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INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING

Inify Laboratories tillhandahaller diagnostik

inom histopatologi genom en helhetslésning som
stottar patientens vardférlopp. Vart laboratorium
erbjuder diagnostiska tjanster till bade offentliga
och privata vardgivare. Affarsmodellen och den
tekniska strukturen mojliggor skalbarhet i bade
volym, diagnos och geografi.

Verksamheten bedrivs i vart ultramoderna
laboratorium i Solna, och inom kort &ven i var nya
anlaggning i Storbritannien. Genom specialisering
inom nagra utvalda diagnostiska omraden och
med ett helt digitalt, standardiserat och Al-stott
arbetsflode sakerstaller vi hog kvalitet, palitliga
resultat och kortare svarstider for patienterna.

Klinisk patologi ar fér ndrvarande under stor
press, med hég arbetsbelastning och begransade,
i vissa fall minskande, resurser. Aldrande befolk-
ning, 6kad cancerincidens och tétare under-
s6kningar och screeningprogram okar arbets- §-

bordan ytterligare. Att I6sa problemet med enbart A e
arbetskraft ar inte méjligt — det &r nédvandigt att

arbeta pa ett nytt satt.
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Handelser

2025
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Omkring 75 procent av alla prostatabiopsier i
Region Stockholm hanteras av Inify.

INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025

Inify lanserar sina
tjénster inom gastro-
intestinal diagnostik
och tog emot de forsta
patientproverna under
tredje kvartalet for att
dérefter ha ett stadigt
infléde av prover.

Imponerande forbattring
for patienterna

Statistik fran Nationella Prostatacancer-
registret, NPCR, visar hur Region Vastman-
land gick fran att ha en maluppfylinad* pa
omkring 5 procent till ver 50 procent bara
tva manader efter att ha inlett samarbetet
med Inify. Det placerade dem pa topp tre
bland regioner i Sverige.

* Maluppfylinad med avseende pa det standardiserade vard-
programmet, SVF, for prostatacancer som gér géllande att
besked till patient ska ges max elva kalenderdagar efter
prostatabiopsi.

Framdrift i Storbritannien

« Hyresavtal tecknas for laboratorium i
Milton Park i ndrheten av Oxford under
andra kvartalet.

+ Forsta patientfallet fran Storbritannien
diagnostiseras under sommaren.

+ Konstruktion av laboratoriet pagar fran
andra till fjarde kvartalet, varefter loka-
lerna &r redo for inflyttning och maskin-
parken kan installeras och verifieras.

96.

samstammighet i
diagnostiken

Inify visar att enbart strax éver 3 procent
av de fall som eftergranskats av patolo-
ger utanfor Inify har inneburit en dndrad
diagnos. Samtliga éndringar klassades
som mindre och ingen innebar féréndring
av patientens behandling. | internationella
studier ligger andelen dndrade diagnoser
mellan allt fran 15 procent till 50 procent.

Finansiering av
framtidens diagnostik

Bolagets fokus pa tillvéxt finansieras
genom garanterade nyemissioner varav
den forsta fardigstalldes under forsta
kvartalet och den andra inleddes under
det fjarde kvartalet.
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INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025

Vd-ord

Ett ar av stark tillvaxt
och strategisk expansion

2025 har varit ett mycket intensivt och framgangsrikt ar for Inify. Vi
har tagit betydande steg i var utveckling mot att bli en ledande aktér
inom modern, digital och processeffektiv patologidiagnostik, som tyd-
ligt stodjer vardens behov och patienternas vardférlopp. Under aret har
vi kombinerat stark tillvdxt i Sverige med strategiska investeringar for
framtiden, inte minst genom etableringen i Storbritannien och bredd-
ningen av vart tjansteutbud till ett nytt diagnosomrade.

Stark tillvaxt och fordjupade
kundrelationer i Sverige

Under aret har vi fortsatt att véxa kraftigt

i Sverige. Omséttningen har 6kat markant
jdmfort med féregdende ar, driven av ett sta-
bilt infléde av prostatacancerprover och ett
véxande antal kunder. Var position i Stock-
holmsregionen &r fortsatt stark och vi har
samtidigt gjort tydliga framsteg i andra delar
av landet.

Samarbetet med Region Vastmanland
inom prostatacancerdiagnostik har varit
sarskilt betydelsefullt. Det visar hur Inifys
laboratorietjanster kan fungera éven i néra
samverkan med regioner och deras egna
patologer. Genom att kombinera var labora-

torieprocess och digitala infrastruktur med
regionens egna patologresurser har svars-
tiderna till patienterna forbattrats avsevart,
Vi ser stor potential framat i denna typ av
samarbetsmodell, som ligger helt i linje med
var ambition att driva utvecklingen framat i
samverkan med den offentliga varden.

Breddning av erbjudandet till
mag-tarmdiagnostik

Ett av arets viktigaste strategiska genom-
brott var lanseringen av mag-tarmdiagnostik
i Sverige. Efter bara ett drygt ars intensivt
utvecklingsarbete kunde vi under hésten
diagnostisera de forsta patientproverna.
Detta &r ett betydande steg for Inify och ett
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INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025

”’Var ambition ar att bidra till ett
mer hallbart, jamlikt och effektivt
sjukvardssystem — och under aret
har vi tydligt visat att detta ar

mojligt i praktiken.”

tydligt bevis pa att vart system &r skalbart
aven till andra diagnosomraden.

Mag-tarmdiagnostik &r ett omrade inom
varden med mycket stora provvolymer och
stora kapacitetsutmaningar. Var verksamhet
ar uppbyggd for att hantera stora volymer
och méter ett tydligt behov av kortare och
mer férutségbara svarstider, samtidigt som
kvaliteten i diagnostiken sékerstélls. Kund-
responsen har varit mycket positiv och ger
oss vardefulla insikter fér vidareutveckling
och optimering. Féljt av etableringen av
diagnosomradet i Sverige, kommer vi att
gradvis inféra det dven i var brittiska verk-
samhet. Vi férvantar oss att dessa tjans-
ter successivt kommer att bidra alltmer till
bolagets omséttning.

Etablering i Storbritannien

Etableringen i Storbritannien &r ett av

Inifys mest omfattande och strategiskt
viktiga investeringsprojekt hittills. Under
aret har vi gjort stora framsteg i uppbyggna-
den av vart laboratorium i Milton Park, strax

s6der om Oxford. Lokalen har fardigstallts,
instrumentering installerats och arbetet med
testning, validering och regulatoriska till-
stand har inletts.

Parallellt har vi byggt upp en lokal organi-
sation med nyckelkompetenser inom ledning,
laboratoriedrift och administration. Dialo-
gerna med NHS har intensifierats, bade pa
nationell och regional niva. Aven om besluts-
processerna ar komplexa ser vi ett tydligt
och véxande intresse for vara tjanster. Var
ambition ar att inleda klinisk drift i borjan
av 2026.

Data som driver forskning

och utveckling

En central del av Inifys langsiktiga varde-
skapande &r var strukturerade och standar-
diserade data. Under aret har flera veten-
skapliga arbeten, baserade pa data fran var
rutindiagnostik, antagits och presenterats

pa nationella och internationella konferen-
ser. Dessa har bidragit med nya insikter kring
diagnostisk kvalitet, provtagningsstrategier

och samband mellan radiologisk risk-
beddémning och patologisk diagnos inom
prostatacancer.

Vi upplever ett 6kande intresse fran bade
kliniker och forskare att samarbeta med Inify.
Maéjligheten att snabbt och effektivt ta fram
hdégkvalitativa data skapar unika forutsatt-
ningar att bidra till utvecklingen av framtidens
cancervard.

Organisation och finansiering

For att stodja var tillvéxt har vi fortsatt att
stérka den svenska organisationen inom fiera
omraden, inte minst laboratorieexpertis, IT
och cybersakerhet.

En framgangsrik kapitalanskaffning
fardigstalldes i borjan av aret. Under fjarde
kvartalet inledde vi ytterligare en kapital-
anskaffning, bada med starkt stéd fran vara
tva storsta dgare som garanter. Detta ger oss
den finansiella stabilitet och uthallighet som
kravs i en fas praglad av stora investeringar
och langa forséljningsprocesser.

Utsikter framat
Vi ldmnar 2025 bakom oss med stor tillforsikt.
Inify har utvecklat en bevisad affarsmodell,
ett breddat erbjudande och en tydlig plan for
fortsatt internationell expansion. Behovet av
modern och effektiv diagnostik &r stérre &n
nagonsin, och vi ar évertygade om att Inify
har alla férutsattningar att spela en allt vikti-
gare roll i framtidens hélso- och sjukvard.

Var ambition &r att bidra till ett mer hall-
bart, jamlikt och effektivt sjukvardssystem
— och under aret har vi tydligt visat att detta
ar majligt i praktiken. Med patientens vard-
forlopp i fokus fortsatter vi att bygga fram-
tidens diagnostik med kvalitet, effektivitet
och langsiktighet som ledstjarnor.

Fredrik Palm
Verkstallande direktor
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| takt med att befolkningen blir dldre dkar
trycket pa hilso- och sjukvarden, bland annat
pa grund av att fler manniskor diagnosti-
seras med cancer. Genom bland annat olika
screeninginitiativ tas det numera fler prover,
stélls fler diagnoser och genomfors fler
behandlingar. Allt detta gor att antalet
cancerfall i vastvarlden enligt WHO berdknas
oka med nastan 2 miljoner arligen till 2040.

INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025
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OMVARLD OCH MARKNAD

Den okade diagnostiska belastningen méarks
inom flera sjukdomsomraden. Utbver cancer,
ser samhallet d&ven en 6kning av inflammato-
riska sjukdomar sasom celiaki och IBD vilket
tynger vardkedjan ytterligare.

Histopatologin &r central i diagnostiken
och det enskilt viktigaste underlaget for
behandlingsbeslut, men blir ofta en flaskhals
som fordrojer vardforloppet. Med begrén-
sade resurser géller det att fokusera pa de
I6sningar som kan ge storst paverkan pa hela
patientens vardférlopp och inte isolera 16s-
ningen till enstaka steg.

Det finns d&ven utmaningar med att digita-
lisera det histopatologiska flodet da det inne-
fattar manga olika moment och det kravs ett
helhetsgrepp for att fa verklig utvaxling. En
generell trend som uppmarksammats ar att
Al-bolag som investerat stora summor i att
ta fram algoritmer for att stdtta patologerna
tycks rora sig fran den kliniska diagnostiken
och mot strategiska samarbeten med lake-

medelsindustrin. Marknaden konsolideras
och investeringsklimatet tycks hardna, nagot
som exempelvis Signify Research skrivit om.

Avsaknaden av rapportering om fram-
gangsrika projekt ger en fingervisning om
svarigheten att skapa varde bade for patien-
ter och investerare med denna typ av affars-
modell.

Inify identifierade tidigt dessa utmaningar
och drog slutsatsen att bade I6nsamhet och
patientvarde kravde ett helt nytt angrepps-
satt. Det ledde till beslutet att bygga ett
helt eget laboratorium med full kontroll i
varje steg och dér varje del i den komplexa
laboratorieprocessen samspelar tack vare
skraddarsydda l6sningar. Med ett signifikant
avtryck pa marknaden redan nu och bevisad
I6nsamhet for det dotterbolag som bedriver
laboratoriet i Sverige, fortsatter Inify pa den
inslagna vdagen med stark dvertygelse att
detta bara ar borjan.

INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025

Patologin — en flaskhals

Globalt rader brist pa patologer och medelaldern ar hég. Manga
fortsatter att arbeta dven efter pension for att méta det stora
behovet. Samtidigt ar atervaxten inom yrket langsam, vilket forsvarar
ytterligare.

Inkonsekventa bedémningar far effekter
En stor utmaning i arbetet med att minska dédligheten, i exempelvis
prostatacancer och magtarmcancer, ar svarigheten att utféra objek-
tiva och konsekventa bedémningar av vavnadsprover. Det &r vél ként
att diagnosen kan variera mellan olika patologer.

Forskare ser en stor potential i att anvanda Al-teknik for att 6ka
stringensen och darigenom uppna mer jamlik vard for patienterna.

For verksamheterna ar det dven problematiskt att svarstiderna fran
patologiavdelningarna varierar. Patienter schemalaggs for aterbesok
flera veckor efter biopsin for att ge marginal till att provsvaret ska
vara tillgéngligt i tid men behdver ofta anda bokas om dé svaren dro-
jer. Denna typ av bristande effektivitet blir onédigt kostsam och leder
till merarbete for sjukskdterskor samt outnyttjad kapacitet hos lakare.

Dessutom skapar det ytterligare oro och besvér for patienterna,
som i ett redan utsatt lage med kort varsel far &ndrade planer och
langre véntan pa diagnos.

For att I6sa dessa utmaningar behéver vi hitta sétt att arbeta
smartare.

Vavnadsprov som
overfors pa glas
innan digitalisering
som syns i 6vre
vénstra bild.

1
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miljoner man diagnostiseras med
prostatacancer varje ar i varlden.

400k

gastrointestinala undersékningar
arligen i Sverige.

Patologi — laran om sjukdom

Patologi ar laran om sjukdom. Inom histo-
patologi underséks vavnadsprover (biop-
sier) och operationspreparat mikroskopiskt i
syfte att diagnostisera och kartlagga sjukliga
férandringar, huvudsakligen cancer eller for-
stadier till cancer.

Véavnadsprover som tas i samband med
utredning av misstankt cancer eller inflam-
matoriska sjukdomar transporteras till histo-
patologiska laboratorier. Dar behandlas vav-
naden i flertalet steg varefter den snittas i
mycket tunna skivor som sedan fargas for
att visualisera cellernas struktur. De fargade
snitten analyseras av specialiserade lakare,
patologer, som letar efter cell- och vavnads-
férandringar. Lakarna bedémer vilken typ av
sjukdom det rér sig om och vid cancer hur
aggressiv och utbredd den ar. Utlatandet
som gors framforallt vid misstankt cancer &r
avgorande for att patienter far ratt diagnos
och behandling. Lang erfarenhet kréavs innan
en patolog sjalvstandigt kan stélla diagnos.

Prostatacancer

Prostatacancer ar den vanligaste cancer-
formen bland mén. | Sverige diagnostiseras
cirka 11 000 mén varje ar och i Storbritannien
ar motsvarande siffra 55 000. Pa global niva
rapporteras det att 1,47 miljoner man diag-
nostiseras med prostatacancer arligen.

Prostatacancer innebér att en malign
tumor bildas i prostatan, vanligtvis i den yttre
delen av korteln. Den drabbar frémst aldre
man och &r ovanlig fore 50 ars alder. | Sverige
dor omkring 2 300 man varje ar av prostata-
cancer.

Gastroenterologi

Gastroenterologi ar den disciplin inom
sjukvarden som ror sjukdomar i mag- och
tarmkanalen. Det innefattar bade ett antal
cancersjukdomar, celiaki (glutenintolerans)
samt inflammatoriska tarmsjukdomar sasom
Crohns sjukdom och ulceros kolit.

Gastroenterologiska sjukdomar diagnostise-
ras ofta med hjélp av en sa kallad endosko-
pisk undersékning.

Inom gastrointestinal patologi hanteras
prover fran matsmaltningssystemet fran
munnen till &ndtarmséppningen. Inom detta
omrade hanteras &nnu stérre provméangder &n
inom prostatacancer och véntetiderna for ett
diagnosbesked kan bli mer an tre manader.

Tjock- och andtarmscancer ar en av de
vanligaste cancerformerna i bade Sverige och
Storbritannien med 8 100 respektive 44 100
diagnostiserade fall per ar.

Cancerformerna har manga likheter och
ofta anvénds den gemensamma beteckningen
kolorektalcancer.

Under 2020 inférdes screening av tjock-
och andtarmscancer i Sverige for alla mellan
60 och 74 ar. Det innebar att man underséker
om det finns blod i avféringen. Om blod pavi-
sas genomférs en endoskopisk undersékning
fér att undersoka orsaken och stélla diagnos.
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OMVARLD OCH MARKNAD

Marknaden i Sverige

| Sverige drivs den offentligt finansierade
varden av de 21 regionerna. Med olika
styrning och olika skatteunderlag blir skill-
naderna géllande vantetider och vard stora
over landet. Under 2025 var véntetiden for
ett prostatacancerbesked nio dagar i en
region, medan den var 29 dagar i en annan.
Det nationella malet inom standardiserade
vardforlopp ar att besked ska ges inom
elva dagar.

Det &r ont om patologer, dven sett med
internationella matt. Som jamforelse kan
namnas att Sverige har ungefér lika manga
patologer som Norge — men en dubbelt sa
stor befolkning.

Det finns stora méjligheter att avlasta och
hjalpa till att bibehalla kompetens lokalt
genom modern teknik och nya arbetssatt.

For den svenska marknaden erbjuder Inify
tjanster inom diagnostik av bade prostata-
cancer och gastrointestinala besvar.

Totalt gérs omkring 20 000 prostatabiop-
sier per ar och cirka 400 000 endoskopier.
Omkring hélften av endoskopierna kan antas
leda till att vavnadsprover behoéver analyseras
pa ett patologilaboratorium. Med nuvarande
svarstider innebar det manga ar av onddig
vantetid for patienterna samt administration
for klinikerna som inte kan planera in patien-
terna for aterbestk pa ett effektivt satt.

INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025

Inify har sedan start visat att vi ar en del
av lésningen pa utmaningen inom diagnos-
tiken — med signifikant kortade vanteti-
der, effektivitetsvinster pa de kliniker som
anvander tjansten, samt viktigast av allt -
mycket ndjda kunder.

For den svenska marknaden erbjuder Inify
tjanster inom diagnostik av bade prostata-
cancer och gastrointestinala besvar.

Marknaden i Storbritannien

Storbritanniens sjukvardssystem ar statligt
och administreras av NHS (National Health
Service). En arbetsbelastning som varit hdg
under lang tid, sarskilt inom diagnostik, har
lett till lAanga vantetider for patienter, vilket
go6r NHS verksamhet till en fortsatt politisk
och operativ prioritet. Detta har 6kat 6ppen-
heten fér innovativa modeller och samarbete
med privata leverantorer for att forbattra till-
gang, effektivitet och resultat.

Over 100 000 prostatabiopsier utfors
arligen i Storbritannien. Fornyat fokus pa
riktad screening forvantas ytterligare 6ka
efterfragan pa diagnostik.

Enligt Faster Diagnosis Standard ska patien-
ter som remitteras med missténkt cancer fa
en diagnos inom 28 dagar. Misslyckande att
na detta mal medfor regulatoriska och finan-
siella risker samt till forsdmrat rykte. Det
okar belastningen ytterligare och kan leda
till suboptimal resursanvandning. Trots dessa
atgarder fortsatter svarstiderna att paverkas
av brist pa arbetskraft som goér att diagnosti-
ken férblir en flaskhals.

Under hela 2025 har Inify samverkat brett
med urologer, patologer, operativa ledare och
nyckelpersoner i hela Storbritannien. Feed-
back visar konsekvent stark efterfragan pa

hdgkvalitativa, snabba diagnostiska tjanster
som stddjer NHS mal samtidigt som resurs-
anvéandningen optimeras éver hela patientens
vardférlopp — nadgot som Inify &r designat for
att stétta.

Over 100 000 prostatabiopsier utfors arligen

i Storbritannien. Fornyat fokus pa riktad
screening forvantas ytterligare 6ka efterfragan
pa diagnostik.
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Verksamheten

Inifys affarsidé ar att erbjuda diagnostik i
varldsklass inom utvalda diagnostyper.
Vaxelverkan mellan patologer, Al och den
kontrollerade laboratorieprocessen 6kar
kvaliteten och variationerna i diagnostiken
minskar.

INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025
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kortare svarstider for patienterna. Proverna ar konstant pa vdag framat i processen och viantetiden mellan de
olika stegen ar minimal. Diagnosen kan stéllas av patologerna pa vart laboratorium eller av vara kunders egna
patologer som arbetar i vara system. Oavsett val av 16sning far klinikerna svar inom garanterad tid.
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VERKSAMHETEN

Vart diagnostik-
erbjudande utgdr en
helhetsl6sning for
urologi-, gastro-
enterologi- och
patologikliniker.

Inify ar inriktade pa
diagnostiktyper

som paverkar stora
patientgrupper och
dar vi kan skapa
omedelbar och signi-
fikant forbattring.

Vi hanterar idag
omkring 75 procent
av alla prover i
Region Stockholm
och totalt cirka

18 procent av alla
prover i Sverige.

INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025

En banbrytande
patologilosning

Tack vare Inifys specialisering inom diagnostik av prostatacancer och
gastrointestinala sjukdomar kan vi leverera hogsta kvalitet i kombi-
nation med effektiva arbetsfléden och korta, palitliga svarstider - for
patienter, deras ldkare och kontaktsjukskéterskor.

Vart diagnostikerbjudande utgér en hel-
hetslésning for urologi-, gastroenterologi-
och patologikliniker. Den inkluderar vévnads-
beredning, diagnos, provtagningsmaterial
och logistik, men &ven smidiga l6sningar for
remisser och svar.

Ersattningen &r baserad pa antal patient-
fall och pa undersdkningens omfattning, det
vill séga hur manga vavnadsprover som tas
vid det specifika tillféllet.

Inify arbetar bade med regioner och pri-
vata vardgivare.

Bland privata vardgivare som utfér pro-
statabiopsier eller endoskopier &r det van-
ligt att dessa har avtal med regionen de &r
verksamma i och déarmed far en stipulerad
erséttning, vilket i sin tur ligger till grund fér
den erséattning som Inify erhaller fran dessa
privata vardgivare.

Vissa kliniker utfor dven undersékningar pa
patienter som remitterats via sina privata
vardforsakringar och dar klinikerna da har
avtal med ett antal forsakringsbolag. Aven
har sker ersattningen baserat pa i forvag
uppsatta kriterier.

Inify har vanligen avtal direkt med klini-
kerna, men &ven direkt med forsakringsbolag.

Fokus pa volymdiagnoser

Inify &r inriktade pa diagnostiktyper som
paverkar stora patientgrupper och dar vi kan
skapa omedelbar och signifikant férbattring.
Dessa prover upptar mycket tid inom den
traditionella diagnostiken. Genom att avlasta
for de sjukhusnara patologiavdelningarna kan
dessa istéllet fokusera pa de mer ovanliga
eller tidskritiska diagnoserna, med béttre
fidde och arbetsmiljé som foljd.
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”For att kunna vidareutveckla I6sningarna och forbattra vardfiéden
med verklig effekt, har vi lart oss att nyckeln ar tatt samarbete mellan
utvecklare, klinisk personal och kunder. Genom att bygga stora delar
av vart system sjalv, far vi en unik kontroll 6ver hela processen och
kvaliteten pa data, vilket i sin tur skapar de basta forutsattningarna for
Al-losningar som anvands och fungerar i klinisk verklighet.”

Gunnar Lathén, CTO

Diagnostik av prostatacancer och gastro-
enterologiska besvar &r exempel pa sadana
volymdiagnoser. De lampar sig val for ett
standardiserat och Al-assisterat fldde och
for att hanteras pa ett specialiserat laborato-
rium, som Inifys.

Stadig tillvaxt och tydligt patientvarde
Efter att Inify knoppades av fran Context-
Vision under 2022 etablerades laboratoriet i
Solna i rekordfart och 6ppnade fér diagnostik
under sommaren 2023.

En viktig milstolpe var ackrediteringen
som medicinskt laboratorium i november
2023. Tva ar senare hanterade vi omkring 75
procent av alla prover i Region Stockholm
och totalt cirka 18 procent av alla prover i
Sverige. Det har gjort avtryck for patienterna
— i Stockholm har andelen patienter som
fatt sitt besked i tid gatt fran cirka 19 pro-
cent under Q2 2023 till omkring 66 procent
under Q3 2025. Mediantid i Sverige 2025 &r
17 dagar.*

| slutet av 2024 inleddes ett samarbete med
Region Vastmanland vilket innebar att Inify
hanterade alla vdvnadsprover som togs pa
Vastmanlands sjukhus i Vasteras. Det har lett
till att andelen patienter i regionen som fatt
svar i tid gatt fran cirka 5 procent till att ligga
pa upp till 50 procent. Indikationer visar dven
att véantetiderna foér andra cancerformer,
sasom blascancer, forkortats da Inify kunnat
hjélpa till med att avlasta den lokala patologi-
avdelningen.

Den véxande kundbasen resulterade i 62
procent tillvaxt av omséattningen under 2025.

Marknaden bearbetas med hégt fokus
pa samarbete med andra regioner i Sverige.
Intresset ar stort, framfoérallt fér mojligheten
for samverkan mellan Inify och lokala patolo-
giavdelningar da det mgjliggér avlastning pa
laboratorierna. Samtidigt bibehalls den lokala
kompetensen eftersom regionens egna pato-
loger kan stélla diagnos i Inifys system.

Genom ett gediget utfort arbete for
att kartlagga och forsta utmaningarna for

Nio dagar i mediantid for besked
till patient i Region Stockholm
under 2025. Att jamfoéras med 16
dagar under 2022.

100 procent av alla prover som
ankom till Inify under 2025
svarades ut inom den garanterade
svarstiden.

mag-tarmdiagnostiken kunde Inify ta emot
gastroenterologiska prover direkt i samband
med att I6sningen var redo i tredje kvartalet
2025. Med en skraddarsydd remiss, en tydlig
patologirapport, men framférallt garanterade
svarstider, ar de initiala reaktionerna mycket
positiva fran de kliniker som bérjat anvénda
Inifys 16sning.

Skalbarhet
Expansionen till Storbritannien visar
konceptets skalbarhet och lamplighet for
marknader dven utanfér Sverige.
Etableringen av laboratoriet som inleddes
under 2025 vantas fardigstallas under forsta
halvaret 2026. Parallelit med detta har god
kontakt etablerats med ett antal centrala
foretradare for patientfiddet inom prostata-
cancer pa nationell niva.

* Kalla: Nationella Prostatacancerregistret, NPCR.
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Al:s roll i diagnostiken
Det ar en vanlig uppfattning att det &r
anvandningen av artificiell intelligens som
kan revolutionera diagnostiken och att det ar
Inifys recept pa snabba svarstider. Det finns
studier som visar att Al kan hjélpa patologer-
na att hantera fler undersokningar pa kortare
tid, men sjélva diagnossteget ar bara ett av
manga moment i Inifys laboratorieprocess.
Styrkan i Al ligger snarare i potentialen
att minska variationen i diagnoser. Det ar
val kant att patologirapporterna kan bli olika
beroende pa vilken patolog som gjort dem
och dven att samma patolog kan stélla olika
diagnos pa samma prov vid olika tillféllen.
Inifys egenutvecklade, Al-baserade I6sning
identifierar omraden med missténkt prosta-
tacancer for att st6tta patologerna i deras
arbete. Alla bilder analyseras i sin helhet av
en patolog och relevanta matvéarden fors
automatiskt in i rapporten — pa sa satt tillfor
Al trygghet och sparar tid.

Grad av overensstammelse

Bevisat hog kvalitet

Inom Region Stockholm stélls diagnoserna
oftast pa urologikliniker i privat regi som
anlitar Inify. En stor del av diagnoserna ef-
tergranskas sedan av andra patologer pa de
sjukhus som ska utfoéra behandlingen.

| internationella studier ligger andelen
diagnoser som &ndras i detta andra steg pa
allt fran 15 procent till 50 procent.

Som en del av det vetenskapliga pro-
grammet under den nationella konferensen
Urologiveckan presenterade Inify hur enbart
3,4 procent av de déver 750 diagnoser som
eftergranskades dndrades efter en efter-
granskning och sa lite som omkring 1,3 pro-
cent efter ytterligare en genomgang. Inga av
andringarna hade nagon paverkan pa patien-
tens behandling.

Se www.inify.com fér en sammanstaéllning
av vara vetenskapliga publikationer och
presentationer.

Antal externt % av Antal fall % fall
Grad av efter- externt efter- &ndrade efter andrade
diagnostisk granskade granskade tredje efter tredje
Grad overensstammelse Beddmning fall fall granskning granskning
Komplett dverens-
. stémmelse med
0 Overensstdammelse primérdiagnosen 747 96,64 NA NA
Mindre avvikelse fran
primardiagnosen med ett
1 Mindre avvikelse steg i tumorgrad 19 2,46 5 0,65
Mattlig avvikelse fran
primérdiagnosen med tva
2 Mattlig avvikelse steg eller fier i tumdrgrad 7 0,91 5 0,65
Foréndring av
Icke dverens- cancerdiagnos (cancer
3 stdmmande eller inte cancer) 0 0 NA NA
Sammanfattning 26 av 773 fall andrades 773 3,36 10 1,29
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Tidsatgang hos Inify jamfort med ett traditionellt labb

Inify

Traditionellt labb

12h 24h

36h 48h

INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025

Il Registrering QA

Bl Mottagning Distribution
Nedldggning  El Al-prediktioner
Dehydrering I Diagnostik

Il Inb&ddning I Transkribering

Il Snittning Signering
Il Inférgning Cool-down
Scanning Véntetid
60h 72h

Minimerad vantan

Traditionella laboratorier har ett omfattande

och komplext uppdrag med manga olika vav-
nadstyper som ar mer eller mindre akuta, vil-
ket gor verksamheten svar att planera.

En stor del av tiden det tar for ett prov att
bli diagnostiserat utgérs av vantan pa nésta
steg. Pa Inify hanterar vi enbart utvalda
vavnadstyper, i dagslaget prostatabiopsier
och gastrointestinala prover, och alla prover
som kommer in till laboratoriet har samma
prioritetsniva. Proverna ar konstant pa vag
framat i processen och véntetiden mellan
de olika stegen ar minimal. Vi har dessutom
kunnat optimera varje del av processen for
de aktuella vdvnadstyperna. | ett traditionellt
laboratorium hanteras fiera olika provtyper
samtidigt och vissa steg blir darmed kompro-
misser som fungerar for alla prover, utan att
vara riktigt anpassat fér nadgot av dem. Pa
Inify optimeras bade tidsatgang och kvalitet
genom att varje steg noggrant validerats for
de specifika proverna.

Skraddarsytt IT-system

Med hjélp av vart egenutvecklade och skrad-
darsydda laboratorieinformationssystem, LIS,
har bade patologer och laboratoriepersonal
verktyg som till fullo stéttar deras arbete.
Vart utvecklingsteam ser till att systemet
hela tiden férbattras och kollegors férslag
kan implementeras pa kort tid.

IT-sdakerhet

| en oséker varld dar det sker intrdngsférsok
mot aktorer inom olika samhallskritiska

falt, exempelvis vard och omsorg, ar det av
yttersta vikt att ha en kontrollerad och saker
IT-miljé6 med minimerad risk fér att obehdriga
far atkomst till data. Inifys system har fran
borjan designats for att st emot intrangs-
forsok och bolaget jobbar aktivt med att
uppratthalla den hdga sékerheten.

Provresultat i tid efter prostatabiopsi

Andel méan som fatt sina provsvar inom elva dagar efter en prostatabiopsi

Q12025 - Vid samarbete med Inify

Q2 2023 - Fore samarbete med Inify

191%

0%

Il Stockholm
Vastmanland

Kalla: https://vardenisiffror.se Genomsnitt i Sverige
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Under 2025 genomférdes en kundunder- For att skapa goda méjligheter for forsk-
bete m ed sokning som kunde visa pa mycket hog ning &r all data inom Inify strukturerad, och
kundnéjdhet med en Net Promoter Score, vi jobbar tillsammans med véra kunder kring
NPS, pa 84 dar ett varde 6ver 30 anses analyser som kan paverka och ligga till grund
u n d e r vara bra.* for framtida riktlinjer och rekommendationer
Undersokningen visar att svarstider och for diagnostik. Exempelvis har detta resulte-
| diagnostisk kvalitet &r de tva viktigaste rat i bidrag till det vetenskapliga programmet
vara kunder med regelbundna faktorerna och att kunderna upplever att vi pa Urologiveckan, dér vi visat hur sannolik-
or att sikerstilla en gemensam levererar en tjanst som lever upp till deras heten for cancer och héggradig cancer 6kar
onskemal. med aldern, oberoende av fynd som gjorts
vid radiologiska undersékningar. Med hjalp av
Statistik som gor skillnad strukturerade data och systematisk forskning
En stor del av diagnostiska data inom ar ambitionen att tillsammans uppna 6kad

traditionella vardsystem &r ostrukturerad och vardkvalitet.
darfor svartillganglig for analys.

Net Promoter Score Har er klinik andrat arbetssatt sedan ni borjade
jobba med Inify och fick garanterade PAD-svar
0 inom fem arbetsdagar fran upphamtning?
-50 50
84 NERCIY
NPS
-100 100

* Kalla: SurveyMonkey.com
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Urologifocus

INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025

”Att slippa ringa till patologiavdelningen
och fraga efter ett provsvar som inte har
kommit eller kanske kommer senare
samma dag frigor flera timmar i veckan for
det patientnara arbetet.”

Elin Weilow, kontaktsjukskoterska

For kontaktsjukskoterskan Elin
Weilow och hennes kollegor pa
Urologifocus har samarbetet med
Inify inneburit en stor skillnad.
Med snabba och palitliga provsvar
kan de nu boka patienter for upp-
foljning redan vid biopsitillfallet,
vilket minskar oron hos patienterna
och skapar ett effektivare arbets-
flode for kliniken.

Urologifocus i Stockholm &r en av de
kliniker i Sverige som genomfor flest
prostatabiopsier - signifikant fler &n manga
av landets regioner.

”Den storsta skillnaden for oss sedan vi
borjade jobba med Inify &r nog den tid som vi
sparar,” sager Elin, kontaktsjukskdterska och
administrativ medarbetare pa Urologifocus.

”Att slippa ringa till patologiavdelningen
och fraga efter ett provsvar som inte har
kommit eller kanske kommer senare samma
dag frigor flera timmar i veckan for det
patientnéra arbetet.”

Numera kan Elin och hennes kollegor
redan vid biopsitillféllet ge patienten en
uppfoljningstid, eftersom svaren alltid kom-
mer inom en vecka. "Vi vet att vi har svaren
inom garanterad tid, men oftast kommer de
mycket tidigare,” tilldgger hon. Det gér ocksa
att de kan na malen inom SVF for prosta-
tacancer genom att patienter far svar inom
elva kalenderdagar fran provtagning.

Tommy Bergman, urolog pa Urologifocus,
forklarar att en stor del av deras arbete
handlar om att utreda och félja upp prostata-
cancer. Manga patienter remitteras fran pri-
marvarden pa grund av férhdjda PSA-varden,
och kliniken tar d&ven emot remisser fran
andra sjukhus for utredning av prostatacan-
cer och andra urologiska besvar.

”Det jag gillar med Inifys rapport &r att
den &r bildbaserad, vilket gér det mycket
lattare att snabbt se exakt var biopsierna ar
tagna och vilka som &r positiva, det vill sdga
de som visar cancer. Jamfért med att lasa
en lang text, dar det tar langre tid att forsta
var proverna &r tagna, gor bilderna det tydli-
gare. Detta &r sarskilt viktigt for oss urologer
nar vi i nasta steg ska diskutera behandling.
Rapporten blir ett verktyg i beslutet om hur
patienten ska opereras — om det kan goras
nervsparande ingrepp eller inte, beroende pa
var biopsierna ar tagna och vilka som &r posi-
tiva”, sdger Tommy.

”Provsvaret har en avgérande betydelse for
prostatacancerbehandlingen och med Inify
kanner vi oss trygga med att vi kan lita pa
det och har férutsattningarna for att ta det
béasta beslutet for nasta steg. Vi ar oerhort
ndéjda med samarbetet och upplever att de
har en lyhérdhet foér vara problem och var
verksamhet,” avslutar han.

Tommy Bergman,
urolog pa
Urologifocus
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Region Vastmanland

INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025

”Att ha tillgang till Inifys patologer som

backup vid franvaro eller h6ga arbetstoppar har
fungerat mycket bra och skapat en trygghet i
verksamheten. Det har minskat sarbarheten och
bidragit till en jamnare produktion.”

Nadia Motazedian, Patolog, Region Vastmanland

Genom ett samarbete mellan Inify
och regionen har proverna som
tagits pa urologiavdelningen pa
Vastmanlands sjukhus i Vasteras
skickats till Inify for vavnads-
beredning. Sedan har diagnosen
stéllts av regionens egna patolog
Nadia Motazedian, men med moj-
lighet att vid behov fa avlastning
med hjalp av Inifys patologer.

Ett livsviktigt detektivarbete
Nadia ser rollen som patolog som ett
detektivarbete. Hon understryker vikten av
kvalitet och noggrannhet och upplever att
Inifys system stottar henne i det.
”Bildkvaliteten ar mycket bra och det ar
smidigt att navigera i preparaten digitalt.
Plattformen ar anpassad for patologens
arbetsflode, vilket gor det enkelt att fokusera
pa sjélva diagnostiken och jag upplever att
jag blir mer effektiv med mallar och smarta
funktioner. Informationen fran den digitala
remissen ar relevant och tydlig.”

Forsta region med Al i det kliniska flodet
Att arbeta i Inifys system har ocksa inneburit
att Region Vastmanland som forsta region
i Sverige kunnat anvanda Al i det kliniska
fiédet for diagnostik av prostatacancer.

”Al:n &r ett bra komplement som kan
hjélpa till att uppmarksamma framfér allt sma
canceromraden”, kommenterar Nadia.

Samarbete dver avdelningsgranser
En viktig framgangsfaktor i projektet har
varit det ndra samarbetet mellan patologi-
och urologiavdelningarna i Region Vastman-
land tillsammans med Inify.

”Inify har ett professionellt och engagerat
team med god férstaelse for patologins var-
dag”, séger Nadia.

Kortare svarstider och 6kad effektivitet
Urologmottagningen har sett stora effektivi-
tetsvinster i de garanterade svarstiderna.
”Tidigare kunde vi nog periodvis behéva
boka om ungefar en tredjedel av alla ater-
besok pa grund av uteblivna patologisvar,
men det arbetsmomentet eliminerades
helt. Vi rdknade pa det och sag att vi sparar
manga arbetsveckor per ar bara dar. Sedan
tillkommer ytterligare tidsbesparingar i form
av effektivare diagnostik, enklare forbere-
delse for multidisciplindra konferenser med
mera.”, sdger Marita Larsson, verksamhets-

chef pa urologkliniken i Region Vastmanland.

”Vi &r véldigt néjda med de konkreta resul-
taten sedan vi boérjade samarbeta med Inify.
Vi kan ge besked till patienterna fortare och
sparar mycket tid pa administration. Urolo-
gerna uppskattar den digitala remissen och
den tydliga patologirapporten samtidigt som
de kéanner sig trygga med den diagnostiska
kvaliteten”, summerar Marita.

Las mer om hur vara kunder upplever
tjdnsten pa www.inify.com.
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Starka team och

nojda medarbetare

Medarbetarna vittnar om stor entusiasm och
lojalitet pa en arbetsplats praglad av korta besluts-
vagar och kontinuerliga forbattringar. Det ar ocksa
tydligt att manga i teamet ser det som viktigt att
jobba med nagot meningsfullt som bidrar till ett
battre samhalle och dar Al paverkar varlden pa ett
positivt satt.
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Inifys diversifierade team omfattar manga olika yrkeskategorier och
bakgrunder. Hos oss jobbar bland annat patologer, biomedicinska
analytiker, ingenjorer, Al-forskare, affarsutvecklare, processexperter
och programmerare och teamet bestar av 17 olika nationaliteter.

Erfarenheter fran offentlig sektor blandas
med roller fran storbolag och start-ups inom
en méngd olika omrédden. Den gemensamma
némnaren har varit att hitta individer med
nyfikenhet, engagemang och spetskompetens.

Vi har kunnat handplocka kandidater med
bade erfarenhet och driv.

En utmaning fér manga foretag &r att vaxa
samtidigt som effektiva processer och kund-
support med snabb respons bibehalls. Inify
hanterar detta genom att rekrytera langsik-
tigt och i takt med tillvaxten. Vi har sedan
starten sett till att ha ratt kompetens pa plats
i ratt tid.

Inify fokuserar pa att forbattra for sjukvar-
den och patienterna och samtidigt vardera
medarbetarnas vdlmaende hogt. Effektivitet
uppnas genom att skapa en arbetsmiljo dar
medarbetare trivs och presterar sitt basta.

Teamet har vuxit ytterligare under 2025,
bade med laboratoriepersonal och program-

varuutvecklare i Sverige, men framfor allt
med nyckelroller i det brittiska dotterbola-
get. Med geografisk expansion blir det vikti-
gare an nagonsin med en foretagskultur som
genomsyrar bolaget bade mellan olika avdel-
ningar och lander.

En viktig komponent for att uppna det ar
en gedigen rekryteringsprocess dar kandida-
ten far traffa olika medarbetare. Vidare sker
ett ndra samarbete mellan de brittiska och
svenska kollegorna i de praktiska aspek-
terna av att etablera ett laboratorium sasom i
kundméten och marknadsaktiviteter.

Genom plattformen Winningtemp lyssnar
Inify kontinuerligt in och méater stémningen
och kulturen pa foretaget. Varannan vecka
far medarbetarna fem korta fradgor inom olika
omraden som hjélper oss att identifiera hur
vara anstéllda mar och hur samarbetet fung-
erar i teamen.

Inify har sedan starten genomfort medarbetarundersokningar via verktyget
Winningtemp och resultaten har uteslutande varit mycket goda.

ENPS* TEAMKANSLA NOJDHET MENINGSFULLHET LEDARSKAP

9,28894 9,

Index: 14 Index: 8,3 Index: 7,5

* Employee Net Promoter Score

Index: 7,8 Index: 8,0
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Nagra roster fran vara medarbetare

qﬁﬂr

Johanna Matero, Programvaruutvecklare

’ For mig ar det viktigt att arbeta med nagonting som
bidrar till ett battre samhalle och dar jag kan kénna

stolthet éver det jag gér. Att utveckla I6sningar inom hélso-
och sjukvard, och sarskilt inom diagnostik, &r meningsfullt pa
riktigt. Har far jag arbeta med hela kedjan - fran patientens
biopsitagning till det slutliga diagnosbeskedet — vilket skapar
en tydlig koppling mellan arbetet och den faktiska paverkan
pa manniskors liv.”

Uzair Ul Haq, Biomedicinsk analytiker

’ Jag borjade arbeta pa Inify for att jag sag en stor
mojlighet att arbeta med vetenskaplig utveckling och
kvalitet pa ett satt som inte blir en naturlig del av arbetet pa
ett traditionellt laboratorium pad samma sétt. For oss ar nog-
grannheten kring proverna och patientsékerheten av hégsta
prioritet. Det basta med Inify &r den multinationella arbets-
kulturen och att det finns stor flexibilitet och frihet.”

Ichchha Rai, Biomedicinsk analytiker

’ Att vara med och bidra till att sdtta nya standarder

inom varden i Storbritannien kanns valdigt motive-
rande. Mdjligheten att vara med redan fran start och bidra
till beslut som kommer att paverka laboratoriet i manga ar
framover gor arbetet extra spdnnande. Det basta med att
arbeta pa Inify &r mojligheten att samarbeta med personer
frén sd manga olika specialomraden — fran IT och utvecklare
till marknad.”
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Aktiens utveckling 2025
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Inify Laboratories AB:s (publ) aktie ar sedan den 20 juni 2022 noterad
pa Euronext Growth Oslo under tickern INIFY och med ISIN-koden
SE0017486103. Inify stravar alltid efter att forse aktiemarknaden med
oppen, tillforlitlig och korrekt information om foretagets verksamhet
och finansiella utveckling i syfte att mojliggora en rattvisande vardering

av aktien.

Per den 31 december 2025 hade Inify totalt
991 aktiedgare, varav tre dgare innehade mer
an 10 procent av aktierna; Gallivant S.a.r.l.
(60,09 procent), Tauri AS (11,71 procent) samt
Monsun AS (10,19 procent). Se aven tabell
over de 20 storsta dgarna pa nasta sida.

Kursutveckling och omsattning
Aktiekursen vid periodens sista handelsdag
var 4,84 NOK. Hogst kurs under perioden,
7,35 NOK, noterades i maj och lagst kurs
under perioden, 3,26 NOK, noterades i
december. Under aret omsattes totalt
2492 089 aktier.

Aktier och aktiekapital

Inifys registrerade aktiekapital per den

31 december 2025 uppgick till 5 099 261 SEK
fordelat pa 78 903 416 aktier med ett kvot-
vérde pa cirka 0,0646 SEK. Samtliga aktier ar
emitterade i enlighet med svensk ratt och ar
fullt betalda och fritt verlatbara. Inga av
bolagets aktier innehas av bolaget eller for
bolagets rékning. Aktierna ar registrerade i ett

avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vérdepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.

| december 2025 inleddes en nyemission,
vilken fardigstélldes i mars 2026 da totalt
28 571429 nya aktier emitterades till kursen
3,50 NOK per aktie. Efter emissionen har
bolaget totalt 107 474 845 aktier med ett
kvotvarde pa 0,064627 SEK. Aktiekapitalet
uppgick efter emissionen till 6 945 747 SEK.

Personaloptioner och teckningsoptioner
Pa en extra bolagsstdmma den 9 maj 2022
fattades beslut om att infora ett langsiktigt
kvalificerat personaloptionsprogram fér
ledning, anstéllda och styrelseledaméter
exklusive stdrre aktiedgare. Det totala antalet
kvalificerade personaloptioner &r 3 935 599
och varje option ger optionsinnehavaren en
rétt (men inte en skyldighet) att férvarva en
aktie i bolaget till ett férutbestamt pris.
Lésenperioden for optionerna Iéper under tre
ar fran det datum da optionsavtal har ingatts
upp till och med tio ar fran det datum da
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optionsavtal har ingatts. Utnyttjande av de
kvalificerade personaloptionerna &r villkorat
av att optionsinnehavaren ar anstélld hos eller
styrelseledamot for bolaget under en tredrs-
period fran och med den dag da optionsavtal
ingatts. Det pris som ska betalas for varje
aktie som forvarvas genom utnyttjande av en
option ar 4,80 NOK. For att sdkerstélla leve-
ransen av aktier till optionsinnehavaren vid
utnyttjande av optionerna har bolaget emitte-
rat teckningsoptioner vilka innehas av bolaget
och utnyttjas i samband med att options-
innehavaren utnyttjar sina optioner.

Rostratt

Alla aktier i bolaget beréattigar innehavaren
till en (1) rést vid bolagsstdmma och varje
aktiedgare har ratt att rosta for samtliga
aktier som denne innehar i bolaget.

Fri omséattning av bolagets aktier

Aktierna ar fritt 6verlatbara. Bolagsordningen
innehaller inga restriktioner avseende rostratt
eller handel med bolagets aktier.

Eget kapital

Bolaget ska ha ett eget kapital pa en niva
som 6verensstdmmer med dess mal, strategi
och riskprofil. Styrelsen far regelbunden
information om utvecklingen pa det egna
kapitalet fran bolagets ledning.

INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025

Aktieinformation

Inifys 20 storsta aktiedgare per 2025-12-31

Ticker
Handelsplats

Noteringsar

INIFY
Euronext Growth, Oslo
2022

Borsvarde per

2025-12-31
Antal aktier

381,9 MNOK
78 903 416

Handelsvaluta NOK

Sektor
ISIN
LEl-kod

Halsovard
SE0017486103
549300306YYJ3BX3VB98

Finansiell information

Finansiell information géllande
Inify Laboratories finns tillganglig
pa hemsidan (www.inify.com) samt
distribueras genom bdrsen
(www.newsweb.no) och via press-
releaser. Eventuella fragor tas emot
pa e-post: ir@inify.com.

Aktiedgare Antal aktier Agarandel, %
Gallivant S.a.r.l. 47 410 660 60,09
TAURI AS 9 236 652 11,71
MONSUN AS 8 043 896 10,19
BRAS KAPITAL AS 2610770 3,31
Giinther-Hanssen, Sven 1964 768 2,49
Danske Bank A/S 1889770 2,40
MP PENSJON PK 1382 243 1,75
Avanza Bank AB 825 066 1,05
OLSEN, LARS EJNAR 539 300 0,68
STAVLAND, PER 425 800 0,54
Skandinaviska Enskilda Banken AB 306 959 0,39
SKJELBRED, RUNE 302 986 0,38
Danske Bank A/S 301 304 0,38
SVEEN, KRISTIAN 230 000 0,29
Nordnet Bank AB 223 511 0,28
SANDVIK, RUNE 145 500 0,18
OLE KRISTIAN AS 119 163 0,15
STORHAUGEN INVEST AS 100 000 0,13
Swedbank AB 87 854 0,11
Bleikehidleren Invest AS 80 639 0,10
Ovriga 2 676 575 3,39
Totalt antal aktier 78 903 416 100,00
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INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025

Inify Laboratories AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag, vilket
innebar att bolagsstyrningen framst baseras pa reglerna i den svenska
aktiebolagslagen samt bolagsordningen och interna instruktioner och
policys. Bolagets aktie noterades i juni 2022 pa Euronext Growth Oslo
med tickern INIFY, och féljer Euronext Growth’s regelverk. Bolaget
foljer i huvudsak de tillampliga regler och rekommendationer som
stipuleras i den Norska Koden for Bolagsstyrning, senast reviderad den
14 oktober 2021. Eventuella avvikelser fran koden beskrivs nedan.

Denna rapport beskriver de policys och
processer som bolaget infort for att effektivt
kontrollera och styra Inifys verksamhet.
Styrelsen och ledningen har ett klart fokus
pa att forvalta aktiedgares och andra intres-
senters krav pa en effektiv affarsverksamhet.
Styrelse och ledning ska arbeta for bolagets
béasta, utan hansyn till egna intressen.

Verksamhet

Bolaget ska direkt eller indirekt genom dotter-
eller intressebolag, bedriva forskning och
utveckling av metoder och system for
cancerdiagnostik, utveckling och férséljning
av sjukvardstjanster med sarskild inriktning
pa laboratoriemedicinsk verksamhet, &ga och
férvalta fast och I16s egendom, déribland
aktier och andelar i andra féretag samt idka
annan darmed férenlig verksamhet. Bolagets
vardegrund och etiska riktlinjer ar dokumen-
terade och kommunicerade till organisatio-
nen. Da bolaget erbjuder tjanster till sjuk-
varden motiveras det ytterst av omtanken till
patientens basta. Om det skulle finnas skal
att misstanka att nagon handling kan bryta
mot bolagets vardegrund eller etiska rikt-
linjer sa har rutiner implementerats for att
hantera sadana situationer.

Inifys verksamhet ar utformad for att
vara hallbar fér bade patienter, medicinsk
personal, investerare och anstallda.

Eget kapital och utdelning

Bolaget ska ha ett eget kapital pa en niva
som dverensstdmmer med dess mal,

strategi och riskprofil. Bolagets likviditets-
niva éverensstdammer med dess behov under
etableringsperioden. Styrelsen far regel-
bundet information fran ledningen kring
utvecklingen pa det egna kapitalet for att
sakerstalla att det motsvarar en lamplig niva.
Styrelsen for Inify har inte antagit ndgon
utdelningspolicy da bolaget &r under tillvaxt
och expansion och darfor inte férutser att
det kommer att Idmna utdelning inom en snar
framtid. Vid beslut om huruvida en utdelning
ska foreslas och vid faststéllande av utdel-
ningsbeloppet kommer styrelsen att ta
hénsyn till legala restriktioner samt investe-
ringsplaner, finansieringsbehov och uppratt-
héllande av lamplig strategisk flexibilitet.

Likabehandling av aktiedgare

och transaktioner med narstaende

Inify har endast en serie av aktier, vilket inne-
bar att alla aktier har samma réstratt. Handel
med egna aktier sker endast genom bérsen.
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Personer i ledningen och medlemmar i
styrelsen ska upplysa styrelsen om de har
ekonomiska intressen i ndgon transaktion
som bolaget genomfor.

Det finns tre individuella aktiedgare som
kontrollerar mer &n 10 procent av bolagets
aktier vardera, se tabellen pa sidan 24.

Fri omséattning av bolagets aktier

Det finns inga restriktioner i bolagsordningen
avseende rostratt eller handel med bolagets
aktier.

Arsstimma

Arsstamman regleras av bolagsordningen,
den svenska aktiebolagslagen samt den
norska koden for bolagsstyrning.

Kallelse till arsstdmma ska distribueras
fyra till sex veckor innan stdmman genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar,
genom boérsen och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt
som kallelse sker ska bolaget genom annon-
sering i svensk press upplysa om att kallelse
har skett. Till kallelsen ska instruktioner
bifogas avseende vilka atgarder aktiedgaren
maste vidta for att kunna delta och vara rost-
berattigad vid arsstdmman. All information
kring stdmman publiceras dven pa bolagets
webbplats.

Revisorn ska nérvara vid arsstdmman om
en aktiedgare som sjélv har for avsikt att
narvara sa begéar och lamnar en motivering
till sin begéran. Ordférande foér arsstdmman
véljs pa stdmman, vilket anses vara tillrdckligt
for att sakerstalla ordférandes oberoende.
Varje styrelsemedlem valjs individuellt av
aktiedgarna pa stamman.

Det finns inga sarskilda regler i bolags-
ordningen géllande val eller avsattning av
styrelsemedlemmar eller avseende andring i

bolagsordningen. | dessa fall féljer bolaget
den svenska aktiebolagslagen.

Det finns inga restriktioner for enskilda
aktiedgare avseende rattigheten att rosta for
det fulla antalet innehavda aktier.

Nomineringskommitté

Den norska koden fér bolagsstyrning
rekommenderar att en nomineringskommitté
tillsatts, vilket Inifys styrelse har valt att inte
gobra. Mot bakgrund av styrelsens storlek,
behovet av specialistkompetens samt den
nuvarande aktiedgarrepresentationen i
styrelsen bedéms en nomineringskommitté
vara mindre &ndamalsenlig. Nominering av
styrelsemedlemmar till beslut pa arsstdmman
hanteras i stéllet av styrelsens ordférande.

Bolagets styrelse: sammanséttning

och oberoende

Inifys bolagsordning stipulerar att styrelsen
ska ha lagst tre och hdgst tio ledaméter,
men inga suppleanter. Styrelsen bestar

for narvarande av tre ledamoter. Styrelse-
medlemmarna véljs for ett ar i taget pa ars-
stdmman.

Den norska koden for bolagsstyrning fast-
stéller att minst tva av styrelsemedlemmarna
ska vara oberoende av bolagets huvudaktie-
agare samt att en majoritet av styrelse-
medlemmarna ska vara oberoende fran bola-
gets ledning och véasentliga affarskontakter.
Styrelsen bestar av en stor aktiedgare,
tillsammans med styrelseordféranden och
ytterligare en styrelsemedlem vilka bada ar
oberoende. Samtliga styrelsemedlemmar &r
oberoende av bolagets ledning och vasentliga
afférskontakter.

INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025

Styrelsens arbete

Styrelsens huvudsakliga uppgift &r att ge
bolaget strategisk végledning, félja upp
verksamheten, tillse att bolagets organisation
ar utformad pa ett betryggande satt, fort-
I6pande bedéma bolagets finansiella stéllning,
forsakra sig om bolagets trovérdighet gente-
mot dess aktiedgare samt sékerstélla korrekt
och tillférlitlig information till aktiedgare och
andra intressenter. Styrelsen ar dven ansvarig
for att utse och avsatta verkstallande direktor,
att skatter och avgifter betalas samt att
bolaget uppréttar arsredovisning.

Styrelsens arbetsordning faststéller styrel-
sens arbetssétt och dess dtaganden. Enligt
styrelsens arbetsordning ska en planering for
det kommande érets styrelsearbete fast-
stéllas arligen, vanligtvis pa arets sista
styrelseméte. Samma moéte ska dven inne-
halla en utvardering av det gangna arets
styrelsearbete. En 6versyn av styrelsens
arbetsordning sker arligen pa det konstitue-
rande styrelsemotet, vilket halls direkt efter
arsstdamman. Vid samma tillfélle gors dven en
oversyn av bolagets vd-instruktion, vilken
faststéller vd:s ataganden och befogenheter.
Reglerna understryker vikten av en tydlig
intern fordelning av ansvar och uppgifter.
Bolaget har ett system for intern kontroll,
med beskrivning av interna processer och
arbetssitt, vilket finns publicerat i bolagets
kvalitetssystem. Styrelsen sakerstéller sin
interna kontroll genom regelbunden skriftlig
och muntlig rapportering fran bolagets
ledning. Bolagets vd &r nérvarande vid alla
styrelseméten, och lamnar |6pande rapporter
over den gangna perioden samt andra
aktuella fragor. Normalt sett halls ett eller
tva styrelsemoten per kvartal.

Det finns inga sarskilda kommittéer
inom styrelsen, som exempelvis revisions-

kommitté eller ersattningskommitté. Sddana
kommittéer anses inte nédvandiga eller
andamalsenliga, med hénsyn till bolagets
storlek. For att folja den svenska aktie-
bolagslagen, har bolaget valt att lata hela
styrelsen utgora revisionskommitté och
ersattningskommitté.

Intern kontroll och riskhantering

Avsikten med Inifys interna kontroll och
riskhantering &r att identifiera och hantera,
men inte nédvandigtvis att eliminera, de
risker som forknippas med bolagets verk-
samhet. Arbetsmetoderna har upprattats for
att hantera risker férknippade inte bara med
bolagets affarsverksamhet utan dven med
faktorer i dess omgivning, som kommersiella
och finansiella risker samt risken for brott
mot géllande lagar och regler. Bolaget har ett
system for intern kontroll, med beskrivning
av interna processer och arbetssétt, vilket
finns publicerat i bolagets kvalitetssystem.
Styrelsen sakerstaller sin interna kontroll
genom regelbunden skriftlig och muntlig
rapportering kring vasentliga hdndelser och
potentiella risker fran bolagets ledning. Som
ett led i den interna kontrollen ingar ocksa
att sdkerstélla kvaliteten och tillférlitligheten
i den finansiella rapporteringen.

Erséattning till styrelse

Styrelsens ersattning faststélls av arsstam-
man. Information om erséattning lamnas i
arsredovisningen. Verksamhetens resultat
ska inte avspeglas i nivan pa styrelsens
ersattning. Per den 31 december 2025 &ger
styrelsens medlemmar gemensamt cirka
70,7 procent av bolagets aktier. Vid en extra
bolagsstdmma den 9 maj 2022 beslutade
stdémman att implementera ett langsiktigt
incitamentsprogram for bade anstéllda
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och styrelseledaméter. Det langsiktiga
incitamentsprogrammet bestar av maximalt
3 935 599 optioner, fordelat pa Incitaments-
program for anstéllda och Styrelseledamots
Incitamentsprogram. Férutsatt att alla optio-
ner utnyttjas kommer detta att motsvara en
total utspadning om cirka 5 procent baserat
pa antalet utestaende aktier vid datumet for
denna arsredovisning.

Ersattning till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses bola-
gets vd. Inify ska erbjuda personer i bolagets
ledning konkurrenskraftig ersattning baserad
pa arbetsmarknadens niva samt pa bolagets
och individens prestationer. Ersattnings-
systemet ska vara lattforstaeligt och séker-
stélla att ledningen och aktiedgarna delar
gemensamma intressen och ska bidra till
bolagets affarsstrategi, langsiktiga mal och
finansiella stabilitet. Ersattningen ska besta
av en grundlaggande fast I16n och en presta-
tionsbaserad, rorlig 16n. For ytterligare
detaljer betraffande erséttning till ledande
befattningshavare, se not 5.

Information och kommunikation

Inifys styrelse efterstravar att tillhandahalla
I6pande, regelbunden och korrekt informa-
tion till alla aktiedgare. De framsta informa-
tionskanalerna &r arsredovisning, kvartals-
rapporter, pressreleaser samt presentationer
for aktiedgare och investerare.

Officiell information tillhandahalls pa
Euronext Growth Oslos webbplats
www.euronext.com, savél som pa bolagets
egen webbplats, www.inify.com.

En finansiell kalender med datum fér
publicering av finansiella rapporter finns
tillgénglig pa bolagets webbplats samt hos
borsen. Bolaget har utsett vd till talesperson

for hantering av kontakter med investerare
och media.

Overtaganden

Styrelsen far inte forhindra eller férsvara bud
pa bolagets verksamhet eller dess aktier,
savida det inte foreligger sarskilda skal for
det. Vid ett bud pa bolagets aktier ska styrel-
sen inte vidta atgarder eller fatta beslut
amnade att hindra budet savida inte en
sadan atgard godkénts av den bolagsstdmma
som halls till foljd av kungérandet av budet.

Revision

Inifys revisor utses av bolagsstdmman och
valjs for ett ar i taget. Styrelsen ska tillse att
revisorn arligen redogor for planeringen av
revisionen och de véasentligaste revisions-
omradena. Revisorn bjuds arligen in till ett
styrelseméte rérande arsredovisningen,
normalt sett i bérjan av aret. Vid detta tillfélle
gors en genomgang av vasentliga forand-
ringar i bolagets redovisningsprinciper,
vasentliga kommentarer géllande revisionen
samt en redogorelse fér eventuella menings-
skiljaktigheter mellan revisorn och ledningen.
Motet ska ocksa innehélla en 6versyn éver
bolagets interna kontrollrutiner och ge revi-
sorn méjlighet att diskutera med styrelsen
utan att nagon person fran bolagets ledning
ar narvarande. Eventuella tjanster utéver
revision och betalningar fér dessa ska féljas
upp av styrelsen.

INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025
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Olof Sandén Martin Ingvar Magne Jordanger
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

sedan 2021 sedan 2021 sedan 2022

Fodd: 1962 Fodd: 1955 Fodd: 1953

Utbildning: Magisterexamen Utbildning: Leg L&kare, Utbildning: BA-examen fran
fran Chalmers, Goteborg och specialist i klinisk neuro- IMD, Lausanne, Schweiz.
ETH Zi'n_'ich, Executive MBA fysiologi, Med Dr, Docent. Andra styrelseuppdrag:
Columbia, New York. Andra styrelseuppdrag: Monsun AS (ordférande),
Andra styrelseuppdrag: International Consortium for Konsmo Fabrikker AS
Micropos, ContextVision och Health Outcome Measure- (ordférande), Creditsafe
Unisport OY. ment och ContextVision AB. Group S.A (ordférande).
Tidigare befattningar: Boston Tidigare befattningar: Aktieinnehav per den
Consulting Group i Minchen Dekanus for forskning, 31december 2025:

och Stockholm, handels- Karolinska Institutet, 55 454 556 aktier genom
sekreterare och regionchef pA  2009-2012. Ledde Gallivant S.a.r.l. och
Business Sweden, vice vd Karolinska MR Centrum i Monsun AS.

Elekta, vd RISE (Research 25 ar, publicerat cirka 250

Institutes of Sweden), med forskningsartiklar och bidragit

fokus pa sammanslagning av till 15 bocker.

de svenska forskningsinstituten
till en nationell organisation.
Flera M&A-projekt med
efterfoljande integrations-

Nuvarande befattning:
Senior professor vid
Karolinska Institutet.

arbete. Aktieinnehav per den
. 31 december 2025: 216 063
Nuvarande befattning: aktier och 295 170 optioner.

Partner pa Transearch, ett
internationellt executive
search-foretag.

Aktieinnehav per den
31 december 2025: 116 840
aktier och 98 390 optioner.
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Ledning

INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025

Fredrik Palm Ann-Charlotte Magnus Aurell Emelie Edvigsson Claes Lindh Gunnar Lathén Johanna Karling
Verkstéllande direktor Linderoth Kommersiell chef Laboratoriechef Medicinsk chef Teknisk chef Kvalitets- och regulatorisk
sedan 2022 Ekonomichef sedan 2022 sedan 2022 sedan 2022 sedan 2022 sedan 2025 chef sedan 2022

Foédd: 1975 Fodd: 1972 Fodd: 1964 Fodd: 1983 Foédd: 1979 Fodd: 1981 Fodd: 1963

Utbildning: Ingenjérsexamen
fran Stockholms Tekniska
Institut (STI) samt studier

i féretagsledning och
strategisk marknadsféring
vid Handelshégskolan i
Stockholm och IHM Business
School.

Tidigare befattningar: Vd
for ContextVision 2019-2022
och innan dess vice vd for
affarsomradet Medicinsk bild.
Over tjugo ars erfarenhet fran
internationell kommersiell
verksamhet och afférs-
utveckling inom medicinteknik
och life science, bland annat
pa Bactiguard och Waters
Corporation.

Aktieinnehav per den

31 december 2025: 103 049
aktier och 688 729 personal-
optioner.

Utbildning: Ekonomie kandi-
datexamen i féretagsekonomi
fran Stockholms universitet.

Tidigare befattningar: Tio ar
pa ContextVision, bland annat
som CFO sedan 2015. Trettio
ars erfarenhet inom finans
och redovisning, framst fran
féretag verksamma inom
omradet medicintekniska
produkter.

Aktieinnehav per den 31
december 2025: 73 000
aktier och 318 784 personal-
optioner.

Arto Jarvinen var anstélld som Teknisk chef fram till augusti 2025.

Utbildning: Magisterexamen
i biofysik fran Uppsala
universitet.

Tidigare befattningar: Vice
vd ContextVision, Digital
Patologi 2020-2022. Affars-

omradeschef, AMRA Medical.

Vd EXINI Diagnostics. Aurell
har 6ver trettio ars erfaren-
het inom medicinteknik- och
lakemedelsindustrin. Hans
huvudsakliga fokus har
legat pa internationell
kommersialisering och affars-
utveckling.

Aktieinnehav per den

31 december 2025: 5 000
aktier och 318 784 personal-
optioner.

Utbildning: Biomedicinsk
analytikerexamen fran Umea
universitet.

Tidigare befattningar:
Synlab-Medilab, 2017-2021,
Verksamhetschef for klinisk
histopatologi och cytologi.
Femton éars erfarenhet av
laboratoriedrift och ledning,
och har arbetat som bio-
medicinsk analytiker inom
bade offentlig sjukvard och
privat sektor.

Aktieinnehav per den
31 december 2025: 318 784
personaloptioner.

Utbildning: Leg L&kare,
specialist i klinisk patologi och
cytologi, Medicine Doktor i
prostatacancerpatologi fran
Karolinska Institutet.

Tidigare befattningar:
Arton ars erfarenhet av
diagnostisk patologi. Region
Stockholm,Karolinska
Universitetssjukhuset:
Expertpatolog inom klinisk
diagnostik, senior konsult-
patolog inom urologisk och
gynekologisk patologi.
Aktieinnehav per den

31 december 2025: 19 000
aktier och 318 784 personal-
optioner.

Utbildning: Civilingenjor i
medicinteknik fran Linkdpings
Universitet, Civilingenjor i
berékningsvetenskap fran
University College Dublin,
doktorsexamen i medicinsk
bildbehandling och
visualisering fran Linkopings
Universitet.

Tidigare befattningar:
ContextVision, 2013-2025,
forskare inom R&D, darefter
som CTO (Chief Technical
Officer). Erfarenhet av
medicinsk bildbehandling,
bildanalys, maskininlarning
och utveckling av mjukvaru-
I6sningar i reglerade miljder.

Aktieinnehav per den
31 december 2025: O aktier.

Utbildning: Civilingenjors-
examen i kemiteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Tidigare befattningar:
Kvalitets- och regulatorisk
chef ContextVision AB
2018-2022, Bactiguard AB
2010-2014, Aerocrine AB
1999-2010. Sedan 2014
verksam som egenféretagare,
konsulttjanster for kvalitets-
och regulatoriska fragor inom
medicintekniksektorn.

Aktieinnehav per den
31 december 2025: 12 851
aktier.
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INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025

Styrelsen och den verkstallande direktéren avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31 for
Inify Laboratories AB (publ), med organisationsnummer 559345-4431.

Inify Laboratories AB (publ) &r ett
svenskt féretag med séte i Stockholm

och verkar som moderbolag i koncernen
Inify Laboratories. Moderbolagets aktie ar
noterad pa Euronext Growth Oslo sedan
juni 2022. Alla belopp &r angivna i tusentals
kronor (TSEK), savida inte annat angetts.
Belopp inom parentes avser féregadende
rékenskapsar.

Verksamhet

Inify Laboratories tillhandahaller diagnostik
inom histopatologi, initialt med fokus pa
diagnosticering av prostatacancer och
gastrointestinala sjukdomstillstdnd. Detta
go6rs genom nybyggda, ultramoderna labora-
torium med en egenutvecklad, unik struktur
av system och processer. Detta majliggér ett
helt digitalt, standardiserat och Al-stéttat
arbetsfiéde som optimerar kvaliteten och
forkortar svarstiderna till bAde remitterande
lakare och deras patienter. Tjansterna
erbjuds till bade offentliga och privata vard-
givare i Sverige och Storbritannien. Affars-
modellen mojliggér skalbarhet i bade volym,
diagnos och geografisk expansion.

Viasentliga handelser under aret
Aven 2025 utgjorde ett handelserikt ar da
koncernen nadde flera strategiskt viktiga
milstolpar och expanderade verksamheten
bade geografiskt och diagnostiskt.

| Sverige har verksamheten inom prostata-
cancerdiagnostik etablerats pd marknaden an

mer, och den offentliga statistik som public-
erats pekar tydligt pa stora forbattringar i
svarstiderna hos de urologkliniker som valt
att bli kunder hos Inify.

Omséttningsmassigt har bolaget fortsatt
att vaxa och uppnadde en arsomsattning pa
totalt 22,2 miljoner kronor, vilket motsvarar
en 6kning med hela 62 procent mot fore-
gaende ar. Bolagets kundbas &r sarskilt stark
i Stockholmsregionen déar merparten av de
privata urologklinikerna har valt att anlita
Inify som tjansteleverantér. Det svenska
dotterbolaget har fortsatt att leverera finan-
siellt positiva resultat och bidrog under 2025
med ett koncernbidrag till moderbolaget om
5,2 miljoner kronor.

| september breddades tjansteerbjudandet
genom lansering av diagnosticering av
gastrointestinala (Gl) vavnadsprover och de
forsta patientproverna boérjade levereras till
det svenska dotterbolaget under hésten.

De forsta kunderna inom omradet har gett
positiv feedback och systemet vidareutveck-
las I6pande efter vardefull aterkoppling fran
dessa. Inifys utvecklingsmodell och det néra
samarbetet med klinikerna gor att forbatt-
ringsforslag snabbt kan implementeras i
verksamheten.

| juni signerade dotterbolaget ett tioarigt
hyresavtal for en lamplig laboratorielokal
beldgen i Milton Park i narheten av Oxford,
Storbritannien. Omgaende efter avtals-
signeringen pabdrjades ett omfattande
ombyggnadsarbete for att anpassa lokalen
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for verksamhetens behov och strax innan ars-
skiftet kunde installation och testning av labo-
ratorieutrustningen pabdrjas. Laboratoriet
berédknas vara fardigstallt for att kunna ta
emot patientprover i bérjan av 2026 och
dialoger med potentiella kunder, bade privata
och offentliga, pagick under hela 2025. Paral-
lelit med att de fysiska lokalerna fardigstallts
har &ven en lokal organisation boérjat byggas
upp dar nyckelpersoner I6pande har rekryte-
rats under aret. Vid arsskiftet bestod den
brittiska organisationen av totalt sex med-
arbetare, stéttade av ett etableringsteam fran
den svenska verksamheten.

Den emission som inleddes vintern 2024
fardigstélldes i februari 2025 genom emitte-
ring av aktier och inbetalning av emissions-
beloppet. Finansieringen har framst anvants
till investeringar i lokal och utrustning till det
brittiska laboratoriet, men dven till att
bekosta breddningen av systemet och som
rérelsekapital.

| december 2025 initierades ytterligare en
emission som fardigstélldes efter rékenskaps-
aret slut, da de nya aktierna emitterades och
kapitalet betalades till bolaget.

Inify Laboratories koncern

Koncernen bestar av moderbolaget Inify
Laboratories AB (publ), det heldgda, svenska
dotterbolaget Inify Laboratories Nordics AB
med organisationsnummer 559416-6828
samt det helagda, brittiska dotterbolaget
Inify Laboratories Limited med féretags-
nummer 15997568.

Inify Laboratories AB

Moderbolagets verksamhet bestar av
forskning och utveckling, forvaltning av
immateriella tillgangar, koncernledning och
andra administrativa tjanster pa koncernniva.

Bolaget har en egen utvecklingsavdelning
som kontinuerligt vidareutvecklar system
och metoder samt bedriver forskning i néra
samarbete med dotterbolag och kunder.

Inify Laboratories Nordics AB

Det svenska dotterbolaget bildades i januari
2023 och dess verksamhet bestar framst i
att driva den dagliga laboratorie- och
diagnostikverksamheten i koncernens
laboratorium i Solna, Sverige. Bolaget bidrar
aven till koncernens forskningsprojekt och
utvecklingsarbete.

Inify Laboratories Limited

Dotterbolaget i Storbritannien bildades i
oktober 2024 och har under 2025 etablerat
ett lokalt laboratorium for drift av laboratorie-
och diagnostikverksamhet. Etableringen var i
slutfas vid arsskiftet, med malsattningen att
kunna ta emot patientprover i bérjan av 2026.

Koncern- och narstaendetransaktioner
Koncerninterna fordringar och skulder, intak-
ter och kostnader samt orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran transak-
tioner mellan koncernféretag, elimineras vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Per balansdagen 31 december 2025 fanns i
moderbolaget koncernfordringar om totalt
7,6 miljoner kronor (5,7) avseende det
svenska dotterbolaget samt ett 1an till det
brittiska dotterbolaget om totalt 54,8 miljo-
ner kronor (0).

Transaktioner mellan moder- och dotter-
bolag har skett I6pande under aret, som en
naturlig del i verksamheten. Koncerntransak-
tionerna har framst avsett fakturering av
hyror och tjanster som delas mellan moder-
och dotterbolag. Under 2025 uppgick de
koncerninterna intédkterna i moderbolaget till
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totalt 2,9 miljoner kronor (2,4) och i det
svenska dotterbolaget till 1,1 miljoner kronor
(0). Samtliga ovan néamnda transaktioner
med nérstdende parter bedéms ha genom-
forts pd marknadsmassiga villkor.

Forutom ovanstédende har det inte fore-
kommit nagra andra vasentliga transaktioner
med nérstaende under aret.

Styrelse och ledning

Vid den ordinarie arsstdmman som hoélls i maj
2025 omvaldes Olof Sandén, Martin Ingvar
och Magne Jordanger som styrelsemedlem-
mar, med Olof Sandén som styrelsens ord-
férande. Bolagets styrelse har under aret
bestatt av tre medlemmar, samtliga man.
Styrelsen valjs normalt sett for tiden intill
nasta arsstdmma. Totalt har det hallits 18
styrelsemdten under aret.

Fredrik Palm har varit bolagets vd sedan
dess bildande i november 2021. Palm har varit
narvarande vid samtliga styrelsemdten som
hallits och har I6pande informerat styrelsen
om foretagets verksamhet. Per balansdagen
2025-12-31 innehade Palm 103 049 aktier i
Inify och samt 688 729 personaloptioner.

For information om bolagets aktie och
aktiedgare se sidorna 23-24.

Bolagsstamma

Den 20 maj 2025 héll Inify bolagsstdmma i

Stockholm. Arsstamman beslutade, med

erforderlig majoritet, i samtliga fragor i enlig-

het med styrelsens forslag. Féljande beslut i

korthet fattades:

—> Att godkanna arsredovisningen fér 2024.

—> Att disponera arets resultat enligt forslag.

—> Styrelsen och verkstéllande direktéren
beviljades ansvarsfrihet.

—> Arvode till styrelsen faststalldes.

—> Arvode till revisorerna ska utga mot
I6pande réakning.

—> Till styrelseledaméter omvaldes Olof
Sandén, Martin Ingvar och Magne
Jordanger.

—> Grant Thornton Sweden AB omvaldes
som revisionsbolag, med Joakim Sdderin
som huvudrevisor.

—> Det framlagda férslaget till &ndring av
bolagsordning antogs.

Fullstandig dokumentation kring besluten
som fattats pa arsstdmman finns tillgangliga
pa bolagets hemsida.

Aktieinnehav Optioner
Styrelsemedlem Antal méten 2025-12-31 2025-12-31
Olof Sandén (ordférande) 18 116 840 98 390
Martin Ingvar 18 216 063 295170
Magne Jordanger 18 55 454 556 0
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Extra bolagsstamma

Den 4 december 2025 holl Inify en extra

bolagsstdmma i Stockholm. Den extra

bolagsstdmman beslutade, med erforderlig

majoritet, i enlighet med styrelsens férslag.

Foljande beslut i korthet fattades:

—> Att genomfora tva riktade emissioner, till
storre aktiedgare i bolaget respektive till
ovriga aktiedgare i bolaget.

Fullstandig dokumentation kring besluten
som fattats pa bolagsstdmman finns
tillgénglig pa bolagets hemsida.

Pagaende rattsprocesser
Inify Laboratories har inte varit inblandat i
nagon rattsprocess under 2025.

Utveckling av foretagets verksamhet,
resultat och finansiella stéallning

Intékter

Koncernens totala intékter fér 2025 uppgick
till 22,2 miljoner kronor (13,7), varav 22,0
miljoner (13,1) avser forséljning av diagnos-
tjénster inom histopatologi och 0,2 miljoner
kronor (0,6) avser 6vriga intadkter. Samtliga
intakter harror fran forsaljning inom Sverige
och har skett i svenska kronor.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat for 2025 var
-69,7 miljoner kronor (-53,0) och resultat
efter finansiella poster var -67,9 miljoner
kronor (-51,6). EBITDA for aret uppgick till
-64,8 miljoner kronor (-48,4).

Kassafléde och valutapaverkan

Inifys kassafiode for 2025 var positivt med
34,8 miljoner kronor (-48,2) medan likvida
medel fér koncernen vid arets slut uppgick
till 57,5 miljoner kronor (22,7). En mindre del

av moderbolagets bankmedel utgjordes
zav norska kronor och brittiska pund. Totalt
resultat fran valutakursférandringar i kon-
cernen under aret uppgick till -655 tusen
kronor (34).

| december 2024 inleddes en nyemission
om cirka 150 miljoner kronor, vilken slut-
fordes i februari 2025 da emissionsbeloppet
betalades in till bolaget. Kapitaltillskottet har
bidragit till att finansiera expansionen till
Storbritannien, vidareutvecklingen av syste-
met for gastrointestinala diagnoser samt till
rorelsekapital for den befintliga, svenska
verksamheten.

| december 2025 inleddes ytterligare en
nyemission om cirka 100 miljoner norska kro-
nor, vilken slutfordes i bérjan av 2026 da de
nya aktierna emitterades och emissionsbe-
loppet betalades in till bolaget. Kapitaltill-
skottet ar avsett att finansiera ytterligare
utveckling av systemet samt till rérelsekapital
for verksamheten under etableringsfasen.

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar uppgick till 9,0 miljo-
ner kronor (6,1) och utgjordes framst av
moms- och skattefordringar samt férut-
betalda kostnader. Kundfordringar per

31 december 2025 uppgick till 2,6 miljoner
kronor (2,2).

Immateriella anlaggningstillgangar

De immateriella anlaggningstillgdngarna
bestar av produkten Inify Prostate™, ett
beslutsstédsverktyg foér diagnostik av
prostatacancer. Det utvecklades ursprungli-
gen av ContextVision och férvarvades och
vidareutvecklades av Inify Laboratories.
Verktyget fungerar nu som en helt integre-
rad komponent i det internutvecklade
laboratorieinformationssystemet.

INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025

Den immateriella anlaggningstillgadngen
skrivs av under en period om fem ar och det
bokfdérda restvardet vid periodens slut upp-
gick till 2,2 miljoner kronor (4,2). Vidare- och
nyutveckling kostnadsférs I6pande direkt
Over resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar

Under 2025 har nyinvesteringar i materiella
anlaggningstillgdngar om totalt 62,1 miljoner
kronor (1,8) gjorts. De nya investeringarna
avser laboratorie- och kontorsutrustning till
den nybyggda anlaggningen i Storbritannien
samt investeringar i ombyggnation och fast
utrustning i lokalen. Materiella anldggnings-
tillgdngar skrivs av under en period om fem
ar, undantaget byggnadsinventarier som
skrivs av under tio ars tid. Vid balansdagen
uppgick det bokforda restvardet till 67,4 mil-
joner kronor (8,1).

Personal

Koncernen hade vid arets slut totalt 38
anstéllda (26), varav 32 i Sverige och 6 (0) i
Storbritannien. Av dessa var 24 anstéllda
(20) i moderbolaget, 8 (6) i det svenska
dotterbolaget och 6 (0) i det brittiska
dotterbolaget. Genomsnittligt antal anstéllda
i koncernen under aret har varit 32 stycken
(25). Av de anstaéllda vid arets slut var 46
procent kvinnor och 54 procent mén och av
ledningen var 43 procent kvinnor och 57 pro-
cent man. Férutom att nyckelpersoner har
rekryterats till det brittiska dotterbolaget har
organisationen starkts med medicinsk spets-
kompetens, laboratoriedrift samt medarbe-
tare inom utveckling, IT och cybersékerhet.

Incitamentsprogram
Pa en extra bolagsstdamma den 9 maj 2022
beslutades att implementera ett langsiktigt

incitamentsprogram foér anstéllda,
”Incitamentsprogram for anstéllda” och ett
langsiktigt incitamentsprogram for styrelse-
ledaméter, ”Styrelseledaméternas incita-
mentsprogram”. Det langsiktiga incitaments-
programmet bestar av maximalt 3 935 599
optioner, fordelat pa Incitamentsprogram for
anstallda och Styrelseledaméternas incita-
mentsprogram. Forutsatt att alla optioner
utnyttjas kommer detta att motsvara en total
utspadning om cirka 5 procent baserat pa
antalet utestaende aktier vid datumet for
denna rapport. Varje option ger innehavaren
ratt att forvarva en ny aktie eller en
teckningsoption som beréattigar till en aktie i
bolaget till ett I6senpris av 4,80 NOK. Lésen-
priset och antalet nya aktier varje option
berattigar till kan bli féremal for omrakning.
De tilldelade optionerna intjanas under en
36-manadersperiod och far som huvudregel
endast utnyttjas for forvarv av nya aktier om
deltagaren fortfarande &r anstélld och 6vriga
villkor for kvalificerade personaloptioner
enligt inkomstskattelagen ar uppfylida. Inne-
havaren av optioner kan utnyttja tilldelade
och intjanade optioner under perioden fran
slutet av intjanandeperioden till och med det
tionde aret fran tilldelningsdagen.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Inify Laboratories &r genom sin verksamhet
exponerad for olika operativa risker, mark-
nadsutvecklingen i allménhet, juridiska och
regulatoriska risker samt finansiella risker.
Koncernens 6vergripande riskhanterings-
strategi strévar efter att 6ka medvetenheten
om risker samt identifiera och hantera dem
pa ett sétt som minimerar dess eventuella
negativa inverkan pa koncernens finansiella
resultat och stéllning. De viktigaste riskerna
beskrivs nedan.
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Operativa risker och marknadsrisker
Bolaget befinner sig i etableringsfas och dven
om lanseringen av dess tjanster tagits emot
positivt pa marknaden finns fortsatt viss
oséakerhet kring framtida utveckling. Bolagets
férmaga att knyta till sig nya kunder kommer
att vara avgorande for dess vidare utveckling
och etablering. Vidare kommer bolagets for-
maga att kommersialisera verksamheten i
enlighet med nuvarande strategi att ha stor
betydelse. Ny teknologi skulle kunna gora
bolagets kunderbjudande mindre konkurrens-
kraftigt och nya konkurrenter skulle kunna
etablera sig. Inify &r beroende av sina medar-
betare, och bolagets forméaga att rekrytera,
vidareutveckla och behalla kvalificerad perso-
nal utgér darfor en riskfaktor. Risker kan &ven
uppsta till f6ljd av inflation, stigande energi-
priser och oroligheter i omvéariden. Sédsongs-
och produktionsvarianser skulle kunna
paverka bolagets forsaljning, till exempel i
form av minskade provvolymer under som-
marperioden da antalet patientbestk hos
klinikerna naturligt minskar.

Juridiska och regulatoriska risker

Da bolaget i sin verksamhet hanterar och
behandlar patientdata och biologiskt material
finns risker kopplade till dess forméaga att
bibehalla fullgott dataskydd och patient-
sékerhet. Bolaget verkar pa en marknad déar
forandringar i nuvarande lagar och férord-
ningar skulle kunna fa en negativ inverkan pa
bolagets verksamhet.

Finansiella risker

Koncernens féormaga att i framtiden skaffa
kapital for finansiering av dess fortsatta
expansion skulle kunna utgdra en risk. Led-
ningens bedémning &r att finansieringen for
atminstone den kommande tolvmanaders-

perioden ar sdkrad genom nuvarande kassa-
behalining och en forvantad forsaljnings-
okning. Kreditrisker avseende kundférluster
kan uppsta i takt med att dess kundbas
véaxer. De réanterisker som foreligger &r i
dagslaget enbart kopplade till banktillgodo-
havanden, da bolaget inte har nagra lan.
Foérandringar i ranteldget skulle kunna med-
fora en paverkan pa bolagets resultat och
kassafiéde. En viss del av koncernens inték-
ter och kostnader utgérs av brittiska pund,
varfor valutakursférandringar kan fa paver-
kan pa dess resultat.

Vasentliga hdndelser efter
rakenskapsarets utgang

Den nyemission som pabdrjades under
december 2025 fardigstalldes under

mars 2026 genom en emission av totalt

28 571429 aktier till kursen 3,5 NOK per
aktie. Emissionsbeloppet betalades i mars
2026. Den pagaende etableringen i Stor-
britannien innebér vidare att koncernens
generella risknivd bedéms 6ka, i nartid
framst avseende affarsrisker. Nagra specifika
nya risker férknippade med expansionen har
inte identifierats, men den planerade utok-
ningen och breddningen av verksamheten
medfér att de befintliga riskerna kan 6ka i
omfattning.

Utdver ovanstdende har det under perio-
den fran balansdagen och utgivandet av
denna rapport inte intraffat nagra 6vriga
vasentliga handelser eller transaktioner.

Utsikter for 2026 och framat

Det kommande éret forvantas bli ett bade
intensivt och intressant ar ur bolagsperspek-
tiv. 2026 kommer att vara aret da koncer-
nens andra laboratorium éppnar for klinisk
drift och affarsmodellen provas pa ytterligare
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en marknad. Den affarspotential som intro-
duktionen pa den brittiska marknaden tillfér
ar vasentlig och de pagaende dialogerna med
privata och offentliga vardgivare ar positiva,
vilket ger mycket god tillférsikt. Nyckel-
personer har under 2025 rekryterats till
verksamheten och den fortsatta uppbyggna-
den av den lokala organisationen kommer att
ske successivt under det kommande éret.

Parallellt med introduktionen pa den inter-
nationella marknaden férvantas breddningen
av den svenska kundbasen fortsétta inom
diagnostik av bade prostatacancer och
gastrointestinala sjukdomar. Systemet
kommer att optimeras ytterligare for att till-
motesgd feedback och 6nskemal framfor allt
fréan kunderna inom det nya diagnostik-
omradet (GI).

Styrelse och ledning har stor tilltro till
organisationen och ser mycket positivt pa de
méjligheter som 6ppnas upp genom den geo-
grafiska och diagnostiska breddningen av
verksamheten.

Forslag till resultatdisposition
Till arsstimmans forfogande (SEK) 2025

Fritt eget kapital enligt
balansridkningen

Aktiedgartillskott 31253090
Fri éverkursfond 287 778 302
Balanserat resultat -150 650 493
Arets resultat -60 102 476
Totalt 108 278 423

Styrelsen foreslar att SEK 108 278 423
overfors i ny rakning 2026.

Vad betréffar foretagets resultat och stall-
ning i évrigt hanvisas till efterféljande finan-
siella rapporter med tillhérande boksluts-
kommentarer.
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Flerarsoversikt

Koncernen 2025 2024 2023 2022
Intakter 22228 13 706 1193 0
Nettoomsattning 22 006 13131 1193 0
Rérelseresultat -69 657 -52 986 -55 760 -44 619
Resultat efter finansiella poster -67 886 -51 643 -63 325 -44 157
EBITDA -64 797 -48 362 -51 401 -42 274
Balansomslutning 140 552 42 902 93 000 152 128
Soliditet (%) 75,8 77,9 91,4 91,0
Antal aktier vid periodens slut 78 903 416 45 236 750 45 236 750 45 236 750
Genomsnittligt antal aktier 62 070 083 45 236 750 45 236 750 34519 438
Resultat per aktie

fore/efter utspadning (SEK) -0,86 -1,14 -1,18 -0,98
Borskurs (NOK) per 31 december 4,84 5,00 12,40 7,20
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022
Intakter 3169 2780 946 0
Nettoomsattning 2947 2435 946 0
Rérelseresultat -66 376 -54 468 -53 439 -44 619
Resultat efter finansiella poster -65 262 -53 168 -53 326 -44 157
EBITDA -61 764 -49 907 -49 106 -42 274
Balansomslutning 123 546 40 435 92 412 152 128
Soliditet (%) 92,2 78,8 92,0 91,0
Antal aktier vid periodens slut 78 903 416 45 236 750 45 236 750 45 236 750
Genomsnittligt antal aktier 62 070 083 45 236 750 45 236 750 34 519 438
Resultat per aktie

fore/efter utspadning (SEK) -0,76 -1,18 -1,18 -0,98
Borskurs (NOK) per 31 december 4,84 5,00 12,40 7,20
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Koncernens resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01

Not -2025-12-31 -2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 3 22 006 13131
Ovriga rorelseintaker 222 575
Bruttoresultat 22 228 13 706
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -3 403 -1 880
évriga externa kostnader 4,6 -35643 -24 557
Ovriga rorelsekostnader -877 -78
Personalkostnader 5 -47 102 -35 552
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 8,9 -4 860 -4 624
Summa kostnader -91 885 -66 691
Rorelseresultat -69 657 -52 986
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 1 850 1484
Rantekostnader och liknande resultatposter -79 -140
Summa resultat fran finansiella poster 1771 1344
Resultat efter finansiella poster -67 886 -51 643
Skatt pa arets resultat 7 0 0
Arets resultat -67 886 -51 643
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Not 2025-12-31 2024-12-31 Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgangar Eget kapital
Forvérvade immateriella anlaggningstillgangar 8 2186 4205 Aktiekapital 13 5099 2923
Summa immateriella anldggningstillgangar 2186 4205 Fri 6verkursfond 287 778 148 352
Balanserad vinst eller forlust -118 454 -66 229
Materiella anléggningstillgangar Arets resultat -67 886 -51 643
Inventarier och installationer 9 67 399 8137 Summa eget Kapital 106 538 33403
Summa materiella anldggningstillgangar 67 399 8137
Avsiéttningar
Finansiella anlaggningstillgangar Ovriga avséttningar 2841 0
Andra langfristiga fordringar 10, 15 2684 875 Summa avsattningar 2841
Summa finansiella anldggningstillgangar 2684 875
. o Kortfristiga skulder
Omsiattningstillgangar
Leverantorsskulder 19 368 3073
Varulager mm -
. o Ovriga kortfristiga skulder 4 065 3117
Ravaror och férnédenheter 1" 1717 914
— — Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14 7 739 3308
Summa omsiéttningstillgangar 1717 914
Summa kortfristiga skulder 31173 9 499
Kortfristiga fordringar
- SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 140 552 42 902
Kundfordringar 2633 2150
Aktuella skattefordringar 1643 1327
Ovriga fordringar 1111 708
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 3 646 1902
Summa kortfristiga fordringar 9034 6 087
Kassa och bankmedel
Kassa och bank 57 532 22684
Summa likvida medel 57 532 22 684
SUMMA TILLGANGAR 140 552 42 902
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Koncernens forandringar i eget kapital
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Aktiekapital Fri 6verkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt kapital
Ingaende balans 2024-01-01 2923 148 352 -12 904 -53 325 85 046
Vinstdisposition 2023 ars resultat -63 325 53 325 0
Arets resultat -51 643 -51 643
Utgaende balans 2024-12-31/ 2923 148 352 -66 229 -51 643 33403
Ingaende balans 2025-01-01
Vinstdisposition 2024 ars resultat -51 643 51 643 0
Nyemission 2176 139 426 141 602
Omrakningsdifferens -579* -579
Arets resultat -67 886 -67 886
Utgaende balans 2025-12-31 5099 287 778 -118 451 -67 886 106 538

* Beloppet har korrigerats med -899 TSEK mot dvriga skulder efter publiceringen av bokslutskommunikén for 2025.

Vid arets utgang uppgick bolagets aktiekapital
till 5 099 261 kronor, fordelat pa 78 903 416 aktier,
samtliga med ett kvotvarde om 0,06 kronor.
Ovillkorade aktieagartillskott uppgick per
balansdagen till 31 253 090 kronor.
Allt eget kapital &r hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.
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Koncernens kassaflodesanalys

2025-12-31 2024-12-31
Kassafiode fran den Iopande verksamheten
Rorelseresultat -69 657 -52 986
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiédet
Avskrivning och nedskrivning av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar 4842 4619
Betald skatt -316 -627
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiodet 3752 1344
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten -61 379 -47 650
fore forandringar i rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Forandringar i varulager -803 -642
Foéréndringar rorelsefordringar -2 351 173
Forandringar rérelseskulder 21673 1545
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 519 1076
Kassafiode fran investeringsverksamheten
Forvérv av immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -62 085 -1 594
Ovriga finansiella tillgangar -1.809 0
Kassafiéde fran investeringsverksamheten -63 894 -1594
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 141 602 0
Erhallna aktiedgartillskott 0 0
Kassafiode fran finansieringsverksamheten 141 602 0
Periodens kassafiode 34 848 -48 168
Likvida medel vid periodens ingadng 22 684 70 853
Likvida medel vid periodens utgang 57 532 22684
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Moderbolagets resultatrakning
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2025-01-01 2024-01-01

Not -2025-12-31 - 2024-12-31
Rérelsens intédkter
Nettoomsattning 3 2947 2435
Ovriga rorelseintakter 222 345
Kostnad foér sélda varor 0 0
Bruttoresultat 3169 2780
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,6 -29 831 -22 673
Ovriga rérelsekostnader -876 -71
Personalkostnader 5 -34 227 -29 943
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 8,9 -4 612 -4 561
Summa kostnader -69 546 -57 248
Rorelseresultat -66 377 -54 468
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 1790 1427
Réntekostnader och liknande resultatposter -675 -128
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgdngar 17 0 0
Summa resultat fran finansiella poster 1115 1299
Resultat efter finansiella poster -65 262 -53 168
Bokslutsdispositioner 5160
Resultat efter bokslutsdispositioner -60 102 -53 168
Skatt pa arets resultat 7 0 0
Arets resultat -60 102 -53 168
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Moderbolagets balansrakning
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Not 2025-12-31 2024-12-31 Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgangar Eget kapital
Forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar 8 2186 4205 Bundet eget kapital
Summa immateriella anldggningstillgangar 2186 4205 Aktiekapital 13 5 099 2923
Summa bundet eget kapital 5 099 2923
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier och installationer 9 5230 7 824 Fritt eget kapital
Summa materiella anldggningstillgangar 5230 7824 Fri 6verkursfond 287778 148 352
Balanserad vinst eller forlust -119 397 -66 230
Finansiella anldggningstillgangar Arets resultat 16 -60 102 -53 168
Andelar i koncernféretag 17 244 242 Summa fritt eget kapital 108 279 28 954
Andra langfristiga fordringar 10, 15 0 875
Summa finansiella anlaggningstillgangar 244 1117 Summa eget kapital 113 378 31877
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Aktuella skattefordringar 1 446 1219 Leverantorsskulder 3472 2 836
Fordringar hos koncernféretag 62 417 5713 Ovriga kortfristiga skulder 3128 2875
Ovriga fordringar 1075 790 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14 3 568 2 846
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2 370 1857 Summa kortfristiga skulder 10 168 8 557
Summa kortfristiga fordringar 67 308 9579
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 123 546 40 435
Kassa och bankmedel
Kassa och bank 48 578 17 711
Summa likvida medel 48 578 17 711
SUMMA TILLGANGAR 123 546 40 435
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Aktiekapital Fri 6verkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt kapital
Ingaende balans 2024-01-01 2923 148 353 -12 903 -53 326 85 046
Disposition enligt beslut av arsstdmman -53 326 53 326 0
Arets resultat -53 168 -53 168
Utgaende balans 2024-12-31/ 2923 148 353 -66 229 -53 168 31878
Ingaende balans 2025-01-01
Disposition enligt beslut av arsstdmman -53 168 53 168 0
Nyemission 2176 139 426 141 602
Arets resultat -60 102 -60 102
Utgaende balans 2025-12-31 5099 287778 -119 397 -60 102 113 378

Vid arets utgang uppgick bolagets aktiekapital
till 5 099 261 kronor, fordelat pa 78 903 416 aktier,
samtliga med ett kvotvarde om 0,06 kronor.
Ovillkorade aktiedgartillskott uppgar per
balansdagen till 31 253 090 kronor.
Allt eget kapital &r hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen for Inify Laboratories AB
(publ) har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Principerna &r oférandrade jamfort
med foregaende ar. Tillgangar, avsattningar och
skulder har vérderats till anskaffningsvérden,
respektive nominella belopp om inget annat anges
nedan.

Koncernredovisningen har godkénts for publice-
ring av styrelsen och verkstéllande direktéren den
14 april 2026. Arsredovisningen laggs fram for
arsstdmman for faststallande den 20 maj 2026.

Forvarvsmetoden
Koncernredovisningen har uppréttats enligt
férvarvsmetoden.

Grunder for koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och
dess dotterbolag. De finansiella rapporterna for
moderbolaget och dotterbolagen som tas in i
koncernredovisningen avser samma period och ar
upprattade enligt de redovisningsprinciper som
géller fér koncernen.

Redovisningsvaluta

Bolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor.
Samtliga belopp &r, om inte annat anges, uttryckta
i tusental svenska kronor.

Standarder, dndringar och tolkningar

Bolaget tillampar i arsredovisningen for 2025
forsta gangen de andringar av standarder och
tolkningsuttalanden som ska tilldmpas for réken-
skapsar som inleds den 1 januari 2025 eller senare.
Inga nya eller &ndrade redovisningsprinciper
beddms ha haft nagon storre effekt pa redovis-
ningen for perioden.

Intakter

Inifys intékter utgdrs av férséljning av diagnostik-
tjdnster inom histopatologi. Tjansten omfattar
bland annat upphdmtning av patientprover hos
bolagets kunder, provberedning, analys, diagnosti-
cering samt aterrapportering till behandlande
lakare och till det nationella cancerregistret.
Kunderna utgérs for nérvarande av svenska
urolog- och gastroenteorologkliniker. Intakter
redovisas i den period tjansten slutférts, det vill
séga da aterrapportering av stélld diagnos har
gjorts till kund. Da behoven av féretagets tjanster
beror pa antal patienter som behdver provtas
varierar bolagets intékter éver tid och vissa
sésongsvariationer kan uppsta. Intékterna redovi-
sas till verkligt varde, med avdrag for eventuella
rabatter. Kredittiden ar normalt sett 30 dagar,
vilket 6verensstdmmer med svensk praxis.

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
For immateriella anldggningstillgangar tillampas en
avskrivningstid om fem ar.

Det redovisade vardet for forvarvade anlagg-
ningstillgangar prévas l6pande géllande eventuellt
nedskrivningsbehov nar handelser eller &ndrade
forutsattningar indikerar att balansvardet inte
kommer att kunna atervinnas.
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Materiella anldggningstillgangar

For materiella anlaggningstillgangar, sdsom
maskiner och installationer, tillampas en avskriv-
ningstid om fem ar. Foér fastighetsinstallationer i
Storbritannien tilldmpas en avskrivningstid om tio
ar, vilket ar forenligt med kontraktsperioden.

Varulager

Anskaffningsvéardet for varulager berdknas genom
tillampning av principen "forst in, férst ut” (FIFU).
Risk for inkurans varderas genom berakning av
den framtida efterfragan fran kunder och tekniska
férandringar.

Leasing

Leasingavtalen bestar vasentligen av operationella
hyresavtal och kostnadsfors linjart éver leasing-
perioden.

Utléndsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till
balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffnings-
tillfallet.

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségningar, i den omfattning
ersattningen inte ger bolaget nagra framtida eko-
nomiska férdelar, redovisas endast som en skuld
och en kostnad nér bolaget har en legal eller infor-
mell forpliktelse att antingen avsluta en anstéllds
eller en grupp av anstélldas anstallning fére den
normala tidpunkten foér anstéliningens upphdrande,
eller lamnar ersattningar vid uppsagning genom
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Aktierelaterade ersattningar
Teckningsoptionsprogram som erbjudits ledande
befattningshavare och 6vrig personal forvérvas av
innehavaren genom premie som &r beréknad
genom vérdering av marknadsvardet vid erbjudan-
det och foranleder ingen paverkan pa personal-
kostnader eller sociala avgifter under optionernas
16ptid eller inlésen.

Skatter

Koncernen och moderbolaget har skattemassiga
underskott och redovisar dérfér ingen skatte-
kostnad. Nagon uppskjuten skattefordran pa dessa
underskottsavdrag har av forsiktighet inte
redovisats.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering
sker utifran anskaffningsvarde. Finansiella instru-
ment som redovisas i balansrakning inkluderar
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar och
leverantdrsskulder. Instrumenten redovisas i
balansrékningen nar bolaget blir part i instrumen-
tets avtalsmassiga villkor.

Avsittningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nér bola-
get har en forpliktelse pa grund av en intraffad
handelse och da det &r sannolikt att den kommer
att resultera i ett framtida utflode av ekonomiska
fordelar.
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NOTER

Uppskattningar och bedomningar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med aktuella lagar och standarder kréver att féretagsledningen
gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Bedémningar och
uppskattningar utvarderas och omprévas |I6pande, till exempel avseende den férvarvade immateriella
anlaggningstillgangen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dess uppskattningar och bedémningar.
Styrelsen och ledningen gor dven I6pande bedémningar av de risker som kan paverka varderingen av
bolagets tillgangar. Da bolagets verksamhet i huvudsak handlar om att kommersialisera ny teknologi &r
utvecklingen férknippad med tekniska, finansiella och regulatoriska risker.

Intakter

Nettoomséttning for koncernen avser forsaljning av diagnostjanster inom Sverige. Ovriga intakter omfattar
bland annat valutakursvinster av rorelsekaraktér, vinster vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar och
offentliga bidrag. Koncernens ledning féljer resultatet pa en total koncernniva, med ett rérelsesegment.

Forséljning mellan koncernbolag uppstar som en naturlig del i verksamheten. Fér ytterligare detaljer, se
not 18 Transaktioner med narstaende.
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Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

Med revisionsarvode avses granskning av bokféring och arsredovisning, styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning samt 6vriga uppgifter som ligger inom revisorns ansvarsomrade.

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 22 006 13131 0 0
Ovriga intakter 222 575 222 345
Foérsaéljning till koncernbolag 0 0 2947 2435

Summa 22 228 13706 3169 2780

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Grant Thornton
Revisionsarvode 577 319 474 108
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 25 0 25 0
Summa 602 319 499 108
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Personal
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Utbetalda erséattningar till styrelse och vd

Koncern Moderbolag Styrelse- Fast Rorlig

Medelantalet anstéllda 2025 2024 2025 2024 2025 arvode ersdttning ersattning Pension Summa
Mén 17 13 15 13 Fredrik Palm, vd' 0 2705 137 528 3370
Kvinnor 15 12 8 7 Olof Sandén, styrelsens ordférande? 325 0 0 0 325
Summa 32 25 23 20 Martin Ingvar, styrelsemedlem? 225 0 0 0 225

Magne Jordanger, styrelsemedlem? 0 0 0 0 0
Kénsférdelning bland ledande Koncern Moderbolag Summa 550 2705 137 528 3920
befattningshavare 2025 2024 2025 2024

Styrelse- Fast Rorlig
Andel kvinnor i styrelsen, % 0 0 0 0 2024 arvode ersattning ersattning Pension Summa
Andel kvinnor i ledningen, % 43 43 43 43
i 1
Andel mén i styrelsen, % 100 100 100 100  redrikPalm, vd 0 2175 176 514 2865
4 & 2

Andel mén i ledningen, % 57 57 57 57 Olof Sandén, styrelsens ordférande 325 0 0 0 325

Martin Ingvar, styrelsemedlem? 225 0 0 0 225
Utbetalda I6ner och andra ersitt- Koncern Moderbola Magne Jordanger, styrelsemedlem? 0 0 0 0 0
ningar samt sociala kostnader och 9 Summa 550 2175 176 514 3415
pensionskostnader 2025 2024 2025 2024

1) Vd Fredrik Palm tilltradde i samband med bolagets bildande i november 2021. Vd har rétt till sex manaders 6msesidig uppséagningstid. Vd har en

fast 16n samt en individuell, prestationsbaserad bonus. Bonus fér 2025 var inte faststélld vid arsskiftet men ar beraknad till 137 TSEK. Bolaget
?tyrdse och vd 3392 2901 3392 2901 har under 2025 erlagt pensionspremier om 523 TSEK till forman for Vd, vilket &r i enlighet med bolagets pensionspolicy for samtliga anstéllda.
Ovriga anstéllda 27 162 19 996 18 446 16 220 Vd:s pensionsalder ar 65 ar.
Pensionskostnader styrelse och vd 594 514 594 514 2) Vid bolagsstamman den 14 maj 2025 faststalldes att ordfdrandes ersattning ska vara 325 TSEK for tiden intill nasta ordinarie bolagsstdmma.
_ . . Ersattning till 6vriga styrelsemedlemmar, storre aktiedgare undantagna, beslutades pa samma stdmma till 225 TSEK for tiden intill nasta
Pensionskostnader ovriga anstallda 3734 3347 2883 2923 ordinarie bolagsstamma. Styrelsen har under 2025 bestatt av tre (tre) medlemmar, varav tre man och noll kvinnor.
Lagstadgade och 6vriga sociala
kostnader 9738 7 823 7472 6 526 b |
ti

Summa 44624 34 581 32787 29 084 ersonaloprionsprogram

Alla pensionsférmaner ar premiebaserade, varfor det inte finns nagra utestdende pensionsskulder varken

till styrelsen, ledningen eller de anstéllda.

Pa en extra bolagsstdamma den 9 maj 2022 beslutades att implementera ett langsiktigt incitaments-
program for anstéllda,”Incitamentsprogram for anstéllda” och ett langsiktigt incitamentsprogram for
styrelseledaméter, ”Styrelseledaméternas incitamentsprogram”. Det langsiktiga incitamentsprogrammet
bestar av maximalt 3 935 599 kvalificerade personaloptioner, fordelat pa Incitamentsprogram for anstéllda
om 3 542 039 optioner och Styrelseledamdternas incitamentsprogram om 393 560 optioner. Férutsatt att
alla optioner utnyttjas kommer detta att motsvara en total utspadning om cirka 5 procent baserat pa anta-
let utestaende aktier vid datumet fér denna rapport. Varje personaloption berattigar innehavaren att for-
vérva en ny aktie i bolaget eller en teckningsoption berattigande till en aktie i bolaget till ett I6senpris upp-
géende till 4,80 NOK. Under 2022 beslutade stamman att ge ut hogst 3 935 599 teckningsoptioner for att
mojliggdra leverans av nya aktier till deltagarna i programmen.
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Operationell leasing — leasetagare
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Skatt pa arets resultat

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Leasingkostnader 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Effektiv skatt 2025 2024 2025 2024
Kostnadsfoérda leasingkostnader har Redovisat resultat fore skatt -68 555 -51 644 -60 102 -53 168
under éret uppgatt tll 6 569 4337 4378 4337 &uriga avdragsgilla kostnader -4097 0 -4097 0
Summa 6569 4337 1378 4337 Ejavdragsgilla kostnader 142 181 131 181
Ej skattepliktiga intakter -6 -19 -5 -17
Avtalade leasing- och hyresavtal Koncern ~ Moderbolag Skattemassigt underskott fran
tidigare perioder -153 654 -102 173 -152 856 -99 853
Avgifter som forfaller under 2026 10 393 4401 Summa (underlag fér -226 170 -153 655 -216 929 -152 857
Avgifter som férfaller under perioden 2027-2030 26 128 3336  underskottsavdrag)
Avgifter som férfaller under 2031 eller senare 24 315 0 Totala underskottsavdrag uppgar till -226 170 055 kronor. Det finns inga restriktioner eller tidsbegréns-
Summa 60 836 7737 ningar och styrelsen bedémer att samtliga underskott kommer att utnyttjas i framtiden.

Inifys leasingataganden géller huvudsakligen hyresavtal for lokaler samt till viss del leasing av fordon samt
kontors- och laboratorieutrustning. Avtalen har normalt l6ptider mellan tre och fem ar, med mgjlighet for
bolaget att férlanga avtalens I6ptid. Hyresavtalet for lokalen i Storbritannien har en I6ptid pa tio ar. Led-
ningen utvérderar I6pande om det &r troligt att forlangnings- eller uppségningsvillkoren i avtalen kommer

att utnyttjas.

Aktuell skattesats for inkomstaret 2025 ar 20,6 procent.
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Forvarvade immateriella Inventarier och installationer
am - - o
anlaggningstillgangar
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden 2025 2024 2025 2024 Ackumulerade anskaffningsvarden 2025 2024 2025 2024
Vid arets barjan 10091 10 091 10 091 10091 ~ Vidérets borjan 13578 11979 15176 11826
Arets forvary o 0 0 0 Arets anskaffningar 62 085 1755 0 1 506
Utgaende balans ackumulerade 10 091 10 091 10 091 10001  Aretsavyttringar Y -156 2 -156
anskaffningsvarden Utgaende balans ackumulerade 75 663 13578 13176 13176
anskaffningsvéarden
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -5 886 -3 868 -5 886 3868  Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning 2018 -2018 2018 2018 Vid arets borjan 5441 -2835 -5 352 -2810
Utgaende balans ackumulerade -7 904 -5 886 -7 904 -5 886 Arets avskrivning -2822 -2 606 -2593 -2542
avskrivningar Utgaende balans ackumulerade -8 263 -5441 -7 945 -5 352
avskrivningar
Redovisat varde vid aret slut 2186 4205 2186 4 205
Redovisat vérde vid aret slut 67 399 8 137 5230 7 824

Inifys anskaffningsvarden fér immateriella anlaggningstillgdngar hanfor sig till det bokférda restvardet pa
det verktyg for beslutsstéd som 6verlats till bolaget i samband med avknoppningen fran ContextVision i
februari 2022.

Avskrivningstiden &r fem ar for inventarier och installationer. For fastighetsinstallationer i Storbritannien
ar avskrivningstiden tio ar. Bolaget tillampar linjar avskrivning.
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Ovriga langfristiga fordringar
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Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Koncern Moderbolag

Vid arets bdrjan 875 875 875 875 2025 2024 2025 2024

Lamnade depositioner 2684 0 0 0
Aterlamnade depositioner -875 0 -875 0 Ii('jrutbetald hyra 791 791 791 791
Redovisat varde vid aret slut 2684 875 0 875 Ovriga foérutbetalda kostnader 2578 1113 1301 1066
Upplupna intakter 278 0 278 0
Summa 3 646 1902 2370 1857

Avser aterlamnad deposition fran moderbolagets hyresvérd avseende lokaler i Solna (Sverige)
respektive ldmnad deposition till det brittiska dotterbolagets hyresvard avseende lokaler i Milton Park

(Storbritannien).

Lager

Eget kapital

Koncernen Summa aktie-
Totalt antal aktier och aktiekapital Summa aktier kapital, kr Kvotvarde
Koncern Moderbolag
Varulager 2025 2024 2025 2024 Per bokslutsdatum 2025-12-31 78 903 416 5099 261 0,06
Summa 78 903 416 5099 261 0,06
Lager av ravaror och férnédenheter 1717 914 0 0
Summa 1717 914
Moderbolaget Summa aktie-
Totalt antal aktier och aktiekapital Summa aktier kapital, kr Kvotvarde
Per bokslutsdatum 2025-12-31 78 903 416 5099 261 0,06
Summa 78 903 416 5099 261 0,06

Bolagets aktier &r noterade pa Euronext Growth Oslo sedan den 20 juni 2022. Alla aktier ar av samma
aktieslag, och samtliga aktier har en rost vardera och ager rétt till lika stor andel av bolagets tillgangar och
vinst, utan nagra begréansningar.
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Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
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Forslag till disposition

av arets resultat

Koncern Moderbolag Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 108 278 423 kronor, disponeras sa att hela beloppet fors 6ver
2025 2024 2025 2024 i ny rakning.
Loéneskulder, semesterskulder
och sociala kostnader 3399 2270 2722 1998
Ovriga upplupna kostnader 4 340 1038 846 849 Andelar i koncernfareta
Summa 7739 3 308 3 568 2 846 g
Dotterbolag Organisationsnummer  Aktiekapital/rostandel Antal aktier
ma =a Inify Laboratories Nordics AB 559416-6828 50/100 50 000
Stallda sakerheter och . .
Inify Laboratories Limited 15997568 17100 100
eventualforpliktelser
Moderbolag
2025 2024
Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024 Vid arets bérjan 242 50
Arets forvarv 2 1
Stallda sédkerheter Inga Inga Inga Inga Kapitaltackningsgaranti 192
Depositioner 2684 875 0 875 Nedskrivning 0 0
Eventualférpliktelser, Utgaende balans ackumulerade anskaffningsvirden 244 242
kassa och bankmedel 0 50 0 50
Eventualférpliktelser, Utgaende redovisat virde 244 242
kapitaltackningsgaranti Inga Inga 20 000 20 000

Depositioner avser belopp deponerat som sékerhet for hyresdtagande. Eventualforpliktelser avser bank-
garanti till forman for extern part vid inférande i offentligt avstdmningsregister. Kapitaltdckningsgarantin

ar utstalld mellan moder- och dotterbolag och stracker sig till 2026-05-31.



Detta ar Inify
Handelser 2025
Vd-ord
Omvirld och marknad
Verksamheten
Medarbetare
Aktien
Bolagsstyrning
Arsredovisning
Forvaltningsberattelse
Ekonomisk 6versikt
Finansiella tabeller
Noter &
Underskrifter
Revisionsberiéttelse

Ovrigt

NOTER

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan moder- och dotterbolag uppkommer naturligt i verksamheten da exempelvis lokaler
och vissa resurser delas mellan bolagen. Koncerntransaktionerna under 2025 har framst avsett fakturering
av hyror och tjanster som delas mellan bolagen. Under aret uppgick de koncerninterna intékterna i moder-
bolaget till 2 947 TSEK (2 435) och till 1 060 TSEK (0) i det svenska dotterbolaget. Ett koncernbidrag om
5160 TSEK fran det svenska dotterbolaget till moderbolaget bokfordes i december 2025.

Moderbolagets verksamhet bestar av forskning och utveckling, forvaltning av immateriella tillgangar,
koncernledning och andra administrativa tjanster pa koncernniva. Bolaget har en intern utvecklings-
avdelning som vidareutvecklar system och metoder samt bedriver forskning.

Dotterbolagens verksamhet bestar framst av att driva den dagliga laboratorie- och diagnostikverksam-
heten i koncernens laboratorium. Det svenska dotterbolaget bidrar &ven till koncernens forskningsprojekt
och utvecklingsarbete.

Férutom ovanstaende har det inte férekommit nagra andra vasentliga transaktioner med narstaende
under perioden.

INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Vid en extra bolagsstdmma den 6 december 2025 beslutade stimman om nyemittering av 28 571429
aktier till kursen 3,50 NOK per aktie till ett totalt varde om cirka 100 miljoner NOK. Emissionen genom-
fordes i tva delar dar den forsta delen, motsvarande cirka 92 miljoner NOK, riktade sig till de stérsta
aktiedgarna och dar teckningsperioden avslutades den 16 december 2025. Den andra delen av emissionen
riktade sig till 6vriga aktiedgare och motsvarar cirka 8 miljoner NOK. Teckningsperioden for den andra
delen avslutades den 26 januari 2026. Inbetalningsdatum for bada delarna av emissionen var den 25 mars
2026 och de nyemitterade aktierna levererades pa eller omkring den 30 mars 2026.

Utdver ovanstaende har det under perioden fran balansdagen och utgivandet av denna rapport inte
intréffat nagra 6vriga vasentliga handelser.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att ars- och koncernredovisningen

|
U n d e rs k r I fte r for perioden 2025-01-01-2025-12-31 ger en rattvisande bild av bolagets stéllning och
resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen
av bolagets verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Ars- och koncernredovisningen har godkants for publicering av styrelsen och

verkstallande direktoren den 14 april 2026.
Revisionsberattelse

Ovrigt Ars- och koncernredovisningen undertecknades av samtliga den 14 april 2026.
Olof Sandén Fredrik Palm
Styrelsens ordférande Verkstallande direktor
Martin Ingvar Magne Jordanger
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgetts,
den 14 april 2026.

Grant Thornton Sweden AB

(signatur pa originaldokument)

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor
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. Rapport om arsredovisningen
Rev [ S [ 0 n S - och koncernredovisningen

am Uttalanden
b e ratte I s e Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen foér INIFY
Laboratories AB for ar 2025.

. . . Bolagets arsredovisning och koncern-
Till bolagsstamman i redovisning ingar pa sidorna 30-50 i detta
Inify Laboratories AB dokument.

Org.nr. 559345-4431 Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens finan-
siella stéallning per den 31 december 2025
och av dessas finansiella resultat och kassa-
fléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman
faststéller resultatrakningen och balans-
rékningen fér moderbolaget och koncernen.

Ovrigt

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs &r ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-29 och 54-56. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen &r det
vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utfoérts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fort-
sétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstéallande direkt6-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Arsredovisning

Ovrigt

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig

sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar

ingen garanti for att en revision som utférs

enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA
anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

—> identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgéarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som 4&r tillréckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av
intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del

av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma

INIFY LABORATORIES ARSREDOVISNING 2025

granskningsatgarder som &r lampliga
med héansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—> utvérderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvénds och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—> drar vi en slutsats om lampligheten i att

styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallan-
den som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig
oséakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
beréattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
oséakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller férhallanden gora att ett bolag

och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

—> utvarderar vi den 6vergripande presen-
tationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredo-
visningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett
stt som ger en rattvisande bild.

—> planerar och utfor vi koncernrevisionen
for att inhamta tillrdckliga och &ndamals-
enliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avse-
ende koncernredovisningen. Vi ansvarar
fér styrning, évervakning och genom-
gang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt

: lagar och andra forfattningar
ovret Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for INIFY Laboratories
AB for ar 2025 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman dispone-
rar vinsten enligt forslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens

verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets angelag-
enheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktéren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstdammelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-

ningen, och dérmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

—> foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdég grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professi-
onella beddmning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som &r vésentliga for verk-
samheten och déar avsteg och 6vertradelser
skulle ha séarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, enligt datum som framgar av
elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor
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Ovrigt &—

Alternativa nyckeltal

Inify anvander vissa finansiella matt, inklusive nyckeltal, i sina finan-
siella rapporter, vilka betraktas som alternativa nyckeltal. Bolaget
anser att dessa siffror ger anvdandbar kompletterande information
till investerare samt bolagets styrelse och ledning da de majliggér en
battre bedémning av bolagets finansiella resultat. Eftersom inte alla
foretag berdknar de ekonomiska siffrorna pa samma satt ar dessa
inte alltid jamforbara med matt som anvinds av andra foretag.
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Nyckeltal Definition Motivering till anvdndning
EBITDA Resultat fore finansiella EBITDA visar bolagets underliggande
poster, skatter, avskriv- utveckling, vilket &r vardefullt som en
ningar och nedskrivningar. indikation pa bolagets underliggande
kassagenererande férmaga.
Soliditet Eget kapital vid periodens Soliditeten visar foretagets langsiktiga

slut i procent av totala
tillgangar.

férmaga att betala sina skulder och &r
ett komplement till andra nyckeltal.

Det hjalper bland annat till vid bedémning
av mojligheten till utdelning.

Resultat per aktie
efter skatt (avkastning pa
eget kapital)

Periodens resultat divide-
rat med antalet utestaende
aktier vid periodens slut.

Vinst per aktie visar bolagets resultat
i forhallande till antal aktier och ger
ytterligare information om bolagets
Iénsamhet.
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Ordlista
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Term Forklaring Term Forklaring
Ackreditering Formellt godkdnnande av en organisation att utféra specificerade tester, IBD _IBD (Inﬁamrpatory BO\{veI Dlsease):ar ett sam'l'mgsn.amn for kromsl.<a,
o o inflammatoriska tarmsjukdomar, framst ulcerds kolit och Crohns sjukdom.
undersokningar eller certifiering. ) . s . . s .
Sjukdomarna innebér att slemhinnan i tarmen &r inflammerad, vilket ger
Artificiell Intelligens Al &r en maskins (mjukvaras) férmaga att visa méanniskoliknande drag, sdésom skov-visa besvér som diarré, buksmértor och blod i avféringen.
Al resonerande, inlarning, planering och kreativitet. . .
(AD 9P 9 LIS Laboratorieinformationsystem.
Bildanalys Bearbetning av en digital bild fér att beskriva/klassificera dess innehall eller Maskininlarni A lqorit t tiskt forbitt itt Itat . het
f6r att extrahera kvantitativa métetal. askininlarning vser algoritmer som automatiskt forbattrar sitt resultat genom erfarenhet.
Biopsi Ett litet vavnadsprov. MDK I\{Iultldls'cmlmar konferens. Méte mellan olika professmnfar runt ett patientfall
for att tillsammans besluta om rekommenderad behandling.
Celiaki Celiaki ocksa kallat glutenintolerans innebar att man inte tal proteinet gluten

som finns i vete, rdg och korn. Tunntarmen blir inflammerad och kan inte ta
upp néring som den ska.

Crohns sjukdom

Crohns sjukdom &r en inflammatorisk sjukdom i mag-tarmkanalen. Vanliga
symtom &r diarré, magknip efter att ha &tit och att minska i vikt.

Digital patologi

Avser digitala bilder av vavnadsprover. Digitaliseringen uppnas med scanning
av vavnadsproverna.

Endoskopi

Undersoékning for att visuellt underséka insidan av olika organ med hjélp av
en flexibel tub med en kamera, ett sa kallat endoskop. Ett endoskop som
fors in i magséacken kallas gastroskop, ett endoskop som fors in i tjock-
tarmen kallas ett koloskop.

Gastroenterologi

Den gren inom medicin som hanterar diagnos och behandling av sjukdomar i
mag-tarmkanalen och relaterade organ.

Gl

Gastro-Intestinal (Mag- och tarmkanalen).

Histopatologi

Den specialitet som undersodker vavnadsprover for att hitta férandringar
orsakade av sjukdom.

NHS

National Health Service. Den offentliga sjuk- och halsovardsorganisationen i
Storbritannien.

Patologirapport

Svar till remitterande lakare avseende fraga i remissen.
Aven kallat PAD-svar (Patologisk Anatomisk Diagnos).

PSA Prostataspecifikt antigen. Méats med ett blodprov som anvénds for att
undersoka risk for prostatacancer samt folja upp behandling.

Remiss Vardbegéran fran halso- och sjukvardspersonal som utgor bestéllning av
tjanst eller begaran om 6vertagande av vardansvar for en patient.

SVF Standardiserade vardférlopp (SVF) beskriver kriterier for valgrundad miss-
tanke, utredningar och ledtider for férsta behandling.

Ulcerds kolit Ulcerds kolit &r en inflammation i slemhinnan i tjocktarmen och i &ndtarmen.
Ibland &r bara &ndtarmen inflammerad. Vanliga symtom &r blod i bajset och
diarréer, och du kan fa brattom att hinna till toaletten.

Vavnadsprov Mansklig vévnad eller organ som ska undersoékas av ett labb.
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Bolagsstamma och
finansiell kalender

Kallelse till bolagsstamma

Ordinarie bolagsstdmma kommer att hallas
onsdag den 20 maj 2026 i bolagets lokaler pa
Scheeles vég 3, Solna.

Kallelse till &rsstdmman publiceras fyra till
sex veckor innan stémman. Kallelse ska ske
genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar, genom publicering pa bolagets
hemsida (www.inify.com) samt via Oslo Bors
(https://newsweb.oslobors.no). En notis om
att kallelse skett kommer att publiceras i
Svenska Dagbladet.

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning.

Deltagande och anmilan

Aktiedgare som vill delta i stdmman med

rostratt ska:

— Dels vara registrerad som aktiedgare i
den utskrift av aktieboken som goérs av
Euroclear Sweden AB per den 11 maj
2026. Aktiedgare som &r registrerade vid
Norska Verdipapirsentralen (VPS) behé-
ver tillfalligt registrera om sina aktier via
DNB Bank ASA, se instruktioner nedan.

— Dels skriftligen ha anmélt sig till
bolaget senast den 13 maj 2026 via
e-post: ir@inify.com eller post till
Inify Laboratories AB, Scheeles vag 3,
171 65 Solna, Sweden.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier i Sverige maste tillfalligt omregistrera
aktierna i eget namn for att har ratt att delta
och résta pa stdmman. Sadan registrering
ska vara verkstélld hos Euroclear Sweden AB
senast den 13 maj 2026 for att beaktas vid
framstéllningen av aktieboken, vilket innebar
att 6nskemal om omregistrering maste med-
delas forvaltaren i god tid dessférinnan.
Observera att omregisteringskrav och tids-
frister kan variera mellan férvaltare.

Sarskilt for aktiedgare registrerade vid

Norska Verdipapirsentralen (VPS)

—> Aktiedgare registrerade vid Norska
Verdipapirsentralen (VPS) som inte ar
registrerade vid Euroclear Sweden AB,
Sverige, och som dnskar bli rostberatti-
gade vid bolagsstdmman maste goéra
anmalan om det till DNB Bank ASA
senast den 4 maj 2026 kl 12.00 lokal tid.
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Anmélan gors pa sarskild anmélnings-
blankett som skickas med e-post till de
aktiedgare som sa 6nskar, samt finns till-
génglig pa bolagets hemsida. Ifylld anma-
lan skickas till DNB Bank ASA, Verdipapir-
service, PB 1600 Sentrum, N-0021 Oslo,
eller via e-post: vote@dnb.no.

— DNB Bank ASA kommer tillfalligt att
registerar aktierna hos Euroclear Sweden
AB i aktiedgarens namn. Aktiedgare som
ar registrerade vid VPS maste dven
anmala sig till bolaget enligt ovan fér att
erhalla réstratt vid arsstdmman.

Bestillning av finansiell information

Arsredovisning och andra finansiella rapporter

publiceras via bérsen (https://newsweb.
oslobors.no) och finns dven att hdmta pa
bolagets hemsida (www.inify.com), alternativ
kan de bestallas via e-post: ir@inify.com

Kontaktperson for investerare
Fredrik Palm, vd

E-post: fredrik.palm@inify.com
eller ir@inify.com

Finansiell kalender 2026

Delarsrapport Q12026

Arsstimma
(ordinarie bolagsstamma)

Delarsrapport Q2 2026
Delarsrapport @3 2026

Bokslutskommuniké 2026

Produktion: Inify i samarbete med
Sthim Kommunikation & IR.

29 april 2026

20 maj 2026

26 augusti 2026
28 oktober 2026

24 februari 2027



Q\\\”!/,, I .
nify

S Laboratories

a1
i

Inify Laboratories AB
Scheeles vag 3

171 65 Solna

Sverige

info@inify.com
+46 (0)8 26 73 30





