A Alleima

Arsstamma i Alleima AB

Aktieagarna i Alleima AB kallas till &rsstamma onsdagen den 29 april 2026 kl. 16.00 i Ferrum Arena,
Arenavagen li Sandviken. Inregistreringen till stAmman borjar kl. 14.00. Omkring kl. 15.00 inleds
ett forprogram under vilket Alleima Innovation Prize kommer att delas ut. Kaffe och te kommer att
serveras.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Det finns tva satt for aktiedgare att delta vid stamman: (i) narvaro vid stamman personligen eller
genom ombud, eller (ii) deltagande genom postréstning. | bada fallen maste aktieagare som har
sina aktier forvaltarregistrerade tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn (vilket beskrivs
narmare nedan).

Deltagande i stammolokalen personligen eller genom ombud
Aktieagare som vill delta i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska:

- dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhallandena tisdagen den 21 april 2026,

- dels anméla sitt deltagande i stAmman senast torsdagen den 23 april 2026, enligt anvisningarna
nedan.

Anmalan om deltagande i stiammolokalen ska goras pa bolagets webbplats www.alleima.com,
per telefon 0771-24 64 00 vardagar kl. 09.00-16.00 eller med brev till Computershare AB,
"Alleimas arsstamma”, Box 149, 182 12 Danderyd. Vid anmélan ska anges namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt antalet eventuella bitraden (h6gst tva).

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda en skriftlig, daterad fullmakt for ombudet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.alleima.com. Om fullmakten
utfardas av en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bifogas
fullmakten. For att underlatta registreringen vid stdmman boér fullmakten samt registreringsbevis
eller annan behorighetshandling vara bolaget tillhanda under ovanstadende adress senast
torsdagen den 23 april 2026.

Postrdstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utéva sin rostratt genom postrostning. Aktiedgare
som vill delta i stAmman genom postrostning ska:
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- dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéallda aktieboken
avseende forhallandena tisdagen den 21 april 2026,

- dels anmaéla sitt deltagande i stAmman genom att avge sin postrést senast torsdagen den 23
april 2026, enligt anvisningarna nedan.

FOr postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postréstningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets webbplats, www.alleima.com. Ifyllt och undertecknat postrostningsformuléar ska skickas
via e-post till proxy@computershare.se eller med post till Computershare AB, "Alleimas
arsstamma”, Box 149, 182 12 Danderyd. Ifyllt formular maste vara Computershare tillhanda senast
torsdagen den 23 april 2026. Aktiedgare kan aven avge postrist elektroniskt genom verifiering
med BanklD via bolagets webbplats www.alleima.com. Sddana elektroniska réster maste ocksa
avges senast torsdagen den 23 april 2026.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.

Om en aktiedgare avger sin postrost genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktieagaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.alleima.com. Om fullmakten utfardas av en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bifogas fullmakten.

Aktieagare som vill delta i stammolokalen personligen eller genom ombud méaste anmala detta
enligt instruktionerna under rubriken "Deltagande i stammolokalen personligen eller genom
ombud” ovan. Det innebar att en anméalan om deltagande endast genom postréstning inte racker
for den som vill delta i stammolokalen personligen eller genom ombud.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman (inklusive genom postréstning) maste aktieagare som har sina
aktier forvaltarregistrerade tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i aktieboken tisdagen den 21 april 2026. Observera att forfarandet ocksa galler
betraffande aktier som ligger pa& banks aktieagardepa och vissa investeringssparkonton (ISK).
Sa&dan rostrattsregistrering begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag
som forvaltaren bestammer. ROstréattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast torsdagen
den 23 april 2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

DAGORDNING

1. Métets 6ppnande.
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Val av ordférande vid stimman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Godkéannande av dagordning.

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen samt granskningsberattelsen over hallbarhetsrapporten for

koncernen.

8. Anférande av verkstéllande direktéren och koncernchefen.

9. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktdren och
koncernchefen for den tid redovisningen omfattar.

11. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen samt beslut
om avstamningsdag.

12. Bestammande av antalet styrelseledaméter, suppleanter och revisorer.

13. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.

14. Val av styrelseledamater:

No ok wbd

14.1 Goran Bjérkman

14.2 Claes Boustedt

14.3 UIf Larsson

14.4 Andreas Nordbrandt
14.5 Susanne Pahlén Aklundh
14.6 Victoria Van Camp

14.7 Karl Aberg

15. Val av styrelseordférande.

16. Val av revisor.

17. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdnnande.

18. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2026).

19. Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av bolagets egna aktier.
20. Stdmmans avslutande.

BESLUTSFORSLAG
Punkt 2 — Val av ordférande vid stamman
Valberedningen utgors av dess ordforande Fredrik Lundberg (Industrivarden), Bo Selling

(Lundbergféretagen), Jan Dworsky (Swedbank Robur Fonder), Anders Algotsson (AFA
Forsakring) och Andreas Nordbrandt (Alleimas styrelseordférande).
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Valberedningen foreslar advokat Patrik Marcelius som ordférande vid stamman.

Punkt 3 — Upprattande och godkannande av réstlangd

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattas av Computershare AB pa
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmalda aktieagare som &r

narvarande i stammolokalen samt mottagna postroster.

Punkt 11 — Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen
samt beslut om avstamningsdag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om kontantutdelning om 2,50 kronor per aktie. Som
avstamningsdag foreslas mandagen den 4 maj 2026. Om stamman beslutar i enlighet med
forslagen forvantas utdelningen utbetalas av Euroclear Sweden AB torsdagen den 7 maj 2026.

Punkt 12 — Bestdammande av antalet styrelseledamoter, suppleanter och revisorer

Valberedningen foreslar sju styrelseledamdoter och inga suppleanter samt ett registrerat
revisionsbolag som revisor.

Punkt 13 — Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar arvode till styrelsen enligt foljande (féregéende ars ersattning inom
parentes):

- Styrelsens ordférande: 1 590 000 (1 530 000) kronor

- Ovriga styrelseledamdéter som inte &ar anstéllda i bolaget: 550 000 (530 000) kronor vardera
- Ordférande i revisionsutskottet: 240 000 (230 0O0O0) kronor

- Ovriga ledaméter i revisionsutskottet: 119 000 (114 000) kronor vardera

- Ordforande i ersattningsutskottet: 116 000 (112 000) kronor

- Ovriga ledamoter i ersattningsutskottet: 82 000 (79 000) kronor vardera

Arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Punkt 14 — Val av styrelseledamaoter
Valberedningen foreslar att foljande personer viljs till styrelseledamoter:

14.1 Goéran Bjorkman (omval)
14.2 Claes Boustedt (omval)
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14.3 Ulf Larsson (omval)

14.4 Andreas Nordbrandt (omval)
14.5 Susanne Pahlén Aklundh (omval)
14.6 Victoria Van Camp (omval)

14.7 Karl Aberg (omval)

Ytterligare information framgér av valberedningens motiverade yttrande samt presentationen av
foreslagna styrelseledamaoter.

Punkt 15 — Val av styrelseordforande
Valberedningen foreslar omval av Andreas Nordbrandt som styrelseordférande.
Punkt 16 — Val av revisor

Valberedningen foresléar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2027.

Punkt 18 — Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2026)
Bakgrund

Styrelsen anser att langsiktiga incitamentsprogram ar av stor vikt for att sammanlanka
deltagarnas och aktiedgarnas intressen, for att starka Alleima-koncernens majlighet att
attrahera, behélla och motivera kompetent personal samt for att starka Alleimas fokus och
inriktning for att uppfylla de langsiktiga affarsmalen. Styrelsen féreslar darfor att arsstamman
beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner for 2026 (LTI 2026") pa nedanstaende villkor.

Allmant

LTI 2026 omfattar hogst 40 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Alleima-koncernen.
Det maximala antalet Alleima-aktier som kan komma att tilldelas enligt LTI 2026 ar 340 000 aktier,
vilket motsvarar cirka 0,14 procent av antalet utestaende aktier i Alleima.

For deltagande i LTI 2026 kravs att den anstéllde senast den 15 juni 2026 investerar i Alleima-
aktier, antingen genom att férvarva Alleima-aktier till marknadspris eller genom att allokera redan
innehavda Alleima-aktier som inte anvants som investeringsaktier i ett redan befintligt
incitamentsprogram, varvid de salunda allokerade aktierna ska varderas till bérskursen vid
tidpunkten fér allokeringen ("Investeringsaktier”). For det fall den anstéllde inte kan investera fore
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detta datum pa grund av att denne &r upptagen i en av Alleima ford insiderforteckning, ska
styrelsen ha ratt att senarelagga investeringsdatumet for sadan anstalld.

Den anstallde kan inom ramen for LTI 2026 investera upp till ett belopp motsvarande atta (8)
procent, sex (6) procent eller fyra (4) procent av sin fasta arslon fore skatt per den 31 december
2025. Styrelsen faststéller hégsta mojliga investeringsbelopp fér verkstallande direktdren.
Verkstéllande direktdren godkanner nomineringar av, samt faststaller hogsta mojliga
investeringsbelopp for dvriga deltagare.

Forutsatt att en investering i Investeringsaktier sker enligt ovan kommer deltagare i LTI 2026 ges
ratt att efter en trearsperiod vederlagsfritt tilldelas Alleima-aktier enligt de villkor som anges
nedan.

Prestationsaktier

Varje Investeringsaktie medfor att deltagarna kan komma att tilldelas Alleima-aktier under
férutsattning att vissa prestationsmal uppnas ("Prestationsaktier”). Maximalt antal
Prestationsaktier som kan komma att tilldelas for varje Investeringsaktie ar beroende av vilken
kategori deltagaren tillhér, enligt nedan:

- 7,5 for verkstallande direktdren,
- 6 for 6vrig medlem av koncernledningen (for narvarande 9 personer), och
- 4 for hogre chef eller nyckelperson (hdgst 30 personer).

Antalet Prestationsaktier som deltagaren slutligen tilldelas for varje Investeringsaktie ar
beroende av utvecklingen av Alleima-koncernens (i) justerade vinst per aktie exklusive (a)
metallpriseffekter och (b) jamf&relsestérande poster ("justerad EPS”) samt (i) reducering av
koldioxidutslapp (CO2). Malen (justerad EPS och CO2-utslapp) viktas darefter sinsemellan till 90
respektive 10 procent och réknas samman for att ge total maluppfylinad.

Forutsattningar for tilldelning

Styrelsen har i januari 2026 faststallt minimi- och maximiniva for justerad EPS fér 2026 och
kommer att faststélla malnivaerna for kommande ar i januari 2027 respektive 2028.
Maluppfyllelse definieras som forandring i justerad EPS fran ett ar till nastfoljande &r, uttryckt i
procent, pa en skala med minimiutfall och maximalt utfall. Maluppfylinad av justerad EPS mats
separat for vart och ett av incitamentsprogrammets tre 10par, dar varje ar motsvarar en tredjedel
av maluppfylinaden. Nar programmet avslutas efter tre ar Iaggs de tre arens resultat samman for
att berdkna den sammanlagda treariga maluppfylinaden for justerad EPS. Tilldelning av
Prestationsaktier till deltagarna sker pa basis av denna sammanlagda méaluppfylinad som
omfattar hela trearsperioden.
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For uppfyllelse av malet om reducerat CO2-utslapp kravs minst en reducering till 89 380 CO2 ton
utslapp fran ar 2026 till &r 2028. For maximal uppfyllelse av malet om reducering av CO2-utslapp
kravs en reducering till 80 017 CO2 ton utslapp fran ar 2026 till ar 2028.

Forst efter tre ar, 2026—2028 faststalls utfallet for LTI 2026. De nivaer av justerad EPS som kravs
for tilldelning samt i vilken utstrackning de faststallda nivaerna har uppnatts kommer att
redovisas i arsredovisningen for 2028.

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter fortidpande anstéllning och att samtliga
Investeringsaktier innehas under en period om tre ar fran investeringen i Investeringsaktierna
{("Intjanandeperioden”). Styrelsen far i sarskilda fall medge undantag fran dessa krav.

Om villkoren for tilldelning som uppstélls for LTI 2026 &r uppfyllda ska tilldelning av
Prestationsaktier ske under 2029, dock senast den 15 juni 2029. Tilldelning ska ske vederlagsfritt
med forbehall for skatt.

Justering av antalet Prestationsaktier m.m.

Fore tilldelning av Prestationsaktier ska styrelsen préva om antalet Prestationsaktier ar rimligt i
forhallande till Alleimas finansiella resultat och stallning, inverkan av storre forvarv, avyttringar
och andra betydande kapitaltransaktioner, férhallanden péa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om
styrelsen beddmer att s inte ar fallet ska styrelsen reducera antalet Prestationsaktier till det
lagre antal som styrelsen bedémer lampligt eller besluta att ingen tilldelning ska ske.

Styrelsen ska ha ratt att besluta om omrakning av villkoren for LTI 2026 i héandelse av
fondemission, split, féretradesemission och/eller andra liknande handelser i Alleima.

En alternativ kontantbaserad incitamentsldsning kan komma att implementeras for deltagare i
sadana lander dar en investering i Investeringsaktier eller tilldelning av Prestationsaktier inte ar
lampligt, eller i 6vrigt om en sadan l6sning bedéms vara lamplig. En s&dan alternativ
incitamentslésning ska, sa langt praktiskt majligt, utformas med villkor som motsvarar villkoren
for LTI 2026. Verkstallande direktéren och koncernchefen ska ha rétt att, i ett fall som beskrivs
ovan och inom ramen for vad stimman har beslutat ska galla for LTI 2026, besluta att vissa
personer som annars skulle ha erbjudits aktier inom ramen fér LTI 2026 i stéllet ska erbjudas
deltagande i den kontantbaserade incitamentsldsningen.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2026 inom ramen
for angivna huvudsakliga villkor. Ratten att tilldelas Prestationsaktier kan inte éverlatas och ger
inte deltagaren ratt till kompensation for utdelning som lamnas pé underliggande aktier under
Intjanandeperioden.
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Kostnader for LTI 2026 och sakringsatgarder

Det antal Alleima-aktier som kommer att behdvas for LTI 2026 &r beroende av priset per Alleima-
aktie vid tiden for investeringen, antalet deltagare i programmet och de faktiska belopp som
deltagarnainvesterar. For att sékerstalla ett tillrackligt antal aktier, mot bakgrund av fortsatt
forh6jd marknadsvolatilitet, har ett pris om 80 kronor per Alleima-aktie anvants vid berakningen
av det hogsta antal aktier som kan behdvas. Baserat pa detta aktiepris, uppskattas den totala
kostnaden for LTI 2026 uppga till hdgst 29,9 miljoner kronor. Kostnaderna har berdaknats som
summan av lonekostnaderna, inklusive sociala avgifter om 7,7 miljoner kronor, och administrativa
kostnader for programmet uppgéaende till cirka 0,7 miljoner kronor. Beraknat med utgangpunkt i
ett aktiepris om 120 kronor (vilket skulle resultera i att farre Alleima-aktier behdvs), uppskattas
den totala kostnaden uppga till hégst 31,1 miljoner kronor, av vilka 7,7 miljoner kronor utgér sociala
avgifter och cirka 0,7 miljoner kronor utgdr administrativa kostnader. Kostnaderna for LTI 2026
kommer att fordelas 6ver aren 2026-2028.

Alleima avser att sakra sitt atagande att leverera Alleima-aktier under LTI 2026 genom
aktieswapavtal med tredje part. Kostnaden for en sadan aktieswap beraknas uppga till en
engangskostnad om cirka 250 000 kronor, oavsett om berdkningen baseras pa ett aktiepris om
80 kronor eller 120 kronor, under antagande att full tilldelning sker och att samtliga anstéllda som
har erbjudits deltagande i programmet deltar i programmet och férvarvar maximalt antal Alleima-
aktier. Denna kostnad kan emellertid reduceras med véardet av eventuella utdelningar.

Beredning av forslaget

Forslaget har beretts av styrelsens ersattningsutskott och har diskuterats och beslutats av
styrelsen. Verkstallande direktdéren och koncernchefen har inte deltagit i styrelsens diskussion
och beslut géllande forslaget.

Majoritetskrav

Beslutet om LTI 2026 kréver en majoritet om mer &n hélften av de vid bolagsstamman avgivna
rosterna.

Ovrigt

For en beskrivning av Alleimas 6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till not 3 i Alleimas
arsredovisning for 2025 och bolagets webbplats.

Punkt 19 — Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av bolagets egna aktier
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Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill &rsstamman 2027,
besluta om forvarv av bolagets egna aktier enligt féljande villkor.

- Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm samt med tillampning av Nasdaq Stockholms regelverk
for aktieemittenter pa huvudmarknaden.

- Forvarv ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som féljer av Nasdaq Stockholms
regelverk for aktieemittenter p& huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte far forvarvas
till ett hogre pris &n det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hdgsta
aktuella oberoende képbudet pa den handelsplats dar kdpet genomfors. Forvary far inte ske
till ett lagre pris &n det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske.

- Forvarv far ske av hdgst s& manga aktier, att bolaget vid var tid innehar hégst 10 procent av
det totala antalet aktier i bolaget.

- Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fére arsstamman 2027.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora for styrelsen att I6pande anpassa bolagets
kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde.

For giltigt beslut om bemyndigande kravs att forslaget bitréads av aktiedgare foretrddande minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stamman lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska
situation, dels bolagets forhallande till annat koncernforetag.

HANDLINGAR

Valberedningens forslag under punkterna 2 och 12-16 samt styrelsens forslag under punkterna 3,
11 och 18-19 framgar i sin helhet av denna kallelse. Valberedningens motiverade yttrande och
presentationen av de foreslagna styrelseledaméterna finns pa bolagets webbplats,
www.alleima.com. Redovisningshandlingar, styrelsens ersattningsrapport, revisionsberéattelsen,
granskningsberattelsen 6ver hallbarhetsrapporten och revisorns yttrande avseende
tilampningen av riktlinjerna for ersattning samt styrelsens yttranden enligt 18 kap. 4 § och 19 kap.
22 § aktiebolagslagen halls tillgangliga hos Alleima AB, Storgatan 2, Sandviken, och pa bolagets
webbplats www.alleima.com. Kopior av handlingarna skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som
begar det och uppger sin adress till bolaget.
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AKTIER OCH ROSTER

| bolaget finns totalt 250 877 184 aktier och roster.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Alleima AB ar personuppgiftsansvarig fér den behandling av personuppgifter som utférs av
bolaget eller dess tjansteleverantorer i samband med arsstamman. For information om hur dina
personuppgifter behandlas, se https://www.alleima.com/agmprivacy. Om du har fragor

avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-post pa
privacy@alleima.com. Alleima AB har org.nr 559224-1433 och styrelsen har sitt sate i Sandviken.

Sandviken i mars 2026

ALLEIMA AB (PUBL)
Styrelsen


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.alleima.com%2Fagmprivacy&data=05%7C02%7Cchristian.swartling%40alleima.com%7Ce4d8ca7cd1194e5b430708de85b4b43f%7C9c154401de1a4637a76e2a56754909bf%7C0%7C0%7C639095208315286413%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=NmzpAZ3mQX8sEe3YibJKnA8a6BpMdmW8d8sBhBPoiH8%3D&reserved=0

