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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Avancerad
materialteknologi
som goOr skillnad

Karnani Alleimas verksamhet ar avancerad materialteknologi. Genom néra och lang-
variga kundsamarbeten utvecklar Alleima hégféradlade produkter i avancerat rostfritt
st8l samt produkter fér industriell vArmning och medicinsk trad. Alleima gér kunders
produkter och processer sakrare, hdllbarare och effektivare. Med Alleimas material
mojliggdrs energiomstallning, energieffektivisering samt férbattrad livskvalitet.

>80 ~100 ar

férsaljning i mer med elektrisk
an 80 lander smaltning av stal

& HiB | Enhancing capabilities
Q Fueling industries

Alleima

81% >900 ~6 800

atervunnet stal aktiva legeringar i medarbetare’
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personal och &r omréknat till heltidstjanster.

N T TS N —

Alleima Arsredovisning 2025 | 1



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

tre divisioner

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Premiumerbjudande

Tube

Sémldsa rér och andralanga produkter till framst kundsegmenten
olja och gas, industri, kemi och petrokemi, gruv och anlaggning,
karnkraft, transport samt till segmentet vatgas och férnybar energi.

Kanthal

Varmeteknik och motstandsmaterial fér kundsegmenten industriell
varmning, konsument och industri samt ultrafin trad och kompo-
nenter i rostfritt stdl och adelmetaller fér det medicintekniska
segmentet.
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Strip

Precisionsbandstal for produkter till framst kundsegmenten kon-
sument, industri, transport och medicinteknik samt belagt band-
stal till segmentet for vatgas och férnybar energi.



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Nyckeltal

Intékter, miljoner kr

18 630

Fritt operativt kassaflode,
miljoner kr

1100

Intékter per kundsegment

M Oljaochgas

M Kemioch petrokemi

M Industri

M Industriell varmning

I Konsument

l Medicinteknik

I Gruv ochanlaggning
Karnkraft

M Transport

M Vatgas och férnybar energi

Organisk intaktstillvaxt

Y0

Justerad vinst per aktie, kr

Intékter per region

M Europa

M Nordamerika
W Asien

[ Ovriga

Notera: Justerade nyckeltal exkluderar metallpriseffekter om -446 miljoner
kronor. Intakter redovisas i regionen for képaren och inte slutanvandaren.

Finansiell information

Justerad EBIT, miljoner kr

| 9518

Foéreslagen utdelning
per aktie, kr

Intékter per division

B Tube
M Kanthal
W Strip

Bolagsstyrning

Hallbarhet Ovrigt

Justerad EBIT-marginal

8,3 Yo

Nettoskuld/Eget kapital

-0,05

Justerad EBIT per division

M Tube
B Kanthal
W Strip
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet

Ovrigt

Viktiga handelser

Tillvaxtinvesteringar

Alleima har flertalet pAgaende organiska initiativ for att utdka
kapaciteten. Bland annat invigdes en ny produktionsanlaggning
fér Tube-divisionen i Zhenjiang, Kina, for att méta efterfrdgan pa
hégkvalitativa rérprodukter inom framst segmentet kemi och petro-
kemi. Arbetet med att ateréppna en fabrik i Sandviken fortskred
enligt plan och kommer att 6ka kapaciteten for &nggeneratorror till
karnkraftssegmentet med cirka 60 %. Kanthal-divisionen starkte
sin globala narvaro med utdkad kapacitet for elektroniska varme-
|6sningar i Indien och har pagéende expansioner i Japan, USA

och Skottland, samt etablerar en ny anlaggning fér produktion av
medicinsk trad i Malaysia.

9
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Atgarder for starkt effektivitet
och konkurrenskraft

Under aret genomférde Alleima ett antal riktade atgarder for att
ytterligare starka bolagets operativa effektivitet och langsiktiga
konkurrenskraft. Merparten av atgarderna syftar till att varaktigt
sanka kostnadsnivaerna, bland annat genom omstruktureringar,
medan évriga utgdr en naturlig del av bolagets kontinuerliga arbete
med att anpassa kapacitet utifran volym. Atgarderna férvantas ge
kostnadsbesparingar pa drygt 200 miljoner kronor per ar.
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Allemind: Al fér 6kad kunskap
och produktivitet

Under aret lanserades Al-plattformen Allemind, en vidareutveck-
ling av Alleima Guru, som med hjalp av datadrivet arbete framjar
innovation, produktivitet och tillvaxt. Genom att kombinera etable-
rade Al-modeller med Alleimas egna data erbjuds snabba och
relevanta svar pa komplexa fragor. L6sningen bygger pa retrieval-
augmented generation (RAG) och &rimplementerad i en sdker
miljo, vilket garanterar att ingen information lamnar féretaget.
Allemind stéttar upp inom bland annat sélj-, finans- och inkdps-
funktionen dar I6sningen mojliggor kortare ledtider och 6kad
produktivitet genom snabb atkomst till produktdata, tekniska
specifikationer, rapportering och annan relevant information.

Alleima innovationspris

Alleimas innovationspris 2025 tilldelades Thomas Frobdse, teknisk
direktér, och Haydn Eagle, férsaljningschef, bada fran affarsenhe-
ten Specialized inom Tube-divisionen. De fick priset foér deras ena-
stdende insats vad galler utvecklingen av en kritisk komponent i
styrmodulen fér en rymdapplikation. Projektet starker Alleimas
position inom flyg- och rymdteknik och har lett till fortsatt samar-
bete och nya utvecklingsprojekt.



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Alleima st6ttar Vasaskeppet

Under aretinleddes ett samarbete med Vasamuseet som innebéar
att Alleima bidrar med expertis och material i arbetet fér att bevara
Vasaskeppet for framtiden. Den nya inre stéttningen av skeppet ar
en central del for att bevara skeppet, och med hjalp av Alleimas
héglegerade SAF™ 2507 superduplex rostfria material byggs ett
skraddarsytt inre stalstdd, vilkket medfér minsta méjliga averkan pa
skrovet. Malet ar att arbetet med stéttningen ska vara fardigt ar
2028, lagom till Vasas 400-arsdag.

Vardeskapande
partnerskap

Kanthal-divisionen kommer att tillsammans
med Danieli, en global leverantér av utrust-
ning tillindustrin, leverera en elektrisk pro-
cessgasvarmare i pilotskala till Emsteels
anlaggning for direktreducerat jarn (DRI) i
Abu Dhabi, Férenade Arabemiraten, for att
elektrifiera delar av det befintliga varme-
systemet. Varmaren bygger pé Prothal®
DH-teknologi och blir den férsta elektriska
processgasvarmaren fér DRI som Kanthal
levererar fér kommersiellt bruk, och mar-
kerar ett viktigt steg i det gemensamma
utvecklingsprojektet. Leverans planeras
till forsta halvaret 2026.

{GOLD | Top 5%
ecova

Ledande
hallbarhetsarbete

Alleima tilldelades annu en gang guldmedalj av EcoVadis. Erkan-
nandet av hallbar afférspraxis placerar Alleima bland de 5 % av
150 000 féretag som beddmts dver hela varlden. Alleimas hallbar-
hetsmal godkandes av Science Based Targets initiative (SBTi).
Malen innebéar en minskning av koldioxidutslappeniscope 1och 2
med éver 54 % och med 28 % i scope 3 till 2030 med basér 2019.

"SEP 2025
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

“tt svarnavigerat ar
med fokus pa langsiktigt

vardeskapande

2025 var ett svarnavigerat ar som praglades av bade utmaningar och maijlig-
heter for Alleima. Trots turbulenta marknadsférhallanden med 6kade tullar
och handelshinder, valutamotvind, avvaktande efterfrAgan och oférutsagbar
geopolitik, lyckades vi uppréatthalla en stabil grund och fortsatte att leverera

mot vara langsiktiga mal.

Marknadslage och utveckling under aret

Marknadsléaget varierade under aret, dar den globala geopolitiska
turbulensen tilltog och ledde till 6kad osakerhet vilket resulterade
i en avvaktande investeringsvilja bland vara kunder. Detta var sar-
skilt patagligt inom segmenten industri, kemi och petrokemi pa
den europeiska marknaden. Samtidigt noterade vi annu ett ar av
stark efterfragan inom segmenten medicinteknik och karnkraft.
Inom olja och gas var efterfragan pa fortsatt goda nivader och
under arets senare delar sag vitecken pa aterhamtning inom seg-
mentet industriell varmning, om an fran laga nivaer. Vi gynnas
tydligt av var diversifierade segmentsexponering samt breda geo-
grafiska narvaro. Divisionerna Kanthal och Strip uppvisade en
positiv organisk intéktstillvaxt, medan Tube noterade en negativ
utveckling for helaret 2025.

Finansiell utveckling

Den finansiella utvecklingen speglade de utmanande marknads-
forhallandena, men visade samtidigt pa var motstandskraft och
féormaga att anpassa affaren efter radande konjunktur. Intdkterna
uppgick till 18 630 miljoner kronor (19 691) for heldret med en orga-
nisk tillvaxt p& O %. Justerad EBIT uppgick till 1555 miljoner kronor
(1944), med en justerad EBIT-marginal om 8,3 % (9,9). Det var
framst signifikant valutamotvind som paverkade det svagare
resultatet, och justerat for negativa valutaeffekter om 341 miljoner
kronor uppgick den justerade EBIT-marginalen till 9,8 %, vilket
understryker Alleimas robusta affarsmodell. Det ar en styrka att vi
trots det utmanande marknadsléaget genererade ett positivt kassa-
flode p& 1100 miljoner kronor (1266), som tillsammans med var
starka balansrakning, skapade férutsattningar for fortsatt strategi-
exekvering.

Produktionsbegransning till foljd av underhallsstopp

Under sommarens underhallsstopp genomférdes ett planerat
byte av vidgningspressen vid en av vara stdrsta produktionsen-
heter i Sandviken. Den nya pressen har en hégre automationsgrad
och kommer att ge 6kad produktivitet samt forbattrad arbetsmiljo
och sakerhet fér vara medarbetare. Underhéllsstoppet férlangdes
och vihade inkdrningsproblem i automationen, vilket ledde till
produktionsbegransningar och reducerad kapacitet, ndgot som
paverkade bade intékter och I6nsamhet negativt under det tredje
och fjarde kvartalet.

Atgarder for 6kad effektivitet och konkurrenskraft

Viarbetar kontinuerligt med operationella och processméassiga
férbattringar. For att ytterligare stérka den operativa effektiviteten
och Alleimas langsiktiga konkurrenskraft initierades i oktober 2025
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ett flertal riktade atgarder for att anpassa verksamheten till
rddande marknadslage, bland annat genom omstruktureringar.
Atgarderna beddms generera arliga kostnadsbesparingar pa cirka
200 miljoner kronor med full effekt i slutet av 2026, dar merparten
syftar till att varaktigt sanka kostnadsnivaerna.

"Var starka finansiella stallning
har mgjliggjort att vi kunnat
vara selektiva och strategiska
| var orderbokning”

Strategiska investeringar fér 6kat kundvarde

Affarsutveckling och tillvaxtinvesteringar &r centrala delar i var
strategi for en l&ngsiktigt forbattrad produktmix. | praktiken inne-
bar detta att vi har en tydlig kapitalallokeringsstrategi mot utvalda
prioriterade segment dar vi ser potential fér god avkastning pa
investeringar. Under aret slutférdes tillvaxtinvesteringenien ny
produktionslina i Zhenjiang, Kina, vilket ytterligare befaster var
ledande stéllning inom hogkvalitativa rorprodukter for framst kemi
och petrokemi.

Samtidigt fortldpte arbetet med ateréppnandet av en fabriki
Sandviken, som kommer att 6ka var kapacitet fér &nggeneratorror
till karnkraft med 60 % mot slutet av 2026. Etableringen av medi-
cinteknikanlaggningen i Malaysia fortsatte enligt plan och lagger
grunden for framtida expansion inom ett av Alleimas mest attrak-
tiva segment. Tillvaxtinitiativen inom industriell vdrmning i Japan
och Skottland fortgick enligt plan, dar megatrender som 6kat
energibehov, energiomstallining och 6kad energieffektivitet driver
efterfrdgan. Att finnas nara kunderna med lokal produktion och
service har visat sig vara en framgangsfaktor, dels genom att
minska ledtider och skapa nara samarbeten, samtidigt som det
ger ett naturligt skydd mot tullar och handelshinder.

Sakerhet - alltid hégsta prioritet

Hélsa och sdkerhet fér vara medarbetare ar Alleimas hégsta prio-
ritet. | hela organisationen finns tydliga och strukturerade planer
for att kontinuerligt starka arbetsmiljon och minska riskerna for
medarbetarna. Under aret nddde vi en rekordlag olycksfallsfrek-
vens, ett tydligt resultat av ett l&ngsiktigt och konsekvent saker-
hetsarbete. Den totala skadefrekvensen (TRIFR) for rullande 12
manader uppgick till 5,1, jamfért med 7,1 féregdende &r, vilket mot-
svarar en forbattring med 28 %.



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

"Vivisar motstandskraft
under utmanande marknads-
forhallanden”

Arbetet med att forbattra sakerheten fortsatter i hela organisatio-
nen. Resultaten visar att vara insatser ger effekt, men varje olycka
ar en for mycket. Utdver medarbetarnas sakerhet bidrar ett starkt
sékerhetsfokus aven till 6kad produktionsstabilitet och ett battre
kapacitetsutnyttjande dver tid.

Erkdnnanden inom hallbarhet

Vart évergripande mal med hallbarhetsagendan ar att vara
branschledare och skapa férutsattningar for [Angsiktigt varde-
skapande. 2025 validerades Alleimas klimatmal av Science Based
Targets initiative (SBTI), vilket innebar att vara hélloarhetsmal &r i
linje med den senaste klimatforskningen och internationella dver-
enskommelser. Vitilldelades aven aterigen en guldmedalj av
globala hallbarhetsrankings-féretaget EcoVadis, vilket placerar
Alleima bland de 5 % hogst rankade bolagenivariden.

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Tillsammans utgdr dessa framsteg viktiga milstolpar i vart arbete
for att 6ka kundvardet genom att minska klimatp&verkan och
starka hallbarhetenihela vardekedjan.

Fokus pa langsiktigt vardeskapande

2025 var ett utmanande ar, praglat av osakerhet i marknaden och
en stark valutamotvind. Trots detta levererade vi ett positivt kassa-
fldde och fortsatte att genomféra vara strategiska initiativ for att
lagga grunden for organisk [6nsam tillvaxt. Var starka finansiella
stallning har mojliggjort att vi, aven i ett svagare marknadslage,
kunnat vara selektiva och strategiska i var orderbokning, ndgot
som ger oss en attraktiv position nar marknadssentimentet for-
battras. Vigarnuini2026 med en stark évertygelse om att Alleima
aven framdver kommer att generera varde fér kunder, medarbe-
tare och aktiedgare.

Goran Bjérkman,
Vd och koncernchef
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Ledande inom
nischmarknader

Alleima ar verksamt inom fyra huvudsakliga nischade marknadssegment:
avancerat rostfritt stal, speciallegeringar, elektriska varmesystem samt
medicinsk tr&d och komponenter.

Avancerat rostfritt stal

Marknaden fér avancerat rostfritt stal utgér en specialiserad nisch
inom stalindustrin och inkluderar hégféradlade produkter med
strikta krav p& exakta toleranser, hég produktkvalitet och avance-
rad processtyrning. Marknaden uppskattas till cirka 2—4 miljoner
ton per ar.

Totala stdlmarknaden Marknaden for rostfritt stal
1900 miljoner ton/ar 50 miljoner ton/ar

B Avancerat rostfritt stal
2—-4 miljoner ton/ar

Speciallegeringar

Marknaden for speciallegeringar omfattar material med an hogre
foradlingsgrad &n marknaden fér avancerat rostfritt stal. Detta ar
en nischmarknad om cirka 250-300 tusen ton per ar, bestdende
av speciallegeringar med dverlagsna egenskaper och prestanda.
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Elektriska varmesystem

Marknaden for industriella ugnar bestar av bade gaseldade och
elektriska ugnar, dar Alleima verkar inom nischen varmeldsningar
for elektriska ugnar. Andelen elektriska ugnar utgér idag 25 % av
marknaden och férvantas vaxa som andel, drivet av energiom-
stallningen. Marknadens storlek uppskattas idag till cirka

9 miljarder kronor i arlig omsattning.

Totala industriugnsmarknaden, Marknaden for elektriska ugnar,
120 miljarder kronor/ar 30 miljarder kronor/ar

M Elektriska varmesystem
9 miljarder kronor/ar

Medicinsk trad och komponenter

Marknaden for ultrafin trdd och komponenter inom medicinteknisk
utrustning ar en véxande nisch, dar Alleima ar en ledande leveran-
tor av ultrafin medicinsk trad, trddbaserade komponenter, ortope-
diska implantat och kirurgiska instrument samt nitinollésningar fér
applikationer som kontinuerliga glukosmatare, pacemakers och
neurostimuleringssystem. Marknadens storlek uppskattas till cirka
13 miljarder kronori arlig omsattning.

Alleima Arsredovisning 2025 | 9



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
l \ | | .
|} t | |
Avancerad materialteknologi som gor skillnad...
Ledande marknadspositioner inom premiumseg-
mentet baserat pd hég metallurgikompetens
— Kritiska komponenter for kunders specifika applikationer Marknadspositioner (exempel)
som bidrar till 6kad sékerhet, hallbarhet, effektivitet och Industriell varmning q
Ionsamhet Umbilicalrér 1
— Marknadsledande pa nischade slutmarknader dar kraven Anggeneratorror 1
pé avancerade material ar hdga Titanrér for flyg 1
— Diversifierade kundsegment och narvaro i flera geografiska Kompressorventilstal 1
Medicinsk trad 2

regioner

Notera: Marknadsposition avser marknadsandel pa Alleimas adresserbara marknad,
baserat pd bolagets egna sammanvagda bedémning.

En helt integrerad vardekedja ger forutsattningar
for teknik- och prisledarskap

— Minskar beroendet av externa leverantérer och méjliggor
kvalitetssékring i varje steg, vilket starker kundfértroende
och produktprestanda

— MOjliggér produkt- och applikationsutveckling I1angs med
hela vardekedjan med utgdngspunkt i kundens behov

Las mer pasidai8

f‘}%

Identifiering av kundbehov ﬁ
B E P

FoU Smaltning  Varm- Kall- Fardig- Forsaljning
bearbetning bearbetning stéllning och marknads-
féring

Finansiell stabilitet

— Stéarkt motstandskraft genom konjunkturcykeln
— Kontracyklisk kassaflédesprofil

— God finansiell stallning mojliggor tillvaxtinvesteringar
och foérvarv

10| Alleima Arsredovisning 2025

-0,05

2025, Nettoskuld/Eget kapital



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

..med goda mdjligheter fér fortsatt vardeskapande

Vélpositionerad utifran
ett flertal megatrender

— Okat energibehov, energiomstalining, energieffektivitet
och elektrifiering

— Véxande och aldrande befolkning med &kat behov
av halsovard

— Utveckling i tillvaxtmarknader

— Okat behov av mer avancerade material

En vaxande adresserbar marknad

+6 % per ar

M Oljiaochgas [ Medicinteknik

_ [ Kemioch H Gruvoch
. . . . petrokemi anlaggning
Industri W Karnkraft
W Industriell Transport
varmning Vatgas och
M Konsument férnybar energi

2025 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E
Notera: Figuren visar Alleimas sammanvagda
beddmning av den adresserbara marknadens
tillvaxt och ska ej ses som en utfastelse.

Lonsam tillvaxt inom
attraktiva nischer

— Industriell virmning, medicinteknik, kemi och petrokemi,
karnkraft samt vatgas och férnybar energi ar identifierade
strategiska tillvixtomraden

— Val positionerad produktportfélj for att ta tillvara
tillvaxtiAsien

— Stark position inom energisektorn, som olja och gas,
karnkraft och férnybar energi

Las mer pa sidorna 19-23

Andel av intdkter

%
100

80
60

40 .
B Industri

[T Ovriga

M Prioriterade segment

20

2022 2023 2024 2025  Ambition
2030

Langsiktigt forbattrad
marginalprofil

— Skifte i produktmix mot mer I6nsamma och mindre
cykliska segment

— Standiga produktivitetsférbattringar och kontinuerlig
optimering av lokal nérvaro globalt

— Vardebaserad prissattningsmodell for starkt prisledarskap

— Pagéende processmassiga forbattringar exempelvis
genom optimerad lagerstyrning for effektiv planering av
produktion

Las mer pa sidorna 19-23

Intékter och justerad EBIT-marginal

SEKM %
25000 15
20000 W Intakter
10 = Justerad EBIT-marginal
15000
Notera: Segmentsredovisning for
10 000 Sandvik Materials Technology publice-
5 rade i Sandviks finansiellarapporter
5000 2015-2021. Justerad EBIT exkluderar
metallpriseffekter och jamforelse-
0 0 stérande poster under hela perioden.
2015 2025
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Inledning Strategi och verksamhet

Finansie

Divisioner Finansiell information

la mal

Alleima har fyra l&ngsiktiga finansiella mal.

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Tillvaxt

Levereraldnsam organisk intaktstill-
vaxtilinje med, eller 6verstigande,
tillvaxteni prioriterade slutmarknader
6ver en konjunkturcykel.

Organisk tillvaxt
%
14

2023 2024 2025

VA

Organisk intaktstillvaxt om O % for
2025. Den organiska tillvaxten éver
den fyradrsperiod som malet varit
aktuellt uppgarigenomsnitt till 5 %.

Resultat

Justerad EBIT-marginal (exklusive
metallpriseffekter och jamforelse-
stérande poster) dverstigande i
genomsnitt 9 % dver en konjunktur-
cykel.

Justerad EBIT-marginal
%

2023 2024 2025

8,3 %0

Justerad EBIT-marginal om 8,3 % for
2025. Genomsnittet for den fyraérs-
period som mélet varit aktuellt uppgar
till 9,5 %.

Kapitalstruktur

Nettoskuld i férhallande till eget kapital

understigande 0,3x.

Skuldsattningsgrad

2023 2024 2025

-0,05

Nettoskuld i férhallande till eget kapital
uppgick till -0,05 i slutet av 2025.

Utdelning

Utdelning om i genomsnitt 50 % av
periodens resultat (justerat for metall-
priseffekter) 6ver en konjunkturcykel.
Utdelningen ska beakta finansiell stall-
ning, kassafléde och framtidsutsikter.
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Utdelning per aktie

SEK
3

2023 2024" 2025

1) Féreslagen utdelning

2,00

Styrelsen foreslar en utdelning om
2,50 kronor per aktie motsvarande
71% av periodens resultat (justerat for
metallpriseffekter) fér 2025. Genom-
snittet for den fyradrsperiod méalet har
varit aktuellt uppgar till 43 %.



Inledning Strategi och verksamhet

Halloarhetsma

Divisioner

Finansiell information

Bolagsstyrning

Hallbarhet Ovrigt

Alleima har l&ngsiktiga hallbarhetsmal inom fyra huvudsakliga omraden.
Enredogorelse av samtliga hallbarhetsmal samt maluppfyllelse presenteras
i hallbarhetsrapporten pa sida 95 och pé Alleimas hemsida.

Ansvarsfull arbetsgivare
Minska total skadefrekvens (TRIFR)
med mer an 50 % till &r 2030, jamfort
med 2019.

I Total recordable injuries (TRI)
== Total recordable injury
frequency rate (TRIFR)

Halsa och sédkerhet, TRIFR

Antal skador
100 14
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40
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Skadefrekvens

0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030
Mal

Den totala skadefrekvensen (TRIFR)
uppgick under aret till 5,1, motsvarade
en minskning om 28 % under aret och
en minskning om 34 % sedan 2019.

Klimat

Minska koldioxidutslapp fr&n scope 1
och 2 med mer an 54 % till &r 2030,
jamfort med 2019. Méalet har hojts fran
tidigare 50 %.

M Scope 1-ravarubaserat
M Scope 1-branslen

Véaxthusgaser
Tusen ton
160

140

120

100

80
60
40
20

Koldioxidutslapp fradn den egna verksam-
heten uppgick till 89 tusen ton, vilket mot-
svarar en minskning om 4 % under aret
och 40 % sedan 2019.

M Scope?2 o
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030
Mal
Cirkularitet Atervunnet stal
Mer &n 80 % atervunnet stal i %
tillverkade produkter. 84 O
82
7
Andelen atervunnet stal i fardiga produkter
80 N
uppgick till 80,8 %.
78

= Atervinningsgrad

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Produkterbjudandet

Vaxa produktportféljen for applikatio-
ner till den gréna omstéliningen,
elektrifiering, energieffektivisering
och 6kad livskvalitet, i hdgre takt an
den totala tillvéxten.

Hallbar produktportfolj”

20 %0

av koncernens totala intékter

Den héallbara produktportféljen uppgick

till 25 % av koncernens totala intéakter och

utvecklades med -2 % jamfért med koncer-

nens totala tillvaxt om -5 %.

1) Med den hallbara produktportféljen avses segmentet
vatgas och férnybar energi (vatgas, CCS, biobranslen,
sol-, vind- och geotermisk kraft), produkter inom seg-

menten karnkraft, industriell varmning, medicinteknik
samt kompressorventilstdlinom konsumetsegmentet.

Alleima Arsredovisning 2025 |13



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Aktien

Alleima ar noterat pd Nasdaq Stockholms
Large Cap-lista sedan den 31 augusti 2022.

Aktiekursutveckling

Under 2025 steg Alleimas aktiekurs med 9 %. OMX Stockholm All
Share Index steg under motsvarande period med 10 %. Aktien hade
vid &rets slut en stangningskurs péa 81,85 kronor, motsvarande ett
bérsvarde pa 20,5 miljarder kronor. Aktiens hogsta stangningskurs
under 2025 var 98,25 kronor, vilket noterades den 18 februari. Den
lagsta stdngningskursen under aret var 67,15 kronor och noterades
den 7 augusti. Totalavkastningen for Alleimas aktie uppgick till

12 %, vilket kan jamféras med totalavkastningen féor OMX Stockholm
All share index om 13 %.

Utdelning och utdelningspolicy

Alleima har en langsiktig utdelningspolicy att i genomsnitt dela ut
50 % av periodens resultat (justerat for metallpriseffekter) Gver en
konjunkturcykel. Utdelningen ska beakta finansiell stallning, kassa-
fléde och framtidsutsikter. Styrelsen har féreslagit en utdelning
om 2,50 kronor per aktie till &rsstdmman 2026, motsvarande cirka
627 miljoner kronor och en direktavkastning om 3,1% baserat pa
aktiekursen vid arets slut. Utdelningsforslaget motsvarar 71 % av
periodens resultat (justerat for metallpriseffekter).

Aktiehandel

Under 2025 omsattes totalt 218 miljoner aktier till ett totalt varde av
17 miljarder kronor, sett till alla handelsplatser. Dagsomséttningen
pé Nasdaq Stockholm uppgick i genomsnitt till cirka 370 00O aktier.

7

Féreslagen utdelning per aktie, kronor

Aktiekursutveckling 1januari—31december, 2025

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Aktier och aktiekapital

Vid utgdngen av 2025 var det registrerade aktiekapitalet
250877184 kronor, representerat av 250 877184 aktier, var och
en med ett kvotvarde pd en krona. Aktiekapitalet bestar av en
aktieklass dar alla aktier har lika rostratt och lika ratt till utdelning.
Alleima innehar inga egna aktier.

Agarstruktur

Det totala antalet aktiedgare enligt &gartjansten Monitor var

102 008 vid utgangen av 2025. De aktier som innehas av de tio
storsta aktiedgarna motsvarade cirka 55 % av aktiekapitalet och
samma andel av rostratterna. Svenska institutioner och fonder
agde cirka 57 % av aktiekapitalet, internationella investerare dgde
cirka 20 % och svenska privata investerare dgde cirka 18 %. Ovriga
agaresinnehav motsvarade 5 %.

Aktiedgarkommunikation
P& www.alleima.com/se/investerare/ finns information om bolaget
i form av rapporter, presentationer och finansiell data.

SEK Antal
100 2000
75 1500
50 1000
25 ’\ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’\ 500
0] o]
Jan Feb Jun

Mar Apr Maj

M Handelsvolym i tusental Alleima === OMX Stockholm All Share Index
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http://www.alleima.com/se/investerare/

Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
Agande per geografi Agande per kategori

M Sverige M Svenskainstitutionella

investerare och fonder
USA
Internationellainvesterare
B Storbritannien . .
M Svenska privatainvesterare
M Norge L
. M Ovriga

1 Ovriga
Aktieinformation Analytiker som tacker bolaget
Bors Nasdaq Stockholm ABG Sundal Collier Adrian Gilani
Symbol ALLEI Danske Bank Viktor Trollsten
ISIN-kod SEO0017615644 DNB Carnegie Igor Tubic
Hoégsta aktiekurs 98,25 kronor Handelsbanken Hanna Grimborg
Lagsta aktiekurs 67,15 kronor Nordea Anders Akerblom
Aktiekurs vid arets bérjan 75,10 kronor Pareto Alexander Vilval
Aktiekurs vid &rets slut 81,85 kronor SEB Kaleb Solomon
Borsvarde vid arets slut 21 miljarder kronor
Antal aktier 250 877184

Agarlista, 31 december 2025

Aktiedgare Totalt antal aktier Aktier ochroster, %
Industrivarden 52900 000 21,09 %
Lundbergféretagen AB 25200 000 10,04 %
Forsta AP-fonden 12520 000 4,99 %
Swedbank Robur Fonder 10990 285 4,38 %
AFA Forsakring 8181291 3,26 %
Vanguard 7954728 317 %
SEB Fonder 6141531 2,45%
Goranssonska Stiftelserna 4944276 1,97 %
Dimensional Fund Advisors 4926 644 1,96 %
Norges Bank 3882349 1,55 %
Tio storsta aktiedgarna 137 641104 54,86%
Ovriga aktiedgare 113236 080 4514 %
Totalt 250877184 100,00 %
Notera: Agardata &rinhdmtad, sammanstalld och bearbetad fran olika kallor inklusive Modular Finance AB, Euroclear, Morningstar och aktiedgare.
Aktiekapitalets utveckling
Tabellen nedan visar utveckling av bolagets aktiekapital sedan nybildningen den 7 oktober 2019.

Férandring av Férandring av Totalt Totalt Kvotvarde,
Ar Handelse antal aktier aktiekapital, SEK antal aktier aktiekapital, SEK SEK
2019 Nybildning - - 1000 50 000 50
2022 Aktiesplit 49 000 - 50 000 50 000 1
2022 Riktad nyemission 250 827184 250 827184 250 877184 250877184 1
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Inledning

Strategi och verksamhet

Divisioner

Finansiell information

Kundsegment

Behovet av avancerad materialteknologi vaxer, bade inom befintliga industrier
och i takt med omstallningen mot ett mer hallbart samhalle. Alleimas kunder finns
i flera olika segment och erbjudandet omfattar produkter s&som sémldsa rostfria
ror, elektrisk varmeteknik och motstandsmaterial, ultrafin tr&d och komponenter

for medicinska applikationer, precisionsbandstal, samt belagt bandstal fér vatgas-

applikationer.

Oljaoch gas

R&r for utvinning och

produktion av olja och gas, umbili-
calrér av avancerat rostfritt stal,
control lines, korrosionsbestan-
digalegeringar och OCTG-ror

(Oil Country Tubular Goods).

24 %
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Industri

Solid stdng och @&mnesrér, hog-
trycks- och kompositrér samt
gjutstycken och amnen fér
industriproduktion.

17 %

Kemi och

petrokemi

Hydraulik- och instrumentrér,
varmevaxlarror, processror, hog-
temperaturapplikationer och h6g-
trycksutrustning till kemiska och
petrokemiska processer.

16 Y%

Bolagsstyrning

Industriell

varmning

Metalliska och keramiska varme-
element och diffusionskassetter
for varmebehandlingsugnar,
produktion av litiumjonbatterier,
keramer och stél och elektroniska
apparater.

10 %

Hallbarhet Ovrigt

Konsument

Precisionsbandstéliavancerat
rostfritt stal fér rakblad,
knivar, beskarningsverktyg
och kompressorventilstal

och varmematerial for
elektroniska apparater.

8 %




Inledning

Medicinteknik

Ultrafin trdd och komponenter
for medicinteknisk utrustning
som glukosmatare, pacemakers
och neurostimulering, samt
precisionsbandstal och rori
klena dimensioner.

7%

I

Strategi och verksamhet

Transport

Ror i rostfritt stal och titan till
hydrauliksystem och jetmotorer i
flygplan och rymdfarkoster, samt
produkter till motorer med direkt-
insprutning (GDI).

6 %

Divisioner

Finansiell information

Gruv och

anlaggning

Borrstal for hydrauliska berg-
borriggar och slagborrning i
gruvor och vid anlaggnings-
arbeten for infrastruktur.

6 %

Bolagsstyrning

Karnkraft

R&r sdsom &nggeneratorror,
kapslingsror samt rorsystem till
karnkraftsindustrin.

5%

Hallbarhet Ovrigt

Vatgas och

férnybar energi

Ror for vatgas, termisk solkraft,
geotermisk kraft, biokraft och
biobranslen, vindkraft och koldi-
oxidavskiljning och lagring, samt
belagt bandstal for bransleceller
och elektrolysorer.

1%

Notera: Procentsatsen avser andel av totala intakter 2025.
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Inledning Strategi och verksamhet

Divisioner

Finansiell information

-Nn vardeskapande

Bolagsstyrning

Hallbarhet Ovrigt

och hallbar affarsmodell

Alleimas affarsmodell syftar till att leverera I&nsam tillvaxt och skapa mervérde for
sina intressenter. Hallbarhet &r en central och integrerad del i hela vardekedjan.

Kundsamarbeten
ochidentifiering
av kundernas behov
Kundernas behov tas om hand

— Branschledande teknologi

— Kundsamarbeten och material-
utveckling

— Oberoende, transparens och kvalitet

— Hallbarhetihela vardekedjan

Forskning och
utveckling

Inkép och
aterkop av varor

4\ Aterkop/

/& Atervinning

i en helt integrerad vardekedja...

Smaéltning av stal
iljusbagsugn

..dar avancerad materialteknologi
ger hdgféradlade produkter...

Exempel péd produktegenskaper:

— Korrosionsbestandiga

— Talhoéga temperaturer eller hdgt tryck
— Lattare, tunnare, med mindre diameter
— Ho6g mekanisk styrka

Hallbar produktion —|

Varm- Kall-

bearbetning bearbetning

..som skapar varde for
manniskor och samhalle.

— Mojliggér teknologier fér energi-
omstéllningen

— Okad energieffektivitet och minskade
CO,-utslépp

— Minskad materialatgang

— Bidrar till sékerhet och livskvalitet

— Skapar avkastning for aktiedgare

%A@%“@%%@%%%& — 5

Logistik

Marknadsféring
och forsaljning

Anvéndning
av produkter

P

Teknisk innovation och kundsamarbeten
Alleimas vardekedja utgar fran ettinnova-
tionsfokus. Med branschledande tekno-
logi och genom kontinuerlig forskning och
utveckling (FoU), ofta i nara samarbete
med kunder, tar bolaget fram material- och
processlésningar som bidrar till 6kad
energieffektivitet, minskade CO.-utslapp
samt 6kad cirkularitet, sédkerhet och livs-
kvalitet.

Inkép och cirkularitet

Ansvarsfulla materialinkdp kombineras
med aterképsprogram av ravaror fran kun-
der samt ett omfattande internt atervin-
ningsfléde. Detta inkluderar bade metall-
skrot och spillvarme, vilket minimerar
resursanvandningen och starker den cirku-
lara ekonomininom bolaget.
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Hallbar produktion

| staltillverkningen anvands 100 % fossilfri
el, och slutprodukterna bestar till stor del
av dtervunnet material. Restprodukter fran
smaltprocessen atervinns och aterfors till
materialflddet. Under varmbearbetningen
uppnés hég CO--effektivitet genomin-
blandning av biogas och anvandning av
elektriska ugnar, samtidigt som metall fran
restfldden fortsatt atervinns. | kallbearbet-
ningen féradlas produkterna vidare med
fortsatt fokus pé resurseffektivitet.

Effektiv logistik

El- och biobransledrivna fordon anvands
forintern logistik och materialhantering,
och externatransporter optimeras fort-
I6pande utifran hallbarhetskriterier.

Etisk marknadsfoéring och forséljning
Marknadsféring och férséljning bedrivs
enligt bolagets etiska riktlinjer, och for
flera produktsegment tillhandahalls livs-
cykelanalyser som stéd fér kundernas
miljébeddmningar.

Kundvarde och samhallsnytta

Alleimas avancerade materialteknologi gor
kundernas produkter och processer sak-
rare, héllbarare och effektivare och har en
positiv paverkan p& samhallet. Anvand-
ningen av Alleimas produkter bidrar till
konkreta hallbarhetsférbattringar hos kun-
derna genom 6kad energieffektivitet,
reducerade CO:-utslapp, minskad material-
férbrukning och férbattrad sakerhet.



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Strategi for langsiktigt
vardeskapande

Alleimas strategi for ldngsiktigt vardeskapande utgar ifran fyra nyckel-
omraden: [6nsam tillvaxt, att vara materialinnovatér och teknologiledare,
operationell och kommersiell effektivitet samt branschledande héllbarhet.
I grunden finns en gemensam verksamhetshetsmodell som utgdrs av
egen forskning och utveckling, en helt integrerad vardekedja och en
decentraliserad organisation.

Fyra strategiska nyckelomraden

Operationell

. — . Branschledande
Lonsam tillvaxt . och kommersiell .
och teknologiledare . inom hallbarhet
effektivitet

Materialinnovator

L&as mer pé& sida 20 Las mer pa sida 21 Las mer pa sida 22 Las mer pasida23

Gemensam verksamhetsmodell

Egen FoU — Helt integrerad vardekedja — Decentraliserad organisation

Sanicro® 35 — hogpresterande legering
for kravande industriella miljéer.
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

L Onsam tillvaxt

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Alleima har goda foérutsattningar for fortsatt Il6nsam tillvaxt. Affarsutveckling genom
hela produktportféljen ar en central del i strategin fér en lAngsiktigt férbattrad och mer
[6nsam mix inom samtliga kundsegment. Dartill har Alleima en kapitalallokeringsstrategi
for tillvaxtinvesteringar och férvarv som fokuserar pa prioriterade segment.

Langsiktig mixskiftesstrategiinom samtliga segment

Alleima arbetar med ett strukturellt portfoljskifte for att forbattra
produktmixen i hela portféljen. Malet ar att minska volatilitet och
6ka ldbnsamheten genom att 6ka andelen produkter med hégre
foradlingsgrad och hdgre tekniskt innehall i samtliga segment.

Alleimas finansiella position och kassaflddesgenerering mojliggor
langsiktighet iinvesteringsbeslut och flexibiliteti orderbokningen
for att sékerstélla prisledarskap. Det skapar férutsattningar for att
konsekvent verkstalla strategin, &ven i perioder med utmanande
marknadsférhallanden.

Alleimas kapitalallokeringsstrategi fokuserar pa prioriterade segment som karaktariseras
av hogre tillvaxt, battre Ilbnsamhet, hégre kapitaleffektivitet och lagre volatilitet.

4

Karnkraft

Alleima har levererat till karnkraftsindustrini dver 60 &r och ser nu
ett tydligt uppsving i marknaden drivet av energisakerhet och
6kande elbehov fran datacenter, Al och elektrifiering. Karnkraft
erbjuder en stabil, fossilfri |6sning, och utvecklingen av sméa
moduléra reaktorer (SMR) 6ppnar nya méjligheter. Alleima har
redan sakrat och levererat kommersiella SMR-order och moéter
bred global efterfragan. Alleima 6kar nu kapaciteten fér &nggene-
ratorrér med 60 %, med forsta leveranser planerade till slutet av
2026. Med lang erfarenhet och unik metallurgisk kompetens ar
Alleima &ven val positionerat for ndsta generations karnkraft som
anvander bly, natrium, helium och smaélt salt som kylningsmedium.

g

Medicinteknik

Alleima ar en ledande leverantér av ultrafin medicinsk trad, trad-
baserade komponenter och nitinolldsningar for applikationer som
kontinuerliga glukosméatare, pacemakers, neurostimuleringssystem
och kirurgiska instrument. Utvecklingen i segmentet har varit, och
vantas vara fortsatt positiv, drivet av langsiktiga trender som 6kad
distansévervakning och 6kade investeringar i halso- och sjukvard.
Under aret slutférdes forvarvet av det tyska bolaget Endox och fér
att mota den starka efterfradgan etablerar sig Alleima tillsammans
med existerande kunder i Asien.

Férvarv

inom prioriterade segment

Tillvaxtinvesteringar
inom prioriterade segment

Affarsutveckling
inom samtliga segment
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O

Kemi och petrokemi

Alleima erbjuder premiumi&sningar till kemi- och petrokemisegmen-
tet globalt, med ett sarskilt fokus pa den snabbt véaxande asiatiska
marknaden. Tillvaxten drivs av en vaxande medelklass och 6kande
produktion av livsmedel, plast och férnybar energi. Detta har lett till
nyetableringar av kemiska och petrokemiska anlaggningariregionen,
dar Alleimas rérprodukter anvands i de mest krdvande applikatio-
nerna och spelar en avgérande roll i undersegment sdsom etylen,
PTA, urea och biobrénslen. | dessa applikationer &r korrosions-
bestandighet samt tolerans fér héga tryck och temperaturer kritiska
for driftsdkerheten. Kapacitetsinvesteringar for att méta den héga
efterfragan har gjorts i bade Indien och Kina de senaste aren.

Industriell varmning

Global elektrifiering och 6kande krav péa energieffektivitet driver
tillvaxt inom olika typer av industriella varmebehandlingsprocesser.
Kanthal erbjuder I6sningar som omfattar allt fran motstandsmate-
rial och vdrmeelement tillavancerade varmemoduler och process-
gasvarmare foér applikationer inom metall, glas, elektronik och
halvledare. Innovationsgraden ar hég och fér att méta den vaxande
efterfradgan investerar Alleima just nu i kapacitetsékningar i Europa,
Japan och USA samt utvecklar I6sningar for elektrisk processgas-
uppvarmning i megawattskala.

Nar vardefulla synergier kan uppnas. For utdkad kapacitet, kapabilitet,
produktportfdlj eller geografisk narvaro.

For utokad kapacitet, kapabilitet, produktportfélj eller geografisk narvaro.

Innovation, samt forskning och utveckling ofta tillsammans med
kunder for att kontinuerligt flytta fram gréanserna fér vad som ar méjligt
med materialteknologi.



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Materialinnovator och teknologiledare

Alleimas position som materialinnovatdr och teknologiledare utgar fran
tre strategiska huvudteman; att starka produkterbjudandet mot vaxande
segment, att vdrna om och utveckla karnverksamheten, och att utdka

materialportféljen fér att méta framtida behov.

Alleimas strategi for forskning och utveck-
ling (FoU) bygger pa forstaelse for material-
trender och kundbehov. | takt med att varl-
den férandras stélls det nya och hégre krav
pa produkter som omfattar bland annat:

— Lattare och starkare material for
forbattrad prestanda och hallbarhet

— Hog temperaturbestandighet for 6kad
tillforlitighet under extrema férhéllanden

— Forbattrad kompatibilitet med korrosiva
miljéer for langre livslangd och dkad
sakerhet

— Okad utmattningsbesténdighet for att
forlanga produktlivscykler

— Snéavare toleranser fér hdgre precision
och prestanda

— Avancerade ytbelaggningar for battre
funktion och skydd

Integrerad vardekedja

och ndra kundsamarbete

En styrka hos Alleima ar kombinationen av
enledande positioninom teknik och en
integrerad vardekedja, fran FoU-kapacitet,
metallurgisk expertis och intern produk-
tion till fardiga produkter fér kunderna.

Det mojliggér snabbare iteration med
kunderna, djupare teknisk insikt och tatare

Forstéelse for de
tillampningar déar dessa
produkter kommer
attanvéandas

Forstéelse for kritiska

materialbehov

Innovation baserad pa materialtrender och kunders behov
Produkter pa marknaden ochiAlleimas FoU-fléde utgér exempel
painnovation baserad p& materialtrender och kundernas behov.

Trender

samordning mellan FoU och produktion.
Genom en djupgaende kunskap om kun-
dernas applikationsomraden och en hég
grad av teknisk férsaljning vagleds kunder
fran idé och design till fardig produkt. Det
sékerstaller att ratt I6sningar tas fram for
kundens specifika behov, bade géallande
materialspecifikationer och kvalitet och for
att forbattra kundens processer.

Framtagande av varde-
skapande I6sningar genom
utveckling av nya produkter

och processer

Né&ra samarbete
med kunderna

Karnkraft

— VYtterligare 6kad sékerhet i karnkraftsdrift (generation IV)

— Datacenter/Al och den allmanna elektrifieringen 6kar behovet

av sma modulara reaktorer

Produkter och innovationer

— Produkter for nasta generations karnkraftsteknik, inklusive
SMR och generation IV-karnreaktorer. Alleima utvecklar olika

tekniker och nya rérmaterial for reaktoranvandning, inklusive
hogtemperaturbesténdiga FeCrAl-legeringar (APMT)

Medicinteknik

— Distansdvervakning av patienter vilket lett till mer precisions-
driven vard utanfér sjukhus som mojliggdr algoritmbaserade

behandlingar

— Okad efterfragan p& minimalt invasiv kirurgi tack vare snabbare
patientaterhdmtning samt inkludering i sjukvardsférsakringar

%

— Kontinuerliga glukosmatare (CGM).
— Hjartsviktsmatare (HF)

— Ny produktutveckling baserad pa Nitinolmaterial

— Integrering av sensorer och stimuleringsfunktioner

i nya ultrafina konfigurationer

Kemi och petrokemi

— Hoégre tryck och temperaturer for dkad processeffektivitet

— Okad efterfragan pa kostnadseffektiva hégpresterande mate-
rial som kan hantera en bredare blandning av korrosiva férhal-

landen och processvariationer

%

kunderna

— Sanicro® 35 som med kvalitet och prestanda kan matcha
dyrare legeringar i manga kritiska tillampningar vilket
gor denna legering till ett kostnadseffektivt alternativ for

Industriell virmning

— Industriell elektrifiering: vergangen till koldioxidsnal teknik

%

kraver ofta uppvarmning av olika processgaser

— Energiflexibilitet: 6kat fokus pa flexibilitet mot energiférsorj-

ningsbegransningar och kostnadseffektivitet

— Prothal®-serien for elektriska processgasvarmare

— Hybridvarmeldsning som drivs med naturgas och el
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Inledning Strategi och verksamhet

Divisioner

Finansiell information

Operationell och
kommersiell effektivitet

Alleima arbetar kontinuerligt for att starka den operationella och kommersiella
effektiviteten. Fokusomraden omfattar bland annat kostnadseffektivitet, mix-
optimering och atgarder for att starka den kommersiella formagan.

Fran vénster: Jane Chen, Product Specialist,
Alleima och Richard Jagrud, VD, Morakniv.

Atgarder for starkt konkurrenskraft
Alleima ser kontinuerligt 6ver atgarder for
att anpassa kapacitet och kostnader till
rddande marknadsléage. Det rér sig ofta om
att anpassa personal till aktuella volymer
samt att optimera, och i vissa fall konsoli-
dera delar av verksamheten for att ka
effektiviteten. Under aret exemplifierades
detta genom att ett antal riktade atgarder
initierades for att ytterligare starka den
operativa effektiviteten och langsiktiga
konkurrenskraften. Merparten av atgar-
derna syftar till att varaktigt sdnka kost-
nadsnivderna, bland annat genom
omstruktureringar, medan dvriga utgér en
naturlig del av bolagets kontinuerliga
arbete med att anpassa kapacitet utifran
volym.
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Bolagsstyrning

Hallbarhet Ovrigt

MORAKNIL/

Optimerad lagerstyrning

och digitalisering

En effektiv férsoérjningskedja ér avgérande
foér att méta kundernas behov och upp-
ratthalla en hdg leveransprecision. Arbetet
med att optimera forsaljnings- och kapaci-
tetsplaneringen fortsatte under aret, med
fokus péa balanserade lagernivaer utifran
prognoser, faktisk orderingdng och
volymplanering. Vidareimplementeringen
av nya system har gett 6kad 6versikt och
sparbarhetihela vardekedjan. Systemen
mojliggor effektivare produktionsplane-
ring, produktmixoptimering samt forbatt-
rad kostnadsuppféljning och analys.

Prisledarskap och kommersiell styrka
Alleima uppratthaller prisledarskap inom
flera nischer. For att ytterligare starka den
kommersiella férmagan har bolaget under
aretinfért en mer systematisk uppféljning

av kommersiella resultat, med sarskilt
fokus péa vardebaserad forsaljning och
teknisk marknadsfoéring. En fortsatt hog
discipliniorderbokningen &r en central
forutsattning for att bevara prisledar-
skapet och sékerstalla ldbnsamhetiett mer
utmanande marknadsklimat.

Starkare prestationsinriktad kultur

For att fullt ut realisera potentialeni slut-
marknader arbetar Alleima for att skapa
en starkare prestationsinriktad féretags-
kultur. Det handlar om att utveckla en tydli-
gare finansiell styrning for battre transpa-
rens och beslutsunderlag, decentralisera
ansvaretiorganisationen for att dka
tempo och kundfokus samt att inféra
gemensamma afférsprinciper som stérker
engagemanget och tydliggdr vad som
kravs for att n& framgang.



Inledning Strategi och verksamhet

Divisioner

Finansiell information

Branschledande
Inom hallbarhet

Hallbarhet ar djupt férankrat i Alleimas verksamhet, med malet
att vara branschledare. Paverkan sker bade genom den egna
verksamheten och kunderbjudandet.

Paverkan genom verksamheten

Sedan 1929 har Alleima anvant atervunnet
stél och elektrisk ljusbagsugn i produktio-
nen, vilket &r mer energieffektivt och har
ettlagre klimatavtryck an traditionell stal-
tillverkning med masugn. Idag bestar pro-
dukterna av omkring 81 % atervunnet
material och 98 % av den globala elanvand-
ningen ar fossilfri, vilket resulterar i ett
relativt 1agt CO,-avtryck. Alleima arbetar
aktivt for att minska miljdpaverkan och dka
cirkulariteten i ravaruanvandningen.
Affarsmodellen bygger pa en integrerad
vardekedja, fran forskning till slutprodukt,
vilket m&jliggor kontroll och minimering

av klimatavtrycketihela produktions-
processen.

P4 rdvarugarden klassificeras returstalmed
PMI-utrustning (Positive Material Identification)
foratt sdkerstalla korrektmaterialanalys vid
godsmeottagning. #

-

o

Paverkan genom produkterbjudandet
Alleima framjar hallbar utveckling genom
sitt breda produkterbjudande och spelar
enviktig roll i omstéllningen till ett mer
hallbart samhalle. Strategin utgar ifran att
ta tillvara méjligheter som finns inom elek-
trifiering av industrier, skiftet till hallbar
energiproduktion, 6kad energieffektivitet
och innovationer inom medicinteknik.
Samtidigt har Alleima en positiv paverkan
pé& samhallet via hela sin produktportfdlj,
genom att erbjuda produkter med lagre
klimatpaverkan, langre livslangd och
hogre sakerhet an manga av sina konkur-
renter. | nara samarbete med sina kunder
moter Alleima de tekniska utmaningar som
nya teknologier medfér och stédjer demi
att uppna sina hallbarhets- och klimatmal.

Hallbarhet

Ovrigt

Bolagsstyrning

Stillbild fran Alleimas globala varumarkeskampanj
Hidden Heroes, som visar Kanthal® Super element.
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Tube-divisionen utvecklar och tillverkar séml6sa
rér och andra langa produkter av avancerat rost-
fritt stal och speciallegeringar, skraddarsydda for
specifika slutapplikationer. Kunderna aterfinns
framst inom segmenten olja och gas, kemi och
petrokemi, industri, gruv och anlaggning, karn-
kraft, transport samt vatgas och férnybar energi.
Affarsmodellen bygger pa en helt integrerad
vardekedja som omfattar hela produktionspro-
cessen, frAn stalsmaltning till fardig slutprodukt,
med egen FoU narvarande genom samtliga steg.
Tube har en stark global narvaro, med de stérsta
produktionsanlaggningarna i Sandviken (Sverige),
Chomutov (Tjeckien), Scranton (USA), Mehsana

(Indien) och Zhenjiang (Kina).

Lang expertis inom karnkraft

Efterfragan inom karnkraftsindustrin van-
tas vaxa, drivet av 6kade krav pa energi-
sékerhet och ett vaxande elbehov fran
bland annat datacenter, Al och generell
elektrifiering. Efter mer an sex decennier
som oberoende leverantér till sektorn star
Alleima val rustat, dar nybyggnation och
upprustning av traditionella karnkraftverk
samt framvaxande SMR-projekt skapar
bred efterfrdgan globalt. Samtidigt skapar
utvecklingen av nya reaktorteknologier
med avancerade kylmedier betydande
langsiktiga méjligheter. Alleima ar aktivt
involverad i materialforskning tillsammans
med kunder fér dessa tekniker och kom-
mer att ha kapabilitet att leverera material-
I6sningar foér framtiden.

2025 i siffror

Intakter per kundsegment
u M Oljaoch gas
‘ Il Kemioch petrokemi
W Industri
Gruv och anlaggning
B Karnkraft
Transport

M Vatgas och
fornybar energi

B Medicinteknik
Intakter perregion

Europa
49 %

Intékter
Miljoner kr

13 063

Finansiell information

Materiall6sningar for extrema miljéer
Langvarig materialexpertis i kombination
med nara kundsamarbeten genom hela
vardekedjan har lagt grunden for Alleimas
position som en ledande leverantor till
olja- och gasindustrin. Aven om den &ver-
gripande marknadsefterfrdgan péa olja och
gas férvantas ligga kvar pa nuvarande
nivaer under 6verskadlig tid beddms voly-
merna for Alleima att forbli goda, da
befintliga falt gradvis minskar i kapacitet
och nyaresurser behdver tas i drift. Paral-
lellt utvecklar Alleima kontinuerligt nya
material med dnnu hégre korrosionsbe-
standighet och trycktalighet, i takt med att
utvinningen férskjuts mot djupare och mer
kravande miljéer dar materialen utsatts for
an storre pafrestningar.

Nyckeltal

Organisk Justerad
intakts- EBIT EBIT-
tillvaxt Miljoner kr marginal

-2%

8,9 %

Nordamerika
22%

Bolagsstyrning

Justerad Antal
medarbetare

Hallbarhet Ovrigt

Tillvaxt genom lokal nérvaro

Alleima starker sin position inom kemi- och
petrokemisegmentet i Asien genom att
successivt utveckla produktionskapacitet,
kapabiliteter och férdjupa samarbetet
med kunder. Strategin bygger pa "local-
for-local”, dar produktion sker ndra mark-
naden for att skapa kortare ledtider och
o6kad produktionsflexibilitet. Samtidigt
speglar arbetssattet en tydlig ambition att
framja hallbarhet och mgjliggér innovation
tillsammans med slutkunden I&ngs hela
vardekedjan, dar |6sningar for kritiska
applikationer kan skraddarsys efter speci-
fika behov. Efterfrdgan i regionen ékar, och
Alleima har under aret invigt sin senaste
kapacitetsinvestering, denna gangi Zhen-
jiang, Kina.

Framsta konkurrenter:

Nippon Steel Corp, Tubacex,

Salzgitter Mannesmann International, Jiuli
och Haynes International.

Go-to-market-modell:

Omkring 75 % direktforsaljning. Fokus ligger
pé att samarbeta med slutanvandare och
deras materialspecifikationer fér att optimera
och férbattra industriella processer. Stark
lokal narvaro globalt pa viktiga marknader
med egna férsaljnings- och tekniska mark-
nadsféringsresurser.

4555

Ovriga
8%

Notera: Justerad EBIT exkluderar metallpriseffekter om -223 miljoner kronor.
Antal medarbetare inkluderar anstallda och inhyrd personal och &r omraknat till heltidstjanster.
Intékter redovisas i regionen for kdparen och inte slutanvandaren.
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Divisioner

Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

MOjliggor framtidens fossilfria
energi med Doosan och NuScale

| ett samarbete mellan sydkoreanska Doosan Enerbility, USA-baserade
NuScale Power och Alleima formas nasta paradigmskifte inom karn-
kraft. Alleimas réor mojliggér helt nya utvecklingssteg inom karnkraft,
som bygger pa kompetens och innovation.

Alleima levererar anggeneratorror till syd-
koreanska Doosan Enerbility, en viktig del i
tillverkningen av nyckelkomponenter for
NuScale Powers banbrytande sméa modu-
lara reaktorer (SMR). Tillsammans bygger
féretagen en ny generation av sékra, skal-
bara och effektiva koldioxidsnéala energi-
system.

"Doosan och Alleima har samarbetat
lange, dar Alleima framgangsrikt levererat
anggeneratorror till storskaliga karnkraft-
verk”, sager Yunsik Sung, Senior Manager
pa Doosan Enerbility. "Vart samarbete och
fértroende fér varandra blev en naturlig
deliNuScale SMR-programmet och part-
nerskapet mellan de tre féretagen ar stra-
tegiskt.”

Alleima har levererat ror till karnkrafts-
industrinimer &n 60 &r, en erfarenhet som
bidragit till féretagets ledande stéllning
nar det galler kvalitet och till férmagan att
anpassa sig till branschens dndrade krav.

"Alleimas férmaga att svara pa komplexa
projektkrav har varit helt avgérande for
oss”, tillagger Yunsik Sung.

Ett viktigt krav for NuScale SMR-designen
ar spiralbdjning av anggeneratorror for att
6ka varmedverforingseffektiviteten. Till
skillnad fr&n konventionella U-formade rér
som anvands i stora anlaggningar kraver
NuScale SMR-designen snavare toleranser
i diameter och vaggtjocklek for att saker-
stélla jamn prestanda. Doosan Enerbility
har faststallt dessa striktare specifikationer.

"Alleima svarade med exceptionellt
samarbete genom att justera sina tillverk-
ningsprocesser och kvalitetskontroller for
att mota kraven. For nérvarande bdjs roren
med hjalp av Doosan Enerbilitys rérbock-
ningsmaskiner i var anlaggning i Chang-
won”, férklarar Yunsik Sung.

Ar 2024 tillkdnnagav Alleima beslutet att
ater 6ppna Rorverk 68 i Sandviken, Sve-
rige. Investeringen ékar avsevart produk-
tionskapaciteten géallande anggenerator-
ror for konventionella och SMR-reaktorer,
nagot som stérker Alleima som en palitlig
och langsiktig leverantor till den globala
karnkraftsindustrin.

"Doosan och NuScale férbereder sig for
den globala utbyggnaden av SMR, med
planer péa att leverera ett betydande antal
moduler under 2030-talet i fleraregioner”,

Doosan Enerbility and Alleima

Delivery Ceremony of
First Steam Generator Tubes for SMR

23" April, 2025 | Changwon, South

Lee Vlce President Management

s

5‘

L

.I \ /

ith/Procurement, Doosan Enerbility

G
l h i y President Tube Division, Alleima.

avslutar Yunsik Sung. "For att nd malet
behdver vileverantérer som kan skala upp
med oss. Alleimas utbyggnad av tillverk-
ningskapacitet och engagemang som
langsiktig leverantér positionerar féretaget
som en viktig del av var globala strategi,
och vitror att Alleima har bade viljan och
formagan att anpassa sig till denna vision.”

"l takt med att NuScale nérmar sig den
framtida utbyggnaden av var SMR-teknik,
ar starka partners som Alleima och Doosan
Enerbility avgérande for att bygga en mot-
standskraftig, hdgkvalitativ leveranskedja”,
séger Graham Callaway, Senior Director,
Supply Chain p& NuScale Power. "Sam-
arbetet stodjer vart uppdrag att ha saker,
palitlig och prisvard koldioxidfri energi,
vilket sakerstéller ratt partnerskap pa plats
itakt med att kundernas efterfragan fort-
satter att véxa.”

"Starka partners som
Alleima och Doosan
Enerbility &r avgbérande
for att bygga en mot-
standskraftig, h6g-
kvalitativ leveranskedja”

Graham Callaway
Senior Director, Supply Chain
pa& NuScale Power

"Viar stolta 6ver att fa leverera dnggene-
ratorror till Doosan Enerbility och NuScale
Power, tva ledande innovatérer inom energi-
sektorn. SMR:s har enorm tillvédxtpotential
under de kommande aren, och vi ar val
positionerade for att stddja detta”, sager
Carl von Schantz, chef for Tube-divisionen.
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Kanthal-divisionen ar en global leverantdr av
produkter inom industriell varmning och mot-
stdndsmaterial samt ultrafin trad fér medicinska
produkter. Kunderna aterfinns framst inom
kundsegmenten industriell virmning, konsument,

medicinteknik och industri.

Kanthal har en global produktionsnarvaro

med anlaggningar i bland annat

(Sverige), Palm Coast (USA), Perth (UK), Sakura

(Japan) och Walldorf (Tyskland).

Avancerad medicinteknik skapar
vaxande méjligheter

Digitalisering driver utvecklingen av ny
avancerad medicinteknik. Behovet 6kar
sarskilt for kroniska tillstdnd dar automati-
serad insamling av halsodata och digitala
behandlingslésningar forbattrar sakerhet
och livskvalitet. Alleima levererar, genom
Kanthal-divisionen, ultrafin trad, tr&dbase-
rade komponenter och nitinollésningar foér
applikationer som kontinuerliga glukos-
matare, pacemakers, neurostimulerings-
system och kirurgiska instrument. Alleimas
kombination av materialexpertis, global
kapacitet och kapabilitet samt kundan-
passning, gor bolaget till en viktig partner
tillledande tillverkare av medicintekniska
produkter. Den padgdende expansioneni
Malaysia kommer att ge Alleima en stark
global plattform som mojliggor fortsatt
innovation och tillvaxt.

2025 i siffror

Intakter per kundsegment

M Industriell varmning
M Medicinteknik
Hl Konsument

Industri

Intakter perregion

Nordamerika
37%

Europa
30%
|

Finansiell information

Hallstahammar

Ledande inom elektriska
varmeprocesser

Med 6ver 90 &rs erfarenhet inom varme-
processer som kraver mycket héga tem-
peraturer, har Kanthal en ledande position
i att mojliggdra elektrifiering av energi-
intensiva verksamheter. L6sningarna
anvands inom flera undersegment som
exempelvis elektronik, halvledare, glas
och metall. Till skillnad fran gaseldade
ugnar innebar elektriska varmeldsningar
ingen forbranning och kan darmed kraftigt
minska eller helt eliminera CO--utslapp
fran varmebehandlingsprocesser. Elektrisk
varmning spelar darfér en central roll i
omstallningen mot en mer héllbar industri.
Den termiska verkningsgraden kan na upp
till 95 %, att jamféra med gasuppvarm-
ningens betydligt lagre effektivitet. Detta
innebar inte bara en lagre klimatpaverkan
utan aven forbattrad driftprestanda och
lagre energiférbrukning.

Nyckeltal

Justerad Antal
EBIT-
marginal

Justerad
EBIT
Miljoner kr

Intékter
Miljoner kr

Organisk
intakts-
tillvaxt

16,4 %

Bolagsstyrning

medarbetare

1472

Hallbarhet Ovrigt

Storskaliga processgasvarmare

Ett viktigt steg mot en mer klimatneutral
industri &r Prothal®, en elektrisk varm-
ningslésning fér processgas som kan
anvandas med vatgas, naturgas eller
hybridlésningar. Teknologin ar sarskilt
relevant for framtida DRI-anlaggningar for
jarnframstéllning och majliggdér aven upp-
graderingar av befintliga installationer.
Under aret fordjupades partnerskapet
med Danieli for att skala teknologin till flera
hundra megawatt, med malsattningen om
en kommersiell [6sning 2027. Ett viktigt
steg mot industrialisering togs under aret
genom den foérsta bestallningen av en
pilotvarmare fér kommersiellt bruk.
Genom att kombinera teknisk expertis,
innovationskraft och global leveransfor-
maga spelar Kanthal en central roll i att
accelerera 6vergangen till elektrifierade,
resurseffektiva och klimatneutrala indu-
striella varmeprocesser.

Framsta konkurrenter:
Industriell virmning:
Aperam, VDM Metals, Tokai KK
och|Squared R Element.

Medicinteknik:
Fort Wayne Metals och Heraeus.

Go-to-market-modell:

Omkring 90 % direktférsaljning. Andelen
agenter och distributérer beror pa applika-
tion. Stort fokus ligger pa att arbeta med
slutkunder i produktutvecklingsfasen for att
kontinuerligt férbéattra materialteknologin i
relation till slutkundens applikation.

Ovriga

7%

Notera: Justerad EBIT exkluderar metallpriseffekter om -37 miljoner kronor.
Antal medarbetare inkluderar anstallda och inhyrd personal och &r omréknat till heltidstjanster.
Intékter redovisas i regionen for kdparen och inte slutanvandaren.
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Finansiell information

Elektrifierat samarbete for
framtidens fossilfria stal

Nar Kanthal och den italienska koncernen Danieli inledde sitt strategiska samarbete
2024 var malet tydligt: att padskynda elektrifieringen av stélindustrin. Tillsammans
utvecklar de nu en ny generation elektriska processgasvarmare som kan ersatta
dagens fossildrivha system, en innovation som har potential att dramatiskt minska

utslappen fran stalproduktionen.

| centrum star Kanthals elektriska process-
gasvarmare Prothal®, en hégtemperatur-
varmare som kan hetta upp vatgas eller
naturgas till dver 1000°C med hjélp av
elektricitet i stallet for férbranning. Tekni-
ken har redan testats framgéangsriktinom
samarbetsprojektet HYBRIT i Luled, dar
vatgas varmdes till 950°C med en verk-
ningsgrad pa omkring 95 %. Genom sam-
arbetet med Danieli kommer nu tekniken
attintegreras i en DRI-anlaggning (Direct
Reduced Iron), dar jarnmalm kan reduceras
till jarn utan utslapp av koldioxid.

Installation utan driftstopp

Den férsta gemensamma installationen
blir en demoanlaggning hos Emsteel i Abu
Dhabi, dar en1,3 MW-varmare skatasi
drift 2026. Projektet ar en viktig milstolpe,
bade tekniskt och symboliskt eftersom det
demonstrerar hur elektrifiering kan inféras
i en avde mest energiintensiva och koldi-
oxidtunga sektorernaivarlden®.

"Efter framgangsrika testprojekt ar vi
valdigt ndéjda 6éver att kunnainstallera och
utvardera Prothal®ien verklig produk-
tionsmiljé utan att riskera produktions-
stérningar. For slutkunden ar det en viktig
faktor att inte behdva planera in kost-
samma avbrott i produktionen och sam-
tidigt ha mgjlighet att skala upp elektrifie-
ringenianlaggningeniframtiden”, sager
Dilip Chandrasekaran, affarsutvecklings-
chef pa Kanthal.

Vasentlig minskning av koldioxidutslapp
Den tekniska férdelen ligger i enkelheten.
Prothal® bygger pa Kanthals eget unika
material, som bade fungerar som varme-
element och strukturell komponent. Det
minimerar varmefdrluster och gér kon-
struktionen robust, effektiv och latt att
skala. Den kan varma olika gasblandningar,
bade ren vatgas samt vatgas- och natur-
gasblandningar, till h6g temperatur under
tryck. Det ger flexibilitet fér bade nya och
befintliga anlaggningar. Elektrifiering ar
det mest effektiva sattet att anvanda for-
nybar energi for att minska utslapp och
ger aven full kontroll dver temperatur och
process utan férbranningsavgaser, sot
ellerlagor.

Om varmningen sker med férnybar el elimi-
neras utslédppen heltidet har processteget.
Avenibefintliga naturgasbaserade anlagg-
ningar kan en fullskalig [6sning minska kol-
dioxidutslappen med upp till 30 %, enligt
berakningar fran Danieli.

Strategiskt samarbete

for en mer hallbar stalindustri

Foér Kanthal innebar samarbetet ett steg
mot att kommersialisera sin teknik for hall-
bar processgasvarmning. Fér Danieli ar
det ett satt att stéarka sitt erbjudande av
system anpassade for férnybar energi for
stalindustrin och erbjuda kunder méjlighet
att minska sina koldioxidutslapp i dagens
anlaggningar. Danieli ar en av varldens
ledande leverantdrer av utrustning och
kompletta produktionslinjer till metall- och
stélindustrin, med kompetens som stracker
sig frAn masugnar, direktreduktion och
smaltning till valsning, automation och
digital styrning. Tillsammans tacker bola-
gen hela kedjan fran elektrisk varmning till
industriell implementation.

Bakom tekniken ligger flera ars forskning
och testning men ockséa en férandrad syn
pa industrins ansvar. Stalproduktionen
star globalt féor omkring 7 % av koldioxid-

Bolagsstyrning

Hallbarhet Ovrigt

"Det har samarbetet gor
det mgjligt att frigdra
potentialenien ny
teknik som ytterligare
kommer att minska
koldioxidavtrycket fran
DRI-anlaggningar”

Marco Lapasin
Vice President Danieli Engineering
Centro Metallics

utslappen?. Att stalla om denna bransch ar
en av de stora klimatutmaningarna. Mal-
sattningen ar att visa att det inte bara ar
mojligt, utan ocksd kommersiellt gangbart
att bygga nasta generations stalverk pa
fornybar energi och elektrisk varmning.

"Det hdr samarbetet gér det mojligt att
frigbra potentialenien ny teknik som ytter-
ligare kommer att minska koldioxidav-
trycket fran DRI-anlaggningar och driva
utvecklingen av mer héllbar stalproduk-
tion,” sdger Marco Lapasin, Vice President
Danieli Engineering Centro Metallics.

Genom samarbetet férenas svensk
materialteknik med italiensk systemkom-
petens. Resultatet &r en I16sning som bade
starker konkurrenskraften och driver indu-
strin mot nollutslapp. For Kanthal ar det
annu ett bevis pad hurinnovation och hall-
barhet kan ga handihand och hur elektri-
fiering pa riktigt kan férandra spelplanen
for en hel bransch.

1) DRI-baserad stalproduktion, som utgéar fran jarnmalm,
ar generellt mer energi- och resurskravande och med-
for darmed en hoégre klimatpéaverkan an skrotbaserad
tillverkning, som ar den metod som Alleima anvander
sigav.

2) https://www.weforum.org/stories/2023/09/steel-
industry-lower-carbon-production/
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Strip-divisionen utvecklar och tillverkar ett brett
utbud av precisionsbandstal och erbjuder aven
en portfdlj av ytbelagt bandstal till komponenter i
vatgasbransleceller. Kunderna finns inom seg-
menten konsument, industri, transport, vatgas och
fornybar energi samt medicinteknik.

Produktionen ar belagen i Sandviken med sélj-
och servicecenter i bland annat Scranton (USA),
Kobe (Japan) och Zhenjiang (Kina), vilka lagger
grunden for att snabbt méta kunderna, framfor
allt foér produktgrupperna inom kompressorventil-

stal i Kina.

Innovativa material for

energieffektiva kompressorer

Alleima har genom Strip en l&ng tradition av
produktion av precisionsbandstal, tillverkat
av material med hég utmattningsbestan-
dighet, till kompressortillverkare. Ventil-
stalet spelar en avgérande roll fér kom-
pressorns energieffektivitet och anvandsii
kyl- och fryssystem, luftkonditionering,
varmepumpar och industriella kompresso-
rer. Affaren bygger pa nara kundsamarbe-
ten fran design och materialval till applika-
tionsstdd, vilket skapar l1&ngsiktiga och
lojala kundrelationer samt att det mojliggor
|I6sningar anpassade for specifika prestan-
dakrav. Energieffektivitet vantas bli allt
viktigare framéver, varfor Strip kontinuerligt
forskar och utvecklar pa framtidens mate-
rial, for bade affarens och klimatets basta.

2025 i siffror

Intakter per kundsegment

B Konsument
M Industri
W Transport

Vatgas och
férnybar energi

B Medicinteknik

Intakter perregion

Europa
A% 10%

Intékter
Miljoner kr

Finansiell information

Ett Ionsamt hallbarhetserbjudande
Hallbarhet genomsyrar Alleimas affars-
modell och vardekedja, s& &ven inom Strip
som har stark exponering mot konsument-
marknaden. Divisionen driver framgangs-
rikt initiativ for livscykelanalyser av pro-
dukter for att 6ka transparensen gentemot
kunder och slutkunder, samt flera &terkop-
sprogram i samarbete med kunder. Ater-
képsprogrammen bidrar till kostnads-
effektivitet eftersom materialet haller h6g
kvalitet och har exakt sammansattning,
vilket gor att kunderna sparar pengar
samtidigt som klimatpaverkan minskar
genom att behovet av jungfruligt material
reduceras.

Nyckeltal

Organisk Justerad
intakts- EBIT EBIT-

tillvaxt Miljoner kr marginal

39% 15625

Nordamerika Asien

46 %

Bolagsstyrning

Justerad Antal
medarbetare

Hallbarhet Ovrigt

Ett starkare Strip for framtiden

Strip genomfér riktade kommersiella och
operationellainitiativ for att starka I6nsam-
heten och leveransprecisionen. Fokus
ligger pa optimering av produktionsfléden,
digitalisering och forbattrad lagerstyrning
samt atgarder for mixoptimering och kost-
nadsreduktion. Under aret har divisionen
aven lanserat ett nytt distributionsnatverk
for att nd ut med hégkvalitativa produkter
till fler kunder. Bland annat rér det sig om
premium damaskusstal, till bland annat
hogkvalitativa kockknivar, under varu-
market Damax™, en produkt som Alleima ar
ensamtivarlden om att kunna tillverkai
industriell skala.

Framsta konkurrenter:
Proterial, Voestalpine, Jindal Steel och Zapp.

Go-to-market-modell:

Omkring 90 % direktférsaljning via en egen
saljorganisation. Leveranser sker fran Sand-
viken med stéd av servicecenteriKina, USA
och Japan.

Ovriga
3%

Notera: Justerad EBIT exkluderar metallpriseffekter om -16 miljoner kronor.
Antal medarbetare inkluderar anstallda och inhyrd personal och &r omraknat till heltidstjanster.
Intékter redovisas i regionen for kdparen och inte slutanvandaren.
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Fran spill till styrka — cirkular
knivtillverkning i varldsklass

| dver ett sekel har Alleima levererat premiumstal till Morakniv.
Tillsammans har de férenat svensk industriell tradition och
hantverk med framtidens krav pé hallbarhet och cirkularitet.

| en tid da héllbarhet och cirkular ekonomi
blir allt viktigare for industrins konkurrens-
kraft, star samarbetet mellan Morakniv
och Alleima som ett tydligt exempel pa hég
kvalitet i kombination med ansvarsfull
materialhantering. Tillsammans har féreta-
gen utvecklat nya processer for att séker-
stalla att 6verblivet material eller reststal
tas om hand och aterfors till produktions-
kedjan, vilket bidrar till att andelen ater-
vunnet stal i Alleimas knivstal kan saker-
stallas till mellan 80 och 90 %.

En klassiker i &tervunnen tappning

Nar Morakniv lanserade sin mest hallbara
kniv hittills, Basic 546 SE, var stalet fran
Alleima en central pusselbit. Med 90 %"
atervunnet stal i bladet, och atervunna
material i skaft och fodral, visar produkten
vagen fér framtidens knivar.

"Morakniv ser héllbarhet som enintegre-
rad del av var karnverksamhet: att leverera
knivar av hogsta kvalitet samtidigt som
klimatpaverkan minimeras och material-
flddena gors sé cirkulara som mojligt.
Samarbetet med Alleima har gjort det moj-
ligt att utveckla processer dar dverblivet
material eller reststal tas om hand och
aterfors till produktionskedjan. Vi vill visa
att hdg prestanda och miljdansvar kan ga
handihand. Hallbarhetilivslangd, i materi-
alval ochihela produktionskedjan ar kar-
nan i Moraknivs strategi”, séger Richard
Jagrud, vd pa Morakniv.

Aterképsprogram en férdel
forallainblandade

Genom Alleimas aterkdpsprogram kan
Morakniv sélja tillbaka sitt restmaterial
som sedan blir rAvara i nytt stal. Darmed
sluts cirkeln pé ett satt som kan bidra till
lagre klimatpaverkan utan att tumma pa
materialkvalitet. Stal forlorar varken kvali-
tet eller egenskaper d&ven om det atervinns
manga ganger, en viktig faktor for ateran-
vandning av material.

"Vivill sdkerstalla en hég atervinnings-
grad i det material vi képer in, samtidigt
som vi &r mana om att spill fran var produk-
tion aterinfors i en cirkular produktions-
kedja. Tack vare det har upplagget upp-
fyller vibada dessa méalsattningar”, sager
Thomas Holmgren, COO pa Morakniv.

Marit Sandgren, ansvarig for
hallbarhet pa Morakniv, och
Magnus Lilja, Account Manager
EMEA for Alleima Strip, vid
behallaren med stalspill fran
Moraknivs produktion, som
sedan transporterastillbaka '
till Alleimas stalproduktion:

"

| .%
»

| o

| dagslaget kdper Morakniv tre olika rost-
fria stélsorter fr&n Alleima: Alleima® 14C28N,
Alleima®10C28M och Alleima® 12C27. Alla
tre stalsorternaingariaterkdpsprogram-
met. Spill fran produktionen i Mora samlas
upp i separata behéllare innan de trans-
porteras tillbaka till Alleima foér kontroll och
smaltning.

"Att fa tillbaka reststal med dokumen-
terad kvalitet férenklar var process. Det
mojliggdr hégre grad av atervunnet stal,
underlattar vidare foradling och sakerstaller
att viuppratthaller vara héga krav pé lege-
ringssammansattning och renhet,” sdger
Mikael Silver, Program Manager Sustain-
ability p& Alleima Strip.

Minskad sarbarhetileveranskedjan
Jungfruliga ravaror har ofta sarbara leve-
ranskedjor da de vanligtvis ar koncentre-

Bolagsstyrning

Hallbarhet Ovrigt

"Vivill sdkerstélla en hég
atervinningsgrad i det
material vi kbper in”

Thomas Holmgren
COO pa Morakniv

rade till ett fatal producenter, samtidigt
som materialet behdver transporteras
l&nga strackor. Detta kan jamféras med
stélskrot, dar leverantdrerna ar fler och
dar den absoluta majoriteten kdps inom
EU. Det bidrar till Iagre klimatpaverkan och
en mer robust produktion.

1) Beraknat enligt ISO 14021.
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
Oversikt
Finansiell 6versikt — Koncernen Orderingang och intakter
SEKM 2025 2024 Forandring, % SEKM Orderingang Intékter
Orderingang 1774 19 419 -9 2024 19 419 19 691
Organisk tillvéaxt, % -4 -6 - Organisk, % -4 ¢}
Intakter 18 630 19 691 -5 Struktur, % 0 0
Organisk tillvaxt, % 0 1 - Valuta, % -4 -4
Justerat rérelseresultat Legering, % -2 -2
(EBIT) 1555 1944 -20 Total, % -9 -5
e, % 83 2 -~ 2025 17741 18 630
Rérelseresultat (EBIT) 938 1498 -37 N o L . -
. Tabellen ar multiplikativ, det vill sdga, de ingdende effekterna ska multipli-

Periodens resultat en 1221 -45 ceras for att na totaleffekten.
Justerat resultat per aktie,
efter utspadning, kronor 4,62 6,27 -26 Resultat
Resultat per aktie, efter Bruttoresultat
utspadning, kronor 2,68 4,87 -45 N . . -
E _: f T o 1100 G - Kostnaden for sdlda varor minskade med 4 % till 15178 miljoner

ritt operativt kassafléde J . . . o
R6 |p veital i relation il kronor (15740), framst drivet av minskade kostnader for insatsvaror.
in?;ﬁtzer, ;3' alrelation 35,8 351 _ Bruttoresultatet minskade med 13 % till 3 452 miljoner kronor
Nettoskuld/Eget kapital -0,05 -0,04 _ (3951), med en bruttomarginal om 18,5 % (20,1). Minskningen

Kommentar till lAsaren: P& grund av avrundningar summerar rapportens
tabeller och berakningar inte alltid exakt. Jamférelse gérs mot motsva-
rande period féregdende ar, om inte annat anges. Justerat rérelseresultat
(EBIT) exkluderar jamforelsestérande poster och metallpriseffekter, se

not 2 samt beskrivning av Alternativa resultatmatt pa sida 138-139 fér mer
information. Definitioner och ordlista finns pad www.alleima.com/investerare.

1) Arssiffran baseras p& genomsnittet for fyra kvartal.

Marknadséversikt

Under aret var marknadsutvecklingen blandad. Efterfraganinom
segmentet medicinteknik férblev hog och dkade. Inom olja och
gas och karnkraft var efterfragan fortsatt stabil p& hég niva. Efter-
frdgan inom den kortcykliska affaren, som framst avser lagférad-
lade produkter iindustrisegmentet, samt inom kemi och petrokemi
minskade. Efterfrdgan inom segmentet industriell varmning 6kade
fran l&ga nivaer.

Orderingdng och intakter
Orderingdngen minskade med 9 % till 17 741 miljoner kronor (19 419),
med en organisk tillvaxt om -4 %. Tillvaxt noterades i kund seg-
menten medicinteknik och industriell varmning, och en negativ
tillvaxt noterades i segmenten olja och gas, industri och kemi
och petrokemi. Regionerna Nordamerika och Asien noterade
organisk orderingangstillvaxt om -3 % respektive 1%. Regionen
Europa noterade en organisk orderingangstillvaxt om -6 %.

Intéakterna minskade med 5 % till 18 630 miljoner kronor (19 691),
med en organisk tillvaxt om O %. Divisionerna Kanthal och Strip
noterade en positiv organisk tillvaxt, medan Tube noterade en
negativ utveckling.

Orderingangirelation till intakter uppgick till 95 %. Orderboken
var fortsatt solid med en god produktmix.

Struktur hade en paverkan om O % och valuta en paverkan om
-4 % pa bade orderingdng och intakter. Legeringstillagg hade en
paverkan om -2 % pé& bade orderingadng och intakter.

var framst driven av negativa jamférelsestérande poster om
-265 miljoner kronor (0) och negativa valutaeffekter.

Forséljnings-, administrationsoch FoU-kostnader
Forsaljningskostnader uppgick till 1166 miljoner kronor (1250),
motsvarande en minskning om 7 %, framst drivet av lagre férsalj-
ningsvolym.

Administrationskostnader uppgick till 1062 miljoner kronor (975),
motsvarande en 6kning om 9 %, framst drivet av 6kade personal-
kostnader och jamférelsestérande poster.

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till 296 miljoner
kronor (292).

Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader uppgick till 10 miljoner
kronor (64), framst drivet av omvéardering av valuta.

Rérelseresultat (EBIT)

Justerad EBIT minskade med 20 % till 1555 miljoner kronor (1944),
med en marginal om 8,3 % (9,9). Utvecklingen var framst hanforlig
till negativa valutaeffekter. Avskrivningar uppgick till -1012 miljoner
kronor (-913).

Rapporterad EBIT uppgick till 938 miljoner kronor (1498), med
en marginal om 5,0 % (7,6). Metallpriseffekter hade en paverkan
om -275 miljoner kronor (-446) och jamforelsestérande poster om
-342 miljoner kronor (0).

SEKM Justerad EBIT
2024 1944
Organisk -52
Valuta -341
Struktur 3
2025 1555

Finansiella poster
Finansnettot uppgick till 35 miljoner kronor (73). Férandringen
berodde framst pé ett féorsamrat rantenetto.

Skatter

Skattekostnaden uppgick till 301 miljoner kronor (350), motsvarande
en effektiv skattesats om 31,0 % (22,3). Se not 10 Inkomstskatt for
mer information.
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Resultat

Periodens resultat uppgick till 671 miljoner kronor (1221), motsva-
rande ett resultat per aktie efter utspadning om 2,68 kronor (4,87).
Justerat resultat fér perioden uppgick till 1160 miljoner kronor
(1573), och justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till
4,62 kronor (6,27). Se sida 138 for mer information.

Finansiell stéllning, kapitalresurser och likviditet

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital exklusive likvida medel minskade till 15653 miljo-
ner kronor (15983). Minskningen beror framst pa lagre tillvaxt-
investeringar samt valutakursféréandringar. Avkastningen pa
sysselsatt kapital exklusive likvida medel minskade till 5,8 % (9,5).

Rorelsekapital
Rorelsekapitalet uppgick till 6 222 miljoner kronor (6 821). Rérelseka-
pital i relation till intékter uppgick till 35,8 % (35,1).

Investeringar

Capex uppgick till <1089 miljoner kronor (-1190), och motsvarade
108 % (130) av planerade avskrivningar och 5,8 % (6,0) av inték-
terna. Férandringen var framst hanforlig till lagre tillvaxtinveste-
ringar samt hégre positiva effekter fran avyttring av materiella
anlaggningstillgéngar.

Kassafléde
Kassaflddet fran den I6pande verksamheten minskade till
2 011 miljoner kronor (2123).

Fritt operativt kassafléde minskade till 1100 miljoner kronor
(1266). Férandringen var framst hanforlig till Iagre rérelseresultat
samt lagre tillvaxtinvesteringar.

Fritt operativt kassafléde

SEKM 2025 2024
EBITDA 1950 2410
Ej kassaflddespaverkande poster 301 148
Férandring av rérelsekapitalet 86 33
Capex -1089 -1190
Amortering av leasingskulder -148 -135
Fritt operativt kassafléde” 1100 1266

1) Fritt operativt kassafléde fran verksamheten fore forvarv och avyttringar
av bolag, finansnetto och betald skatt.

Finansiering och likviditet

Per den 31 december 2025 uppgick likvida medel till 1 891 miljoner
kronor (1912), varav 1397 miljoner kronor (1229) finns direkt tillgang-
liga for Group Treasury och 494 miljoner kronor (683) i form av
kortfristiga placeringar och bankkonton med, fér Group Treasury,
begransad tillganglighet. De kortfristiga placeringarna anses vara
likvida da de har en 16ptid kortare an tre manader.

Nettoskulden uppgick till -864 miljoner kronor (-631), dvs en
nettokassa. Nettoskuld i relation till eget kapital var -0,05x (-0,04).
Den finansiella nettoskulden uppgick till -1871 miljoner kronor
(-1911). Nettopensionsskulden minskade jamfort med foregdende &r
till 589 miljoner kronor (820). Nettoskuld i relation till rullande 12
maénaders justerad EBITDA var -0,35x (-0,22).

Per den 31 december 2025 var de tillgangliga kreditfacilite-
terna outnyttjade. Den kortfristiga likviditetsreserven, bestdende
av beviljade kreditfaciliteter och tillgangliga likvida medel, upp-
gick till 4 397 miljoner kronor (4 229). Se not 26 fér mer information.
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Aktie och eget kapital
Per den 31 december 2025 uppgick Alleimas aktiekapital till
250 877184 kronor fordelat pa 250 877 184 aktier.

Alleimas arsstamma beslutade den 28 april 2025, enligt styrel-
sens férslag, om ett Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
(LT12025). LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025 omfattar per 31 decem-
ber 2025, 851721 aktieratter. Leverans av dessa aktier har sakrats
genom aktieswapavtal med tredje part.

Alleimas arsstamma den 28 april 2025 beslutade om en ordina-
rie utdelning fér rakenskapsaret 2024 pé& 2,30 kronor (2,00) per
aktie. Utdelningen om 577 miljoner kronor (502) utbetalades till
aktiedgarna den 6 maj 2025 varav 2 miljoner kronor aterbetalades
till Alleima i form av utdelning relaterat till aktieswappen for LTI
2023 och LTI12024.

Vasentliga handelser under 2025

— Den 14 januari meddelades att Alleima slutfort forvarvet av
Endox Feinwerktechnik GmbH & Endox Polska SP.zo.o.
(“Endox”), som annonserades den 10 december 2024. Endox
starker bolagets medicinteknikaffar och rapporteras inom
Kanthal-divisionen.

— Den 24 januari foéreslog valberedningen omval av styrelsemed-
lemmarna Goéran Bjérkman, Claes Boustedst, Ulf Larsson,
Andreas Nordbrandt, Susanne Pahlén Aklundh, Victoria Van
Camp och Karl Aberg. Andreas Nordbrandt féreslogs omviljas
till styrelseordférande.

— Den 26 februari meddelades att Per Eklund blivit utsedd till chef
for Strip-divisionen och medlem i koncernledningen, fran och
med den 1mars 2025.

— CFO Olof Bengtsson lamnade sin befattning for att ga i pension
den 31augusti 2025. Han har eftertratts av Johan Eriksson.

— Den 14 april meddelades att Johanna Kreft, Executive Vice
President och chefsjurist pa Alleima, beslutat att lAmna bolaget.
Hon har eftertratts av Christian Swartling fran och med den
19 januari 2026.

— Den 16 juni meddelades att Ulrika Dunker, EVP & HR-direktor,
beslutat att lamna bolaget. Hon har eftertratts av Maria Rein-
holdsson fran och med den 2 mars 2026.

— Alleima har initierat riktade atgarder for att varaktigt sanka kost-
nadsnivaer och darmed starka den operativa effektiviteten och
langsiktiga konkurrenskraften. Atgarderna véantas generera
drygt 200 miljoner kronor i kostnadsbesparingar pa arsbasis.
Samtidigt beddms engangskostnader kopplade till atgdrderna
uppga till narmare 400 miljoner kronor, varav ungefar halften ar
kassaflddespéverkande. Kostnaderna belastade till storsta
delenresultatet under det fjarde kvartalet 2025.

Vasentliga handelser efter arsskiftet 2025/2026

— Den 29 januari féreslog valberedningen omval av styrelsemed-
lemmarna Géran Bjérkman, Claes Boustedt, Ulf Larsson,
Andreas Nordbrandt, Susanne Pahlén Aklundh, Victoria Van
Camp och Karl Aberg. Andreas Nordbrandt féreslas omvaljas till
styrelseordférande.
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Vasentliga avtal

Produktion och férsaljning av borrstalsprodukter ar ett affarsseg-
ment ("RDS-verksamheten”) som utgor en del av Alleimas verk-
samhet, med férsaljning till flera kunder, inklusive bolag i Sandvik-
koncernen. RDS-verksamheten bedrivs av Alleima Rock Drill Steel
AB ("RDS-bolaget”). 10 % av aktierna i RDS-bolaget dgs av Sandvik
AB och de aterstdende aktierna dgs av Alleima EMEA AB. Det
gemensamma dgandet av RDS-bolaget regleras av ett aktiedgar-
avtal som har ingatts mellan &garna. Villkoren i aktiedgaravtalet
ger Sandvik AB vissa skyddsrattigheter, inklusive en képoption
med ratt for Sandvik AB att férvarva Alleima EMEA AB:s aktier i
borrstélsbolaget till marknadsvarde i handelse bl.a. av att &gandet
i Alleima AB férandras sé att en dgare, som inte redan vid avtalets
ingdende var en storre aktiedgare, far kontroll éver minst 30 % av
rosternaiAlleima AB. | samband med ett eventuellt utnyttjande av
képoptionen kommer aktiedgaravtalet att upphora att galla. Da
den agarférandring som utléser kbpoptionens tillamplighet skulle
kunna vara ett offentligt uppkdpserbjudande far aktiedgaravtalet
anses vara ett saddant vasentligt avtal som avses i arsredovis-
ningslagen (1995:1554) 6 kap. 2 a § mom. 9.

Medarbetare

Antal anstéallda vid &rets slut var 6380 (6 309). Léner och andra
erséttningar for aret uppgick till totalt 3 972 miljoner kronor (3 858).
Antalet inhyrd personal uppgick till 440 (516).

Alleimas riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
De riktlinjer fér ersattning som framgar nedan antogs av arsstam-
man 2023 och galler till &rsstdmman 2027 om inga andringar fére-
slas. Styrelsen foreslar inga nya riktlinjer.

Riktlinjernas omfattning

Riktlinjerna omfattar verkstallande direktéren och koncernchefen
samt 6évriga medlemmar av koncernledningen. Riktlinjerna om-
fattar inte ersattningar som beslutas eller godkanns av bolags-
stdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet

Ett framgangsrikt genomfdrande av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagande av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalifice-
rade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkur-
renskraftig ersattning.

Riktlinjerna majliggdr fér bolaget att erbjuda ledande befatt-
ningshavare en konkurrenskraftig totalersattning. Fér mer infor-
mation om bolagets affars- och hallbarhetsstrategi, vanligen se
bolagets webbplats www.alleima.com.

Former av erséattning

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig, kon-
kurrenskraftig och aterspegla individens prestationer och ansvar
samt koncernens resultatutveckling. Ersattningen far besté av fast
16N, rérlig ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.

FastIon

Syftet med den fasta I6nen ar att attrahera och behallaledande
befattningshavare med ratt kompetens for respektive befattning.
Lénenivan ska bestdmmas baserat pé jamfdrelse med positioner
av liknande komplexitetsgrad inom en definierad jamférelsegrupp,
som kan &ndras éver tid.

Finansiellinformation
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Rorlig ersattning

Rorlig aktierelaterad erséattning

Bolaget kan erbjuda l&ngsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar. S&dana program (inklusive sddana kontantbaserade
incitamentsldsningar som kan erbjudas istallet nar det bedéms
lampligt) beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor inte av
riktlinjerna.

Ré6rlig kontanterséattning

Bolaget kan erbjuda kort- eller langsiktig rérlig kontantersattning.
Bolaget kan endast erbjuda langsiktig rorlig kontant ersattning
som ett tredrigt program och d& endast under ett ar da bolags-
stdmman inte har beslutat om att anta ett aktie- eller aktiekurs-
relaterat program.

Den langsiktiga rérliga kontanta ersattningen ska vara max
75 procent av den arliga fasta kontanta I6nen utbetalad under
programmets tredje och sista ar fér verkstallande direktér och
koncernchef samt max 60 procent av den arliga fasta kontanta
I6nen utbetalad under programmets tredje och sista ar fér dvriga
medlemmar i koncernledningen. Uppfyllandet av kriterierna for
utbetalning av saddan ersattning ska méatas under en period om ett
till tre &r och betalas ut under ar fyra.

Den kortsiktiga rérliga kontanta ersattningen ska vara max
70 procent av den arliga fasta kontanta I6nen fér verkstallande
direktér och koncernchef och max 50 procent av den arliga fasta
kontantalénen for évriga medlemmar i koncernledningen.

Ré&rlig kontanterséattning ska vara villkorad av att definierade och
matbara kriterier uppfylls. Dessa kriterier ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och prestation samt |angsiktiga intressen,
inklusive dess héallbarhet. | bérjan av varje ar ska ersattnings-
utskottet foresla och styrelsen faststalla de kriterier, inklusive
nyckeltal (KPl:er) och mélnivaer, som bedéms vara relevanta for
den kommande méatperioden.

Kriterierna kan vara finansiella och icke-finansiella, och ska alltid
vara afférsrelaterade. Minst 80 procent av den rérliga kontanter-
sattningen ska kopplas till de finansiella kriterierna.

De faststallda nyckeltalen ska presenteras pa bolagets webb-
plats www.alleima.com. Nar métperioden ar slut ska det beddémas
ivilken utstréackning de faststéllda kriterierna har uppfylits, vilket
sedan redovisas i ersattningsrapporten aret darpa. Savitt avser de
finansiella kriterierna ska bedémningen baseras pa den senaste
finansiella information som offentliggjorts av bolaget.

Sarskilda arrangemang

| specifika fall kan bolaget erbjuda ersattning med engangsbe-
lopp, férutsatt att sddan ersattning endast [amnas pa individniva i
syfte att rekrytera eller behéalla ledande befattningshavare. Ersatt-
ningen far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av
individens fasta arslén och maximala rérliga kontantersattning.

Ratt attinnehalla eller krava tillbaka ersattning

Villkoren for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen (i) har
ratt att begransa eller underlata utbetalning av rérlig ersattning
om exceptionella ekonomiska férhallanden rader ochomen
sddan atgard beddms som rimlig, och (i) har ratt att hallainne eller
krava tillbaka rérlig ersattning till en ledande befattningshavare
baserat paresultat somi efterhand visat sig vara felaktiga pa
grund av oegentligheter (s kallade malus och clawback).
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Pensionsférmaner
Pensionen ska utga i enlighet med nationell lagstiftning, gallande
kollektivavtal och liknande.

Pensionsférméaner fér ledande befattningshavare bosatta i
Sverige tillnor ITP-planen (Industrins och handelns tillaggspen-
sion). Salunda férekommer saval premiebaserade som formans-
baserade ataganden utifran individuella férutsattningar och regel-
verk. Rorlig kontant ersattning ska vara pensionsgrundande i den
man sa féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar
tillampliga.

Utdver ITP kan Alleima erbjuda kompletterande pensionsforma-
ner. Befattningshavaren erbjuds anslutning till sjukpension samt
en premiebestdmd pensionslésning hos av Alleima godkand for-
sakringsgivare enligt Alleimas inképspolicy (Alleima Procurement
Procedure).

For ledande befattningshavare bosatta utanfér Sverige kan
avvikelser goras for pensionsférmaner, om det kravs enligt lokal
lagstiftning eller etablerad marknadspraxis.

De totala pensionsavgifterna ska inte uppga till mer an
37,5 procent av den fasta arliga l6nen.

Andra férmaner

Andra formaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukférsak-
ring och bilférman. Sddana férmaner far uppga till hégst 5 procent
av den fasta arslénen. Fér ledande befattningshavare med behov
av dubbelt boende kan betalt boende med mera tillkommaiilinje
med Alleimas regelverk och s&dan féorman far uppga till hégst

20 procent av den fasta arslénen.

Uppséagning av anstallning

Avgangsvederlag far utga vid uppsagning fran Alleimas sida. Verk-
stéllande direktéren och koncernchefen samt évriga ledande
befattningshavare far ha en uppsagningstid om hégst 12 manader,
i kombination med avgangsvederlag motsvarande 6—-12 manaders
fast16n.

Vid uppsagningen frdn den ledande befattningshavarens sida
far uppsagningstiden inte dverstiga sex manader och inget
avgangsvederlag ska utga.

| det fall en ledande befattningshavare inte har ratt till avgangs-
vederlag, men omfattas av ett &tagande om konkurrensbegrans-
ning, kan den ledande befattningshavaren i stallet kompenseras
for ett sddant atagande. Ersattning for ett &tagande om konkur-
rensbegransning ska inte dverstiga 60 procent av den fasta [6nen
vid tidpunkten fér uppsagningen av anstallningen och ska inte
betalas ut under en langre period an 18 manader. Fast 16n under
uppsagningstiden tillsammans med eventuell ersattning for ata-
gande om konkurrensbegransning ska inte dverstiga ett belopp
motsvarande den ledande befattningshavarens fasta |6n under
24 ménader.

Beaktande av ersattning till bolagets anstallda

Vid beredningen av férslaget till riktlinjerna har som riktvarde
anvants de anstallningsvillkor som tillampas inom bolaget som
helhet, med beaktande av principen att ersattningspaketen for
alla Alleimas anstéllda ska baseras pa positionens komplexitet,
prestation och marknadspraxis. | allménhet erbjuds inom Alleima
samma kombination av ersattningskomponenter sdsom fast 16n,
rorlig ersattning, pension och andra férmaner.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet ska arligen géra en éversyn av riktlinjerna.
Styrelsen ska utarbeta ett forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut av bolagsstdmman.
Riktlinjerna ska géalla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman.

Ersattningsutskottet ska daven félja upp och utvardera program
for rérlig erséattning till bolagsledningen, tillampningen av riktlin-
jerna for erséattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Verkstéllande direktéren och kon-
cernchefen samt dvriga ledande befattningshavare deltar inte i
styrelsens behandling av och beslut om ersattningsrelaterade
fragor i den méan de berdrs av sddana fragor.

Beslut om ersattning till verkstallande direktdren och koncern-
chefen fattas av styrelsen, baserat pa férslag fran ersattningsut-
skottet, och beslut om ersattning till dvriga ledande befattnings-
havare fattas av ersattningsutskottet.

Anpassningar till lokala regler

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far nédvandiga anpassningar ske for att folja
tvingande s&danaregler eller fastlagd lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frAnga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar

nédvandigt for att tilgodose bolagets lAngsiktiga intressen, inklu-

sive dess héallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska

barkraft.

Forskning och utveckling (FoU)

FoU-organisationen arbetar i ndra samarbete med séljorganisa-
tionen ochidirekt samarbete med kunder for att identifiera nuva-
rande och framtida kundbehov. Fokusomraden &r bade evolutio-
nara uppgraderingar och féradling av befintliga material och
processer, som att exempelvis utveckla nya superduplexlegeringar,
austenitiska material och nya effektiva kompressorventilstal, samt
mer revolutionerande utvecklingar som utvidgar den befintliga
produktportfdljen. Alleimas FoU-kostnader uppgick till 296 miljoner
kronor (292) under 2025, vilket motsvarar cirka 1,6 % (1,5) av kon-
cernens intakter. Antalet medarbetare inom FoU uppgick till 255
(249) vid &rets slut.

Immateriella nyckelresurser

Alleimas affarsmodell bygger p& immateriella nyckelresurser som
tekniskt ledarskap, avancerad materialteknologi och kontinuerlig
forskning och utveckling. Dessa resurser mojliggér specialiserade
I6sningar i nara kundsamarbeten och skapar konkurrensférdelar.
Genom sin metallurgiska kompetens och innovationsférmaga kan
bolaget utveckla material som starker energieffektivitet, minskar
CO:-utslapp och 6kar cirkularitet. Dessa immateriella resurser ar
darmed centrala fér bolagets vardeskapande och konkurrenskraft.



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Skatt

Alleima &r en multinationell koncern med flertalet interna transak-
tioner 6ver landsgranser. OECD har utfardat riktlinjer for intern-
prissattning i multinationella koncerner. Alleima foljer dessa riktlin-
jer, liksom den lokala lagstiftningen i respektive land for att
sakerstalla att en korrekt prismodell anvands och att ratt skatt
betalasivarje land. Alleima féljer OECD:s skattereformsarbete och
EU:s initiativ kring skattetransparens och efterlever dessa standar-
deritakt med att de faststélls och stravar efter goda relationer
med intressenter som skattemyndigheter, icke-statliga organisa-
tioner och investerare. Alleima anser att en 6ppen diskussion och
samarbete med skattemyndigheter runt om i varlden bidrar till att
minska osdkerheten om de skatter bolaget ar skyldiga att betala.
OECD:s riktlinjer géllande internprissattning kan dock tolkas pa
olika satt.

Under 2025 betalade koncernen totalt 499 miljoner kronor (451) i
inkomstskatt. Inkomstskatt utgdér endast en del av de skatter som
betalas av Alleima globalt. Utéver det erlagger bolaget bland
annat sociala avgifter, milj6- och energiskatter samt fastighets-
skatt. Dessutom samlar Alleima in och betalar skatt pa uppdrag av
regeringar och myndigheter, inklusive indirekta skatter och kall-
skatter.

Miljo

| Sverige har Alleima verksamheter dar miljétillstand kravs. Alla
hade giltiga tillstdnd under aret. Riktvardena i ndgra av dessa till-
st&nd har under aret 6verskridits for utslapp till luft och vatten. Vid
alla s&danaincidenter skickades en anmalan till ansvarig myndig-
het. For att félja mélvardena uppmanades dessa verksamheter att
vidta korrigerande atgarder.

Alleima bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljélagstift-
ningen pa fyra orter: Sandviken, Séderfors, Hallstahammar och
Surahammar. Tillstdnden for dessa platser avser produktions-
volymer, tillatet intag av vatten fran vattendrag, utslapp till luft och
vatten samt avfallshantering till egen deponi.

Tva dotterbolag i Sverige ingéri EU:s handelssystem for ut-
slappsratter (EU ETS). Om Alleima inte lyckas genomféra sin plan
for minskning av koldioxid &r det férenat med en tillkommande
kostnad. Fér 2025 uppgick tilldelning av utslappsratter inom han-
delssystemet till 55110 st. Faktiska utsl&pp inom handelssystemet
uppgick till omkring 61188 ton. Kostnaden for att tdcka under-
skottet uppgick till cirka 5 miljoner SEK.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten ar en del av férvaltnings-
berattelsen och omfattar sidorna 95-131. Rapporten har utarbe-

tats i enlighet med European Sustainability Reporting Standards

(ESRS) och Taxonomiférordningen. Férteckning 6ver de upplys-

ningskrav som Alleima rapporterar pa aterfinns pé sidorna 123-124.

Moderbolaget
Moderbolagets (Alleima AB) intékter uppgick till 36 miljoner kronor
(27) och rorelseresultatet uppgick till -47 miljoner kronor (-50).

Per den 31 december 2025 uppgick Alleima AB:s aktiekapital till
250 877184 kronor fordelat pa 250 877184 aktier. Moderbolagets
storsta aktiedgare vid arsskiftet var Industrivarden (21,09 %) och
Lundbergféretagen AB (10,04 %). De tio storsta aktiedgarna upp-
gick till 54,86 % av det totala antalet aktier och roster.

Antal anstalldai moderbolaget per 31 december 2025 var 9 (9).

Finansiellinformation
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen for Alleima foreslar till &rsstdmman den 29 april 2026 en
utdelning fér rékenskapséaret 2025 om 2,50 kronor (2,30) per aktie
(627 miljoner kronor) att utbetalas i maj 2026 och att &terstoden av
fritt eget kapital dverférs i ny rakning. Avstamningsdag for ratt till
utdelning féreslas till 4 maj 2026 och utbetalning beradknas ske den
7 maj 2026.

Styrelsen foéreslar att vinsten disponeras enligt foljande:

SEK
Belopp att utdelas till registrerade aktieagare 627192 960
Belopp att dverfora i ny rakning i moderbolaget 13267 680 441
Totalt fritt eget kapital i moderbolaget 13894 873 401

Fér mer information om eget kapital se koncernens not 19.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551)
Styrelsen har féreslagit &rsstdmman 2026 att besluta om en utdel-
ning om 2,50 kronor per aktie.

Efter utdelningen foreslas att aterstdende fritt eget kapital om
13268 miljoner kronor éverfoérs i ny rakning. Det sammantagna
foreslagna utdelningsbeloppet motsvarar ungefarligen 4,5 % av
moderbolagets fria egna kapital, vilket fére utdelningen uppgar till
totalt 13 895 miljoner kronor. Efter den féreslagna utdelningen om
627 miljoner kronor kommer ett belopp om 13268 miljoner kronor
att aterstd. | den konsoliderade balansrakningen per den 31
december 2025 uppgick balanserade vinstmedel, inklusive 2025
ars resultat, till 16 322 miljoner kronor fére den féreslagna utdel-
ningen och kommer, efter den féreslagna utdelningen, att uppga
till 15695 miljoner kronor. Styrelsen noterar att bundet eget kapital
kommer att ha full tadckning efter utdelningen.

Det ar styrelsens uppfattning att bolagets och koncernens egna
kapital efter utdelningen kommer att vara tillrackligt for att tillgo-
dose de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller.

Det ar vidare styrelsens uppfattning att utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Utdelningen antas inte utgéra ndgon risk med avseende pa
bolagets eller koncernens férmaga att fullgdra sina betalnings-
ataganden pa kort eller Iang sikt eller att géra nédvandiga investe-
ringar.

Sammantaget finner styrelsen att den féreslagna utdelningen ar
forsvarlig med beaktande av de krav som stélls i enlighet med 17
kap. 3 § st. 2-3 aktiebolagslagen (2005:551).

Den 27 januari 2026

Alleima AB (publ)
Styrelsen
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Divisioner

Alleima bestar av tre divisioner: Tube, Kanthal och Strip. De storsta

produktionsanlaggningarna ligger i Sandviken i Sverige och

Chomutov i Tjeckien.

Tube SEKM 2025 2024 Foérand. %
Tube-divisionen utvecklar och tillverkar sémlésa rér och andra Orderingang 12138 13677 -1
langa produkter av avancerat rostfritt stal och speciallegeringar, Organisk tillvéxt, % -7 -10 -
skréaddarsydda for specifika slutapplikationer. Kunderna aterfinns Intakter 13063 14027 7
framstinom segmenten olja och gas, kemi och petrokemi, industri, Organisk tillvéxt, % ) D) _
gruv och anlaggning, karnkraft samt transport. Erbjudandet Justerad EBIT 1159 1422 18
omfattar aven produkter och I&sningar till det vaxande segmentet Justerad EBIT- marginal, % 8.9 1041 _
for vatgas och férnybar energi. Orderingdngen minskade med 11% EBIT 839 1044 20
till 12138 miljoner kronor (13677), med en organisk tillvaxt om -7 %. EBIT-marginal, % 6.4 7.4 _
Intékterna minskade med 7 % till 13 063 miljoner kronor (14 027), Antal anstallda’ 4253 4202 4
med en organisk tillvdxt om -2 %. Den justerade EBIT-marginalen Antalinhyrd personal’ 301 379 20

uppgick till 8,9 % (10,1). EBIT-marginalen uppgick till 6,4 % (7,4) och
inkluderade metallpriseffekter om -223 miljoner kronor (-378) och
jamforelsestdérande poster om -97 miljoner kronor (0).

1) Antal anstallda och antal inhyrd personal &r omraknat till heltidstjanster.

Kanthal

Kanthal-divisionen ar en leverantdr av produkter inom industriell
varmning och motstandsmaterial, och tillverkar &ven ultrafin trad
for medicinska produkter. Kunderna aterfinns framstinom
kundsegmenten industriell varmning, konsument, medicinteknik
ochindustri. Orderingdngen 6kade med 2 % till 4 177 miljoner kro-
nor (4 077), med en organisk tillvaxt om 9 %. Intékterna minskade
med 5 % till 3996 miljoner kronor (4 200), med en organisk tillvaxt
om1%. Den justerade EBIT-marginalen uppgick till 16,4 % (17,9).
EBIT-marginalen uppgick till 10,2 % (16,5) och inkluderade metall-
priseffekter om -37 miljoner kronor (-59) och jamférelsestérande
poster om -210 miljoner kronor (0).

SEKM 2025 2024 Forand. %
Orderingang 41977 4077 2
Organisk tillvaxt, % 9 (0] -
Intakter 3996 4200 -5
Organisk tillvaxt, % 1 -3 -
Justerad EBIT 656 750 -13
Justerad EBIT- marginal, % 16,4 17,9 -
EBIT 409 691 -4
EBIT-marginal, % 10,2 16,5 -
Antal anstallda” 1370 1298 6
Antal inhyrd personal” 101 101 (0]

1) Antal anstallda och antal inhyrd personal &r omraknat till heltidstjanster.

Strip

Strip-divisionen utvecklar och tillverkar ett brett utbud av preci-
sionsbandstal och kompressorventilstal och erbjuder &ven en
portfélj av ytbelagt bandstal fér bipolara plattor till vatgasbransle-
celler. Kunderna finns inom segmenten, konsument, industri,
transport, vatgas och férnybar energi samt medicinteknik. Order-
ingdngen minskade med 14 % till 1426 miljoner kronor (1 665),

med en organisk tillvaxt om -11 %. Intékterna 6kade med 7 % till
1571 miljoner kronor (1465), med en organisk tillvaxt om 13 %.

Den justerade EBIT-marginalen uppgick till 3,9 % (4,5). EBIT-margi-
nalen uppgick till 0,7 % (3,8) och inkluderade metallpriseffekter
om -16 miljoner kronor (-9) och jamférelsestérande poster om

-35 miljoner kronor (0).
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SEKM 2025 2024 Foérandr. %
Orderingang 1426 1665 -14
Organisk tillvéxt, % -1 32 -
Intékter 157 1465 7
Organisk tillvaxt, % 13 -4 =
Justerad EBIT 61 66 -7
Justerad EBIT- marginal, % 3,9 4,5 -
EBIT 1 56 -81
EBIT-marginal, % 0,7 3,8 -
Antal anstallda’ 507 486 4
Antal inhyrd personal” 18 15 25

1) Antal anstallda och antal inhyrd personal &r omraknat till heltidstjanster.
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Risker och riskhantering

Alleima ar exponerat for ett antal risker, vilka kan ha en negativ
inverkan p& koncernens verksamhet. Det ar darfér av stor bety-
delse att bolaget har en systematisk och effektiv process for att
identifiera, hantera och reducera effekterna av dessa risker.

Syftet med Alleimas riskarbete ar att stodja verksamheten med
att hantera och effektivt férebygga risker som kan paverka bolagets
féormaga att uppna dess finansiella och strategiska mal.

Alleimas styrelse beslutar om koncernens strategiska inriktning.
Ansvaret for den langsiktiga och évergripande hanteringen av
risker foljer bolagets beslut och delegeringsordning. Detta innebéar
att koncernens riskhantering generellt féljer bolagets decentrali-
serade struktur, dar ledningsgrupperna fér de olika affarsverksam-
heterna hanterar sina operativa risker men méaste félja de minimi-
krav som definieras i "The Alleima Way”, koncernens gemensamma
samling av de policyer och processer som tillampas.

Enterprise Risk Management

Enterprise Risk Management (ERM) processen inom Alleima &r en
del av strategi- och affarsplaneringsprocessen. Samtliga divisio-
ner och utvalda koncernfunktioner utfér minst en gang per ar, som
en del av strategiarbetet, en bedémning av affarsrisker i enlighet
med ERM-metodiken.

Koncernledningen granskar och diskuterar Alleimas riskniva och
beslutar om koncernens riskprofil minst en gang per ar. Alleimas
overgripande riskprofil utgar frdn organisationens sammantagna
riskbeddmning och tar aven intryck av omvarldsbevakning och
koncernledningens egen syn pa risker fér verksamheten.

ERM-rapporten, som sammanfattar viktiga risker och férebyg-
gande aktiviteter, presenterades for revisionsutskottet i oktober
2025 samt styrelsen december 2025.

Styrelsens och revisionsutskottets deltagande i ERM-processen
beskrivs ndrmare i avsnittet om bolagsstyrning.

Kontinuitetsplanering samt krishantering

Alleimas operationella enheter, till exempel produktionsenheter,
har kontinuitetsplaner pa plats for att sdkerstélla att organisationen
kan fortsatta affarsverksamheten pa en acceptabel niva vid ett
eventuellt avbrott. Om en allvarlig hdndelse intraffar finns kris-
beredskapsplaner pé plats.

Finansiellinformation

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Foérsakring som ett riskhanteringsverktyg

Alleima har skraddarsydda férsakringsprogram som hanterar risker
som ar férknippade med bland annat koncernens egendoms-,
transport- och ansvarsexponeringar. Férsékringsbara risker utvar-
deras kontinuerligt och atgarder vidtas for att minska dessa risker.
For att sdkerstalla kostnadseffektiva forsakringslésningar for
bolaget s& har bolaget startat ett s.k captive bolag inom koncer-
nen, detta med avsikt att aterférsakra utvalda risker for Alleimas
dotterbolag.

Internrevision och internkontroll i Alleimas riskarbete
Funktionen fér internrevision féljer upp genomférandet av olika
riskhanteringsprocesser sdsom ERM och kontinuitetsplanering pa
de operationella enheter som férvéantas ha detta pa plats.

Finansiellarisker

Alleimas finansiella riskhantering ar centraliserad, med en central
finansfunktion, Group Treasury, som hanterar merparten av
koncernens finansiella risker och transaktioner. Den finansiella
riskhanteringen hanteras i enlighet med koncernens policy fér
finansiell riskhantering som ar en del av "The Alleima Way”.

De finansiella risker som hanteras ar valutarisker i form av trans-
aktions- och omrékningsexponering, rAvarurelaterade prisrisker
avseende metaller och energi, ranterisk, likviditets- och refinan-
sieringsrisker samt kreditrisker.

Derivat anvands i stor utstrackning som sakringsinstrument i
sakringsstrategier och varderas till verkligt varde. Sakringsredo-
visning tillampas pé alla ravaurrelaterade derivat och vissa valuta-
derivat i syfte att undvika volatilitet i resultatet frAn omvarderingar
av derivat. Foér en mer utforlig beskrivning av den finansiella risk-
hanteringen och sakringsredovisning hanvisas till not 26.

Hallbarhetsrisker

Risker inom héllbarhet beddms som 6vriga risker inom koncernen
minst en gang per ar och ar en del av den konsolidering av samt-
liga organisationers riskbeddmningar innan koncernledningen
genomfodr sin arliga riskbeddmning.

De viktigaste hallbarhetsriskerna bedéms bade avseende san-
nolikhet och inverkan. For att ytterligare forsta hallbarhetsriskerna
anvands Alleimas vasentlighetsanalys for att identifiera risker
avseende hallbarhet och klimat i vardekedjan. Fér ytterligare infor-
mation om héllbarhetsrelaterade risker och méjligheter, se hall-
barhetsrapporten pa sidorna 95-130.

Styrelse samt
revisions-
utskott

Koncernledningens riskbeddm-
ning delas med styrelse samt
revisionsutskott arligen.

Riskbedémning
Affarsenheter, ;
divisioner samt

koncernfunktioner

Riskbedémning ;
Koncernledning

Konsolidering av
risker samt
granskning av
mitigerande atgarder

Affarsenheternas, divisionernas
samt koncernfunktionernas
riskbedémning ar en del i fram-
tagande samt exekvering av
respektive organisations strategi.

En 6versikt delas externt
iarsredovisningen.

Arsredovisning
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

StrateQISka rISker % Oférandrad riskbeddmning 7‘ Okad sannolikhet och/eller pAverkan N Minskad sannolikhet och/eller paverkan
Exempel pa atgarder Férandring fran foregadende ar
Exponering mot en potentiellt — Langsiktig strategi fér att minska beroendet av %
minskande marknad olja och gas genom att védxa inom andra
Alleima har exponering mot olje- och gas- kundsegment samt att tillvarata moéjligheter
segmentet, dar efterfrAgan successivt kan som kommer av omstéallningen mot férnybar
komma att minska &ver tid. Detta medfor energi

risk fér minskade volymer.

Geopolitisk osdkerhet — Sténdig omvarldsbevakning och kontinuitets- %
Politiskt drivna férandringar och beslut planering for att snabbt kunna hantera férand-
samt skillnad i lagstiftning i olika regioner ring i produktions- eller distributionsvagar
kan paverka verksamheten negativt genom — Kontinuerlig dialog med t. ex. Eurofer,
o6kade kostnader eller pa annat satt for- Jernkontoret, ESTA
svara verksamheten.
Teknisk utveckling — Kontinuerlig utveckling av processer och %
Om Alleima inte skulle lyckas leda den arbetssatt, inklusive omvarldsbevakning vad
tekniska utvecklingen kan risker fér mis- galler teknisk utveckling och digitalisering
sade affarsmojligheter uppsta. — Kompetensutveckling av organisationen
kring Al

Operativa risker

Exempel pa atgarder Férandring fran féregdende ar
Produktionsavbrott — Kartlaggning av hur avbrott i produktionen kan %
Alleima har flera produktionsanlaggningar minimeras, kontinuerlig 6vervakning av pro-
globalt. Bréander, haverii produktionsutrust- duktionsanlaggningars lage samt granskning
ning eller IT system, vaderrelaterade han- av risker relaterade till naturkatastrofer
qelser ochandra typer av skador kan leda — Riskingenjdrsbesdk gérs regelbundet pa
till betydand_e produktionsavbrott som .kan stérre produktionsenheter fér att identifiera
paverka Alleimas formaga att levereratill samt ta fram planer fér att Atgarda potentiella
kund och darmed Alleimas resultat. orsaker till produktionsavbrott

— Aterinvesteringsplaner finns fér de
viktigaste produktionstillgangarna

— Kritiska IT-system har aterstallningsplaner pa
plats som testas regelbundet

Brist pa n6dvandig kompetens for att — Kontinuerligt arbete med Employer Branding N

uppfylla strategin samt med att uppratthalla Alleimas karnvarden

Alleima har ett behov av kompetenta och — Lépande arbete med kompetensutveckling, Kommentar: Sannolikhet och
engagerade medarbetare. Bolaget méaste inklusive méjlighet till arbetsrotation samt konsekvens av denna risk har
ha forméaga att attrahera och behélla "talent management” minskat i nartid. P& langre sikt
talanger samt sakerstalla tillgadng pa ledar- finns en identifierad risk kring
skap for att uppna uppstallda strategiska att hantera skifte i kompetens-
och operationella mal. behov
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Inledning Strategi och verksamhet

Forts. Operativa risker

Divisioner Finansiell information

Bolagsstyrning

Hallbarhet Ovrigt

Risker relaterade till virdekedjan

Risk for stérningar, 6kade produktionskost-
nader, fédrandrad kapitalbindning eller
langre ledtider pa grund av beroenden till
enskilda leverantorer, alternativt regionala
beroenden, férandrade metallpriser samt
o6kad sannolikhet for risker relaterade till
vader.

Exempel pa atgarder

— Definerad strategi kring férsérjning av
ramaterial samt sekundart ramaterial

— Stérka langsiktiga leverantorsrelationer och
dar det ar mojligt sdkra alternativa leverantérer

— Minska effekterna av metallprisférandringar
via legeringstillagg, alternativt fastprisavtal
gentemot slutkund samt lageroptimeringar

— Kostnadssakringar ("hedgning”) genomfors for
framtida energiinkdp

Férandring fran foregadende ar

Incidenter inom egen verksamhet som
orsakar skada fér anstallda eller miljon
Risk att medarbetare eller miljé skadas all-
varlig p& grund av en olycka pa nagon av
bolagets produktionsanlaggningar.

— "Safety first” — Sakerheten framst, &r h6g-
prioriterat av Alleimas ledning

— Utbildning fér att ka medvetenheten kring
potentiella olyckor sker regelbundet pa
bolagets enheter

— Regelbunden uppféljning av ledningssystem
relaterade till halsa och sékerhet

— Specifika riskbeddmningar genomfors for att
minimera risker relaterade till miljé, halsa och
sakerhet

Bristande regelefterlevnad

Risk for brist av efterlevnad av lagar och
férordningar som kontinuerligt utvecklas pa
grund av det geopolitiska laget. Detta skulle
kunnaleda till stamningar, viten och poten-
tiell paverkan pa affaren, inklusive potentiell
paverkan p& varumarket.

— Regelefterlevnadsprogram har etablerats,
vilket kontinuerligt utvecklas utifrn nya och
forandrade regelverk

A

Kommentar: Det geopolitiska
laget gor att bolaget anser att
dennarisk har 6kat ytterligare

Bristande informationshantering
ochinformationssékerhet

Moderna digitaliserade affarsmetoder 6kar
risker for att icke-officiell information gérs
tillgénglig samt fér dataintrang.

— Bolaget har tydligt definierade processer
kring informationshantering, inklusive klassifi-
cering av information samt interna regelverk
kring var olika typer av information ska sparas

— Ramverk, inklusive processer och organisa-
tion for Digital sdkerhet implementerat

— Loépande utbildningar av medarbetare for att
sakra kunskap kring cyberrelaterade risker

%

Ansvarsrisker relaterade till kontrakt eller
levererade produkter

Risk att levererade produkter inte uppfyller
definierade krav i produktspecifikationen
eller kontrakt.

— Kontinuerligt fokus péa kvalitet och vidare-
utveckling av Alleimas ledningssystem

/]

Kommentar: Hogre krav fran
kunder utifran 6kade regulato-
riska krav gor att risken bedéms
som hégre

Finansiella risker
Risk

Finansiering

Bolaget &r exponerat mot risker relaterade
till valuta, ravaror, rantor, likviditet, refinan-
siering och krediter.

Exempel pa atgarder

— Kontinuerlig sakring av finansiella risker
genom derivat

— Sakerstallande av starka finansiella motparter

— Fokus pa kassafléde och |&g skuldsattning

— Tillgang till bekraftad l&ngfristig kreditfacilitet

Férandring fran féregdende ar

%

Se not 26 fér en mer utforlig beskrivning av finansiella risker.
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Finansiellinformation

Bolagsstyrning Hallbarhet

Finansiella rapporter och noter

Koncernens
finansiella information

Koncernens resultatrakning.

41

41

Koncernens rapport dver totalresultat
Koncernens balansrakning

Koncernens kassaflddesanalys.

Koncernens férandring av eget kapital
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
Koncernens finansiella information

Koncernens resultatrakning

SEKM Not 2025 2024
Intakter 2 18 630 19 691
Kostnad fér salda varor 2 -15178 -15740
Bruttoresultat 3452 3951
Forsaljningskostnader -1166 -1250
Administrationskostnader -1062 -975
Kostnader for forskning och utveckling 5 -296 -292
Ovriga rérelseintakter 1,6 455 440
Ovriga rérelsekostnader 1,7 -445 -376
Rérelseresultat 2,3,4,5,8,17 938 1498
Finansiella intékter 274 170
Finansiella kostnader -239 -97
Finansnetto 9 35 73
Resultat efter finansiella poster 973 1571
Inkomstskatt 10 -301 -350
Arets resultat 671 1221
Arets resultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 671 1221
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie, SEK 11

Fére utspadning 2,68 4,88
Efter utspadning 2,68 4,87
Koncernens rapport 6ver totalresultat

SEKM Not 2025 2024
Arets resultat 671 1221
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Aktuariella vinster (férluster) pa formansbestamda pensionsplaner 20 268 32
Skatt hanforligt till poster som inte kommer att omklassificeras 10 -55 -8
Totalt poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 213 24
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Valutakursdifferenser -740 310
Kassaflddessakring 26 455 -35
Skatt hanforligt till poster som kan komma att omklassificeras 10 -94 7
Totalt poster som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen -378 282
Ovrigt totalresultat -165 306
Totalresultat 506 1528
Totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 506 1528

Innehav utan bestdmmande inflytande
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
Koncernens balansrakning

SEKM Not 31dec 2025 31dec 2024
Goodwill 12 1612 1693
Ovriga immateriella tillgangar 12 338 345
Materiella anlaggningstillgdngar 13 7742 7757
Nyttjanderattstillgdngar 14 391 455
Langfristiga finansiella tillgangar 15 144 92
Uppskjutna skattefordringar 10 202 228
Anlaggningstillgdngar 10429 10569
Varulager 16 6813 7407
Kundfordringar 17 2426 291
Skattefordringar 10 10 132
Ovriga kortfristiga fordringar 18 863 917
Kortfristiga fordringar 3399 3960
Likvida medel 26 1891 1912
Omsattningstillgangar 12103 13279
Totala tillgangar 22531 23848
Aktiekapital 251 251
Ovrigt tillskjutet kapital 0 0
Reserver 1 -56 356
Balanserade vinstmedel 1 16 322 16 007
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 16 516 16 614
Innehav utan bestdmmande inflytande 0] (0]
Totalt eget kapital 19 16 516 16 614
Avséttningar till pensioner 20 623 885
Lan 21 18 0
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 21 275 327
Langfristiga rantebarande skulder 916 1212
Uppskjutna skatteskulder 10 440 402
Ovriga langfristiga avsattningar 22 348 385
Ovriga langfristiga skulder 23 39 124
Langfristiga icke rantebarande skulder 828 911
Langfristiga skulder 1744 2123
Lan 21 2 1
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 21 142 133
Kortfristiga réntebarande skulder 144 134
Leverantérsskulder 1640 2249
Forskott fran kunder 2 541 539
Skatteskulder 10 14 253
Ovriga kortfristiga avsattningar 22 234 o1
Upplupna kostnader 24 1232 1264
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder 23 367 580
Kortfristiga icke rantebarande skulder 4127 4977
Kortfristiga skulder 4271 5111
Totalt eget kapital och skulder 22531 23848
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Koncernens kassaflédesanalys

SEKM Not 2025 2024
Lépande verksamheten

Rorelseresultat 938 1498
Justeringar for ej kassagenererande poster:

Avskrivningar och nedskrivningar 1012 913
Pensioner -64 -32
Ovriga ej kassagenererande poster 365 180
Erhallen ranta 35 57
Betald ranta -31 -30
Kassafléde fran finansiella derivat och liknande 168 -43
Betald skatt -499 -451
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 1925 2091

Férandringar i rérelsekapital

Varulager 170 -23
Kundfordringar 297 M
Ovriga fordringar 169 -146
Leverantérsskulder -575 230
Ovriga skulder 26 -140
Foérandringar i rorelsekapital 86 33
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 201 2123

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 12 -4 -48
Kassaflode fran avyttringar avimmateriella tillgangar 12 0] (0]
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 13 -1112 -1147
Kassafldde fran avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 13 64 5]
Forvéarv av verksamheter och aktier, exklusive likvida medel 28 -147 -
Ovriga investeringar och finansiella tillgangar 3 -3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1233 -1193

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1&n -3 -4
Amortering av leasingskulder -148 -135
Aktieswap 19 -2 -20
Utbetald utdelning 19 -575 -501
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 21 -729 -660
Nettoférandring av likvida medel 50 270
Likvida medel vid arets bérjan 1912 1595
Valutakursdifferenser i likvida medel -7 47
Likvida medel vid &rets slut 1891 1912
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
Koncernens férandring av eget kapital
Eget kapital Innehav
. hanférligt utan
Ovrigt tillmoder- bestam-
Aktie- tillskjutet Omréknings- Sakrings- Balanserade bolagets mande Summa
SEKM Not kapital kapital reserv reserv vinstmedel aktiedgare inflytande eget kapital
Eget kapital 1 januari 2024 251 [0} 257 -52 15276 15732 0 15732
Férandringar
Arets resultat - - - - 1221 1221 - 1221
Ovrigt totalresultat for aret,
netto efter skatt - - 310 =27 24 306 - 306
Totalresultat for &ret - - 310 -27 1245 1528 - 1528
Kassaflddesséakring,
overféring till sékrad post - - - -165 - -165 - -165
Skatt pa kassaflédesséakring,
overforing till sékrad post - - - 34 - 34 - 34
Netto kassaflédessakring,
6verféring till sékrad post - - - -131 - -131 - -131
Aktierelaterade ersattningar 3,19 - - - - 6 6 - 6
Aktieswap 19 - - - - -20 -20 - -20
Utdelning 19 - - - - -501 -501 - -501
Summa transaktioner
med dgare = = = = -515 -515 = -515
Eget kapital 31 december 2024 251 0] 567 -211 16 007 16 614 (] 16 614
Foéréandringar
Arets resultat - - - - 671 671 - 671
Ovrigt totalresultat for aret,
netto efter skatt - - -740 361 213 -165 - -165
Totalresultat for aret - - -740 361 885 506 - 506
Kassaflodesséakring,
overforing till sékrad post - - - -43 - -43 - -43
Skatt pa kassaflédesséakring,
overfoéring till sékrad post - - - 9 - 9 - 9
Netto kassaflédessakring,
éverféring till sékrad post - - - -34 - -34 - -34
Aktierelaterade ersattningar 3,19 - - - - 7 7 - 7
Aktieswap 19 - - - - -2 -2 - -2
Utdelning 19 - - - - -575 -575 - -575
Summa transaktioner
med dgare - - - - -570 -570 - -570
Eget kapital 31 december 2025 251 o] -173 17 16 322 16 516 (o] 16 516
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Not 1| Vasentliga redovisningsprinciper
— beddmningar och antaganden for
redovisningsandamal

Koncernredovisningen omfattar Alleima AB, organisationsnummer
559224-1433 (moderbolaget) och samtliga dess dotterféretag, samman-
taget Alleima-koncernen, med sate i Sandviken, Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar SE-811 81 Sandviken.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK), som dven
armoderbolagets och Alleima-koncernens rapporteringsvaluta. De finan-
siellarapporternaredovisas darfér i SEK. Samtliga belopp arimiljoner
kronor om inget annat anges. Avrundningar kan férekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning avseende peri-
oden 1januaritill 31 december 2025 godkandes for utfardande av styrelsen
och verkstallande direktéren den 18 mars 2026 och blir foremal for faststal-
lelse pa arsstdmman den 29 april 2026.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund foér upprattandet

Koncernredovisningen for rakenskapsaret 2025 som omfattar perioden
1januaritill 31 december 2025 har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de &r godkanda av EU. Rappor-
terna ar ockséa upprattade i enlighet med den svenska rekommendationen
RFR1”"Kompletterande redovisningsregler fér koncerner” och tillampliga
uttalanden utfardade av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.
Dessa kraver vissa ytterligare upplysningskrav fér svenska koncernredo-
visningar som upprattats i enlighet med IFRS.

Berdkningsgrund

Tillgdngar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden med
undantag for vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verk-
ligt varde. Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
utgdrs av derivatinstrument och férvaltningstillgdngar i de férmansbe-
stdmda pensionsplanerna. Fordringar och skulder samt intakter och kost-
nader kvittas endast nar detta krévs eller uttryckligen tillats i en redovis-
ningsstandard.

Upprattandet av finansiella rapporteri enlighet med IFRS kraver att led-
ningen gér bedémningar, uppskattningar och antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciper och redovisade belopp avseende
tillgdngar och skulder, intékter och kostnader. De verkliga utfallet kan skilja
sig frdn dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och de
underliggande antagandena ses éver I6pande. Andringar av uppskattningar
redovisasiden period d& andringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, elleriden period &ndringen goérs, och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De bedémningar som ledningen gjort vid tilldmpningen av IFRS och som
har haft en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och uppskatt-
ningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs narmare nedan.

Handelser efter balansdagen avser bade gynnsamma och ogynnsamma
handelser som intréffat efter balansdagen men fére den dag da de finan-
siellarapporterna godkandes av styrelsen. Vasentliga icke-justerade han-
delser, det vill saga handelser somtyder pa férhéllanden som uppstod efter
balansdagen, redovisas i de finansiella rapporterna. Endast justeringshan-
delser, det vill sdga de som ger bevis pa de villkor som fanns pa balans-
dagen, har beaktats vid det slutliga upprattandet av de finansiella rappor-
terna. Koncernens viktigaste redovisningsprinciper, enligt nedanstaende
ochinoterna, har tillampats konsekvent pa alla perioder som redovisas i
dessa finansiella rapporter, med undantag fér vad som specifikt beskrivs.
Dessutom har koncernens redovisningsprinciper konsekvent tillampats i
koncernrapporteringen av samtliga féretag i koncernen.

Grund for konsolidering

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med koncernens redovisnings-
principer och inkluderar moderbolagets rékenskaper och samtliga enheter
dar moderbolaget direkt eller indirekt har bestammande inflytande.
Bestdmmande inflytande uppstar nar moderbolaget far kontroll éver fore-
taget, ar exponerat for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engage-
mang i féretaget och har méjlighet att anvénda sitt inflytande for att
péaverka avkastningen. | allménhet baseras bestdammande inflytande och
darmed konsolidering pa dgande. Koncernbolagen konsolideras fran och
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med den dag d& moderbolaget utévar kontroll eller inflytande éver bolaget.
Avyttrade bolag ingérikoncernredovisningen fram till den dag da moder-
bolaget upphér att kontrollera eller utéva inflytande éver dem. Vid upprét-
tandet av Alleimas koncernredovisning har alla koncerninterna transaktio-
ner eliminerats. Fér de fall dar dotterbolagets redovisningsprinciper inte
sammanfaller med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts
for att félja koncernens redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med férvarvsmetoden. |
rorelseférvarv identifieras och klassificeras férvarvade tillgadngar och skul-
der och varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten (dven kallad allo-
kering av kdpeskilling). Transaktionskostnader i samband med forvarv
redovisas direktiarets resultat som 6vriga rérelsekostnader. Villkorade
képeskillingar redovisas som finansiella skulder till verkligt varde péa for-
varvsdagen. Villkorade kdpeskillingar omvarderas vid varje rapportperiod
med eventuella férandringar redovisade i arets resultat.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta till den valu-
takurs som féreligger péa transaktionsdagen. Den funktionella valutan ar
valutan i den primara ekonomiska sektor dar koncernbolagen ar verk-
samma. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till den valutakurs som féreligger vid trans-
aktionstillfallet. Icke-monetéara tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Finansiella rapporter for utlandsk verksamhet

Tillgdngar och skulder i de utlandska verksamheterna, inklusive goodwill
och justeringar av verkligt varde vid konsolidering, omréknas fran den
utlandska verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, SEK, till valutakurser som rader pa balansdagen. Intékter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgér en ungefarlig bedémning av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser till
féljd av omrakningen av nettoinvesteringen i utlandsverksamhet redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat post av eget kapital, en
omrakningsreserv. Nar den utlandska verksamheten avyttras omklassifice-
ras de ackumulerade omrakningsdifferenserna hanférliga till den avyttrade
utlandsverksamheten fran eget kapital till &rets resultat som en omklassifi-
ceringsjustering vid den tidpunkt d& avyttringens resultat redovisas. | de
fall avyttring sker men bestdmmande inflytande kvarstar, dverférs en pro-
portionell andel av den ackumulerade omrakningsdifferensen fran évrigt
totalresultat tillinnehav utan bestdmmande inflytande.

Andringar i redovisningsprinciper

IASB har publicerat andringar av standarder som trader i kraft fran och med
den1januari 2025 eller senare. Standarderna har inte haft ndgon vasentlig
inverkan pa de finansiella rapporterna.

IASB har publicerat IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements med inférandedatum 1januari 2027. Standarden ar godkand av
EU. IFRS 18 kommer att ersatta IAS1Utformning av finansiella rapporter.
IFRS 18 berér framst tre nyckelomraden for presentation och upplysningar i
de finansiellarapporterna, med fokus pa resultatrakningen och rapporte-
ring av finansiell prestation. Enligt den analys Alleima gjort férvantas inte
IFRS 18 ha ndgon vasentlig paverkan péa Alleimas finansiella rapporter nar
dentillampas for forsta gangen.

Justering av redovisning av salda tjanster

Ovrigarérelseintakter och évriga rérelsekostnader har justerats i syfte att
redovisa vissa av Alleimas kontraktuella tjanster brutto. Dessa tjanster
avser framst fastighetsférvaltning, el och lagertjanster, vilka inte ar en del
av Alleimas karnverksamhet. Tidigare redovisades dessa tjanster genom
nettning av intdkter och kostnader. Jamférande perioder har omréknats vil-
ket resulterade i en 6kning av bade dvriga rérelseintékter och évrigarorel-
sekostnader med 300 miljoner kronor fér helaret 2024. Justeringen har
ingen paverkan pa rérelseresultatet (EBIT).
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SEKM Rapporterat Omrakning Omraknat
2024

Ovriga rérelseintakter 140 300 440
Ovriga rérelsekostnader -76 -300 -376

Kassaflédesanalys

Koncernens kassafléde upprattas i enlighet med den indirekta metoden.
Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel om:

— Risken for vardefluktuationer ar obetydlig

— De kan latt omvandlas till likvida medel

— De har en |6ptid pa hégst tre manader frAn anskaffningstidpunkten

Rapportering av rérelsesegment

Alleimas ledning féljer upp och styr verksamheten ur ett operativt seg-
mentperspektiv. | enlighet med IFRS 8 Rérelsesegment, har Alleimas
ledning identifierat de tre divisionerna Tube, Kanthal och Strip som rappor-
terbara segment.

Alleimas verksamhet &r organiserad sé att koncernens hégste verkstal-
lande beslutsfattare, det vill sdga vd och koncernchefen, féljer upp resultat,
avkastning och kassafldde som genereras av de olika produkternai kon-
cernen. Varje rérelsesegment har en divisionschef som ansvarar fér den
dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar till koncernchefen
om utfallet av rérelsesegmentets prestationer och behovet av resurser.
Eftersom vd och koncernchefen féljer upp verksamhetens resultat och
beslutar om resursférdelning baserat pa de produkter som koncernen till-
verkar och séljer, utgér dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens verksamhet ar organiserad i divisioner baserade pa pro-
dukter. Marknadsorganisationen aterspeglar ocksa denna struktur. Samma
redovisningsprinciper tillampas fér respektive segment som fér koncer-
nen.

Segmentets resultat, tillgdngar och skulder omfattar endast de poster
som ar direkt hanforliga till segmentet och relevanta delar av poster som
kan férdelas pa rimlig basis till sesgmenten. Ej férdelade poster omfattar
ranta, vinster vid avyttring av finansiella investeringar, rantekostnader, for-
luster vid avyttring av finansiella investeringar, inkomstskattekostnader och
vissa administrativa kostnader. Icke férdelade tillgadngar och skulder omfat-
tar aktuella och uppskjutna skattefordringar och skulder, finansiella inves-
teringar och finansiella skulder.

Intékter fran varor

Forsaljning fran Alleima sker genom huvudsakligen tre typer av avtal; (i)
ramavtal dar forséljning sker p& lagda ordrar, (i) avtal for specifik forsalj-
ning, eller (jii) ordrar och orderbekréaftelser med eller utan referens till
standardvillkor. Avtalstiden varierar beroende péa typ av produkt. Avtal for
produkter med l&ng produktionstid och ramavtal har langre I16ptider vilka
kan vara flera ar, avtal for viss specifik produkt som finns pa lager har en
kort I6ptid.

Intékter redovisas nér kontrollen av varor éverférs till kunden till ett
belopp som aterspeglar den férvantade och berattigade erséattningen for
de varor som tillhandahélls. Produkterna bestar bland annat av sémlésa rér
och andra langa produkter av avancerat rostfritt stal och speciallegeringar
samt produkter inom industriell vdrmning, motstadndsmaterial och ultrafin
trad fér medicinska produkter samt ett brett utbud av precisionsbandstal,
kompressorventilstal och ytbelagt bandstal.

Allokering av transaktionspris

Transaktionspriset fordelas pa varje identifierat prestationsatagande
baserat pa fristdende forsaljningspris. Detta innebér att varje prestations-
atagande fordelas pa sin andel av intakten baserat pa dess fristdende for-
séljningspris i férhallande till summan av samtliga prestationsataganden.
Om fristdende forsaljningspris inte finns uppskattas det generellt genom
anpassad marknadsbed®émning eller férvantad kostnad med rimlig marginal.
Rorlig erséattning allokeras generellt proportionerligt till samtliga presta-
tionsataganden savida det inte finns bevis att hela den rérliga ersattningen
arrelaterad till ett specifikt prestationsatagande i kontraktet.

Rorlig ersattning

Kundavtal kaninnehalla rérlig ersattning sdsom rorligt férsaljningspris eller
rabatter. Nar sddana komponenter férekommer gérs en beddmning for att
avgdra om denidentifierade delen av intédkterna och eventuellarelaterade
kostnader skall skjutas upp till en senare period. Detta faststélls genom till-
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lampning av férvantat vardemetoden eller det mest sannolika beloppsme-
toden med troskelvardet for att vara mycket sannolik fér att en aterféring av
intdkterna inte kommer att ske.

Betydande finansieringskomponent

Nar férskott erhalls justerar Alleima erséattningsbeloppet for effekten av
tidsvardet av pengar. Alleima anvander lattnadsregeln for att inte beréakna
och redovisa finansieringskomponenter om perioden mellan éverféringen
av envaratillen kund och betalningen ar 12 manader eller kortare.

Kostnader for att erhélla kundkontrakt

Inkrementella kostnader for att erhalla ett kundavtal ska redovisas som en
kontraktstillgdng om kostnaden ar inkrementell och Alleima raknar med att
atervinna kostnaderna. Kontraktstillgdngen periodiseras under kontraktets
16ptid. Kontraktstillgadng for kostnader for att erhalla ett kontrakt redovisas
inte om kontraktet har en I6ptid som ar 12 manader eller kortare. Exempel
péinkrementella kostnader ar agentavgifter, provision till séljare, signing
fees etc.

Varuférsaljning

I manga Alleima-kontrakt redovisas intékten vid férsaljningstidpunkten
eftersom kontrollen éverfors vid en viss tidpunkt. Vissa kontrakt genomférs
dock 6ver tid och ska darfér intéktsféras dver tid.

Intakter frAn salda varor (t.ex. produkter med hogt foradlingsvarde i
avancerat rostfritt stdl och speciallegeringar och produkter for industriell
uppvarmning) redovisas d& kontrollen har éverforts till kunden. Bedémning
nar kontrollen éverférts gérs genom foljande indikatorer, men inte begran-
sat till dessa: kunden &r i fysisk besittning av varan, Alleima har ratt till betal-
ning, kunden har godkant varan, vasentliga risker och férmaner har éver-
gatt till kunden eller legal &ganderétt har évergatt till kunden. Vid férséljning
av varor 6vergar kontrollen till kunden vanligtvis nar vasentliga risker och
formaner har dverforts, vilket oftast sker enligt leveransvillkor.

Vid férsaljning av kundanpassade varor foreligger ratt till betalning for
prestation som uppnatts till dato, férsaljningen intéktsfoérs dver tid.
Fardigstallandegraden av respektive prestationsatagande anvands for att
faststélla intdkten genom att jamféra &dragna kostnader i férhallande till
totalt estimerade kostnader.

Om ett kundavtal innehéller en &terkdpsklausul, som utévas efter kun-
dens gottfinnande och en betydande 6verféring av kontroll inte har agt
rum, redovisas transaktionen som ett operationellt leasingavtali enlighet
med IFRS 16 Leasingavtal. Om kunden inte anses ha ett betydande ekono-
miskt incitament att utnyttja optionen, redovisas avtalet genom tillampning
av principerna om rorlig ersattning.

Betalning forfaller i allmanhet mellan 30-90 dagar fran éverféringen av
kontrollen. | vissa avtal krévs kortsiktiga férskottinnan produkten levereras.
Vissa avtal innehaller férseningsavgifter och volymrabatter, vilket ger upp-
hov till évervaganden avseende rorlig ersattning.

Rérelsekostnader
Rérelsekostnaderna férdelas efter funktion i enlighet med beskrivningen
nedan. Avskrivningar och personalkostnader férdelas efter funktion.

Kostnad for sélda varor

Kostnad for sélda varor inkluderar produktions- och anskaffningskostna-
der for sdlda varor och andra orderspecifika kostnader. Kostnaden fér
sélda varor inkluderar &ven lagernedskrivnings- och varderingsposter, den
del av kostnaden for personal, lokaler, inkdpta tjanster samt avskrivningar
pé anlaggningstillgdngar, inklusive nyttjanderattstillgdngar, hanférliga till
produktion av sélda varor.

Forsaljningskostnader

Forséaljningskostnader inkluderar kostnader fér deninterna férsaljnings-
organisationen, inkdpta tjanster, personalkostnader, kostnad fér nyttjande-
rattstillgdngar, kundférluster, IT-kostnader for forsaljningssystem och
logistiksystem samt avskrivningar p& anlaggningstillgdngar hanférliga till
forsaljningsaktiviteter. Reklam och andra marknadsféringsaktiviteter ingar
ockséa och kostnadsférs nar de uppkommer.

Administrationskostnader

Administrationskostnader bestar av den del av personalkostnaderna,
inkdpta tjanster samt avskrivningar p& anlaggningstillgangar, inklusive nytt-
janderattstillgangar, hanforliga till dvriga gemensamma funktioner. Kostna-
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der avseende styrelse, bolagsledning och bolagsfunktioner inkluderas i
administrationskostnaderna.

Ovrigarorelseintikter och dvriga rérelsekostnader

Ovriga rérelseintékter och évriga rérelsekostnader inkluderar sekundar
verksamhet, valutakursdifferenseriden |6pande verksamheten och vinst/
forlust vid férséljning av materiella och immateriella tillgangar.

Finansiellaintakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa likvida medel och kortfristiga
placeringar. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, leasing-
skulder och pensionsskuld. Orealiserade vinster och férluster pa sékrings-

instrument redovisas i arets resultat.

Inkomstskatt
Uppskjutna skattefordringar hanférliga till avdragsgilla temporéra skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
de kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga vinster.

Effekter av forandringari gallande skattesatser redovisas i den period
férandringen i praktiken har lagstadgats.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppkommer i samband med ett rérelseférvary utgor skillna-
den mellan anskaffningsvardet for rérelseférvarvet och det verkliga vardet
for de identifierbara tillgdngarna, skulderna samt redovisade eventualfor-
pliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ack-
umulerade nedskrivningar och redovisas som en immateriell tillgdng med
obestambar nyttjandeperiod. Goodwill allokeras till de kassagenererande
enheterna och testas arligen fér nedskrivningsbehov eller nar det finns en
indikation om nedskrivningsbehov. Nedskrivning pa goodwill aterférs inte.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhélla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnader vartefter de uppkommer. Utgifter for
utveckling, varigenom forskningsresultat eller annan kunskap anvands for
att &stadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas
som en immateriell tillgang i balansrakningen, férutsatt att produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har till-
rackliga resurser for att fullfélja utvecklingen och darefter kan anvanda
eller salja denimmateriella tillgangen.

| detredovisade vardet ingar direkt hanférliga utgifter, sdsom kostnader
fér material och tjanster, kostnader fér ersattningar till anstallda, avgifter
for registrering avimmateriella rattigheter samt avskrivning av patent och
licenser. Ovriga utvecklingskostnader kostnadsférs nar de uppkommer. |
balansrékningen redovisas aktiverade utvecklingsutgifter till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Utslappsratter

Utslappsratter redovisas till anskaffningsvardet efter eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Anskaffningsvardet for ratter som erhallits utan kost-
nad ar noll. En avsattning gérs om ett underskott av utslédppsratter identifie-
rats mellan &gda ratter och de ratter som ska levereras pa grund av gjorda
utslapp. Avséattningen varderas till marknadsvardet av de utslédppsratter
som erfordras for att tdcka 6verférbrukningen av gjorda utslapp. Vinster
eller férluster vid avyttring av utslappsratter redovisas i resultatrakningen.

Ovrigaimmateriella tillgangar
Ovrigaimmateriella tillgangar som férvarvats av féretaget redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad avskrivning och eventuella
nedskrivningar. Aktiverade utgifter fér utveckling och inkép av programvara
for koncernens IT-verksamhet ingar har.

Immateriella tilgdngar omfattar aven patent, varumarken, licenser, kund-
relationer och andra rattigheter. De delas upp mellan férvarvade och
internt genererade immateriella tillgangar.

Avskrivning avimmateriella tillgdngar

Avskrivningar belastar arets resultat linjart éver de immateriella tillgangar-
nas berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestambara. Immateriella tilgadngar med obestadmbar nyttjandeperiod

bestar av goodwill vilka prévas systematiskt for nedskrivning arligen eller
sé snart det finns indikationer pa vardeminskning. Immateriella tillgangar
med bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran och med den dag tillgadngen
ar tillganglig fér anvandning.

De berédknade nyttjandeperioderna ar féljande:

— Patent och varumarken 10-20 ar
— Kundrelationer 7-12 ar
— Aktiverade utvecklingskostnader 3-10ar
— Programvara for IT-verksamheten 3ar

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar

Tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av I6pande utan
nedskrivningsprovas arligen. Tillgadngar som skrivs av nedskrivningsprévas
nar handelser eller &ndrade omstandigheter tyder pé att det redovisade
vardet eventuellt inte &r atervinningsbart. En nedskrivning redovisas till det
belopp med vilket en tillgdngs redovisade varde dverstiger dess atervin-
ningsvarde, vilket ar det stérsta av det verkliga vardet med avdrag for
avyttringskostnader och nyttjandevardet.

Vid beddmningen av nyttjandevardet diskonteras de uppskattade fram-
tida kassaflédena till nuvardet med en diskonteringsranta som tar i beak-
tande riskfriréanta och den risk som ar férknippad med den specifika till-
gangen. For en tillgdng som inte genererar kassafléden som ar vasentligen
beroende av andra tillgdngar beréknas atervinningsvardet fér den kassa-
genererande enhetttill vilken tillgangen hér. Goodwill nedskrivningsprévas
pardrelsesegmentsniva.

En nedskrivning aterférs om de antaganden som lag till grund for beréak-
ningen av atervinningsvardet andrats. En nedskrivning aterférs endast i
den utstrackning tillgdngens redovisade varde efter aterféringen inte éver-
stiger det redovisade varde som tillgangen skulle haft om ndgon nedskriv-
ning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha
gjorts. Nedskrivning av goodwill &terférs inte.

Materiella anlaggningstillgdngar

Agdatillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av dver den uppskattade nyttjande-
perioden. Mark skrivs inte av. Avskrivningarna redovisas linjart (om inget
annat beskrivs) baserat pé tillgdngarnas anskaffningsvarde, justerat for
restvarde i forekommande fall, och bedémda nyttjandeperioder. Féljande
avskrivningsperioder tillampas.

Byggnader och mark:

— Mark obegransad nyttjandeperiod
— Byggnader 10-50 ar
— Anlaggningsférbattringar 10-50 ar
Maskiner:

— Maskiner och tekniska anlaggningar 5-25ar
Utrustning, verktyg, inventarier och tillbehér:

— Beraknad nyttjandeperiod

— Datorutrustning 3-54ar

Om en materiell anlaggningstillgdng bestar av flera komponenter med olika
nyttjandeperioder, skrivs varje sddan betydande komponent av separat.
Avskrivningsmetoder och uppskattade restvarden och nyttjandeperioder
omproévas vid varje arsslut.

Nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar
Nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar ar tillampbara aven fér
materiella anlaggningstillgdngar. Se informationen fér Immateriella tillgangar.

Laneutgifter

Laneutgifter hanforliga till uppférandet av kvalificerade tillgadngar aktiveras
som en del av tillgdngens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgdng &ar en
tillgadng som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla fér avsett bruk
eller férséljning och till ett betydande belopp. Koncernen betraktar en tids-
period som &r langre an ett &r som en betydande tidsperiod.
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Leasing

| koncernredovisningen redovisas leasingavtal dar Alleima &r leasetagare
som nyttjanderattstillgdngar och nar Alleima &r leasegivare antingen som
ett finansiellt leasingavtal eller ett operationellt leasingavtal.

Nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar
Nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar galler aven fér nyttjande-
rattstillgangar. For information se Immateriella tillgangar.

Alleima som leasetagare

For alla avtal gérs en utvardering for att faststalla om ett leasingavtal fére-
ligger genom att testa om Alleima har ratt att i allt vasentligt erhéalla alla eko-
nomiska férdelar av anvandningen av de identifierade tillgdngarna och har
ratt att styra anvandningen av den identifierade tillgdngen och att lease-
givaren inte har nagra vasentliga substitutionsrattigheter.

Alleima har beslutat att separera icke-leasingkomponenter fran leasing-
komponenternaiavtal som rér byggnader. Kostnaden for icke-leasingkom-
ponent ska sedan redovisas som en kostnad och inte inkluderas i berak-
ningen av en nyttjanderattstillgang och leasingskuld for tillgangsklassen
byggnader. Fér alla andra tillgdngsslag ingar icke-leasingkomponenter i
berakningen av en nyttjanderattstillgang och leasingskuld.

Vidingadngen av ett nytt leasingavtal bedéms om Alleima som lease-
tagare kommer att vélja att férlanga avtalet, kdpa de underliggande till-
gangarna, eller utnyttja fértidsuppsagning. | de fall avtalen ar 6ppna, utan
definierat slutdatum, kan lokala lagar och regler ge besittningsskydd for
leasetagaren. Det medfér att Alleima som leasetagare sjalv méaste faststéalla
vilken kontraktslangd som anses rimlig istallet for att ta hansyn till uppsag-
ningsklausuleniavtalen. Leasetagaren faststéller kontraktsperioden
genom att beddma faktorer som till exempel fastighetens betydelse for
affarsverksamheten, egna planerade eller genomfdrda investeringar i den
hyrda fastigheten och marknadsléaget for fastigheter.

Leasingskulden och nyttjanderattstillgdngen berdknas med hjélp avden
implicita rantaniavtalet. Om denimplicita rantan inte kan faststallas tillam-
pas den marginellal&nerantan i stallet, vilket &r den ranta som féretaget
hade fatt ominvesteringen hade finansierats genom ett |an fran ett finan-
sielltinstitut. Vardet pa nyttjanderattstillgdngen omfattar det initiala vardet
av leasingskulden, leasingavgifter som betalas fére eller vid ikrafttradan-
det, initiala direkta kostnader samt aterstéliningskostnader. Alleima skriver
av nyttjanderattstillgdngen fran kontraktets startdatum till det tidigare av
den ekonomiska livslangden och hyresperioden.

Efter startdagen omvarderas leasingskuldens och nyttjanderattstill-
gangens redovisade varde for att &terspegla eventuella @ndringar eller
omvarderingar av ett leasingavtal.

Alleima har valt att tillampa de tva lattnadsreglerna avseende leasing-
avtal som ar kortare &n ett ar (definierade som leasingavtal med en leasing-
period p& 12 manader eller kortare vid startdagen av kontraktet) och till-
gangar med Iagt varde (med ett varde som nar den &r ny understiger
5000 USD). Dessa kostnadsfors I6pande.

Alleima som leasegivare
Som leasegivare har Alleima klassificerat sina leasingavtal som operatio-
nellaleasingavtal.

Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte dverfér vasent-
ligen allarisker och férdelar till f6ljd av agandet av en underliggande till-
gang. En andrahandsuthyrning ska ocksa klassificeras som finansiellt eller
operativt leasingavtal med utgdngspunkt i nyttjanderattstillgdngen som
harrér fran huvudleasingavtalet, snarare an den underliggande tillgadngen,
till exempel en anlaggning eller utrustning.

Nar avtalet redovisas som ett operationellt leasingavtal klassificeras till-
gangen som materiell anlaggningstillgdng och varderas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerad avskrivning. Anskaffningskostnaden fér
en tillgdng omfattar anskaffningsvardet och eventuella initiala direkta kost-
nader relaterade till kontraktet. Leasingbetalningarna och avskrivningarna
redovisas i resultatréakningen linjart dver kontraktsperioden.

Varulager

Varulager bestar av varor som halls fér férsaljning i den ordinarie verksam-

heten, i produktionsprocessen for sddana forsaljningar eller i form av mate-

rial eller férnédenheter som ska forbrukas i produktionsprocessen.
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-

ningsvardet, med beaktande av inkurans. Nettoférsaljningsvardet ar det
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uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstallande och férséljningskostnader.

Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av lagervarderings-
principen forst-in-forst-ut (FIFO) och inkluderar utgifter for att forvarva
varulagret och féra dem till deras nuvarande plats och skick. For egentill-
verkade varor och pagdende arbete inkluderar anskaffningsvardet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserat pad normal kapacitet.

Finansiellainstrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen omfattar tillgangar,
sdsom kundfordringar, finansiella placeringar, likvida medel och derivat,
samt skulder som l&neskulder, leverantérsskulder och derivat.

Likvida medel bestar dels av kassa och bank, dels av kortfristiga place-
ringar med |6ptider upp till 3 manader.

Redovisningioch borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillg&ng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar fore-
taget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har levererat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura &nnuinte har
mottagits.

Finansiella tilgdngar och skulder redovisas initialt till verkligt varde plus
eller minus, i de fall tillgdngen eller skulden inte redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen (FVPL), transaktionskostnader sdsom avgifter, pre-
mier och rabatter direkt hanfoérliga till forvarvet eller emissionen av den
finansiella tillgdngen eller skulden. Transaktionskostnader hanférliga till
finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde i resultat-
rakningen kostnadsférs direkt i resultatrakningen.

En finansiell tillgang tas bort fr&n balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafléden har 16pt ut, eller har dverférts och koncerneniallt vasentligt
har éverfoért allarisker och férmaner. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelseniavtalet fullgérs eller pa annat satt I6per ut.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en laglig ratt att
kvitta beloppen samt nar det féreligger en avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgadngen och reglera skulden.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar, exklusive derivat, inklusive eget kapital

och skuldinstrument

Koncernen klassificerar finansiella tillgdngar och redovisar darefter
antingen till verkligt varde eller till upplupet anskaffningsvéarde.

For skuldinstrument, som inkluderar kundfordringar, beror klassifice-
ringen pa koncernens affarsmodell for hantering av de finansiella tillgang-
arna och de avtalsenliga villkoren fér kassaflédena:

Upplupet anskaffningsvarde: Tillgdngar som innehas med syfte att
inkassera avtalsenliga kassafldden och dar dessa kassafléden enbart
bestar av kapitalbelopp och ranta, redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Ranteintékter fran sddana finansiella tillgangar redovisas som finan-
siellaintakter genom tillampning av effektivrantemetoden. Vinster och
forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrakningen redovisas
direktiresultatrakningen.

Verkligt varde via resultatrakningen: Tillgangar som inte uppfyller kraven
for att redovisas till upplupet anskaffningsvéarde varderas till verkligt varde
via resultatrakningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder exklusive derivat klassificeras och varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Eventuella skillnader mellan l&nebeloppet, netto efter
transaktionskostnader, och det aterbetalningspliktiga beloppet redovisasi
resultatrakningen under lanets 16ptid med tillampning av effektivranteme-
toden. For information om avtalsvillkor, planerade aterbetalningar och
exponering for ranterisk och valutarisk, se not 26 Finansiell riskhantering.

Finansiellainstrument varderade till verkligt varde i balansrakningen
Verkligt varde ar det pris som skulle erhéllas for att salja en tillgang eller
betalas for att dverféra en skuld genom en transaktion mellan marknads-
aktdrer under normala férhallanden. Enligt kraven pé& upplysningar i IFRS 13
Vardering till verkligt varde presenteras nedan den metod som tillampas
vid varderingen av tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde i
balansrékningen. Varderingarna arindelad i tre nivaer:
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Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade péa en aktiv marknad
fér samma instrument

Niva 2: Verkligt varde faststélls antingen direkt (som ett pris) eller indirekt
(harlett fran priser) pa basis av observerbara marknadsdata

Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte ar observerbara pa
marknaden

Alla Alleimas finansiella instrument varderade till verkligt varde varderas
enligt niva 2.

Berakning av verkligt varde
For valutakontrakt samt ramaterial-, el- och gasderivat bestams det verk-
liga vardet med utgadngspunktiobserverbara marknadspriser.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rérlig ranta samt kort-
fristiga fordringar och skulder (till exempel kundfordringar och leverantérs-
skulder) har det verkliga vardet beddmts motsvara redovisat varde.

Séakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas i enlighet med IFRS 9 och for att uppfylla kri-
terierna méaste det finnas en tydlig koppling mellan sakringsinstrumentet
och den sakrade posten. Sakringen forvantas vara mycket effektiv och det
maste vara mojligt att pa ett tillforlitligt satt mata sddan effektivitet. Sak-
ringsdokumentation maste ha uppréattats och sakringen maste vara veder-
boérligen identifierad. Resultat frAn omvarderingar av derivatinstrument
som anvands som sakringar redovisas i enlighet med vad som framgar
nedan under kassaflédessakringar.

Kassaflédessakringar
Séakringsredovisning tillampas vid sékring av en sarskild risk i samband med
mycket sannolika framtida kassafléden och prognostiserade transaktioner.

Alleima tillampar sakringsredovisning fér derivat som anvands for att
sékra koncernens exponering for el-, gas- och metallprisrisk. Dessutom till-
lampas sakringsredovisning fér vissa derivat som anvands for att sékra
exponering i valutakurs foér order och investeringar i utlandsk valuta. For-
andringar i verkligt varde pa derivat avsedda fér sakringsredovisning redo-
visas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven inom eget
kapital. Férandringar i verkligt varde omklassificeras till resultatrakningen i
samma period som koncernen redovisar kostnaden fér den sakrade el-,
gas- respektive metallférbrukningen eller inkluderas i bokfort varde pa
inkdpta metaller eller materiella anlaggningstillgdngar. Eventuell ineffektivi-
tet redovisas omedelbartiresultatrékningen.

Derivatinstrument for vilka sékringsredovisning ej tillampas, redovisas till
verkligt varde med vardeférandringarna direkt dver resultatrékningen.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvéarde.

Alleima varderar sina kundfordringar, kontraktstillgdngar och finansiella
leasingfordringar kollektivt fér respektive kategori. Varje rapporterande
enhet klassificerar sina fordringar i lampliga riskkategorier i enlighet med
koncernens policy baserat pa féorvantade kreditforluster.

Avsattningar for forvantade kundférluster gérs i enlighet med den for-
enklade modellen som omfattar kontraktens hela livslangd. Bolagen upp-
skattar risken for kreditforluster for hela kreditportféljen med hjélp av en
avsattningsmatris med fasta procentsatser fér respektive tidsintervall.
Bolagen varderar kreditrisken med tillgénglig information om historiska
kredithandelser, nuvarande omstéandigheter och prognoser om framtida
utveckling.

Kreditrisker klassificeras baserat pa information fran kreditupplysnings-
foretag, konstaterat betalningsmoénster for kunden och annan relevant
information som finns tillganglig, sdsom forlorade kontrakt, férandringar i
féretagsledningen och annan kundspecifik information. Dessutom goérs
vid behov en makroekonomisk bedémning av de framtida utsikterna fér
branscher och lander som ar relevanta for Alleimas kunder. Férandringar
hanfoérliga till férvantade kreditférluster for kundfordringar redovisas inom
forsaljningskostnader.

Alleimas principer fér bortskrivning av fordringar bygger pa flera forut-
séttningar, sdsom bevis pé avskrivning, insolvens eller resultatldsa krav-
och andra indrivningsatgarder. En bedémning gérs om en eller flera av
dessa forutsattningar ar uppfyllda innan bortskrivningen sker.

Koncernen anvander selektivt olika former av instrument for sékring av
betalning, sdsom remburser, atertagandeférbehall eller kreditférsakring.

Alleima séljer vissa kundfordringar for stérre volymer och kreditvardiga
kunder utan regressratt. Fordran tas bort frn balansrakningen néri stort
sett allarisker och férmaner férknippade med den finansiella tillgadngen har
overforts.

Kontraktstillgdngar
En kontraktstillgdng redovisas nar ratten att erhalla betalning fér produkter
ar villkorat av ndgot annat &n att endast tid forléper.

Eget kapital
Eget kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan
bestdammande inflytande.

Omréakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fér utlandska verksamheter som
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valutai vilken
koncernen presenterar sina finansiella rapporter.

Utdelning redovisas som en skuld efter det att &rsstdamman godkéant
utdelningen.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat utgér moderbolagets
och dess dotterbolags intjanade vinstmedel.

Aktieswap som tas upp for att sdkerstélla leverans av aktier under incita-
mentsprogrammet redovisas mot eget kapital med justering fér hanfoérliga
kostnader och eventuella utdelningar péa aktierna.

Innehav utan bestammande inflytande redovisas som en separat posti
koncernens eget kapital. Férvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande
redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill séga mellan moder-
bolagets &gare och innehav utan bestdmmande inflytande. Goodwill upp-
star darfér inte i samband med s&dana transaktioner. Vinster eller férluster
vid avyttringar tillinnehav utan bestémmande inflytande redovisas ocksé i
eget kapital.

Pensioner

Avgiftsbestamda planer

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en férman efter avslutad anstéllning
dar en enhet betalar faststallda belopp till en annan enhet och dar foreta-
gets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
| s&dant fall beror storleken p& den anstélldes pension péa storleken pa de
avgifter som féretaget betalar till pensionsplanen eller till ett férsakrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Forpliktelser avse-
ende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i &rets
resultati den takt de intjanas genom att medarbetarna utfor tjanster at
féretaget under perioden.

Férméansbestamda planer

Koncernens nettoférpliktelse avseende férmansbestamda pensionsplaner
berédknas separat for varje plan genom att uppskatta den framtida ersatt-
ningen som de anstéllda har tjanat in genom sin anstallning under inneva-
rande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till nuvardet.
Diskonteringsrantan motsvarar réantan péa forstklassiga féretagsobligatio-
ner, alternativt om det inte finns ndgon djup marknad fér sddana obligatio-
ner, statsobligationer med aterstaende 16ptid som ungefar motsvarar kon-
cernens dtaganden. Berékningen utfors arligen av en behérig aktuarie.
Dessutom berédknas det verkliga vardet pa eventuella férvaltningstill-
gangar. Dennaredovisningsmetod tillampas péa de vasentligaste férmans-
bestamda planernaikoncernen. Ett fatal planer, som varken enskilt eller
sammantaget ar betydande i férhéallande till koncernens totala pensions-
forpliktelser, redovisas dock i enlighet med lokala bestammelser.

Vid faststallandet av nuvardet av pensionsférpliktelser och férvaltnings-
tillgangarnas verkliga varde kan aktuariella vinster och férluster uppkomma
antingen pa grund av att det faktiska utfallet skiljer sig fran tidigare anta-
ganden (s.k. erfarenhetsbaserade justeringar) eller genom att antagan-
dena &ndras. Dessa aktuariella vinster och férluster redovisas i balansrék-
ningen ochidvrigt totalresultat.

Nar ersattningarnaien plan forbattras redovisas den andel avden
6kade ersattningen som hanfor sig till medarbetarnas tjanstgéring under
tidigare perioder som en kostnad i arets resultat. Det belopp av forpliktel-
ser som redovisas i balansrakningen fér pensioner och liknande forpliktel-
ser terspeglar nuvardet av forpliktelserna pa balansdagen, med avdrag
for det verkliga vardet pa eventuella férvaltningstillgangar.
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Ovriga avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en rattslig
ellerinformell férpliktelse till foljd av en tidigare handelse, och det ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen
och enttillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av tid-
punkten for utbetalning ar vasentlig berédknas avsattningen genom diskon-
tering av de férvantade framtida kassaflédena till en réantesats fére skatt
som aterspeglar de aktuella marknadsbeddmningarna av pengarnas tids-
varde och, i férekommande fall, de risker som &r férknippade med skulden.
Avsattningarna ar huvudsakligen hanférliga till ersattningar vid uppsagning,
garantidtaganden, omstruktureringar, lAngsiktiga incitament, miljdatagan-
den, samt rattsliga tvister och ersattningsansprak, sdsom mervardes-
skattefradgor och kund- och leverantérsansprak hanférliga till pAgaende
eller avslutade projekt.

Erséattningar vid uppséagning

Nar anstallningen avslutas redovisas en avsattning endast nar féretaget
bevisligen atar sig att antingen avsluta anstallningen fér en anstalld eller
en grupp anstallda fére den normala pensionséaldern eller tillhandahalla
avgangsvederlag till féljd av ett erbjudande om att uppmuntra frivillig
avgang. | det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det &r
troligt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som
accepterar erbjudandet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Garantidtaganden

En avsattning for garantier redovisas nar underliggande produkter séljs.
Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en samman-
vagning gors av alla tdnkbara utfall i férhallande till de sannolikheter som
utfallen ar férknippade med.

Omstrukturering

En avsattning féor omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen antingen

har pabdorjats eller offentliggjorts. Avsattning for framtida rérelsekostnader
gorsej.

Erséattningar till personal

En avsattning for personalrelaterade férmaner redovisas i enlighet med
avtal somingatts for lAngsiktiga incitamentsprogram, lokala bonuspro-
gram, deltidspensioner och andra personalataganden.

Miljdataganden

Avsattning for miljdatagande redovisas nar det finns en rattslig skyldighet
eller beslutad atgard, sdsom sanerings- eller testprogram. Arligen gors det
avsattning for avfalls- och slaggdeponi. Monitoreringsprogram i kontinuer-
lig verksamhet anses vara en I6pande kostnad.

Aterstallande av mark

Avsattningar for kostnader for aterstallande av férorenad mark gérsienlig-
het med nér det finns ett legalt krav eller annat bindande dtagande att ater-
stalla konstaterat fororenad mark och nar kostnaden kan méatas med rimlig
precision. Aterstallningskostnader redovisas i miljdataganden.

Legalatvister
Legalatvister inkluderar avsattningar for tvister som pé balansdagen inte
annu var avslutade.

Ovriga férpliktelser

Ovriga férpliktelser inkluderar bland annat avsattningar fér affarsméassiga
forlustkontrakt. Avsattningar som klassificeras som kortfristiga férvantas
leda till ett utfléde av resurser inom tolv manader fran balansdagen.

Aktierelaterade erséattningar

Kostnaden fér egetkapitalreglerade ersattningar baseras péa det verkliga
vardet pa aktieratterna berdknat av oberoende tredje part vid tidpunkten
for utfardandet av dessa program. Dessa ersattningar redovisas som
personalkostnad under intjanandeperioden med en motsvarande 6kning
av eget kapital. Intjaningsvillkoren i programmet &ar kopplade till icke mark-
nadsbaserade intjaningsvillkor (vinst per aktie och reduktion av koldioxid-
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utslapp) och tjanstevillkor (anstallningsperiod) vilka p&verkar personalkost-
naden under intjaningsperioden genom férandring av de antal aktier som
slutligen férvantas utgéa. Alleima redovisar I6pande en skuld fér sociala
avgifter for alla utestdende aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter
hanfoérliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som erséattning for
erhallna tjanster kostnadsférs férdelat pa de perioder under vilka tjansterna
utfors. Avsattningen fér sociala avgifter baseras pé aktieratternas verkliga
varde vid varje rapporttillfalle.

Ovriga skulder
Ovriga skulder exklusive derivat klassificeras och varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Kontraktsskulder redovisas nar en betalning erhalls innan prestations-
atagandet har uppfylits.

Alleima &r part i finansieringsarrangemang for leveranskedjan, dven
bendmnd omvand factoring. Dessa skulder ar en del av det rérelsekapital
som anvands i Alleimas normala verksamhetscykel och utgor ett betal-
ningsatagande fér erhallna varor eller tjanster vilka fakturerats eller formellt
avtalats med leverantdren. Saledes redovisas dessa skulder som en del av
leverantérsskulder i balansrakningen.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett maéjligt &tagande som
uppstatt till foljd av tidigare handelser och vars existens endast bekréaftas
av férekomsten eller icke-forekomsten av en eller flera oséakra framtida
handelser.

En eventualférpliktelse redovisas aven nar det finns ett &tagande som
inte kan redovisas som en skuld eftersom det inte ar troligt att ett utfldde av
resurser kommer att krévas, alternativt eftersom forpliktelsens belopp inte
kan beraknas med tillracklig tillférlitlighet.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att uppratta de finansiella rapporterna maste féretagsledningen och
styrelsen goéra olika uppskattningar och bedémningar, inklusive paverkan
fran klimatférandringar, som kan paverka de belopp som redovisas i de
finansiellarapporterna for tillgangar, skulder, intdkter och kostnader samt
information i allméanhet, inklusive eventualférpliktelser. De uppskattningar
och bedémningar som diskuteras nedan ar de som beddéms vara viktigast
for férstdelsen av de finansiella rapporterna, utifran betydelsen av bedém-
ningarna och osékerheten. Férutsattningarna fér Alleimas verksamhet for-
andras successivt, vilkket medfér att &ven bedémningarna éndras.

Rorelseférvarv

Koncernen anvander sig av uppskattningar och bedémningar avseende
allokering av goodwill och andra évervardeni ett rorelseforvary, se not 12
Immateriella tilgdngar och not 28 Férvarv.

Inkomstskatt

Uppskattningar gors for att faststélla saval aktuella som uppskjutna skatte-
skulder och skattefordringar, inte minst vardet av uppskjutna skatteford-
ringar.

Det verkliga resultatet kan skilja sig frAn dessa uppskattningar, till exem-
pel pé grund av férandringar i féretagsklimatet, &ndrad skattelagstiftning
eller resultatet av skattemyndigheters och skattedomstolars slutliga
granskning av avgivna skattedeklarationer, se not 10 Inkomstskatt.

Vardering av varulager

Koncernen anvander sig av uppskattningar for att beraknareserver fér
varulager. Vid berdkning av lagerreserverna beaktar Alleima prognostice-
rade produktions- och férséaljningsvolymer savéal som efterfragan pa speci-
fika produkter och historisk konsumtion, se not 16 Varulager.

Vardering av anlaggningstillgdngar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar utgér en vasentlig del av
Alleimas totala tillgadngar. Faststallande av nyttjandeperioder fér grupper av
tillgangar innebér att den historiska utvecklingen maste beaktas och att
antaganden maste géras med avseende pa framtida socioekonomisk och
teknisk utveckling liksom pa férvantade férandringar i marknadsbeteende.
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Nedskrivningsprévning av goodwill

Goodwill prévas arligen fér nedskrivning och nar handelser eller férand-
ringar i omstandigheterna tyder pa att det redovisade vardet av goodwill
kan ha minskat, till exempel p& grund av féréandrat affarsklimat eller beslut
som fattats antingen att avyttra eller Iagga ner viss verksamhet. Fér att
bestdmma om vardet av goodwill har minskat maste den kassagenere-
rande enhet till vilken goodwill allokerats varderas, vilket sker genom dis-
kontering av enhetens kassafléden. Vid tilldampningen av denna varderings-
teknik forlitar sig Alleima pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat,
affarsplaner, prognoser och marknadsdata. Som framgar av beskrivningen
kan férandringar i forutsattningarna for dessa antaganden och uppskatt-
ningar kunna ha en vasentlig effekt p& vardet av goodwill, se not 2 Immate-
riellatillgangar.

Nedskrivningsprévning av évriga anldggningstillgdngar

Alleimas immateriella och materiella anlaggningstillgdngar, exklusive good-
will, redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad avskriv-
ning och eventuella nedskrivningar. Férutom goodwill har Alleima inte iden-
tifierat ndgraimmateriella eller materiella tilgadngar med obestambar
nyttjandeperiod. Tillgdngarna skrivs av éver sin berdknade nyttjandeperiod
till ett beddmt restvarde. Saval nyttjandeperiod som restvarde omprévas
atminstone arligeni slutet av varje rékenskapsar, se not 12 Immateriella till-
gangar och not 13 Materiella anlaggningstillgdngar.

Det redovisade vardet av koncernens anlaggningstillgangar prévas for
nedskrivning narhelst handelser eller férandringar i férutsattningarna indi-
kerar att det redovisade vardet inte kommer att atervinnas. Det redovisade
vardet avimmateriella och materiella tillgdngar som @nnu inte ar tillgangliga
for anvadndning testas arligen. Om en sddan analys visar pa ett alltfor hogt
redovisat varde faststalls tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvar-
det ar det hdgre av entillgdngs verkliga varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet beraknas som till-
gangens diskonterade forvantade framtida kassafléden, alternativt den
kassagenererande enhet som tillgangen tillhor.

Behov av nedskrivningsprévning uppstar aven nar en anlaggningstill-
gang klassificeras som att den innehas for férséaljning, da den upptas till det
lagsta av sitt redovisade varde och verkligt varde efter avdrag for forsalj-
ningskostnader.

Pensionsantaganden
Aktuariella antaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder som
anvands for att vardera pensionsataganden, och kan ha en vasentlig inver-
kan pa& redovisad nettoskuld och arlig pensionskostnad. Diskonteringsran-
tan ar ett antagande som har vasentlig betydelse for berakningen av saval
arets rantekostnad som nuvéardet av de formansbaserade pensionsforplik-
telsernainnevarande ar. Diskonteringsrantan anvands bade for att berakna
nuvardet av pensionsatagandet och for att uppskatta avkastningen pa for-
valtningstillgdngarna. Diskonteringsrantan ses éver kvartalsvis, vilket
paverkar nettoskulden, och arligen, vilket &ven paverkar kostnaderna for
kommande &r. Ovriga antaganden granskas arligen och kan avse demo-
grafiska faktorer som pensionsélder, dédstal och personalomséattning, se
not 20 Avsattningar till pensioner och andra l&ngfristiga ersattningar.

Den finansiella riskhanteringen och kanslighetsanalys avseende de for-
mansbestadmda planerna presenteras i not 26 Finansiell riskhantering.

Miljoataganden
Den typ av verksamhet som Alleima-koncernen bedriver och dess langa
historia kan medfdra enrisk for att krav pa avhjalpande av féroreningar
stalls, eftersom de miljokrav som historiskt stélldes pa verksamheteniall-
manhet var mindre strdnga én idag. Krav pa utredning eller avhjélpande
atgarder kan uppkomma efter férfragningar fran myndigheter, i samband
med fastighetsdverlatelser, fastighetsutveckling eller omprévning av till-
stand. Miljdavsattningarna uppdateras minst en gang per ar och nar han-
delser eller andrade férhallanden tyder pa behov av éversyn, t.ex. krav fran
myndigheter eller beslut om att salja eller avveckla viss verksamhet. Den
|6pande avsattningen fér deponering av avfall och slagg baseras pa berék-
nad kostnad och tid innan sluttackning av deponi behdver géras.
Miljsataganden presenteras i not 22 Ovriga avsattningar.

Not 2 | Segmentsrapportering och intakter

Alleimas ledning féljer upp verksamheten ur ett operativt segmentperspek-
tiv. | enlighet med IFRS 8, Rorelsesegment, har Alleimas ledning identifierat
de tre divisionerna Tube, Kanthal och Strip som de rapporteringspliktiga
segmenten.

Alleima féljer upp och utvarderar segmenten pé Justerat rérelseresultat
(Justerad EBIT), se Alternativa nyckeltal pa sida 138. For ytterligare informa-
tion se Rapportering av rérelsesegmentinot 1.

Tube-divisionen utvecklar och tillverkar sémlésa rér och andra langa
produkter av avancerat rostfritt stal och speciallegeringar. Kanthal-divisio-
nen ar en leverantér av produkter inom industriell varmning och mot-
stdndsmaterial och tillverkar &ven ultrafin trad féor medicinska produkter.
Strip-divisionen utvecklar och tillverkar ett brett utbud av precisionsband-
stal och kompressorventilstal och erbjuder aven en portfélj av ytbelagt
bandstal till komponenter i vatgasbransleceller.

2.1 Intakter per division och region

SEKM 2025 2024 Organisk %
Tube

Europa 6442 7417 -10
Nordamerika 2907 3008 1
Asien 2742 2422 23
Ovriga a71 1180 -15
Totalt 13063 14 027 -2
Kanthal

Europa 1190 1223 -4
Nordamerika 1485 1493 9
Asien 1050 1225 -6
Ovriga 272 258 13
Totalt 3996 4200 1
Strip

Europa 645 627 4
Nordamerika 148 14 42
Asien 728 703 12
Ovriga 50 21 145
Totalt 1571 1465 13
KONCERNEN

Europa 8277 9266 -8
Nordamerika 4540 4616 5
Asien 4520 4350 13
Ovriga 1293 1460 -7
Totalt 18 630 19 691 (o]
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2.2 Information per segment/division

Gemensamma Koncernen
2025,SEKM Tube Kanthal Strip funktioner Oférdelat Elimineringar totalt
Intakter
Externa intakter 13 063 3996 1571 0o 18 630
Interna intakter 434 45 o] (0] -478 (0]
Totalt 13497 4041 157 (0] -478 18 630
Kostnad fér salda varor -11409 -2913 -1334 (0] 478 -15178
Justerad EBIT 1159 656 61 -321 1555
Jamforelsestérande poster -97 -210 -35 [0} -342
Metallpriseffekter -223 -37 -16 [0} -275
EBIT 839 409 1 -321 938
Finansnetto 35
Resultat efter finansnetto 973
Ovrig segmentsinformation
Varulager 5233 975 604 [¢] 0 6813
Kundfordringar 1658 51 229 28 (0] 2426
Leverantorsskulder -1298 -201 -52 -89 o] -1640
Ovriga fordringar 382 121 60 m (0] 675
Ovriga skulder -1451 -298 -147 -157 0 -2052
Rérelsekapital 4524 1109 695 -107 o] 6222
Materiella anlaggningstillgdngar 6334 939 341 128 (0] 7742
Immateriella anlaggningstillgangar 225 1642 56 26 (0] 1950
Likvida medel o] ] (¢} [¢] 1891 1891
Ovriga tillgangar 7534 1709 899 164 610 10915
Ovriga skulder -3087 -667 -234 -283 -684 -4954
Sysselsatt kapital 11006 3623 1063 35 1817 17543
Investeringar i anlaggningstillgdngar 843 214 60 35 ] 1153
Avskrivningar -707 -146 -50 -27 (0] -930
Nedskrivningar -3 -79 (0] [0} (0] -82
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 150 129 27 -19 78 365

Gemensamma Koncernen
2024,SEKM Tube Kanthal Strip funktioner Oférdelat Elimineringar totalt
Intakter
Externa intakter 14027 4200 1465 (] 19 691
Interna intakter 427 36 (o] (0] -462 (o]
Totalt 14 453 4235 1465 (0] -462 19 691
Kostnad fér sélda varor -12178 -2819 -1204 (0] 462 -15740
Justerad EBIT 1422 750 66 -294 1944
Jamforelsestérande poster [0} (0] (0] [0} (0]
Metallpriseffekter -378 -59 -9 [0} -446
EBIT 1044 691 56 -294 1498
Finansnetto 73
Resultat efter finansnetto 1571
Ovrig segmentsinformation
Varulager 5605 1166 636 (0] 0 7407
Kundfordringar 2192 538 181 [0} (0] 29N
Leverantérsskulder -1761 -322 -53 -114 o] -2249
Ovriga fordringar 594 125 43 97 0 859
Ovriga skulder -1507 -353 -148 -99 0 -2107
Roérelsekapital 5123 1155 659 -116 (o] 6821
Materiella anlaggningstillgdngar 6345 954 334 123 (0] 7757
Immateriella anlaggningstillgangar 241 1722 61 12 (0] 2037
Likvida medel (o] 0 (o} (] 1912 1912
Ovriga tillgangar 8701 1925 865 142 444 12077
Ovriga skulder -3551 -793 2l -274 -1059 -5888
Sysselsatt kapital 1735 3809 1049 4 1298 17 895
Investeringar i anlaggningstillgangar 841 270 37 46 0 1195
Avskrivningar -720 -120 -48 =27 (0] -914
Nedskrivningar [0} 1 (0] [0} (0] 1
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 146 14 9 [0} 10 180

Alla transaktioner mellan divisionerna har skett till marknadsvillkor. For mer information om foérvaryv, se not 28.
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2.3 Externaintakter och anlaggningstillgdngar
per land samt kontraktsskulder
Externaintdkter perland, SEK M 2025 2024 Anlaggningstillgangar per land, SEKM 2025 2024
USA 3982 4205 Sverige 6260 6154
Kina 2301 2055 USA 1205 1399
Sverige 2085 2298 Tyskland 747 634
Storbritannien 1480 1802 Tjeckien 581 597
Tyskland 1091 1185 Kina 311 252
lodien 845 Elz Indien 198 257
ltalien 798 1167 Japan 191 180
Eiasiier 498 oo Storbritannien 182 185
Japan 472 542 Italien 145 179
IR 467 449 Nederlanderna 8 84
lanada 466 S0 Ovriga lander 183 328
Norge 423 367 Totalt 10083 10249
Korea 393 458
Saudiarabien 27 820 Anlaggningstillgdngarna har férdelats per land baserat pé var tillgdngarna
Taiwan 247 193 e
JecetBndea 244 250 Anlaggningstillgdngar omfattar immateriella och materiella anlaggnings-
SPENIET 210 2 tillgangar samt nyttjanderattstillgangar.
Finland 192 139
Australien 191 169 Kontraktsskulder, SEK M 2025 2024
Schweiz 185 195 Ing&ende balans 1januari 539 560
Ovriga lander 1802 2055 Intakter som redovisats hanforliga till kontraktsskul-
Totalt 18 630 19 691 der som férelag vid arets ingang -236 -409

Intakter fran prestationsataganden som uppfyllits

under tidigare ar -5 (0]
Externaintékter per land avser det land dar kunden befinner sig.

Reverserats under aret -1 -13

Nytillkomna under aret 294 375

Forvarv av rorelse (0] (0]

Arets omrakningsdifferenser -40 26

Utgaende balans 31 december 541 539
2.4 Intakter per kundsegment
Intakter 2025 Tube Kanthal Strip Alleima

Andel av Andel av Andel av Andelav
Intékter per kundsegment SEKM intakter (%) SEKM intakter (%) SEKM intakter (%) SEKM intakter (%)
Olja och gas 4371 33 ¢} ¢} (o] 0 4371 23
Industri 2564 20 352 9 331 21 3246 17
Kemi och petrokemi 3035 23 0 0 0] 0 3035 16
Industriell varmning ] [0} 1892 47 [0} 0] 1892 10
Konsument 0 o] 639 16 827 53 1467 8
Medicinteknik Al (0] 1110 28 85 5 1237 7
Gruv och anlaggning 1081 8 0] (0] [0} 0] 1081 6
Transport 850 7 3 214 14 1067 6
Karnkraft 1010 8 0 (o] 0 1010 5
Vatgas och férnybar energi m 1 0] 14 7 225 1
Totalt 13063 100 3996 100 1571 100 18630 100
Intékter 2024 Tube Kanthal Strip Alleima
Andel av Andel av Andel av Andelav

Intékter per kundsegment SEKM intakter (%) SEKM intakter (%) SEKM intakter (%) SEKM intakter (%)
Olja och gas 4529 32 0 0 (0] 0 4529 23
Industri 2781 20 252 6 303 21 3336 17
Kemi och petrokemi 341 24 (0] (0] [0} (0] 341 17
Industriell varmning 37 [0} 2107 50 [0} (0] 2145 il
Konsument 0 (o] 787 19 793 54 1579 8
Medicinteknik 34 [0} 1047 25 7 5 1158 6
Gruv och anlaggning 1149 8 (0] [0} (0] 1149 6
Transport 775 6 6 (0] 202 14 984 B
Karnkraft 1092 8 0 0 (0] (] 1092 6
Vatgas och férnybar energi 218 2 (0] (0] 90 6 309 2
Totalt 14 027 100 4200 100 1465 100 19 691 100

Alleima Arsredovisning 2025 | 53



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Finansiellinformation

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Not 3 | Personaluppgifter samt ersattningar till féretagsledning

3.1 Genomsnittligt antal anstéllda

2025 2024

Antal Kvinnori % Antal Kvinnori %
Sverige 3262 22 3175 21
Tjeckien 725 19 721 19
Tyskland 459 26 468 25
Storbritannien 127 18 138 15
Nederlénderna 76 16 74 15
ltalien 43 37 4 34
Ovriga Europa 19 48 100 38
Europa totalt 4812 22 4718 21
USA 770 27 764 24
Ovriga Nordamerika 4 29 8 33
Nordamerika 774 27 767 24
Indien 336 8 321 7
Kina 272 31 253 32
Japan 63 25 66 23]
Ovriga Asien 51 42 47 40
Asien 722 20 686 20
Ovriga 32 40 38 39
Totalt 6339 23 6209 22

3.2 Léner, ersattningar och sociala kostnader

SEKM 2025 2024
Léner och ersattningar 3972 3858
Sociala kostnader 1244 1172
Totalt 5216 5030

Varav pensionskostnader som ingér i sociala kostnader

3.3 Loner och ersattningar per marknadsomrade

SEKM 2025 2024
Sverige 2049 1930
Ovriga Europa 088 884
Europa totalt 3038 2814
Nordamerika 700 790
Asien 221 238
Ovriga 13 15
Totalt 3972 3858

Varav till styrelser och verkstéllande direktorer i
samtliga konsoliderade bolag i koncernen

Loner och ersattningar 12 108

varav rorlig 16n 19 15

3.4 Konsfordelningiledningen

Andel kvinnor, % 2025 2024
Styrelser och verkstéllande direktérer 30 29
Ovriga ledande befattningshavare 36 32

3.5 Erséattningar till féretagsledning
Ersattning till styrelseledaméter
Till styrelsens ordférande och externa ledaméter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Verkstéallande direktdr och arbetstagarrepresentanter
erhaller inte styrelsearvode.

Enligt beslut av &rsstamman 2025 uppgéar arvodet till de stdmmovalda
externa styrelseledaméterna till sammanlagt 4 829 000 kronor pa arsbasis.

Avgiftsbestamd plan 315 259
Formansbestamd plan 64 32
Totalt 379 292
2025 2024
Totalaarvoden Totalaarvoden
Styrelse- Revisions- Ersattnings- for styrelse Styrelse- Revisions- Ersattnings- for styrelse
SEK arvode utskottarvode utskott och utskott arvode utskottarvode utskott och utskott
Andreas Nordbrandt (Styrelseordférande) 1530 000 112000 1642 000 1470 000 108 000 1578 000
Claes Boustedt 530 000 114 000 644 000 510 000 108 000 618 000
Susanne Pahlén Aklundh 530 000 230 000 760 000 510 000 217 000 727000
Karl Aberg 530 000 114 000 644 000 510 000 108 000 618 000
Ulf Larsson 530 000 79 000 609 000 510 000 76 000 586 000
Victoria Van Camp 530 000 530 000 510 000" 510 000
Totalt 4180000 458 000 191000 4829 000 4020 000 433 000 184000 4637000

1) Ledamot i styrelsen sedan 2 maj 2024.

Verkstéllande direktdren och évriga ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning

Forinformation om riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare,
se sid 33.

Verkstéllande direktér och koncernchef

Alleimas vd och koncernchef Géran Bjérkman hade under 2025 en arlig fast
16n p& 7842444 kronor. Till detta kommer bilersattning och arlig rérlig kon-
tant16n som kan uppga till maximalt 70 % av den fasta I6nen. Den arliga ror-
ligalénen fér 2025 uppgick till 1976 296 kronor.

Goran Bjorkman har ratt att ga i pension vid 65 ars alder. Goéran Bjorkman
har en svensk tjanstepension ITP2 (fsrmansbestamd) samt ett premiebe-
stamt tillaggsavtal dar féretaget varje ar avsatter 30 % av den 16n som dver-
stiger 20 prisbasbelopp. Pensionspremie uppgick till 34,4 % av hans fasta
arslon.

Vid eventuell uppsagning fran foretagets sida har Géran Bjorkman en
uppsagningstid om 12 m&nader och 12 manaders avgangsvederlag.
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Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattas av en svensk pensions-
plan (ITP1 eller ITP2), med undantag for en medlem som omfattas av en tysk
pensionsplan. Den lagsta pensionséaldern &ar 62 ar.

Fér medlemmarikoncernledningen gor foretaget avsattningar till en
avgiftsbestamd tillaggsplan med 25-30 % (beroende pa alder och anstall-
ningsstartikoncernledningen) av de delar av den fasta [6nen som Gversti-
ger 20 prisbasbelopp. En medlem omfattas av en tysk pensionsplan dar
2,2% av den fastalénen sétts av.

Avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsagning fran féretagets sida.
Vederlaget motsvarar fast 16ni12 manader utéver uppsagningstiden, vilken
ar 6 manader. Eventuella andra inkomster av tjanst kan dras av fran
avgangsvederlaget.

Kortsiktiga incitamentprogram (STI)

Alleimas arliga incitamentsprogram for ledande befattningshavare, och
6vriga cheferinom koncernen, baseras pa férutbestamda och méatbara
finansiella kriterier som mats under rakenskapsaret. Samtliga ledande
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befattningshavare férutom divisionscheferna méats 100 % pa koncernens
prestation. Divisionscheferna méats 80 % pé affarsomradets prestation,
samt en andel av 20 % pé& koncernens resultat. Under 2025 har kriterierna
varit relaterade till Alleimas rérelseresultat (justerad EBIT), cash conversion
och férsaljningstillvaxt.

Ersattningar och évriga formaner, hanforliga till 2025 och kostnadsférda
under aret, i SEK

Finansiellinformation

Rorlig Ovriga Langsiktig Pensions-
Befattning Fast16n arslon”  férmaner rérliglén?  kostnader
Verkstallande direktor
och koncernchef 7999 293 1976 296 151409 7204824 2753962
Ovriga ledande
befattningar? 24568 991 3184 461 2741846 9758432 9246245
Totalt 32568284 5160757 2893255 16963256 12000207

1) Belopp som hanfér sig till 2025 och enligt plan betalas ut 2026.

2) Avser LTI2022 utbetalning och kostnadsférda LTI 2023-2025.

3) Goéran Bjoérkmans fasta 16n under 2025 uppgick till 7842 444, aterstdende belopp
avser semesterersattning etc. Styrelsearvode utgar ej till vd och koncernchef.
Galler foljande personer under 2025: Olof Bengtsson (jan-aug), Johan Eriksson
(sep—dec), Ulrika Dunker, Johanna Kreft (jan-okt), Mikael Blazquez, Tom Eriksson,
Elja NordI6f, Per Eklund, Robert Stél, Carl von Schantz.

4)

Ersattningar och évriga formaner, hanforliga till 2024 och kostnadsférda
under &ret, i SEK

Rorlig Ovriga Langsiktig Pensions-
Befattning Fast16n arslon”  férmaner rérliglén?  kostnader
Verkstallande direktor
och koncernchef 7475972% 0 151745 2751761 2135455
Ovriga ledande
befattningar? 24327204 393113 2126328 5440879 9030968
Totalt 31803176 393113 2278073 8192640 11166423

1) Belopp som hanfér sig till 2024 och enligt plan betalas ut 2025.

2) Avser LTI2021 utbetalning och kostnadsférda LTI 2023-2024.

3) Goéran Bjoérkmans fasta 16n under 2024 uppgick till 7329 384, aterstdende belopp
avser semesterersattning etc.Styrelsearvode utgar ej till vd och koncernchef.
Galler féljande personer under 2024: Olof Bengtsson, Ulrika Dunker, Johanna Kreft,
Mikael Blazquez, Tom Eriksson, Elja Nord|6f, Claes Akerblom, Robert Stal, Carl von
Schantz.

4)

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI)

Aktiebaserade incitamentsprogram 2023-2025

Arsstammorna beslutade pa styrelsens forslag att fér respektive ar infora ett
prestationsaktieprogram fér hdgst 30 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Alleima-koncernen, uppdelat pa tre kategorier. Fér att delta
kravs det, i varje enskilt program, en egen investering och programmen
omfattar vid utdelningen totalt som mest 852 000 aktier. Samtliga deltagare i
programmet har investerat i Alleima-aktier ("investeringsaktier”), upp till mot-
svarande 8 % av den fasta arslénen fére skatt.

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

| de l1&ngsiktiga incitamentsprogrammen kan Alleima-aktierna ("presta-
tionsaktier”) tilldelas, forutsatt att vissa prestationsmal har uppnatts. Maxi-
malt antal prestationsaktier som kan tilldelas for varje férvarvad investe-
ringsaktie ar beroende av vilken kategori deltagaren tillhor. Antalet
prestationsaktier som deltagaren slutligen tilldelas for varje férvarvad
investeringsaktie ar beroende av utvecklingen av Alleima-koncernens
(i) justerade vinst per aktie exklusive (a) metallpriseffekter och (b) jamforel-
sestérande poster ("justerad EPS”) samt (i) reducering av koldioxidutslapp
(CO,). Mélen (justerad EPS och CO,-utslapp) viktas darefter sinsemellan till
90 respektive 10 % och raknas samman for att ge total maluppfylinad.

Styrelsen harijanuari 2025 faststallt vilka nivaer for justerad EPS fér inne-
varande intjanande&r och CO,-utslapp for LTI 2025 som méste uppnas.
Forst efter tre ar, 2023- 2025, 2024-2026 respektive 2025-2027, faststélls
utfallet for LTI 2023, LTI 2024 och LTI12025. Den niva som kravs fér maximal
tilldelning samt i vilken utstrackning de faststéllda nivaerna har uppnatts
kommer att redovisas i &rsredovisningen for 2025, 2026 och 2027. Tilldel-
ningen av prestationsaktier fér pAgadende program férutsatter en fort-
I6pande anstallning samt att samtliga investeringsaktier behalls under tre
ars tid raknat fran férvarvet av investeringsaktierna.

For att fullgéra Alleimas ataganden i enlighet med aktiesparprogrammet,
har féretaget ingatt ett aktieswap-avtal med en finansiell institution. Enligt
avtalet atar sig den finansiella institutionen att till deltagare i programmet
leverera Alleima-aktier nar leveranstidpunkten infaller enligt villkoren fér
programmet.

Prestationsresultat LTI 2023: Prestationsaktier kommer tilldelas eftersom
prestationsmalen som faststéallts av styrelsen uppfylldes. Fér maximal mal-
uppfyllelse krévs 15 % justerad EPS tillvéxt och fér CO,-utslapp krévs en
reducering till 0,44 ton CO,-utslépp per valsbart ton stal fran &r 2023 till ar
2025. Méaluppfyllelse fér justerad EPS uppgick till 33,3 % och CO,-utslépp
67,0 %.

Antaganden for faststéllanden av vardet, 2023-2025 ars LTI-program

LTI2025 LTI2024 LT12023
(per utfard- (per utfard- (per utfard-
Antaganden andedatum) andedatum) andedatum)
Aktiekurs, SEK 79,75 71,80 47,82
Aktuellt varde for
prognosticerande framtida
utdelningar, SEK" 6,96 722 8,62
Riskfri rénta, % 2,04 3,75 3,50

1) Baserat pa analytikers sammantagna férvantningar avseende tredrsperiod.

LTI2025 LTI2024 LTI2023

Varav 6vr led Varav 6vr led Varav 6vr led
Maximalt antal prestationsaktier Totalt Varav Vd bef havare Totalt Varav Vd bef havare Totalt Varav Vd bef havare
Utestaende vid arets borjan (¢} ¢} ¢} 306 857 54 615 113814 380 901 77663 122790
Tilldelade under perioden 284395 55275 106 728 0] [0} 0] 0] [0} 0]
Foérverkade under aret -6 786 (¢} -6 786 -50 440 o] -45252 -63 206 o] -59 034
Utestéende vid arets slut 277609 55275 99 942 256 417 54615 68 562 317695 77663 63756
Teoretiskt varde vid tilldelning enl.
Black-Scholes, SEK 72,4 64,84 39,82

Kontantbaserade incitamentsprogram (2022)

2022 beslutade styrelsen pa Ersattningsutskottets férslag att inféra ett
kontantbaserat LTI program, LTI 2022. Utbetalningen ar villkorad av fortsatt
anstéallning i Alleima under en tredrsperiod fram till och med utgdngen av
2024 och koncernen under 2022 uppndr ett definierat Idnsamhetsmal.
Programmet ar begransat till maximalt 75 % av den fasta arslénen fér vd och
koncernchef samt 60 % av den fasta arslénen fér dvriga medlemmar i kon-
cernledningen. Utbetalning gjordes i maj 2025 eftersom prestationsmalen,
justerad EBITA, som faststéllts av styrelsen uppfylldes.

Kostnader fér programmen

Under aret har féljande IFRS2-avsattningar gjorts:

LT12025: 4 miljoner kronor varav sociala avgifter 1 miljon kronor,
LT12024: 4 miljoner kronor (4) varav sociala avgifter 1 miljon kronor (1),
LT12023: 2 miljoner kronor (6) varav sociala avgifter 1miljon kronor (2).

Berednings- och beslutsprocess

Fragor om ersattning till koncernledningen bereds av styrelsens ersatt-
ningsutskott. Utskottet har sammantratt vid tva tillfallen under aret. Fragor
som har avhandlats &r omfattningen av eventuella I6nedkningar och det
langsiktiga rérliga incitamentsprogrammet. Styrelsen diskuterade ersatt-
ningsutskottets forslag och har fattat beslut med ledning av utskottets
forslag. Baserat pa ersattningsutskottets forslag beslutade styrelsen

om koncernchefens ersattning for 2025. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av koncernchefen efter samrad med
ersattningsutskottet. Ersattningsutskottets arbete har utférts med stdéd av
expertisifrdga om ersattningsnivaer och strukturer. Fér upplysning om
ersattningsutskottets sammansattning se bolagsstyrningsrapporten.
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Not 4 | Ersattningar till revisorer Not 9 | Finansnetto
SEKM 2025 2024 SEKM 2025 2024
PwC Réanteintakter 35 56
Revisionsarvoden -21 -19 Andra placeringar inklusive derivat
Ovriga tjanster -1 -2 Nettovardeférandring vid omvardering av
Totalt 22 2 finansiella tillgdngar/skulder 238 108
. Andra finansiella intakter [0} 7
Ovriga revisionsbyraer
Finansiella intéakter 274 170
Skatteradgivning -6 -4
R EREE 5 3 Rantekostnader -47 -50
Totalt 1 7 Andra placeringar inklusive derivat
Nettovardeférandringar vid omvéardering av
finansiella tillgangar/skulder -170 -33
Andra finansiella kostnader -21 -14
Finansiella kostnader -239 -97
Not 5 | Forskning och utveckling Finansnetto 35 73
SEKM 2025 2024
. . ) . Nettovardeférandringar vid omvarderingar av finansiella tillgangar och
Utgifter for forskning och utveckling -296 -292 . . . . N )
skulder ar till storsta delen temporara omvarderingseffekter av valutaderi-
Totalt -296 -292 L .
vat som uppstéar da kontraktskursen skiljer sig fran marknadskursen pa
balansdagen.
Not 6 | Ovriga rorelseintakter
SEKM 2025 202a  Not10 | Inkomstskatt
Valutakursvinster 138 106 Redovisat i resultatrakningen
Realisationsvinst vid avyttring avimmateriella och
materiella anlaggningstillgdngar 7 (0] Arets skattekostnad, SEK M 2025 2024
Kontraktuella tjanster (not 1 sid 45-46) 248 300 Periodens aktuella skatt 287 -499
Ovriga poster 62 33 Justering av skatt hanforlig till tidigare &r -9 -24
Totalt 455 440 Total aktuell skattekostnad -296 -522
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Ovriga poster inkluderar skadestandsersattningar etc. och underskottsavdrag 5 73
Total redovisad skattekostnad -301 -350

Not 7 | Ovriga rérelsekostnader

SEKM 2025 2024
Valutakursférluster -198 -61
Realisationsforlust vid avyttring avimmateriella och

materiella anlaggningstillgdngar -7 -3
Kontraktuella tjanster (not 1 sid 45-46) -229 -300
Ovriga poster -1 -13
Totalt -445 -376

Ovriga poster utgérs av transaktionskostnader i samband med férvary om
-9 miljoner kronor (-3) samt 6vriga icke-finansiella rérelsekostnader om
-2 miljoner kronor (-9).

Not 8 | Rorelsens kostnader

SEKM 2025 2024
Kostnad fér varor och material -7339 -8437
Ersattning till anstallda -5216 -5030
Avskrivningar -930 -914
Nedskrivningar av lager -148 -132
Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar av

anlaggningstillgdngar -82 1
Nedskrivningar av osékra fordringar -1 -5
Ovriga kostnader -4.431 -4 117
Totalt -18147 -18 633

Ovriga kostnader avser framst inkdp av tjanster, energi och IT.
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Avstamning av koncernens skattekostnader
Alleimas redovisade skattekostnad for aret uppgick till 301 miljoner kronor
(350) eller 31,0 % (22,3) av resultatet efter finansiella poster.

2025 2024

SEKM % SEKM %
Resultat efter finansiella poster 973 1571
Vagd genomsnittlig skatt baserad
pa respektive lands skattesats -248 -25,4% -372 -23,7
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader -20 -2,0% -25 -1,6
Ej skattepliktiga intakter 14 1,4% 25 1,6
Justeringar avseende tidigare ars
aktuella skattekostnad -9 -1,0% -24 -1,5
Omvardering av temporéra
skillnader 8 0,8% 52 33
Effekter av underskottsavdrag,
netto -31 -3,2% -3 -0,2
Ovrigt -16 -1,6% -3 -0,2
Total redovisad verklig skatt -301 -31,0% -350 -22,3

Den végda genomsnittliga skattesatsen for Alleima baserad pa respektive
lands skattesats ar 25,4 % (23,7).
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Forts. Not 10 | Inkomstskatt
Skatteposter hanforliga till vrigt totalresultat
2025 2024
SEKM Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Aktuariella vinster/forluster hanférliga till
formansbestamda pensionsplaner 268 -55 213 32 -8 24
Valutakursdifferenser -740 - -740 310 = 310
Justering sékringsreserv 455 -94 361 -35 7 =27
Ovrigt totalresultat -16 -149 -165 307 -1 306
Redovisat i balansréakningen
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld for uppskjuten skatt
Denibalansrakningen angivna fordran och skulden fér uppskjuten skatt ar hanférlig till féljande tillgangar och skulder:
2025 2024
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

SEKM skattefordran skatteskuld Netto  skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 2 -39 -37 2 -42 -39
Materiella anlaggningstillgangar 33 -688 -655 44 -662 -618
Finansiella anlaggningstillgangar 25 -12 -87 5 -115 -110
Varulager 84 -2 82 73 -3 70
Fordringar 3 -48 -45 4 -10 -6
Pensioner 79 -13 66 126 -8 18
Réantebarande skulder 87 6] 87 97 (0] 97
Icke rantebarande skulder 155 1 155 193 (0] 193
Underskottsavdrag 196 - 196 122 122
Totalt 664 -902 -238 666 -839 -173
Kvittning inom bolag -462 462 [0} -437 437 (0]
Total uppskjuten skattefordran/skatteskuld for uppskjuten skatt 202 -440 -238 228 -402 -173
Ejredovisade skattefordringar NOt 11 | Resultat per aktie
Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa 150 miljoner kronor (51)
hanforligt till Schweiz, Brasilien och Malasyia. Ingen uppskjuten skatte- ResultatperakticiSEK 2025 2021
fordran ar redovisad fér dessa underskottsavdrag. Fére utspadning 2,68 4,88

Forfallodatum avseende underskottsavdragen infaller enligt féljande: Efter utspadning 2,68 4,87

Berakningen av de téljare och ndmnare som anvénts i ovanstdende berak-

Ar SEKM
Ingen tidsbegransning 150
Totalt 150

Relaterade uppskjutna skattefordringar redovisades inte eftersom utnytt-
jandet av skatteférlusterna mot framtida skattepliktiga vinster inte bedéms
sannoliktinom 6verskadlig framtid.

Det skatteméssiga vardet av de oredovisade skatteférlusterna uppgick
till 41 miljoner kronor (17).

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag

SEKM 2025 2024
Ing&ende balans, netto -173 -317
Redovisat i resultatrakningen -5 173
Redovisat i 6vrigt totalresultat -61 -23
Arets omrakningsdifferenser 8 -6
Forvarv -7 =
Utgéende balans, netto -238 -173

Utdver de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna redovisar
Alleima foljande skatteskulder och skattefordringar:

SEKM 2025 2024
Skattefordran 10 132
Skatteskuld -14 -253
Skattefordran/skatteskuld, netto -4 -121
Pelare 2

Alleima omfattas av OECD:s modellregler fér pelare 2. Koncernens moder-
bolag, Alleima AB, har sitt sate i Sverige som har implementerat reglerna per
den 1januari 2024. Reglerna férvantas inte ha ndgon véasentlig paverkan pa
koncernen avseende 2025.

ningar av resultat per aktie anges nedan.

2025 2024
Resultat for perioden hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 671 1221
Totalt antal aktier 250 877184 250 877184
Antal aktier i aktieswap (LTI) -720 006 -702 053
Antal utestdende aktier 250157178 250175131
Genomsnittligt antal utestdende aktier 250 164 359 250291704
Antal aktier efter utspadning 250 836 665 250 862 889
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 250 855 258 250 866 966

Utspadningen avser de aktiebaserade LTI programmen 2023, 2024 och
2025. Forytterligare information om de l&ngsiktiga incitamentsprogram-
men se not 3.5.
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Not 12 | Immateriella tillgadngar

Internt genererade immateriella tillgangar Foérvarvade immateriellatillgdngar
Patent, Immate-
Aktiverade Patent Aktiverade licenser, riella
utgifter Program- och . utgifter Program- varu- . tillgadngar
SEKM for FoU varor licenser Ovrigt Summa for FoU varor marken Goodwill Ovrigt Summa totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
1januari 2025 69 334 - 59 462 19 83 4 1693 144 1942 2404
Nyanskaffningar - 14 - 0] 14 - 27 - - 0] 27 4
Forvarv av rérelse - - - - - - ] 3 92 21 115 115
Avyttringar - -12 - - -12 - 0 - - - (o] -13
Omklassificeringar - -4 - -1 -5 - o] - - - [0] -5
Arets omrakningsdifferenser - - - -6 -6 - 0] (0] -142 -10 -153 -159
31december 2025 69 332 - 52 453 19 10 6 1641 154 1931 2383
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
1januari 2025 27 179 - 27 233 19 70 8 - 37 134 367
Avyttringar 0] -12 - 0 -12 - 0 0 - 0 (o] -13
Nedskrivningar - - - - - - - - 30 7 37 37
Omklassificeringar - - - 1 1 - o] -9 - 9 [o] [o]
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 7 22 - (0] 29 - 3 6 - 13 22 51
Arets omrakningsdifferenser - - - -4 -4 - 0 0 (0] -4 -5 -9
31december 2025 33 189 - 24 246 19 72 5 29 62 188 434
Netto redovisade varden
31december 2025 36 143 - 28 207 - 38 1 1612 92 1742 1949
Ackumulerade
anskaffningsvarden
1januari 2024 19 292 - 70 481 19 7 4 1621 138 1859 2340
Nyanskaffningar (0] 35 - 12 47 0o 0 0 - 0 (o] 48
Foérvarv av rérelse = = = = = = = = = = = =
Avyttringar -94 - - -27 -121 - (o] - - - (o] -121
Omklassificeringar 45 7 = = 51 = 6 = (0] = 6 57
Arets omrakningsdifferenser - - - 8 3 - (0] n 5 77 80
31december 2024 69 334 - 59 462 19 83 4 1693 144 1942 2404
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
1januari 2024 19 169 - 24 312 19 68 4 (o] 23 115 427
Avyttringar -94 0 = (] -94 (0] (] 0 = 0 (o] -94
Nedskrivningar - - - - - - - - - - - -
Omklassificeringar - - - (o] (0] - (o] - - - (0] (0]
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 2 10 = 0 12 = 2 3 = 12 18 30
Arets omrakningsdifferenser - - - 2 2 - (0] (0] - 2 2 5
31december 2024 27 179 - 27 233 19 70 8 o 37 134 367
Netto redovisade varden
31december 2024 43 155 - 32 229 (0] 13 -4 1693 107 1808 2037
Immateriella tillgdngar Goodwill per 31 december 2025 uppgick till 1612 miljoner kronor (1693),
AT el v‘j:\sentllgen relate_rat till forvarv_et av Kanthal 1997. Nedskrivningsprév-
iresultatrakningen 2025 2024 ningen av goodwill framgar enligt nedan.
i) B e VTG 4 3 For Alleima &r de kassagenererande enheterna divisionerna Tube,
Férsaljningskostnader 47 15 Kanthal och Strip. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter baserat
R ——— 2a 10 pavar rorelseférvarven ursprungligen gjordes.
Kostnad fér forskning och utveckling -7 -2 Ar 2025 2024
Totalt -51 -30
Tube 65 67
Kanthal 1547 1625
Nedskrivningar redovisade i resultatrakningen 2025 2024 .
Strip [0} (0]
Kostnad fér sélda varor -30 ] Totalt 1612 1693
Foérsaljiningskostnader -7 (o]
Totalt -37 (0]

Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har bedémts pa grund-
val av uppskattningar av nyttjandevardet.
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Forts. Not 12 [ Immateriella tillgadngar

Beréakningarna av nyttjandevardet baserar sig pa uppskattade framtida
kassafléden genom prognoser fér en femarsperiod, vilken i sin tur baserar
sig pa de femarsplaner som Alleima arligen utarbetar.

Planen bygger pa divisionernas strategier och en analys av det nuva-
rande och forvantade affarsklimatet och den paverkan detta férvantas ha
pa den marknad dér divisionen ar verksam. En rad ekonomiska indikatorer,
som skiljer sig &t fér varje marknad, och externa och interna studier av
dessa, anvands vid analysen av affarssituationen. De viktigaste antagan-
den som ndmns nedan aterspeglar tidigare erfarenheter, nuvarande och
framtida situation och 6verensstammer med extern information. De vikti-
gaste antagandena vid faststallandet av kassaflédesprognoser inkluderar
férvantad efterfragan, tillvaxttakt, rérelsemarginal och rérelsekapitalkrav.

Alleimas mal ar att vara branschledare inom héllbarhet. De langsiktiga
malen innebar bland annat att minska koldioxidutslapp fra&n scope 1och 2
med mer &n 54 % till &r 2030 jamfért med 2019, SBTi netto noll senast 2050
och hégre an 80 % cirkularitet i tillverkat stal, samt att utforska, testa och
implementera alternativa I6sningar fér att minska slagg som laggs pa
deponi. Divisionerna bygger sina strategier pd samma satt, dvs. det finns
planer och ambitioner kopplat till hallbarhet i respektive strategi. Det &ar
darmed aven en integrerad del av den finansiella prognosen for strategi-
perioden.

Not 13 | Materiella anlaggningstillgdngar

Finansiellinformation

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Den faktor som anvandes for att berakna tillvaxten under terminalperioden
efter fem ar var 2 % fér Alleima, samma niva som tidigare ar.

Behovet av rérelsekapital utéver femarsperioden beddéms 6ka ungefar
som den férvantade tillvaxten under terminalperioden. Diskonteringsran-
tan bestar av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad fér [anat kapital och
eget kapital.

De diskonteringsrantor fére skatt som anvands for Alleima ar:

Ar 2025 2024
Tube 1,5% 1,4%
Kanthal 10,9% 1,1%
Strip 10,9% 1,0%

De kassagenererande enheternas specifika risker har justerats i framtida
kassaflédesprognoser. Nedskrivningsprévningen av goodwill som genom-
fordes vid utgdngen av 2025 indikerade inga nedskrivningsbehov. Kanslig-
heteniberédkningarnaindikerar att goodwillvardet bibehalls &ven om dis-
konteringsrantan héjdes med 1 procentenhet, den langsiktiga tillvaxttakten
sdnktes med 1 procentenhet och en minskning av rérelsemarginalen med
1procentenhet.

Byggnader Pagéende .

SEKM och mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1januari 2025 5802 15340 1544 1301 69 24056
Nyanskaffningar n 90 10 933 7 1112
Foérvarv av rérelse 44 4 3 o] - 51
Avyttringar -127 -247 -52 -538 - -479
Omklassificeringar 151 750 89 -976 -29 -16
Arets omrakningsdifferenser -200 -537 -59 -70 -7 -873
Utgdende balans 31 december 2025 5741 15401 15634 1135 40 23 851
Av- och nedskrivningar

Ing&ende balans 1 januari 2025 3495 1731 1074 - - 16 300
Avyttringar -81 -226 -47 - - -354
Nedskrivningar 3 25 2 - - 30
Omklassificeringar -2 -1 -3 - - -16
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 165 491 68 - - 724
Arets omrakningsdifferenser -123 -419 -32 - - -574
Utgéende balans 31 december 2025 3457 11591 1062 - - 16 110
Netto redovisade varden 31 december 2025 2285 3810 472 1135 40 7742
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1januari 2024 5686 14 686 1497 819 28 22717
Nyanskaffningar 6 57 13 1020 50 1147
Forvarv av rorelse - - - - - [o]
Avyttringar -13 -102 -50 -7 - -172
Omklassificeringar 26 432 52 -552 -12 -54
Arets omrakningsdifferenser 98 267 31 2 3 419
Utgaende balans 31 december 2024 5802 15340 1544 1301 69 24056
Av- och nedskrivningar

Ing&ende balans 1 januari 2024 3282 1119 1033 - - 15435
Avyttringar -13 -99 -46 - - -157
Nedskrivningar 0 -1 (0] = = -1
Omklassificeringar 1 -1 [0} - - [0}
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 162 505 70 - - 736
Arets omrakningsdifferenser 63 208 16 = = 286
Utgéende balans 31 december 2024 3495 1731 1074 - - 16 300
Netto redovisade varden 31 december 2024 2307 3609 470 1301 69 7757
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Forts. Not 13 | Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar redovisade Nedskrivningar/aterlaggning av nedskrivningar

iresultatrékningen 2025 2024 redovisade i resultatrakningen 2025 2024
Kostnad for salda varor -687 -700 Kostnad fér sélda varor -30 1
Férsaljningskostnader -7 -9 Foérsaljningskostnader - 0
Administrationskostnader -13 -12 Administrationskostnader - 0
Kostnad for forskning Totalt -30 1
och utveckling -17 -16

Totalt -724 -736

Not 14 | Leasing

Alleima som leasetagare

De leasingavtalivilka Alleima &r leasetagare innefattar tillgdngar sdsom lokaler for tillverkning, lager, kontor, kontorsutrustning samt fordon. De flesta lokaler

har en hyresperiod pa 5-10 ar och fér de flesta fordon och kontorsutrustningar ar perioden 3-5 ar.

Byggnader

SEKM och mark Maskiner Inventarier Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 1 januari 2025 448 244 164 855
Nyanskaffningar 92 1 34 127
Foérvarv av rérelse 3 o] 1 3
Omvarderingar -5 1 1 -3
Avyttringar och utrangeringar -33 -2 -23 -58
Omklassificeringar 4 0] [0} 5
Arets omrakningsdifferenser -32 (0] -8 -40
Utgaende balans 31 december 2025 a7 244 169 890
Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1januari 2025 202 19 80 401
Omklassificeringar 6 ] -4 2
Avyttring och utrangering -30 -2 -22 -54
Nedskrivningar 15 0 0] 15
Arets avskrivningar enligt plan 77 37 4 155
Arets omrakningsdifferenser -15 (0] -4 -19
Utgéende balans 31 december 2025 255 153 91 500
Netto redovisade varden 31 december 2025 222 90 78 391
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1januari 2024 427 248 152 826
Nyanskaffningar B5) (0] 30 65
Férvarv av rérelse (0] 6] (0] 0]
Omvarderingar 20 -4 5 21
Avyttringar och utrangeringar -43 (0] -32 -75
Omklassificeringar -3 -1 7 3
Arets omrakningsdifferenser il (0] 3 15
Utgdende balans 31 december 2024 448 244 164 855
Av- och nedskrivningar

Ing&ende balans 1 januari 2024 167 84 74 325
Omklassificeringar -3 -2 (0] -5
Avyttring och utrangering -43 (0] -32 -74
Nedskrivningar [0} (0] [0} (0]
Arets avskrivningar enligt plan 73 37 37 148
Arets omrakningsdifferenser 5 (0] 2 7
Utgdende balans 31 december 2024 202 19 80 401
Netto redovisade varden 31 december 2024 246 125 83 455

Se not 21f6r en uppdelning i l&ng- och kortfristiga leasingskulder.
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Forts. Not 14 | Leasing
Arets avskrivningar per kostnadsslag iresultatriakningen Leasingskulder
SEKM 2025 2024 SEKM 2025 2024
Kostnad fér sélda varor -103 -98 Inom ett &r 140 164
Forsaljningskostnader -25 -26 Mellan ett och fem ar 240 263
Administrationskostnader -24 -22 Mer an fem &r 46 52
Kostnad fér forskning och utveckling -2 -2 Totalt odiskonterade leasingskulder 426 479
Totalt -155 -148

Kontrakt sominte pabérjats
Nedskrivningar Per 31 december 2025 har koncernen inte ingéatt leasingkontrakt med start-

datum 2026 eller senare.
SEKM 2025 2024
Kostnad fér salda varor -12 0 Alleima som leasegivare
Administrationskostnader -3 o] Koncerneninnehar inga finansiella leasingavtal.
Totalt 15 0 Alleimas operationella leasar bestar framst av hyresavtal relaterade till

tva fastigheter &gda av Alleima. Leasing intakterna uppgick till 52 miljoner
Kostnadsférda belopp Rchel (5.2)' . . . . o

Framtida leaseavgifter for operationella leasingkontrakt uppgick till
SEKM 2025 2024 190 miljoner kronor (205) per 31 december 2025.
Avskrivningar -155 -148 R .
Y Operationell leasing

Nedskrivningar -15 ]
Rantekostnader hanforliga till leasingskulder -17 -7 SEKM 2025 2024
Kostnader for l&gt varde tillgangar -6 -8 Inom ett &r 47 51
Totalt kostnadsfért belopp -193 -172 Mellan ett och fem &ar 95 89
Den totala utbetalningen for leasing under aret -148 -135 Mer &n fem ar 47 65

Totalt odiskonterade leaseavgifter 190 205
Not 15 | LAngfristiga finansiella tillgangar Not 16 | Varulager
SEKM 2025 2024 SEKM 2025 2024
Derivat som innehas fér sakring 99 9 Révaror och férnédenheter 2431 2460
Finansierade pensionsplaner Varor under tillverkning 2843 3045
{iot20) 34 & Fardiga varor 1539 1902
Langfristiga vardepappersinnehav o] 2 Totalt 6813 7407
Ovriga icke rantebarande fordringar 10 13
Ovriga réntebarande fordringar 1 2 Den del av varulagret som kostnadsférts under &ret uppgick till 15 178 miljo-
Totalt 144 92 ner kronor (15 740), varav 148 miljoner kronor (132) avser nedskrivning av

lager som redovisats i kostnad for salda varor.
Not 17 | Kundfordringar

2025
1-30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar 91-180 dagar 181-360 dagar Mer an 360 dagar
SEKM Ejforfallna efter forfall efter forfall efter forfall efter forfall efter forfall efter forfall Totalt
Férvantad forlustfrekvens, % 0,7 14 37 12,6 28 69,9 88,9 2,0
Bruttobelopp — kundfordringar 211 276 34 16 6 20 13 2476
Forlustreserv -15 -4 -1 -2 -2 -14 -12 -50
Rapporterat varde 2095 272 33 14 4 6 1 2426
2024
1-30dagar 31-60 dagar 61-90 dagar 91-180 dagar 181-360 dagar Meran 360 dagar

SEKM Ejforfallna efter forfall efter forfall efter forfall efter forfall efter forfall efter forfall Totalt
Férvantad forlustfrekvens, % 0,4 1,5 2,6 13,3 229 50,5 99,5 13
Bruttobelopp — kundfordringar 2540 317 42 13 19 5 13 2949
Forlustreserv -10 E5) = 2 -4 -3 -12 -37
Rapporterat varde 2530 312 4 1 15 3 (0] 291
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Not 18 | Ovriga kortfristiga fordringar

Finansiellinformation

SEKM 2025 2024
Kontraktstillgangar (0] 35
Derivat som innehas for sékring 178 45
Momsfordran 164 209
Foérutbetalda kostnader 286 256
Ovriga icke rantebarande fordringar pall 347
Forskott till leverantdrer 24 25
Totalt 863 917

Not 19 | Eget kapital

Per den 31december 2025 uppgick Alleimas aktiekapital till 250 877184 kronor,
fordelat pa 250 877184 aktier.

Till &rsstamman den 29 april 2026 féreslar Alleimas styrelse for raken-
skapsaret 2025 en ordinarie utdelning om 2,50 kronor per aktie (627192 960
kronor), att utbetalas i maj 2026. Resterande belopp for moderbolaget, 13
267680 441 kronor, féreslas balanseras i ny rakning. Styrelsen bedémer att
moderbolagets och koncernens eget kapital efter utdelningen kommer att
vara tillrackligt for att méta de krav som verksamhetens art, storlek och ris-
ker staller. Styrelsen anser vidare att resultatdispositionen ar rimlig mot
bakgrund av moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stallning i dvrigt. Utdelningen antas inte innebéara nagon risk for
moderbolagets eller koncernens férmaga att uppfylla sin kort- eller lang-
siktiga betalningsforpliktelser eller antas paverka férméagan att géra ndd-
vandiga investeringar.

Alleimas arsstdmma den 28 april 2025 beslutade om en ordinarie utdel-
ning for rakenskapsaret 2024 pa 2,30 kronor per aktie. Utdelningen om
577 miljoner kronor utbetalades till aktiedgarna den 6 maj 2025 varav
2miljoner kronor aterbetalades till Alleima i form av utdelning relaterat till
aktieswappen for LTI 2023 och LTI 2024.

Alleimas arsstdmma den 28 april 2025 godkéande styrelsens férslag om
ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2025). Efter tre &r kom-
mer ett visst antal Alleima-aktier tilldelas vederlagsfritt, forutsatt att vissa
prestationsmal uppnés. LTI 2025 omfattar per den 31 december 2025,
277609 aktieratter och LT12023 och LTI12024, 317 695 respektive 256 417
aktieratter (LT12023: 380 901, LTI 2024: 306 857). Leveransen av dessa
aktier ar sakerstalld genom ett aktieswapavtal med tredje part. Ytterligare
information om incitamentsprogrammen finns i not 3.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av utlandsverksamheters finansiella rapporter till Alleimas
presentationsvaluta.

Séakringsreserv

Alleima tillampar sékringsredovisning for derivat som anvands for att sékra
koncernens exponering mot el-, gas- och metallprisrisk samt for vissa
derivat som anvands for att sékra valutakursexponeringeniorder och
investeringar. Féréandringar i verkligt varde p& derivat som ar avsedda for
sékringsredovisning redovisas i évrigt totalresultat och ackumuleras i
sékringsreserven inom eget kapital. Se not fér redovisningsprinciper och
not 26 fér mer information om derivat.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande uppgick till O miljoner kronor (0) och
avser Alleima Rock Drill Steel AB (RDS) dar Sandvik AB dger 10 % av bolaget.
De B-aktier sominnehas av Sandvik ar inte féremal for framtida utdelningar.
Se not 27 for ytterligare information.
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Not 20 | Avsattningar till pensioner och andra
l&ngfristiga ersattningar

Alleimatillhandahéller pensionsldsningari egen regi samt deltar pa annat
sattiett antal férmansbestamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner och
andra planer avseende langfristiga ersattningar till anstallda runt om i varl-
den. Pensionsplanerna ar strukturerade i enlighet med lokala regler och
lokal praxis. De fér koncernen vasentligaste forméansbestamda pensions-
planerna beskrivs nedan.

Sverige

Den svenska pensionsplanen &r fonderad i en stiftelse. Pensionen baseras
pé slutldnen och ar delvis stangd for nya intraden i den meningen att
endast nya anstallda fédda fore 1979 har mojlighet att intradaiplanen.
Anstéllda som ar fédda efter 1979 ingar i en avgiftsbestamd plan. Det finns
inga fonderingskrav fér den férmansbestamda planen. Pensionsutbetal-
ningar till pensionérer gors direkt frAn Alleima. For detta har bolaget méjlig-
het att begara gottgorelse for gjorda pensionsbetalningar som tryggats i
pensionsstiftelsen. De totala tillgdngarna i denna stiftelse uppgick till

1262 miljoner kronor (1215) vilket var 221 miljoner kronor lagre (256 lagre) &n
kapitalvardet av de motsvarande pensionsatagandena for hela stiftelsen.

Ataganden avseende familjepension tryggas genom férsakring i Alecta.
Detta dtagande ar férmansbestamt. Bolaget har dock inte haft tillgang till
sa&dan information som gér det mojligt att redovisa dessa dtaganden som
en férméansbestamd plan, utan dessaredovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan. Vid utgadngen av 2025 redovisade Alecta ett 6verskott i planen
pa 167 % (162).

Koncernens andel av Alectas totala sparpremier uppgar till 0,03 %, kon-
cernens andel av det totala antalet aktiva forsakrade uppgar till 0,20 %.
Premier som ska betalas till Alecta under 2026 uppskattas till 20 miljoner
kronor (19).

Koncernens 6msesidiga &tagande med kreditférsakringsbolaget PRI
Pensionsgarantii Sverige klassificeras som ansvarsférbindelse och uppgéar
till 30 miljoner kronor (29). Detta 6msesidiga &tagande kan endast tasi
ansprak om PRI Pensionsgaranti konsumerat alla sina tillgadngar och uppgar
till maximalt 2% av koncernens pensionsataganden i Sverige.

Tyskland

| Tyskland har Alleima formansbestdmda pensionsplaner. For ett antal ar
sedan bildade koncernen en stiftelse, en sa kallad Contractual Trust
Agreement, som omfattar nuvarande anstéllda inom koncernens tyska
bolag. Pensionsataganden fér pensionarer och fribrevshavare ar fortfarande
ofonderade. Pensionen baseras pé slutldnen och andra parametrar, det
finns inga fonderingskrav och det &r ett krav pa de anstéllda i planen att till-
skjuta en viss procent av I6nen till planen. Pensionsutbetalningar till pensio-
narer gors framst fran bolaget.

Ovriga
Ovriga lander har inga materiella fsrmansbestdmda pensionsplaner.

Risker och kassafléden

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker kopplade till forméansbe-
stdmda pensionsplaner fér bolaget. Den férsta kategorin ar kopplad till de
framtida pensionsutbetalningarna. Okad livslangd, 6kade inflationsanta-
ganden och hdgre Idner kan 6ka de framtida pensionsutbetalningarna och
darmed ocksa skulden avseende pensionsatagandet. Den andra kategorin
avser tillgdngarna som finns i de stiftelser som &ar fonderade. Lag avkast-
ning kan leda till att tillgdngarna i framtiden inte ar tillrackliga for att tacka
de framtida pensionsutbetalningarna. Den tredje och sista kategorin avser
matmetoderna och redovisningen av férmansbestdmda pensionsplaner.
Det avser framst diskonteringsrantan som anvands vid varderingen av
nuvéardet av pensionsatagandena. Den kan fluktuera vilket medfér stora
forandringar av den redovisade pensionsskulden. Diskonteringsrantan
paverkar ocksé den rantekomponent som finns i pensionsskulden och som
redovisasifinansnettot.

For att faststalla diskonteringsréantan anvands AA-klassificerade fére-
tagsobligationer som motsvarar langden av pensionsatagandet. Finns det
ingen djup marknad for féretagsobligationer anvands istallet statsobliga-
tioner som grund for att faststélla diskonteringsrantan. Fér Sverige anvands
bostadsobligationer for att faststalla diskonteringsrantan.



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Forts. Not 20 | Avséttningar till pensioner och andra langfristiga erséattningar

Nedan redovisas en kénslighetsanalys for de viktigaste antaganden som
paverkar den redovisade pensionsskulden. Notera att kénslighetsanalysen
inte &r menad att uttrycka en asikt fran bolagets sida om sannolikheten for att

dessa intréaffar.

Styrning

De féormansbestadmda och avgiftsbestdmda planerna styrs av en pensions-
namnd (PSB). PSB sammantrader tv& gadnger om &ret och har féljande

ansvarsomraden:

— Implementera policyer och direktiv

— Tillférsakra en effektiv administration av de stora
pensionsplanerna och en effektiv férvaltning av
avsatta férvaltningstillgadngar

— Godkéanna etablering av nya planer, materiella férandringar eller stang-

ning av befintliga planer
— Godkanna riktlinjer for tillgangsférvaltningen

Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Investeringsstrategi

Investeringsbesluten i de stiftelser som hanterar férvaltningstillgdngarna

syftar till féljande mal:

— Tillférsékra att forvaltningstillgdngarna ar tilirackliga for att tacka stiftel-
sens framtida pensionsataganden

— Uppna basta méjliga avkastning med beaktande av rimlig risk

Varje stiftelse ska ha en skriftlig investeringspolicy godkand av PSB och

odversyn ska goéras arligen. Stiftelsen beslutar sjélv om sin investeringsstra-

tegi och tari beaktande hur pensionsatagandena ser ut, behovet av likvida

medel och investeringsméjligheterna. Investeringsstrategin ska vara lang-

siktig ochilinje med de riktlinjer som PSB faststallt.

Information perland, 31 december 2025, SEK M Sverige Tyskland Bvriga Totalt
Belopp i balansrékningen

Nuvardet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 1758 162 152 2073
-varav fér aktiva 725 60 130 915
-varav intjanade men ej uttagna 517 32 1 551
-varav fér pensionérer 516 69 20 605
Férvaltningstillgangar 1262 120 135 1517
Totalt 6verskott/(underskott) -496 -42 -17 -555
Ovriga pensionsavséttningar -34
Total nettoskuld -589
Avsattning for pensioner -623
Tillgdng fonderade pensionsplaner 34
Fonderingsniva, % 72 74 89 73
Nettoskuld fér sjukvardspensionsplaner 22 22
Duration, aterstdende I6ptid pa pensionsatagandet, ar 20 5 12 18
Belopp i resultatrakningen/Qvrigt totalresultat

Kostnad fér nyintjanande -52 -4 -9 -64
Rantekostnad -25 -1 -1 -28
Aktuariella vinster/(férluster) 27 0] -3 268
Total kostnad for formansbestamda pensionsplaner fore skatt 194 -5 -12 176
Belopp i kassaflédet

Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren (] -6 -6 -1
Pensionsutbetalningar direkt frn bolaget -50 -4 -1 -56
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden

Livslangd, &r" 23 23

Inflation, % 175 2,00

Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 3,95 3,90

Framtida I6nedkningar, % (viktat genomsnitt) 3,00 3,50

1) Uttrycktsom den férvantade aterstdende livslangden fér en 65-aringiantal ar.
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Forts. Not 20 | Avséttningar till pensioner och andra langfristiga erséattningar

Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Information per land, 31 december 2024, SEK M Sverige Tyskland Ovriga Totalt
Belopp i balansrakningen
Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 1955 176 185 2315
-varav fér aktiva 820 70 153 1042
-varav intjidnade men ej uttagna 595 28 2 624
-varav fér pensionérer 540 79 31 650
Forvaltningstillgdngar 1215 126 190 1530
Totalt dverskott/(underskott) -740 -50 6 -784
Ovriga pensionsavsittningar -35
Total nettoskuld -820
Avsattning fér pensioner -885
Tillgdng fonderade pensionsplaner 65
Fonderingsnivéa, % 62 72 103 66
Netto skuld for sjukvardspensionsplaner 26 26
Duration, aterstdende I16ptid pa pensionsatagandet, r 21 6 12 19
Belopp i resultatrakningen/Qvrigt totalresultat
Kostnad fér nyintjanande -29 -4 1 -32
Rantekostnad -23 2 (0] -24
Aktuariella vinster/(forluster) 40 2 -9 32
Total kostnad for formansbestamda pensionsplaner fore skatt -12 -3 -7 -24
Belopp i kassaflédet
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren (o} 2 -6 -4
Pensionsutbetalningar direkt frdn bolaget -49 -4 -1 -54
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden
Livslangd, &r" 23 22
Inflation, % 2,00 2,00
Diskonteringsrénta, % (vagt snitt) 3,55 3,20
Framtida I6nedkningar, % (viktat genomsnitt) 3,25 3,50
1) Uttryckt som den forvantade aterstdende livslangden for en 65-aring i antal &r.
Nuvardet av fonderade och ofonderade pensionsataganden
SEKM 2025 2024 SEKM 2025 2024
Ingéende balans 1januari 2315 2331 Avkastningen av férvaltningstillgangarna 43 182
Kostnad for nyintjanande 63 41 Konsolideringsnivan fér de
Kostnad fér tidigare ar f 8 fonderade planerna, % 73 66
Regleringar 0 4 Konsolideringsnivan fér samtliga planer, inklusive
ofonderade, % 73 66
Qantekostnag &) W Férvéntad utbetalning for nasta ar 67 68
Inbetalningar fran anstallda 3 4
Pensionsutbetalningar -78 -82 L . ; L . ;
Regleringar fran forvaltningstilgangar - e Kéanslighetsanalys, férandring av avsattningar for pensioner
Forsakringspremier for riskférmaner -1 -1 (Netto, SEK M) Sverige Tyskland
Aktuariella vinster/(férluster) hanférligt till: Livslangd, +1ar 70 4
- Finansiella antaganden -244 78 Diskonteringsrénta -50 bps 179 4
— Demografiska antaganden 0 0 Inflation + 50 bps 182 3
— Erfarenhetsbaserade férandringar -338 49
Valutakursdifferenser -31 23 Tillgdngsslagi %
Utgdende balans 31 december 2073 2315 2025 2024
Réantebarande vardepapper 25 27
Forvaltningstillgdngar Aktier 24 3
SEKM 2025 2024 Fastigheter 23 22
Ing&ende balans 1 januari 1530 1518 Ovrigt 24 22
Réanteintakt 51 52 Likvida medel 4 6
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren il 4 varav onoterade tillgdngar 52 49
Pensionsutbetalningar direkt frdn bolaget 56 54
Forsékringspremier for riskférmaner -1 Sl
Inbetalningar fran anstallda 3 4
Pensionsutbetalningar -78 -82
Regleringar fran forvaltningstillgangar -2 -195
Utbetalning fran stiftelse -16 (0]
Effekt pa grund av tillgdngsbegréansning (0] 29
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive
belopp som ingdr i ranteintakt -8 130
Valutakursdifferenser -31 19
Utgdende balans 31 december 1517 1530
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Not 21 | Ovriga ranteb&rande skulder

SEKM 2025 2024
Langfristiga skulder

Leasingskulder 275 327
Totalt 275 327

Kortfristiga skulder
Leasingskulder 142 133
Totalt 142 133

Férandring av skulder hanférliga till finansieringsaktiviteter

Hallbarhet Ovrigt

Kassaflode Ej kassagenererande férandringar
Omklassi- Nya nyttjande- Valuta- .
SEKM 1jan 2025 Nya lan Amortering Forvarv ficering rattsavtal effekter Ovrigt 31dec 2025
Rantebarande langfristiga
skulder 0 - o] 23 -4 - -1 0o 18
Rantebarande kortfristiga
skulder 1 - -3 0 4 - 0] 0o 2
Leasingskulder 460 - -148 4 0] 128 -23 -3 418
Aktieswap - - -2 - - - - - -
Betald utdelning - - -575 - - - - - -
Totalt 461 - -729 27 (o] 128 -24 -3 438
-729
Kassafléde Ejkassagenererande férandringar
Omklassi- Nya nyttjande- Valuta- .
SEKM 1jan 2024 Nyalan Amortering Forvarv ficering rattsavtal effekter Ovrigt 31dec 2024
Rantebarande langfristiga
skulder 1 = (0] = -1 = (0] (0] (0]
Rantebarande kortfristiga
skulder 3 = -4 = 1 = (0] 1
Leasingskulder 505 — =135 - (o] 65 18 460
Aktieswap - - -20 - - - - - -
Betald utdelning - - -501 - - - - - -
Totalt 510 - -660 - (o] 65 8 18 461
-660
Not 22 | Ovriga avsattningar
Omstruk- Personal- .
Garanti- turerings- relaterade Milj6- Ovriga

SEKM ataganden agarder forméner ataganden Legalatvister forpliktelser Totalt
Redovisat 1 januari 2025 17 15 184 183 18 60 476
Avsattningar som gjorts under aret 17 177 36 15 1 13 270
Avsattningar som tagits i ansprék under aret -7 -12 -55 (0] -1 -21 -97
Outnyttjade avsattningar som aterférts under aret -1 -10 -36 -5 [0} -53
Omklassificeringar [0} (0] (0] (0] -3 -3
Forvarv av rérelse 1 0 0 0 0o 1
Arets omrakningsdifferenser -1 -2 -3 6] -3 -3 -13
Redovisat 31 december 2025 26 167 126 193 25 45 582

varav kortfristig del 8 167 2 5 11 40 234

varav langfristig del 18 [0} 123 188 14 5 348

Avsattningarna for miljoataganden avser till stérsta delen avfalls- och slaggdeponi samt utredningar och avhjalpande atgarderiSverige. Nar det galler

miljdavsattningar, se &ven not1 Vasentliga uppskattningar och bedémningar.

Omstruk- Personal- .
Garanti- turerings- relaterade Milj6- Ovriga
SEKM ataganden agarder forméaner ataganden Legalatvister forpliktelser Totalt
Redovisat 1januari 2024 16 37 147 21 7 48 467
Avsattningar som gjorts under aret 4 (0] 63 2 13 21 103
Avsattningar som tagits i ansprék under aret -3 -21 -29 -30 -2 -7 -93
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret (0] (0] -3 (o] (0] (0] -3
Omklassificeringar [0} (0] 4 (0] [0} -4 (0]
Férvarv av rérelse (0] 0] 6] 6] (0] 0]
Arets omrakningsdifferenser (0] 0 2 0 (0] 2 3
Redovisat 31 december 2024 17 15 184 183 18 60 476
varav kortfristig del 2 5 27 (0] (0] 57 91
varav l&ngfristig del 15 10 157 183 17 2 385
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Not 23 | Ovriga icke rantebarande skulder

Finansiellinformation

SEKM 2025 2024
Ovriga langfristiga skulder

Derivat som innehas for sékring 39 124
Totalt 39 124

Ovriga kortfristiga skulder

Derivat som innehas for sakring 87 276
Momsskuld 86 82
Ovrigt 193 222
Totalt 367 580

Ovrigt avser framst personalrelaterade skulder.

Not 24 | Upplupna kostnader

SEKM 2025 2024
Personalrelaterade 914 a71
Kundrabatter 10 il
Ovriga upplupna kostnader 307 283
Totalt 1232 1264

Personalrelaterade poster inkluderar sociala avgifter, upplupna léner och
bonusar. Ovriga upplupna kostnader inkluderar upplupna kostnader fér
fastighetsskatt, upplupna IT kostnader, upplupna provisioner samt upp-
lupna kostnader for el och gas etc.

Not 26 | Finansiell riskhantering

Finansiella tillgdngar och skulder per varderingskategori

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Not 25 | Eventualférpliktelser och stéllda

sakerheter
SEKM 2025 2024
Bankgarantier 146 148
Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser 116 141
Totalt 262 288

Eventualforpliktelser

Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser utgérs framst av bankgarantier
givna av Sandvik géllande verksamhet i Alleima, for vilka Sandvik har reg-
ressrétt. Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser inkluderar dven pen-
sionsgarantier.

Stallda sékerheter
Vid utgangen av 2025 finns inga stéllda séakerheter (0).

Avsedda for Verkligt varde Upplupet
sakringsredovisning viaresultatréakning anskaffningsvarde Totalt redovisat varde

SEKM 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Finansiella tillgadngar

Kundfordringar - = - = 2426 201 2426 291
Ovriga fordringar - - - - 410 596 410 596
Derivat 269 51 9 3 - - 277 54
Likvida medel - = - = 1891 1912 1891 1912
Totalt finansiella tillgdngar 269 51 9 3 4727 5419 5004 5474
Finansiella skulder

Lan - - - - 20 1 20 1
Derivat 104 391 22 10 - - 126 400
Leverantorsskulder - = - = 1640 2249 1640 2249
Ovriga skulder - - - - 693 760 693 760
Totalt finansiella skulder 104 391 22 10 2353 301 2480 341

Detredovisade vardet anses vara representativt for verkligt varde pa grund av de korta I6ptiderna. Alla derivat tillhér niva 2 i verkligt varde hierarkin, dvs

observerbar marknadsdata har anvéants for att faststélla verkligt varde.

Finansiell exponering och riskhantering

Alleima &r exponerat for finansiella risker genom sin globala verksamhet.
Policyn for finansiell riskhantering, som faststalls och beslutas av styrelsen,
beskriver ramverket for Alleimas identifierade finansiella risker och hur
dessa ska hanteras, matas och rapporteras.

Group Treasury ar den koncernfunktion som ansvarar for att hantera
merparten av koncernens finansiella risker. Funktionens framsta mal ar att
begréansa effekten av finansiella risker p& koncernens nettoresultat.

Viainternbanksverksamhet stédjer Group Treasury koncernen med
finansiella transaktioner i form av rantebarande instrument samt transak-
tioner for valuta- och ravarusakring. Genom de interna transaktionerna
slussas de finansiella riskerna till Group Treasury som da kan mata grup-
pens gemensamma risk och utfora riskmitigerande atgarder med externa
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parter. Funktionen ansvarar &ven for den infrastruktur som géller koncer-
nens bankkonton och betalningslésningar. Genom att anvanda koncern-
kontostrukturer och nettobetalningslésningar kan Group Treasury méata
och optimera likviditetsférdelningen inom koncernen, vilket sékerstéller att
kapitalet anvands dar det gor storst nytta. Samtidigt minskar dessa [6s-
ningar antalet interna transaktioner och darmed relaterade kostnader. |
handelse av upplaningsbehov fér gruppen sé ar det i férsta hand Group
Treasury som soker finansieringslésningar, analogt hanteras ocksa en
overskottslikviditet av Group Treasury for en optimal avkastning. Group
Treasury bitradder koncernbolag i finansiella fragor, trade finance- och
kredithanteringslésningar, samt pa uppdrag av pensionsstiftelserna med
riskmatning och hantering av pensionsskulden och relaterade tillgangar.



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Forts. Not 26 | Finansiell riskhantering

Kapitalstruktur och utdelning

Alleima har finansiella mal fér bade kapitalstruktur och utdelning. Uppfdlj-
ning av kapitalstrukturen sker genom att méata kvoten nettoskuld/eget kapi-
tal som ska vara lagre an 0,3. Nettoskulden definieras som rantebarande
korta- och langfristiga skulder, inklusive nettopensions- och leasingskuld,
minskat med likvida medel. Kvoten uppgick vid arets slut 2025 till -0,05x
(-0,02). En uppstallning av komponenterna i denna kvot presenteras i Alter-
nativa nyckeltal pa sid 139. Foér utdelning &r malet att dela ut 50 % av perio-
dens resultat (justerat for metallpriseffekter) dver en konjunkturcykel.

Valutarisk — Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nar vardet av kassafléden i utlandsk
valuta fran férsaljning och kép fluktuerar till féljd av valutakursférandringar
pé marknaden och paverkar koncernens resultat. Alleimas arliga transak-
tionsexponering utan sadkringsinstrument, det vill sdga nettofléden av
valutor frdn den operativa verksamheten, uppgick efter full kvittning av
motvardet i de exporterande bolagens lokala valutor och métt till den
genomsnittliga vaxelkursen till 5115 miljoner kronor (5 049) under 2025. De
viktigaste valutorna for ett ars exponering visas i féljande diagram.

Exponering — Nettofléde i utlandsk valuta

SEKM
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Alleima erbjuder generellt kunder méjligheten att betala i sina egna valutor
genom den globala férséaljningsorganisationen. Som ett resultat av detta ar
koncernen kontinuerligt exponerad for valutarisker férknippade med kund-
fordringar denominerade i utlandsk valuta och med framtida faktureringar
av utlandska kunder. Eftersom en stor andel av produktionen &r koncentre-
rad till ett fatal lander, medan foérsaljningen sker i ménga lander, exponeras
Alleima for ett stort nettoinfléde av utlandsk valuta.

For att minska exponeringen mot utlandska valutor anvdnds mottagna
valutor for att betala for kdp i samma valuta via en nettningsstruktur.

En viss del av det férvantade nettoflddet av férséaljning och kdp sékras
genom finansiellainstrument och bankkontosaldon i enlighet med riktlinjer
som anges i koncernens policy for finansiell riskhantering. Dessutom ar
storre projektordrar valutasakrade for att skydda bruttomarginalen. Vid
arets slut uppgick det totala sékrade beloppet till 5535 miljoner kronor
(5339). Den genomsnittliga varaktigheten for den sakrade volymen av
utlandsk valuta var 8 manader (13). Orealiserade resultat fran utestdende
valutakontrakt for sakring av framtida nettofléden uppgick till 205 miljoner
kronor (-216). Detta belopp bestar av 116 miljoner kronor (-141) relaterade till
kontrakt som forfaller 2026 och 89 miljoner kronor (-75) relaterade till kon-
trakt som forfaller 2027 eller senare.

For att undvika transaktionsrisk i dotterbolagens balansrakningar finan-
sieras de i sin funktionella valuta genom Group Treasury. Den valutarisk
som uppstari Group Treasury till foljd av detta hanteras med hjalp av olika
derivat fér att minimera transaktionsrisken.

Effekten parorelseresultatet under en 12-méanadersperiod skulle vara
cirka -512 miljoner kronor (-506) om den svenka kronan starks mot samtliga
exponeringsvalutor med 10 %, férutsatt att sammansattningen ar den-
samma som den var vid &rsskiftet.

Kéanslighetsanalys efter valuta mot SEK

CAD CHF CZK CNY EUR GBP

-31 20 72 -49  -96 -17 -27 -12 -13  -336 -23  -512

JPY KRW NOK USD Ovr Totalt

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Valutarisk — Omréakningsexponering
Omrékningsexponering sker nér tillgangar och skulder i dotterféretag ar
denominerade i andra valutor &n Alleimas presentationsvaluta.

Eftersom den svenska kronan (SEK) ar Alleimas presentationsvaluta upp-
star en omrakningsrisk relaterad till varderingen av nettotillgdngarnaii
utlandska dotterbolag och det resultat i utlandsk valuta som uppnatts
under perioden. Nettotillgdngarna, som vanligen bestar av de utlandska
dotterbolagens egna kapital, omréknas till de kurser som tillampas pa
balansdagen. Per den 31 december 2025 uppgick koncernens nettotill-
gangaridotterbolag ilokala valutor till 5293 miljoner kronor (6 815).

Exponering — Nettotillgangar i utlandsk valuta
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Alleima har valt att inte sékra framtida vinster i utlandska dotterbolag. Netto-
tillg&ngarna ar inte heller sdkrade, men de skillnader som uppstar pa grund
av valutakursférandringar redovisas I6pande direkt i dvrigt totalresultat. Dia-
grammet ovan visar férdelningen av nettotillgdngar mellan olika valutor.

Om valutakurserna mot SEK skulle férandras med 10 % i ogynnsam rikt-
ning skulle nettoeffekten pa 6vrigt totalresultat bli cirka =529 miljoner kronor
(-681). Denna nettoeffekt omfattar framst omrékningsexponering i eget
kapital.

Kéanslighetsanalys per valuta mot SEK

CHF CNY CZK EUR GBP INR JPY usb Ovr Totalt
8 -51 -134 -127 -22 -65 -19 -99 -19 -529

Prisrisk fér ravaror

Alleimas finansiella risker relaterade till rAvaror ar framst koncentrerade till
energiprodukter s& som elektricitet och gas samtlegeringsmetaller, framst
nickel, molybden och koppar.

En féréandring av elpriset om 0,1 kronor per kWh beréknas paverka Alleimas
rérelseresultat med plus eller minus 80 miljoner kronor (80) pé& &rsbasis,
baserat pa rddande foérutsattningar och utan sakringsinstrument vid
utgangen av 2025. For Alleimas stérsta produktionsenheter i Sverige sakras
elpriset kontinuerligt genom derivat.

Nar Alleima erhaller en kundorder déar ett fast pris pa nickel-, molybden-
eller kopparinnehéalletiden salda produkten &r 6verenskommet, sékras
priserna pa dessa material genom att ingé finansiella kontrakt. Det innebar
att Alleimas rorelseresultat inte paverkas av prisrérelser pa dessa ravaror,
relaterade till ovan ndmnda order till ett fast pris.

Koncernen tillampar en sékringsstrategi via derivat fér att minimera
metallprisrisken i samband med transaktioner som genomférs till ett rérligt
metallpris. Varderingen av lager paverkas inte av sakring.

Férandringar i metallpriserna paverkar resultatrakningen till féljd av led-
tiden mellan inkdp av ramaterial och leverans av fardig produkt. Effekten
kan estimeras genom reglerna om vardering av lager. Nettoeffekten pre-
senteras i not2 samt beskrivning av Alternativa nyckeltal pa sida 138-139.
Férandrade metallpriser kan aven leda till forandrad rérelsekapitalbindning.
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Forts. Not 26 | Finansiell riskhantering

Uppskattad férbrukning och sdkrade volymer Sakringsredovisning

Derivat som anvands i koncernens sakringsstrategier varderas till verkligt

Beréknad érlig Sékrad Sékrings- Sékrat varde. Fér att minska resultatp&verkan fran varderingsfluktuationer har
konsumtion volym horisont genomsnittspris i ) ) .
samtliga rAvaruderivat och merparten av valutaderivaten klassificerats som
= goglanhy e @t OmER GO2SERI kassaflédesséakringar, med tillampning av sékringsredovisning enligt gal-
Gas olcVh g (2imany SOEURMWE lande redovisningsprinciper. Sambandet mellan sakringsinstrumentet och
Nickel 11400 Mt 1254 Mt 29 mén 16 308 USD/Mt den sakrade posten dokumenteras formellt vid sdkringens start. Sékring-
Molybden 1800 Mt 135 Mt 10 man 23 USD/Ib ens effektivitet utvarderas bade vid inledningen av sakringsrelationen och
Koppar 390 Mt OMt Omén -USD/Mt kvartalsvis under dess |6ptid. Férandringar i verkligt vérde pa derivat som

ar klassificerade som, och uppfyller kriterierna fér, kassaflddesséakring
redovisas i Ovrigt totalresultat i den utstrackning sékringen &r effektiv. For-
andringar i verkligt varde omklassificeras till resultatrakningeni samma
period som koncernen redovisar kostnaden for den sékrade el-, gas-
respektive metallférbrukningen eller inkluderas i bokfért varde pé inkdpta
metaller. Eventuell ineffektivitet redovisas omedelbart i resultatrékningen.

Sakringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella stéllning och resultat

SEKM

Nominellt belopp p&
sakringsinstrument

2025

Reserv for
kassaflodesséakring

Postibalansrakningen
dar sékrings-
instrumentetingar

Nominellt belopp pa
sakringsinstrument

2024
Postibalansrékningen
dar sakrings-
instrumentetingar

Reserv for
kassaflodesséakring

Kassaflodessakringar
Valutarisk

Valutaterminer

Ravaruprisrisk
Terminskontrakt, El
Terminskontrakt, Gas
Terminskontrakt, Metall
varav

Terminskontrakt, Nickel
Terminskontrakt, Molybden

Terminskontrakt, Koppar

5038

1024 GWh
44 GWH
1323 ton

1188 ton
135ton
Oton

Foérandring av
sakringsinstrumentets
vérde redovisati

197

2025

Sakrings-
ineffektivitet
redovisatiresultat

Langfristiga/évriga
kortfristiga finansiella
fordringar och langfris-
tiga/korfristiga ej
rantebarande skulder

4951

911 GWh
14 GWH
3309 ton

3031ton
271ton
7ton

Foérandring av
sakringsinstrumentets
vérde redovisati

Postiresultat-
rakningen dar

Langfristiga/6vriga kort-
fristiga finansiella ford-
ringar och langfristiga/
korfristiga ej rante-
barande skulder

-148
-83
6
-40
2024
Sakrings-

Postiresultat-
rakningen dar

ineffektivitet
redovisatiresultat

SEKM ovrigt totalresultat fore skatt ineffektivitetingar ovrigt totalresultat fore skatt ineffektivitetingar

Kassafl6dessakringar

Valutarisk

Valutaterminer 139 ] - -337 6] =

Réavaruprisrisk

Terminskontrakt, El 19 ] - 17 0] -

Terminskontrakt, Gas -2 0 - 129 0 -

Terminskontrakt, Metall 84 6] - 281 =
2025 2024

SEKM

Belopp omklassi-
ficerat franreserv fér
kassaflodesséakring
till resultatet

Belopp omklassi-
ficerat fran reserv for
kassafl6dessékring
tillanskaffningspris

Postiresultat-
rakningen dar
omklassificerat
belopp fran kassa-
flodessakring ingar

Belopp omklassi-
ficerat franreserv fér
kassaflédesséakring
tillresultatet

Postiresultat-
rakningen dar
omklassificerat
belopp fran kassa-
flodessédkring ingar

Belopp omklassi-
ficerat franreserv fér
kassafl6dessédkring
tillanskaffningspris

Kassaflodessakringar

Valutarisk

Valutaterminer

Ravaruprisrisk
Terminskontrakt, El
Terminskontrakt, Gas

Terminskontrakt, Metall

206
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Intakter och
ovriga rorelseintakter/

kostnader -49

Kostnad for sélda varor -40
Kostnad for sélda varor -36
- (o}

Intakter och
ovriga rorelseintakter/
kostnader

Kostnad for sélda varor
Kostnad for sélda varor
-165 -
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Forts. Not 26 | Finansiell riskhantering

Rénterisk

Rénterisken definieras som den paverkan férandringar i marknadsréntorna

kommer att ha pa koncernens finansnettoposter da en ranteférandring pa 1

procentenhet sker.
Beroende pa om denrantebarande posten ar en tillgng eller skuld s&

mats ranterisken pa tva olika satt:

— Om Alleima har investerat i en rantebarande tillgadng méts risken som den
vardeférandring tillgadngen far vid en ranterérelse.

— Om Alleima har rantebarande lan med rérlig ranta méts risken som den
o6kade rantekostnaden fér de kommande 12 manaderna som en réntefér-
andring skulle bidra till.

Per 31 december 2025 hade Alleima inga rantebarande skulder med réante-
omsattning under det kommande aret. Darfér kommer en 6kning av mark-
nadsrantorna med 1 procentenhet pa befintliga lan paverka den arliga ran-
tekostnaden med —0 miljoner kronor (-0).

Koncernens CFO har mandat att variera den genomsnittliga rantefristen
for koncernens skuldportfélj, férutsatt att den inte dverstiger 36 manader.
Alleima hade vid &rets slut externa 1&n p& motsvarande 20 miljoner kronor
(1) till fast ranta med en genomsnittlig kvarvarande 16ptid p& 35 manader (5).

| hdndelse av att Alleima har 6verskottslikviditet placeras denibankin-
laning eller i kortfristiga penningmarknadsinstrument vilket innebér att
rénterisken (risken for vardeférandring) ar 1ag.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditets- och refinansieringsrisk definieras som risken fér att finansie-
ringsmojligheterna begransas nar lanen ska refinansieras och att betal-
ningsatagandena inte kan uppfyllas pa grund av otillracklig likviditet. | prin-
cip alla skulder férutom vissa derivat-, pensions- och leasingskulder
férfallerinom 12 ménader.

Enligt policyn fér finansiell riskhantering ska koncernens sysselsatta
kapital (kontanter exkluderade) utéver eget kapital, pensionsskulder, upp-
skjuten skatt och langfristiga avsattningar finansieras l&ngfristigt (>1 &r). Per
den 31 december 2025 uppgick koncernens sysselsatta kapital, exklusive
likvida medel, till 15 365 miljoner kronor (15 983) och l&ngfristig finansiering,
inklusive aktiekapital, pensionsskulder, langfristiga skatteskulder, lAngfris-
tiga avséattningar och den garanterade langfristiga kreditfaciliteten, upp-
gick till 20 046 miljoner kronor (20 826). Den kortfristiga likviditetsreserven,
bestdende av beviljade kreditfaciliteter och tillgangliga likvida medel, upp-
gick till 4397 miljoner kronor (4 229). Reserven ska minst motsvara la&n som
forfaller till betalning under de kommande sex madnaderna och en manads
rérelsekostnader, berdaknade till 1230 miljoner kronor (1481).

Alleima har en revolverande kreditfacilitet om 3 000 miljoner kronor som
efter férlangning under 2024 forfaller 2029. Under 2024 har Alleima utnytt-
jat den sista méjligheten till att férlanga kreditfaciliteten. Alleimas finansie-
ringsstrategi ar att uppna en val avvagd |6ptidsprofil fér skulder fér att dari-
genom minska refinansieringsrisken.

Per 31 december 2025 rapporterades 1891 miljoner kronor (1912) som lik-
vida medel varav 1397 miljoner kronor (1229) fanns direkt tillgangliga for
Group Treasury och 494 miljoner kronor (683) i form av kortfristiga place-
ringar och bankkonton med, fér Group Treasury, begransad tillganglighet.
De kortfristiga placeringarna anses vara likvida da de har en |16ptid kortare
an 3 méanader.

Kreditrisk

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till

kreditrisk i forhallande till Alleimas motparter. Kreditrisk eller motpartsrisk

definieras som risken fér férluster om motparten inte fullgér sina dtaganden.
Den kreditrisk som Alleima ar utsatt for kan delas ini féljande kategorier:

— Finansiell kreditrisk

— Kreditrisk i kundfordringar

Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Exponering

SEKM 2025 2024
Kundfordringar 2426 291
Likvida medel 1891 1912
Orealiserade nettovinster pa derivat 277 54
Ovriga fordringar 9 14
Totalt 4604 4892

Alleima har ingéatt avtal med koncernens framsta bankpartners, inklusive
avtal enligt International Swaps and Derivatives Association (ISDA), vilka ger
ratt att kvitta tillgdngar och skulder som uppstar vid finansiella derivattran-
saktioner. Detta innebér att koncernens motpartsexponering mot den
finansiella sektorn ar begransad till de orealiserade nettovinster som upp-
stariderivatavtal samtinvesteringar och banksaldon. Per den 31 december
2025 uppgick vardet av dessa till 2168 miljoner kronor (1967). Alleima
accepterar endast finansiella motparter med en solid kreditvardighet och
finansiell stallning.

Alleima ar exponerat for kreditrisk i samband med utestdende kundford-
ringar till féljd av férsaljning av varor till kunder. Kreditrisken ar spridd éver
ett stort antal kunder med olika kreditvardighet.

Det totala vardet av kundfordringar per den 31 december 2025 uppgick
till 2426 miljoner kronor (2 911) medan 50 miljoner kronor (37) reserverades
for osakra fordringar. De totala kreditférlusterna, definierade som summan
av fordringar som skrivits av och féréandring av reserven for oséakra ford-
ringar, uppgick till 1 miljon kronor (5) motsvarande 0,004 % av omséttningen
(0,02).

Pensionsataganden

Merparten av Alleimas pensionsskuld ar hanférlig till koncernens svenska
dotterbolag. Andralander med betydande férmansbestamda pensions-
planer &r Tyskland och Schweiz. Risker som &r férknippade med Alleimas
pensionsforpliktelser &r bland annat rantefluktuationer, volatilitet pa kapi-
talmarknaden och férandringar i férvantad livslangd.

Den koncernfinansierade pensionsskulden har en genomsnittlig 16ptid
pa18,14ar (18,9). Allokeringen till rantebarande tillgangar ar 25 % (27) av pen-
sionsportféljen. Pa grund av tillgadngsallokeringen och skillnader i [6ptid
mellan de rantebarande tillgadngarna och pensionsskulden ar Alleima expo-
nerat for rantefluktuationer. Exponeringen paverkar varderingen av skul-
derna genom férandringar i diskonteringsrantor samt marknadsvéardet pa
pensionsportféljens rantebarande tillgdngar. Om den genomsnittliga dis-
konteringsrantan sjunker med —50 punkter skulle pensionsskulden 6ka
med 191 miljoner kronor (223).

24 % (23) av pensionsportféljen ar investerad i aktier. En rérelse pd 20 %
aktieportféljen skulle resulteraien férandring av marknadsvardet om
72 miljoner kronor (71). Om livslangdsantagandena 6kar med ett &r skulle
pensionsskulden stiga med 3,6 % (3,8), vilket motsvarar 75 miljoner kronor
(89). Fér mer information om pensioner och pensionsrisker se not 20.

Utveckling av pensionsskuld och tillgadngar
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Forts. Not 26 | Finansiell riskhantering

Under 2025 uppgick pensionstillgdngarna till 1517 miljoner kronor (1530)
och motsvarande pensionsskuld uppgick till 2106 miljoner kronor (2 350),
vilket motsvarar en finansieringsnivd om 72 % (65). Alleimas pensionstill-
gangars varde forandrades med -1% under ret (+1). Pensionsskuldens
varde foérandrades med -10 % under ret (-1).

Pensionsplanerna styrs genom en pensionsnamnd (PSB). PSB ansvarar
for att genomféra policyer och direktiv, godkdnna nya planer eller vasent-
liga @ndringar och stéanga befintliga planer.

Leverantérsfinansiering

Leverantérsfinansiering (p& engelska Supply chain financing, SCF) ar en
finansieringsstruktur som lankar ihop tre parter; kdparen, leverantéren och
banken eller ndgot annat finansinstitut. SCF gor det mojligt for kdparen att
erhélla férlangda betalningsvillkor samtidigt som leverantéren kan erhalla
en tidigare betalning. Incitamenten fér att anvéanda SCF ar vanligtvis for att
forbattra kassaflddet och minska rorelsekapitalet. Koncernens bolag kan
via denna finansieringsstruktur ataga sig rollen som antingen képare eller
séljare, dvs. motparten kan antingen vara leverantér eller kund.

Nar Alleima anvander SCF som kund erhéaller bolaget férlangda betal-
ningsvillkor. Alleima har ett SCF program som leverantdrer kan ansluta sig
till som ger Alleima en férlangd kredittid upp till 120 dagar mot att leveranto-
ren erhéller ett diskonterat belopp av det ursprungliga fakturerade belop-
petinom 10 till 15 dagar. Ordinarie kredittid ar vanligtvis 30-60 dagar. Vid
utg&ngen av 2025 var den férlangda betalningstiden i genomsnitt 60 (69)
dagar och den totala skulden i programmet 379 miljoner kronor (339), varav
345 miljoner kronor (189) har blivit betalda till leverantéren via programmet.
Skuldeningar pa raden Leverantdrsskulder i balansrakningen och har
under dret varit opaverkat av ej likvidpaverkande aktiviteter.

Nar Alleima anvander leverantérsfinansieringsprogram som leverantér
erhéller kunden férlangda betalningsvillkor. Betalningsvillkoren varierar da
fran affar till affar. Vid utgdngen av 2025 var den totala kundreskontran
inom SCF 9 miljoner kronor (9).
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Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Not 27 | Narstdende

Transaktioner med dgare
Den 31augusti 2022 delades Alleima-aktierna ut till aktiedgarna i Sandvik AB.
Darmed ar Alleima ej langre en del av Sandvik-koncernen.

Alleimas tidigare aktiedgare var Sandvik AB. Under 2022 gjorde dotter-
bolaget Alleima Rock Drill Steel AB (RDS) en riktad nyemission till Sandvik AB
avseende 10 000 B-aktier i bolaget vilket resulterat i att majoritetsagaren
Alleima nu ager 90 % av aktierna i RDS, dvs samtliga A-aktier, och Sandvik
10 %. B-aktierna som Sandvik innehar &r inte féremal fér framtida utdel-
ningar. Enligt avtal mellan parterna har Alleima, under vissa férutsattningar,
ratt, men inte skyldighet, att forvarva Sandviks B-aktier till kvotvardet (2778
kronor). Vidare har Alleima utfardat en képoption till Sandvik, som endast
kan utnyttjas om ett fatal férutbestdmda handelser intraffar. | hdndelse av
att kdpoptionen utnyttjas ska kdpeskillingen faststallas till verkligt varde.
Alleima har under samtliga tidigare presenterade perioder fére denriktade
emissionen, konsoliderat RDS till 100 %, dvs utan att redovisa andelar utan
bestdammande inflytande. Alleima redovisar i de konsoliderade finansiella
rapporterna ett minoritetsinnehav om 2778 kronor motsvarande den emis-
sionslikvid som RDS erhallit fran Sandvik AB. Ingen "vinstandel” som tillhér
minoritetsdgaren Sandvik AB kommer att redovisas i framtiden da Sandvik
inte har ratt till ndgon utdelning. Detta innebar att minoritetsandelen i eget
kapital kommer att uppga till 2778 kronor under alla framtida perioder
savida inte Alleima férvarvar Sandvik AB:s B-aktier i enlighet med avtalet
eller avyttrar RDS till verkligt varde enligt avtalets kdpoption.

Ersattning till ledande befattningshavare
Ersattning till styrelsen och koncernledningen framgar av not 3.
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Not 28 | Forvarv

Foérvarv av verksamheter som genomférdes under innevarande ar presen-
terasinedan tabell. Arliga intakter och antal medarbetare avser férhallan-
det vid tidpunkten foér transaktionen. Under 2024 gjordes inga forvarv.

Finansiellinformation

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Division/kassagenererande enhet Foéretag Land Férvarvsdatum Arliga intakter Antal medarbetare
Kanthal Endox Feinwerktechnik GmbH & Tyskland/ 10 januari 2025 65 SEK M 2023 90
Endox Polska SP.zo.o. Polen

(“Endox”)

Den 10 januari 2025 férvarvade Alleima Endox Feinwerktechnik GmbH och
Endox Polska SP.zo.o. (“Endox”). Endox starker bolagets medicinteknikaffar.
Forvarvet genomférdes genom férvarv av 100 % av aktierna, tillika rostréat-
terna. Alleima erhéll kontroll dver verksamheten pa transaktionsdagen. Inga
egetkapitalinstrument har stéllts uti samband med férvarvet. Férvarvet har
redovisats enligt forvarvsmetoden och 9 miljoner kronor i férvarvskostna-
derredovisades ochingariévriga rorelsekostnader. Paverkan pa Alleimas
vinst per aktie foérvantas vara nadgot positiv.

Goodwill fran férvarvet bestar av férvantade synergier och ar inte skat-
temassigt avdragsgill. Tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser i férvar-
vade verksamheter framgar nedan.

Verkligt varde redovisat i koncernen

SEKM Endox
Immateriella anlaggningstillgangar 24
Materiella anlaggningstillgdngar 51
Nyttjanderattstillgangar 3
Varulager 14
Fordringar 6
Likvida medel 34
Ovriga skulder och avsattningar -36
Uppskjutna skatteskulder 7
Identifierbara nettotillgangar 90
Goodwill 92
Kopeskilling 181
Avgar: likvida medel i férvarvad verksamhet -34
Nettofléde av likvida medel 147

Not 29 | Statliga stod

Alleima har erhallit olika former av statliga stéd i lander dar koncernen ar
verksam. Totalt uppgdende till 6 miljoner kronor (5). Bidragen har redovisats
som en minskning av den kostnad till vilken bidraget ar hanférligt. Majorite-
ten haringa ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser som ar knutna till
dessa bidrag.

Bidrag fran féretag férvarvade under aret

SEKM 2025
Bidrag fran tidpunkten da bestimmande inflytande férelag

Intékter 65
Arets resultat 4

Bidrag om forvarvet hade gjorts 1 januari innevarande ar
Intékter 65
Arets resultat 4

Not 30 | Handelser efter
rakenskapsarets utgdng

— Den 29 januari foreslog valberedningen omval av styrelsemedlemmarna
Goran Bjérkman, Claes Boustedt, Ulf Larsson, Andreas Nordbrandt,
Susanne Pahlén Aklundh, Victoria Van Camp och Karl Aberg. Andreas
Nordbrandt foreslas omvaljas till styrelseordférande.

Alleima Arsredovisning 2025 | 71



Inledning Strategi och verksamhet Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
Moderbolaget resultatrédkning

SEKM Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 36 27
Bruttoresultat 36 27
Administrationskostnader -85 =15
Ovriga rérelseintakter 2 0
Ovriga rérelsekostnader 0] -2
Rorelseresultat -47 -50
Utdelning fran koncernféretag 740 1076
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 33 36
Rantekostnader och liknande resultatposter 0] -1
Resultat efter finansiella poster 726 1060
Skatt pé arets resultat 4 3 3
Arets resultat 729 1063
Moderbolaget totalresultat

SEKM Not 2025 2024
Arets resultat 729 1063
Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat 0 0
Totalresultat for aret 729 1063
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Moderbolaget balansrakning

SEKM Not 31dec 2025 31dec 2024
Aktier i koncernforetag 5 11907 11907
Uppskjuten skattefordran 8 5}
Anlaggningstillgangar 11915 1912
Fordringar hos koncernféretag 6 2241 212
Ovriga kortfristiga fordringar 13 10
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 6
Kortfristiga fordringar 2258 2136
Likvida medel [¢] (0]
Omsattningstillgadngar 2258 2136
Totala tillgdngar 14173 14 048
Aktiekapital 251 251
Bundet eget kapital 251 251
Balanserat resultat 13166 12673
Arets resultat 729 1063
Fritt eget kapital 13 895 13737
Totalt eget kapital 14146 13987
Avsattningar till pensioner 3 2
Langfristiga rantebarande skulder 3 2
Ovriga langfristiga avsattningar till pensioner 3 14
Langfristiga ej rantebarande skulder 3 14
Langfristiga skulder 6 17
Leverantorsskulder 1 1
Skatteskulder (¢}

Ovriga kortfristiga skulder 2 2
Ovriga skulder till koncernféretag 5 29
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 il
Kortfristiga ej rantebarande skulder 21 44
Kortfristiga skulder 21 44
Totalt eget kapital och skulder 14173 14 048
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Moderbolaget kassaflédesanalys

SEKM Not 2025 2024
Lépande verksamheten

Roérelseresultat -47 -50
Justeringar for ej kassagenererande poster:

Ovriga ej kassagenererande poster -1 3
Erhéllen ranta 32 35
Betald skatt -1 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -26 -13

Férandring av rérelsekapital

Kundfordringar -1 (0]
Ovriga fordringar 5 -1
Leverantérsskulder ] 0
Ovriga skulder 2 -4
Forandringar i rérelsekapital 6 -5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -20 -18
Investeringsverksamheten
Utlaning till koncernféretag 6 -143 -536
Utdelning och koncernbidrag fran koncernféretag 740 1076
Kassaflode fran investeringsverksamheten 597 540
Finansieringsverksamheten
Aktieswap -2 -20
Utdelning -575 -501
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -577 -521
Nettoférandring av likvida medel [0} (0]
Likvida medel vid &rets boérjan 0] (0]
Likvida medel vid arets slut [o] (o]
Moderbolaget féorandring i eget kapital costronial  egetkemital

Balanserat Totalt eget
SEKM Not Aktiekapital resultat kapital
Eget kapital 1 januari 2024 251 13188 13439
Féréandringar
Arets resultat - 1063 1063
Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt - (0] (0]
Totalresultat fér &ret - 1063 1063
Aktierelaterade ersattningar - 6 6
Aktieswap - -20 -20
Utdelning - -501 -501
Summa transaktioner med égare - -515 -515
Eget kapital 31 december 2024 251 13737 13987
Foérandringar
Arets resultat - 729 729
Ovrigt totalresultat for Aret, netto efter skatt - (0] 6]
Totalresultat for dret - 729 729
Aktierelaterade erséattningar - 7 7
Aktieswap - -2 -2
Utdelning - -575 -575
Summa transaktioner med dgare - -570 -570
Eget kapital 31 december 2025 251 13895 14146
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Not 1| Vasentliga redovisningsprinciper
—bedbdmningar och antaganden fér
redovisningsandamal

Moderbolagets arsredovisning har uppréttats enligt &rsredovisningslagen
samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och uttalanden utgivna av
Radet for finansiell rapportering.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
(se koncernens not 1) med féljande undantag.

Koncernféretag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde, inklusive kostnader
direkt hanférliga till férvarvet, med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument tillampas, med undantag for finansiella garan-
tier dar undantaget som tillats i RFR 2 valts. Finansiella garantier ingar i
eventualforpliktelser. Interna lan hanteras av koncernens Treasury-funktion
och samtliga kreditfaciliteter granskas regelbundet. Interna lan hanteras
for att erhalla kontraktsenliga kassafléden och klassificeras darfér till upp-
lupet anskaffningsvarde. Nedskrivningsforluster berédknas baserat pa for-
véantade kreditforluster.

Ovrig information

Arsredovisningen har godkénts av styrelsen den 18 mars 2026. Balans- och
resultatréakningen ar féremal for faststallelse pa arsstamman den 29 april
2026.

Not 2 | Nettoomséttning

Nettoomsaéttning avser férsaljning till andra féretag inom koncernen.

Not 3 | Ranteintékter och liknande resultatposter

Ranteintakter och liknande resultatposter bestar i huvudsak av ranteintak-
ter fr&n fordringar hos koncernforetag.

Not 4 | Inkomstskatt

Finansiellinformation

SEKM 2025 2024
Aktuell skattekostnad (0] o]
Uppskjuten skatteintakt 3 3
Total skatt pa arets resultat 3 3

Skillnaden mellan bokférd skatt och skatt baserad pa gallande skattesats
bestar av nedanstdende poster.

SEKM 2025 2024

Resultat fore skatt 726 1060

Skatteeffekt enligt skattesats

iSverige -149 -20,6% -218 -20,6%
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktig utdelning fran

koncernféretag 152 21,0% 222 20,9%
Ovrigt o 0,0% (0] 0,0%
Arets skattekostnad 3 0,4% 3 0,3%

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Not 5 | Andelar i koncernféretag

Agarandel

Antal (kapital/ 31dec2025 31dec2024
Foretag, org.nr., séite aktier réster) SEKM SEKM
Alleima EMEA AB, 556734-2026,
Sverige 501000 100,0 % 1907 11907
Alleima India Private Limited,
U29308PN2019PTC182454, Indien 1 0,1% o] (0]
Totalt andelar i koncernféretag 11907 11907
SEKM 31dec2025 31dec2024
Anskaffningskostnad 1januari 1907 11907
Totalt andelar i koncernféretag 11907 11907

Indirekt &gda dotterféretag (ej direkt dgda av Alleima AB)

Agarandel

(kapital/

Féretag, org.nr., site réster)
Alleima StripTech AB, 559250-4905, Sverige 100 %
Alleima Rock Drill Steel AB, 559235-0986, Sverige 90 %
Alleima Soderfors AB, 559415-0285, Sverige 100 %
Alleima PT AB, 556207-5191,Sverige 100 %
Alleima Treasury AB, 559216-9139,Sverige 100 %
Alleima Captive Forsakrings AB, 559456-3321, Sweden 100 %
Alleima Tube AB, 556234-6832, Sverige 100 %
Kanthal AB, 556442-5576, Sverige 100 %
Alleima Denmark ApS, 42 82 89 63, Danmark 100 %
Alleima Finland Oy, 3228605-8, Finland 100 %
Kanthal Norway AS, 927733161, Norge 100 %
Alleima Limited, 13164633, Storbritannien 100 %
Alleima France SAS, 5013520383, Frankrike 100 %
Alleima Benelux B.V., 24350347, Nederlanderna 100 %
Alleima Italia S.r.I., MI-2588812, Italien 100 %
Alleima Calimera S.r.l, LE-182270, Italien 100 %
Alleima Portugal, Unipessoal Lda., 516848720, Portugal 100 %
Alleima Switzerland AG, CHE-178.868.723, Schweiz 100 %
Alleima Sonceboz SA, CHE-107.535.722, Schweiz 100 %
Alleima Zug AG, CHE-110.271.251, Schweiz 100 %
Alleima Spain S.I., B67599217, Spanien 100 %
Alleima CZ Spol. S.r.o., CZ60278773, Tjeckien 100 %
Alleima Karlsruhe GmbH, HRB 109839, Tyskland 100 %
Kanthal GmbH, HRB 102852, Tyskland 100 %
Alleima GmbH, HRB 12806, Tyskland 100 %
Alleima Engineering GmbH, HRB 5049, Tyskland 100 %
Alleima Dettingen GmbH, HRB 361289, Germany 100 %
Alleima Poland Sp. Z 0.0, 0000343886, Poland 100 %
Alleima Special Metals, LLC, 91-0817881, USA 100 %
PennPower Inc, 25-1706867, USA 100 %
Alleima USA LLC, 82-5283200, USA 100 %
Alleima Precision Tube LLC, 84-3834789, USA 100 %
Pennsylvania Extruded Tube Co., 23-2685343, USA 100 %
Kanthal Corporation, 06-1057960, USA 100 %
Kanthal Thermal Process Inc., 94-2739405, USA 100 %
Alleima do Brasil Industria e Comercio Ltda, 11.149.881/0001-23, Brasilien 100 %
ALLEIMA Advance Materials de Costa Rica SRL, 4062001304267, Costa Rica 100 %
Alleima Materials Technology, S.A. de C.V., SMT191120RH2, Mexico 100 %
Alleima Middle East DMCC, DMCC192604, Férenade Arabemiraten 100 %
Alleima India Private Limited, U29308PN2019PTC182454 , Indien 100 %
Alleima Japan K.K., 9140001004795, Japan 100 %
Alleima Materials Technology (Jiangsu) Co., 913211916657999610, Ltd, Kina 100 %
Alleima (Shanghai) Materials Technology Co., Ltd, 91310115607381700W, Kina 100 %
Alleima Korea Co.,Ltd, 180111-1265031, Republiken Korea 100 %
Alleima Malaysia SDN. BHD., 6819T, Malaysia 100 %
Alleima South East Asia Pte. Ltd., 201942268N, Singapore 100 %
Taiwan Alleima Limited, 90523423, Taiwan 100 %
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Not 6 | Fordringar hos koncernféretag

SEKM 31dec, 2025 31dec, 2024
Koncernkonto 2237 2118
Kundfordringar koncernféretag 4 3
Totalt 2241 2121

Not 7 | Eventualforpliktelser och andra
ataganden

Moderbolaget har ingatt borgensférbindelser till férman fér koncernfére-
tag uppgéende till 967 miljoner kronor (2 904) per 31 december 2025.

Not 8 | Anstallda

Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgick till 9 personer (9) varav
3kvinnor (3).

Léner och erséttningar till styrelse och vd och koncernchef framgar
nedan.

SEKM 2025 2024
Léner och erséattningar 19 15
Sociala kostnader 3 7
Totalt 22 23
Varav pensionskostnader som ingar i sociala kostnader 3 2

Not 9 | Ersattningar till revisorer

Revisionsarvode till valda revisorer uppgick till 6 miljoner kronor (5).

76 | Alleima Arsredovisning 2025



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Finansiellinformation

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Styrelsens och verkstallande direktérens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internatio-
nellaredovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om till-
l&mpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovis-
ningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av moderbolagets respektive koncernens stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen féor moderbolaget respektive koncernen

ger enrattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets
respektive koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moder-
bolaget respektive de féretag som ingéar i koncernen star infoér.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar vidare att ars-
redovisningen respektive koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de europeiska standarderna for hallbarhetsrappor-
tering (ESRS) och de specifikationer som har antagits med stod av
artikel 8.4 i EU:s taxonomiférordning.

Sandviken den 18 mars 2026

Andreas Nordbrandt
Ordférande

Susanne Pahlén Aklundh
Styrelseledamot

Goran Bjérkman
Styrelseledamot
Vd och koncernchef

Karl Aberg
Styrelseledamot

Ulf Larsson
Styrelseledamot

Tomas Karnstréom
Styrelseledamot
(arbetstagarledamot)

Claes Boustedt
Styrelseledamot

Victoria Van Camp
Styrelseledamot

Mikael Larsson
Styrelseledamot
(arbetstagarledamot)

VAar revisionsberattelse har avgivits den 19 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Alleima AB (publ), org.nr 559224-1433

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Alleima AB (publ) for 8r 2025, med undantag for bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 83-93 och héllbarhetsrapporten
péa sidorna 95-131. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 30-76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for ret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten
pa sidorna 83-93 respektive 95-131. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehalleti den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p& var basta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avsesirevi-
sorsférordningens (5637/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedémarisken fér vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéallande
direktdren dsidosatter den interna kontrollen, och bland annat
Overvagt om det finns belagg fér systematiska avvikelser som givit
upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.
Vianpassade Var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning har paverkats av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppnéa en
rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller vasentliga fel. Fel kan uppsta till f6ljd av oegentligheter
eller misstag. De betraktas som vasentliga om de, enskilt eller till-
sammans, rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal fér den finansiella rapporteringen som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning samt tidpunkten, mangden
och karaktaren fér vara granskningsatgarder. Vasentlighetstal och
kvalitativa 6vervaganden anvands ocksa for att bedéma vilken
effekt fel, enskilt och sammantaget, skulle ha pa de finansiella rap-
porterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden
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Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omradden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Beskrivning av omradet

Redovisning av intékter i ratt period

Intékterna uppgick till 18 630 mkr fér 2025 och ar en vasentlig post
i koncernredovisningen.

Koncernen har olika intéktsstrommar som till storsta delen
bestar av férséljning till kunder av platta precisionsprodukter,
sémldsa roér och andra langa produkter av rostfritt stal och lege-
ringar, s& val som material fér upphettning/varmning och ultrafin
trad.

Intdkter redovisas generellt vid den tidpunkt nar kontroll har
overgatt till kunderna. Vissa stora ordrar levereras 6ver en langre
tidsperiod och har villkor som kraver ytterligare uppmarksamhet
for att kunna faststalla ratt tidpunkt for 6verféring av kontroll och
andra leveransataganden sé att intdkter redovisas i ratt period.

Forsaljningen ar i allt vasentligt transaktionsintensiv och kraver
robusta processer med implementerade kontroller och monitore-
ring for att sékra en precis rapportering.

| ljuset avinneboende karaktaristika och postens vasentliga
storlek har intdktsredovisningen beddmts vara ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i var revision.

Se not 2 for mer information. Alleimas redovisningsprinciper
framgar av not 1.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Vararevisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts
av, nedan aktiviteter.

Vihar:

— Utvarderat att koncernens redovisningsprinciper for intékts-
redovisning ar forenliga med IFRS.

— Kartlagt och utvarderat processer fér redovisning av vasentliga
intéktsstrommar.

— Testat ett urval kontroller i system och affarsprocesser for
intaktsredovisning.

— Testat ett urval av transaktioner mot underliggande avtal och
betalningar samt genomfért kundsaldoférfragningar.

— Testat ett urval av transaktioner fére och efter balansdagen for
attutvardera att
intakter redovisats i ratt period.

— Utfort tester for att f& bekraftat om
intern férsaljning eliminerats i koncernredovisningen.

— Utvarderat informationen om intaktsredovisning som presente-
ratsiarsredovisningen och koncernredovisningen och bedémt
om den ger en tillracklig information enligt regelverkens krav.

Beskrivning av omradet

Faststéllande av varde pa varulager

Koncernens varulager uppgick till 6 813 mkr per den 31 december
2025 och utgjorde en vasentlig post i koncernredovisningen.

Alleima héller sina vasentliga lager av ramaterial, WiP, och far-
digvaror i sina produktions- och saljenheter. En korrekt matning av
volymer och anskaffningskostnader for de tillgdngar som ingar i
varulagret per balansdagen ar viktigt for att kunna presentera
bruttoresultatet pa ett rattvisande satt.

Robusta processer ar nédvandiga for att kunna faststélla
anskaffningskostnaden fér en vara nar inkdps- produktions- och
logistikprocesser ar komplexa. Faststallandet av produktkalkyler
innebar manga tillfallen nar ledningen méste géra bedémningar
som har en paverkan pa bokférda varden. Det omfattar, men ar
inte begransat till, att uppskatta normal produktionsvolym, valuta-
kurser, priser pa ramaterial samt allokering av direkta och indirekta
kostnader. Ledningen utvarderar skicket och hur séljbara fardig-
varorna ar fér att kunna mata lagret enligt lagsta vardets princip.
Slutligen finns det en komplexitet i att mata volymer, sarskilt for
vissa ravaror och WiP saval som att eliminera effekter av koncer-
ninterna transaktioner.

Postens signifikans och den inneboende komplexiteten i att
faststélla anskaffningskostnaden gor faststéllandet av lagervarde
till ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Se not 16 for mer information. Alleimas redovisningsprinciper
framgar av not 1.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Vararevisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts
av nedan aktiviteter.

Vihar:

— Utvarderat att koncernens redovisningsprinciper for fast-
stallande av varde pa varulagret 6verensstammer med IFRS.

— Kartlagt och utvarderat vasentliga system och processer for
redovisning av varulager och har testat ett urval av nyckelkon-
troller i processerna for att faststélla anskaffningskostnad och
existens.

— Stickprovsuvis testat bokfort varde pa rAmaterial mot faktiska
priser.

— Utvarderat rimligheten i produktkalkyler fér WiP och fardig-
varor.

— Deltagitilagerinventeringar och gjort egna stickprov vid ett
antal av koncernens lagerplatser.

— Inhamtat koncernens dvervakande kontroll av trégrérliga
produkter och prévning av inkurans.

— Harlett information bland tillaggsupplysningarna till bokféring
och annan underliggande dokumentation.

— Last deninformation som presenterasi arsredovisningen
och koncernredovisningen och prévat om den ger tillracklig
information enligt IFRS.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-29,
83-93 och 135-140. Aven ersattningsrapporten fér rakenskapsaret
2025 utgdr annan information. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér Annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte Annan information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende Annan information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa Annan information som
identifierats ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om Annan infor-
mation i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende Annan
information, drar slutsatsen att Annan information innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger enrattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér
beddmningen av bolagets och koncernens férméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férméagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteri 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siellarapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sdékerhet, men aringen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust.

Uttalanden
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Alleima AB (publ) fér &r 2025 samt
av forslaget till disposition av bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
getifdrvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
samt att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheteri évrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den verk-
stéllande direktéren ska skéta den |6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avse-
ende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
eller,

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av foérslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verk-
stallande direktdren har uppréttat arsredovisningen och koncern-
redovisningen i ett format som mdjliggdér enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Alleima AB (publ) for &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
somi i allt vasentligt mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till Alleima AB (publ) enligt god revisors-
sediSverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund foér vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéallande direktdéren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tadiett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men aringen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.
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Granskningen innefattar att genom olika tgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggoér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktighe-
terirapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, meninte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i
deninterna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvarde-
ring avandamalsenligheten och rimligheteni styrelsens och verk-
stéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflé-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 83-93 och fér att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen. Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
ReVvR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som enrevision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 318 andra stycket samma lag ar férenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ari
dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stock-
holm, utsags till Alleima AB (publ):s revisor av bolagsstamman den
28 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan den 28 oktober
2020.

Stockholm den 19 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrningsrapport

I bolagsstyrningsrapporten beskrivs hur Alleima tillampar externa och
interna regelverk fér styrning av koncernen och hur dessa regelverk

omsatts i ledningsstrukturer och beslutsprocesser.

Alleimas bolagsstyrning och decentraliserade affarslednings-
modell syftar till att gora Alleima l&ngsiktigt konkurrenskraftigt pa
marknaden och till att framja fértroendet for Alleima hos bolagets
allaintressenter. Alleimas verksamhet ska vara organiserad péa ett
effektivt satt med tydliga ansvarsomraden. Bolagets finansiella
rapportering och héllbarhetsrapportering ska vara korrekt, trans-
parent och understédd av ett robust ramverk fér riskhantering och
oéversyn.

Som svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholms-
bdrsen lyder Alleima AB under flera externa regelverk med relevans
for hur bolaget styrs, sdsom aktiebolagslagen, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) och Nasdaq Nordic Main Market Rulebook

for Issuers of Shares. Darutdver regleras Alleimas bolagsstyrning
av ett antal interna regelverk, sdsom bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktionen och bolagets policyer.Under 2025
tilldampade Alleima Koden utan avvikelser.

Denna bolagsstyrningsrapport for 2025 ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen (1995:1554) och Koden och har granskats
av bolagets revisorer. | rapporten beskrivs bolagets lednings-
struktur och organisation. Det redogérs for styrelsens uppgifter
och ansvar och for hur styrelsen har arbetat under aret. Vidare
beskrivs Alleimas internkontroll med avseende pa bolagets finan-
siella rapportering och héallbarhetsrapportering.

Aktiedgare

Valberedning

Revisionsutskott

II

10 Internrevision

p Bolagsstdamma

4 Styrelse

6 Ersattningsutskott

Vd och koncernchef

samt koncernledning

8 Divisioner och koncernfunktioner

1. Aktieagare

Per den 31 december 2025 uppgick Alleimas aktiekapital till

250 877184 kronor férdelat pa 250 877184 aktier. Alleima har
endast ett aktieslag och varje aktie motsvarar enrést. | dvrigt finns
inga begransningar féor hur manga réster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstamma.

Vid utgdngen av aret hade Alleima 102 008 aktiedgare. Tva av
dessa agare, AB Industrivarden och L E Lundbergféretagen AB,
hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som represen-
terade minst en tiondel av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget.

Arsstamman 2025 bemyndigade Alleimas styrelse att for tiden
intill &rstdmman 2026 besluta om aterkdp av egna aktier, upp till
maximalt 10 % av samtliga aktier i bolaget. Alleima har inte utnyttjat
aterkdpsbemyndigandet och innehar inga egna aktier.

Ytterligare information om aktien och Alleimas aktiedgare finns i
avnittet "Aktien” pé sidorna 14-15.

2. Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Alleimas hégsta beslutande organ, dar aktie-
agarna utdvar sin rostratt. Vid drsstamman véljs bolagets styrelse
och revisor. Arsstamman faststaller ocksa bolagets resultat- och
balansrakning samt beslutar bl.a. om utdelning av bolagets vinst,
ansvarsfrihet for styrelsen och vd samt om ersattning till styrelsens
ledamoter. Om bolagsordningen, gallande instruktion for val-
beredningen eller bolagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ska andras fattas &ven sddana beslut av
bolagsstamman.
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Varje aktiedgare som ar upptagen i aktieboken och som anmaler
sitt deltagande i enlighet med kallelsen har ratt att deltaioch
utdva rostratt for sina aktier vid en bolagsstamma. Aktiedgare har
ocksa ratt att 1ata sig féretradas av ombud. Enligt bolagsordningen
kan styrelsen dessutom besluta att |ata aktieagare utdva sin rost-
ratt genom postrostning. Varje aktiedgare har, oberoende av
aktieinnehavets storlek, en lagstadgad ratt att, under vissa fére-
skrivna férutsattningar, fa ett arende behandlat pa en bolags-
stdmma.

Svensk kod for bolagsstyrning finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

P& www.alleima.com finns ytterligare information om
Alleimas bolagsstyrning, sdsom:

— Alleima AB:s bolagsordning
— Alleimas Instruktion for valberedningen
— Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

— Information om 2026 ars arsstdmma inklusive kallelse sa
snart s&dan utfardats

— Information om valberedningens arbete infér arsstamman

— Information och protokoll fran tidigare arsstammor


http://www.bolagsstyrning.se
http://www.alleima.com

Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Alleimas arsstdmma ska hallas inom sex manader fran rakenskaps-
arets utgadng den 31 december. Vanligtvis halls &rsstdmman i slutet
av april eller i bérjan av maj. Datum och plats fér &rsstémman med-
delas senasti samband med att delarsrapporten for det tredje
kvartalet offentliggdrs. Kallelse sker genom kungorelse i Post- och
Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére dagen for arsstamman.

Arsstamma 2025

Alleimas arsstamma 2025 holls den 28 april 2025 i Ferrum Arenaii
Sandviken. P4 stamman deltog aktiedgare som representerade
161100 251 aktier och réster eller ca 64 % av det totala antalet
aktier ochroster.

Kallelse till stdmman utfardades den 24 mars 2025. Aktiedgare
som ville deltai bolagsstamman kunde antingen delta pa plats i
lokalen personligen, genom ombud eller genom postréstning.

Bolagets styrelseordférande och bolagets vd och koncernchef
héll varsin presentation som publicerades pé& Alleimas webbplats
efter stamman.

Arsstamman fattade bl.a. féljande beslut:

— Faststéllelse av resultat- och balansrakningar for moderbolaget
och koncernen for 2024.

— Ansvarsfrihet fér vd och koncernchef samt for styrelsen for
rakenskapsaret 2024.

— Faststéallelse av styrelsens forslag till utdelning om 2,30 kronor
per aktie.

— Val av styrelse.

— Val avrevisor.

— Beslut om arvode till styrelsens ledaméter och till revisorn.
— Godkannande av styrelsens ersattningsrapport for 2024.

— Antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTI1 2025”) i
form av ett prestationsbaserat aktiesparprogram fér 30
ledande befattningshavare och nyckelpersonerikoncernen.

— Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av
bolagets egna aktier upp till h6gst 10 % av det totala antalet aktier
ibolaget.

Fullstandigt protokoll fran &rsstdmman 2025 och annan informa-
tion finns pd www.alleima.com.

Finansiellinformation
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Arsstamma 2026

Arsstamma i Alleima AB kommer att hallas
onsdagen den 29 april 2026 i Sandviken.
Kallelse till arsstamman kommer att ske
genom kungodrelse i Post- och Inrikes Tid-
ningar samt pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett annonseras i Svenska Dag-
bladet ochien daglig tidning utkommande
i Sandviken eller Gavle. Beslutsunderlag
publiceras pa Alleimas webbplats infér
stamman. Kopior av handlingar skickas
aven till den aktieagare som efterfragar
det och uppger sin postadress.

3. Valberedningen

Valberedningen har till huvuduppgift att bereda och [amna férslag
till bolagsstamman avseende val av styrelse, val av styrelsens ord-
férande, val av revisor samt beslut om arvoden till styrelseleda-
méter som inte ar anstallda i bolaget och till revisorn. Arsstamman
2024 antog en reviderad instruktion fér valberedningen som fast-
slar hur valberedningen tillsatts och som galler till dess att ars-
stdmman fattar beslut om att &ndra instruktionen. | enlighet med
instruktionen ska valberedningen besté av ledam&ter som utsetts
av var och en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna per den
sista bankdagen iaugusti samt styrelsens ordférande.

Valberedningens sammansattning kommuniceras varje ar via
ett pressmeddelande och pé Alleimas webbplats. P4 webbplatsen
lamnas dven information om hur aktiedgare ska ga till vaga for att
lamna forslag till valberedningen.

Valberedningen beaktar i sitt arbete sarskilt de krav som bola-
gets strategiska utveckling, internationella verksamhet samt styr-
ning och kontroll staller pd Alleimas styrelse vad géller kompetens
och sammansattning. Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden
som mangfaldspolicy. Malet med mangfaldspolicyn ar att styrel-
sen ska ha enlamplig sammansattning med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsfas och andra relevanta férhallanden,
uppvisa mangfald och bredd vad galler kvalifikationer, erfarenhet
och bakgrund hos de av bolagsstdmman valda styrelseleda-
moterna samt att bidra till att en jamn kénsférdelning efterstravas.

Valberedningen fér arsstamman 2026

Infér rsstdmman 2026 bestéar valberedningen av ordférande
Fredrik Lundberg (AB Industrivarden), Bo Selling (L E Lundberg-
foretagen AB), Jan Dworsky (Swedbank Robur Fonder), Anders
Algotsson (AFA Forsakring) och Alleimas styrelseordférande
Andreas Nordbrandt. Valberedningens sammansattning offentlig-
gjordes genom ett pressmeddelande och pa bolagets webbplats
den 9 september 2025.

Valberedningen har infér arsstamman hallit tva protokollférda
moten. P4 valberedningens konstituerande méte informerade
styrelsens ordférande valberedningen om styrelsens arbete
under aret och omresultatet av styrelsens arliga utvardering. Val-
beredningen traffade aven vissa stammovalda styrelseledaméter,
inklusive vd och koncernchefen, vid separata enskilda méten.

Valberedningens férslag till val av styrelse presenterades
genom ett pressmeddelande den 29 januari 2026 och péa bolagets
webbplats, dar valberedningen féreslar omval av samtliga styrelse-
ledaméter. Valberedningens dvriga forslag presenteras i kallelsen
till &rsstdmman 2026. Ledamd&ternai valberedningen erhéllingen
ersattning frAn bolaget for sitt arbete i valberedningen.
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Styrelsens moten under 2025
Ordinarie Ordinarie Extra Ordinarie Extra Extra Ordinarie Ordinarie
mote mote moten mote mote moéte moéte mote
Ql Jan Feb Mar Q2 Apr Maj Jun Q@3  Jul Aug Sep Q@4 Okt Nov Dec
Méte om Mé&tenom Méteom Konstituerande Méte om Mé&te om Ordinarie
helarsrapport arsredo- rapportfér mote halvarsrapport rapport for mote under
2024 visningen forsta 2025 tredje kvartalet styrelsensresa
2024 och kvartalet 2025
kallelse till 2025
arstémman
2025
4.Styrelsen ar samtliga bolagsstammovalda ledaméter utom bolagets vd och

Alleimas styrelse har det 6vergripande ansvaret for bolagets orga-
nisation och férvaltning med uppdraget att uppné en lénsam och
hallbar utveckling i bolageti enlighet med aktiedgarnas och bola-
getsintressen. Styrelsen utvarderar regelbundet bolagets strategi
och langsiktiga méal och 6vervakar |6pande bolagets finansiella
stallning, finansiella rapportering, hallbarhetsrapportering och
riskhantering. Det ar styrelsens uppgift att fatta beslut i fragor
rérande storre forvarv och investeringar eller betydande férand-
ringar i Alleimas organisation och verksamhet. Vidare utser styrel-
sen vd och koncernchefen som ansvarar for den dagliga verksam-
heten enligt styrelsens riktlinjer och instruktioner.

Styrelsen faststaller varje &r en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete. Arbetsordningen beskriver bland annat styrelsens arbets-
uppgifter, vilka utskott som ska finnas inom styrelsen samt ansvars-
férdelningen mellan styrelsen, utskotten och vd och koncern-
chefen. Styrelsen faststaller aven en arsplanering som klargoér
vilka ordinarie dagordningspunkter som ska hanteras vid arets
olika styrelsematen.

Styrelsens sammanséttning (ESRS2, GOV-1)

Enligt Alleima AB:s bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre
och hdgst tio stammovalda ledaméter. Styrelseledamoéterna valjs
arligen av arsstamman fér en period fram till ndsta arsstamma. De
fackliga organisationer som ar representerade i bolagets verk-
samhet har dessutom ratt att gemensamt utse tva arbetstagar-
ledaméter och tva suppleanter till styrelsen.

Alleimas styrelse bestar for narvarande av sju bolagsstdmmo-
valda ledaméter inklusive vd och koncernchef, tva arbetstagar-
ledamo&ter och tva suppleanter for arbetstagarledaméterna.
Styrelsens ledaméter har erfarenhet fran olika industrisegment
samt fran finansmarknaden. Samtliga bolagsstammovalda leda-
moter har dessutom erfarenhet av de krav som stélls pé ett bors-
noterat bolag fran styrelsearbete i andra bolag. Styrelseleda-
mo&terna har valts ut med tillampning av regel 4.1i Koden som
mangfaldspolicy i syfte att uppna mangfald vad galler kén, alder,
erfarenhet samt utbildnings- och yrkesbakgrund. Tva av de sju
(cirka 29 %) bolagsstammovalda styrelseledaméterna &r kvinnor.
Styrelseledamédterna presenteras ytterligare pa sidorna 90-91.

Alleimas styrelse uppfyller Kodens krav avseende oberoende.
Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledaméter vara obero-
ende i férhallande till bolaget och dess ledning. | Alleimas styrelse
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koncernchef Géran Bjorkman oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning. Vidare ska enligt Koden minst tva av dessa leda-
moter vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare,
vilket uppfylls da samtliga stdmmovalda ledaméter utom Karl
Aberg och Claes Boustedt uppfyller detta krav. SistnAmnda leda-
moter representerar bolagets tva storre dgare AB Industrivarden
respektive L E Lundbergforetagen AB, vilkas affarsmodeller bygger
pa ett l&ngsiktigt aktivt och ansvarstagande dgande i utvalda
innehavsbolag.

Styrelsearbetet under 2025

Styrelsen holl 17 méten under 2025. Atta av dessa var fysiska moten
som holls hos Alleima i Sandviken eller Stockholm, ett var ett fysiskt
mote som holls under styrelsens arliga resa till en av Alleimas andra
produktionsanlaggningar, fem méten var virtuella och tre méten
holls per capsulam. Styrelseledaméternas narvaro framgar pa
sidorna 90-91. Infér varje méte distribuerades en dagordning med
etttillhérande beslutsunderlag till styrelsens ledaméter.

Vd och koncernchefen rapporterade |6pande till styrelsen med
avseende p& bolagets utveckling, finansiella resultat och mark-
nadslage. Styrelsen godkande bolagets strategi for 2025-2029
och féljde sedan regelbundet upp bolagets genomférande av
strategin. Divisionscheferna samt flera affarsenhetschefer pre-
senterade ocksa sina respektive verksamheters aktuella strategier
for styrelsen. Styrelsen utvarderade vidare [6pande bolagets
finansiella rapportering och informationsgivning till marknaden fér
att sakerstalla att de héll en god kvalitet och gav en rattvisande
bild av bolagets finansiella stallning. Rapporter fran revisions- och
ersattningsutskotten behandlades I6pande och styrelsen traffade
bolagets revisor for att diskutera dennes iakttagelser om revisions-
arbetet. Styrelsen féljde vidare upp bolagets arbete inom intern-
kontroll, riskhantering, hallbarhet och regelefterlevnad samt
genomfdrde den arliga dversynen av koncernens uppférandekod
och andra interna policyer. Under aret har styrelsen fortsatt att
agna sarskild uppmarksamhet at tillsyn av bolagets arbete for att
med bdrjan rakenskapsaret 2025 hallbarhetsrapporterai enlighet
med EU-direktivet "Corporate Sustainability Reporting Directive”
(CSRD), som harimplementerats i svensk lag. Under hosten 2025
besokte styrelsen Alleimas verksamhet inom Tube-divisioneni
Mehsana, Indien.
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Ersattning till styrelsen

Arsstamman beslutade att det sammanlagda arvodet till samtliga
bolagsstammovalda styrelseledam&ter som inte ar anstalldai
bolaget skulle uppga till 4 829 000 kronor fér 2025. Fér narmare
information om ersattning till styrelsen, se sidorna 90-91 och

not 3.5 péa sida 54.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen for att séakerstalla arbetets
kvalitet och for att identifiera ett eventuellt behov av att tillféra
ytterligare kompetens eller erfarenhet till styrelsen eller av att fér-
andra styrelsens arbetssatt. Under 2025 genomférdes utvarde-
ringen genom att varje styrelseledamot anonymt svarade pé en
webbaserad enkét. Styrelseordféranden genomférde sedan
enskilda samtal med var och en avledamd&terna dar resultatet
diskuterades. Det sammanstallda resultatet av utvarderingen
presenterades for saval styrelsen som for valberedningen.

5. Revisionsutskottet

Till revisionsutskottets framsta uppgifter hor att stédja styrelseni
arbetet att vervaka och sékerstélla kvaliteten och robustheten i
bolagets bokféring, finansiella rapportering, héllbarhetsrapporte-
ring och informationsgivning till marknaden. Utskottet vervakar
effektiviteten i gruppens interna kontroll, internrevision, riskhante-
ring och regelefterlevnad. Utskottet tillser &ven den externa revi-
sorns arbete, tar stallning till eventuella upptéckter vid revisionen,
granskar revisorns oberoende och bistar valberedningeniarbetet
att foresl& enrevisor fér val av drsstamman. Revisionsutskottets
arbete styrs av aktiebolagslagens regler, Koden och en skriftlig
instruktion som revideras och godkanns arligen av styrelsen.

Revisionsutskottets ledamoter véljs av styrelsen vid det konsti-
tuerande styrelsemoétet efter arsstdmman for ett ar i taget. Under
2025 bestod revisionsutskottet av ledaméterna Susanne Pahlén
Aklundh, Karl Aberg och Claes Boustedt. Samtliga ledaméter ar
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning och Susanne
Pahlén Aklundh &r aven oberoende i férhallande till bolagets stérre
agare. Revisionsutskottet besitter vidare den redovisningskompe-
tens som ar ett krav enligt aktiebolagslagen.

Under aret har utskottet haft sex sammantréaden dar samtliga
ledaméter, bolagets externa revisor och féretradare fér bolagets
ledning var narvarande. Utskottets ordférande har rapporterat
till styrelsen efter varje méte och métesprotokollen tillhandahélls
styrelsen.

6. Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder frAgor om ersattningar till ledande
befattningshavare i bolaget. En central uppgift ar att lamna férslag
till styrelsen avseende ersattningen till vd och koncernchefen.
Utskottet dverser aven faststallandet av ersattningen fér ledande
befattningshavare som rapporterar direkt till vd och koncern-
chefen. Darutdver bereder utskottet férslag om langsiktiga incita-
mentsprogram fér ledande befattningshavare och nyckelmed-
arbetare for beslut av bolagsstamman, dar syftet ar att satta
kriterier for den rérliga ersattningen som gynnar aktiedgarnas
intressen. P4 samma vis bereder utskottet riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som sedan beslutas av &rsstamman.
Utskottet bereder aven den ersattningsrapport som styrelsen ska
uppratta for varje rakenskapsar och lagga fram fér &rsstammans
godkannande. Vidare genomlyser utskottet successionsplane-
ringen fér vd och koncernchef, koncernledning och andra nyckel-
rollerinom koncernen. Ersattningsutskottets arbete styrs av regel-
verket i Koden och en skriftlig instruktion som revideras och
godkanns arligen av styrelsen.

Finansiellinformation
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Ersattningsutskottets ledamoter véljs av styrelsen vid det konsti-
tuerande styrelsemoétet efter arsstdmman for ett ari taget. Under
2025 bestod ersattningsutskottet av utskottets ordférande
Andreas Nordbrandt och ledamoten Ulf Larsson, vilka bada ar
oberoende i férhéllande till bolaget och dess ledning.

Under aret har utskottet haft tvd sammantraden dar samtliga
ledamoter och foretradare for bolagets ledning var narvarande.
Utskottets ordférande har rapporterat till styrelsen efter varje
mote och mdétesprotokollen tillhandahdlls styrelsen.

For riktlinjer, ersattningar och andra férmaner till koncernled-
ningen, se sida 33, not 3.5 p& sida 54 samt ersattningsrapporten
for 2025 pa www.alleima.com.

7.Vd och koncernchef samt koncernledning

Vd och koncernchef styr bolagets dagliga, operativa verksamhet
enligt styrelsens instruktioner och anvisningar. Vd och koncern-
chefen ansvarar for att bolaget arbetar mot och nar sina méal och
strategiska planer. Dessutom ar vd och koncernchefen ansvarig
for att forbereda och tillhandahalla material till styrelsen infor
styrelsemo&ten och for att hélla styrelsen uppdaterad angéende
bolagets finansiella position, utveckling, risker och méjligheter. Vd
och koncernchefens roll, ansvarsomraden och behérigheter finns
beskrivet mer detaljerat i vd-instruktionen som antas varje ar av
styrelsen.

Vd och koncernchefen stéds av koncernledningen till vilken
ansvar och befogenheter delegeras. Koncernledningen har aven
enrédgivande funktion. Férutom vd och koncernchefen ingari
koncernledningen de tre divisionscheferna och sex chefer ansva-
riga fér bolagets koncernfunktioner: ekonomi, strategi och IT,
juridik, kommunikation, personal och strategisk forskning. Kon-
cernledningen héller protokollférda méten en gang per manad.
Medlemmarna i koncernledningen presenteras vidare pa sidorna
92-93.

8. Divisioner och koncernfunktioner

Alleimas affarsdrivande verksamhet foljer principen om tydlig
decentralisering av ansvar och befogenheter. Det huvudsakliga
operativa ansvaret i bolaget ligger hos divisionerna och deras
affarsdrivande enheter, som har ett delegerat ansvar att driva och
utveckla sina respektive verksamheter i enlighet med faststéllda
mal och strategier. Divisionerna och deras respektive affars-
drivande enheter ansvarar for sina operativa resultat, kapital och
kassafldden. Affars- och resultatldget foljs upp regelbundet av vd
och koncernchefen och koncernledningen.

Alleima har tre divisioner med sina egna distinkta produkterbju-
danden, produktions- och séljorganisationer: Tube-divisionen,
Kanthal-divisionen och Strip-divisionen. Divisionerna beskrivs
narmare pa sidorna 24-29.

Koncernfunktionerna har ett koncernévergripande ansvar fér
fragor inom sina respektive ansvarsomraden, och samordnar med
motsvarande funktioner inom divisionerna. Koncernfunktionerna
ansvarar for att satta policyer och processer inom sina ansvars-
omraden som géller fér hela bolaget.

Alleima har sju koncernfunktioner: bolagsstyrning och héllbarhet,
ekonomi, strategi och IT, juridik, kommunikation, personal och
strategisk forskning.

De policyer och processer som beslutats av koncernfunktio-
nerna och av divisionernas funktionsansvariga, tillsammans med
de dvergripande principer om decentralisering som Alleima tillam-
par, kallas gemensamt fér "The Alleima Way” och kan delas upp i
tre block: lednings-, kdrn- och stédprocesser.
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9. Extern revisor

Den externarevisorn ar ett kontrollorgan som varje ar utses av ars-
stdmman. Den externa revisorns uppgift ar att granska bolagets
arsedovisning och koncernredovisning, liksom styrelsens och vd
och koncernchefens férvaltning av bolaget. Resultatet av den
externarevisorns arbete, revisionsberéttelsen, delges aktiedgarnai
arsredovisningen och vid arsstamman. Infér arsstdmman lamnar
den externarevisorn utlatanden betraffande bland annat faststal-
lande av resultat- och balansrakningar, disposition betraffande
vinst eller férlust, ansvarsfrinet for styrelse och vd samt upprat-
tandet av Esef-rapporten.

Av Alleima AB:s bolagsordning framgar att bolaget ska ha lagst
en och hdgst tre revisorer med hdgst tre revisorssuppleanter
och att ett registrerat revisionsbolag kan utses till revisor. Vid ars-
stdmman 2025 valdes revisionsfirman Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers ABtill revisor i Alleima AB for tiden fram till bolagsstamman
2026. Magnus Svensson Henryson ar ansvarig revisor.

Styrelsen har under ar 2025, i enlighet med sin arbetsordning,
sammantratt med den externarevisorn. Den externa revisorn har
darutdver deltagit vid varje moéte i revisionsutskottet. Den externa
revisorn har bland annat presenterat den planerade revisionens
inriktning och omfang, och avlamnat sina revisions- och gransk-
ningsrapporter.

Revisionsarvoden betalas [6pande enligt godkand I6pande
rakning. Fér ndrmare information om arvoden till den externa
revisorn, se not4 pé sida 56.

Alleimas processkarta

Ledningsprocesser

Strategi, affarsplanering,

riskhantering och uppféljning

Karnprocesser

Produktutveckling Marknadsféring Férsaljning

Stédprocesser

Finans

HR/personal
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10. Internrevision

Internrevisionsfunktionen ar understalld revisionsutskottet. Funk-
tionens uppgift ar att ge en oberoende och objektiv férsdkran av
bolagets internkontroll, riskhantering och styrning genom att
utférainternrevisioner. Internkontrollarbetet styrs av en skriftlig
instruktion som revideras och godkanns arligen av revisions-
utskottet och styrelsen.

Grunden fér internrevisionsarbetet ar en riskbaserad arsplan.
Planen tas fram genom en riskanalys som baseras pa underlag
fran styrelsen, vd och koncernchefen, koncernledningen och divi-
sionerna. Arsplanen godk&nns av revisionsutskottet.

Under 2025 genomférdes nio internrevisioner. Chefen for intern-
revisionsfunktionen deltog vid samtliga av revisionsutskottets
moten under aret forutom det méte som enbart behandlade ars-
redovisningen. Resultaten fran internrevisionerna rapporterades
till revisionsutskottet. M&jligheter att forbattra effektiviteten i styr-
ningen ochiprocesser for internkontroll eller riskhantering som
identifierats vid internrevisioner rapporterades aven till ansvarig
befattningshavare.

Kvalitet, hallbarhet och

Tillsyn och

milj6, halsa och sakerhet regelefterlevnad

Tillverkning Distribution

Kommunikation
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Internkontroll och riskhantering avseende finansiell
rapportering och hallbarhetsrapportering (ESRS 2, GOV-5)
Alleimas internkontrollarbete syftar bland annat till att sakerstalla
att bolagets finansiella rapportering och konsolideringen av
hallbarhetsrapporteringen ar korrekt och tillférlitlig och att bolaget
efterlever tillampliga lagar och regler.

Internkontrollarbetets fem integrerade komponenter

Finansiellinformation

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Utgangspunkten for internkontrollarbetet ar ramverket for intern-
kontroll utgivet avthe Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO). Ramverket identifierar fem
integrerade komponenter i internkontrollarbetet: kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppféljning.

I8 I IV. V.
Kontrollmiljo Riskbedémning Kontroll- Information och Uppfoljning
aktiviteter kommunikation

Foér mer information, besék COSO:s webbplats, www.coso.org

I. Kontrollmiljo

Alleimas kontrollmiljé bygger pé en tydlig arbets- och ansvars-
fordelning mellan bolagets olika organ och funktioner samt en
foretagskultur dar integritet, etik och transparens ar grundlaggande
varderingar.

Styrelsen ansvarar ytterst for att sédkerstalla att bolaget har ett
effektivt system for internkontroll och utévar tillsyn genom egen
regelbunden uppfdljning av internkontrollarbetet samt genom
revisionsutskottet och vd och koncernchefen. Arbetsférdelningen
tydliggdrs i styrelsens arbetsordning, instruktionen till revisions-
utskottet och vd-instruktionen. Revisionsutskottet foljer I6pande
upp bolagets internkontrollarbete och bereder styrelsens arbete
med att kvalitetssékra den finansiella rapporteringen och héllbar-
hetsrapporteringen. Saval styrelsen som revisionsutskottet traffar
vidare minst en gang per ar bolagets externa revisor utan att bola-
getsledning ar narvarande. Vd och koncernchefen leder genom
koncernledningen och internkontrollfunktionen det praktiska
internkontrollarbetet. Bolagets ledning har ocksé en viktig uppgift
i att tydligt verka for att alla anstéllda forstar vad som kravs for att
uppréatthalla god intern kontroll och hur de férvantas bidra.

Detinternaregelverket for internkontrollarbetet dokumenteras i
policyer, processer och manualer somingari The Alleima Way och
som varje &r genomgar en éversyn och antas pa nytt.

Il. Riskbeddmning

Samtliga divisioner och utvalda koncernfunktioner utfér minst en
géng per ar, som en del av strategiarbetet, en beddémning av
affarsrisker i enlighet med Enterprise Risk Management (ERM)-
metodiken. Risker som noteras av divisionerna och koncernfunk-
tionerna samt observationer fran intern och extern revision beak-
tas sedan vid utformningen av Alleimas internkontrollramverk
"Risk and Control Matrix (RACM)” for att sékerstéalla att adekvata
kontroller finns for att adressera dessa risker. Identifierade och
relevanta risker rapporteras sedan till revisionsutskottet och
styrelsen.

Ill. Kontrollaktiviteter

Utifran identifierade och relevanta risker ar ramverket for intern-
kontroll utformat i olika kontrollperspektiv for finansiell rapportering
(ICFR — omfattande koncernfunktioner och lokala enheter), all-
manna IT-kontroller ITGC — omfattande huvudsakliga finansiella
IT-system), hallbarhetsrapportering samt styrnings- och riskfunk-
tioner. For varje kontrollperspektiv finns en ansvarig som bevakar
att den interna kontrollen utférs i enlighet med beslutade proce-
durer. Dértill har de enskilda verksamheterna inom respektive kon-
trollperspektiv ocksa en ansvarig som dvervakar och féljer upp
sinarespektive lokala enheter.

IV=V. Kommunikation och information samt uppféljning
Internkontrollen fdljs upp regelbundet genom sjalvutvarderingar
for att sdkerstalla att riskerna hanteras pa lampligt satt ochi enlig-
het med kraven i ramverket for internkontroll. Resultaten fran sjalv-
utvarderingarna av genomférda internkontroller, identifierade
brister, analyser och handlingsplaner ingar i CFO:s avrapportering
till revisionsutskottet. Revisionsutskottets ordférande avrapporte-
rar Idpande utskottets arbete avseende internkontroll till styrelsen.
Styrelsen genomfér &ven en arlig dversyn av bolagets processer
for internkontroll och tar del av resultatet av genomférda kontroller
och sjalvutvarderingar.
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Inledning

Strategi och verksamhet

Styrelse

Namn

Befattning

Fodelsear

| positionen
sedan

Utbildning

Huvudsakliga
styrelse-

uppdrag
per 31 december
2025

Arbetslivs-
erfarenhet

Narvaro
Styrelsemdten

Revisions-
utskottsmaoten

Ersattnings-
utskottsmoten

Arsstamman
Oberoende
| férhallande till
bolaget och

dess ledning

| férhallande till
stérre dgare

Ersattning
(KSEK)

Innehav’

Andreas Nordbrandt

Styrelsens ordférande
Ordférandeii
erséattningsutskottet

1971
2021

Masterexamen i maskin-
teknik fran Tekniska
Hégskolan vid
Link&pings universitet.

Styrelseordférande i
SaltX Technology
Holding AB och SMP
Holding AB.
Styrelseledamot i
Sandvik AB.

Tidigare divisionschef
for Epiroc Underground
Rock Excavation och
Atlas Copco Rocktec.

1717

2/2

Ja

Ja

Ja

1642

9180

Divisioner

Karl Aberg

Styrelseledamot
Ledamot i
revisionsutskottet

1979
2021

Civilekonomexamen fran
Handelshégskolani
Stockholm.

Styrelseledamot i Essity
AB och Telefonaktie-
bolaget L M Ericsson.

Vice verkstéllande
direktér samt chef for
investeringsorganisa-
tionen och finansfunk-
tionen vid AB Industri-
varden. Tidigare partner
och medgrundare vid
Zeres Capital Partners
AB, partner vid CapMan
Public Market Fund samt
diverse befattningar
inom Handelsbanken
Capital Markets.

1717

6/6

Ja

Ja

Nej

644

12000

Finansiell information

Claes Boustedt

Styrelseledamot
Ledamoti
revisionsutskottet

1962
2021

Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i
Stockholm.

Styrelseledamot i
Sandvik AB,
Hufvudstaden AB,
Husqvarna AB och
Férvaltnings AB Lunden.

Vice verkstéllande
direktorvid L E
Lundbergféretagen AB
och verkstéllande direk-
tér vid L E Lundberg
Kapitalférvaltning AB.
Tidigare Head of
Research vid Ohman
Fondkommission.

1717

6/6

Ja

Ja

Nej

644

30000

1) Eget och narstaendes innehav av aktier i Alleima AB (publ) per den 31 december 2025.

Koénsférdelning stimmovaldaledamoter

Kvinnor, 29 % Man, 71 %
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Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot
Ordférande i
revisionsutskottet

1960
2022

Masterexamen i
kemiteknik fran Lunds
Tekniska Hogskola.

Styrelseordférande i
Alfdex AB. Styrelse-
ledamot i ASSA ABLOY
AB och Sweco AB.

Tidigare diverse befatt-
ningar inom Alfa Laval
AB, inklusive direktor for
Energidivisionen och
Equipment-divisionen
samt medlem av Alfa
Lavals koncernledning.

717

6/6

Ja

Ja

Ja

760

10 000

Hallbarhet Ovrigt

UIf Larsson

Styrelseledamot
Ledamot i
ersattningsutskottet

1962
2023

Jagmastare vid Sveriges
Lantbruksuniversitet.

Styrelseledamot i CEPI,
Skogsindustrierna och
Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA.

Koncernchef och verk-
stallande direktor vid
Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA.
Tidigare verkstéallande
direktor vid SCA Forest
Products AB. Ledamot i
Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien och
Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien.
Norsk generalkonsul.

16/17

2/2

Ja

Ja

Ja

609

5000



Inledning

Victoria Van Camp

Styrelseledamot

1966
2024

Civilingenjor i maskin-
teknik och teknologie
doktor i maskinelement
vid Luled Tekniska
Universitet.

Styrelseordférande i
LumenRadio AB.
Styrelseledamot i
Billerud AB, ASSA
ABLOY AB, SR Energy
AB, Wireless Solution
AB och Chalmers-
stiftelsen. Styrelse-
suppleant i Viking
Analytics AB.

Adjungerad professor i
maskinelement vid
Luled Tekniska
Universitet. Ledamot i
Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien.
Driver egna konsult-
bolaget Axa Consul-
ting. Tidigare CTO and
President, Technology
med flera seniora
positioner inom SKF.

1717

Ja

Ja

Ja

530

2320

Strategi och verksamhet

Goran Bjérkman

Styrelseledamot
Vd och koncernchef

1965
2019

Masterexamen i maskin-
teknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Styrelseordférande i
SKGS. Styrelsemedlem i
Industriarbetsgivarna i
Sverige service AB och
Svenskt Naringsliv.

Tidigare diverse ledande
befattningar inom
Sandvik-koncernen,
innefattande chef for
affarsomradet Sandvik
Materials Technology
och medlem av
koncernledningen i
Sandvik samt VP och
produktionsdirektdr vid
AB Sandvik Coromant.

1717

Ja

Nej

Ja

65893

Hallbarhet

Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Ovrigt

Arbetstagarledamoter

Namn Tomas Kéarnstrém Mikael Larsson
Befattning Styrelseledamot Styrelseledamot
(utsedd av IF Metall) (utsedd av Unionen)
Fodelsear 1966 1963
Invald i styrelsen 2021 2021
Narvaro styrelseméten 1717 1517
Innehav” 577 27
¥
Namn Niclas Widell Maria Sundqvist
Befattning Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant
(utsedd av IF Metall) (utsedd av Akademiker-
féreningen)
Fodelsear 1974 1964
Invald i styrelsen 2021 2021
Narvaro styrelseméten  14/17? 10172
Innehav” 24 126

1) Eget och narstdendes innehav av aktier i Alleima AB (publ) per den 31 december 2025.
2) Antalet styrelseméten inkluderar tre per capsulam-beslut i vilka suppleanter inte deltog.
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Strategi och verksamhet

Divisioner

Koncernledning

Namn

Befattning

Fodelsear

| positionen
sedan

Utbildning

Huvudsakliga
styrelse-
uppdrag’

per 31 december
2025

Arbetslivs-
erfarenhet

Innehav?

Annan medlem i koncernledningen under 2025

Goran Bjérkman

Vd och koncernchef

1965
2017

Masterexamen i maskin-
teknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Styrelseordférande i
SKGS. Styrelsemedlem i
Industriarbetsgivarna i
Sverige service AB och
Svenskt Naringsliv.

Tidigare diverse ledande
befattningar inom
Sandvik-koncernen,
innefattande chef for
affarsomradet Sandvik
Materials Technology
och medlem av koncern-
ledningen i Sandvik samt
VP och produktions-
direktor vid AB Sandvik
Coromant.

65893

Carl von Schantz

Divisionschef Tube

1973
2023

Master of Business
Administration fran
Kellogg School of
Management at North-
western University och
Bachelor of Arts in
Economics fran
Northwestern University
(USA).

Tidigare President
General Industry-
divisionen vid Atlas
Copco, Senior Vice
President and Head of
the Energy sector vid
Lantmannen samt
Managing Director inom
Sapa Group (idag Hydro
Extrusions).

21584

Olof Bengtsson var CFO till och med den 31 augusti 2025.
Johanna Kreft var chefsjurist till och med den 8 oktober 2025.
Ulrika Dunker var personalchef till och med den 31 december 2025.

1) Avser styrelseuppdrag utanfor Alleima-koncernen.

Finansiell information

Robert Stal

Divisionschef Kanthal

1983
2023

Civilingenjorsexamen i
materialteknik fran
Kungliga Tekniska
Hégskolan. Kandidat-
examen i ekonomi fran
Stockholms universitet.

Tidigare vd vid Dafo
Vehicle Fire protection;
olika roller inom Sandvik
Materials Technology,
inkluderande President
of Business Unit EMEA
vid Tube-divisionen,
Global Sales and Marke-
ting Manager och Product
Manager fér Nuclear
Power Products vid
Tube-divisionen samt
Product Manager vid
metallurgiavdelningen
vid ABB AB.

15085

2) Eget och néarstaendes innehav av aktier i Alleima AB (publ) per den 31 december 2025.

Koénsférdelning koncernledningen

Kvinnor, 20 % Man, 80 %
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Per Eklund

Divisionschef Strip

1971
2025

Civilingenjorsutbildning
inom maskin- och
materialteknik fran Luled
Tekniska Hogskola.

Tidigare General Mana-
ger Marketing and Sales
vid Strip-divisionen, samt
diverse ledande befatt-
ningar inom Sandvik-
koncernen, inklusive
Head of Strategy
Execution and Corporate
Business Development
pa Sandvik Coromant
och andraroller inom
framst sélj och mark-
nadsféring samt affars-
utveckling.

611

Hallbarhet

Ovrigt

o

Johan Eriksson

CFO

1973
2025

Kandidatexamen i
foretagsekonomi fran
Hégskolan Dalarna.

Tidigare Head of Group
Business Control vid
Alleima, olika roller inom
Sandvik-koncernen
inkluderande Head of
Group Business Control,
samt olika chefsroller
inom Business Control
vid AstraZeneca.

5011
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Hallbarhet

Christian Swartling

Chefsjurist

1974
2026%

Master of Laws (Corpo-
rate Law) frdn New York
University, School of
Law. Juris kandidat-
examen fran Juridiska
akulteten vid Lunds
universitet.

Tidigare Senior Vice
President Group Legal
pa Stora Enso, nordisk
chefsjuristinom GE
Capital, samt advokat pa
Mannheimer Swartling
advokatbyra.

Mikael Blazquez

Chef for strategi och
M&A och IT

1972
2018

Magisterexamen i auto-
matisk databehandling
fradn Hogskolan i Gavle.

Tidigare diverse befatt-
ningar inom Sandvik
Materials Technology,
inkluderande Business
Unit Manager Nuclear
Power och Global Sales
och Marketing Manager
Nuclear Power & Aero-
space inom Tube-
divisionen samt diverse
befattningar inom
Telefonaktiebolaget L M
Ericsson, inkluderande
Manager Market Supply
Americas och Manager
Customer Logistics.

9 961

Maria Reinholdsson

Personalchef

1968
20269

Master of Business
Administration (MBA)
fran Edinburgh Business
School, Bachelor of
Science (BSc) in Human
Resource Development
and Labor Relations fréan
Umea universitet.

Tidigare befattningar
som CHRO pé Stockholm
Exergi, HR- och kommu-
nikationsdirektor pa
LKAB, CHRO och Head of
Corporate Staffs pa
Telenor Sverige samt
SVP Talent Management
pa Telenor Group, olika
befattningar inom
Vattenfall som CHRO,

VP Talent Management
och linjechef inom IT.

3) Christian Swartling tilltradde som chefsjurist den 19 januari 2026.
4) Maria Reinholdsson tilltradde som personalchef den 2 mars 2026.

Tom Eriksson

Chef for strategisk
forskning

1973
2018

Doktorsexamen i mate-
rialkemi fran Uppsala
universitet. Kandidat-
examen i oorganisk kemi
fran Uppsala universitet.

Styrelseledamot i
SWERIM AB.

Tidigare diverse befatt-
ningar inom Sandvik
Materials Technology,
inkluderande Head of
Materials Design och
Strategic Research
Manager; Discovery
Research Manager och
Material Specialist vid
St. Jude Medical AB
samt forskare vid
Lawrence Berkeley
National Laboratory.

8636

Elja NordIof

Kommunikationschef

1985
2018

Magisterexamen i media
och kommunikations-
vetenskap fran
Hogskolan i Gavle.

Tidigare diverse befatt-
ningar inom Sandvik-
koncernen, inkluderande
Corporate Communica-
tions Manager och
Communications
Specialist, kommunikator
pa den Tysk-Svenska
Handelskammaren.

2096

Ovrigt
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Allmanna upplysningar
(ESRS 2)

Grund for utarbetande och
redovisningsprinciper

Allman grund fér utarbetandet av hallbarhetsredovisningen (BP-1)
Detta ar Alleimas konsoliderade héallbarhetsrapport fér rakenskapsaret
2025. Den har upprattats i enlighet med kraven i den europeiska redovis-
ningsstandarden ESRS och den svenska arsredovisningslagen, och inne-
haller de upplysningar som beddmts vara vasentliga i Alleimas dubbla
vasentlighetsanalys.

Hallbarhetsrapporten omfattar Alleima AB och samtliga dess dotterfére-
tag, sammantaget Alleimakoncernen, med sate i Sandviken, Sverige. Inne-
halletiden konsoliderade rapporten, dess omfattning och principer fér vad
som ingar ar samma som foér de finansiella rapporterna. Se not1pa sida 45.

Hallbarhetsredovisningen omfattar Alleimas vardekedja uppstréms och
nedstréms i de delar dar vasentlighetsanalysen visat att vasentlig paver-
kan, risker eller mgjligheter finns eller kan bli potentiellt véasentliga. Las mer
om vasentlighetsanalysen pa sida 103 och om policyer, aktiviteter, mal och
matetal under respektive vasentlig upplysning.

Rapporten ar éversiktligt granskad av oberoende revisor.

Upplysningar med avseende pa sirskilda omsténdigheter (BP-2)
Tidshorisonter

Alleima foljer de tidshorisonter som anges i ESRS:

— kort sikt: mindre &n1ar

— medellang sikt: 1-5 ar

— lang sikt: mer an 5 ar

Uppskattningar och osékerhetskallor

Alleima rapporterar utslapp i scope 1,2 och 3 enligt GHG-protokollet.
Utslappsdata inom scope 3 innefattar uppgifter frdn bolagets vardekedja
och anses vara ett matt med hégre grad av méatosakerhet. GHG-redovis-
ningen av scope 3 baserades pa en kombination av aktivitetsdata fran
framst interna datakallor och till viss del pa utslappsdata, bade fran interna
och externa datakallor.

I grunden for utarbetandet av GHG-redovisning lades fokus pa att hamta
en hdég andel primardata och leverantdrsspecifik utslappsdata, sarskilt for
ravaruinkdp. Fér mindre vasentliga kategorier anvandes utgiftsdata i hdg
utstrackning. Berakningen av vaxthusgasutslapp baserad pa utgiftsdata
har hdgre osakerhet an anvandning av aktivitetsdata sdsom konsumtion i
vikt, volym eller antal artiklar.

Utférda berédkningar gjordes med hjélp av datamodellerinom ett IT-
system for redovisning av GHG-data.

Omrékningsfaktorer kommer frén leverantérer dar det varit tillgangligt,
annars har industrisnitt anvants. For utgiftsbaserad data har omréaknings-
faktorer fran Exiobase anvants.

Vissa kategorier bedémdes som icke tillampliga, vissa baserades pa
undersokningar, antaganden och extrapolering. Ingen priméardata var till-
génglig ochingen datamodell baserad pd antaganden sattes upp fér ned-
stroms transporter. Till viss delingar denna information i kategori 1. Hur
dessa utslapp ska redovisas kommer att bestdmmas i ett senare skede.

| de fallinrapporterad data vid periodens slut inte finns tillganglig i sin
helhetingar uppskattade varden for att avspegla heldret. Uppskattningar
gors av de rapporterande bolagen sjalva baserat pa historiskt rapporterings-
monster. For ytterligare information gallande uppskattningar och oséker-
hetskallor, se avsnittet Redovisningsprinciper med bérjan péa sida 125.

Inférlivande genom héanvisning

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Andringar och justering av felaktigheter i tidigare rapportering

Detta ar Alleimas férsta rapport som utarbetats i enlighet med CSRD och
ramverket ESRS. Uppstallningen och informationeni héllbarhetsrapporten
skiljer sig darmed fran tidigare rapporter.

Utslappsdata for 2024 avseende scope 3 har uppdaterats baserat pa
mer precis information som gjorts tillganglig. Uppdateringen innebéar en
vésentlig sdnkning samt skapar férutsattning for meningsfull jamférelse
mellaninnevarande och féregédende ars utslappsvarde. Inga andra vasent-
liga justeringar jamfért med Alleimas tidigare héllbarhetsrapportering har
skett.

Utelamnande av kédnslig information

Information som rér kommande innovationer av affarskanslig karaktar, med
potentiellt vasentlig paverkan pa koncernens framtida resultat har utelam-
nats av sekretesskal.

Infasning av upplysningar
Alleima har identifierat biologisk mangfald som ett omrade dér bolaget har
vasentlig paverkan och vasentliga risker, framst genom sin paverkan pa
klimatférandringar, orsakande av féroreningar och anvédndning av vattenii
den egna verksamheten och fran aktiviteter i vardekedjan. Stélets varde-
kedja och Alleimas produktionsprocesser genererar utslapp av vaxthus-
gaser, anvander vatten och ar férknippade med ett antal féroreningar som
inte ar vaxthusgaser och som kan bidra till férlusten av biologisk mangfald.
Alleima &r ocksé beroende av ekosystemtjanster i produktionen, exempel-
vis vatten och ravaror. P4 samma satt har Alleima en paverkan pa ekosys-
temtjanster bade i den egna verksamheten och via vardekedjan uppstroms
pé grund av exempelvis vattenuttag och utvinning av ravaror.

| &rets rapport har Alleima valt att nyttja de regler for infasning som pre-
senterades av EU sommaren 2025. Bolagets policyer inom miljé och hall-
barhet inkluderar atgarder for att minska negativ paverkan pa biologisk
mangfald, bland annat genom krav pa sparbarhet, certifieringar och sam-
arbete med aktdrer som framjar restaurering av ekosystem, samt beskriv-
ningar av hur dessa atgarder foljs upp. For ytterligare information om matt
och mal, se sida 98. Fér mer information om Alleimas policyer, se sidorna 98
respektive 125.

Detta ar forsta gangen Alleima upprattar en rapport enligt ESRS, varfér
jamforelsetal inte ar tillgangliga for alla nyckeltal. Detta avser rapporteringen
av indikatorer under E2-5 samt G1-3.

| 6vrigt har Alleima valt att tillampa infasningsregler fér féljande upplysningar:

ESRS-standard Upplysningskrav Infasning

Allmanna upplysningar

ESRS 2 SBM-3 Férvantade finansiella
effekter

Upplysningar om miljé
ESRS E1 E1-9 Férvantade finansiella effekter
ESRSE2 E2-6 Férvantade finansiella effekter
ESRS E3 ESS5 Férvantade finansiella effekter
ESRS E4 E4-1 Omstallningsplan

E4-2 Policyer

E4-3 Atgarder

E4-4 Mal

E4-5 Matt

E4-6 Férvantade finansiella effekter
ESRS E5 E5-6 Férvantade finansiella effekter

ESRS Upplysningskrav Information Deliforvaltningsberattelsen Sidhanvisning

GOV- Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll  Information om styrelsens sammanséttning, Bolagsstyrningsrapporten — Styrelsens samman- 86
erfarenheter samt méangfald i styrelsen sattning

GOV-5 Riskhantering och internkontroll 6ver Beskrivning av processer for riskhantering och Bolagstyrningsrapporten - Internkontroll och 89

héllbarhetsrapporteringen

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja
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internkontroll inklusive identifierade risker

Ytterligare information om anstallda

riskhantering avseende finansiell rapportering
och héllbarhetsrapportering

Not 3 Personaluppgifter 54



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Forts. Allménna upplysningar (ESRS 2)

Styrning

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll (GOV-1) och
information som lamnas till och hallbarhetsfrdgor som behand-
las av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
(Gov-2)

Alleimas styrelse har det hdgsta ansvaret fér koncernens hallbarhetsar-
bete. Ansvaret omfattar styrning och évervakning av de processer som
behdvs for att sékerstalla effektivitet och tillbérlig aktsamhet inom olika
omraden sdsom rapportering, regel- och policyefterlevnad samt de inter-
nationella principer Alleima foljer.

Styrelsens sammansaéttning

Enligt Alleimas bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hégst tio
stdmmovalda ledaméter. Styrelseledaméterna véljs arligen av &rsstamman
for en period fram till ndsta arsstamma. De fackliga organisationer som ar
representerade i bolagets verksamhet har dessutom ratt att gemensamt
utse tva arbetstagarledamoter och tva suppleanter till styrelsen.

Alleimas styrelse bestar fér narvarande av sju bolagsstammovalda leda-
moter, tvd arbetstagarledaméter och tva suppleanter for arbetstagarleda-
moterna. Styrelsens ledaméter har erfarenhet fran olika industrisegment
samt fran finansmarknaden. Samtliga bolagsstdmmovalda ledaméter har
dessutom erfarenhet av de krav som stélls pa ett bérsnoterat bolag fran
styrelsearbete iandra bolag.

Samtliga bolagsstammovalda ledaméter utom bolagets vd och koncern-
chef &r oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Styrelseleda-

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

maoterna har valts ut med tilldmpning av regel 4.1i Koden som mangfalds-
policy i syfte att att sdkerstélla ett urval baserat pé kvalifikationer, erfarenhet
och relevant expertis. Tva av de sju (cirka 29 %) bolagsstammovalda styrelse-
ledaméterna ar kvinnor. Styrelseledaméterna presenteras ytterligare pa
sidorna 90-91.

Bolagsstyrning och ledningssystem

Alleima styrs med utgadngspunkt fran det interna regelverket fér bolagsstyr-
ning, The Alleima Way, som implementerar lagar och externaregler som ska
efterlevas och dven séatter de interna regler och principer fér styrning som
galler specifiktinom Alleima.

The Alleima Way bygger pa tre block; ledningsprocesser, karnprocesser
och stédprocesser. Processerna styrs av policyer, procedurer och andra
styrdokument som beskriver de gemensamma arbetssatt som implemen-
terats i hela organisationen. Hallbarhetsstyrning ar en integrerad del av The
Alleima Way och det finns en tydlig struktur fér hur hallbarhet hanterasinom
bolaget. For ytterligare beskrivning av The Alleima Way, se Bolagsstyrnings-
rapporten pd sida 87.

Alleima har ocksa implementerat globala certifieringar enligt ISO 45001
och IS0 14001 som tacker samtliga stérre enheter och arbetstagare som
utfér arbete at Alleima pa dessa enheter. Definitionen av stérre enhet base-
ras pé anlaggningens riskprofil. Om en enhet inte omfattas av ett certifierat
ledningssystem omfattas denistéllet av en separat procedur under hall-
barhetspolicyn for att sékerstalla att miljo, halsa och sdkerhet hanteras i till-
racklig utstrackning. | slutet av 2025 omfattades samtliga stérre enheter av
ettledningssystem som verifierats av tredje part.

Styrelse

Revisionsutskottet

Koncernledning

Hallbarhetsrad

Hallbarhetschef Hallbarhetschef

Styrning av héllbarhetsarbetet

Alleimas styrelse har det dvergripande ansvaret for hallbarhetsrapporte-
ringen, vilket dvervakas av revisionsutskottet. Koncernledningen har det
odvergripande ansvaret for bolagets strategi, hallbarhetsarbete och hall-
barhetsagenda, medan divisionerna ansvarar fér implementering och upp-
féljning.

For att samordna koncernens héllbarhetsarbete har Alleima inrattat ett
hallbarhetsrad. Radet bestar av representanter fran olika koncernfunktioner
och divisioner. Kompositionen méjliggor férankring inom bolagets olika
verksamheter och utgér en bred samlad kompetens. Varje division repre-
senteras av sin hallbarhetschef som bidrar med kdnnedom inom sina res-
pektive affarsenheter. Divisionsrepresentanterna har breda kunskaper
inom héllbarhetsomrédet samt expertkunskap inom frdgor som rér vatten,
biologisk mangfald och hallbara vardekedjor. | hallbarhetsradet ingar ocksa
experterinom energifrdgor, rapportering och analys, inkép, HR och kom-
munikation.

Radet samordnar utarbetandet av styrdokument inom hallbarhet, exem-
pelvis hallbarhetspolicyn och tillhérande procedurer samt bereder alla
beslutsunderlag som kraver koncernledningens godkéannande. Chefen for
bolagsstyrnings- och héllbarhetsfunktionen ar ordférande i hallbarhets-
rddet och rapporterar till vd och koncernchef. Hallbarhetsradet rapporterar
till koncernledningen en gang per kvartal. Vid dessa genomgangar infor-
meras ledningen om fragor relaterade till hallbarhet, samt framsteg mot
hallbarhetsmal och ytterligare planer for att na langsiktiga mal. Hallbarhets-
arbetet avrapporteras pa samma satt till styrelsen tva ganger per ar.

Koncernfunktioner

Hallbarhetschef

Hallbarhetschef

Alleima har under aret genomfért éversyn av bolagets hallbarhetspolicy,
revidering av hallbarhetsmalinklusive uppdatering till vetenskapsbaserade
mal som godkants av Science Based Targets Initiative. Lopande dversyn av
progressen har skett till ledningen och revisionsutskottet pa kvartalsbasis
samt till Alleimas styrelse. Under aret har sdkerhetsarbetet fortsatt varit i
fokus och flera sakerhetsrelaterade program och kampanjer har genomférts.

Nomineringskommittén ansvarar for att sékerstalla att styrelseleda-
moterna har den kompetens som kravs. Genom information fran hallbar-
hetsfunktionen far styrelsen kontinuerlig kompetensutveckling inom hall-
barhetsfragor.

Styrelsen ar delaktig i arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen
och bidrar till att identifiera Alleimas paverkan, risker och méjligheter. Styrel-
sens dversyn av hallbarhetsfrdgan har exempelvis medfort att Iangsiktiga
hallbarhetsrisker lyfts inom riskhanteringsprocessen. Dessutom ingar hall-
barhet som en del av Alleimas strategi vilket innebér att frdgor inom omradet
identifierats som betydande fér bolagets fortsatta framgang. Med utgangs-
punktiAlleimas vasentlighetsanalys och for att exekvera pa bolagets stra-
tegi, satts mal for verksamheten pé bade lang och kort sikt. De langsiktiga
malen ar godkanda av styrelse och ledning. Matning och uppfdljning av
utfall mot hallbarhetsmal ingar i bolagets évergripande resultatgenom-
gangar. Mélen féljs upp en gdng i manaden och rapporteras kvartalsvis till
koncernledningen. De kortsiktiga méalen foljs upp I6pande och resultatet
anvands for att besluta om planer och atgarder for forbattringar. Nyckeltal
och annan tillamplig information konsolideras pa koncernniva p&d manads-,
kvartals- eller arsbasis beroende pa typen av mal eller rapporteringskrav.
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Forts. Allménna upplysningar (ESRS 2)

Policyer

Alleima har en lang historia av att arbeta i enlighet med géllande lagar och
internationellt erkédnda principer och har atagit sig att tillampa héllbara
affarsmetoder. Det géller savalidet egnainterna arbetet somiinteraktionen
med affarspartners.

Med utgéngspunkt i The Alleima Way och bolagets riskhanteringspro-
cess utarbetas koncernévergripande policyer som styr verksamheten.
Dessa stédjs av procedurer och rutinbeskrivningar. Nagra av bolagets
viktigaste policyer ar:

— Uppférandekod

— Uppférandekod for leverantérer
— Hallbarhetspolicy

— Personalpolicy

— Inképspolicy

— Etik- och regelefterlevnadspolicy

Alleimas uppférandekod anger principerna for hur bolaget ska gora affarer
och stéller krav pa ansvarsfullt och etiskt agerande. Det finns ocksé en
sarskild uppférandekod for leverantorer. Uppférandekoderna ar baserade
painternationellt erkdnda principer for miljo, socialt ansvar och bolags-
styrning sdsom de tio principernaiFN:s Global Compact, FN:s allmanna for-
klaring om manskliga rattigheter, ILO:s (International Labour Organization)
deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet, Rio-
deklarationen om miljé och utveckling, och FN:s konvention mot korruption.

Alleima foljer ocksa principerna i OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag, FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter,
Responsible Minerals Initiative och FN:s globala mal fér hallbar utveckling.
Bolaget har ocksé skrivit under UN Global Compact (UNGC) och rapporterar
pa& UNGC:s tio principer.

Alleima accepterar inte ndgon form av trakasserier, mobbning eller dis-
kriminering. Bolaget har nolltolerans mot tvngs-, slav- och barnarbete,
och stoédjer barns rattigheter och ratten till utbildning. Alla medarbetare pa
Alleima har ratt att ga med i ett fackférbund om de s& dnskar.

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér uppférandekoden, hallbarhetspolicyn
och etik- och regelefterlevnadspolicyn. Koncernledningen ar ytterst
ansvarig for uppférandekoden for leverantérer, personalpolicyn och
inképspolicyn. Uppférandekod och uppférandekod for leverantérer finns
pa Alleimas webbplats, www.alleima.com/hallbarhet/. Aven Alleimas ata-
ganden att respektera manskliga rattigheter finns pa webbplatsen,
www.alleima.com/héallbarhet/manskligarattigheter/. For ytterligare infor-
mation om Alleimas policyer se Appendix 1, pa sida 125.

Matt och mal

Alleima har inte satt koncernévergripande hallbarhetsmal féor omradena
féroreningar och farliga @mnen, vatten, biologisk mangfald, avfallscirkulari-
tet samt omréden inrymda under ansvarsfullt féretagande. Dessa méats och
féljs upp genom det interna ramverket The Alleima Way. Tillsammans med
de langsiktiga hallbarhetsmalen som antagits av styrelsen ar The Alleima
Way heltéackande for att styra och félja upp samtliga &mnen som definierats
som vasentliga i Alleimas dubbla vasentlighetsanalys.

The Alleima Way implementerar lagar och externa regler som ska efter-
levas och satter de internaregler och principer fér styrning som galler
specifiktinom Alleima. Ramverket bygger pa tre block; ledningsprocesser,
karnprocesser och stédprocesser. Processerna styrs av policyer, procedu-
rer och andra styrdokument som beskriver de gemensamma arbetssatt
som implementerats i hela organisationen. | The Alleima Way finns ett stort
antal tvingande nyckeltal som ska méatas och féljas upp.

Varje ar gérs en genomgang av policyer och procedurer, vilket ocksa
inkluderar en uppféljning av hur &ndamalsenliga och effektiva de &r. Upp-
féljningen bestar av ett stort antal kontrollpunkter som méater om policyn ar
implementerad i organisationen.
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Hallbarhetsrelaterade incitamentsprogram

Integration av héllbarhetsrelaterade resultat
iincitamentssystem (GOV-3)

Bolagsstamman har antagit riktlinjer gallande rorlig erséattning till ledande
befattningshavare, vilken ska vara villkorad av att definierade och méatbara
kriterier uppfylls. Dessa kriterier ska syfta till att framja bolagets affars-
strategi och prestation samt langsiktiga intressen, inklusive héallbarhet. |
bdérjan av varje ar ska ersattningsutskottet féresla och styrelsen faststalla
de kriterier, inklusive nyckeltal och malnivaer som bedéms vara relevanta
for den kommande matperioden.

Kriterierna kan vara finansiella och icke-finansiella, och ska alltid vara
affarsrelaterade. Minst 80 % av den rérliga kontantersattningen ska kopp-
las till de finansiella kriterierna. Fér den kortsiktiga rorliga ersattningen
2025 beslutades att verkstallande direktéren och cheferna fér koncern-
funktionerna ska bedémas utifran nyckeltal pa koncernniva och cheferna
for divisionerna ska bedémas utifrdn en kombination av nyckeltal pa kon-
cern- och divisionsniva. Arets rérliga ersattning baserades bland annat pa
bolagets minskning av CO,-utsléapp. Fér maximal uppfyllelse av mélet om
reducering av CO,-utslépp krévs en reducering till 87 950 CO, ton utslapp
inom scope 1och 2 fran ar 2025 till &r 2027.

Tilloorlig aktsamhet

Férklaring om tillbérlig aktsamhet (GOV-4)

Alleimas process for att identifiera, férebygga och begréansa negativ paver-
kan fran bolagets verksamhet vagleds av internationellt erkdnda principer
sdsom de tio principernaiFN:s Global Compact, FN:s allménna férklaring
om manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande principer
och rattigheteriarbetslivet, Riodeklarationen om miljé och utveckling, och
FN:s konvention mot korruption.

Alleima féljer ocksé principerna i OECD:s riktlinjer fér multinationella
féretag, FN:s végledande principer fér féretag och manskliga réattigheter,
Responsible Minerals Initiative och FN:s globala mal fér hallbar utveckling.
Bolaget har ocksa skrivit under UN Global Compact (UNGC) och rapporte-
rar p& UNGC:s tio principer.

Ytterligare information om Alleimas due diligenceprocess presenteras i
nedanstaende avsnitt.

Centraladelaritillbérlig Hanvisningar till Sidor
aktsamhet héllbarhetsrapporten
a) Bygga in tillborlig aktsamhet ESRS 2 GOV-2 97
i styrning, strategi och affars- ESRS 2 GOV-3 98
modell ESRS 2 SBM-3 102
b) Samarbeta med paverkade ESRS 2 GOV-2 97
intressenter i alla huvudstegen ESRS 2 SBM-2 99
i tillborlig aktsamhet ESRS 2 IRO-1 103
ESRS S1 115
c) Identifiera och bedéma ESRS 2 IRO-1 103
negativ paverkan ESRS 2 SBM-3 102
d) Vidta atgarder for att behandla  ESRS E1 106-108
negativ paverkan ESRS S1 115
e) Folja upp hur andamélsenliga ESRSE1 108-109
dessa atgarder ar ESRS S1 16-117

Riskhantering och intern kontroll ver
héallbarhetsrapportering (GOV-5)
Styrelsen ar ytterst ansvarig for att uppratta effektiva system fér riskhante-
ring och intern kontroll. Hallbarhetsrisker hanteras i Alleimas évergripande
riskhanteringsprocess. For klimatrelaterade risker och méjligheter bidrar
hallbarhetsradetiriskhanteringsprocessen, fér sociala och arbetsplats-
relaterade risker bidrar HR-funktionen och fér afférsetiska risker bidrar
funktionen foér regelefterlevnad. Den stérsta risken inom interkontroll rela-
terat till hallbarhetsrapportering utgérs av dess begransade omfattning da
programmet ar relativt nytt. Ny riskbedémning har genomférts under aret,
vilket utgér grund for planering av utékat internkontrollprogram. | program-
met for internkontroll ingdr ocksad uppfoljning av regelefterlevnad, exem-
pelvis gallande Alleimas uppférandekod.

Styrelsen féljer arligen upp bolagets arbete inom internkontroll, riskhan-
tering, hallbarhet och regelefterlevnad, dar det sistnémnda dven omfattar
en éversyn av koncernens uppférandekod och andra interna policyer.


https://www.alleima.com/se/sustainability/
https://www.alleima.com/en/sustainability/a-responsible-employer/human-rights/
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Nar en situation uppstar som inte verkar stdmma éverens med Alleimas
uppférandekod, policyer eller géllande lagar, férvantas medarbetare och
affarspartners uppmarksamma bolaget pa problemen. Detta kan géras
genom bolagets visselblasartjanst, Speak Up. Lads mer pa sida 102.

Las mer om Intern kontroll och riskhantering pa sida 89 (bolagsstyrnings-
rapporten).

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Strategi, affirsmodell och vardekedja (SBM-1)

Alleima har identifierat hallbarhet som en av de viktigaste framgangsfakto-
rerna och en viktig drivkraft for I6nsam tillvaxt. Hallbarhet ar en naturlig del
i alla aspekter av bolagets verksamhet och ar enintegrerad del av bolagets
kommersiella strategi. PAverkan pa miljé, manniskor, manskliga rattigheter
och verksamheten hanteras likvardigt med andra affarsbeslut. For ytter-
ligare information om Alleimas strategi, se sida 86.

Affarsmodell och vardekedja

Alleimas stdrsta bidrag till hallbarhet finns i produkterbjudandet. Bolagets
produkter bidrar till att géra kundernas produkter, applikationer och
processer sakrare, effektivare och mer hallbara. De mojliggér aven en
odvergang till férnybara energikallor, elektrifiering av industrier och medicin-
tekniska innovationer.

Alleimas affarsmodell syftar till att leverera ldnsam tillvaxt och skapa
mervarde for bolagets intressenter. Med en fullt integrerad vardekedja har
Alleima mgjlighet att paverka och minimera klimatavtrycket i samtliga faser
av produktionen. Bolagets vardekedja uppstroms bestar av leverantorer av
direkta och indirekta material. Nedstréms finns kunder och slutprodukter.

Uppstroms i vardekedjan forekommer framst produktion av ramaterial
och energi som anvands i produktionsprocessen. Den cirkulara affarsmo-
dellen och stéltillverkning baserad péa skrot som insatsvara mojliggoér en
hallbar tillverkningsprocess, som till stérsta del férsérjs genom atervunnen
metallravara. Utéver dtervunnen metallrdvara adderas i varierande grad,
beroende p& material som tillverkas, primar metallravara och legerings-
amnen. Alleima har utvecklat en process med robusta férfaranden for att
sékra hallbarainkdép av primara material. Inkdp av direkt material hanterar
aspekter kopplade till vanliga héllbarhetsrisker i exempelvis gruvnaring och
foéradling av metalliska ravaror.

De produkter Alleima tillverkar grundar sig i unika materialkompositioner
med egenskaper som svarar mot kunders hogt stéllda krav p& exempelvis
sakerhet, mekaniska egenskaper, korrosionsbestandighet och temperatur.
Foretaget levererar rérprodukter i avancerat rostfritt stal och speciallege-
ringar, produkter fér industriell varmning och motstadndsmaterial samt ultra-
fin medicintrdd och traddbaserade komponenter. Alleima utvecklar aven ett
brett utbud av precisionsbandstal och ventilstal samt erbjuder ett utbud av
belagda bandstal riktat mot vatgasapplikationer. De kunder Alleima levere-
rar till finns frAmst inom energi-, kemi och petrokemi-, industri-, gruv-,
anlaggnings-, transport- och medicinsegmenten, imer an 80 lander.

De fem stdrsta geografiska marknaderna, ur ett intéktsperspektiv, ar
USA, Kina, Sverige, Storbritannien och Tyskland. Tillsammans utgjorde
dessa drygt 50 % av de totala intdkterna. Féretagets anstallda personal i
samma lander motsvarade mer &n 77 % av den totala arbetskraften. Fér
ytterligare information se segmentsrapporteringen i de finansiella rappor-
ternainot 2 segmentsrapportering.

Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2)

Intressentgrupper Kanaler for dialog
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Alleimas fokusomraden for hallbarhet
Alleimas langsiktiga hallbarhetsagenda utgar fran fyra fokusomraden:
ansvarsfull arbetsgivare, klimat, cirkularitet, och produkterbjudande.

Ansvarsfull arbetsgivare

Alleimas framgang ar till stor del beroende av att bolaget kan attrahera,
utveckla och behalla ratt medarbetare. Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen
ar hogsta prioritet och alla verksamheter har tydliga planer fér hur arbets-
miljén och sékerheten for medarbetarna kan férbattras. Lika moéjligheter
och utveckling ér ocksa ett prioriterat omrade som bidrar till att medarbetare
trivs och utvecklas.

Klimat

Elektrifiering och 6kad andel biobréanslen ar tvd komponenter somingar i
den plan Alleima tagit fram for att minska klimatpaverkan fran den egna
verksamheten. Alleima anvander frimst energiinom varma processer, i
form av brénsledrivna brannare i exempelvis ugnar samt elektricitet till ljus-
bagsugn. Sedan 2013 drivs all Alleimas verksamhet i Europa med fossilfri el
och globalt anvands fossilfri el i cirka 98 % av verksamheten. | vissa upp-
varmningsprocesser sker ocksa inblandning av biobrénslen. Under aret
uppgick andelen inblandat biobrénsle till 16 % av den energi som anvandes
inom direkt férbranning.

Cirkularitet

| Alleimas stéltillverkning smalts till stérsta delen stélskrot istéllet fér jung-
fruligt material och bolagets slutprodukter bestar till mer an 80 % av ater-
vunnet stal. Tack vare anvandningen av tervunnet stal samt fossilfri el i
produktionsanlaggningarna har Alleima ett férhallandevis lagt klimatav-
tryck.

Produkterbjudande

Alleimas mal &r att vara branschledande inom héallbarhet bade vad géller
verksamheten och genom produkterbjudandet. Det framsta bidraget till
hallbarhet kommer fran bolagets produkter och I&ésningar, som gor det moj-
ligt for kunder att stalla om till fossilfri energi, forbattra sin energieffektivitet
och minska sin klimatpéaverkan.

Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2)

Alleimas huvudsakliga intressenter &r egna medarbetare, kunder, dgare
och leverantérer. Det finns ockséd gemensamma intressen med samhallen
och organisationer dar bolaget verkar, bade lokalt nara verksamheten, och
pé nationell och global niva. Dessutom finns mer avlagsna intressenter
sdsom medarbetare hos affarspartners.

Kommunikation med intressenter sker via samma kanaler som annan
foretagskommunikation, vilket inkluderar delarsrapportering, rsredovis-
ning, investerarsamtal, webbinarier for medarbetare och kommittéer for
samrad. Informationen beaktas och utgdr input vid framtida analyser sdsom
vid vasentlighetsanalys. Revisionsutskottet och vd informeras omintres-
senternas synpunkter i samband med den &rliga vasentlighetsanalysen.

Syfte med dialoger

Egna medarbetare

Medarbetarsamtal, webinarier, kommittéer for samrad

Skapa engagemang hos medarbetare och forsta
medarbetares héllbarhetsintressen

Kunder Lépande dialog, méassor, kundenkater Forstéa kundernas behov, intressen och utmaningar

Agare Delarsrapportering, arsredovisning, investerarsamtal, Utveckla informationsgivning for att attrahera nya aktieagare
arsstdmma och tillgodose behov av finansiell information

Leverantérer Lépande dialog, leverantérsutvarderingar Fainsikt i leverantdrernas héllbarhetsarbete

Lokalsamhallen och arbetstagare i vardekedjan

Lépande dialog, kommittéer for samrad

och erbjudanden

Tillgodose behov hos lokalsamhallen och arbetstagare
i vardekedjan och hantera paverkan pa dessa
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Forts. Allménna upplysningar (ESRS 2)

Vasentliga hallbarhetsaspekter

| vardekedjan

R

S}

o Klimat och energi

/]\ Uppstroms

Illustrationen ar ej uttémmande och ska ses som en dversiktsbild.

A

u Halsa och sékerhet on Mangfald
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O Féroreningar

6 Vatten
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m Affarsetik

u Resursanvandning och avfall
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Majoriteten av Alleimas inkdp Forskning och utveckling Alleimas verksamhet bestar av tillverkning av hégférad-
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1) Ikonerna visar var i vardekedjan Alleimas vasentliga &mnen huvudsakligen férekommer.

@ Tillvaxt av produkter som bidrar till 5kad hallbarhet

& Bilogisk mangfald
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Forts. Allménna upplysningar (ESRS 2)

Divisioner

Finansiell information

[A]

Bolagsstyrning

Hallbarhet Ovrigt

A\

&

L

Marknadsféring
och férsaljning

Marknadsfoéring och forsalj-
ning foljer hdgsta etiska
standarder. Utover fardiga
produkter erbjuder bolaget
data fran livscykelanalyser
for flera produkter.

Globalt.

=) @
JORH

@ Egen verksamhet

Logistik

El- och biobransledrivna
fordon anvands for intern
logistik och materialtrans-
porter. Hoga krav stélls pa
externatransporter saval nar
det géller fossilfria brénslen
som last- och ruttoptimering.
Transporterna sker i forsta
hand via vatten, tdg och vag,
samt till en viss del via flyg.

Globalt. Tyngdpunkten av
stora fléden utgar fran
Sverige.

Anvéandning
av produkt

Slutprodukterna mojliggor
o6kad energieffektivitet,
minskade CO,-utslépp,
energiomstalining, minskad
materialatgang samt 6kad
sakerhet och livskvalitet.

Beroende pé& platsen for

kunden eller serviceenheten.

\1/ Nedstroms

Atervinning

Metalliska material ar cirku-
lara och har goda ater-
vinningsmajligheter. Genom
aterkdp och atervinning
bidrar Alleima till minskad
klimatpaverkan fran tillverk-
ning av nya material.

Sverige och globalt.
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Forts. Allménna upplysningar (ESRS 2)

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell (SBM-3)

I tabellen nedan listas Alleimas vasentliga hallbarhetsfragor. Tabellen visar
ocksa vilken typ av paverkan, risk eller méjlighet de medfér, var i vardeked-
jan de uppstar, samt inom vilken tidshorisont. Detta ar Alleimas forsta hall-
barhetsrapport enligt ESRS, varfér inga forandringar jamfért med forega-
ende ar avseende resultatet av vasentlighetsanalysen rapporteras. | tillagg
till hallbarhetsfragor som omfattas av ESRS har Alleima identifierat en
bolagsspecifik upplysning, Tillvaxt av produkter som bidrar till 5kad hall-
barhet.

ESRS-
standard Amne

Hallbarhetsfragor inkluderas i Alleimas évergripande strategiarbete, for att
sakerstalla att bolagets affarsmodell och strategi ar motstandskraftiga
mot identifierad paverkan, risker och méjligheter. Detta arbete omfattar att
analysera Alleimas formaga att hantera paverkan och risker och ta tillvara
mojligheter. Fér ytterligare information om Alleimas strategi, se sida 86.
Paverkan, risker och méjligheter beskrivs ytterligare i respektive tematiskt
avsnittirapporten.

Negativ / positiv paverkan,
risk/méjlighet

Tidshorisont Varivardekedjan  Sidhanvisning

E1 Klimat 106
Begransning av klimatférandringar Negativ paverkan, risk | N ’]\ @ \l,
Energi Negativ paverkan, risk | R @

E2 Féroreningar 110
Till luft Negativ paverkan, risk B[] ’I\ ﬁj\_[
Till mark Negativ paverkan, risk B[] ’I\ ﬁj\_[
Amnen som inger stora betankligheter Negativ paverkan, risk mEEY | AEA

E3 Vatten M
Vattenuttag Negativ paverkan, risk Oo0om ’]\ @
Vattenutslapp Negativ paverkan m ’]\ @ \l,

E4 Biologisk mangfald 96
Paverkan och beroende av ekosystem Negativ paverkan, risk RNy | ’]\
Paverkan genom klimatpaverkan och féroreningar Negativ paverkan, risk mEEY | N J

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi 112
Resursinfléden Negativ paverkan, risk B[] ’]\ @
Resursutfldden Negativ paverkan, risk B[] ’]\ @ \l,

n/a Bolagsspecifik upplysning 114
Tillvaxt av produkter som bidrar till 6kad hallbarhet Positiv paverkan, majlighet [ | o 4

Si Egen arbetskraft 115
Héalsa och sakerhet Negativ paverkan, risk HE N @
Mangfald Negativ paverkan, risk Ol @

S2 Arbetstagare i virdekedjan 118
Halsa och sékerhet Negativ paverkan, risk | N ’]\ \l,

Gi Affarsetik 120
Foéretagskultur Positiv paverkan, méjlighet RNy | /]\ @ \l,
Korruption och mutor Negativ paverkan, risk mEEY | ™ @ J
Hantering av relationer med leverantorer Negativ paverkan RNy | ’]\

M [ [ Kort OOl Medellang O0m Lang

/]\ Uppstroms @ Egen verksamhet \l/ Nedstréms
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Forts. Allménna upplysningar (ESRS 2)

Hantering av paverkan, risker och majligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma
vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO-1)
Vasentlighetsanalysen syftar till att bedéma Alleimas paverkan pd omvariden
och omvarldens paverkan pa Alleima, samt de risker och méjligheter som
uppstar. Under 2023 genomférde bolaget for forsta gangen en dubbel
vasentlighetsanalys, dér saval paverkan som risker och méjligheter identifi-
erades. Darefter har en arlig 6versyn av vasentlighetsanalysen genomférts.
Analysen gors med utgadngspunkt i Alleimas verksamhet och vardekedja.

Vasentlighetsanalysen genomférdesiféljande steg:

Steg1- Kartlaggning av intressenter och vardekedja

En évergripande kartlaggning av Alleimas vardekedja genomférdes, i kom-

bination med en omvarldsanalys och intervjuer med intressenter. Syftet var
att skapa ytterligare forstéelse for bolagets kontext, till grund for nasta steg
i vésentlighetsanalysen.

Steg 2 - Identifiering av paverkan, risker och méjligheter

En kartlaggning av maéjlig paverkan, risker och méjligheter langs vardekedjan
genomfdrdes. Detta resulterade i ett antal potentiellt vasentliga @mnen. Dar-
efter identifierades interna och externa intressenter fér respektive amne.

Steg 3 - Analys

For att faststalla vasentliga @mnen genomférdes workshops med interna
intressenter samtintervjuer med koncernledning och styrelse. Med
utgangspunkt i detta sattes gransvarden fér vasentlighet, och varje amne
viktades utifran skala, omfattning, oaterkallelig karaktar och sannolikhet.
Viktningen resulterade i en sammanstallning éver vasentliga @mnen.

Steg 4 - Validering och dokumentation

Urvalet validerades darefter med finansfunktionen och bolagsstyrnings-
funktionen, samt med koncernledning och styrelse, vilket resulterade i en
slutlig sammanstalining avamnen som ar vasentliga fér Alleima, och som

darmed skaingéibolagets hallbarhetsrapportering.

De vasentliga @mnen som identifierats definierar omfattningen av Alleimas
rapportering. De vasentliga @&mnena ska ocksa reflekteras i méal och strate-
gier fér hallbarhetsarbetet och ocksé integreras i risk- och affarsprocesser.

Vasentlighetsanalysen omfattar hela Alleimas vardekedja. Processen
och metoden som anvands fér den dubbla vasentlighetsanalysen och den
forutbestamda tréskeln for vasentlighet godkanns arligen av styrelsen och
revisionsutskottet.

Process

Paverkansvasentlighet

Analysen omfattade Alleimas paverkan p& manniskor och miljé, bade vad
géller sddan som direkt orsakats av bolagets egna verksamhet och sddan
som indirekt orsakats genom aktiviteter uppstréms eller nedstréms i varde-
kedjan. Paverkan kan vara antingen positiv eller negativ, eller bade och.
Den kan ocksé vara antingen faktisk eller potentiell.

Skalan definierar hur allvarlig paverkan ar, exempelvis vilka konsekven-
serna ar fér de drabbade manniskorna och/eller miljén, samt hur stor nyttan
ar vid positiv paverkan.

Omfattning definierar hur omfattande effekten ar, exempelvis i fraga om
antal personer eller storlek p& geografiskt omrade som drabbas.

Oaterkallelig karaktar definieras som maéjligheten att aterstalla effekten
av paverkan till ursprungligt tillstand.

Allvarlighetsgraden kategoriseras darefter pd en femgradig betygsskala:
ej tillamplig, minimal, viktig, betydande eller kritisk.

Sannolikhet kategoriseras som effekter som ar faktiska, sannolika eller
osannolika.

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Vasentlighet for negativ paverkan definieras baserat pa allvarlighetsgraden
(skala, omfattning och o&terkallelig karaktar) och sannolikheten for att den
intraffar. Vasentlighet for positiv paverkan definieras utifran nyttan och
sannolikheten for att den intraffar.

Paverkansvasentligheten bed®ms utifran principer for tillborlig aktsam-
het for att dra slutsatser om hur allvarliga effekterna ar.

Finansiell vasentlighet

Bed&mning av finansiell vasentlighet omfattar analys av finansiella effekter
for Alleima som féljd av externa faktorer. Effekterna kan uppsta som risker
(negativa finansiella effekter) eller mojligheter (positiva finansiella effekter).
Den finansiella vasentligheten beddms utifran sannolikhet och storlek pa
den finansiella paverkan.

Steg 5 - Dialog med intressenter
| Alleimas forsta vasentlighetsanalys som sjalvstéandigt bolag 2022 involve-
rades flera olika intressentgrupper. Intervjuer genomférdes med ett antal
externaintressenter (leverantérer och kunder), liksom med internaintres-
senter fran olika centrala funktioner i koncernen, fran divisionerna och fran
styrelse och ledning.

| vasentlighetsanalysen 2023 utvecklades resultatet med avstamningar
med interna och externa omradesexperter och évriga externa kallor och
rapporter, samt geografisk kartlaggning av paverkan, risker och méjligheter.
| omprévningarna 2024 och 2025 involverades ansvariga for de olika
amnesgrupperna, samt styrelse och ledning.

Lés mer om intressentdialogerna pé sida 99.

Resultat

Amnen anses vara vasentliga om de beddms ligga éver Alleimas definierade
troskelvarde fér sannolikhet och/eller paverkan, risk och mojlighet. Resulta-
tet av den dubbla vasentlighetsanalysen rapporteras arligen till styrelsen
och revisionsutskottet. Resultatet anvands ocksd som input till Alleimas
riskhanteringsprocess.

De d@mnen som beddmts vara vasentliga ar:

— Klimat och energi

— Foéroreningar

— Vatten

— Biologisk mangfald

— Cirkularitet

— Hélsa och sakerhet

— Mangfald

— Affarsetik

— Tillvaxt av produkter som bidrar till 5kad hallbarhet

Klimat och energi omfattar rapportering av vaxthusgasutslapp i scope 1, 2
och 3. Cirkularitet omfattar Alleimas materiellain- och utfléden av resurser
och dess cirkularitet, rapporterat som metalliska ramaterial och hantering
av avfall. Halsa och sékerhet omfattar saval den egna arbetskraften som
anstélldaivardekedjan. Mangfald omfattar den egna arbetskraften. |
affarsetik ingar regelefterlevnad och hallbara inkdp. Alleima har ockséa
definierat ett féretagsspecifikt vasentligt &amne, Tillvaxt av produkter som
bidrar till 5kad hallbarhet.

For fullstandig forteckning éver de upplysningskrav som omfattas av
hallbarhetsrapporten, se Appendix 1, pa sida 123.
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Klimatrelaterad scenarioanalys

For att kartlagga och analysera de viktigaste klimatrelaterade riskerna
och méjligheterna som bolaget star infér har Alleima genomfért en
klimatscenarioanalys. Analysen omfattade Alleimas egen verksamhet
och vardekedja fér omstéliningsrisker och omstallningsmajligheter
samt Alleimas egen verksamhet for fysiska risker. Fér de senare
beddmdes alla Alleimas anlaggningar.

Omstallningsrisker analyserades med hjalp av Net Zero (NZ) och
Nationally Determined Contributions (NDC) Scenario frAn NGFS,
medan RCP8.5 (fortsatt hdga utslapp) och RCP2.6 (kraftigt minskade
utslapp) anvandes for fysiska risker. Tidshorisonterna som anvandes
var 2020, 2030 och 2050.

Med fysisk risk avses de potentiella negativa effekter och skador
som orsakas av klimatrelaterade handelser och férandringar i den
fysiska miljon. Dessarisker ar férknippade med de direkta konsekven-
serna av klimatrisker som extrema vaderhandelser, stigande havs-
nivaer, varmebdljor och andra naturkatastrofer.

Med omstallningsrisk avses de finansiella, legala och operativa
risker som ar férknippade med évergangen till en koldioxidsnal och
hallbar ekonomi. Den harrér fran férandringar i politik, regleringar,
teknik, marknadsdynamik och konsumentpreferenser som syftar till
att mildra klimatférandringarna och minska utslappen av vaxthusgaser.

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet

Analysen av klimatrisker fokuserade pa komponenterna risk och
exponering. Risk definieras som potentiella kallor till klimatrelaterade
skador, exempelvis havsnivahojning som leder till skada eller forlust
av egendom. Exponering syftar pa nérvaro av manniskor, férsérjnings-
mojligheter, miljétjanster och resurser, infrastruktur eller ekonomiska,
sociala eller kulturella tillgdngar pa platser som kan paverkas negativt.

Beddmningen identifierade férvantade férandringar av atta risker
for tva utslappsscenarier (RCP2.6, RCP8.5) och tre tidshorisonter
(2030, 2050 och 2100) pa 55 av Alleimas anlaggningar.

De potentiella risker som bedémdes var extrem varme, extrem kyla,
torka/vattenstress, kraftig nederbérd, floddéversvamningar, kustéver-
svamningar, kusterosion samt vaxlande vind.

De 55 utvarderade anlaggningarna bestar av administrationskontor,
produktions-, férsaljnings- och distributionsenheter samt lager.
Platserna ar belagnaifem regioner: Nordamerika (10), Sydamerika (2),
Europa (29), Mellandstern och sédra Asien (5) samt Ostasien (9).

De framsta riskerna och méjligheterna grupperades i tre méjlig-
hetskluster och fem riskkluster som tillsammans beskriver Alleimas
potentiella klimatrelaterade risker och méjligheter.

Resultatet av analysen anvénds i Alleimas klimatomstéaliningsplan
for att sakerstélla att ratt aktiviteter genomférs for att begransa bola-
gets klimatpaverkan.

Ovrigt

Identifierad risk/méjlighet Kategori

Extrem varme Fysisk risk
Kraftig nederbord Fysisk risk
Torka Fysisk risk
Vattenstress Fysisk risk
Oversvamningar Fysisk risk

Skada pa anseende och forlust av fértroende pé grund av brister i att uppfylla hallbarhetsférvantningarna
Kostnader kopplade till att folja hallbarhetsregelverk, inklusive inkonsekventa regler mellan regioner och réttsprocesser
Brist pa investeringar och/eller snabbhet i utvecklingen av teknologier som kravs for att minska utslapp

Hallbar tillvaxt genom anpassning till EU:s Green Deal, gron finansiering och méjligheter att attrahera talang

Kommersialisering av produkter som stédjer klimatomstalliningen
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Omstallningsrisk
Omstallningsrisk
Omstallningsrisk
Omstaliningsmajlighet

Omstéllningsmojlighet
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Miljdinformation

Alleimas verksamhet har idag ett férhallandevis lagt klimatavtryck inom var
bransch, framférallt tack vare den héga andelen atervunnet stal som
anvands i produktionen och en stor andel fossilfri el. De omraden som
beddmts som mest vasentliga ar klimat och energi, féroreningar, vatten,
biologisk mangfald samt cirkularitet.

EU-taxonomin

EU-taxonomin &r ett klassificeringssystem som syftar till att identifiera de
ekonomiska verksamheter som kan anses vasentligt bidra till att n& EU:s
miljémal. Bolaget har fér rapporteringen 2025 valt att tillampa den nya dele-
gerade rattsakten (delegerad férordning 2026/73) som faststélldes i EU
Officiella tidning januari 2026.

Redovisningsprinciper
Avsnittet beskriver hur nyckeltalen har beréknats.

Omséttning
Omesattningen harleddes fran koncernens resultatrakning pa sida 41i
dennarapport och stdmdes av mot koncernens rapporterade intakter. Den
totala omsattningen éverensstammer med intakternairesultatrakningen.
Identifieringen av omséattning som anses méta taxonomikraven har
baserats pa en granskning av betydande intaktsstrommar som uppfyller
granskningskriterierna. Tillverkning av jarn och stal identifierades.
Alleimas stéltillverkning och den redovisade omséttningen, med
ursprung fran den férsérjningskedjan, faller under klassificeringen tillverk-
ning av jarn och stél, inbegripet dess undergrupper vilka fér bolaget exem-
pelvis omfattar tillverkning av rérprodukter, precisionsbandstal, ultrafin
trad for medicinska applikationer och material fér varmeteknik. Ingen
annan verksamhet som genererar betydande intéktsstrémmar uppfyller
ndgon av taxonomins listade klassificeringar. Utveckling mellan aren for
denintéktsgenererande verksamheten redovisas i not 2 pa sida 51.

Capex
Investeringar harleddes fran koncernens noter 12—14 vilka specificerar
immateriella tillgangar, materiella anlaggningstillgdngar samt leasing, pa
sidorna 58-61. Investeringar i bolagets staltillverkning och de enheter som
forsoérjs darifran, anses taxonomiférenliga mot bakgrund att de anses néd-
vandiga for att uppratthalla den miljdmassigt taxonomiférenliga verksam-
heten. | &rets totala capex inkluderades rapporterade nyanskaffningar och
férvarv av rérelse, vad géallerimmateriella tillgadngar exklusive goodwill,
materiella anlaggningstillgdngar samt leasing.

| capex upptagen som taxonomiférenlig ingar maskiner, padgédende nyan-
laggningar och inventarier med 23 (30), 632 (594) respektive 16 (21) miljoner
kronor. Skillnad i taxonomiférenliga investeringar jamfért med féregaende
ar forklaras av produktionsrelaterade nyinvesteringar.

Opex
Driftsutgifter har faststallts utifrdn poster inom koncernens resultatrakning.
Avdrag fér kostnader som inte ska omfattas har gjorts. Verksamheter som
omfattas utgérs av staltillverkningen och de enheter inom bolaget som for-
sorjs darifran.

| utgifter upptagna som taxonomiférenliga ingar kostnader relaterade till
forskning och utveckling med 22 (25) miljoner kronor. Ovriga kostnader
hanférda till uppratthallandet av taxonomiférenliga verksamheter omfattar
kostnader fér reparation, underhall och kortfristiga leasingavtal. Dessa
ingar tillsammans med 1448 (1487) miljoner kronor. Minskningen var framst
relaterad till reparation och underhall.

Beddémning av efterlevnad av férordning (EU) 2020/852

| avsnittet sammanfattas arbetet med att bedéma efterlevnad av férord-
ningen. Nyckelmoment i processen for att identifiera och kategorisera
karnverksamheten beskrivs sdsom det generellt sett ar faststallt i EU-direk-
tivet om uppréattande av ett ramverk for att underlétta hallbara investeringar.

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Granskningen genomférdes for att identifiera verksamhet som omfattas av
taxonomin. | granskningen konstaterades att tillverkning av jarn och stal ar
en listad verksamhet som bolaget omfattas av. Stalmaterialet tillverkas i tva
dotterbolag. Dessa klassificeras som tillverkning av héglegerat stéal i ljus-
bagsugn, en teknik som omfattas av taxonomin. Inom féretaget vidare-
foradlas stalmaterialet till fardiga produkter som den delegerade férord-
ningen beskriver som undergrupper till kategorin tillverkning av jarn och
stal. Undergrupperna baseras pa det europeiska statistiska klassificerings-
systemet for ekonomiska verksamheter (NACE).

De tekniska kriterierna for begréansning av klimatférandringar och
utslappsredovisningen till EU-ETS ar harmoniserade. Beddmningen mot
kriterierna fér EU:s miljdméal om begransning av klimatférandringar basera-
des darfor pa rapporterade och verifierade vaxthusgasutslapp inom pro-
duktriktmarket.

Dotterbolagen som producerar stal rapporterade en vaxthusgasintensi-
tet pa 98 kg, respektive 149 kg koldioxid per ton producerat stal. Vid testning
mot de tekniska granskningskriterierna visade de sig bada uppfylla angivna
troskelvarden for stal tillverkat med en elektrisk [jusbagsugn. | begransad
utstrackning forsérjs tillverkningen av inképt stal, for vilket bolaget inte
kunnat visa att de tekniska granskningskriterierna méts. Den andelen har
redovisats som ej taxonomiférenlig.

Alleima omfattas enbart av miljdmalet att vasentligt bidra till begrénsning
av klimatférandringar, detta med den ekonomiska aktiviteten tillverkning av
jarn och stal. Detta innebar att risk for dubbelrdkning eliminerats.

Orsaka inte betydande skada

Anpassning till klimatférandringar

Riskanalys och en riskbedémning med avseende pa klimatférandringar har
gjorts. Under &ret genomférdes en uppdaterad analys och bedémning med
avseende péa klimatférandringar. Analysen bekraftade att risker relaterade
till vatten, sdsom dversvamningsrisk vid kraftig nederbérd utgér den
storsta klimatrelaterade risken for staltillverkningen.

Héllbar anvandning och skydd av vatten och marinaresurser

En miljokonsekvensbeskrivning har utférts i enlighet med vattendirektivet
(2000/60/EG) i samband med tillstdndsansdkan. Identifierade risker har
villkorats i tillstdndet. Samtliga villkor har uppfylits.

Férebyggande och bekampning av féroreningar

Inom ramen fér kemikaliehantering och det upprattade kemikalieregistret
ger granskning resultatet attingen betydande férekomst avamnen som
listasitillagg C anvands, tillverkas eller slapps pa marknaden. Gallande till-
stdnd utgar fran en ansdkan som baserats pa basta tillgangliga teknik.

Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem

En miljdkonsekvensbeskrivning har utférts i enlighet med 2000/60/EG i
samband med tillstdndsansdkan. Identifierade risker har villkorats i tillstan-
det. Samtliga villkor har uppfylits.

Minimiskyddsatgarder

Alleima har sékerstallt de styrdokument, i form av policyer, rutiner och
instruktioner som behdvs for att verksamheten ska ske i enlighet med ved-
ertagna riktlinjer och principer for féretag och manskliga rattigheter. Detta
inkluderade att undersdka om &taganden att félja dessa finns uttalat for
bolaget samt om krav och férvantningar finns i féretagets uppférande-
koder fér egna verksamheten och i vardekedjan.

Kontroll har skett for att sdkerstélla att policydokument saval som faktiska
beteenden éverensstammer med dtaganden och att féretagets policyer
darmed efterlevs. Genomgangen har visat att bolagets &taganden, styrande
dokument samt faktiska férfaranden méjliggjort att dessa minimiskydds-
atgarder uppfylits.

Taxonomitabellerna presenteras i Appendix 5, pa sida 129.
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Klimatférandringar (ESRS E1)

Alleima har energiintensiva produktionsprocesser och slapper ut vaxthus-
gaser i produktionen och genom anvandning av brénsle och inkdpta varor,
men bolaget bidrar ocksa till lagre utslapp fér kunderna genom flera av
bolagets produkter.

Amne

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Negativ / positiv paverkan,

risk/méjlighet Varivardekedjan

Begransning av klimatféréandringar

Alleima har vaxthusgasutslapp inom scope 1och 2 fr&n produktion samt anvandning av bransle och energi, vilket innebar

en faktisk negativ klimatpaverkan.

Den stoérsta delen av utslappen kommer dock fran scope 3, och ar framst kopplade till inkdp av rdvaror, men dven
till kapitalvaror, transporter, affarsresor och energirelaterade aktiviteter. Brist pa atervunnet stal kan 6ka behovet av

jungfruligt material, vilket skulle héja scope 3-utslappen ytterligare.

Bolaget star infér flera finansiella klimatrelaterade risker. Bland annat paverkar priset pa utslappsratter direkt

™

Negativ paverkan, risk

produktionskostnaderna. Overgangen till nettonoll kraver investeringar pa bade kort och lang sikt. Aven stigande elpriser
och skarpta regler kring icke-férnybar energi kan ha finansiell paverkan, samtidigt som billigare fornybar el kan skapa

mojligheter.

Pa langre sikt kan beskattning av scope 2-utslapp inféras, vilket skulle f& ekonomiska konsekvenser. Dessutom kan
klimatomstallningen i vardekedjan leda till 6kade kostnader, leveransstérningar och prisvariationer. Okad efterfrdgan pa

atervunnet eller koldioxidsnalt stal kan ocksa driva upp priserna pa insatsmaterial.

Energi

Alleimas verksamhet ar i grunden energikravande, sarskilt inom produktionen, vilket medfér en negativ paverkan kopplad

till energiférbrukningen.

Bolaget stér infér en betydande ekonomisk risk till féljd av stigande energipriser och ineffektiv energianvandning.

Samtidigt finns en viss ekonomisk potential i att forbattra energieffektiviteten.

Negativ paverkan, risk @

Energibrist och hdga energikostnader utgér aktuella risker som hanteras inom ramen fér bolagets riskhanteringsprocess.
For att minska klimatpaverkan och sékra tillgdngen till hallbar energi ar Alleimas staltillverkning strategiskt placerad dar

fossilfri el finns tillganglig for att driva ljusbagsugnen.

/I\ Uppstréms @ Egen verksamhet \l/ Nedstroms

Strategi

Omstaéllningsplan fér begransning av

klimatférandringarna (E1-1)

Alleima har satt nettonoll-mal till 2050, som under 2025 blivit godkanda av
Science Based Targets initiative. Malen fér scope 1och 2 arilinje med
Parisavtalets 1,5-gradersmal och mélet fér scope 3 ar kopplat till ambitionen
om en global uppvarmning som hamnar val under 2 grader. For att uppna
malen har en omstaliningsplan tagits fram.

Hallbarhet och minskad klimatpaverkan ariallra hégsta grad kopplad till
Alleimas affarsstrategi och verksamhet. Omstallningsplanen ar presenterad
for styrelsen och godkand fér genomférande. De investeringar som kréavs
kommer att hanteras i den ordinarie investeringsprocessen.

For att begréansa Alleimas klimatpaverkan kravs insatser och atgarder for
att minska utsldppen av vaxthusgaser eller 6ka upptaget av vaxthusgaser
fran atmosfaren. Det handlar om att mildra eller bromsa klimatférandring-
arna genom att minska drivkrafterna bakom antropogena (manskligt orsa-
kade) utslapp av vaxthusgaser.

Att minska mangden vaxthusgaser som slapps ut i atmosfaren begransar
6kningen av den globala temperaturen och de potentiella effekterna av
klimatférandringarna. Exempel pé aktiviteter omfattar:

— Overgangtill férnybara energikallor i verksamheten
— Fasa ut fossila bréansleninom transportsektorn
— Ko&pa koldioxidsnéala produkter och tjanster

Energieffektivitet spelar ockséa en viktig roll i begréansningen av klimatfér-
andringarna, eftersom det minskar den totala efterfrdgan pa energi, vilket
leder till mindre utslapp av vaxthusgaser. Exempel péa aktiviteter fér att 6ka
energieffektiviteten omfattar:

— Oka effektiviteten i produktions- och distributionsprocesser
— Bygga eller anpassa byggnader fér att minska energiférlusterna
— Minska vattenanvandning och konsumtion

106 | Alleima Arsredovisning 2025

Utmaningar

Att genomfdra stora férandringar i produktionsprocessen ar férenat med
risk. Alleima har ett produktionsfléde som gar genom hela verksamheten,
vilketinnebar att stopp och avbrott far stora konsekvenser. Vid byte av
exempelvis energikélla, insatsvaror eller arbetsgang kravs stora insatser
for att sdkerstalla att sdval processen som slutprodukten uppnar den kvali-
tet som efterstravas.

Alleimas fokus ar att klara omstallningen och samtidigt fortsatta att
utveckla bolagets affar och sékerstéalla leveranser av hdgkvalitativa pro-
dukter till kunderna. Genom ett kontrollerat tillvdgagangssatt i omstallnings-
aktiviteterna kan produktionsprocessen sakerstallas, samtidigt som till-
verkningen av hégkvalitativa produkter fortsatter.

Detrader allt stérre konkurrens om skrot, vilket begrénsar tillgangen och
gor det svarare for Alleima att sakra de volymer som kravs. Om denna
utveckling fortsatter kan det innebéra saval 6kade kostnader som 6kade
utslapp.

Det finns idag ett fatal kallor av primar jarnravara med lag klimatpaverkan,
vilket innebar att Alleima maste fortsatta kopa olika sorter av sekundar
révara (jarnskrot) for att tillverka stal.



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Forts. Klimatféréandringar (ESRS E1)

Omstallningsplan scope 1och 2

Finansiell information

Hallbarhet

Ovrigt

Bolagsstyrning
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Hantering av paverkan, risker och majligheter

Policyer relaterade till klimatférandringar (E1-2)
Alleimas hallbarhetspolicy omfattar alla enheter i koncernen och beskriver
hantering och tillsyn av hallbarhet for att sékerstélla efterlevnad av lagkrav.

Den péaverkan, de risker och méjligheter som ar vasentliga fér Alleima ar
relaterade till begransning av klimatférandringar och energi.

All verksamhet ska ingé iimplementerade program for att férbattra energi-
effektiviteten och minska utslappen av vaxthusgaser. Férbattringsinitiativen
boérinte begransas till enbart tillverkningsverksamheten.

Platser som ar belagnaihégriskomraden med svara vaderfoérhallanden,
eller dar andra oplanerade handelser med koppling till klimatférandringar
kan intraffa ska omfatta atgarder fér anpassning eller &ndring av verksam-
hetenikontinuitetsplaneringsprocessen. Anpassning pa grund av lang-
sammare férandringar bér ocksa beaktas i strategiplaneringsprocessen.

Energin som anvands ska i stérsta méjliga utstrackning komma fran fossil-
fria kallor. Anstrangningar for att fa fornybara energikéallor installerade pa
ellerinarheten av Alleimas anlaggningar bér framjas.

Transportsatt fér material (internt, mellan Alleimas anlaggningar och till
kunder) med 1&gt miljé- och klimatavtryck ska framjas. Om det inte finns
ekonomiskt hallbara alternativ bér insatser gbras for att paverka leveran-
torer av transporttjanster att uppna ett lagre miljé- och klimatavtryck.

Beddmning av leverantdrers klimatpéaverkan regleras i uppférandekod
forleverantdrer och inkdpspolicyn.

For ytterligare information om Alleimas policyer, se sida 98.

Atgarder och resurser relaterade till klimatférandringar (E1-3)
Hantering av fysiska risker och omstallningsrisker och méjligheter
Alleima kan bygga motstandskraft mot klimatrisker och méjligheter genom
begrénsnings- och anpassningsatgarder. Redan existerande atgarder och
strategier kan utnyttjas for att utveckla Alleimas strategi for motstandskraft
genom en plan for klimatomstalining.

Extremvérme

Genom att se dver arbetstider och scheman sékerstélls arbetstagarnas
halsa och sékerhet. Installerad kylutrustning och séker tillgang till vatten
och svala viloplatser fér arbetare bidrar ytterligare till detta.

Kraftig nederbérd och éversvamning

Kontinuerliga inspektioner och underhall av byggnader, tillsammans med
éversyn av draneringsavlopp, hangrannor och brunnar minskar riskerna fér
negativa effekter av kraftig nederbérd och éversvamning.

Torka

Alleima arbetar for att 6ka vatteneffektiviteten i verksamheten, fér att
minska férbrukningen. Det innefattar ocksé att dteranvanda vatten, exem-
pelvis genom att installera l6sningar fér uppsamling av vatten fran produk-
tion samt dagvatten.

Atgarder for att begransa klimatférandringarna
Med begréansning avses de insatser och atgéarder som vidtas for att minska
utslappen av vaxthusgaser eller 6ka upptaget av vaxthusgaser fran atmos-
faren. Det handlar om att genomféra strategier och metoder som syftar till
att mildra eller bromsa klimatférandringarna genom att minska drivkrafterna
bakom antropogena (ménskligt orsakade) utslapp av vaxthusgaser.

Alleima har tagit fram en klimatomstallningsplan fér att hantera risker och
begrénsa bolagets klimatpaverkan, las mer pa sida 106. Fér att hantera de
klimatrelaterade risker som identifierats finns flera planerade atgéarder.
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Forts. Klimatféréandringar (ESRS E1)

Atgarder scope1och 2

I omstallningsplanen finns konkreta aktiviteter definierade som ska bidra till
att malen n&s. Manga av aktiviteterna innebar konvertering fran fossila
branslen till biobranslen, el eller vatgas i varmeprocesser. Fram tillingdngen
av 2025 hade utslappsminskningar om 37 % jamfért med basaret redan
genomférts. Atgarderna fér att uppna dessa var relativt enkla att genom-
féra, men hade en stor hdvstang och darmed stor effekt. Framférallt hand-
lade de om att bérja blanda in biobrénsle och att géra medvetna val vid
inkdp av el.

Verksamheten, och darmed utslappen ser olika ut fér de olika divisio-
nerna. Tube har majoriteten av sina utsléapp i scope 1, fran produktion av
primara produkter. Fér Kanthal planeras insatser for elektrifiering, framférallt
i Hallstahammar, dar utfasning av gasol och eldningsolja ar i fokus.

Under 2025 har Kanthal genomfdrt sitt initiativinom inkép av el och upp-
natt 100 % fossilfri el. Inom Tube har en stegbalksugn fér varmning av borr-
stal, somidag drivs av gasol, férberetts fér att kunna hantera bréanslen som
naturgas, vatgas och/eller biogas. Investeringar i infrastruktur for tillférsel
av dessa media aterstar att genomféra. Projektet ar fér narvarande pausat
och planeras att aterupptas under 2027.

Ytterligare konverteringar fran gasol till biogasol planeras att genom-
féras de kommande aren, och under 2027 planeras konvertering av flera
ugnar fran fossil drift till vatgas eller el.

I tillagg till detta planeras en konvertering av en stor ugn vid anlaggningen
i Sandviken som anvands fér varmning av material fér varmformning. Kon-
verteringen férvéntas bidra till en minskning om 12 000 ton CO,, och kommer
darmed ha stor effekt pa de totala utslappeniscope 1och 2. Fér &ren fram
till 2030 vantas utslappsminskningar om 54 % jamfért med basaret uppnas
for scope 1och 2.

Det finns ocksa utrymme for ytterligare aktiviteter, som dock inte &r del
i den primara planen fér klimatomstallningen. Det handlar exempelvis om
elektrifiering av tva anlaggningar i USA som annu inte helt gatt éver till fossil-
fri el, och om utfasning av eldningsoljor som anvands som komplement till
elvid anlaggningen i Sandviken.

I scope 1och 2 finns cirka 25 000 ton processrelaterade utslapp per ar,
som potentiellt kan omfattas av inldsningseffekter. Dessa utslapp ar kopp-
lade till processen for stéltillverkning, och harrér fran inblandning av kol,
vilket orsakar CO,-utslapp. Alleima arbetar tillsammans med bolagets leve-
rantdrer for att hitta alternativa material, men en utmaning ar att det annu
inte finns nAgot material som ger slutprodukten samma egenskaper.

Atgarder scope 3

Den storsta klimatpaverkan inom scope 3 sker uppstréoms i vardekedjan,
dar rAmaterial utgdr den framsta utslappskallan. Har finns fortfarande en
hégre andel antaganden, varfoér det ar svart att vara lika exakt som for
scopeioch2.

For att begréansa Alleimas klimatpaverkan fran scope 3 ligger fokus pa att
samarbeta med leverantérer for att fa tillgang till alternativa material med
lagre klimatpéverkan, samtidigt som slutprodukternas kvalitet bibehalls.
Detinnebar bland annat att f tillgang till sekundar rvara (skrot) med ratt
kemisk analys och déarmed strdva mot att aterképa egna produkter och
utbytesforluster fran kunder.
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Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Mal och matt

Klimatrelaterade mal (E1-4)
Alleima har satt nettonoll-mal till 2050, som verifierats av Science Based
Targets initiative (SBTi), en extern part som granskar och bekraftar malen.
Alleima arbetar kontinuerligt med att identifiera aktiviteter som kan
genomfdras for att ytterligare minska utslappeniden egna verksamheten.
Dessainnebar att stegvis skifta tekniker i varmebehandlingsprocesser
samt att 6ka andelen fossilfri elektricitet och biobransle dar méjlighet finns.
Aven vardekedjan uppstréms kartlaggs kontinuerligt, fér att definiera steg
som leder till minskade utslapp, vilket ar en férutsattning for att Alleima ska
na nettonollutslapp éver tid.

Mal Utfall 2025 Status mot mal

Minska koldioxidutslapp
fr&n scope 1och 2 med
54 % till 2030

Minska koldioxidutslapp

4 % minskning jamfért med
foregéende ar

40 % minskning sedan
2019 uppnadd

12 % minskning jamfért med 18 % minskning sedan

fran scope 3 med mer an 28 féregédende &r 2019 uppnadd

% till 2030
Energianvidndning och energimix (E1-5)
MWh 2025 2024
Totalt fossilt 314988 320806
Varav petroleumprodukter 131237 136 937
Varav naturgasbaserat 155 063 149 330
Varav inkopt elektricitet och varme 25157 31370
Varav egen producerad elektricitet 3531 3169
Totalt nukleart 520 884 536 207
Totalt férnybart 180224 192146
Varav biobréansle 55164 72742
Varav inkopt elektricitet 124724 119333
Varav egen producerad férnybar elektricitet 336 n
Total energianvandning 1016 096 1049159
Energiintensitet, MWh / MSEK intakter 55 58}
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Forts. Klimatféréandringar (ESRS E1)

Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 1,2 och 3 och totala vaxthusgasutsléapp (E1-6)

Foérandring
Tusenton CO,e 2025 2024 Foérandring, % Baséar 2019 mot basar, % Mal 2030, % M4l 2050, %
Scope 1
Totalt 82 83 -2
Andel frén utsldppshandelssystem, % 74 73 1
Scope 2
Totalt (marknadsbaserat) 8 10 -25
Totalt (platsbaserat) 63 61 S
Scope 3
Totalt 486 553 -12 595 -18 -28 -90 (Netto noll)
Inkdp av varor och tjanster 384 450 -15
Inkép av kapitalvaror 1" 19 -39
Bransle- och energirelaterade aktiviteter 28 28 -2
Transport och distribution, uppstroms 40 32 25
Avfallsrelaterade aktiviteter 4 5] -15
Reserelaterade aktiviteter 4 3 25
Pendlingsrelaterade aktiviteter 8 8 2
Leasing, uppstroms - -
Transport och distribution, nedstréms uppgift saknas uppgift saknas
Vidarebearbetning av salda varor 6 7 -15
Anvandning av sélda varor - -
Hantering av salda varor vid utrangering 1 1 -27
Leasing, nedstréoms 0 0 -6
Franchise - =
Investeringsverksamhet - -
Totala utslapp
Totala utslépp (marknadsbaserat) 575 646 -1
Totala utslapp (platsbaserat) 631 697 -9
Egna verksamheten
Scope 1och 2 (marknadsbaserat) 89 93 -4 149 -40 -54 -90 (Netto noll)
Tusen ton COe 2025 2024
Biogena utslapp 18 21
ton COe/ MSEK intékter 2025 2024
GHG-intensitet (marknadsbaserat) 31 33
GHG-intensitet (platsbaserat) 34 35

Kommentarer till utfall 2025

Alleima slapper ut vaxthusgaser i produktionen och fran anvand-
ning av brénsle. Bolaget har sakrat volymer av biogas som

blandas inibréanslet som anvands till varmning av ugnar och i varma
processer, och har darmed kunnat minska andelen fossila branslen.
Tester med gasskarning med vatgas har ocksd genomférts med
positivt utfall.

Koldioxidutslappen fran den egna verksamheten uppgick 2025
till cirka 89 tusen ton, vilket innebar en minskning jamfért med fore-
géende ar. Jamfoért med baséaret 2019 var den totala minskningen
40 %.

Utslapp uppstar fran bolagets direkta energianvandning, framst
inom produktion. CO,-utsl&ppen fran indirekta energikallor, upp-
gick 2025 till cirka 8 tusen ton, vilket motsvarar omkring 9 % av egna
verksamhetens utslapp. 69 % av den totala energianvdndningen
kom fran fossilfria energikallor 2025, varav 51 % fran karnkraft.

Alleimas verksamhet &@r energiintensiv. Ett energiledningssystem
finns inrattat for att sakerstélla en effektiv energianvandning.
Alleima anvande 632 GWh fossilfri el under 2025, motsvarande 98 %
av den totala el som kdptesin.

Redovisningsprinciper
Se Redovisningsprinciper pa sida 125.
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Fororeningar (ESRS E2)

Alleima har en paverkan pa féroreningar till luft och mark bdde genom den
egna produktionen och aktiviteter uppstroms i védrdekedjan. Vissa av de
amnen som anvands i verksamheten ar dessutom klassificerade som farliga
eller sarskilt farliga.

Amne

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

De direkta féroreningarna ar framst kopplade till bolagets egen produktion,
medan de indirekta uppstaritidigare led, exempelvis vid utvinning av
r&material. Har bidrar anvéandningen av fossila branslen och utslapp fran
produktionsprocesser till miljdpaverkan.

Negativ / positiv paverkan,

risk/méjlighet Varivardekedjan

Fororening av luft

Alleimas produktionsanlaggningar i Sandviken, Séderfors och Hallstahammar &r tillstdndspliktiga och omfattas av milj6-
lagstiftning, inklusive regler for utslapp. Flera av anlaggningarna sléapper ut &mnen som listas i bilaga Il till EU-férordningen

om utslapps- och éverféringsregister, och déverskrider troskelvardena fér rapportering.

Inom koncernen har division Strip inga anlaggningar som omfattas, medan division Kanthal har en (Hallstahammar).

For division Tube pagar en utredning kring hur manga anlaggningar som berérs.

™

Negativ paverkan, risk

Skarpta miljokrav och férandringar i tillstdndsprocesser kan f& ekonomiska konsekvenser for Alleima, sarskilt om kraven

leder till 5kade kostnader eller begrénsningar i verksamheten.

Fororening av mark

Alleima har en faktisk negativ paverkan pa mark, sarskilt kring produktionsanlaggningarna i Sandviken och Hallstahammar,
dar amnen har patréaffats i marken.Detta medfér en finansiell risk kopplad till kostnader och ansvar fér bade tidigare och

™

Negativ paverkan, risk

eventuella nya féroreningar. Dartill finns en ekonomisk risk relaterad till skarpta miljdkrav och tillstandsregler.

Sarskilt farliga @mnen

| Alleimas produktion anvands vissa @mnen som ar begréansade enligt lagstiftning, och nagra finns med pa REACH-férord-
ningens kandidatférteckning éver sarskilt farliga @mnen. Dessa &mnen hanteras dock inom ramen fér undantag, eftersom

de anvands i industriella processer.

™

Negativ paverkan, risk

Skarpta miljokrav och tillstdndsprocesser kan innebara en finansiell risk pa grund av 6kade kostnader for att hitta erséatt-
ningskomponenter. Inga av Alleimas produkter innehaller dock &mnen som finns péa kandidatférteckningen eller kraver

sarskilt tillstand, vilket minskar den regulatoriska risken kopplad till produkternas innehall.

/I\ Uppstréms @ Egen verksamhet \l/ Nedstréms

Hantering av paverkan, risker och majligheter

Policyer relaterade till féroreningar (E2-1)

Alleimas héllbarhetspolicy omfattar alla enheter i koncernen och beskriver
hantering och tillsyn av hallbarhet fér att sékerstélla efterlevnad av lagkrav.
Férebyggande av féroreningar fran verksamheter och begransning av
negativ paverkan relaterad till férorening av luft och mark &r i tilldampliga fall
en del av miljdledningen pé alla anlaggningar som har tillverkningsverksam-
het. Miljéledningssystemet ska omfatta relevanta krav och villkor for drift

enligt anlaggningens tillstand.

Anvandningen av potentiellt skadliga @mnen ska minimeras och
anstrangningar ska goéras for att hitta ersattning. Anvandningen avamnen
som inger mycket stora betankligheter ska sa langt som mgjligt fasas ut.
Kemiska risker ska identifieras och proaktivt hanteras for att eliminera eller
minska risken fér skador pa halsa och miljo.

Beddmning av leverantdrers paverkan vad géller att férebygga och kon-
trollera féroreningar regleras i uppférandekoden for leverantérer och
inkdpspolicyn.

Atgarder och resurser relaterade till féroreningar (E2-2)

Inom Alleima bedrivs dtgardsarbete relaterat till fororeningar systematiskt
ochienlighet med utfardade miljétillstand, dar sddant erfordras. Historiskt
har verksamheter inom verkstadsindustrin bidragit till stora utslapp av for-
orenande @mnen till luft, mark och vatten. | takt med teknikutveckling och
genomférande av standiga férbattringar &gnas mer atgarder och resurser
till 6vervakning och kontroll fér att sdkerstélla att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande tillstdnd. Dessa kontrollprogram utformas lokalt
efter den verksamhet som avses och samrad sker enligt de principer och
regler som rader parespektive plats. Exempelvis genomférs vid den
storsta verksamheten i Sandviken, Sverige ett rigordst program fér egen-
kontroll som innehaller kontrollrutiner dar ansvarsfragan, provtagnings-
program och rutiner fér atgarder, utbildningar med meraingari ett led-
ningssystem.
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Mal och matt

Mal relaterade till féroreningar (E2-3)
Se sida 98.

Féroreningar (E2-4)

Ton 2025 2024
Nox 156 156
Farliga Iuftféroreningar (Cd, Cr, Ni) 1 (0]
Zink 2 (0]

Sox, flyktiga organiska @mnen (NMVOC) och partiklar bevakas och ligger under tréskel-
varden fér rapportering.

Farliga amnen (E2-5)

Ton 2025
Total mangd farliga amnen (SoC) 10223
Total mangd sérskilt farliga &mnen (SVHC) 16

For mer detaljer, se tabell pa sida 131.

Kommentarer till utfall 2025

Villkoren for utslapp till luft har uppfyllts under 2025 med undantag
for nadgra férhdjningar av halter av stoft och metall i reningsfilter,
halt av fluorvéate vid betning samt férhéjda utslapp av kvaveoxid
fran ugn. For dvriga icke-kontinuerliga méatningar har samtliga mat-
varden varit lagre an riktvardet. Fér kontinuerlig méatning av NOx har
inget 6verskridande noterats. For kontinuerlig métning av kvicksil-
ver har inget 6verskridande noterats.

Nickel och koboltingarifler faroklasserinom @mnen av farliga
amnen (SoC) och ingérirapporterad mangd som anvands och lamnar
som del av produkter. Nickel och kobolt ar inte klassade som sér-
skilt farliga @mnen (SVHC). Hormonstérande amnen eller sarskilt
miljéfarliga @mnen hanteras inte vid ndgon av Alleimas anlaggningar.
Utslapp till omgivningen férekommer av amnen av hdg risk men ar
mycket laga for sarskilt farliga &mnen.

Redovisningsprinciper
Se Redovisningsprinciper pa sida 125.



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Vatten (ESRS E3)

Alleima &r beroende av vatten i produktionsprocesserna, sarskilt for kyl-
ning. Detta vatten slapps ocksa ut. | vardekedjan uppstréms finns ocksa en
betydande vattenférbrukning.

Amne

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Negativ / positiv paverkan,

risk/méjlighet Varivardekedjan

Vattenuttag

Alleima ar beroende av vatten i produktionen, sarskilt for kylning. Vattenanvandning, utslapp och rening évervakas enligt
miljdledningsprotokoll och regleras genom lokala tillstdnd. Stérre delen av vattnet atercirkuleras i slutna system, med olika

floden beroende pa fororeningsniva.

En av anlaggningarna, i Mehsana (Indien), ligger i ett omrade med hog vattenstress. Grundvattnet dar klassificerades

2023 som Overexploaterat, vilket innebér en risk for framtida vattenbrist.

Negativ paverkan, risk

™ @

Aven uppstroms i vardekedjan finns paverkan, da ravaruutvinning kraver stora mangder vatten. Genom att basera cirka
80 % av produktionen pa atervunnet stal minskar Alleima sin vattenpaverkan, men beroendet av jungfruliga legerings-

material kvarstar.

Begransad vattentillgang utgér en ekonomisk risk, da vattenbrist kan leda till 5kade produktionskostnader eller

driftstérningar.

Vattenutslapp

Alleima har omfattande utsléapp av kylvatten i den egna verksamheten. Kylvattnet kan slappas ut i ytvattenrecipienter enligt

gallande lokala regler. Utslappen évervakas genom miljledningssystemet.

Uppstréms i vardekedjan, sarskilt vid utvinning av rdmaterial, forekommer betydande utslapp av vatten fran produktio-

Negativ paverkan

TV

nen. Beréknade grundvattenutslapp fran planerade koppar-nickelgruvor varierar fran 95 till cirka 7500 liter per minut,

beroende pa plats och typ av gruvdrift.

Det finns en finansiell risk kopplad till skarpta regler eller tillstdnd avseende utslapp av vatten.

/]\ Uppstréms @ Egen verksamhet \l/ Nedstréms

Hantering av paverkan, risker och mgjligheter

Policyer relaterade till vattenresurser och marina resurser (E3-1)
Alleimas héallbarhetspolicy omfattar alla enheter i koncernen och beskriver
hantering och tillsyn av hallbarhet for att sékerstélla efterlevnad av lagkrav.

Anskaffning, anvandning, utslapp och behandling av vatten ar i férekom-
mande fall en del av miljdhanteringen pé alla anlaggningar dar tillverk-
ningen ar i drift. Miljdledningssystemet ska omfatta relevanta krav och villkor
for drift enligt anlaggningens tillstand.

Ataganden fér att minska vattenférbrukningen ska utarbetas fér den
egna verksamheten och langs vardekedjan uppstréms och nedstréms dar
tillgdngen till vatten ar hotad eller fér anlaggningar som ar belagnaiomraden
med hdg vattenstress.

Bed&mning av leverantdrers paverkan p8 de egna vattenresursernareg-
lerasiuppférandekoden for leverantérer och inkdpspolicyn.

Atgarder ochresurser relaterade till vattenresurser

och marina resurser (E3-2)

Under aret har tidigare genomgang av vattenstress utifrdn bolagens geo-
grafiuppdaterats. Utfallet av genomgéangen bekraftade tidigare bild av de
platser dér viverkar. Utifran resultatet har resurser fokuserats pé ytterlig-
gare studier for att kartlagga och férsta situationen vid vara verksamheter i
Gujarat och Tamil Nadu-regionernailndien. Ambitionen med arbetet har
varit att sékerstéalla korrekta fakta och att kunna etablera god kunskap hos
lokala ledningen. Det skulle mgjliggéra att korrekta och lampliga tgarder
kan beslutas och inféras lokalt, om behov uppstar.

Mal och matt

Mal relaterade till vattenresurser och marina resurser (E3-3)
Se sida 98.

Vattenkonsumtion (E3-4)
Vatten och avloppsvatten

2025 2024

Totalt Varav Totalt Varav
vatten- vatten-
stressade stressade
Tusen m? omraden omréden
Ytvatten 1825 0 1918 0
Grundvatten 604 48 475 44
Inképt vatten 1306 7 1094 7

Insamlat regnvatten o] o] 0]
Totalt 3735 55 3487 51
Avloppsvatten 419 21 640 17

Vattenintensitet i kubikmeter per miljon euro i intékt uppgick till 2 218.

Kommentar till utfall 2025
Under aret 6kade vattenanvandningen med 7 %, framférallt hanfort
till 6kat intag vid verksamheten i Sandviken.

Vattenanvandning i vattenstressade omraden motsvarade
nagot éver 1% av totalt vattenuttag och uppgick till 55 tusen kubik-
meter (51).

Redovisningsprinciper
Se Redovisningsprinciper péa sida 125.
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Resursanvandning och cirkular ekonomi (ESRS E5)

Alleima &r i hég grad beroende av materialinfléden, bland annat priméar och
sekundar ravara (skrot). Bolaget producerar ocksa betydande méangder
avfalli produktionen, samt uppstréms och nedstréms i vardekedjan.
Alleima producerar dock hallbara och cirkulara produkter vilket leder till att
resursutfldden blir mindre betydande.

Amne

Negativ / positiv paverkan,

risk/méjlighet Varivardekedjan

Resursinfléden

Alleima paverkar miljon genom sin materialanvandning och ar beroende av bade jungfruliga och atervunna metallravaror.
Produktionen bygger p& avancerad materialteknik, och de viktigaste insatsvarorna &r olika metaller och legeringar. Det

finns inga regulatoriska begransningar for dessa révaror i dagslaget.

Eftersom produktionen till stor del baseras pa sekundar ravara har Alleima en positiv paverkan genom att bidra till
cirkular materialanvandning. Samtidigt finns en finansiell risk kopplad till tillgdng och pris p& metallskrot, samt till framtida

krav pa 6kad cirkularitet i affarsmodellen.

™ @

Negativ paverkan, risk

Det finns &ven en ekonomisk mojlighet i att 6ka anvandningen av atervunnet material, d& metaller kan teranvéandas flera
ganger utan att kvaliteten férséamras, vilket skapar goda forutsattningar for cirkular resurseffektivitet.

Resursutfloden

Alleimas produktion genererar relativt stora mangder avfall varav en del ar mycket giftigt. Aven i vardekedjan uppstréms

och potentiellt nedstréms, beroende pa kundernas verksamhet, uppstar betydande avfallsméngder.

TV

Negativ paverkan, risk

Det finns en finansiell risk kopplad till skarpta regler fér avfallshantering samt en risk for béter vid felaktigt bortskaffande.

/I\ Uppstréms @ Egen verksamhet \1/ Nedstroms

Hantering av paverkan, risker och majligheter

Policyer relaterade till resursanvéandning

och cirkular ekonomi (E5-1)

Alleimas hallbarhetspolicy omfattar alla enheter i koncernen och beskriver
hantering och tillsyn av hallbarhet fér att sékerstélla efterlevnad av lagkrav.

Den paverkan, de risker och méjligheter som ar vasentliga for Alleima ar
relaterade till avfall och resursinfléden.

Alla anlaggningar har i uppdrag att anvanda material och andra resurser
pa ett sa respektfullt och effektivt séatt som majligt for att minska saval
behovet av jungfruliga material som energiférbrukningen.

All &tervunnen révara inom Alleima ska vara 100 % korrekt sorterat och
markt for att bibehalla det héga vardet och kvaliteten.

Allt fallande returmaterial ska stanna inom Alleima fér att &tervinnas. For-
séljning av sekundara réavaror ar inte tillaten, svida den inte godkéants av
direktinképsorganisationen.

Insatser for att minimera spill fran tillverkning av produkter, driftprocesser
och kontorsmiljoer ska framjas. Allt avfall ska &tervinnas eller &teranvandas.
Om atervinning eller teranvandning inte &r mojlig bor avfall till deponi hallas
till ett minimum. Anldggningarna ska aktivt séka interna eller externa 6s-
ningar fér atervinning eller ateranvandning av avfall som harrér fran den
egnaverksamheten.

Anstrangningar ska goras for att allt férpackningsmaterial, bade for
intern anvandning och fér leveranser till kund, ska baseras péa fornybara
och atervinningsbara material. Anvandning av plast bér undvikas. Om plast
anda anvands ska den vara tillverkad av dtervunnet material och utformad
for att kunna ateranvandas eller atervinnas efter anvandning.

Vid inkép av fornédenheter (indirekt material) for drift- och kontorsmil-
joer ska hansyn tas till hallbarhetskriterier sdsom férnybarhet, ateranvand-
barhet och miljdpaverkan.

Beddmning av leverantérers paverkan pa den egna resursanvandningen
och cirkulariteten regleras i uppférandekoden fér leverantérer och inkdps-
policyn.
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Atgarder och resurser relaterade till resursanviandning

och cirkular ekonomi (E5-2)

For att 6ka cirkulariteten i produktionen har Alleima tillsammans med kunder
infort aterkdpsprogram foér att kdpa tillbaka material fran uttjanta produkter
och spill fran kundernas tillverkning.

Slagg fran staltillverkningen utgér den storsta avfallskategorin. Alleima
arbetar kontinuerligt med att minska méangden slagg som gar till deponi och
istallet identifiera méjliga alternativ. Slagg har exempelvis anvants som
sandersattning i stlverket och som anlaggningsmaterial p& upplagsytor,
bé&da med goda resultat. Pa Alleimas industriomrade i Sandviken finns flera
ytor med asfalt dar egenproducerad slagg har ersatt naturmaterial. Ytorna
har visat sig hélla val trots hég belastning av tunga fordon och mekaniskt
slitage.

Ett annat omrade déar avfall terbrukas ar magnesitbaserad gjutlade-
massa som skickas externt for bearbetning. Materialet blandas déarefter
med kalk och anvénds som erséttare till dolomit.

Alleimas ambition omfattar att ocksa ta ansvar fér avfall som uppstar vid
inkdp av varor samt paverkan nedstroms, fran férpackningsmaterial och
fran bolagets produkter. Det kan handla om aktiviteter inom inkép for att
identifiera atervinningsbarhet i produkter och inkludera denna kunskap i
inkdpsbeslut. Det innebar ocksa att bolaget samarbetar med leverantérer
inom avfallshantering for att forsta vilken atervinningsverksamhet som ar
tillganglig i olika regioner dar bolaget har verksamhet.



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Forts. Resursanvédndning och cirkuldr ekonomi (ESRS E5)

Mal och matt
Mal relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi (E5-3) Resursutfléden (E5-5)
Alleima stréavar efter att standigt 6ka andelen atervunnet stl i de produkter 2025 2024
somtillverkas. Tusenton Farligt Icke-farligt Farligt Icke-farligt
Mal Utfall 2025 Status mot mal ::ﬁ:;“’ ;”s"r'“g't:',‘:';'a 10477 31584 OSSO Bl
Mer &n 80% atervunnet stali 80,8 % Uppnar mal varav till dteranvandning 72 2885 73 3390
féardiga produkter ; o
varav till &tervinning 9052 27048 10 072 27080
varav till férbranning med 1353 1631 845 1516
Resursinfléden (E5-4) energiatervinning
Totalt avfall, icke-cirkulara 6364 69 282 7553 54998
Tusenton 2025 2024 hanteringsmetoder
Priméara metalliska ravaror 44 47 varav till férbrénning 776 74 781 18
Sekundara metalliska ravaror 185 195 varav till deponi 5317 68 869 6427 54469
Andel 8tervunnet, % 80,8 80,8 varav till andra hanteringsmetoder 21 339 346 512
Totalt avfall, farligt / icke-farligt 16 841 100847 18543 86984
Totalt avfall, tusen ton / cirkularitet, % 117 688 36 105527 4
Utan slagg, tusen ton / cirkularitet, % 49 008 78 49423 74

Kommentar till utfall 2025
Cirkulariteten iingdngsmaterialet uppgick till cirka 81 % vilket inne-
bar att nivan fran féregédende ar bibehdlls under minskad volym
och fortsatt fokus pa hdglegerade material och specialstal.
Avfallscirkulariteten sjénk for totalt avfall men fortsatte att for-
battras nar slaggmangd exkluderas, och uppgick till 78 % (74).
For totalt avfall var féordelningen mellan cirkulart och icke-
cirkulart avfall 36 % / 64 %.

Redovisningsprinciper
Se Redovisningsprinciper pa sida 125.
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Bolagsspecifik upplysning

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Tillvaxt av produkter som bidrar till kad hallbarhet

Amne

Negativ / positiv paverkan,

risk/méjlighet Varivardekedjan

Tillvaxt av produkter som bidrar till 5kad hallbarhet

Alleima har en positiv paverkan i vardekedjan nedstréms genom produkter som bidrar till lagre utslapp fran

kunderna, exempelvis genom elektrisk industriell uppvarmning och I6sningar som méjliggér energieffektivitets-

vinster fér kunderna.

@V

Positiv paverkan, méjlighet

Det finns en finansiell mojlighet relaterad till marknadens efterfrdgan pa produkter som Alleima erbjuder,

vilka kommer att underlatta kundernas forflyttning mot nettonollutslapp.

/[\ Uppstréms @ Egen verksamhet \J/ Nedstroms

Hantering av paverkan, risker och majligheter

Alleima framjar hallbar utveckling genom sitt breda produkterbjudande och
spelar en viktig roll i omstéallningen till ett mer hallbart samhalle. Bolagets
produkter bidrar till att utveckla avancerade teknologier som krévs for att
hantera framtida hallbarhetsutmaningar.

Alleimas malsattning ar att vara ledande inom héallbarhet, och att produkt-
portféljen for applikationer till den gréna omstéalliningen ska vaxa snabbare
an ovriga produkter.

Policyer

Alleimas hallbarhetspolicy omfattar alla enheter i koncernen och beskriver
hantering och tillsyn av hallbarhet fér att sékerstélla efterlevnad av lagkrav.
Policyn anger riktlinjer for hur Alleima ska 6ka tillvaxten av produkter som
bidrar till 6kad hallbarhet.

Aktiviteter

Tillsammans med kunder utvecklar Alleima produkter i bestandiga material
for att mojliggéra omstaliningen fran fossileldade till elektriska ugnar. Det
bidrar till att minska bade kundernas klimatavtryck och kostnader relaterade
till koldioxidutslapp. Bolaget tillhandahaller till exempel applikationer for
produktion, distribution och anvandning inom vatgas, biogasframstalining,
solenergi och bioenergi, vindkraft till havs samt koldioxidavskiljning och
-lagring.

For att garantera Alleimas kunder att produkterna har l1&gt avtryck har
bolagetimplementerat livscykelanalys (LCA) for borrstal, bandstal och
solida stdngprodukter. Alla berékningar har granskats av den oberoende
parten IVL Swedish Environmental Research Institute for att sakerstalla att
siffrorna ar korrekta. Tillforlitlig LCA-data medfér att kunderna lattare kan
berakna koldioxidutslapp for sina egna produkter.

Produkterbjudande och FoU majliggdr nya teknologier

<

Vatgas- och
fornybar energi

Elektrifiering

— Elektrifiering av industriell
varmning inom:

— Stalindustri

— Vatgastankstationer
— Koncentrerad solkraft

— Kemisk och
petrokemisk industri

— Biogas

— Havsbaserad vindkraft
— Koldioxidavskilining — Litium-jonindustri
och -lagring

— Geotermisk energi

Mal och matt

Produkter fran Alleima spelar en avgérande roll for att utveckla nya teknolo-
gier. Genom kontinuerliga investeringar i utvecklingen av produkterbjudan-
det strévar Alleima efter att leda marknaden inom héllbarhet och cirkularitet.

Alleima har som 6vergripande mal att vaxa produktportféljen fér applika-
tioner till den gréna omstallningen, elektrifiering, energieffektivisering och
o6kad livskvalitet, i hdgre takt &n den totala tillvaxten.

Mal Utfall 2025 Status mot mal

Vaxa produktportféljen for
applikationer till den gréna
omstéliningen, elektrifiering,
energieffektivisering och
okad livskvalitet, i hogre takt
an den totala tillvaxten

Den héllbara produktport-
foljen® uppgick till 25 % av
koncernens totala intékter,
motsvarande en tillvaxt om
-2 %, jamfoért med koncer-
nens totala tillvaxt om -5 %

Intakterna inom produkt-
portfélien minskade ilagre
utstréckning an totala intak-
ter, vilket medférde att
andelen vaxte och uppgick
till 25 % (24 %)

1) Med den hallbara produktportféljen avses segmentet vatgas och fornybar energi
(vatgas, CCS, biobranslen, sol-, vind- och geotermisk kraft), produkter inom segmen-
ten karnkraft, industriell varmning, medicinteknik samt kompressorventilstalinom
konsumentsegmentet.

114 | Alleima Arsredovisning 2025

%

Livsférbattrande
innovationer

Energiomstalining

— Vatgasbransle-

cellsteknologi — Cochleaimplantat

— Energieffektiva — Neurostimulering
kompressorventilstal — Diagnostik och sensorer

— Sma moduléara karnkrafts-
reaktorer

— Distans6vervakning

Kommentar till utfall 2025

Andelen uppgick till 25 % av den totala férséljningen (24). Andelen
okade framst drivet av att dessa applikationer férsvagades i mindre
utstrackning &n verksamheten totalt.

Redovisningsprinciper
Se Redovisningsprinciper pa sida 126.



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Samhallsansvar
Den egna arbetskraften (ESRS S1)

Alleima verkar i en bransch med risk fér skador och har systematiska pro-
cesser for att sakerstélla hdlsa och sakerhet fér de personer som arbetar
pé bolagets anlaggningar. Mangfald ar en viktig fraga fér Alleima och det

finns handlingsplaner fér att ka mangfaldenibolaget.

Amne

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Negativ / positiv paverkan,

risk/méjlighet Varivardekedjan

Hélsa och sékerhet

Inom Alleimas verksamhet finns risk fér olyckor och allvarliga incidenter i produktionen. Fér att sakerstélla halsa och saker-
het har bolaget en systematisk arbetsmiljdprocess. Alla stérre anlaggningar ar certifierade enligt ISO 45001, vilket aven

omfattar inhyrd personal. Ovriga enheter féljer sarskild procedur anpassad efter lokal riskprofil.

Negativ paverkan, risk ‘@

Det finns finansiella risker kopplade till arbetsmiljd, exempelvis kostnader for sjukfranvaro, sanktioner eller negativ

publicitet vid incidenter.

Mangfald

| Alleimas uppférandekod finns ett tydligt stéliningstagande mot all form av diskriminering baserad pa kénsidentitet, etni-
citet, nationellt ursprung, religion, alder, funktionsvariation, civilstdnd, social tillhérighet eller andra individuella egenskaper.
For att stédja detta erbjuds regelbundna utbildningar for att sakerstalla ett professionellt forhallningsséatt pa arbetsplatsen.
Medarbetarundersékningar samlar in feedback om arbetsplatskulturen, och ledningen agerar pa synpunkterna for att

skapa en miljé dar alla medarbetare kan lyckas.

Negativ paverkan, risk @

Diskriminering i rekryteringsprocesser och pa arbetsplatsen utgér en finansiell risk, da det kan leda till att organisationen
gar miste om vardefulla talanger och uppleva 6kad personalomsattning. Samtidigt finns en betydande ekonomisk potential
kopplad till framgangsrika insatser inom mangfald och inkludering — exempelvis genom att attrahera och behélla kompetenta
medarbetare. Ett aktivt arbete med dessa fragor kan dessutom stérka organisationens attraktivitet ur bade kund- och

investerarperspektiv.

/[\ Uppstréms @ Egen verksamhet \J/ Nedstroms

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

Policyer relaterade till den egna arbetskraften (S1-1)

Alleima har cirka 6 800 medarbetare, inklusive anstéllda och inhyrd perso-
nal,ifler an 251ander. Det ar avgérande fér bolagets langsiktiga framgang
att nuvarande och framtida medarbetare trivs och utvecklas. Alleima stravar
efter att erbjuda en mangsidig och inkluderande arbetsplats med marknads-
massiga erséattningar och arbetsvillkor. Stor vikt 1aggs vid att skapa en
saker arbetsplats genom férebyggande arbete for att minimera antalet
incidenter.

Den paverkan, de risker och méjligheter som ar vasentliga fér Alleima ar
relaterade till arbetsvillkor avseende hélsa och sakerhet samt mangfald.
Alleimas héllbarhetspolicy omfattar alla enheter i koncernen och beskriver
hantering och tillsyn av hallbarhet fér att sékerstélla efterlevnad av lagkrav.

Halso- och sakerhetsrisker ska identifieras och hanteras proaktivt for att
minska eller minimera risken fér skada for bolagets anstallda. Processer for
dvervakning, revision och incidentrapportering ska uppratthéllas och
lampliga korrigerande och férebyggande atgarder ska vidtas vid alla inci-
denter, tillbud och risker. Incidenter ska utredas pa lampligt satt och lar-
domar frdn utredningar och andra goda hélso- och sadkerhetsrutiner ska
framjas och spridas i hela organisationen.

Strategier och metoder fér mangfald och inkludering utvecklas och
implementeras for att stoédja en arbetsplats med mangfald och fér att dra
nytta av effekterna av en méangfaldig och inkluderande kultur.

Arbetet styrs av den dvergripande personalpolicyn, som stddjs av rutiner
och processer for olika omraden. Styrelsen har delegerat dgarskapet av

Kanaler fér kontakter med medarbetare

och arbetstagarrepresentanter

— Mal- och utvecklingssamtal, samt regelbundna medarbetarav-
stdmningar. Samtliga medarbetare erbjuds medarbetarsamtal
minst en gang per ar.

— Regelbundna funktions- och avdelningsméten, kvartalsvisa
Alleima Update webinars med ledare i bolaget med mgjlighet att
stélla fragor.

— Samarbete med lokala fackliga representanter, bildandet av
European Workers Council (EWC), facklig representation i
Alleimas styrelse.

— Regelbunden medarbetarundersdkning med efterféljande
dialog.

personalpolicyn till vd. Policyn bryts ner och implementeras av respektive
division. | samband med Alleimas 6vergripande strategiarbete formuleras
ett antal nyckelinitiativ, vilka foljs upp I6pande.

Personaldirektéren har kvartalsvisa uppféljningar med vd och vid behov
medverkar representanter frdn HR-ledningsgruppen. Divisionerna rappor-
terar kvartalsvis till koncernledningen. Utifrdn den strategiska inriktningen
formuleras nyckelaktiviteter och mal, som ocksa foljs upp kvartalsvis.

L&és mer om Alleimas policyer pa sida 98.

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angdende paverkan (S1-2)
Alleimas medarbetarenkat genomférs tva ganger per ar och syftar till att
kontinuerligt mata medarbetarndjdhet, engagemang och kansla av till-
hoérighet. Resultaten ger vardefulla insikter om hur foretaget presterar ur ett
medarbetarperspektiv och majliggér riktade forbattringsatgarderinom
identifierade och prioriterade omraden.

Inkludering ar ett sarskilt uppféljningsomrade i enkaten, och vid behov
vidtas konkreta atgarder for att starka inkludering och mangfald inom
specifika medarbetargrupper baserat p& undersékningsresultaten.

Rutiner for att gottgéra for negativ paverkan och kanaler genom
vilka den egna arbetskraften kan uppméarksamma problem
(S1-3) och Atgarder avseende visentlig paverkan pa den egna
arbetskraften och strategier for att hantera de vasentligariskerna
och utnyttja de vasentliga méjligheterna vad géller den egna
arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet (S1-4)

Hélsa och sékerhet
Alleima har en systematisk process for att sakerstélla halsa och sakerhet
for personer som arbetar pd koncernens arbetsplatser.

Att beddma och minska risker &r en del av det dagliga arbetet. For varje
enhetinom Alleima ar det den lokala ledningens ansvar att se till att detta
genomfors. En uppgiftsbaserad riskbeddmningsmetod ska anvandas for
att systematiskt undersdka ett arbete och observera risker, utvarderaris-
kerna och specificera kontroller. Det finns en rutin for detta arbete, som
ockséa innehaller krav som maste uppfyllas utdver eventuella lokala, lag-
stadgade eller juridiska krav.

Riskbeddmningar ska utféras av en grupp individer med erforderlig
expertis och omfatta dtminstone en utbildad person som kan leda arbetet,
samt den lokalt ansvarige chefen och operatéren. Riskbedémningen ska
granskas och godkannas av denna grupp plus en representant for halsa
och sékerhet, en relevant amnesexpert (om sa krévs) och chefen fér den
process som riskbeddms.
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Forts. Den egna arbetskraften (ESRS S1)

Granskning sker kontinuerligt for att forsta atgardernas effektivitet och for
att de lokala riskbedémningarna ska kunna uppdateras. Genom natverks-
moten sker aven kunskapsutbyte mellan enheterna, dar framgangsrik
praxis delges och exempel presenteras for diskussion. Ett system har
inférts for spridning och delning av information om incidenter och potenti-
elltallvarliga incidenter for att skapa hégre medvetenhet om risker och
incidenter som skulle kunna intraffa pa fler an en plats i féretaget.

Alleima har inrattat halso- och sdkerhetskommittéer pa flera arbets-
platser for att framja deltagande och samrad pa alla nivaer. Vanligtvis
bestar kommittéerna av representanter fran den lokala ledningen, med-
arbetare och personalinom hélsa och sékerhet.

Ett viktigt omrade avser utbildning inom hélsa och sékerhet. Syftet ar att
sékerstalla att alla som arbetar fér Alleima har relevanta fardigheter, kun-
skaper, kompetenser och beteenden for att utfora sitt arbete pa ett sakert
satt. Ansvarig ledare sékerstaller att alla medarbetare och andra som arbe-
tar for Alleima forstar sitt ansvar och att de har erbjudits och deltagit i
utbildning efter behov.

Mangfald

Mangfald, jamstalldhet och inkludering ar avgérande fér innovation, affars-
resultat och féretagets framtida framgang. Alleima arbetar aktivt for att
skapa en inkluderande och jamstélld arbetsplats och har nolltolerans mot
diskriminering. Alla medarbetare ska kunna kdnna sig vardefulla och uppna
sin fulla potential i arbetet. Bolaget ska frdmja en inkluderande kultur och
sékerstalla medarbetarnas trivsel och psykologiska trygghet.

Ett fokusomrade ar att arbeta proaktivt for att sdkerstalla framtida kom-
petens och mangfald, genom att definiera nya kompetenser och hybrid-
kompetenser som kan komma att efterfragas i framtiden. Fér att bedéma
framtida kompetensbehov knyts arbetet med kompetensférsérjning till den
overgripande affarsstrategin och till de globala trender samt handelser
som paverkar bolaget.

Ett annat fokusomréde ar rekrytering av talang. Alleima har utvecklat ett
verktyg som stdédjer chefer i utvarderingen av kandidater, och HR-funktio-
nen formulerar och hanterar platsannonser for att attrahera kvalificerade
kandidater och sakerstalla lika méjligheter.

Alleima har tre ledarskapsprogram, som utvecklar savél nya ledare som
erfarna chefer. Alleima Commit and Elevate vander sig till nya ledare,
Alleima Empower and Advance vander sig till de som varit chefer en langre
tid och Alleima Accelerate and GoBeyond vander sig till ledare pa seniora
positioner. Alla ledarutvecklingsprogram har lika méjligheter som en natur-
lig delav uppléagget och fér programmet Accelerate and GoBeyond, sam-
arbetar Alleima med Stockholm School of Economics Executive Education.
Under 2025 har 23 ledare genomgéatt programmet Accelerate and GoBeyond.

Alleima har ett ambassaddrsprogram i Sverige som syftar till att 6ka
medvetenheten och uppmuntra inkluderande beteende. Det pagéar ocksa
en mangd olika initiativinom divisionerna och i olika lander for att framja
mangfald och inkludering. Ett exempel &r Indien dar bolaget erbjuder
utbildningar inom mangfald och inkludering i samarbete med Business
Sweden.

Overtradelser ska rapporteras till Alleimas visselblasarverktyg Speak
Up. Las mer om detta verktyg pé sida 121.
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Mal och matt

Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv
paverkan starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
(S1-5)

Det 6vergripande maletinom héalsa och sékerhet satts pa langsiktig tids-
horisont. Malet ska vara ambitiést men ndbart och ska innebéra att Alleima
tydligt narmar sig visionen om noll olyckor. Malférslag bereds av hallbar-
hetsraddet och férankras i organisationen via respektive division. Hallbar-
hetsradets foérslag beslutas av koncernledningen och godkanns slutligen
av styrelsen som del av koncernens héllbarhetsmal.

Divisionerna engagerar sina enheter som uppréattar lokala planer med
arsvisa milstolpar som mdjliggér fér koncernen att uppna det langsiktiga
malet. Uppfdljning av planernas genomférande sker inom divisionerna och
sakerhetsnyckeltal sdsom olycksfallsfrekvens féljs upp av ledningsgrupper
pé alla nivaer, varje manad.

Alleima har ett dedikerat team fér miljo, halsa och sékerhet som verkar
som en arbetsgrupp som bland annat driver koncerngemensamma for-
béattringsfragor, exempelvis i form av kampanjer och framtagande av
gemensamma utbildningar.

Mal Utfall 2025 Status mot mal
Minska total skadefrekvens TRIFR om 5,1 TRIFR har minskat 34 %
(TRIFR) med mer an 50 % till jamfaért med 2019

ar 2030, jamfort med 2019

Alla medarbetare kan arbeta 77 av 100
utifrén sin fulla potential

Engagement index uppgick
till 77 av 100 vid senaste

samtidigt som de kanner sig medarbetarundersok-
uppskattade och valkomna, ningen, vilket var hégre an
oavsett vilka de ar benchmark

Kommentar till utfall 2025
Halsa och sédkerhet
Utdver nyckeltal som méter utfallet foljs ocksé en uppsattning pro-
aktiva méatetal. Dessa ar avsedda att mata framdriften av lokala
planer for miljo, halsa och sékerhet. Syftet ar att sakerstalla att varje
anlaggning identifierar, formulerar och implementerar férbattrings-
atgarder, antingen baserat pa den lokala riskprofilen eller ett
gemensamt prioriterat fokusomrade. Riskobservationer och tilloud
mats ocks4, liksom andelen av dessa som hanterats och stéangts.
Under aret utvecklades olycksfallsfrekvensen TRIFR tillfreds-
stéllande och minskade till 5,1 (7,1). Under 2025 rapporterades 60
skador for anstéllda och icke-anstallda pa Alleimas orter (85). De
vanligaste olyckorna var hand- och fingerskador.

Mangfald

Ett satt att stérka organisationen &r genom att erbjuda utbildnings-
insatser om féretagets karnvarden, lika méjligheter samt psykolo-
gisk trygghet for att framja nya satt att tdnka och starka kulturen
inom hela organisationen.

Redovisningsprinciper
Se Redovisningsprinciper pa sida 126.



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Forts. Den egna arbetskraften (ESRS S1)

Redovisning av antal anstalldaildander med
minst 50 anstéallda som representerar minst 10 % av
féretagets totala antal anstallda (S1-6)

Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Anstallda uppdelat per land, antal 2025 2024
Sverige 3494 3408
USA 789 783
Tjeckien 748 747
Ovriga lander 1666 1606
Totalt antal anstéllda 6696 6543

Redovisning av anstéllda uppdelat p4 mén och kvinnor (S1-6)

Anstéllda uppdelat pa kén, antal 2025 2024
Méan 5142 5098
Kvinnor 1550 1438
Annat 0] (0]
Ejangivet 5 8
Totalt anstéllda 6696 6543

Det totala antalet personer som lamnade foretaget
under rapporteringsperioden och personalomsattningen
under rapporteringsperioden (S1-6)

Personalrérlighet 2025 2024
Avslutade anstéllningar, antal rall 779
Totalt anstéllda, antal 6696 6543
Personalomsattning, %" 10,6 12,0

1) Personalomsattning: antal avslutade anstallningar i relation till genomsnittligt antal

anstallda.
Redovisning av anstéllda efter avtalstyp uppdelat p& kén (S1-6)
2025 2024
Anstéllda uppdelat pa . .
avtalstyp och kon, antal Kvinna Man Ovriga Ejangivet Totalt Kvinna Man Ovriga Ejangivet Totalt
Totalt 1550 5142 [o] 6696 1438 5098 (o] 8 6543
Varav tillsvidareanstallda 1492 5003 (0] 5 6499 1380 4959 (o] 8 6347
Varav visstidsanstallda 58 139 (0] o] 197 58 139 o (0] 197
Varav behovsanstéllda (0] (0] (0] o] o o (6] (o] (0] (0]
Totalt 1550 5142 [o] 5 6696 1438 5098 (o] 8 6543
Varav heltidsanstéllda 1483 4959 o 5 6447 1374 4931 (o] 8 6313
Varav deltidsanstallda 67 183 o] (o} 249 64 167 (] o 230
Redovisning av anstéllda efter avtalstyp uppdelat pa region (S1-6)
2025 2024
Anstéllda uppdelat pa
avtalstyp ochregion, . .
antal Europa Nordamerika Asien Ovriga Totalt Europa Nordamerika Asien Ovriga Totalt
Totalt 5137 819 740 o 6696 5026 819 699 (o] 6543
Varav tillsvidareanstéllda 5011 819 669 () 6499 4900 819 628 o 6347
Varav visstidsanstéllda 126 0] 71 o 197 126 (0] 71 (0] 197
Varav behovsanstallda (0] (0] (0] o] o o (o] (o] (0] (0]
Totalt 5137 819 740 o 6696 5026 819 699 (o] 6543
Varav heltidsanstéllda 4889 818 740 o 6447 4797 818 699 (0] 6313
Varav deltidsanstallda 248 1 o] (¢} 249 229 1 (] o 230
Redovisning av ledningen uppdelat p& kén (S1-9) Aldersfordelning (S1-9)
2025 2024 Aldersférdelning, antal 2025 2024
Top management per Under 30 781 710
kon, % Kvinnor Man Kvinnor Man
30-50 3300 3274
Koncernledningen 25 75 30 70 Bver 50 2616 2560
Senior management 45 55 42 58 Totalt 6696 6543
Arbetsmiljé (S1-14)
Arbetsrelaterad hélsa och sakerhet
2025 2024
Incidenter Anstiéllda Inhyrda Totalt Anstillda Inhyrda Totalt
Antal dédsolyckor o] o] o] (0] (0] (0]
Antal LTI 32 1 33 38 (o] 38
LTIFR 3,0 0,9 2,8 35 0,0 32
Antal TRI 57 3 60 85 (] 85
TRIFR 53 2,6 51 79 0,0 71
Antal férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador 513 18 531 683 (0] 683
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Arbetstagare i vardekedjan (ESRS S2)

Alleima ar starkt beroende av bolagets leverantérer. En del av arbetsta-
garnaivardekedjan arbetar i hégrisklander dar det kan forekomma bristféal-
liga eller skadliga arbetsférhéllanden, osdkra anstéliningar, férsummelse av
tillracklig utbildning och karriarutveckling, brist pa jamlikhet och inklude-

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

ring, otillréckliga faciliteter och barn- eller tvangsarbete, vilket inte accep-
teras av Alleima. For att sakerstélla det har bolaget en uppférandekod for
leverantérer som alla leverantérer méaste folja. Efterlevnaden verifieras via
flera kontrollpunkter.

Negativ / positiv paverkan,

Amne risk/méjlighet Varivardekedjan

Hélsa och sékerhet

En del av arbetarna i Alleimas leverantérskedija finns i hdgrisklander, exempelvis Kina, Indien, Gabon och Madagaskar, dar
det kan finnas risk for bristfalliga eller skadliga arbetsférhallanden. Alleima képer ocksa in primarmaterial sdésom nickel och
mangan, vilket ar férknippat med hogre risker for daliga arbetsfoérhallanden och bristfalliga halso- och sékerhetsatgarder.

Det finns en finansiell risk forknippad med exempelvis stréangare regelverk som leder till hdgre kostnader foér due diligence
och évervakning av leverantérer. Det finns ocksa en anseenderisk relaterad till om Alleima férknippas med leverantérer

Negativ paverkan, risk /[\ \l/

med daliga arbetsférhéallanden.

1\ Uppstréms @ Egen verksamhet \l/ Nedstroms

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

Policyer relaterade till arbetstagare i vardekedjan (S2-1)

Alleima stravar efter att sakerstalla att manskliga rattigheter och goda
arbetsvillkor respekteras i hela vardekedjan. Genom uppférandekoden for
leverantorer stélls krav pa efterlevnad av tillamplig lagstiftning, bland annat
inom omraden som hélsa, sédkerhet och arbetsmiljé. Leverantérer férvantas
tillhandahalla en séker och halsosam arbetsmiljé samt vidta forebyggande
atgarder for att minimera risker fér incidenter och skador. Efterlevnaden
verifieras via kontrollpunkter sdsom riskscreening, utvardering och fysisk
revision. Lads mer om utvardering av leverantdrer pa sida 121.

Alleimas héllbarhetspolicy omfattar alla enheter i koncernen och beskriver
hantering och tillsyn av hallbarhet for att sdkerstalla efterlevnad av lagkrav.
Hallbara upphandlings- och inkdpsmetoder ska implementeras i syfte
att systematiskt utvardera, valja, félja upp och kontinuerligt utveckla leve-

rantdrer, sa att de uppfyller Alleimas krav och férvantningar inom hallbar-
het. Anstrangningar ska goéras for att fa alla leverantérer att signera och
sékerstalla efterlevnaden av Alleimas uppférandekod for leverantérer.

Konfliktmineraler med ursprung i konfliktdrabbade omraden eller h6g-
riskomraden ska uppfylla kraven i EU-direktiv, organisationen fér ekono-
miskt samarbete och utvecklings (OECD) processer for tillborlig aktsamhet
eller nationell lagstiftning som genomfér sddana resolutioner. Alleima for-
binder sig att avsta fran alla handlingar som bidrar till att finansiera konflikter.

Ytterligare paverkan, risker och méjligheter relaterade till arbetstagare i
vardekedjan styrs genom uppférandekoden for leverantérer och inképs-
policyn.

Las mer om Alleimas policyer pa sida 98.

Alleimas dtaganden att respektera manskliga rattigheter finns ocksa pa
webbplatsen, www.alleima.com/hallbarhet/méanskligarattigheter/.

Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan

angéende paverkan (S2-2)

Forinformation om rutiner fér kontakter med arbetstagare i vardekedjan, se
avsnittet om Hallbara inkdp pa sida 121.

118 | Alleima Arsredovisning 2025

Rutiner for att gottgoéra for negativ paverkan och kanaler
genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma
problem (S2-3)

Alleimas atagande fér manskliga rattigheter inkluderar hela leverantérs-
kedjan, Alleimas egen verksamhet och dess dialog med leverantérer. Allei-
mas metod fér ansvarsfull leverantérshantering ar baserad péa de sex ste-
gen i OECD:s Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct.
Alleimas uppférandekod for leverantdrer ger tydliga riktlinjer fér principer
ochregler somleverantérer ska tilldmpa och félja.

HRDD (Human Rights Due Diligence) eller tillb6rlig aktsamhet &r integrerat
som en del av styrningeniAlleimas processer. Alleimas uppférandekod ger
végledning om principer som ska féljas, sdsom att ha en séker och hélso-
sam arbetsplats, rattvisa I6ner, inga trakasserier, mangfald, jamlikhet, icke-
diskriminering, inget barnarbete eller tvangsarbete och att var och en far
bilda och ga mediorganisationer efter eget val.

HRDD (Human Rights Due Diligence) ingar ocksa vid bedémning av
potentiella férvary, stérre investeringar och betydande omstruktureringar
av verksamheten.

luppférandekoden for leverantérer stéller Alleima krav pé att leveran-
térerna ska folja gallande lagar och regler for héalsa och sakerhet. Leveran-
térer ar ocksa skyldiga att tillhandahalla en séker och héalsosam arbetsmiljé
och vidta alla méjliga atgarder for att férhindra incidenter och skador. Efter-
levnaden verifieras via flera kontrollpunkter, inklusive men inte begransat
till revisioner av fysisk omgivning och utrustning, rutiner och kontrollatgarder.

Medarbetare och affarspartners férvantas uppmarksamma Alleima pa
allatyper av 6vertradelser av bolagets uppférandekoder och policyer samt
tillampliga lagar och féreskrifter i lander dar bolaget verkar. Genom att fa
rapporter om saddana évertradelser kan Alleima forbattra arbetsmiljén,
minska sina risker och kontinuerligt arbeta for att vara ett etiskt och hallbart
féretag. Las mer om Speak Up och rapportering av évertradelser pa sida 121.


https://www.alleima.com/en/sustainability/a-responsible-employer/human-rights/

Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Forts. Arbetstagare i vardekedjan (ESRS S2)

Atgarder avseende visentlig paverkan pa arbetstagare i varde-
kedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i
vardekedjan, och dessa &tgarders &ndamalsenlighet (S2-4)
Under aret fortsatte det I6pande arbetet med leverantdrsutvarderingar uti-
fran ett hallbarhetsperspektiv i enlighet med definierad process. Denna
process ar gemensam for hela bolaget som ska utévas av inkdpsorganisa-
tioner globalt. Inkdpare ska ha erforderliga utbildningar inom omradet for
att effektivt kunna félja bolagets rutin for hallbara inkdp. Utfallet av arets
genomférda leverantérsutvarderingar samt utbildningstal presenteras
under G1-2 pa sida 122.

Bolaget har fortsatt med sitt arbetssatt att aktivt hantera férbattrings-
aktiviteter och avvikelser utifran en plan fér korrigerande atgarder. Nar det
finns behov deltar Alleima for att ta fram sddana aktiviteter hos aktéreri
vardekedjan. Andra atgarder utgors av utbildningsinsatser som Alleima till-
handahallit leverantérer.

| de fall dér identifierade avvikelser bedémdes vara stora, eller dar
affarspartnerninte accepterat Alleimas stéttande engagemang tillampa-
des den eskaleringsprocess som bolaget implementerat. | sddant fall har
Alleima utifran sin process lyft fragan internt for beslut om réatt hantering.
Bolagets grundsyn ar att férsoka I6sa avvikelser tillsammans med affars-
partnern, menivissa fall kan processenresulteraiatt samarbetet behdver
avbrytas. Under aret har inga kontrakt avslutats till féljd av brott mot bolagets
upppférandekod for leverantérer.

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Mal och matt

Mal foér hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,

positiv paverkan starkas och vasentliga risker och méjligheter
hanteras (S2-5)

Se sida 98.

Kommentar till utfall 2025
Under aret har arbetet med risker i leverantdrskedjan fortsatt, vilket
harresulteratien 6kad efterlevnad av kraveni var leverantérskod.
Utfallet av arets riskscreening visar att leverantérsriskerna har
minskat jamfért med féregdende ar.
Inga kontrakt har avslutats till féljd av att brott mot bolagets upp-
forandekod for leverantorer orsakat vasentlig paverkan pé arbets-
tagare i vardekedjan.

Redovisningsprinciper
Se Redovisningsprinciper pa sida 126.
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Information om styrning
Ansvarsfullt féretagande (G1)

Alleima &r en koncern med flera enheter dar bolagets varderingar och upp-
forandekod maste integreras pa ett framgangsrikt satt. Alleima har en bred
vardekedja och afférspartners i manga regioner, varav vissa har kdnda ris-
ker for korruption. Alleima har ett compliance-program som omfattar
bekdmpning av mutor och korruption.

Amne

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Negativ / positiv paverkan,

risk/mojlighet Varivardekedjan

Foretagskultur

Alleima bestar av verksamheter spridda éver flera regioner, vilket har stor paverkan pé féretagskulturen fér dessa enheter.

Beroende pa hur framgéangsrik integrationen av bolagets varderingar, uppférandekod och liknande &r, kan saval positiv

som negativ paverkan uppsta.

R N2

Positiv paverkan, méjlighet

Svag styrning eller brister i féretagskulturen kan i varsta fall leda till lagbrott. Att uppréatthalla en god féretagskultur kan

vara nyckeln till framgangsrika affarer.

Korruption och mutor

Kartlaggningen av Alleimas vardekedja visar att det finns korruptionsrisker i flera av de regioner dar bolaget ar verksamt.
Alleima har ett compliance-program som omfattar bekampning av mutor och korruption, vilket bland annat omfattar upp-

férandekoden, utbildning av anstéllda och revisioner av leverantérer.

TV

Negativ paverkan, risk

Misslyckande med att férebygga och upptécka korruption och mutor kan leda till rattsfall och stor varumarkespéaverkan.
Underlatenhet att folja sanktioner och konkurrenslagstiftning kan leda till skadat anseende och vinstpaverkan som féljd av

béter. Det finns darfér en finansiell risk relaterad till korruption och mutor.

Hantering av leverantérer

Det finns en risk att Alleima omedvetet samarbetar med leverantérer som égnar sig &t ohallbara metoder eller bryter mot

lagar och regler. Detta kan leda till 5kade kostnader och férlust av anseende, liksom ett potentiellt juridiskt ansvar. Det kan
ocksé ha en negativ inverkan pa beroendet av relationer med leverantérskedjepartners. Alleima har en uppférandekod for

Negativ paverkan, risk /]\ \l/

leverantérer som alla leverantérer férvantas skriva under och félja, och genomfor leverantérsutvarderingar, inklusive efter-

levnadskontroller sdsom riskgranskning och héllbarhetsutvardering.

/I\ Uppstréms @ Egen verksamhet \l/ Nedstroms

For Alleima innebér ett etiskt affarsbeteende en verksamhet som bedrivs
med arlighet och integritet, dar alla medarbetare, entreprenérer och sam-
arbetspartners féljer bade lagkrav och héga etiska standarder. Detta ar
faststallti policyer, integrerat i karnprocesser och uppratthalls genom kon-
tinuerligt engagemang och utbildning. Bolaget framjar en kultur dar etik och
efterlevnad &r grundlaggande delar av verksamheten pa alla nivéer i bolaget.

Vasentliga aspekter inom affarsetik inkluderar nolltolerans mot mutor
och korruption, samt sékerstallande av ett gott affarsetiskt uppférande
vilket innefattar regelefterlevnad av savél lagar som bolagets egnaregleri
form av vad som anges i uppférandekoden.

Den verksamhet som bedrivs inom bolaget sker i miljder dar risken fér
mutor och korruption ar narvarande. Detta ar en inneboende risk for ett
bolag med inkdp och férsaljning pa en global marknad, dar éverféring av
varor sker 6ver lands- och regionsgranser.

For ytterligare 6éverblick var i vardekedjan affarsetiska risker forekommer,
se illustration av vardekedjan pé sida 100.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

Policyer relaterade till ansvarsfullt féretagande

och féretagskultur (G1-1)

Alleimas hallbarhetspolicy omfattar alla enheter i koncernen och beskriver
hantering och tillsyn av hallbarhet fér att sékerstélla efterlevnad av lagkrav.

Alleimas uppférandekod beskriver affarsprinciperna inom utvalda delar
av affarsverksamheten. Alla anstallda, liksom konsulter med langa kontrakt,
ska utbildas i uppférandekoden inom 90 dagar efter anstéallning.

Alleimas uppférandekod anger principerna fér hur bolaget ska géra affa-
rer och stéller krav pa ansvarsfullt och etiskt agerande. Det finns ocksa en
séarskild uppférandekod for leverantorer.

Etiska program ska implementeras for att hantera efterlevnad inom
omradena bekdmpning av mutor och korruption, handel, konkurrenslag-
stiftning och allmant dataskydd. Ytterligare paverkan, risker och méjligheter
relaterade till affarsuppférande regleras av policyn for etik och regelefter-
levnad . Brott mot uppférandekoden ska rapporteras till chef eller via vissel-
blasarkanalen Speak Up.

Bed®&mning av leverantdrers paverkan pa den egna verksamheten regle-
ras i uppférandekoden for leverantdrer och inképspolicyn.
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Alleimas etik- och efterlevnadspolicy har tagits fram for att hantera lagar,
regelverk och interna krav och beskriver hur bolaget ska inférliva dessa for
att uppna efterlevnad. Policyn styrs av procedurer fér specifika fragor,
exempelvis gavor och representation samt datasakerhet.

Styrelsen &r ansvarig for etik- och efterlevnadspolicyn. Andringar i policyn
bereds av styrelsens revisionsutskott och beslutas av styrelsen. Revisions-
utskottet informeras av avdelningen fér regelefterlevnad om genomféran-
det av policyn, inklusive effektiviteten fér hela regelefterlevnadsprogram-
met. Arenden som behandlas i revisionsutskottet protokollférs och
rapporteras till styrelsen.

For att sékerstalla hallbara inkép har Alleima en inkdpspolicy som stddjs
av en rutin for utvardering av leverantérers hallbarhetsarbete. Inképsradet
satter upp strukturer och processer som hanterar krav som kommer fran
funktionen for regelefterlevnad, styrelse och vd. Styrande dokument han-
teras viainkdpsradet, men det finns ocksé utrymme for lokala processer.
Inképspolicyn dgs av koncernledningen. Fér information om évriga policyer,
se sida 98.

Avdelningen fér regelefterlevnad satter de krav som beskrivs i koncer-
nens regelefterlevnadsprogram. Det inkluderar identifiering av risker,
utveckling av policyer, utbildning, kontroller, revisioner, rapportering och
dvervakning. Varje division ansvarar for attimplementera programmet i sin
organisation. Koncernens regelefterlevnadsfunktion rapporterar till Alleimas
chefsjurist.

Medarbetarna vid regelefterlevnadsfunktionen bevakar utvecklingen av
nya lagar och regelverk, liksom andra omvarldsfaktorer sdsom geopolitisk
utveckling, som paverkar verksamheten och styrningen avdensamma.
Samverkan sker med savél externa parter som med interna funktioner,
exempelvis bolagets riskhanteringsprocess.

Etik- och efterlevnadspolicyn och relaterade procedurer reglerar hur
medarbetare ska agera, och detta stddjs ytterligare av verktyget Compliance
House, som anvands for att dvervaka effektivitet och prestanda. Genom att
folja och analysera medarbetarnas etiska affarsbeteende fungerar verkty-
get som stdd till organisationen nér det galler att identifiera och hantera
eventuella brister. Nar brister identifieras vidtas atgarder for att sdkerstalla
att alla definierade kravstéllningar hanterats och att det inte finns nagra
brister som lamnats ohanterade.



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Forts. Ansvarsfullt féretagande (ESRS G1)

Regelefterlevnad

Alleimas regelefterlevnadsprogram omfattar sex huvudomraden: anti-
korruption och -mutor, visselblasningsmekanismen Speak Up, konkurrens-
ratt, regelefterlevnad inom exportkontroll och sanktioner, regelefterlevnad
inom tull samt dataskydd.

Matverktyget Compliance House anvands for att identifiera och hantera
eventuella brister i regelefterlevnad och afférsetik, vilket ocksa innefattar
inkdpsprinciper. En revision enligt Compliance House genomférs arligen
for hela verksamheten. Det innebéar en omfattande beddmning av de vikti-
gaste efterlevnadsriskerna som identifierats fér varje enhet. Denna éver-
syn genomfdrs i ett samarbete mellan enhetsledningen och Alleimas efter-
levnadsfunktion. Genom den arliga éversynsprocessen utvarderades
effektiviteten hos befintliga atgarder. Eventuella nya efterlevnadsrisker
noteras och far en atgardsplan och en tidplan féor genomférande. Resultatet
av revisionen kan ocksa resulteraiidentifierade utbildningsbehov.

Kontinuerlig utbildning ar en férutsattning for att lyckas implementera
efterlevnadsprogrammet och for att sékerstélla att medarbetare har kun-
skaperna som krévs for att folja det. Utbildning i regelefterlevnad erbjuds
till medarbetare i olika format, inklusive e-learning, webbseminarier och
klassrumsutbildning. Det finns ocksa séarskilda utbildningar fér roller som
identifierats ha hdg risk, exempelvis kopplat till korruption. Efterfragan pa
specialutbildningar kommer ocksa direkt fran olika delar av organisationen.

Speak Up

Medarbetare och affarspartners férvantas uppmarksamma Alleima pa alla
typer av 6vertradelser av bolagets uppférandekoder och policyer samt till-
lampliga lagar och féreskrifter i lander dar bolaget verkar. Genom att fa
rapporter om sddana dvertradelser kan Alleima férbattra arbetsmiljén,
minska sina risker och kontinuerligt arbeta for att vara ett etiskt och hallbart
foretag.

Rapportering kan géras av sdval medarbetare som av externa intressen-
ter via Alleimas visselblasartjanst Speak Up. Den online-baserade tjansten
ags och hanteras av avdelningen for regelefterlevnad. Alla rapporter som
tas emot utvéarderas, och om nédvandigt genomférs en intern utredning.

Rapportérens sekretess och integritet ar alltid av stérsta vikt. Informatio-
nen som rapporteras hélls konfidentiell och rapportéren kan vara anonym
om lokala lagar tillater det. Enligt etik- och efterlevnadspolicyn kommer det
inte att vidtas nagra atgarder mot en anstalld eller affarspartner somigod
tro framfor information om évertradelser. Speak Up-processen ar utformad
for att folja tillampliga visselblasnings- och dataskyddslagar, inklusive
GDPR.

Konkurrenslagstiftning

Eventuella 6vertréadelser av konkurrenslagstiftning kan medféra allvarliga
ekonomiska konsekvenser och paverkan pé Alleimas varuméarke. Medarbe-
tare som ar inblandade riskerar straff i form av fangelse, personliga béter,
naringsférbud och disciplindra atgarder.

Alleima har en gemensam plattform som en del av sitt efterlevnadspro-
gram, med syfte att minimera risken for dvertradelser av konkurrenslag-
stiftningen. Samtliga medarbetare ar enligt uppférandekoden individuellt
ansvariga for att ha grundlaggande kunskaper om vad konkurrenslagstift-
ning innebar, sa att de kan identifiera situationer dar problem kan uppsta.
Medarbetare iroller dar djupare kunskap om konkurrenslagstiftning ar
relevant ska ocksé genomféra utbildningar vartannat ar for att séakerstalla
att de har tillrécklig kunskap.

Regelefterlevnad inom exportkontroll och sanktioner

Alleima transporterar varor, bAde materiella och immateriella, saval nationellt
som 6ver nationsgrénser. Nar varor transporteras ar det avgérande att folja
gallande handelslagar och handelsforeskrifter. Detta minskar risken for
béter, straff, férseningarileveranser, férlust av export-/importprivilegier,
straffrattsligt ansvar och skada pa koncernen och varumérket.

Etik- och efterlevnadspolicyn samt proceduren for exportkontroll omfat-
tar alla koncernbolag och bolaget atar sig att folja géllande handelslagar
och féreskrifter i de lander dar verksamhet finns. Alla Alleimas verksamheter,
féretag och relevanta medarbetare 6ver hela varlden ska kanna till och félja
innehallet i policyn och proceduren fér exportkontroll.

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Regelefterlevnad inom tull

Alleima &r en global koncern med tillverkning, handel och narvaro pd manga
platser runt omivarlden. Den omfattande portféljen med olika produkter,
inklusive r&material, halvfabrikat, utrustning, utstaliningsmaterial och inven-
tarier passerar tullgréanser varje dag aret runt. Att forsta och félja tullagar ar
viktigt for att minska risken fér stérningar i leveranskedjan, béter eller
paverkan pd varumarkesanseendet.

Etik- och efterlevnadspolicyn tillsammans med tullproceduren definierar
de viktiga elementen for efterlevnad inom tull, sésom produktklassificering,
ursprungsbeddmning och frihandelsanvandande. Andra viktiga element ar
utbildning av relevant personal, dokumentation, rapportering samt hante-
ringen av tullagenter.

Dataskydd

Ratten tillintegritet inkluderar en individs grundlaggande ratt till skydd av
sina personuppgifter. Alleimas atagande fér denna grundlaggande rattig-
het uttrycks i bolagets uppférandekod och genomférs som en del av etik-
och efterlevnadspolicyn. Policyn faststéller de grundlaggande principerna
och kraven for efterlevnad av dataskydd inom koncernen och omfattar all
behandling av personuppgifter.

Langsiktigt hallbara inkdp (G1-2)

Alleima har tusentals leverantdrer av produkter, material och tjanster i ndstan
60 lander. Det &r viktigt att leverantérerna delar bolagets varderingar
rérande héllbarhet. Darfor férvantas alla leverantérer férbinda sig till och
efterleva Alleimas uppférandekod for leverantorer. Affarsrelationerna ska
bygga pa arlighet, fértroende och samarbete, och bolaget stravar efter att
utveckla transparens kring leverantérernas héllbarhetsprestanda.

Ansvar och styrning

Alleimas uppférandekod for leverantorer géller alla leverantérer som till-
handahaller produkter, material eller tjanster till bolaget. Uppférandekoden
innehaller kravinom omraden sdsom lagefterlevnad, hélsa och sakerhet,
maénskliga rattigheter, arbetsréatt, ansvarsfulla inkép av mineraler och
metaller, miljo och affarsetik. Den uppmanar aven leverantéren att anta
klimatmalilinje med Parisavtalet 2015 och att erbjuda arbetsférhallanden
som mojliggdr en halsosam balans mellan arbete och privatliv. | leveran-
torskoden framgar ocksa att leverantérer férvantas implementera kraven i
den egna verksamheten och att stélla likvardiga krav i sin vardekedja.

Varje division ansvarar for att leverantérskontakter hanteras pa ett hall-
bart satt. Detta foljs upp i foretagets regelbundna héallbarhetsgenomgangar.
Det ar ocksa viktigt att alla berérda medarbetare har kunskap och férstéelse
for de krav som stélls for att uppréatthalla hallbara inkdp.

Ansvarsfull leverantérshantering

Genom en strukturerad process for utvardering av leverantérer arbetar
Alleima med att identifiera, férebygga, mildra och dtgarda negativ paverkan
pa miljén och manskliga rattigheter fran leverantérskedjan. Processen ar
baserad pa OECD:s Due Diligence Guidance for Responsible Business
Conduct.

Processen utgar fran héllbarhetskraven som stélls i leverantérskoden
och bedémning gors éver huruvida leverantérer efterlever dessa krav.
Processeninnehaller kontroller s&som riskscreening, utvardering av hall-
barhetsprestanda och revisioner. Verktygen for riskscreening och utvéarde-
ring av hallbarhetsprestanda tillhandahélls av EcoVadis.

Identifiering av leverantérsrisker
Leverantoérer screenas for hallbarhetsrisker. Screeningen kombinerar
lands- och branschrisker med leverantérens atgarder for att hantera iden-
tifierade risker. Screeningen sker med avseende pa fyra omraden: miljo,
arbetsratt och manskliga réattigheter, etik och hallbara inkdp.

De storsta risker som identifierats kopplade till leverantérer rér exempel-
vis olika typer av r&varor och hur de utvinns samt verksamheter i hogrisk-
lander som Brasilien, Kina och Indien.
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Forts. Ansvarsfullt féretagande (ESRS G1)

Bedémning och héllbarhetsutvardering

Leverantérer med hdg risk ska prioriteras for utvardering av hallbarhets-
prestanda. Utvarderingen omfattar omraden som energiférbrukning,
utslapp, biologisk mangfald, avfall, medarbetares halsa och sakerhet,
social paverkan, barnarbete, tvdngsarbete, manniskohandel, diskriminering
och trakasserier, korruption, konkurrens, med mera. Utvarderingen analy-
seras av EcoVadis, som sedan betygsatter leverantérens prestanda inom
de olika omradena.

Leverantérsrevisioner

Leverantdrsrevisioner ar ett komplement till utvarderingen av hallbarhets-
prestanda och genomférs av en utomstédende part. Under revisionen kon-
trolleras hur vél leverantéren lever upp till kraven i uppférandekoden for
leverantdrer. Revisionerna bestar bland annat av dokumentgranskning,
platsbesok och intervjuer av anstéllda hos leverantéren.

Hantering av negativ paverkan

Avvikelser och férbattringsaktiviteter hanteras via en plan fér korrigerande
atgarder, s kallade Corrective Action Plans. Vid behov stottar Alleima i
framtagningen av férbattringsaktiviteter och tillhandahaller utbildning fér
att hjélpa leverantdren forbattra sin forstaelse for miljofrdgor och sociala
fragor. Ar avvikelsen fér stor eller om leverantéren inte samarbetar leder
det till en riskeskaleringsprocess dér arendet lyfts internt inom Alleima for
beslut om hantering, exempelvis om man ska avbryta samarbetet. Alleimas
grundinstallning ar dock att alltid férsdka |6sa avvikelserna tillsammans
med leverantdren. Inga leverantérskontrakt har under aret avslutats till féljd
av identifierade brott mot leverantérskoden.

Foérebyggande arbete mot, och upptackt av,

korruption och mutor (G1-3)

Alleima har affarspartnersimangaregionerivarlden och det finns risk for
korruption och mutor i olika delar av bolagets vardekedja.

Koncernens arbete inom efterlevnad pa detta omrade syftar till att
sakerstalla ett valetablerat arbetssatt for att forebygga mutor och korrup-
tion ochinkluderar processer och verktyg for att upptécka och bekampa
eventuella brister. Programmet grundar sig pa USA:s Foreign Corrupt
Practices Act, Storbritanniens Bribery Act och annan nationell lagstiftning.

Riskidentifiering och riskbed®mning, policy, procedurer och instruktioner
utgdr exempel pé kontrollelement. Kontrollaktiviteter sdsom dokumenta-
tion, rddgivning och stéd &ar en del av programmet. Utbildning ingér som en
viktig del liksom en process fér rapportering, uppféljning och genomférande
av forbattringsatgéarder.

Ansvarsfullainkdp av mineraler och metaller

Det finns betydande risker kopplade till utvinning, handel, export
och anskaffning av mineraler fr&n konfliktdrabbade omraden och
hégriskomraden. Alleima ar medlem i Responsible Minerals Initia-
tive, RMI, som erbjuder verktyg och processer for att férbattra
regelefterlevnad och etablera hallbara inképsprocesser fér mine-
raler som kommer fran konfliktomraden eller hdgriskomraden.
Alleima kdper enbart mineraler och metaller fran leverantérer som
ar godkanda i RMI:s tredjepartsgranskning.

For att identifiera, bedéma och hantera risker kopplade till inkép
av mineraler och metaller féljer Alleima ocksa OECD:s riktlinjer for
due diligence och vidtar lampliga atgarder. Bolaget utfér arligen en
ursprungslandsundersdkning baserad p& OECD:s riktlinjer for att
identifiera de sméltverk och raffinaderier som ar kopplade till leve-
rantdrskedjan. Av de leverantérer som omfattas av kravet pa
ursprungslandundersékning, aterkom 100 % med ifyllt formular i
enlighet med RMI:s Conflict Minerals Reporting Template.

P& Alleimas webbplats finns ett uttalande som bolaget har gjort
om ansvarsfullainkép av mineraler och metaller. Uttalandet till-
sammans med Alleimas leverantérskod utgér grunden fér ansvars-
fullainkdp och beskriver leverantérskraven for 3TG (tenn, volfram,
tantal och guld) och kobolt.
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forbattringsaktiviteter

Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
Langsiktigt hallbara inkép
Andelinképare som géatt
hallbarhetsutbildningar, % 2025 2024
Alleimas leverantérskod och dess krav 60 57
Hallbarhetsutvardering av leverantérer 68 63
Hallbarhet for inkép 79 56
Cirkularitet for inkop 78 49
Klimat for inkdp Va4 47
Andel av omfattat inképsvarde, % 2025 2024
Signerad leverantérskod el 90
med avtalsleverantorer
Riskscreenade leverantorer 90 87
Efterlever kraven i var leverantérskod 75 63

Identifierade Genomférda

forbattringsaktiviteter

Leverantdrs-

bedémningar Antal Miljo Social Miljo Social
Utvardering 346 36 65 15 19
Revision 6 4 74 3 37

Mal och matt

Mal relaterade till ansvarsfullt féretagande (G1)
Se sida 98.

Férebyggande arbete mot korruption och mutor (G1-3)

Utbildning i anti-mutor och anti-korruption

%

Andel utbildade inom funktioner utsatta for risk

Fall av korruption och mutor (G1-4)

n

Under aret haringa domar eller béter avseende korruption och mutor till-

démts Alleima.

Kommentar till utfall 2025

Under 2025 gjordes totalt 69 rapporter genom Speak Up. Av de 69
arenden som rapporterades var 18 grund fér utredning av funktio-
nen fér affarsintegritet, 48 hanvisades till relevanta chefer for

vidare utredning och atgard, och tre rapporter registrerades men
anséags inte krava ytterligare atgarder. Vid arets slut hade 65 av rap-
porterna avslutats medan fyra fortfarande var 6ppna, pagaende
eller vantande pa lamplig atgard.

Under 2025 sag vi en stor férbéattring avseende hur stor andel av
inkdpare som gatt utbildningar i hallbarhet, leverantérskod och
dess krav, samt hallbarhetsutvardering av leverantérer. Utbildningar
samt fordelning framgar i tabell ovan.

Under &ret har arbetet med risker i leverantérskedjan fortsatt,
vilket har resulterat i en 6kad efterlevnad av kravenivar leveran-
térskod. Resultatet fran arets riskscreening visar att leverantors-
riskerna har minskat jamfért med féregaende ar. Cirka 40 % av det
omfattade inkdpsvardet beddms nu ha lag risk. Under &ret genom-
fordes 346 utvarderingar i EcoVadis, motsvarande 43 % av det
totalainképsvardet fér malgruppen. Av de leverantérer somingar i
malgruppen fér revisioner har 13 % av det omfattade inképsvardet
hittills reviderats. Under aret genomférdes sex av dessa revisioner.
Viariskscreeningen av leverantérer som genomférdes 2025 identi-
fierades 131 leverantérer med potentiell betydande negativ miljé-
paverkan, och 229 leverantérer med potentiell betydande negativ
social paverkan.

Den del av leverantérerna som inte efterlever kravenileveran-
térskoden utgors till storsta delen av leverantérer som &nnuinte
genomgatt ndgon utvardering sedan matningen inleddes.

Redovisningsprinciper
Se Redovisningsprinciper pa sida 126.
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1. Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsredovisning (IRO-2)

Hallbarhet Ovrigt

Upplysning Sidhanvisning
ESRS 2 Allménna upplysningar

BP-1 Allman grund fér utarbetandet av héllbarhetsredovisningen 96
BP-2 Upplysningar med avseende pa séarskilda omstandigheter 96
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 96-98
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 96-98
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 98
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 98
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver héllbarhetsrapportering 98
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 99, 100-101
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 99
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 102
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter 103-104
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets héllbarhetsredovisning 123-124
E1 Klimatférandringar

GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 98
E1-1 Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringarna 105
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 102,104,107
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan, risker och mojligheter 103-104
E1-2 Policyer relaterade till begransning av och anpassning till klimatférandringarna 107
Ei-3 Atgarder och resurser relaterade till klimatforandringar 107-108
El-4 Klimatrelaterade mal 108
E1-5 Energianvandning och energimix 108
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 109
E2 Fororeningar

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter 103
E2-1 Policyer relaterade till féroreningar 10
E2-2 Atgarder och resurser relaterade till féroreningar 10
E2-3 Mal relaterade till féroreningar 98
E2-4 Férorening av luft, vatten och mark 110
E2-5 Sarskilt farliga amnen 110
E3 Vatten

IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen fér att faststélla och bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter 103
E3-1 Policyer relaterade till vattenresurser och marina resurser m
E3-2 Atgarder och resurser relaterade till vattenresurser och marina resurser m
E3-3 Mal relaterade till vattenresurser och marina resurser 98
E3-4 Vattenkonsumtion M
ES Resursanvéndning och cirkular ekonomi

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan, risker och majligheter 103
E5-1 Policyer relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi 12
E5-2 Atgarder och resurser relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi 12
E5-3 Mal relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi 13
E5-4 Resursinfloden 13
ESZ5 Resursutfléden 13
Bolagsspecifik Tillvaxt av produkter som bidrar till 6kad héallbarhet 14
upplysning
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Ovrigt

Upplysning Sidhanvisning
S1 Den egna arbetskraften
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 99
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 102
S1-1 Policyer relaterade till den egna arbetskraften 115
Si-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angédende paverkan 115
S1-3 Rutiner for att gottgéra for negativ paverkan och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan uppmarksamma problem 115-116
Si-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa den egna arbets-kraften och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja 115-116
de vasentliga mojligheterna vad galler den egna arbets-kraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
S1-5 Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 116
S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda 17
Si-9 Mangfaldsindikatorer 17
Si-14 Arbetsmiljo 17
S2 Arbetstagare i vardekedjan
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 99
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 102
S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 18
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angdende paverkan 18
S2-3 Rutiner for att gottgéra for negativ paverkan och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem 18
S2-4 Atgérder avseende vasentlig paverkan pé arbetstagare i varde-kedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja 19
de vasentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders &ndamalsenlighet
S2-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras 98
Gi Ansvarsfullt foretagande
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 97-98
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter 103
G1-1 Policyer relaterade till ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 120
G1-2 Hantering av relationer med leverantérer 121-122
G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 122
Gl-4 Fall av korruption eller mutor 122
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2. Alleimas policyer

Policy Beskrivning

Finansiell information

Omfattning

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Ansvar

Uppférandekod Anger principerna foér hur bolaget ska gora

affarer och stéller krav pa ansvarsfullt och
etiskt agerande

Uppférandekod for leverantérer Beskriver Alleimas krav pa leverantoérer

avseende miljd, sociala frdgor samt
ansvarsfullt och etiskt agerande

Hallbarhetspolicy Beskriver bolagets évergripande principer

avseende héllbarhet, inklusive miljé

Personalpolicy Beskriver principer, regelverk och rattigheter

for Alleimas anstallda

Inkdpspolicy Anger riktlinjer och principer for hur inkdp

far goras

Etik- och regelefterlevnadspolicy Anger riktlinjer och principer for etiskt

agerande och regelefterlevnad

3. Redovisningsprinciper

Avsnittet beskriver principer som Alleima implementerat avseende insam-
ling av redovisad information, administration av IT-system som innehéller
dennainformation, samt beskrivning av rapporteringsprocesser, definition
av begrepp och nyckeltal som anvéants, samt andra férklaringar som
behdvs for forstaelsen av hur redovisade méatetal sammanstallts.

Miljéinformation

Allméant

Miljodata hamtas fran Alleimas rapporteringssystem for hallbarhetsdata.
De sammanstaéllda nyckeltalen ar baserade péinformation som var tillgang-
lig vid det senaste arsskiftet. Féljande méatetal baseras pa den kvartalsvisa
rapporteringsprocessen: E1-5, E1-6 férutom utsldpp inom scope 3, E3-4,
E5-4 och E5-5. E2-4 och E2-5 &r redovisade baserat pé en arsvis kartlagg-
ning och insamling av information som ligger utanfér koncernens ordinarie
rapporteringsprocess och system.

E1-5 energianvdndning och energimix

Information som anges inom E1-5 baseras pa kvartalsvis insamling av data
som omfattar anvandning av branslen for direkt féorbranning inom Alleima
ochindirekta energikéallor som producerats av extern leverantér och
anvants av bolaget. Insamling sker genom inrapportering i koncernens kon-
soliderinssystem for héllbarhetsdata och utgérs av férbrukade mangder
bransle respektive anvédnda energivarden avseede elektricitet, fjarrvarme
och &nga. Inrapportering av brénslen sker efter bransleslag och uppdelat
pafossilt eller férnybart. Elektricitet rapporteras in som energivarden, utan
attribut till hur elen producerats. Férdelning av inrapporterad elektricitet
sker baserat pa de emissionsfaktorer som anvands fér utrakning av vaxthus-
gasutslapp. Férdelningen grundar sig pa de emissionsvarden som raknas
inom det marknadsbaserade tillvagagangssattet for utrékning av vaxthus-
gasutslapp, dar detta kan styrkas med verifikat att inkdp av férnybar energi
skett, genom exempelvis ursprungsgarantier eller certifikat pa férnybar
energi. Inrapporterad elektricitet som inte ar ursprungsmarkt redovisas
som fossil elektricitet.

E1-6 vaxthusgasutslapp

Utslappsdata for energi och vaxthusgaser (Greenhouse Gas, GHG) berak-
nas utifrdn inrapporterad férbrukning, i enlighet med Greenhouse Gas
Protocol. Omrakningsfaktorer faststalls i Alleimas EHS-definitioner som
finns i ledningssystemets dokumentation. For scope 1kommer dessa fakto-
rer fran Naturvardsverket. For scope 2 harleds elnatbaserade utslapp fran
rapporterad férbrukning och omréknas med hjélp av genomsnittliga emis-
sionsfaktorer for elnatet, med ursprung fran International Energy Agency
(IEA). Fér marknadsbaserade utslapp, anvands inrapporterad férbrukning
och specifika emissionsfaktorer baserat pa ursprungsmarkning alternativt
omrakningsfaktor som representerar elnatets residualmix om ursprungs-
markning saknas. Nar information om elnatets residualmix inte varit mojligt
att finna har elnatbaserade faktorer anvants.

Inom scope 3 baseras redovisat utfall p4 en kombination av aktivitets-
data fran framst interna datakallor och till viss del p& utslappsdata, bade
franinterna och externa datakallor.

Dataunderlaget anses vara komplett fér den mest betydande utslapp-
skategorin, och fokus lades pa att hdamta en hég andel primardata och
everantdrsspecifik utslappsdata, sarskilt fér ravaruinkép i kategori 1.
Kategoriena 3 och 4 baseras dven de pa en hég andel primardata. Fér

Alla anstéallda i Alleima

Alla leverantérer

Alla anstéllda i Alleima

Alla anstéllda i Alleima

Alla anstéllda i Alleima

Alla anstéllda i Alleima

Styrelsen

Koncernledningen

Styrelsen
Koncernledningen
Koncernledningen

Styrelsen

andra, mindre vasentliga kategorier anvandes utgiftsdata i hog utstrack-
ning. Berdkningen av vaxthusgasutslapp baserat pa utgiftsdata har hégre
osakerhet &n anvandning av aktivitetsdata sdsom konsumtion i vikt, volym
eller antal artiklar.

Redovisningssystemet och datamodellen fér vaxthusgasredovisning
baseras pa vaxthusgasprotokollet. Omréakningsfaktorer kommer fran leve-
rantérer dar det varit tillgangligt, annars har industrisnitt anvants. For
utgiftsbaserad data har omréakningsfaktorer fran Exiobase anvants. Dessa
har justerats med avseende pd inflation baserat p& IMF (International
Monetary Fund) rapporterade siffror. En generell justering har gjorts och da
har siffror fr&n "major advanced economies (G7)” anvants fér en generell
inflationsjustering. Denna kategori anvénds da den anses bast representera
bolagets kostnadsstruktur av de tillgangliga kategorier som listas av IMF,
och darmed beddmts bast lampad for att appliceras i en generisk kontext.

E2-4 férorening av luft och mark

Kontroll av utslapp till luft sker exempelvis i form av kontinuerlig méatning av
kvaveoxidutslapp. Vidare sker kontinuerlig méatning av kvicksilver. Méatning
sker ocksa av utslapp i samband med besiktning av vissa anlaggningar.
Dessa kontroller omfattar bland annat stickprovsmatning av utslapp fran
stalverket, stoft fran mekanisk bearbetning, kvaveoxider fran férbranning
och betningsanlaggningar samt oljeaerosol. Matning av utslapp till luft sker
dels med egna matresurser dels av externt anlitade méatkonsulter. Utéver
planerade méatningar har aven riktade stickprovsmatningar utforts.

E2-5 Sarskilt farliga @mnen

Processen for att registrera och félja upp farliga och sérskilt farliga @mnen
omfattas av Alleimas miljéledningssystem och finns beskrivet i en kemikalie-
hanteringsprocedur. Kemikaliehanteringssystemet sékerstaller att @mnen
som anvands inom féretaget finns dokumenterade.

Amnen som méter kriteriet fér farligt emne sammanstalls pa separat
lista. Kartlaggning av anvandning av farliga och sarskilt farliga @mnen
genomfdrs péa arsbasis. Informationen samlas in, dokumenteras och sam-
manstélls hos miljdavdelningen fér verksamheten i Sandviken, och baseras
pé den kartlaggning som goérs av samtliga enheter.

De méangder farliga och sarskilt farliga @mnen som samlats in, beréknas
utifrdn koncentration av den berérda substansen s som den anges i data-
sékerhetsblad for respektive produkt multiplicerad med arskonsumtion av
produkten, och sammanstalls for respektive kategori och huvudsaklig faro-
klass. Arlig konsumtion tas fram genom skattning som baseras pa arets
inkopta kvantitet eller uppskattad inkdpt kvantitet.

E3-4 Vattenkonsumtion

Vattenanvandning avser produktionsenheter. Avloppsvatten avser det
vatten som anvantsien produktionsprocess. Differensen mellan intag och
utslapp av vatten bestar av det vatten som inte anvants i en produktions-
process samt avdunstning fran kylning och har darmed inte rapporterats
som processavloppsvatten. Rapporterat intag och utslapp avser uteslu-
tande farskvatten. Inget avloppsvatten slapps utihay, fors till grundvatten
eller sands till tredje part for anvandning. Rapporterat avloppsvatten antas
darfor uteslutande aterforas till recipient som ytvatten. Férbrukning rap-
porterad under vattenstressade omraden avser anvandning hos produk-
tionsenheter i omraden som klassificerats som hog eller extremt hég
vattenstress baserat pa vattenverktyget Aqueduct fran World Resources
Institute.

Alleima Arsredovisning 2025 | 125



Inledning Strategi och verksamhet Divisioner

Forts. Appendix

E5-4 Resursanvandning

Information fér matetal inom E5-4 omfattar de metalliska ravaror som
Alleima anvander for staltillverkning. Informationen utgérs av grunddata
som dras direkt fran produktionssystem for tillverkningen. Informationen
registreras [6pande och sammanstalls i rapporteringssyfte pa kvartals-
basis. Grunddatan fran kallsystemen lases in i konsolideringssystemet dar
sammanstallning och berakning av nyckeltal sker. De méatetal som samlas in
och sammanstalls utgérs av sammanlagd totalvikt och sammanlagd vikt av
sekundar ravara. Ett cirkularitetsmatt beraknas som den procentandel av
sammanlagd totalvikt som utgérs av sekundar ravara.

E5-5 Avfall

Matetal inom E5-5ingéari Alleimas kvartalsvisa rapporteringsprocess for
hallbarhetsinformation. Inrapporteringen som sker av enheternaikoncer-
nens konsolideringssystem utgérs av detaljerad information om avfalls-
mangder som upparbetats inom rapporteringsperioden. Datan delas upp
baserat pa de atervinnings- eller bortskaffningsférfaranden som sker, upp-
delat pa avfallsfraktion. Ytterligare kategorisering sker utifran avfallets
farlighet och om hantering skettinom eller utanfér bolaget. Indelning av
atervinningsférfarandet sker baserat pa kategorier som méjliggér berakning
av cirkularitetsmatt. Cirkularitet berédknas som procentandel avsamman-
lagd totalvikt som hanterats s att bortskaffning undvikits.

Uppgifter som avser méngder avfall och dess hanteringsmetod omfattas
till vissa delar av skattningar och berakningsmodeller. Detta sker exempel-
vis da extern avfallshanterare inte kan ange verkliga hanterade vikter samt
for de fall av intern hantering da deponerade méangder inte vags. | sddant
fall utgoérs rapporterade varden av berakningsmodeller for att skatta
rapporterbar vikt.

Bolagsspecifik upplysning: Tillvaxt av produkter

som bidrar till 6kad hallbarhet

Information till matetalet inhamtas kvartalsvis fran Alleimas affarsdivisioner
och utgdrs av data pa produkters fakturerade férséljning under rapporte-
ringsperioden. Divisionerna har sjalva definierat de produkter som kan
anses bidra till 5kad hallbarhet. Information om bolagets totala fakturerade
forsaljning inhamtas kvartalsvis fran bolagets finansiella redovisning. Det
redovisade nyckeltalet uttrycker procentandel av fakturerad férsaljning
som harror fran produkter som bidrar till 6kad héllbarhet som andel av total
fakturerad forsaljning. Tillvaxten uttrycks i absoluta tal utan justering for
effekter som kan paverka tillvaxttalen sdsom kurseffekter, prisférandringar
och strukturella effekter fran férvarv och avyttringar.

Social information

Allméant

Redovisad information harrér fran etablerade rapporteringsprocesser for
nyckeltaleninom S1-9 och S1-14, dar nyckeltaleni tillagg till hallbarhetsredo-
visningen utgdr viktigt underlag fér intern uppféljning av prestation samt foér
S1-14 kvartalsbaserad extern kommunikation. Informationen som redovisas
inom S1-6 tas fram pa arsbasis fér hallbarhetsredovisningen. Samma infor-
mation anvands internt och dess datakvalitet och principer fér samman-
stallning hanteras inom stédfunktionen for HR vilket inbegriper en separat
IT-funktion fér Ipande administration av bolagets personalsystem.

S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda och S1-9 Mangfaldsindikatorer
Alleima hanterar personalrelaterad information i ett koncerngemensamt
system. Systemet har implementerats vid samtliga bolagets enheter. De
uppgifter somlamnas fér upplysningarna rérande féretagets anstallda och
mangfaldsindikatorer baseras pa information tillganglig i personalsystemet
per den sista december for rakenskapsaret. Redovisade varden avser antal
personer ominte annat anges.

S1-14 Arbetsmiljo

Alleima foljer arbetet med hélsa och sakerhet globalt med hjélp av ett antal

nyckeltal. Det inkluderar olycksfallsfrekvens for franvaroolyckor (LTIFR) och

olycksfallsfrekvens for totalt antal registrerbara olyckor (TRIFR).
Nyckeltalet olycksfallsfrekvens ar ett matt dar en normalisering skett till

att uttrycka antal per miljon arbetade timmar. Nyckeltalets komponenter

bestar av rapporteringsperiodens antal olyckor, antal arbetade timmar och
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en normaliseringsfaktor. | antal olyckor ingar endast de incidenter som
anses arbetsrelaterade. En incident klassificeras som arbetsrelaterad nér
det konstaterats att det var realistiskt att féretagets ledningssystem borde
férhindrat olyckan fran att ske.

De olyckskategorier som inkluderats i antal arbetsrelaterade olyckor ar
dodsolycka, frAnvaroolycka (LTI), arbetsbegransande olycka (RWI) och
behandlingskravande olycka (MTI). En LTI definieras som en olycka som
leder till frAnvaro fran arbetet, en RWI &r en olycka som leder till att den
skadade inte kan utféra sitt ordinarie arbete fullt ut och en MTl &r en olycka
déar personen behdéver medicinsk behandling men kan utféra sitt ordinarie
arbete fullt ut darefter.

Arbetade timmar utgdrs av exponeringstimmar och definieras som alla
timmar d& man ar utsatt for risken att en arbetsrelaterad olycka kan intraffa.
Uppgifterna kommer fran rapporteringssystemet for hallbarhetsinforma-
tion dar sadkerhetsrelaterade indikatorer och exponeringstimmar rapporte-
ras in manadsvis.

Information om affarsetik

Allmént

Alleimas arbetsséattinom affarsetik och dess effektivitet bekréaftas via ett
datadrivet angreppssatt. Upplysningar inom standarden for affarsetik ges
fullstdndighet genom kvantitativ data inom omradena for affarsetisk bete-
ende och regelefterlevnad, kopplat till den egna verksamheten och varde-
kedjan, i form av utfallsrapportering av gjorda observationer under aret.
Dessutom tillkommer data som omfattar utbildningsinsatser samtinforma-
tion om eventuella féllande domar och dess bétesbelopp inom omradet for
brott mot lagar som omfattar korruption och mutor.

Redovisade matetal inom G1-2 som avser utfallet av hallbar leverantérs-
hantering sker kvartalsvis. Insamling, kvalitetssékring och analys hanteras
inom Alleimas inképsfunktion. Matetal som redovisas inom G1-3 och G1-4
och behandlar féretagskultur och regelefterlevnad utgérs av en arsvis
sammanstallning. Insamling, kvalitetssékring och analys hanteras inom
Alleimas funktion fér regelefterlevnad.

G1-3 och G1-4 Férebyggande insatser mot korruption

och mutor samt utfallet av dessa

Data for matetal rérande utbildningar hanférliga till G1-3, dokumenteras i
Alleimas personalhanteringssystem baserat pa narvaroregistrering fér de
utbildningar som genomférs. | de rapporter som tas ut fran personalsyste-
met har personal inom riskutsatta avdelningar markerats. Funktionen fér
regelefterlevnad tar ut rapport ur personalsystemet och rapporterar infor-
mationen baserat pa utdraget till den arsvisa datainsamlingen i konsolide-
ringssystemet for hallbarhetsredovisning.

Data for matetal som omfattar inkomna anmalningar om avsteg fran
gallande lagar samt fran féretagets egnaregler hanteras inom ramen fér
visselbldsarfunktionen och omgardas av hég sekretess for att sékerstalla
fortroendet for funktionen samt integriteten fér involverade. Det gor att till-
gang tillursprunglig information ar begréansad och genomgar darmed ingen
ytterligare granskning med avseende pa datakvalitet.

Data rérande fallande domar fér brott mot lagar mot korruption och
mutor rapporteras i det fall det skulle férekomma direkt fran funktionen for
regelefterlevnad.

G1-2 Hantering av forbindelser med leverantdrer och utfallet av dessa
Redovisad information inom G1-2 och som avser utfallet av héllbar leveran-
térshantering sker kvartalsvis. Insamling, kvalitetssakring, sammanstalining
och analys av data hanteras inom Alleimas inkdpsfunktion. Erforderliga sys-
tem utgors av funktionens system for leverantérsrelaterad information,
samt tredjepartstjanster fér oberoende rating och revision av leverantérers
hallbarhetsprestanda. Denna information utgér grunden fér bedémning av
om leverantdren anses efterleva bolagets uppférandekod for leverantérer,
vilket utgér det matetal som redovisas.

Leverantérer som ligger utanfér definierad avgransning ingar inte i mate-
talet. Den avgransning som gjorts baseras pa bedémning s& som den reg-
lerats i processen for tillborlig aktsamhet inom leverantdrshantering.
Avgransningen utgdrs av en kombination av leverantérsrelaterad risk och i
vilken utstrackning Alleima anses kunna utéva paverkan pé leverantéren.



Inledning

Forts. Appendix

Strategi och verksamhet

Divisioner

4. Upplysningar som harrér fran annan lagstiftning

Upplysningskrav
och datapunkt

Information

Finansiell information

Regelverk

Bolagsstyrning Hallbarhet

Kommentar

Ovrigt

Sidhanvisning

ESRS 2 GOV-121(d)
ESRS 2 GOV-121(e)
ESRS 2 GOV-4 30
ESRS 2SBM-140 (d)i

ESRS 2 SBM-140 (d)ii

ESRS 2 SBM-140 (d) iii

ESRS 2 SBM-140 (d) iv

ESRSE1-114

ESRS E1-116 (g)

ESRS E1-4 34

ESRS E1-538

ESRS E1-537
ESRS E1-540-43

ESRS E1-6 44

ESRS E1-6 53-55
ESRS E1-7 56

ESRS E1-9 66

ESRS E1-9 66 (a); 66 (c)

ESRS E1-9 67 (c)

ESRS E1-9 69

ESRSE2-428

ESRSE3-19
ESRSE3-113

ESRS E3-114
ESRSE3-428(c)
ESRSE3-429

ESRS 2- SBM 3 - E4 16 (a) i

ESRS 2- SBM 3 - E4 16 (b)

ESRS 2-SBM 3 -E416 (c)

ESRS E4-224 (b)

ESRS E4-224 (c)

ESRS E4-2 24 (d)

ESRS E5-5 37 (d)

ESRS E5-539

ESRS 2- SBM 3 -S114 (f)
ESRS 2-SBM 3-S114(g)
ESRS §1-120

ESRS S1-121

ESRS §1-122

ESRS §1-123

ESRS S$1-332(c)

Jamnare konsférdelning i styrelserna
Procentandel oberoende styrelseledaméter
Redogdrelse for tillborlig aktsamhet

Inblandning i verksamheter kopplade
till fossila branslen

Inblandning i verksamheter kopplade
till kemikalieproduktion

Inblandning i verksamhet med anknytning till
kontroversiella vapen

Inblandning i verksamheter kopplade till odling och
produktion av tobak

Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet
senast 2050

Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena
for anpassning till Parisavtalet

Mal fér minskning av utslapp av
axthusgaser

Energiférbrukning fran fossila kéllor
uppdelad efter kallor

Energiférbrukning och energimix

Energiintensitet i samband med aktiviteter i sektorer
med hog klimatpaverkan

Scope 1, 2, 3 (brutto) och totala utslapp av
vaxthusgaser

Utslappsintensitet av vaxthusgaser (brutto)
Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter
Exponering mot klimatrelaterade fysiska risker

Uppdelning av monetéra belopp efter akut och
kronisk fysisk risk; lokalisering av betydande till-
gangar med vasentlig fysisk risk

Uppdelning av det redovisade vardet
pA fastighetstillgdngar efter energi-
effektivitetsklasser

Portféljens grad av exponering mot
klimatrelaterade mojligheter

Mangd av varje férorenande &mne som

fortecknas i bilaga Il till férordningen om europeiska
registret dver utslapp av féroreningar som slapps ut
iluft, vatten och mark

Vattenresurser och marina resurser

Sarskild strategi avseende vatten och marina
resurser

Hallbara oceaner och hav
Totalt tervunnet och ateranvént vatten

Total vattenforbrukning i mé per nettointakter i egen
verksamhet

Specificering av de aktiviteter som negativt
paverkar kénsliga omraden for biologisk mangfald

Identifierad vasentlig negativ paverkan avseende
markforstoring, 6kenspridning eller hardgdérning
av mark

Verksamheter som péaverkar hotade arter

Hallbara metoder eller policyer for
mark/jordbruk

Hallbara metoder eller policyer for
héllbarhet i haven

Policy fér att motverka avskogning
Icke-atervunnet avfall

Farligt avfall och radioaktivt avfall

Risk for incidenter med tvangsarbete

Risk fér incidenter med barnarbete
Ataganden i policy for manskliga rattigheter

Policy for tillborlig aktsamhet i fragor som omfattas
av Internationella arbetsorganisationens grund-
laggande konventioner 1till 8

Processer och atgarder for att forhindra
maénniskohandel

Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor
eller ett system for att hantera sddana

Mekanismer fér klagomalshantering i
samband med personalfragor

SFDR, Benchmarkregleringen

Benchmarkregleringen
SFDR

SFDR, Pelare 3, Benchmarkregleringen

SFDR, Benchmarkregleringen

SFDR, Benchmarkregleringen

Benchmarkregleringen

EUs klimatlagstiftning

Pelare 3, Benchmarkregleringen

SFDR, Pelare 3, Benchmarkregleringen

SFDR

SFDR
SFDR

SFDR, Pelare 3, Benchmarkregleringen

SFDR, Pelare 3, Benchmarkregleringen

EUs klimatlagstiftning
Benchmarkregleringen

Pelare 3

Pelare 3

Benchmarkregleringen

SFDR

SFDR
SFDR

SFDR
SFDR
SFDR

SFDR

SFDR

SFDR

SFDR

SFDR

SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR

Benchmarkregleringen

SFDR

SFDR

SFDR

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Icke-véasentlig

Inte uteslutet

Icke-vasentlig
Icke-vasentlig

Icke-véasentlig

Infasningsregler

Infasningsregler

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Infasningsregler

Infasningsregler
Infasningsregler

Infasningsregler

Infasningsregler

Icke-véasentlig

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

90, 97
86
98

106

127

108

108

108
108

109

109

110

1
il

il

96,103

13
13

115
98

115

16
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Upplysningskrav
och datapunkt

Information

Finansiell information

Regelverk

Bolagsstyrning

Kommentar

Hallbarhet

Ovrigt

Sidhanvisning

ESRS $1-14 88 (b) och (c)

ESRS S1-14 88 (e)

ESRS $1-16 97 (a)
ESRS $1-16 97 (b)
ESRS $1-17103 (a)
ESRS $1-17104 (a)

ESRS 2- SBM 3 -S211 (b)

ESRS §2-117
ESRS S§2-118
ESRS §2-119

ESRS $2-119

ESRS $2-4 36

ESRS S§3-116
ESRS §3-117

ESRS §3-4 36
ESRS S$4-116

ESRS S$4-117

ESRS S$4-4 35

ESRS G1-110 (b)
ESRS G1-110 (d)
ESRS G1-4 24 (a)
ESRS G1-4 24 (b)

Antal dodsfall och antal och andel
arbetsrelaterade olyckor

Antal férlorade dagar pa grund av skador, olyckor,
dodsfall eller sjukdom

Ojusterad I6neskillnad mellan kénen
Ersattningsniva till vd
Fall av diskriminering

Bristande respekt for FN:s vagledande principer
for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer

Betydande risk for barnarbete eller
tvangsarbete i vardekedjan
Policyataganden fér ménskliga réattigheter
Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer
for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer

Policy for tillborlig aktsamhet i fragor som omfattas
av Internationella arbetsorganisationens grund-
laggande konventioner 1till 8

Frégor och incidenter som rér méanskliga
rattigheter kopplade till vardekedjan uppstréoms
och nedstréms

Policyataganden for manskliga rattigheter

Bristande respekt for FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer
och OECD:s riktlinjer

Fragor och incidenter som rér manskliga rattigheter

Policyer fér konsumenter och
slutanvéndare

Bristande respekt for FN:s vagledande
principer for féretag och méanskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer

Frégor och incidenter som rér manskliga rattigheter
FN:s konvention mot korruption

Skydd av visselblasare

Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor

Standarder fér bekdmpning av korruption
och mutor
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SFDR, Benchmarkregleringen
SFDR

SFDR, Benchmarkregleringen
SFDR
SFDR
SFDR, Benchmarkregleringen

SFDR

SFDR
SFDR
SFDR

Benchmarkregleringen

SFDR

SFDR
SFDR, Benchmarkregleringen

SFDR
SFDR

SFDR, Benchmarkregleringen

SFDR
SFDR
SFDR
SFDR, Benchmarkregleringen
SFDR

Icke-vasentlig
Icke-vésentlig
Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Icke-véasentlig

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Icke-véasentlig

Icke-véasentlig

17

17

18

18
18
18

98

19

120
121
121

120
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5. Taxonomitabeller
Andel av omsattningen, kapitalutgifterna, driftsutgifterna frdn produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska

verksamheter som omfattas av taxonomin eller ar férenliga med taxonomin 2025 (sammanfattning).

Uppdelning efter miljomal fér verksamheter

2025 som ar forenliga med taxonomin
1
° © o | Eoew S 05
2 2 ~ - 2 8 sg2 55 2
£3 Te | 5o | 52 ] £ < E £ s €9 2 =
=i 2= 52 ®E = Q = s £ 5 gs9 o€ Eog
a3 6 E LT E 5T ] c = b Do =) >0 o 6 £ 98
0 = w0 ERE cc oc o [l o =5 © 0@ w0 0 2N
X+ c »c 20c =5 C G X = £ =90 » @ Te > = c X Ec
r © = o5 E506 | £ =0 © c ~ o< < (2 g [T} = @E
o% £ b X0 @ :6 c.5 - = = EE ES50 - o SE
>Ec Q8§ wiLg c¥ a2 @ = = £ o ©9% 9F >D5
3 Oc e TTE  CH 4 S 35 2 o 38 58 T .8 e B EC
) S ) T © © © [9) = 5 o D O D O 55 S D C
268 £% 2E% QE  EE % x5 o 2% 2% 235 £ P8
KPI Totalt <98 <E <QE o= <= s (3] g @ < <% we§ <E <8
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
g’inm;a“‘ 18 630 90 16471 88 88 = = = = = = 88 0 17660 90
Rapitaly 1358 53 704 52 52 - - - - - - 52 0 697 55
utgifter
Drifts-
utgifter 2572 58 1470 57 57 - - - - - - 57 0 1512 58
Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomin 2025
Omsattning
2025
Miljomal for verksamheter som ar
férenliga med taxonomin
€ E
2 5  88F
e£ 8 £ 550
3§ =2 s E SES
22t o 3 g £2%
o c — S
£8 8¢ £g¢ 2 _2 £ =) § 883
£a O £ £ L= =E o = [} > [P R
£ = =1 T =45 < 5 <3 T & =
© > (o) © O cc oc o ] € =3 o o> E
» © cc » C =@ € :@ X = 2 £ >0
E9 = EQ g5 B g £ X © c > 8=
s £a S ce a2 & c o > E = s8<
. =] =0 -8 @ = 0ns c £ [ o)) o8 @ —fo0
0 © e [t C © © © 7] S 5 o =90 i 0.5
Ekonomiska TE €9 o7 OF oF £ £ 2 3 B 2 gL
verksamheter Kod <o OE <E mx <= > o L [} =35 [¢) < 0:@
% MSEK % % % % % % % %
Tilverkning av jarn _ _ _ _ _ _
och stal CCM 3.9 90 16 471 88 88 T 98
Summa férenliga
verksamheter per 88 - - - - -
miljomal
Total
omsattning 90 16 471 88 88 = = = = = = 88 98
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Andel av kapitalutgifter frAn produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomin 2025

Kapitalutgifter

2025
Miljomal for verksamheter som ar
férenliga med taxonomin
€ E
(=
£ o < 5 83E
e = £ < 5E0
= = . 0 © [3 =€ C
[TI o o S - 13 o @ 050
= = 0 > (2] = x
= C = = X ] ] — T X £ Co
[2¥°) ) o = = £ 8 = cs
= X < = > c =£ ) 9 X5
5g g 3% 8 Fi 2 . = 3 5 L£80
=2 2 =9 T =5 < s < < > =S E
£ 528 £t £5 25 § £ E s £ g,
F =¥ c 3
T 8 59 oS 5 c.5 o g i S E = > 8=
] T ® x D0 [= € @ .2 o)) = s8c
- c 8 = R =1 = ] o o) o i@ ZEo
0 © =S [Tl L © © @ o 3 5 o =8 b 0.5
Ekonomiska HE g T2 DE 2E = = 2 S o 2 TEL
verksamheter Kod <o ¥ E <® mx <= > o L [} =35 o < 0:@
% SEK % % % % % % % %
Tilverkning av jarn _ _ _ _ _ _
och stal CCM 3.9 53 704 52 52 T 99
Summa férenliga
verksamheter per 52 - - - - - -
miljomal
Totala
kapitalutgifter 53 704 52 52 - = = = = - 52 99
Andel av driftsutgifterna frn produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomin 2025
Driftsutgifter
2025
Miljomal for verksamheter som ar
férenliga med taxonomin
€ E
£ 5  88F
Ec P € < 5E5
GE 2 ] E SES
= .
g2 § g9 g g - 2 e £2%
£0 = £5 =) o £ 8 = Ec 8
o X ©c o+ >c —£ S =) o o S X5
'Y - E =7 ©c = o - c g 2 280
S ¥ o 30 2T ] @ < - o LS E
23 £2 2€ £c 2c ) ) € &8 g 83t
&3 0 = co = [ £ X 0 c =
58 2% 55 g8 §s 5 5 2 §E = 38t
2 3z8 22 §% 4% < o ) 3 ®  ZE9
O ® =T [T = v @ © @ g =} 5 o = ﬁ e R 5
Ekonomiska HE £0 - DE 2E = = 2 S o 2 TEL
verksamheter Kod <o oE <? mx <= > o L [} =35 o < 0:@
% SEK % % % % % % % %
Tilverkning av jarn _ _ _ _ _ _
och stal CCM 3.9 58 1470 57 57 T 98
Summa férenliga
verksamheter per 57 - - - - -
miljomal
Totala
driftsutgifter 58 1470 57 57 = = = = = - 57 98
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6. Farliga @&mnen (E2-5)
Férdelat pa faroklasser?
‘6 1
< X 2
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cd g4 ad TG 22278 TE o2 = 0% Q
TG 2w TR =0 050G S E S @ Qc x
Ton Totalt Ox = x xx w E al2al I X ¥ w » oo
Totala mangder
farliga &mnen (SoC) 10223
Producerade vid
anlaggningen = = = — — = — = = —
Lamnar anldggningen
som produkter - - - - - - - - - -
Lamnar anlaggningen
som bestandsdel
i produkter 9502 9502 12 12 - - 9502 12 - 8288
Amnen som anvénds
vid anlaggningen 10220 10220 30 50 = = 47 1168 = 1113
Amnen som genereras
vid anlaggningen - - — - - - - - — -
Lamnar anlaggningen
som utslapp 3 3 1 1 - - 2 3 - (0]
Totala mangder sarskilt
farliga &mnen (SVHC) 16
Producerade vid
anlaggningen - - - - - - - - - -
Lamnar anlaggningen
som produkter = = = = = = = = = =
Lamnar anlaggningen
som bestandsdel
i produkter 0 - - 0 - - 0 (0] - -
Amnen som anvands
vid anlaggningen 16 3 (0] 16 - - 12 14 - 15
Amnen som genereras
vid anlaggningen - - - - - - - - - -
Lamnar anlaggningen
som utslapp 0 (0] (0] 0 - - = 6] = 0

1) Samma dmne kan ingd i fler faroklasser.
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Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Revisorns granskningsberéttelse av Alleima AB (publ):s

lagstadgade héallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Alleima AB (publ), organisationsnummer 559224-1433

Slutsats

Vihar utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten fér
Alleima AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten
ingar pa sidorna 95-131i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper
— om héallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

— omden process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den
beskrivs i IRO-1Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och beddma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter pa
sida 103 i héllbarhetsrapporten och

— efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
férordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsredovisningen for ar 2024 upprattades enligt Global
Reporting Initiative och var féremal for var éversiktliga granskning.
Nagon granskning av jamférelsetaleni hallbarhetsrapporten foér ar
2025, i enlighet med arsredovisningslagens nuvarande lydelse
efter 1juli 2024 har darmed inte utforts.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller &ven annan information an héllbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-94 och 134-140. Det &r sty-
relsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andrainformation.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrap-
porten ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beak-
tar vi aven den kunskap vii dvrigtinhamtat under den 6versiktliga
granskningen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporteraidet avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12
f 88 &rsredovisningslagen, och for att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer néd-
vandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begréansad sékerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f 88 arsredo-
visningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éversikt-
liga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kréaver att vi planerar och utfér vara gransknings-
atgarder for att uppna begrénsad sékerhet att hallbarhetsrappor-
ten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag déar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet och den sakerhet som har uppnétts ar darfér lagre an fér
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sdkerhet. Det innebar
att detinte &r mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivitidentifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Viar oberoende i férhallande till Alleima AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att beddmariskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur styrelsen och verkstallande direktdren upprattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, menintei
syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrol-
len. Granskningen bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga fér upprattandet av héllbarhetsrap-
porten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éver-
siktliga granskningsatgarder.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som féretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rap-
porterainkluderade, men var inte begransade till féljande:

— Erhélla en férstaelse fér processen genom att:

— Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av foretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och

— Granska foretagets interna dokumentation av sin process;
och

— Utvardera om den information som erhéllits fran vara atgarder
om den process som implementerats av foretaget éverens-
stdmmer med beskrivningen av processen i IRO-1Beskrivning
av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter pa sida 103 i hallbarhets-
rapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inklu-
derade, men var inte begransade till féljande:

— Genom forfragningar erhélla en allman férstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och informa-
tionssystemen som ar relevanta fér upprattandet av informatio-
nenihallbarhetsrapporten

— Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfoért for att identifiera
innehallet i hallbarhetsrapporten ocksaingar

— Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar férenlig med kraven i ESRS

— Genomfora férfrAgningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten

— Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

— Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
inhdmta underlag p& metoderna for att ta fram vasentliga upp-
skattningar och framatblickande information och pa hur dessa
metoder tillampades

— Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som ar tillampliga och ar férenliga med EU:s
gréna taxonomi och de motsvarande upplysningarnaihallbar-
hetsrapporten

— Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var
inte begransade till féljande granskningsatgarder
— Genom forfragningar erhallt férstaelse for processen och
kéallorna till den information som anvants i taxonomiupplys-
ningarna
— Utfort substansgranskning pé ett urval av stickprov avse-
ende upplysningar som lamnas enligt EU:s gréna taxonomi

Finansiell information
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Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS méste styrelsen och verkstéllande direktéren for Alleima AB
(publ) forbereda framatblickande information utifran angivna
antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden och mojliga
framtida aktiviteter av Alleima AB (publ). Faktiska utfall kommer
sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade héndelser ofta
inte intraffar som férvantat.

Stockholm den 19 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE), %

Rullande 12 manaders rorelseresultat plus finansiella intakter jus-
terat fér derivat, i procent av fyra kvartals genomsnittligt syssel-
satt kapital. Sysselsatt kapital definieras som totala tillgangar
minskat med icke rantebarande skulder.

Avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE)

exklusive likvida medel, %

Rullande 12 m&naders rérelseresultat, i procent av fyra kvartals
genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive likvida medel. Syssel-
satt kapital definieras som totala tillgadngar minskat med icke rénte-
barande skulder.

Legeringstillagg

Legeringstillagget ar ett pristillagg som adderas pé grundpriset for
metallprodukter for att tdcka variationer i kostnaderna for lege-
ringsdmnen som nickel, krom och molybden. Tillagget justeras
manadsvis utifr&n aktuella marknadspriser och anvands framst
inom produktion av rostfritt stal och speciallegeringar for att han-
tera prisfluktuationer pa ramaterial.

Capex (nettoinvesteringar)
Investeringar och foérséljning av materiella och immateriella till-
géngar.

EBIT
Resultat fore rantor och skatter (Rérelseresultat).

EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar.

EBIT-/EBITDA-marginal, %
EBIT/EBITDA i férhallande till intakter.

Finansiell nettoskuld
Nettoskuld exklusive nettopensions- och
leasingskulder.

Fritt operativt kassafléde (FOCF)

EBITDA justerat for icke kassaflédespaverkande poster plus for-
andring i rérelsekapitalet minus investeringar och avyttringar av
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar och plus amor-
tering av leasingskulder.

Justerad EBIT
Rorelseresultat (EBIT) exklusive metallpriseffekter och jamférelse-
stérande poster.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar, justerat for
metallpriseffekter och jamforelsestérande poster.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat, justerat for metallpriseffekter och jamforelse-
stérande poster samt hanforliga skatteeffekter.

Justerat resultat per aktie

Justerat resultat for perioden dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier under aret.
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Jamforelsestérande poster

Realisationsvinster och -férluster fran avyttringar och stérre
omstruktureringsinitiativ, nedskrivningar, realisationsvinster och
-forluster fran avyttringar av finansiella tillgdngar samt andra
vasentliga poster som har en betydande inverkan pé jamférbar-
heten.

Metallpriseffekter

Metallprispaverkan pa rorelseresultat under en viss period fran
forandringar ilegeringspriser som uppkommer fran tiden mellan
inkép (inkluderad i kostnad for salda varor) och foérséljning av en
legering (inkluderad i intakten) nar legeringstillagg appliceras.

Nettoskuld
Rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder, inklusive netto-
pensions- och leasingskuld, minskat med likvida medel.

Orderingang

Orderingang for en period avser alla ordrar som mottagits for
omedelbar leverans och de ordrar for framtida leverans for vilka
leveransdatum och kvantiteter har bekraftats.

Orderingangi relation till intakter, %
Periodens orderingang dividerat med periodens intakter.

Organisk tillvaxt, %

Férandring i orderingang eller intakter efter justering for valuta-
kurseffekter och strukturférandringar sdsom avyttringar och for-
varv samt legeringstillagg.

Rérelsekapital (NWC)

Summa varulager, kundfordringar, leverantérsskulder och andra
kortfristiga icke rantebarande fordringar och skulder, inklusive
sddana som klassificeras som skulder och tillgdngar som innehas
for férsaljning, men exklusive skattefordringar och skatteskulder
samt avsattningar.

Rérelsekapital (NWC) i relation till intékter, %
Arsvardet ar genomsnittligt rérelsekapital for fyra kvartal dividerat
med intékter for helaret.

Hallbarhetsdefinitioner

Dédsolycka (F1)
Enincident som orsakar dédsfall.

Exponeringstimmar (ET)

Verkliga antalet timmar som arbetsstyrkan arbetat i tidsperioden
som avses. Exponeringstimmarna utgdr ett matt pa tiden som
arbetsstyrkan varit utsatt for risken for en arbetsrelaterad olycka.

Franvaroolycka (LTI)

Enincident som orsakar en eller fler dagars franvaro vid nagon tid-
punkt (inte nédvandigtvis omedelbart) efter skiftet nar incidenten
skedde.

LTl frekvens (LTIFR)
Antal dédsolyckor och franvaroolyckor per
miljon arbetade timmar.

Mindre olycka (MI)
Enincident dar den skadade genast kan aterga till samtliga ordina-
rie uppgifter efter behandling.
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Olycka

Uppstoden av en arbetsrelaterad fysisk eller psykisk skada till féljd
av en enskild eller pldtslig handelse. En olycka klassas som en av
féljande: Dédsolycka, Franvaroolycka (LTI), Olycka som leder till
begransad arbetsforméaga (RWI), Olycka som leder till medicinsk
behandling (MTI) eller Mindre olycka (Ml).

Olycka som leder till begréansad

arbetsférmaga (RWI)

Enincident sominte orsakat frAnvaro, men dar personen inte kan
utféra samtliga ordinarie arbetsuppgifter.

Olycka som leder till medicinsk

behandling (MTI)

Enincident dar den skadade inte genast (under resterande del av
pagaende skift) kan aterga till samtliga ordinarie uppgifter efter att
fatt medicinsk behandling fér skadan, men de kan géra det nasta
kalenderdag.

Primart material
Jungfruligt material.

Scope1-branslen
CO,-utslapp fran férbranning av bréansle.

Scope 1 -ramaterialbaserat
CO,-utslépp fran reduktion av kolinnehéll vid staltillverknings-
processen.

Scope 2
CO,-utslapp fran inkopt elektricitet, fjarrvarme och anga.

Scope 3
CO,-utslépp som sker i bolagets vardekedja, utéver det somingar
iscope 1och scope 2.

Sekundart material
Atervunnet material.

Totalt antal registrerbara olyckor (TRI)

Summan av dédslolyckor (Fl), frAnvaroolyckor (LTI), olyckor som
leder till begransad arbetsformaga (RWI) och olyckor som leder till
medicinsk behandling (MTI).

TRI frekvens (TRIFR)
Totalt antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar.

Atervinningsandel
Atervunnet material relativt totalt material
(primart + sekundart).

Produktdefinitioner

Austenitiskt héghallfast stal

Ett rostfritt stdl med austenitisk kristallstruktur som innehéller hdg
andel krom och nickel. Det har mycket bra mekaniska egenskaper
och hég korrosionsbestandighet i kombination med god duktilitet
och svetsbarhet.

Belagt bandstal
Rostfritt stal i bandform och belagt for specifika syften.

Finansiell information

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Borrstal
Borrstal utvecklat for tillverkning av topphammare till bergborr-
stanger.

Hoégtrycksror

Sémldsa hogtrycksror for en mangd olika hégtrycksapplikationer
med vatska eller gas som tryckmedium, sdsom hydrauliska instal-
lationer, testbaddar och utrustning fér vattenskarning.

Hydraulik- och instrumentrér

Hydraulik- och instrumentrér levereras med slata ytor och snava
dimensionstoleranser vilket minskar risken fér lackage vid anslut-
ning av rér med kopplingar.

Kapslingsror

Kapslingsrér som huvudsakligen anvands som branslerér, ett antal
branslestavar sominnehéller det klyvbara materialet uran som ger
bransle till karnreaktorn.

Kompressorventilstal
Bandstalsorter med mycket hég utmattningsbestandighet, sarskilt
utformade for att mota de tuffa kraven pa kompressorventiler.

Korrosionsbesténdig legering

Material med hég mekanisk hallfasthet och utmarkt korrosions-
bestandighetisyror ochialkaliska miljéer, tex mot gropfratning,
spaltkorrosion, spanningskorrosion och erosionskorrosion.

Medicinteknisk trad
Ultrafin trad till medicintekniska applikationer.

Motstandsmaterial

Produkter som anvands for tillverkning av

varmeelement, termoelement och en rad mycket krdvande hog-
temperaturapplikationer.

OCTG (Oil Country Tubular Goods) rérgods

OCTG anvands som produktionsroér for transport av olja eller gas
fran borrhalet, for vatten- eller gasinjektion motsatt riktning och
som holje och foder i borrhalet.

Umbilicalrér

Umbilicalrér ar livliinan mellan installationer p& ytan och djup-
havsutrustning och férbinder olje- och gasutrustning fér styrning,
kraft eller varme. Umbilicalrér &r designade for hogt systematiskt
tryck pa stora djup, dar tunnare vaggar och hdg héallfasthet kravs.

Varmeelement och virmemoduler

Prefabricerade varmemoduler konstruerade for ett brett spek-
trum av varmebehandlingsprocesser upp till1700° C (3 090° F)
elementtemperatur.

Amnesroér

Tjockvaggigt rér i rostfritt stdl som ofta anvands for maskin-
bearbetning.
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Alternativa nyckeltal

Arsredovisningen innehaller vissa nyckeltal som inte definieras av
IFRS. Dessa finansiella matt ingar eftersom de anses utgéra varde-
fullinformation fér Alleimas operativa utveckling och likviditet.
Nyckeltalen skall inte ses som substitut for Alleimas finansiella
rapporter som uppréattats i enlighet med IFRS. Definitioner av
dessa nyckeltal beskrivs nedan, men andra féretag kan berékna
dessa alternativa nyckeltal pa ett annat satt och darfor ar de inte
alltid jamfoérbara med liknande nyckeltal som anvands av andra
foretag.

Organisk orderingang och tillvaxttakt

Férandring i orderingang och intakter efter justering for valuta-
kurseffekter och strukturférandringar sdsom avyttringar och for-
varv samt legeringstillagg. Organisk tillvaxt anvands for att analy-
sera den underliggande foérsaljningsutvecklingen i koncernen,
eftersom de flesta av intdkterna ari andra valutor &nirapporte-
ringsvalutan (dvs. SEK, svenska kronor). Legeringstillagg anvands
som ettinstrument for att féra vidare férandringar i legeringskost-
nader langs vardekedjan och effekterna av legeringstillagg kan
fluktuera dver tiden.

Justerat rérelseresultat (EBIT)

Alleima anser att justerat rorelseresultat (EBIT) och den relaterade
marginalen ar relevanta matt for att presenteralénsamheteniden
underliggande verksamheten exklusive metallpriseffekter och
jamfoérelsestdérande poster.

Metallpriseffekten ar skillnaden mellan forséljningspris och
inkdpspris pa metaller som anvands vid tillverkning av produkter.
Metallprispaverkan pa rérelseresultatien viss period uppstar fran
férandringarilegeringspriser som uppkommer fran tiden mellan
inkdp, inkluderad i kostnad séald vara, och férsaljning av en lege-
ring, inkluderad i intédkten, nar legeringstillagg appliceras. Jamfo-
relsestdrande poster inkluderar realisationsvinster och -férluster
fran avyttringar och stérre omstruktureringsinitiativ, nedskriv-
ningar, realisationsvinster och -foérluster fran avyttringar av finan-
siella tilgangar samt andra vasentliga poster som har en betydande
inverkan péa jamférbarheten.

Justerat rérelseresultat (EBIT) och marginal: Rérelseresultat
(EBIT) exklusive jamférelsestérande poster och metallpriseffekter.
Marginalen uttrycks i procent av intakterna.

Justerat rérelseresultat (EBIT)

SEKM 2025 2024
Rérelseresultat 938 1498
Aterfor (not 2):

Jamfoérelsestdérande poster 342 (0]
Metallpriseffekt 275 446
Justerat rérelseresultat (EBIT) 1555 1944
Intakter 18 630 19 691
Justerat rérelseresultat (EBIT) marginal, % 83 9,9
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Justerat resultat per aktie efter utspadning
Alleima anser att justerat resultat per aktie efter utspadning ar
relevant for att forsta det underliggande resultatet som exkluderar
jamfoérelsestérande poster och metallpriseffekter mellan perioder.
Justerat resultat per aktie efter utspadning: Resultat justerat for
jamférelsestdrande poster och metallpriseffekter, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i relation till det vagda genomsnittligt
antalet utestdende aktier efter utspadning under rakenskapsaret.

Justerat resultat for perioden och justerat resultat per aktie
efter utspadning

SEKM 2025 2024
Periodens resultat 671 1221
Aterfor:

Justeringsposter EBIT (not 2) 617 446
Skatt hanforligt till justeringsposter -129 -94
Justerat resultat fér perioden 1160 1573
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 1160 1573

Innehav utan bestammande inflytande - -

Genomesnittligt antal aktier, efter utspadning,

vid periodens slut (miljontal) 250,855 250,867

Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,62 6,27

Rérelsekapital (NWC) i férhallande till intdkter och avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE)

Alleima anser att NWC i férhallande till intdkterna ar relevanta bade
som ett matt pd koncernens effektivitet och dess kortsiktiga
finansiella halsotillstand.

Rérelsekapital netto (NWC): Summa av varulager, kundford-
ringar, leverantodrsskulder och andra kortfristiga icke rantebarande
fordringar och skulder, inklusive sddana som klassificeras som
skulder och tillgdngar som innehas for forséaljning, men exklusive
skattefordringar och skatteskulder samt avsattningar.

Rérelsekapital NWC) i férhallande till intékter: Kvartalet ar base-
rat pa annualiserad kvartalssiffra och arssiffran ar baserad pa
snittet for fyra kvartal.

Alleima anser att ROCE ar relevant och anvandbart for |asare av
de finansiella rapporterna som ett komplement for att bedéma
mojligheten till utdelning, genomféra strategiska investeringar och
beakta koncernens férméaga att uppfylla sina finansiella atagan-
den. I tillagg ar det dven anvandbart att beakta ROCE exklusive
likvida medel, da det fokuserar p& operativt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital: Totala tillgdngar minskat med icke rante-
barande skulder (inklusive uppskjuten skatteskuld).

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE): Rullande 12 m&naders
rérelseresultat plus finansiella intakter (exkl. derivat), i procent av
fyra kvartals genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning péd sysselsatt kapital (ROCE) exklusive likvida medel:
Rullande 12 m&naders rérelseresultat, i procent av fyra kvartals
genomesnittligt sysselsatt kapital exklusive likvida medel.
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SEKM 2025 2024
Varulager 6813 7407
Kundfordringar 2426 291
Leverantérsskulder -1640 -2249
Ovriga fordringar 675 859
Ovriga skulder -2052 -2107
Rorelsekapital 6222 6821
Genomsnittligt rérelsekapital 6 666 6909
Intékter, annualiserade 18 630 19 691
Rérelsekapital i forhallande till intakter, % 35,8 351
Materiella anlaggningstillgdngar 7742 7757
Immateriella anlaggningstillgdngar 1950 2037
Likvida medel 1891 1912
Ovriga tillgangar 10915 12077
Ovriga skulder -4954 -5888
Sysselsatt kapital 17543 17 895
Genomsnittligt sysselsatt kapital 17 823 17 407
Rérelseresultatet, rullande 12 manader 938 1498
Finansiella intékter, exkl derivat, rullande 12

manader 35 57
Summa avkastning, rullande 12 manader 973 1554
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 55 8,9
Genomsnittligt sysselsatt kapital exkl. likvida

medel 16135 15707
Avkastning pé sysselsatt kapital exkl.

likvida medel, % 58 9,5

Fritt operativt kassafléde (FOCF)

Alleima anser att fritt operativt kassafléde (FOCF) ar relevant att
presentera da det ger en indikation pa det kapital verksamheten
genererar for att kunna genomfora strategiska investeringar,
amortera och betala utdelning till aktiedgarna.

Fritt operativt kassafléde (FOCF): Rorelseresultat (EBIT) exklusive
avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA), justerat for icke kassa-
flddespaverkande poster plus férandring i rérelsekapitalet minus
investeringar och avyttringar av materiella och immateriella
anlaggningstillg&ngar och plus amortering av leasingskulder.

SEKM 2025 2024
EBITDA 1950 2410
Ej kassagenererande poster 301 148
Férandring av rorelsekapital 86 33
Capex -1089 -1190
Amortering av leasingskulder -148 -135
Fritt operativt kassafléde 1100 1266

Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt

Nettoskuldsattningsgrad och nettoskuld
till justerad EBITDA
Alleima anser bade nettoskuldsattningsgrad och nettoskuld till
justerad EBITDA ar relevant att presentera i de finansiella rappor-
terna som ett komplement for att beddma méjligheterna till utdel-
ning, att genomféra strategiska investeringar samt koncernens
férmaga att uppfylla de finansiella &tagandena.
Nettoskuldsattningsgraden ar inkluderad i Alleimas finansiella mal.
Nettoskuld: Rantebarande korta- och langfristiga skulder, inklu-
sive nettopensions- och leasingskuld, minskat med likvida medel.
Justerad EBITDA: Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskriv-
ningar, justerat fér metallpriseffekter och jamférelsestérande
poster.

Finansiell nettoskuld
Alleima anser att finansiell nettoskuld &r en anvandbar indikator pa
verksamhetens férméaga att betala sina skulder, exklusive pensions-
skulder och leasingskulder, vid en viss tidpunkt.

Finansiell nettoskuld: Nettoskuld exklusive nettopensions- och
leasingskulder.

SEKM 2025 2024
Rantebarande langfristiga skulder 916 1212
Rantebarande kortfristiga skulder 144 134
Forskottsbetalning av pensioner -34 -65
Likvida medel -1891 -1912
Nettoskuld -864 -631
Nettopensionsskuld -589 -820
Leasingskulder -418 -460
Finansiell nettoskuld -1871 -1911
Justerad EBITDA 2485 2856
Totalt eget kapital 16 516 16 614
Nettoskuldsattningsgrad -0,05 -0,04
Nettoskuld/Justerad EBITDA (multipel) -0,35 -0,22
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Inledning Strategi och verksamhet Divisioner Finansiell information Bolagsstyrning Hallbarhet Ovrigt
Femarsoversikt

Nyckeltal — Koncern

SEKM 2025 2024 2023 2022 2021
Orderingang 17741 19 419 21684 22130 15 681
Organisk tillvaxt, % -4 -6 -6 19 26
Intakter 18 630 19 691 20669 18 405 13 847
Organisk tillvaxt, % o] 1 8 13 -3
Justerad bruttomarginal, % 21,4 22,3 22,6 21,8 20,6
Justerad EBITDA 2485 2856 3056 2540 181
Marginal, % 13,3 14,5 14,8 13,8 13,1
Justerat rérelseresultat (EBIT) 1555 1944 2141 1681 1055
Marginal, % 8,3 9,9 10,4 9,1 7,6
Metallpriseffekter -275 -446 -95 695 487
Jamfoérelsestdérande poster -342 (0] (0] -254 -176
Rérelseresultat (EBIT) 938 1498 2046 2122 1379
Marginal, % 5,0 7,6 9,9 1,5 10,0
Periodens resultat 671 1221 1574 1206 1228
Justerat resultat per aktie efter utspadning, kronor 4,62 6,27 6,56 3,36 3,82
Resultat per aktie justerat for metallpriseffekter, efter utspadning, kronor 3,54 6,27 6,56 2,55 3,27
Resultat per aktie, kronor 2,68 4,88 6,28 4,76 4,80
Kassaflode fran I6pande verksamheten 20N 2123 2234 687 1151
Fritt operativt kassafléde 1100 1266 1688 505 1046
Rorelsekapital i forhallande till intakter, %" 35,8 35,1 34,3 32,8 31,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 55 8,9 12,2 13,2 10,4
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive likvida medel, %" 5,8 9,5 12,9 14,2 1,0
Nettoskuld/Eget kapital -0,05 -0,04 -0,02 0,00 o,
Nettoskuld/Justerad EBITDA -0,35 -0,22 -0,08 0,01 0,73
Normaliserad skattesats, % 23,9 23,9 24,2 24,3 24,9
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, vid periodens utgang (miljontal) 250,855 250,867 250,876 250,877 250,877
Antal aktier vid periodens utg&ng (miljontal) 250,157 250,175 250,467 250,877 250,877
Antal anstallda? 6380 6309 6110 5886 5465
Antal inhyrd personal? 440 516 596 612 413

1) Arssiffran baseras p4 snittet fér fyra kvartal.
2) Omraknat till heltidstjanster.
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Design och produktion: Alleima och Solberg
Foto: Alleima


https://www.solberg.se

A Alleima
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