559319-6446

TURA GROUP

ARSREDOVISNINGOOCH KONCERNREDOVISNING
FOR RAKENSKAPSARET 2025-01-01 — 2025-12-31

Penneo dokumentnyckel: OHASS-JSAZG-PHAXL-PYK9W-CR7RN-65QYG



TURA GROUP | ARSREDOVISNING 2025

INNEHALLSFORTECKNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTATRAKNING - KONCERNEN 11
BALANSRAKNING - KONCERNEN 12
KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN 14
RESULTATRAKNING - MODERFORETAGET 15
BALANSRAKNING - MODERFORETAGET 16
KASSAFLODESANALYS - MODERFORETAGET 18
NOTER 19

UNDERSKRIFTER

40

Penneo dokumentnyckel: OHASS-JSAZG-PHAXL-PYK9W-CR7RN-65QYG



TURA GROUP | ARSREDOVISNING 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Tura Group AB, org nummer 559319-6446, med sate i Kungsbacka kommun, upprattar harmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Allmant om verksamheten

Koncernen
Koncernens bildande

Tura Group AB (Tura) grundades som Spacett ABimaj2021 och
borsnoterades i december samma dr som ett forvarvsbolag
(Special Purpose Acquisition Company - SPAC) med syftet
att genomfdra ett vdrdeskapande forvarv under 2022.
Under varen 2022 inleddes processen med att forvarva Tura
Scandinavia AB. Denna process slutfordes och verkstalldes den
31 juli 2022 varvid koncernen uppstod i juridisk bemarkelse. |
koncernredovisningen redovisas forvéarvet emellertid enligt
reglerna om omvant forvarv vilket ndrmare beskrivs i not 2
och not 4.

Storre aktieagare

Nedan framgdr de av foretagets aktiedgare vars innehav
Oversteg 10% av antalet utestdende aktier och réster den 31

december 2025.

Agare Antal aktier och roster Aktier och roster i %
Voxson Carl-L Eriksson AB 42 830770 87,00
Ovriga aktiedgare med innehav vardera understigande 10

% av utestdende aktier och roster 6400 000 13,00
Summa utestdende aktier och roster 2025-12-31 49230770 100,00
Verksamhet

Tura ar en ledande nordisk distributor av tillbehor inom hemelektroniksbranschen. Tura distribuerari huvudsak en bred portfélj
av konsumentelektroniktillbehor utgérande saval vdlkdnda externa varumarken som egenutvecklade varumarken. Tura har en
mycket bred kundbas av aterforséljare till vilka koncernen saljer sina produkter. Verksamheten bedrivs i hela Norden. Tura har
en mycket erfaren saljkar med starka kundrelationer som ger kunderna vardeskapande stod, vilket skiljer foretaget fran manga
av dess konkurrenter. Tura har ett valinvesterat, hogt automatiserat och integrerat IT-, inkdps- och logistikupplagg med lagret
strategiskt beldget i Ndssjo. Tura kommer framdver att véxa genom att dra nytta av sin marknadsposition och starka kundbas i
Norden, tillsammans med att utveckla egna varumarken och férvarva andra varumarken eller verksamheter.

Styrelsen

Turas styrelse bestar av fyra ledamoter. Styrelsen valjs pd ett ar. Samtliga ledamaoter ar oberoende i forhallande till foretagets
storre dgare och till verksamheten. Styrelsen i moderforetaget Tura Group AB behandlar dven férvaltningen av Tura Scandinavia
AB och de 6vriga dotterféretagen och foljer en drligen faststalld arbetsordning med regler for rapportering till styrelsen och
sarskilda regler for VD:s ansvar och befogenheter. Styrelsens dvervaganden och beslut syftar framst till att framja foretagets
avkastning, finansiella stallning och langsiktiga utveckling.

Styrelsen har sedan arsstamman 2025 haft dtta protokollférda sammantréden; ett konstituerande, fyra i samband med kvartals-
och bokslutsrapporter samt tre rérande budget, arsredovisning och strategiska fragor.

Aktien
Tura Group AB:s aktie dr noterad pa Spotlight Stock Market under kortnamnet TURA. Aktien har ISIN-kod SE0017083355.
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Moderféretaget

Verksamhet

Moderforetaget, Tura Group AB (publ), utfor koncerngemensamma funktioner for foretagsledning, personaladministration och
borsrelaterade drenden.

Styrelsen
Se under motsvarande avsnitt for koncernen.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning
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Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Belopp KSEK

Nettoomsattning 973792 825627 853793 918311 876363
Bruttomarginal % 19,4 19,0 20,0 19,1 20,4
EBITDA-marginal % 3,3 3,8 49 1,2 9,0
Eget kapital 273528 272 829 274 808 273867 242 872
Balansomslutning 602 560 518 688 566 266 602 148 526 839
Avkastning pd sysselsatt kapital % 45 47 6,8 9,4 19,3
Avkastning pa eget kapital % 4,4 45 8,0 14,3 31,8
Soliditet 45,4 52,6 48,5 455 46,1
Genomsnittligt antal utestdende aktier 49230770 49230770 49230770 45513510 42830770
Vinst per aktie, kr 0,10 0,16 0,29 0,54 1,31
Medelantal anstallda 107 92 99 93 89

Definitioner: se not 39




TURA GROUP | ARSREDOVISNING 2025

Nettoomséattning och bruttomarginal

Koncernen omsatte under verksamhetsaret 973 792 Tkr
(825 627 Tkr) vilket ar en 6kning med 17,9 % som till stor
del beror pa de nya produktomradena Bocker och Leksaker
& Spel som tillfordes koncernen genom forvarvet av Nordic
Entertainment Division fran Exertis CapTech AB den 31 mars
2025. Utvecklingen i koncernens 6vriga produktomraden har
varierat och marknaden har varit avvaktande, framfor allt
under det forsta halvaret.

Bruttovinsten uppgick till 189,2 Mkr (157,2 Mkr) och
bruttomarginalen till 19,4 % (19,0 %). Kostnaden for sdlda
handelsvaror och darmed bruttomarginalen paverkades
negativt under aret till foljd av negativa valutaeffekter som var
storre &n normalt under de forsta och fjdrde kvartalen samt
till foljd av inkuransavsattning som systematiskt genomférs
manatligen och som varit hogre dn normalt under fjarde
kvartalet. Underdesistatre kvartalen paverkades bruttovinsten
och marginalen positivt av de nya produktomradena.

Kostnader

Rorelsekostnaderna exklusive handelsvaror och avskrivningar
under aret uppgick till 159 498 Tkr (126 867 Tkr) fordelat
pa Gvriga externa kostnader 72 713 Tkr (58 101 Tkr) och
personalkostnader 86 785 Tkr (68 766 Tkr). | jamforelse
med motsvarande period foregdende ar har framfor allt
kostnaderna for utfrakter 6kat vasentligt, framst till foljd av
de nya produktomradena. Personalkostnaderna féljde i stort
sett utvecklingen i antalet anstallda som 6kat jamfort med
foregaende artill foljd av de nya produktomradena vilka dven
paverkade de 6vriga externa kostnaderna i motsvarande man.

Finansiella poster

Foretagets rantenetto uppgick till -6,4 Mkr (-6,2 Mkr). Okningen
ar framst hanforlig till hogre utnyttjande av krediter till foljd av
de under andra kvartalet tillkomna produktomraddena Bocker
och Leksaker & Spel.

Resultat

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatter
uppgick till 12,0 Mkr (12,2 Mkr). Det gav en nettomarginal pa
1,2 % (1,5 %). Nettoresultatet uppgick till 5, 1 Mkr (7,8 Mkr) och
ar belastat med skattekostnader om cirka 2,3 Mkr hanforliga
till tidigare ar och huvudsakligen sammanhdngande med
omstandigheterna som kommenteras under “Vasentliga
héndelser under rakenskapsaret” nedan samt i Not 29.

16 265 Tkr (11 407 Tkr). Forandringen &ar till storsta delen
hanforlig till en vasentlig Okning i rorelseskulder. Kassaflodet
fran investeringar uppgick till -15 966 Tkr (-391 Tkr) vilket
kommenterasnarmareunder”Investeringaroch avskrivningar”
nedan. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -16 123 Tkr (-34 350 Tkr). Forandringen &r framst hanforlig
till hogre utnyttjande av rorelsekredit hos bank jamfort
med foregdende ar. Det totala kassaflodet under perioden
uppgick till -15 824 Tkr (-23 334 Tkr). | ssammanfattning ar den
Okade upplaningen och de ovan ndmnda férandringarna i
rorelsekapitalet den framsta orsaken till forbattringen.

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 4 261
Tkr (20 231 Tkr) och likviditeten inklusive outnyttjade
krediter uppgick till 47 431 Tkr (109 029 Tkr). Koncernens
rantebarande skuld steg med 54,5 Mkr under aret, framst
till foljd av forvarven av Inspirera & Co/Swedish Posture och
verksamheten i den nordiska Entertainment Divisionen i
Exertis CapTech AB samt pa grund av 6kad kapitalbindning i
varulager och kundfordringar i samband med utvecklingen av
de nya produktomrddena. Under det fjarde kvartalet hojdes
koncernens checkkredit hos banken med 25 Mkr. Koncernens
malsattning ar att halla de likvida medlen pa en nivd som
optimerar den rantebarande nettoskulden.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens investeringar i utrustning mm  under
verksamhetsaret uppgick till 6 560 Tkr (1 257 Tkr),
huvudsakligen i koncernens logistikcenter i Nassjo. Vidare
forvarvades aktierna i Inspirera & Co AB for 10 797 Tkr.
Avskrivningarna uppgick till 13 888 Tkr (13 361 Tkr) varav
9 146 Tkr (8 045 Tkr) avser avskrivning pa goodwill hénforlig
till forvarven under 2023 av Happy Plugs, NILAS3D ApS
och Golla Oy samt forvdrvet av Inspirera & Co AB i februari
2025. Goodwill uppgick vid forvarvstillfallena till 46 222 Tkr
(40 220 Tkr) och skrivs av linjart ver 5 ar.

Eget kapital

Koncernens egna kapital vid arets slut uppgick till 273 528 Tkr
(272 829 Tkr). Soliditeten uppgick till 45,4 % (52,6 %).

Personal

Kassaflode

Kassaflodet fran den [0pande verksamheten uppgick till

Det genomsnittliga antalet anstéllda under aret uppgick till
107 (92). Okningen beror i huvudsak pa tillférseln av ett 30-tal
medarbetare i produktomrddena Bocker och Leksaker & Spel
under det andra kvartalet.
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Moderféretaget

Belopp KSEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 6814 6 658 6632 1944

Rorelseresultat 1394 1288 1192 -1088 -252
Resultat efter finansiella poster -159 -43303 15094 14912 -252
Balansomslutning 254018 249 624 275188 266 977 27186
Soliditet % 78,8 80,7 90,2 90,3 99,1
Medelantal anstallda 3 4 4 1

Definitioner: se not 39

Foretaget registrerades den 27 maj 2021 som ett forvarvsbolag (Special Purpose Acquisition Company - SPAC). | december
2021 noterades foretaget pa Spotlight Stock Market varvid en nyemission om 27 Mkr genomférdes. Under bérjan av 2022 vidtog
arbetet med att finna ett l@dmpligt forvarvsobjekt och den 30 maj 2022 tecknades avtal med dgarna av Tura Scandinavia AB om
forvarv av samtliga aktier i foretaget. Efter att forvarvet verkstéllts den 31 juli 2022 har foretaget dvergétt till att vara det juridiska
moderféretaget med Tura Scandinavia AB och, sedermera under 2023, Happy Plugs AB och Golla Oy som dess dotterféretag. Fran
och med november 2022 flyttades VD och tre andra medarbetare over till foretaget frdn dotterforetaget Tura Scandinavia AB.
Omséttningen bestar i debitering av management fees till dotterféretagen hanforliga till koncerngemensamma tjanster.

Nettoomsattning och évriga rérelseintakter

Investeringar och avskrivningar

Moderforetaget har inte haft ndgon omséttning under
verksamhetsdret men har debiterat dotterforetagen for de
kostnader som uppkommit i Foretaget under rakenskapsaret.
Dessa debiteringar uppgick till 6 814 Tkr (6 658 Tkr).

Kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 5 427 Tkr (5 370 Tkr),
huvudsakligen bestdende av kostnader for borsplats samt
[6nekostnader for VD och 2 (3) Ovriga medarbetare som
Overflyttades fran Tura Scandinavia AB den 1 november 2022.

Resultat

Resultatet efter finansiella poster blev -159 Tkr (-43 303
Tkr). Vidare mottogs koncernbidrag frdn Tura Scandinavia
AB om 4 850 Tkr (5 000 Tkr). Till foljd av att verksamheten i
dotterkoncernen Happy Plugs numera i huvudsak bedrivs i
dotterforetaget Tura Scandinavia AB har det bokférda vardet
pa aktierna i Happy Plugs i moderforetaget justerats genom
en nedskrivning om 825 Tkr (43 278 Tkr). Denna nedskrivning
paverkar inte koncernens resultat och stallning.

Likviditet

Foretagets likvida medel vid drets slut uppgick till 205 Tkr (487
Tkr). Under dret utdelades 4 923 Tkr (7 385 Tkr) till aktiedgarna.

Investeringarna under verksamhetsaret uppgick till 10 797
(0Tkr) och avser aktiernailnspirera&CoABsom tilltraddes den
1 februari 2025. Moderféretaget har inga inventarier, verktyg
och installationer eller andra materiella anldggningstillgdngar
som ar foremal for avskrivningar.

Eget kapital

Foretagets egna kapital vid arets slut uppgick till 200 125 Tkr
(201 507 Tkr). Soliditeten uppgick till 78,8 % (80,7 %).

Personal

Medelantalet anstallda var 3 (4).
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Forvarvet av Inspirera&Co AB/Swedish Posture

Den 1 februari forvarvade moderforetaget Tura Group AB
planenligt samtliga aktier i Inspirera & Co AB som bland
annat dger det framgangsrika och innovativa varumaérket
Swedish Posture med inriktning pa hallning, ergonomi och
aktiv livsstil. Kopeskillingen uppgick till 10,8 Mkr. Sedermera
har under aret all verksamhet i foretaget och dess tva
medarbetare forts éver till Tura vilket under aret har medfort
en omsattningsdkning med cirka 10 Mkr.

Forvarvet av den nordiska Entertainment
Divisionen fran Exertis CapTech AB

Den 31 mars 2025 forvarvade Tura Scandinavia AB planenligt
verksamheteniden nordiska Entertainment Divisionen i Exertis
CapTech AB med ett 30-tal medarbetare for att ytterligare
bredda portfoljen med varumarken och kompetens. Divisionen
Entertainment arbetar framst inom produktomradena Bocker
och Leksaker & Spel vilket starker Turas erbjudande till
befintliga kunder och nérvaron pd den nordiska marknaden
inom de underhéllningsrelaterade segmenten. Kopeskillingen
uppgick till det bokforda nettovardet av de forvarvade

Viktiga forhallanden

tillgdngarna (huvudsakligen varulager) vilket uppgick slutligen
till cirka 40 Mkr och betalades i sin helhet kontant med bérjan
den 31 mars och dven delvis under det andra kvartalet.
Finansieringen skedde helt genom egen kassa och befintliga
kreditutrymmen. Den férvdrvade verksamheten berdknas
under dret ha medfort en omsattningsokning om cirka 116 Mkr.

Beslut fran Skatteverket med skattetillagg

Den 20 november 2025 erhéll ett av koncernens dotterforetag
beslut fran Skatteverket att nekas avdrag for outnyttjade
underskott samt att paféras ett skattetilldagg om cirka 5 Mkr.
Foretaget anserattcirka 4,7 Mkrav det paférda skattetilldgget ar
uppenbart oskéligt och har dverklagat beslutet samt medgivits
anstand med betalning av skattetillagget tills dess att fragan ar
slutligen avgjord i domstol. Foretaget anser vidare att beloppet
ar behaftat med sadan grad av osdkerhet att det i vdantan pa
avgorande ska redovisas som en eventualforpliktelse och inte
som en kostnad och skuld i koncernens rakenskaper. Denna
omstandighet kommenteras vidare i Not 29.

Nagra andra vésentliga handelser under rakenskapsaret har

ej intraffat.

| koncernredovisningen redovisas Tura Group AB:s forvarv av Tura Scandinavia AB den 31 juli 2022 enligt reglerna om omvént
forvarv vilket innebér att Tura Scandinavia AB redovisas som det forvarvande foretaget i koncernredovisningen trots att Tura
Group AB, juridiskt sett, & moderféretag. Det innebéar bland annat att en exceptionell kostnad av ej dterkommande natur, en
listningskostnad (dvervérde), om 21,2 Mkr uppstod och belastade rorelsens kostnader i koncernresultatrékningen for 2022.
Innebdrden av redovisningsmetoden och konsekvenserna dérav beskrivs mera utforligt i not 2 och 4.
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Férvantad framtida utveckling

Koncernen

Koncernens mal dr att véxa i genomsnitt 10 - 15% per dr, organiskt och via férvarv. Tack vare en valinvesterad och automatiserad
logistik med tillgénglig kapacitet kan bolaget véxa med begrdnsade investeringar, vilket 6kar volymer och déarmed [6nsamheten.

Foretagetsfinansiella mal &r att ha en genomsnittlig EBITDA-marginal om cirka 8%, vilket ska hallas genom dkade volymer som ger
operationell skala och hdvstang samt kontinuerlig produktivitetsutveckling i befintlig struktur via tex investeringar i automation
och IT. Eventuella forvarv kan tillfora synergier i form av rationalisering av lager, ledning samt séljkar. Egna varumarken utgor
endast en mindre del av omséattningen idag men de har i snitt hdgre bruttomarginaler, varfor tillvaxt av dessa framjar dkad
bruttomarginal. Det ska dock balanseras mot kundernas behov, konkurrenskraften i de externa varumarkena som dessa medfor
samt att helheten i sortimentsstrategin blir konkurrenskraftig. Vidare innebér egna varuméarken mer rorelsekostnader an for
externa varumadrken varfor skillnaden pd EBITDA-marginalniva ar mindre.

Moderféretaget
Utdelningspolicy
Foretagets utdelningspolicy ar att utdelningen over tid ska uppga till mellan 25 och 50 % av resultatet efter skatt. Samtidigt ska

utdelningsnivan anpassas till bolagets strategi, investeringsmaojligheter, finansiella stallning, andra finansiella mal och risker som
styrelsen anser vara relevanta.
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Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Koncernen

Turas verksamhet ar utsatt for olika risker som kan indelas i omvarldsrisker, operationella risker och finansiella risker.

Omvarldsrisker

Finansiella risker

Dessa risker kommer av faktorer som marknadsutveckling
(struktur och konjunktur), modetrender, sdsongsvariationer,
teknikskiften och direktimport. Turas ledning och styrelse
har ldngvarig branscherfarenhet och foljer utvecklingen
inom dessa omrdden for att parera svangningar och anpassa
verksamheten. | tilldgg till dessa risker kan de marknader dar
Tura dr verksamt i viss man paverkas av foljderna av kriget i
Ukraina. Det pdgdende kriget i Ukraina och konflikten i Gaza
har hittills inte paverkat koncernens verksamhet i vésentlig
utstrackning och aven om inget i nuldget tyder pa att det
kommer att gora det sd gdr det inte att utesluta att den
inverkan som dessa konflikter har pa omvérlden i ndgon man
kan komma att paverka koncernens verksamhet i framtiden. |
detta sammanhang kan man inte bortse ifrén det tilltagande
hotet fran s k hybridkrigforing vilket redan har visat sig genom
den cyberattack som foretaget har utsatts for.

Operationella risker

De viktigaste riskerna utgdrs har av potentiella storningar
inom logistik, IT och varuforsorjning. Vidare finns risker
sammankopplade  med  kundkoncentration/beroende,
produktsortiment samt val av kundsegment och leverantorer.
Foretagsledningen har ldng erfarenhet av verksamheten och
ar val skickad att hantera dessa risker. Organisationen har 3
beslutsnivaer och arbetar mycket ndra marknaden.

Moderféretaget

Moderforetaget haringa andra risker &n dem som avser koncernen.

Dessa paverkar foretagets finansiella instrument (finansiella
anldggningstillgdngar  utom  uppskjuten  skattefordran,
kundfordringar, ovriga fordringar och likvida medel
samt skulder till leverantorer och kreditinstitut) och kan
i sin tur uppdelas i prisrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
kassaflodesrisk. Foretaget har en finanspolicy som reglerar
hanteringen av dessa risker.

En viktig prisrisk ligger i valutaexponeringen eftersom stora
delar av varuforsérjningen sker i EUR och USD medan en
stor del av forsdljningen, forutom i EUR, sker i SEK, NOK och
DKK. Foretagets policy ar att handla valutor avista och styra
valutaflédena sd att de i mojligaste mén balanserar men
terminssakra nettoexponeringar i utldndska valutor vid storre
afférer.

Enannan prisrisk liggeri ranteexponeringen men den bedéms
inte som vésentlig for foretaget.

Turas kreditrisk harror huvudsakligen fran kundernas
eventuella oférméaga att fullgdra sina betalningar. Branschens
utveckling pa senare ar har medfort att denna risk har
tilltagit. En noggrann kreditbevakning utfors |6pande for att
i mojligaste man forutse och undvika eventuella forluster till
foljd av kunders betalningssvarigheter.

Likviditetsrisken utgors av foretagets eventuella oférmaga att
kunna fullgdra sina betalningar. Foretaget har en langsiktig
bankforbindelse och ett kreditarrangemang som tdcker
likviditetsbehovet inom ramen for sdsongssvangningarna i
forsaljningen.

Utdver den ovan ndmnda kreditrisken beddéms inte foretaget
vara utsatt fér ndgon vasentlig kassaflodesrisk.
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Forskning och utveckling
Koncernen

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling.

Utlandska filialer

Koncernen bedriver verksamhet genom filialer i Norge, Danmark och Finland.

Egna aktier

Koncernen innehar inga egna aktier.

Hallbarhetsupplysningar

For koncernens hallbarhetsrapport hénvisas till hemsidan www.turascandinavia.com.

Tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken
Koncernen

Koncernen bedriver ingen tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet.
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Eget kapital

Aktiekapital Balanserat resultat Summa eget kapital
Koncernen inkl arets resultat
Ingdende balans 2025-01-01 4923 267 906 272829
Omrékningsdifferenser = 494 494
Arets resultat = 5128 5128
Summa 4923 273528 278451
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktiedgarna B, 4923 4923
Summa = -4 923 -4 923
Utgdende balans 2025-12-31 4923 268 605 273528
Balanserat
resultat
Fri inkl arets Summa eget
Moderforetaget Aktiekapital overkursfond resultat kapital
Ingdende balans 2025-01-01 4923 221654 -25070 201507
Utdelning - - -4923 -4923
Arets resultat - - 3540 3540
Avrundningar = = 1 1
Utgdende balans 2025-12-31 4923 221654 -26 452 200125
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Forslag till disposition betréaffande bolagets vinst eller forlust

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att fritt eget kapital i moderforetaget, kronor 195 143 630, disponeras
enligt foljande:

Belopp i SEK
Utdelning, [49 230 770 aktier* 0,10 kr] 4923077
Balanseras i ny rakning 190 220 553
Summa 195143630

Styrelsens yttrande enligt 18 Kap 4§ ABL avseende foreslagen vinstutdelning for verksamhetsaret 2025

Vid utgdngen av verksamhetsaret var foretagets och dess dotterforetags finansiella stallning god. Den foreslagna utdelningen
minskar moderforetagets soliditet frdn 78,8 % till 76,8 % och koncernens soliditet frdn 45,4 % till 44,6 %. Koncernens verksamhet
bedrivs med i huvudsak god efterfragan pa de marknader dar den &r verksam. Styrelsens uppfattning ar att foretaget och dess
dotterforetag efter den foreslagna utdelningen har fortsatt god finansiell kapacitet att mota de krav som verksamhetens art,
omfattning, investeringsbehov och risker stéller pad koncernens egna kapital. Forslaget ar saledes forsvarligt med hansyn till
foretagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt vilket bland annat innebér att forslaget inte hindrar
koncernen fran att fullgdra sina skyldigheter pa kort och lang sikt.

Kungsbacka 2026-04-23

Styrelsen och Verkstallande Direktoren

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i ovrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhorande
bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN

; 2025-01-01- 2024-01-01-
Belopp i KSEK Dok 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intaker
Nettoomsattning 5 973792 825627
Ovriga rorelseintdkter 6 2562 1428
Summa intakter 976 354 827055
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -784 586 -668 405
Ovriga externa kostnader 7,10 -72713 -58 101
Personalkostnader 8 -86 785 -68 766
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar 9 -13888 -13361
Summa rorelsens kostnader -957 972 -808 633
Rorelseresultat 18 382 18 422
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 245 756
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -6 606 -6 930
Summa finansiella poster -6 361 -6 174
Resultat efter finansiella poster 12021 12248
Resultat fore skatt 12021 12248
Skatt pa arets resultat 14 -6 893 4437
Arets resultat 5128 7811
Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare 5128 7811
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 15 492 1208
Goodwill 16 21858 24495
22 350 25703
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 17 16 326 14 368
16 326 14 368
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 20 462 154
Andra [dngfristiga fordringar 22 844 1197
1306 1351
Summa anldggningstillgdngar 39982 41422
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 248012 198 499
Forskott till leverantérer 32503 35513
280515 234012
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 250518 197 702
Fordringar hos koncernféretag 1214 2833
Skattefordringar 640 2394
Ovriga fordringar 353 147
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 25077 19 947
277802 223023
Kassa och bank 37 4261 20231
Summa omsattningstillgdngar 562578 A4T7 266
SUMMA TILLGANGAR 602 560 518 688
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 25 4923 4923
Balanserat resultat inkl rets resultat 268 605 267906
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 273528 272829
Summa eget kapital 273528 272829
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 4415 5841
4415 5841
Langfristiga skulder
Skulder till moderforetag 31 7800 24000
7800 24000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 156 830 86202
Leverantorsskulder 107 536 88400
Skulder till moderforetag 31 85 -
Skulder till koncernforetag 180 38
Skatteskulder 3320 520
Ovriga kortfristiga skulder 27 28950 26 304
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 19916 14 554
316 817 216018
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 602 560 518 688
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

Penneo dokumentnyckel: OHASS-JSAZG-PHAXL-PYK9W-CR7RN-65QYG

2025-01-01- -01-01-
RIS Not 2025-12-31 22002244?112?311
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 12 021 12248
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 8023 15430
20 044 27678
Betald inkomstskatt -5678 2285
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 14 366 29963
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode frdn fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -39 556 14 459
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -50 548 -16 639
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 92 003 -16 376
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 16 265 11 407
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -10197 .
Likvida medel i forvarvade dotterforetag vid forvarvstidpunkterna 504 .
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar =717 .
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -6 560 -1257
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 1019 1466
Okning(-)/Minskning(+) i ldngfristiga fordringar 22 -15 -600
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 966 -391
Finansieringsverksamheten
Amortering av [aneskulder -11200 -26 965
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -4923 -7385
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16123 -34 350
Arets kassaflode -15 824 23334
Likvida medel vid arets borjan 20231 43 495
Kursdifferens i likvida medel -146 70
Likvida medel vid arets slut 4261 20231
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RESULTATRAKNING - MODERFORETAGET

2025-01-01- 2024-01-01-

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intaker
Nettoomsattning 6814 6658
Ovriga rorelseintakter 7 =

6821 6 658
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 8 -4 744 -4 563
Ovriga externa kostnader 7.10 -683 -807
Summa rorelsens kostnader -5427 -5370
Rorelseresultat 1394 1288
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 10 31
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -738 -1344
Resultat fran andelar i koncernforetag 11 -825 -43278
Summa finansiella poster -1553 -44 591
Resultat efter finansiella poster -159 -43303
Koncernbidrag 4850 5000
Resultat fore skatt -4 691 -38303
Skatt pa arets resultat 14 -1151 -1026
Arets resultat 3540 -39 329
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BALANSRAKNING - MODERFORETAGET

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 253633 242 836

Ovriga fordringar 22 - 600

Summa anlaggningstillgangar 253633 243436

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 47 =

Fordringar hos koncernféretag - 5578

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 23 133 123
180 5701

Kassa och bank 37 205 487

Summa omsattningstillgdngar 385 6188

SUMMA TILLGANGAR 254018 249 624
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BALANSRAKNING - MODERFORETAGET

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (0 A-aktier, 49230770 B-aktier) 25 4923 4923
4923 4923
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 221654 221 654
Balanserad vinst eller forlust -29 992 14 259
Arets resultat 3540 -39 329
195202 196 584
Summa eget kapital 200125 201507
Ldngfristiga skulder
Skulder till moderforetag 31 7800 24000
7800 24000
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 42611 20100
Leverantorsskulder 172 221
Aktuell skatteskuld 1763 2053
Ovriga kortfristiga skulder 27 242 592
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 1305 1151
46 093 24117
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 254018 249 624
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KASSAFLODESANALYS - MODERFORETAGET

2025-01-01- 2024-01-01-

Belopp i KSEK s 2025-12-31 2024-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -159 -43 303
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m m 36 825 43278

666 -25
Betald skatt -1440 -195
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore -7174 -220
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1917 7554
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 29704 219
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 27013 7553
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 2 -10 197 =
Aktiedgartillskott till dotterforetag -825 =
Okning i l&ngfristiga fordringar = -600
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 022 -600
Finansieringsverksamheten
Amortering av [dneskulder -16 200 =
Erhadllna men ej inbetalda koncernbidrag 4850 =
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -4923 -7385
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 273 -7385
Arets kassaflode -282 -432
Likvida medel vid arets borjan 487 919
Likvida medel vid arets slut 205 487
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i KSEK om inget annat anges. Betraffande principer for koncernredovisning hanvisas till Not 2. Med ”féregdende ar”
avses verksamhetsaret 2024. Med ”verksamhetsaret” och aret” avses verksamhetsaret 2025. Med ”innevarande ar” avses

verksamhetsaret 2026.

Allmanna redovisningsprinciper

Varderingsprinciper mm

Arsredovisningen  har  upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och  enligt  Bokféringsndmndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning  (K3).  Redovisningsprinciperna  ar
oforandrade jamfort med foregdende ar. Moderforetaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
defallsomangesnedan under avsnittet Redovisningsprinciper
i moderféretaget. Principerna ar ofoérédndrade jamfort med
foregdende ar. Alla belopp ari Kkr om inget annat angivits.

Bolagets sate

Foretaget Tura Group AB (publ) bedriver verksamhet i
associationsformen aktiebolag och har sitt sédte i Kungsbacka
kommun. Huvudkontorets adress ar Energigatan 15B, 434 37
Kungsbacka. Foretagets e-postadressarinfo@turascandinavia.
com och dess hemsida nas pa www.turascandinavia.com.

Bolagets verksamhet

Tura ar en ledande nordisk distributor av tillbehor inom
hemelektroniksbranschen. Tura distribuerar i huvudsak en
bred portfolj av konsumentelektroniktillbehdr utgdrande
saval valkédnda externa varumdrken som egenutvecklade
varumarken. Verksamheten bedrivs i hela Norden.

Rapportering fér segment

Koncernens interna rapporteringssystem dr uppbyggt
med tanke pa uppfdljining av avkastningen pa koncernens
verksamheter i olika lander varfor geografiska omraden dr den
primara indelningsgrunden.

Klassificering

Anléggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattningar
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv mdnader réknat
fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestari allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
dtervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat frén
balansdagen.
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Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvérvats av foretaget
ar redovisade till anskaffningsvdarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter forinternt genererad
goodwill och varumérken redovisas i resultatrékningen som
kostnad da de uppkommer eller, i undantagsfall (exempelvis
da sadan redovisning tillampats i forvarvade foretag), till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avvskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning  sker linjart  o6ver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Moder-
Koncet:n f6ret§g
ar ar
Foljande avskrivningstider tillampas:
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och
liknande arbeten 5 0
Férvirvade immateriella tillgangar
Goodwil 5 0

Livslangden pa goodwill har bedomts till 5 &r pa grundval
av de framtida kassafloden som tillgdngen har tillfort och
berdknas tillféra koncernen. Denna berdkning utfdrs arligen
och har hittills visat att de kassafléden som tillgdngen tillfort
och berdknas tillféra motiverar en langre avskrivningstid an
den som anvands.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingér forutom inkdpspriset
aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet rék-
nas in i tillgdngens redovisade vdrde. Utgifter for [6pande
underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de
uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berédknade nyttjande-
period eftersom det aterspeglar den foérvantadeférbrukning-
en av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrdkningen. Foljande avskriv-
ningstider tilldmpas:

Moder-
Koncern foretag
ar ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Inventarier, verktyg och installationer 510 5

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemas-
sigt gjorda avskrivningar redovisas i férekommande fall i de
enskilda foretagen som ackumulerade Gveravskrivningar, vilka
ingar i obeskattade reserver.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal
enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att
dga en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal
som inte dr ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjdnster
som forsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetdra poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetdra poster raknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet.
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Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra
koncernmadssiga Over- och undervarden, rdknas om
till redovisningsvalutan till balansdagens kurs. Intakter
och kostnader réknas om till genomsnittlig kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen
redovisas direkt mot eget kapital. Utlandska filialers tillgdngar
och skulder har raknats om.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen.
| anskaffningsvdrdet ingdr forutom utgifter for inkop &ven
utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i
balansrdkningen nar foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran
balansrdkningen ndr den avtalsenliga ratten till kassaflodet
fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller
nar de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i
allt vasentligt overforts till annan part och féretaget inte langre
har kontroll dver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen néar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisnings-tillfallet
tillanskaffningsvarde, inklusive eventuellatransaktionsavgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det [dgsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och  Ovriga  fordringar som  utgor
omsattningstillgdngar varderas individuellt till det belopp som
berdknas inflyta.

Finansiella anlédggningstillgdngar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tilldgg for eventuella
uppskrivningar.

Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-varde.
Foretaget har inga vésentliga utgifter som ar direkt hanforliga
till upptagande av lan.
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Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller formansbestédmda.
Koncernensplanerforersattningarefteravslutadeanstéllningar
ar uteslutande avgifts-bestamda. Avgifterna for dessa planer
betalas till Alecta, Fora eller annat forsakringsforetag och
koncernen har efter att avgiften har betalats inte langre ndgon
forpliktelse till den anstéllde. Storleken pa den anstdlldes
ersattningar efter avslutad anstéllning ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som
avgifterna ger.

Avgifterna for de avgiftsbestdmda planerna redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Erséattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen
inte ger foretaget ndgra framtida ekonomiska fordelar,
redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget
har en legal eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning
fore den normala tidpunkten fér anstéllningens upphérande,
eller

b) l@mna ersdttningar vid uppsagning genom erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsdgningar redovisas endast nar foretaget
har en detaljerad plan for uppsagningen och inte har ndgon
realistisk majlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pd arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dar inkomstskatt for
innevarande rdkenskapsar som avser drets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt
som annuinte harredovisats. Uppskjuten skatt darinkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till
foljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporara skillnader, dock inte for temporara skillnader
som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skattefordran redovisas for avdragsgilla tempordra skillnader
och for mojligheten att i framtiden anvénda skattemassiga
underskottsavdrag. Véarderingen baseras pa hur det redovisade
vardetformotsvarandetillgangellerskuld forvantas atervinnas
respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har inte
nuvardeberdknats.
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Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp
som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

* En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser
och vars forekomst endast kommer att bekréftas av en eller
flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller

* En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for
sadana garantier, ekonomiska dtaganden och eventuella
forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller
kommer att erhalla for egen rékning redovisas som intakt.
Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Foérsaljning av varor

Vid forsaljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - |6pande rakning

Inkomst fran uppdrag pa l6pande rékning redovisas som
intakt i takt med att arbete utfors och material levereras eller
forbrukas.

Ranta och utdelning

Intdkt redovisas ndr de ekonomiska fordelarna som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget samt nadr inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Utdelning redovisas ndr behorigt organ har fattat beslut om
att utdelning ska lamnas.
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Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa
framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for att fa
bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav
pa framtida prestation redovisas som intakt nar prestationen
utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som
en skuld.

Redovisningsprinciper i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget Gverensstdmmer
med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredo-
visningen utom i nedanstaende fall.

Obeskattade reserver

| moderforetaget redovisas i féorekommande fall periodise-
ringsfonder och avskrivningar éver/under plan som obeskatta-
de reserver samt férandring i dessa som bokslutsdisposition.

Skatt

I moderforetaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar
hanforlig till obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderforetaget innehar mer an hélften av rosterna
for samtliga andelar i dotterforetagen redovisas i forekomman-
de fall utdelning som resultat fran andelar i koncernféretag nér
utsikten att fa utdelning bedéms som séker och kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag ~ som  erhdllits/lémnats  redovisas i
forekommande fall  som en  bokslutsdisposition i
resultatrékningen. Det erhdllna/lédmnade koncernbidraget har
paverkat foretagets aktuella skatt.Aktiedgartillskott till dotter-
foretag ldggs till anskaffningsvardet pd andelarna i koncernfo-
retag med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Andelar i dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde  minskat med ackumulerade  nedskrivningar.
I anskaffningsvardet ingdr forutom inkdpspriset dven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.
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Not 2 Koncernredovisning

De principer koncernen i normalfallet tillampar fér koncernredovisning framgar nedan. Forvérvet av Tura Scandinavia
AB redovisas emellertid enligt reglerna om omvant forvérv vilket ndrmare beskrivs under rubriken "Omvént forvarv och

exceptionell kostnad”.

Omvant foérvarv och exceptionell kostnad

Fran och med bildandet i maj 2021 till andra kvartalet 2022
var Tura Group AB (tidigare Spacett AB) ett forvarvsforetag
utan dotterféretag. Fran och med tredje kvartalet 2022 har
koncernredovisning upprattats utifran reglerna om omvant
forvarv och under principen att Tura Scandinavia AB forvarvar
Tura Group AB, trots att det senare juridiskt sett ar moderbolag.

Den 30 maj 2022 ingicks ett avtal med dgarna till Tura
Scandinavia AB om att forvdrva 100% av detta foretag genom
en kontant likvid om 26 Mkr och en apportemission av 42 830
770 aktiertillkursen 5 krperaktieinnebdrande ensammanlagd
kopeskilling om 240 153 850 kr varav 214 153 850 kr i form av
nyemitterade aktier.

Genom forvarvet av Tura Scandinavia och den darmed
sammanhangande apportemissionen blev dess tidigare dgare
majoritetsagare i Foretaget vilket innebar att reglerna om s k
omvantforvarv ska tillampas. Det innebar att Tura Scandinavia
redovisningsmassigt sett ar det forvarvande foretaget trots att
Foretaget juridiskt sett ar det forvarvande moderforetaget.
Eftersom Foretaget vid forvarvet inte utgjordes av en rorelse
redovisas det omvanda forvarvet inte som ett rorelseforvary
utan som ett férvarv av nettotillgdngar.

Forvarvspriset utgors vid ett omvant forvary av verkligt véarde
pa de aktier som den redovisningsmassiga forvérvaren (Tura
Scandinavia AB) hypotetiskt hade behovt ge ut for att forvarva
Tura Group AB. Med anledning av att det inte foreligger nagot
observerbart verkligt varde pa& Tura Scandinavia AB:s aktier
anvands i foreliggande fall i stallet det noterade vardet pa Tura
Group AB for vérdering av forvarvspriset. Forvarvsanalysen
har upprattats med utgdngspunkt fran aktiekursen vid borsens
Oppning den 1 augusti 2022, den forsta handelsdagen efter det
attforvarvet hade tilltratts. Marknadsvérdet den 1 augusti 2022
pa Foretagets aktier fore apportemissionen har jamforts med
Tura Group AB:s nettotillgangar den 31 juli 2022 och skillnaden
har hanterats som en kostnad (en s k listningskostnad) i
resultatrakningens rorelseresultat och inte som ett aktiverat
dvervarde (goodwill). Listningskostnaden (Overvardet) &r att
betrakta som en exceptionell kostnad och framkommer pa
foljande satt:

Férvarvsanalys koncernredovisningen (KSEK):

Hypotetiskt forvérvspris (6 400 000 aktier a 7,38 kr) 47 232
Avgar: Nettotillgdngar i Tura Group AB per 31 juli 2022 -26 001
21231

Listningskostnad (6vervarde)
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Eftersom Tura Group AB inte kunde anses vara rorelsedrivande
i egentlig mening vid forvarvstillfallet redovisas forvarvet
som ett forvéarv av nettotillgdngar, med effekt att goodwill
inte uppstar. Det Gvervarde som erldggs ar att betrakta som
en listningstjanst, viket inte utgdr en aktiverbar immateriell
tillgdng. Darav foljer redovisningen av en s k listningskostnad
(6vervarde). Den kontanta likviden om 26 Mkr anses inte vara
en kopeskilling i det omvanda forvarvet och hanteras i stallet
som en vardedverforing till tidigare dgaren av Tura Scandinavia
AB (Voxson Carl-L Eriksson AB) fran eget kapital och likvida
medel.

Det ska fortydligas att listningskostnaden (6vervardet) ar en
redovisningsmassig effekt av det omvanda forvarvet och
inte ndgon avgift till borsplatsen. Den dr exceptionell och
av ej aterkommande natur och har heller ingen inverkan pa
Koncernens beskattningsbara inkomst eller kassaflode.

Dotterféretag

Nar forvarv inte, vilket dr det normala fallet, ska redovisas
enligt reglerna om omvant forvarv tilldmpar koncernen
foljande principer:

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat séatt
har ett bestammande inflytande. Bestdmmande inflytande
innebdr en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Redovisningen av rorelseforvary bygger pa enhetssynen. Det
innebdr att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestémmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebér
vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder
samt intakter och kostnader medréknas i sin helhet dven for
deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av
verkligtvardevid forvarvstidpunkten forerlagdatillgdngar med
tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade
eget kapitalinstrument, utgifter som dr direkt hanforliga
till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. |
forvarvsanalysen faststalls det verkliga vérdet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av forvérvade identifierbara
tillgdngar och overtagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse  varderas  till  verkligt vdrde vid
forvarvstidpunkten.  Fran och med foérvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intakter och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
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Goodwill

Foérandringar i dgarandel

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet
vid forvarv av andelar i dotterforetag Overstiger det i
forvarvsanalysen faststéllda vardet pa det forvéarvade
foretagets identifierbara nettotillgéngar. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer ndr anskaffningsvardet
vid férvdrv av andelar i dotterféretag understiger det i
forvarvsanalysen faststdllda vardet pa det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgdngar.

Avser uppkommen negativ goodwill framtida kostnader
eller framtida forluster, redovisas negativ goodwill som en
avsattning i balansrakningen och upploses i takt med att
kostnaderna (forlusterna) uppstér. Uppkommer negativ
goodwill istéllet pa grund av andra orsaker redovisas negativ
goodwill som en avsattning i balansrakningen till den del
den inte dverstiger verkligt vérde pa férvdrvade identifierbara
icke-monetéra tillgdngar. Den del som Overstiger detta véarde
intaktsfors omedelbart. Den del av negativ goodwill som inte
dverstiger verkligt varde pé forvérvade identifierbara icke-
monetdra tillgdngar intaktsfors pa ett systematiskt satt dver
en period som berdknas som kvarvarande vagd genomsnittlig
nyttjandeperiod for de férvarvade identifierbara tillgdngarna
som ar avskrivningsbara.

Tillaggskopeskilling

Ar det vid forvérvstidpunkten sannolikt att képeskillingen
kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det
berdknade slutliga anskaffningsvardet for den forvarvade
enheten.

Justering av vérdet pa tillaggskopeskilling inom tolv manader
fran forvarvstidpunkten paverkar goodwill/ negativ goodwill.
Justering senare dn tolv manader efter forvarvstidpunkten
redovisas i koncernresultatrakningen.

Justering av férvarvsanalys

I detfall forutsattningarna for forvarvsanalysen arofullstandiga
justeras denna for att battre dterspegla faktiska forhallanden
vid forvarvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom
tolv manader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare
an tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas som en
andrad uppskattning och bedémning.

24

Vid forvarv av ytterligare andelar i foretag som redan ar
dotterforetag upprattas inte ndgon ny forvarvsanalys eftersom
moderforetaget redan har bestammande inflytande. Eftersom
forandringar i innehavet i foretag som ar dotterforetag enbart
ar en transaktion mellan dgarna redovisas inte nagon vinst
eller forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvarv av ytterligare andelariett foretag sa att foretaget blir
dotterféretag upprattas en forvarvsanalys. De sedan tidigare
dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag
har forvarvats. Vinst eller forlust, berdknad som skillnaden
mellan verkligt varde och koncernmassigt redovisat varde, ska
redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestdmmande
inflytande upphoér pd annat satt, anses andelarna som
avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid
avyttringen redovisas i koncernresultatrékningen. Om andelar
finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphort
redovisas dessa med detverkligavardetvid forvarvstidpunkten
som anskaffningsvarde.

Eliminering av transaktioner mellan
koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernforetag [och gemensamt styrda
foretag som redovisas enligt klyvningsmetoden], elimineras
i sin helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid
transaktioner med intresseféretag [och gemensamt styrda
foretagsomredovisasenligtkapitalandelsmetoden]elimineras
i den utstrdckning som motsvarar koncernens dgarandel i
foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns ndgon indikation pa ndgot nedskrivningsbehov.
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Not 3 Uppskattningar och bedémningar

Dotterforetaget Tura scandinavia AB gérl6pande en uppskattning aveventuell Overtalighetilager grundad pd omsattningshastighet
och férséljningsprognoser. Koncernen har inga andra vésentliga redovisningsposter som ar foremal for uppskattningar och
bedémningar.

Not 4 Jamforelsetal mm

| uppstallningar dér jamforelsetal for 2021 férekommer avses det juridiska dotterféretaget Tura Scandinavia AB som
redovisningsmaéssigt sett utgdr moderforetag i enlighet med principen om omvént férvary vilket ndrmare beskrivs i Not 2. Det
innebdr dven att koncernens resultat- och balansrakningar for 2022 fram till forvarvstidpunkten den 31 juli 2022 enbart innehaller
Tura Scandinava AB som ej har eller har haft ndgra dotterforetag under perioderna i fraga. Fran och med 1 augusti 2022 innehaller
koncernens resultat- och balansrékningar dven det juridiska moderforetaget, Tura Group AB.

De noter i denna arsredovisning som bar rubriken "Moderforetaget” avser det juridiska moderforetaget; Tura Group AB.

Not 5 Nettoomsattning per geografisk marknad

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Nettoomsdttning per geografisk marknad
Sverige 562672 478 086
Norge 144 623 110 664
Danmark 189 707 164 114
Finland 75324 70133
Ovriga lander 1466 2630
973792 825627
Moderforetaget
Nettoomsattning per geografisk marknad 6814 6658
6814 6658

Koncernensverksamhet utgorsiall vasentlighet endast aven rérelsegren. Tjansteuppdrag forekommer endast i ringa omfattning och
da som komplement till sdlda produkter. Moderforetagets intakter bestar av utdebitering av management fees till dotterféretaget.

Not 6 Ovriga rérelseintakter

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Logistiktjdnster 2077 614
Vinst vid avyttring av anléggningstillgéngar 391 799
Ovriga fakturerade tjdnster 29
Ovrigt 65 15
Summa 2562 1428
Moderforetaget
Ovrigt 7
Summa 7 =
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Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
KPMG AB
Revisionsuppdrag 594 686
Andra uppdrag 34 18
Summa 628 704
PKF Norge
Revisionsuppdrag 111 94
Andra uppdrag 42 26
Summa 153 120
THN Revision Danmark
Skatterddgivning 22 22
Andra uppdrag 19 24
Summa 41 46
Summa 822 870
Moderforetaget
KPMG AB
Revisionsuppdrag 126 189
Summa 126 189

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som

foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sédana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 8 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 Varav man 2024-12-31 Varav man
Moderforetaget
Sverige 3 1 1
Totalt moderforetaget 3 1 1
Dotterforetagen
Sverige 75 54 62 44
Norge 13 11 10
Danmark 9 8 10
Finland 7 5 6
Totalt dotterforetag 104 78 88 67
Koncernen totalt 107 79 92 68
Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare 2025-12-31 2024-12-31
Andel Andel
kvinnor i % kvinnor i %
Moderforetaget
Styrelsen 25% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 0%
Koncernen
Styrelsen 25% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 14% 0%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, 2025-01-01- 2024-01-01-
inklusive pensionskostnader 2025-12-31 2024-12-31
Moderforetag
Styrelse och VD 1693 1684
Ovriga anstéllda 1187 1223
Summa 2880 2907
Sociala kostnader 1761 1651
(varav pensionskostnader) 1) 833 746
Dotterforetag
Styrelse och VD 753 730
Ovriga anstéllda 61699 49202
Summa 62 452 49932
Sociala kostnader 20712 15619
(varav pensionskostnader) 5659 4671
Koncernen
Styrelse och VD 2 446 2413
Ovriga anstéllda 62 886 50426
Summa 65332 52839
Sociala kostnader 22473 17270
(varav pensionskostnader) 2) 6492 5417

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 746 tkr (fg ar 746 tkr) foretagets ledning avseende 2 (1) person.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 1 713 tkr (fg ar 1 978 tkr) foretagens ledning avseende 7 (6) personer.

27

Penneo dokumentnyckel: OHASS-JSAZG-PHAXL-PYK9W-CR7RN-65QYG



TURA GROUP | ARSREDOVISNING 2025

Avgangsvederlag

Koncernen har inga utfastelser om avgangsvederlag utover gallande lagar och avtal.

Lan till ledande befattningsinnehavare

Koncernen haringa lan till ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavares erséattningar

Moderforetaget 2025
Grundlon, Rorlig
styrelsearvoden ersittning Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordforande 118 = = 118
Styrelsens 6vriga ledamoter (3 personer) 176 - - 176
Verkstéllande direktor 1380 = 646 2026
Andra ledande befattningshavare (1 person) 545 100 645
Summa 2219 - 746 2965
2024
Moderforetaget Grundlon, Rorlig
styrelsearvoden ersattning  Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande 115 - - 115
Styrelsens 6vriga ledamoter (3 personer) 172 - - 172
Verkstallande direktor 1380 = 746 2125
Andra ledande befattningshavare (0 personer) - = - -
Summa 1667 - 746 2412
2025
Koncernen Grundlon, Rorlig
styrelsearvoden ersattning Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande 118 - - 118
Styrelsens 6vriga ledamaoter (3 personer) 176 - . 176
Verkstallande direktor 1380 = 646 2026
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 5062 = 1067 6128
LTI 6736 - 1713 8448
Koncernen
2024
Grundlon, Rérlig
styrelsearvoden ersattning Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande 115 . . 115
Styrelsens 6vriga ledamoter (3 personer) 172 = - 172
Verkstallande direktor 1380 - 746 2126
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 5923 - 1233 7155
Summa 7590 = 1979 9568

Ledande befattningshavares innehav av aktier och teckningsoptioner

Styrelsens ordférande innehar 54 333 aktier (26 100 aktier) och 30 000 teckningsoptioner (30 000 teckningsoptioner). Ovriga 3
styrelseledaméter innehar sammanlagt 42 278 aktier (32 278 aktier) och 60 000 teckningsoptioner (60 000 teckningsoptioner).
Verkstallande direktéren och en annan ledande befattningshavare innehar genom moderféretaget, Voxson Carl-L Eriksson AB,
42 830 770 aktier (42 830 770 aktier) och inga teckningsoptioner (inga teckningsoptioner). Ovriga ledande befattningshavare (5
personer) innehar sammanlagt 4 100 aktier (38 100 aktier) och 50 000 teckningsoptioner (40 000 teckningsoptioner). Koncernens
styrelses och ledande befattningshavares sammanlagda innehav uppgdr darmed till 42 931 481 aktier (42 927 248 aktier)
och 140 000 teckningsoptioner (130 000 teckningsoptioner). Férandringarna i ledande befattningshavares innehav tillskrivs
personfordndringar i befattningarna. Inga innehav har avyttrats under aret. Teckningsoptionerna beskrivs vidare i not 25.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har inte erbjudit ndgra aktierelaterade ersattningar under aret.
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Not 9 Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Balanserade utgifter for utveckling 661 744
Goodwill 9354 8045
Inventarier, verktyg och installationer 3873 4572
13 888 13 361

Moderféretaget haringa tillgdngar som ar foremal for avskrivningar. Balanserade utvecklingskostnader ar hanforliga till under 2023
forvarvat dotterforetag.

Not 10 Operationell leasing

2025-01-01- 2024-01-01-
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Tillggngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 16 784 15021
Totala leasingkostnader 16784 15021
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett dr 16 375 13515
Mellan ett och fem ar 41839 41274
Senare an fem ar 9084 18429

67 298 73218

Koncernens operationella leasingavtal innefattar till storsta delen lokaler och till viss del bilar. Det finns inga rorliga (t e x
omsattningsbaserade) inslag i leasingavgifterna. Moderforetaget har inga leasingavtal.

Not 11 Resultat fran andelar i koncernforetag

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Moderforetaget -825 -43278
Nedskrivningar -825 -43278

Tillfoljd av att verksamheten i dotterkoncernen Happy Plugs numera i huvudsak bedrivs i dotterforetaget Tura Scandinavia AB har
det bokforda vardet pd aktierna i Happy Plugs i moderforetaget justerats genom en nedskrivning om 825 Tkr (43 278 Tkr). Denna
nedskrivning paverkar inte koncernens resultat och stallning.
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Not 12 Ranteintakter och liknande resultatposter

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ranteintakter, dvriga 245 756
245 756
Moderforetaget
Ranteintakter, dvriga 10 31
10 31
Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Rantekostnader, koncernforetag 682 1574
Rantekostnader, 6vriga 5924 5356
6 606 6930
Moderforetaget
Rantekostnader, koncernforetag 682 1344
Rantekostnader, dvriga 56
738 1344

Réantekostnader koncernforetag avser uppldning frdn moderféretaget Voxson Carl-L Eriksson AB och l&per med rantevillkor

identiska med dem som géller f6r koncernens externa uppldning i bank.

Not 14 Skatt pa arets resultat

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Aktuell skatt 9131 4211
Uppskjuten skatt -2238 226
Moderforetaget Gl R
Aktuell skatt 1151 1026
1151 1026
Avstamning effektiv skatt 2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Koncernen
Resultat fore skatt 12 021 12248
Skatt enligt gdllande skattesats for moderforetaget 20,6 2476 20,6 2523
Effekt av andra skattesatser for utlandska filialer 0,5 62 0,7 91
Avskrivning av koncernmdassig goodwill 15,7 1884 13,5 1657
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 2,5 305 0,8 95
Ej skattepliktiga intakter -0,0 -10 -0,5 -61
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 1,0 122 0,8 92
Utnyttjande av tidigare e aktiverade underskottsavdrag -14 -166 -0,1 -10
Skatt hanforlig till tidigare ar 19,3 2322 -1,0 -121
Schablonrdnta pa periodiseringsfond 0,6 76 0,8 101
Skattejustering upplosn periodiseringsfond 0,6 75 0,0
Uppskjuten skatt pa andringar i temporara skillnader i utlandsk filial -2,5 -309 0,6 75
Skatt i dotterforetag innan forvarv 0,4 52 0,0 -
Ovrigt 0,0 4 0,0 -5
Redovisad effektiv skatt 57,3 6893 36,2 4437
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2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Moderforetaget
Resultat fére skatt 4691 -38303
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 20,6 966 -20,6 -7890
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,3 15 0,0 1
Nedskrivning av aktier i dotterforetag 33 170 233 8915
Redovisad effektiv skatt 24,5 1151 2,7 1026
Not 15 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 2077 2011
-Arets omrakningsdifferenser -55 66
2022 2077
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan 869 125
-Arets avskrivning 661 744
-1530 -869
Redovisat varde vid arets slut 492 1208
Avser balanserade utgifter for utveckling av varumaérke och profil i det under 2023 forvéarvade dotterféretaget Golla Oy.
Moderforetaget haringa balanserade utgifter for utveckling.
Not 16 Goodwill
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid drets borjan 40721 40721
- Nyanskaffningar 717
- Forvarv av dotterforetag 6 000
Vid drets slut 47438 40721
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -16 226 -8 081
- Arets avskrivning 9354 8145
Vid arets slut -25 580 -16 226
Redovisat varde vid arets slut 21858 24495

Anskaffningsvardena for goodwill (47 438 Tkr) avser forvarv av Happy Plugs-koncernen (37 612 Tkr), NILAS3D ApS (2 471 Tkr), Golla
Oy (138 Tkr), Insperera & Co AB (6 000 tkr) samt forvarv av rorelser och varumarkesrattigheter i dotterforetaget Tura Scandinavia
AB (1217 Tkr). Verksamheten i NILAS3D ApS och ddrmed sammanhadngande goodwill Gverfordes i sin helhet till Tura Scandinavia
AB under foregdende ar. Under dret har huvuddelen av verksamheten i Inspirera & Co AB och dérmed sammanhangande goodwill
overforts till Tura Scandinavia AB. Av arets avskrivningar utgdr 9 146 Tkr (8 045 Tkr) koncernmadssig goodwill och 208 Tkr (100 Tkr)

inkrdmsgoodwill | Tura Scandinavia AB.

Moderforetaget har ingen goodwill.
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Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid drets borjan 69 780 69 690
- Nyanskaffningar 6 560 1257
- Avyttringar och utrangeringar =45 43 -1168
- Arets omrékningsdifferenser 2 1
- Vid arets slut 30875 69 780
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid drets borjan
- Rorelseforvary -55412 -51441
- Aterférda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 44737 501
- Arets avskrivning -3874 -4 472
-Vid arets slut -14 549 -55412
Redovisat virde vid arets slut 16 326 14 368
Moderforetaget har inga inventarier, verktyg eller installationer.
Not 18 Andelar i koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
- Vid drets borjan 242 836 266 014
- Forvarv av Inspirera & Co AB 10 797 =
- Aktiedgartillskott till Happy Plugs 825 20100
- Omklassificering fran Inspirera & Co AB till Tura Scandinavia AB -5011 -
- Omklassificering till Tura Scandinavia AB fran Inspirera & Co AB 5011
- Arets nedskrivningar -825 -43278
Redovisat virde vid drets slut 253633 242836

Till foljd av att verksamheten i dotterkoncernen Happy Plugs numera i huvudsak bedrivs i dotterforetaget Tura Scandinavia
AB har det bokforda vérdet pd aktierna i Happy Plugs i moderforetaget justerats genom en nedskrivning om 825 Tkr
(43 278 Tkr). Denna och féregdende ars nedskrivningar omfattar dven under aren tillférda aktiedgartillskott och paverkar inte
koncernens resultat och stéllning. Aktiedgartillskoten avser huvudsakligen téckning av nedskrivning av fordran i Happy Plugs AB
avseende dess amerikanska dotterforetag och har séledes ej inneburit ndgon utbetalning fér koncernen.

Specifikation av moderféretagets innehav av andelar i koncernféretag

Agarandelen avser kapitalet och 6verensstammer &ven med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

2025-12-31 2024-12-31
Antal Redovisat Redovisat
andelar varde varde

Dotterforetag / Org nr / Sate
Tura Scandinavia AB, 556193-0420, Kungsbacka 2 000 100 247 582 242571
Happy Plugs AB, 556865-5038, Kungsbacka 50 000 100 265 265
Happy Plugs Inc., 42-17774667, New York, USA 1000 100 - =
Golla Oy, 0997012-6, Espoo, Finland 600 100 - -
Inspirera & Co AB, 556890-0319, Kungsbacka 1000 100 5786 =
253633 242 836
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Not 19 Finansiella instrument och riskhantering, derivat och finansiell
riskhantering

Derivat och finansiell riskhantering

Koncernen hadevidvid utgangen avrakenskapsaret och vid utgéngen avforegdende rakenskapsaringa utestaendevalutakontrakt,
ranteswappar eller andra derivat. Koncernens upplaning [6per med rorlig ranta kopplad till Stibor.

Overférda finansiella tillgdngar som inte bokats bort

Koncernen har inga dverforda finansiella tillgangar.

Not 20 Uppskjuten skatt

Redovisat Skattemassigt Temporar
virde virde skillnad
Koncernen
2025-12-31
Véisentliga tempordra skillnader hdnférliga
till uppskjuten skattefordran
Anlaggningstillgdngar i utldndsk filial 770 1126 356
Kundfordringar i utldndsk filial 19617 21314 1696
20387 22440 2052
Vésentliga tempordra skillnader hénférliga
till uppskjuten skatteskuld
Periodiseringsfond - 12 107 12 107
Ackumulerade Gveravskrivningar - 9323 9323
- 21430 21430
2024-12-31
Vésentliga tempordra skillnader hénférliga
till uppskjuten skattefordran
Anlaggningstillgangar i utlandsk filial 815 1368 553
Kundfordringar i utléndsk filial 20770 20907 138
21585 22275 691
Védsentliga tempordra skillnader hdnférliga
till uppskjuten skatteskuld
Periodiseringsfond - 18 800 18 800
Ackumulerade 6veravskrivningar - 9556 9556
- 28356 28 356

Skattemdssiga underskottsavdrag uppgar till 2 681 Tkr (74 797 Tkr).
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Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
2025-12-31
Vésentliga tempordra skillnader
Anlaggningstillgangar i utlandsk filial 88 - -88
Kundfordringar i utlandsk filial 374 - -374
Periodiseringsfonder - 2494 2494
Ackumulerade 6veravskrivningar - 1921 1921
Uppskjuten skattefordran/skuld 462 4415 3953
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 462 4415 3953
2024-12-31
Visentliga tempordra skillnader
Anlaggningstillgangar i utlandsk filial 122 - -122
Kundfordringar i utléndsk filial 32 - -32
Periodiseringsfonder - 3873 3873
Ackumulerade 6veravskrivningar - 1968 1968
Uppskjuten skattefordran/skuld 154 5841 5687
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 154 5841 5687
Moderféretaget har ingen uppskjuten skatt. Skatteméssiga underskottsavdrag uppgar till 0 Tkr (0 Tkr).
Not 21 Lan till aktiedgare eller ledande befattningshavare
Koncernen haringa lan till aktiedgare eller ledande befattningshavare.
Not 22 Andra langfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Depositioner for hyrda lokaler 702 465
Forskottsbetald forvarvslikvid - 600
Ovrigt 142 132
Redovisat varde vid arets slut 844 1197
Moderforetaget
Forskottsbetald forvarvslikvid - 600
- 600

Forskottsbetald forvarvslikvid foregdende ar avsag Inspirera & Co AB som férvarvades och tilltraddes den 1 februari 2025.
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Not 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen

Upplupen bonus fran leverantorer 5529 10 304
Forskott till leverantorer 14029 4498
Forutbetald hyra 1977 2039
Upplupna krav for brister i leveranser 2176 1993
Ovriga interimsfordringar 1366 1113
25077 19947

Moderforetaget
Ovriga interimsfordringar 133 123
133 123

Not 24 Disposition av vinst eller férlust

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att fritt eget kapital i moderforetaget, kronor 195 143 630 disponeras enligt
foljande (SEK):

Belopp i SEK
Utdelning [49 230 770 aktier a 0,10 kr] 4923077
Balanseras i ny rakning 190 220 553
Summa 195143 630

Styrelsens yttrande enligt 18 Kap 4§ ABL avseende foreslagen vinstutdelning for verksamhetsaret 2025

Vid utgangen av verksamhetsaret var foretagets och dess dotterforetags finansiella stéllning god. Den féreslagna utdelningen
minskar moderforetagets soliditet fran 78,8 % till 76,8 % och koncernens soliditet fran 45,4 % till 44,6 %. Koncernens verksamhet
bedrivs med i huvudsak god efterfragan pa de marknader dér den &r verksam. Styrelsens uppfattning ar att foretaget och dess
dotterforetag efter den foreslagna utdelningen har fortsatt god finansiell kapacitet att méta de krav som verksamhetens art,
omfattning, investeringsbehov och risker staller pa koncernens egna kapital. Forslaget ar saledes forsvarligt med hansyn till
foretagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt vilket bland annat innebar att forslaget inte hindrar
koncernen fran att fullgéra sina skyldigheter pa kort och lang sikt.

Not 25 Antal aktier, kvotvarde och teckningsoptioner

2025-12-31 2024-12-31
A-aktier
antal aktier - =
kvotvarde - =
B-aktier
antal aktier 49230770 49230770
kvotvarde 0,10 kr 0,10 kr

Koncernen genomforde under 2023 tva incitamentsprogram till ledande nyckelpersoner och anstallda samt till styrelsens
ledamdter genom emission av teckningsoptioner. Sammanlagt 230 000 optioner tecknades for 0,25 kr per option vilket motsvarade
marknadspris. Varje option ger rattighet att teckna 1 B-aktie i Tura Group under tiden 15 april 2026 - 31 maj 2026 till l6senkursen
8,50 kr. Om samtliga utstéllda optioner utnyttjas for teckning under 2026 kommer antalet aktier 5ka med 230 000 aktier och uppga
till 49 460 770 aktier; en utspadning med 0,5%.
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Not 26 Skulder till kreditinstitut

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Fakturakredit
Beviljad kreditlimit 125000 125000
Outnyttjad del -9076 -38798
Utnyttjat kreditbelopp 115924 86 202
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 75000 50 000
Outnyttjad del -34.094 -50 000
Utnyttjat kreditbelopp 40906 -
Summa 156 830 86 202
Moderforetaget har inga krediter hos kreditinstitut.
Not 27 Ovriga kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Mervdrdesskatt 23569 16921
Personalskatter 5258 8915
Forskott frén kunder -
Ovrigt 123 468
28950 26 304
Moderforetaget
Mervdrdesskatt - 353
Personalskatter 128 239
Ovrigt 114 -
242 592
Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Semesterloneskulder 9376 6369
Upplupna sociala kostnader 4014 2705
Upplupen bonus till kunder 4427 3854
Loneskatt 1064 843
Forskottsbetalt kampanjstod fran leverantorer 63 68
Ovriga interimsskulder 972 715
19916 14 554
Moderforetaget
Semesterloneskulder 759 682
Upplupna sociala kostnader 239 214
Loneskatt 307 255
1305 1151
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Not 29 Stéallda sakerheter och eventualférpliktelser - koncernen

Stallda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31

Fér skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 50 000 50 000
Fordringar 115924 86 202
Summa stéllda sakerheter 165924 136 202

Eventualférpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Tullgarantier 1397 1397
Skattetillagg 4718 _
Summa eventualférpliktelser 6115 1397

Den 20 november 2025 erholl ett av koncernens dotterforetag beslut fran Skatteverket att nekas avdrag for outnyttjade underskott
samt att paforas skattetilldgg om sammanlagt 4 957 Tkr. Foretaget anser att 4 718 Tkr av det paforda skattetilldgget ar uppenbart
oskaligt och har dverklagat beslutet samt medgivits anstdnd med betalning av skattetilldgget tills dess att fragan ar slutligen
avgjord i domstol. Foretaget anser vidare att beloppet dr behéaftat med sédan grad av osékerhet att det i véntan pa avgorande ska
redovisas som en eventualforpliktelse och inte som en kostnad och skuld i koncernens rékenskaper.

Not 30 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser - moderféretaget

Stallda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 31 Transaktioner med narstaende

Laneskulder

Till koncernens huvudaktiedgare, tillika slutliga moderféretag, Voxson Carl-L Eriksson AB, hade koncernen vid balansdagen
[aneskulder om 7 800 Tkr (24 000 Tkr) som l6per med rantevillkor identiska med dem som koncernen har pa sin rorelsekredit hos
banken.

Hyror

Koncernens huvudkontor i Kungsbacka ar inhyst i lokaler som &gs av ett dotterforetag till Voxson Carl-L Eriksson AB. Hyra utgar
pa marknadsmadssiga villkor.

Ovriga transaktioner med narstdende

Koncernen haringa dvriga transaktioner med narstdende som inte ar av kommersiell karaktér samt pa marknadsméssiga villkor.

Not 32 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Sedan den 28 februari 2026 pagar en vépnad konflikt i Iran med omnejd. Det gar inte att utesluta att koncernen kan paverkas av
storningar i internationella godsfléden som konflikten kan komma att ge upphov till.

Inga andra vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgédng har intraffat.
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Not 33 Betalda rantor och erhdllen utdelning

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Erhallen rénta 245 756
Erlagd ranta 5924 5356
Erlagd ranta koncernforetag 682 1573
2025-01-01- 2024-01-01-
Belopp i KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Moderforetaget
Erlagd rdnta 10 31
Erlagd rénta koncernféretag 682 1343

Not 34 Koncernuppgifter

Tura Group AB dgs till 87% (andelar och roster) av Voxson Carl-L Eriksson AB (CLE), org nr 556139-0484, med sate i Onsala,
Kungsbacka kommun. CLE uppréattar koncernredovsining i enlighet med drsredovisningslagen, Bokforingsndmndens allmanna
réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) for en koncern dar Tura Group AB med dotterféretaget Tura
Scandinavia AB ingar. | CLE-koncernen ingar dven andra rorelsedrivande foretag varav vissa har kommersiella mellanhavanden
med Tura Goup-koncernen.

Inkép och férsaljning inom koncernen

Av koncernens totala forséljning och inkdp matt i kronor avser 1,2 % (1,3 %) av rorelseintékterna, 0,0 % (0,0 %) av inkdpen och
3,1 % (5,2 %) av de Ovriga externa kostnaderna andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning métt i kronor avser 100 % (100 %) av rorelseintdkterna och 0 % (0 %)av de dvriga
externa kostnaderna andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 35 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen - koncernen

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 13 888 13361
Rearesultat forsaljning av anldggningstillgdngar -391 -799
Omrfakningsdifferenser -1560 -2531
Ovriga avsattningar -3914 5399

8023 15430

Not 36 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen - moderforetaget

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet mm 2025-12-31 2024-12-31
Nedskrivningar av aktier i dotterforetag 825 43278
825 43278
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Not 37 Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassamedel . 6
Disponibla tillgodohavanden hos bank 4261 20225
4261 20231
Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De haren l6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
2025-12-31 2024-12-31
Moderforetaget
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Disponibla tillgodohavanden hos bank 205 487
205 487

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en [6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 38 Hallbarhetsrapport

For koncernens hallbarhetsrapport hanvisas till hemsidan www.turascandinavia.com.

Not 39 Nyckeltalsdefinitioner
EBITDA-marginal:

(Rorelseresultat + avskrivningar + listningskostnad (6vervarde)) / Nettoomsattning
Balansomslutning:

Totala tillgadngar.

Avkastning pa sysselsatt kapital:

(Rorelseresultat + finansiella intdkter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital.
Finansiella intakter:

Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgdngar (som ingér i sysselsatt kapital).
Sysselsatt kapital:

Totala tillgadngar - rantefria skulder.

Rantefria skulder:

Skulder som inte ar rdntebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.
Avkastning pa eget kapital:

Arets resultat hanforligt till mfs aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital hanforligt till mfs aktiedgare.
Soliditet:

(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Genomsnittligt antal aktier:

Det genomsnittliga antalet aktier i Tura Group koncernen har, i forekommande fall, berdknats utifran en viktning av det historiska
antalet utestaende aktier i Tura Group koncernen efter varje genomford nyemission ganger det antal dagar som respektive antal
aktier har varit utestaende. | de jamforelsetal som enbart innehaller Tura Scandinavia AB har en justeringsfaktor anvénts i enlighet
med IAS33/IFRS 3.
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UNDERSKRIFTER

Arsredovisningens innehll blev klart 2026-04-23.

Kungsbacka den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Hans Jacobsson Petra Carnback
Styrelsens ordférande

Daniel Johnsson Jonas Wimmerstedt

Stefan Eriksson
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har [dmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
KPMG AB

Mikael Ekberg
Auktoriserad revisor
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uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.
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Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: OHASS-JSAZG-PHAXL-PYK9W-CR7RN-65QYG
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