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FORTSATT FORBATTRING

TREDJE KVARTALET 1 JULI - 30 SEPTEMBER 2025
Koncernen

Nettoomsattningen uppgick till 246,6 Mkr (201,3 Mkr) vilket motsvarar en 6kning med 22,5 %
som huvudsakligen utgors av den under varen forvarvade Bocker, Spel & Leksaker-verksamheten
(Exertis CapTech Nordic Entertainment Division).

Bruttovinsten uppgick till 49,9 Mkr (36,9 Mkr); en bruttomarginal om 20,2 % (18,3 %). Forbattringen
ar delvis hanforlig till Bocker, Spel & Leksaker.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 13,5 Mkr (9,1 Mkr); en EBITDA-marginal om
5,5 % (4,5 %). Forbattringen beror framst pa den hogre bruttovinsten.

Rorelsens kostnader exklusive handelsvaror och avskrivningar uppgick till 37,4 Mkr (27,9 Mkr).
Kostnadsokningen ar huvudsakligen hanforlig till den férvarvade verksamheten.

Resultat efter finansnetto uppgick till 7,9 Mkr (4,2 Mkr).
Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 1,9 Mkr (13,2 Mkr).
Eget kapital per 30 september 2025 uppgick till 267,1 Mkr (264,1 Mkr).

Likvida medel inklusive outnyttjade krediter per 30 september 2025 uppgick till 51,2 Mkr
(106,0 Mkr).

Resultat per aktie uppgick till 0,11 kr (0,05 kr).
Genomsnittligt utestdende antal aktier uppgick till 49 230 770 (49 230 770).

FORSTA 9 MANADERNA 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2025
Koncernen

Nettoomsattningen uppgick till 656,5 Mkr (590,1 Mkr) vilket motsvarar en okning med 11,3 %.
Bruttovinsten uppgick till 127,4 Mkr (104,9 Mkr); en bruttomarginal om 19,4 % (17,8 %).

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 15,6 Mkr (13,6 Mkr); en EBITDA-marginal
om 2,4 % (2,3 %).

Rorelsens kostnader exklusive handelsvaror och avskrivningar 6kade till 113,5 Mkr (91,9 Mkr)
vilket framst ar hanforligt till okning i antalet anstallda till féljd av den per 31 mars 2025 fran
Exertis CapTech AB forvarvade verksamheten Bocker, Leksaker & Spel.

Resultat efter finansnetto uppgick till 0,6 Mkr (-1,6 Mkr).

Resultat per aktie uppgick till -0,03 kr (-0,06 kr).

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -29,5 Mkr (-1,0 Mkr).
Eget kapital per 30 september 2025 uppgick till 267,1 Mkr (264,1 Mkr).

Likvida medel inklusive outnyttjade krediter per 30 september 2025 uppgick till 51,2 Mkr
(106,0 Mkr).

Genomsnittligt utestdende antal aktier uppgick till 49 230 770 (49 230 770).
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TREDJE KVARTALET 1 JULI -30 SEPTEMBER 2025
Moderbolaget

Rorelseintakterna uppgick till 1,4 Mkr (1,5 Mkr).
Rorelsens kostnader uppgick till 1,2 Mkr (1,1 Mkr).
Resultat efter finansnetto uppgick till 224 Tkr (397 Tkr).

FORSTA 9 MANADERNA 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2025
Moderbolaget

Rorelseintakterna uppgick till 5,0 Mkr (5,0 Mkr).

Rorelsens kostnader uppgick till 3,8 Mkr (3,9 Mkr).

Resultat efter finansnetto uppgick till 1 187 Tkr (1 173 Tkr).

Likvida medel per 30 september 2025 uppgick till 222 Tkr (730 Tkr).

Eget kapital per 30 september 2025 uppgick till 197,0 Mkr (240,9 Mkr).
Genomsnittligt utestaende antal aktier uppgick till 49 230 770 (49 230 770).
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VIKTIGA HANDELSER UNDER 2025
FORSTA KVARTALET 1 JANUARI - 31 MARS 2025

Forvarvet av Inspirera & Co AB/Swedish Posture

Den 1 februari forvarvade Tura Group AB planenligt samtliga aktier i Inspirera & Co AB som bland annat ager

det framgangsrika och innovativa varumarket Swedish Posture med inriktning pa hallning, ergonomi och aktiv

livsstil. Kopeskillingen betalades i sin helhet kontant och uppgick till 10,7 Mkr vilket medfért en goodwill om
6 Mkr. Forvarvet berdknas paverka koncernens arsomsattning med mindre an 3 %.

Forvarvet av den nordiska Entertainment Divisionen fran Exertis CapTech AB

Den 31 mars 2025 forvarvade Tura Scandinavia AB planenligt verksamheten i den nordiska Entertainment
Divisionen i Exertis CapTech AB med ett 30-tal medarbetare for att ytterligare bredda portféljen med
varumarken och kompetens. Divisionen Entertainment arbetar framst inom produktomradena leksaker och
bocker vilket starker Turas erbjudande till befintliga kunder och néarvaron pa den nordiska marknaden inom
de underhallningsrelaterade segmenten. Képeskillingen uppgar till det bokforda nettovardet av de forvarvade
tillgdngarna (huvudsakligen varulager) vilket uppgick till cirka 35 Mkr och betalades i sin helhet kontant med
bdrjan den 31 mars och aven delvis under det andra kvartalet. Finansieringen skedde helt genom egen kassa
och befintliga kreditutrymmen. Férvarvet beraknas 6ka koncernens arsomsattning med narmare 20 %.

ANDRA KVARTALET 1 APRIL - 30 JUNI 2025

Arsstimma och utdelning

Den 28 maj 2025 holls arsstamma i foretagets lokaler i Kungsbacka i narvaro av 87,17 % av rosterna varvid

det bland annat beslutades att godkanna styrelsens forslag till utdelning for rakenskapsaret 2024 med 0,10 kr

per aktie (0,15 kr per aktie) eller sammanlagt 4 923 077 kronor (7 384 616 kronor). Utdelningen utbetalades
till aktieagarna den 5 juni 2025.

TREDJE KVARTALET 1 JULI - 30 SEPTEMBER 2025

Inga viktiga handelser intraffade under kvartalet.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Inga viktiga handelser har intraffat efter periodens slut.
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FINANSIELL UTVECKLING OCH NYCKELTAL | SAMMANDRAG

UTVECKLING PER KVARTAL
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mmmm OMsattning Bruttomarginal EBITDA marginal
UTVECKLING KVARTAL (TKR OM INGET ANNAT ANGES)
Q12024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025
Omsattning 201 047 187 752 201 350 235478 190 751 219154 246 613
Bruttomarginal 17,4 % 17,6 % 18,3 % 22,2 % 17,0 % 20,5 % 20,2 %
EBITDA 2 305 2 641 9 401 18137 -1 389 4094 13462
EBITDA-marginal 1,17 % 1,4 % 4,7 % 7.7 % -0,7 % 1,87 % 5,46 %
EBIT -1193 -1 052 5719 14947 -4.743 305 9660
EBIT-marginal -0,6 % -0,6 % 2,8 % 6,7 % -2,5% 0,14 % 3,92 %
Nettoresultat -2732 -3 031 2579 10 995 -5339 -1518 5552
Antal utestdende aktier 49230770 49230770 49230770 49 230770 49230770 49230770 49230770
Resultat per aktie, kr -0,06 -0,06 0,05 0,22 -0,11 -0,03 0,11
Balansomslutning 521 362 496 357 508 219 518 688 511 654 571 251 596 176
Eget kapital 270139 260 082 264 099 272 829 267 951 261 544 267 062
Eget kapital per aktie, kr 5,49 5,28 5,36 5,54 5,44 531 5,42
Rantebadrande skulder 125 063 126 847 106 815 110202 131 268 154 945 157 084
Likvida medel 31 454 17 652 13 826 20 231 10 681 15 836 18 750
Likviditet inklusive 112529 92 820 106 011 109 029 70913 52 391 51213
outnyttjade krediter
Soliditet 51,8 % 52,4 % 52,0 % 52,6 % 52,4 % 45,8 %

44.8 %+_
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UTVECKLING HELAR (TKR OM INGET ANNAT ANGES)

Senaste 12
AL ghas manaderna
Omséttning 825627 853793 891 996
Bruttomarginal 19,0 % 20,0 % 20,1 %
EBITDA 31783 41989 33705
EBITDA-marginal 3,9 % 4,9 % 3,8%
EBIT 18422 29194 20169
EBIT-marginal 22% 3.4 % 23%
Nettoresultat 7 811 14 476 9690
Antal utestdende aktier 49230770 49 230770 49 230770
Resultat per aktie, kr 0,16 0,29 0,20
Balansomslutning 505 899 566 266
Eget kapital 272 829 274 807
Eget kapital per aktie, kr 554 5,58
Rantebdrande skulder 110 202 137167
Likvida medel 20 231 43 495
Likviditet inklusive outnyttjade krediter 109 029 115 881
Soliditet 53,9 % 48,5 %
Medelantal anstallda 92 99
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VD HAR ORDET

Under det tredje kvartalet 2025 fortsatte vi att ta steg i en
positiv riktning saval jamfort med tidigare kvartal i ar som
samma period foregdende ar. Efter ett utmanande forsta
halvar ser vi nu en forbattring i bade omsattning och vinst.

Omsattningen i kvartalet 6kade betydligt jamfort med Q3
2024, men framfor allt ar det forbattringen i omsattning
och resultat jamfort med drets forsta tva kvartal som
sticker ut. Denna utveckling borjar dterféra oss till en
resultatniva som ar pa vag att narma sig vara mal.

Under kvartalet har vi som alltid jobbat of6rtrutet
tillsammans med vara leverantorer for att utveckla vart
kunderbjudande. Det ar en central del i var strategi att
skapa varde i hela kedjan. Lyckas vi inte med detta, ar det
latt hant att vi halkar efter.

Finansiell oversikt

Under kvartalet ¢kade var omsattning med cirka 23 %.
Samtidigt 6kade var bruttomarginal till narmare 20 %, vilket
ar den niva vi har som var évergripande malsattning.

En bruttomarginal pa ratt niva i kombination med hogre
forsalining okar helt naturligt mojligheten att leverera ett
onskvart rorelseresultat. D& vara kostnader har ¢kat under
innevarande ar ar detta nodvandigt. Personalstyrkan har
vuxit med 30 % och det mérks pa vara personalkostnader
ochviser dven att de Ovriga rorelsekostnaderna okar. Mycket
av detta kan kopplas till forvarvet av affaren med leksaker
och bocker. Det finns dock &ven annat, sdsom frakter och IT,
som i ar kostar mer an tidigare. Vi bedomer dock att vi har
bra kontroll pa vara rorelsekostnader.

| sammanfattning levererar vi ett valkommet positivt
rérelseresultat i kvartalet. Aven om vi inte nar hela vagen
fram till 8 % i rérelseresultat maste vi pa det hela taget och
under rddande omstandigheter vara nojda.

Framatblick

Vigdrnuinidet fiarde kvartalet med starkt sjalvfortroende.
Samtidigt ar vi fortsatt 6dmjuka infér marknadslaget, som
praglas av ekonomisk osakerhet och snabba férandringar
i bade efterfrdgan och logistikfloden. Var flexibilitet, vart
nara samarbete med vdra kunder och leverantorer samt
var formadga att snabbt anpassa oss, kommer fortsatt vara
avgorande framat.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare inom Tura
Group for ert engagemang och ert harda arbete. De
framsteg vi ser i Q3 ar ett resultat av er insats, ert driv och
er professionalism.

Tillsammans fortsatter vi att bygga ett starkare Tura Group.

Kungsbacka november 2025

Stefan Eriksson
VD fér Tura Group AB



TURA GROUP | KVARTALSRAPPORT Q3 2025

PRESENTATION AV TURA GROUP

Tura Scandinavia AB (publ) &r en ledande nordisk distributér med fokus pa tillbehér inom hemelektronik och
flera kompletterande produktkategorier. Med rotter fran 1976 i Onsala pa den svenska vastkusten har foretaget
vuxit till att bli en palitlig partner for aterforsaljare i Danmark, Finland, Norge och Sverige.

Turas sortiment bestar huvudsakligen av tillbehér men aven viss hardvara inom Ljud & Bild, Foto & Video,

Mobil, Multimedia och Gaming. Under de senaste aren har produktportfoljen dessutom breddats till att dven

inkludera Barn & Baby, Hem & Hushall, Leksaker & Spel, Halsa & Personvard samt Bocker. Tura har aven en
stark position inom professionell Foto & Video samt inom den grafiska industrin.

Med passion, erfarenhet och ett brett natverk erbjuder Tura Scandinavia sina partners hog kvalitet, snabb
distribution och tillgang till ett standigt vaxande sortiment anpassat for den nordiska marknaden.

AFFARSIDE

Koncernens affarsidé bygger pa ett brett sortiment, starka varumarken och snabba leveranser.

VISION
Koncernens vision ar att vara den basta och mest inspirerande partnern till sina kunder.

Tura stravar efter att vara det sjalvklara valet for sina kunder nar det kommer till val av distributor
och stravar efter att vara ledande i Norden inom sina produktomraden.
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Omsattning geografiskt 9 manader 2025 Omsattning geografiskt 9 manader 2024

SVERIGE DANMARK FINLAND NORGE
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Omesattning produktomraden 9 manader 2025
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KOMMENTARER TILL RAPPORTEN

FINANSIELL UTVECKLING UNDER TREDJE KVARTALET,
1 JULI - 30 SEPTEMBER 2025
Koncernen

Nettoomsattning

Investeringar och avskrivningar

Koncernen omsatte under tredje kvartalet 246 613
Tkr (201 350 Tkr) vilket dr en 6kning med 22,5 % som
till stérsta delen ar hanforlig till verksamheten i de
nya produktomradena Bocker och Spel & Leksaker
som forvarvades den 31 mars 2025. Forsadliningen
utvecklades i positiv riktning under storsta delen av
kvartalet. Marknaden for flera andra av de 6vriga produkt-
omradena praglas fortfarande av dterhallsamhet.

Koncernens investeringar under tredje kvartalet
uppgick till 1 430 Tkr (O Tkr). Avskrivningarna uppgick till
3 502 Tkr (3 382 Tkr) varav 2 311 Tkr (2 012 Tkr) avser
avskrivning pa goodwill hanforlig till forvarven under
2023 av Happy Plugs, NILAS3D ApS och Golla Oy samt
forvarvet av Inspirera & Co AB i februari 2025. Goodwiill
uppgick vid forvarvstillfallena till 46 222 Tkr (40 220 Tkr)
och skrivs av linjart éver 5 ar.

Kostnader

Kassaflode

Kostnaden for sdlda handelsvaror och darmed
bruttomarginalen under det andra kvartalet paverkades
positivt till folid av de nya produktomradena.
Rorelsekostnaderna  exklusive  handelsvaror  och
avskrivningar under andra kvartalet uppgick till 37 414
Tkr (27 893 Tkr) fordelat pa ovriga externa kostnader
16 691 Tkr (12 802 Tkr) och personalkostnader 20 724
Tkr (15 091 Tkr). | jamférelse med motsvarande period
foregdende ar har dessutom kostnaderna for utfrakter
Okat, framst till foljd av de nya produktomradena.
Personalkostnaderna foljde i stort sett utvecklingen i
antalet anstallda som okat jamfort med motsvarande
kvartal foregdende ar till foljd av de nya produktomradena
vilka dven pdaverkade de Ovriga externa kostnaderna i
motsvarande man.

Resultat

Resultatet efter finansiella poster fér det andra kvartalet
uppgick till 7 932 Tkr (4 182 Tkr) och periodens resultat
5 552 Tkr (2 579 Tkr) eller 0,11 kr per aktie (0,05 kr
per aktie). Resultatet har paverkats positivt framst av
den 6kade omsattningen och bruttovinsten samt att
intakterna fran de nya produktomradena har I6pt under
kvartalet i sin helhet.

Likviditet

Koncernens likvida medel vid tredje kvartalets slut
uppgick till 18 750 Tkr (13 826 Tkr). Likviditeten inklusive
outnyttjade krediter uppgick till 51 213 Tkr (106 011
Tkr). Vid kvartalets boérjan uppgick likviditeten inklusive
outnyttjade krediter till 52 391 Tkr. Koncernens
rantebdrande skuld steg med 2,1 Mkr under kvartalet,
framst till foljd av ytterligare lageruppbyggnad i samband
med introduktionen av de nya produktomradena.

11

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under det
tredje kvartalet uppgick till 1 888 Tkr (13 154 Tkr). Det
minskade kassaflodet ar till storsta delen hanforlig till
ytterligare inkdp av varulager till verksamheten i den
nordiska Entertainment Divisionen som forvarvades
under forsta och andra kvartalen fran Exertis CapTech
AB. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 2 092 Tkr (-17 017 Tkr). Férandringen ar framst
hanforlig till hogre utnyttjande av rorelsekredit hos
bank. Det totala kassaflddet under perioden uppgick
till 2 904 Tkr (-3 826 Tkr). Koncernens malsattning ar att
halla de likvida medlen pa en niva som optimerar den
rantebarande nettoskulden.

Personal

Det genomsnittliga antalet anstallda i koncernen under
det tredje kvartalet uppgick till 113 (92).
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FINANSIELL UTVECKLING UNDER DE FORSTA 9 MANADERNA,
1 JANUARI- 30 SEPTEMBER 2025
Koncernen

Nettoomsattning

Koncernen omsatte under de forsta 9 manaderna
656 518 Tkr (590 149 Tkr) vilket ar en &kning med
11,3 % som till stor del beror pa de nya produktomradena
Bocker och Leksaker & Spel som tillférdes koncernen
genom forvarvet av Nordic Entertainment Division
fran Exertis CapTech AB den 31 mars 2025. En fortsatt
aterhdllsamhet praglar marknaderna for flera av
koncernens 6vriga produktomraden.

Kostnader

Kostnaden for sdlda handelsvaror och darmed
bruttomarginalen under de foérsta 9 madanaderna
paverkades negativt till foljd av negativa valutaeffekter
som var storre dn normalt under det forsta kvartalet.
Under de andra och tredje kvartalen paverkades
bruttovinsten och marginalen positivt av de nya produkt-
omradena. Rorelsekostnaderna exklusive handelsvaror
och avskrivningar under forsta kvartalet uppgick ftill
113 549 Tkr (91 851 Tkr) fordelat pa 6vriga externa
kostnader 51 589 Tkr (41 851 Tkr) och personalkostnader
61 960 Tkr (50 000 Tkr).

| jdmforelse med motsvarande period foregaende ar ar
har dessutom kostnaderna for utfrakter 6kat pa grund
av de nya produktomradena. Personalkostnaderna
foljde i stort sett utvecklingen i antalet anstallda som
Okade betydligt under det andra kvartalet. Aven de
dvriga externa kostnaderna steg i viss man till foljd av
personaldkningen.

Resultat

Resultatet efter finansiella poster for det forsta 9
manaderna uppgick till 562 Tkr (-1 584 Tkr) och
periodens resultat till -1 306 Tkr (-3 184 Tkr) eller -0,03
kr per aktie (-0,06 kr per aktie). Resultatet har paverkats
positivt framst av omsdttningsokningen och den hogre
bruttovinsten under de andra och tredje kvartalen.
Under det andra kvartalet tillférdes koncernen de nya
produktomradena Bocker och Spel & Leksaker och mot
kvartalets andra halft kom omsattningen darifran upp
i forvantade nivder medan den tillhérande ©kningen
i personal- och 6vriga kostnader foreldg under hela
kvartalet. Under det tredje kvartalet I6pte intakterna fran
de nya produktomradena 6ver kvartalet i sin helhet.

Eget kapital

Koncernens egna kapital vid periodens slut uppgick till
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267 062 Tkr (264 099 Tkr) och soliditeten uppgick till
44,8 % (52,0 %). Eget kapital per aktie vid periodens slut
uppgick till 5,42 kr (5,36 kr). Genomsnittligt utestaende
antal aktier under de férsta 9 manaderna samt per den
30 september 2025 var 49 230 770 (49 230 770).

Likviditet

Koncernens likvida medel per den 30 september 2025
uppgick till 18 750 Tkr (13 826 Tkr). Likviditeten inklusive
outnyttjade krediter uppgick till 51 213 Tkr (106 011
Tkr). Vid periodens bérjan uppgick likviditeten inklusive
outnyttjade krediter till 109 029 Tkr. Koncernens
rantebarande skuld steg med 46,9 Mkr under de
forsta 9 manaderna, framst till foljd av forvarven under
perioden.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens investeringar i utrustning mm under
forsta halvaret uppgick till 3 257 Tkr (1 440 Tkr).
Huvudsakligen i koncernens logistikcenter i Nassjo.
Vidare forvarvades aktierna i Inspirera & Co AB for
10 797 Tkr. Avskrivningarna uppgick till 10 346 Tkr
(10171 Tkr)varav 6 933 Tkr (6 033 Tkr) avser avskrivning
pa goodwill hanforlig till forvarven under 2023 av
Happy Plugs, NILAS3D ApS och Golla Oy samt forvarvet
av Inspirera & Co AB i februari 2025. Goodwill uppgick
vid forvarvstillfallena till 46 222 Tkr (40 220 Tkr) och
skrivs av linjart dver 5 ar.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under de
forsta 9 manaderna uppgick till -29 509 Tkr (-1 045 Tkr).
Forandringen ar till stdrsta delen hanforlig till forvarvet
av varulager i den nordiska Entertainment Divisionen
fran Exertis CapTech AB. Kassaflodet fran investeringar
uppgick till -13 853 Tkr (-1 440 Tkr) vilket kommmenteras
narmare under Investeringar och avskrivningar ovan.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 41 912 Tkr (-27 184 Tkr). Forandringen ar framst
hanforlig till hogre utnyttjande av rorelsekredit hos
bank. Det totala kassaflédet under perioden uppgick till
-1 451 Tkr (-29 669 Tkr). Koncernens malsattning ar att
halla de likvida medlen pa en nivd som optimerar den
rantebarande nettoskulden.

Personal

Det genomsnittliga antalet anstallda i koncernen under
de forsta 9 manaderna uppgick till 105 (92).
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FINANSIELL UTVECKLING UNDER TREDJE KVARTALET, 1 JULI- 30 SEPTEMBER 2025
Moderbolaget

13

Nettoomsattning och dvriga rorelseintakter

Moderbolaget har debiterat dotterbolaget Tura
Scandinavia AB for tackning av de kostnader som
uppkommit i foretaget under det andra kvartalet. Dessa
debiteringar uppgick till 1 405 Tkr (1 491 Tkr).

Kostnader

Rorelsekostnaderna under kvartalet uppgick till 1 181
Tkr (1 094 Tkr), huvudsakligen bestaende av kostnader
for borsplats, revision samt I6nekostnader for VD och 2
(3) 6vriga medarbetare.

Resultat

Resultatet efter finansiella poster for det andra kvartalet
uppgick till 68 Tkr (66 Tkr).

Likviditet

Foretagets likvida medel vid kvartalets slut uppgick till
222 Tkr (730 Tkr).

Investeringar och avskrivningar

Inga investeringar gjordes under kvartalet.

Personal

Medelantalet anstallda under kvartalet var 3 (4).
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FINANSIELL UTVECKLING UNDER FORSTA 9 MANADERNA,
1 JANUARI- 30 SEPTEMBER 2025
Moderbolaget

14

Nettoomsattning och dvriga rorelseintakter

Moderbolaget har debiterat dotterbolaget Tura
Scandinavia AB for tackning av de kostnader som
uppkommit i foretaget under perioden. Dessa
debiteringar uppgick till 5 013 Tkr (5 044 Tkr).

Kostnader

Rorelsekostnaderna under kvartalet uppgick till 3 826
Tkr (3 871 Tkr), huvudsakligen bestaende av kostnader
for borsplats, revision samt I6nekostnader for VD och 2
(3) 6vriga medarbetare.

Resultat

Resultatet efter finansiella poster for tredje kvartalet
uppgick till 581 Tkr (119 Tkr).

Likviditet

Foretagets likvida medel vid periodens slut uppgick till
222 Tkr (730 Tkr).

Investeringar och avskrivningar

Under forsta kvartalet forvarvades aktierna i Inspirera &
Co AB (Swedish Posture) for 10 797 Tkr.

Eget kapital

Foretagets egna kapital per den 30 september 2025
uppgick till 197 037 Tkr (240 928 Tkr) och soliditeten till
75,2 % (89,5 %).

Personal

Medelantalet anstallda under kvartalet var 3 (4).

Aktiekapital

Foretagets aktiekapital uppgick per den 30 september
2025 till 4 923 077 kr (4 923 077 kr) fordelat pa
49 230 770 (49 230 770) utestaende aktier. Aktiernas
kvotvarde ar 0,10 kr (0,10 k).
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AKTIEN

Tura Group AB:s aktie ar listad pa Spotlight Stock Market under kortnamnet TURA. Aktien har ISIN-kod
SE0017083355. Per den 30 september 2025 hade Foretaget 49 230 770 utestdende aktier.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernens mal ar att véxa i genomsnitt 10-15 % per ar, organiskt och via forvarv. Tack vare en
valinvesterad och automatiserad logistik med tillgénglig kapacitet kan bolaget vaxa med begransade
investeringar, vilket 6kar volymer och déarmed I6nsamheten.

Koncernens finansiella mal ar att ha en genomsnittlig EBITDA-marginal om cirka 8 %, vilket ska hallas
genom tkade volymer som ger operationell skala och havstang samt kontinuerlig produktivitetsutveckling
i befintlig struktur via tex investeringar i automation och IT. Eventuella forvarv kan tillféra synergier i
form av rationalisering av lager, ledning samt saljkar. Egna varumarken utgér endast en mindre del
av omsattningen idag men de har i snitt hdgre bruttomarginaler, varfor tillvaxt av dessa framjar dkad
bruttomarginal. Det ska dock balanseras mot kundernas behov, konkurrenskraften i de externa
varumarkena som dessa medfor samt att helheten i sortimentsstrategin blir konkurrenskraftig. Vidare
innebar egna varumarken mer rorelsekostnader an for externa varumarken varfor skillnaden pa EBITDA-
marginalniva ar mindre.

UTDELNINGSPOLICY

Foretagets utdelningspolicy ar att utdelningen 6ver tid ska uppga till mellan 25 och 50 procent av
resultatet efter skatt. Samtidigt ska utdelningsnivan anpassas till bolagets strategi, investeringsmaojligheter,
finansiella stallning, andra finansiella mal och risker som styrelsen anser vara relevanta.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETER | VERKSAMHETEN

Tura Group AB ar genom sin verksamhet exponerat for risker och osakerhetsfaktorer. Information om
riskerna aterfinns i foretagets arsredovisning for 2024. Dessa Overensstammer med de risker koncernen
identifierar idag.

KONFLIKTER | OMVARLDEN

De pagdende krigen i Ukraina och i Gaza har hittills inte paverkat koncernens verksamhet i vasentlig

utstrackning och dven om inget i nulaget tyder pa att det kommer att gora det sa gar det inte att utesluta

att den inverkan som dessa konflikter har pa omvarlden i nagon man kan komma att paverka koncernens

verksamhet i framtiden. | detta sammanhang kan man inte bortse ifradn det tilltagande hotet fran s k

hybridkrigforing vilket redan har visat sig genom den cyberattack som Tura Scandinavia AB utsattes for i
december 2023.

GRANSKNING

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av koncernens revisorer.
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RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG - KONCERNEN

Juli- Juli- Januari- Januari- Januari- Senaste ]2
september september september september december man
*Tkr 2025 2024 2025 2024 2024
Intakter
Nettoomsattning 246 613 201 350 656 518 590 149 825 627 891 996
Ovriga rérelseintakter 652 125 1752 601 1428 2579
Summa intakter 247 265 201 475 658 270 590 750 827 055 894 575
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -196 689 -164 481 -529 154 -485 253 -668 405 -712 306
Externa kostnader -16 691 -12 802 -51 589 -41 851 -58 101 -67 839
Personalkostnader -20724 -15 091 -61 960 -50 000 -68 766 -80 726
Av- och nedskrivningar -3 502 -3 382 -10 346 -10171 -13 361 -13 536
Summa rérelsens kostnader -237 605 -195 756 -653 049 -587 275 -808 633 -874 406
Rorelseresultat 9 660 5719 5221 3475 18 422 20 169
Finansiella intakter och kostnader -1728 -1 537 -4 659 -5059 -6 174 -5774
Resultat efter finansiella poster 7932 4182 562 -1584 12 248 14 395
Skatt -2 380 -1 603 -1 868 -1 600 -4 437 -4 705
Periodens resultat 5552 2579 -1 306 -3 184 7 811 9690
Antal utestadende aktier 49 230 770 49 230 770 49 230 770 49 230 770 49 230 770 49 230 770
Resultat per aktie, kr 0,11 0,05 -0,03 -0,06 0,16 0,20 +

16



TURA GROUP | KVARTALSRAPPORT Q3 2025

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG - KONCERNEN

Tkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 24 854 27 903 25703
Materiella anlaggningstillgangar 13198 14 560 14 368
Finansiella anlaggningstillgangar 2 059 1824 1351
Summa anlaggningstillgangar 40 111 44 287 41422
Omsattningstillgangar

Varulager 282 633 231984 234012
Kundfordringar 217 153 183917 197 702
Fordringar hos koncernféretag 6 435 878 2833
Ovriga omsattningstillgangar 31094 33328 22 488
Kassa och bank 18 750 13 826 20 231
Summa omsattningstillgangar 556 064 463 932 477 266
Summa tillgangar 596 176 508 219 518 688
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 4923 4923 4923
Fritt eget kapital exkl periodens resultat 263 445 262 361 260 095
Periodens resultat -1 306 -3184 7811
Summa eget kapital 267 062 264 099 272 829
Avsattningar 6344 5690 5 841
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Skulder till moderforetag 14 500 24000 24000
Summa langfristiga skulder 14 500 24 000 24 000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 142 537 82 815 86 202
Leverantorsskulder 112973 78 887 88 400
Skulder till moderforetag 47 0 -
Skulder till koncernforetag 0 39 38
Ovriga kortfristiga skulder 52714 52 689 41 378
Summa kortfristiga skulder 308 270 214430 216 018
Summa eget kapital och skulder 596 176 508 219
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KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG - KONCERNEN

Juli- Juli- Januari- Januari- Januari- Senaste

september september september september december 12 man
Tkr 2025 2024 2025 2024 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
rorelsekapitalférandring 8772 5961 14 458 6 988 29962 37432
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -6 884 7193 -43 968 -8 033 -18 555 -54 490
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1888 13154 -29 509 -1 045 11 407 -17 057
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 076 37 -13 853 -1 440 -391 -12 804
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2092 -17017 41912 -27 184 -34 350 34746
Periodens kassaflode 2904 -3 826 -1 451 -29 669 -23 334 4884
Likvida medel vid periodens bérjan 15 836 17 652 20 231 43 495 43 495 13826
Periodens kassaflode 2904 -3 826 -1 451 -29 669 -23334 4884
Kursdifferens i likvida medel 10 0 -30 0 70 40
Likvida medel vid periodens slut 18 750 13 826 18 750 13 826 20 231 18 750
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RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG - MODERBOLAGET

4

Juli- Juli- Januari- Januari- Januari- Senaste

september september september september december 12 man
Tkr 2025 2024 2025 2024 2024
Intékter
Nettoomsattning - = - - - -
Ovriga rérelseintakter 1405 1491 5013 5044 6 658 6 620
Summa intakter 1405 1491 5013 5044 6 658 6 620
Rérelsens kostnader
Handelsvaror - = = - - -
Externa kostnader -106 -148 -495 -584 -807 -718
Personalkostnader -1 075 -946 -3 331 -3287 -4 563 -4 607
Av- och nedskrivningar - - = = -
Summa rorelsens kostnader -1181 -1 094 -3 826 -3 871 -5 370 -5 325
Rorelseresultat 224 397 1187 1173 1288 1295
Finansiella intakter och kostnader =157 -331 -607 -1 054 -44 591 -44144
Resultat efter finansiella poster 68 66 581 119 -43 303 -42 849
Bokslutsdispositioner = = - = 5000 5000
Resultat fore skatt 68 66 581 119 -38 303 -37 849
Skatt =115 -14 -128 -26 -1 026 -1128
Periodens resultat 53 52 453 93 -39 929 -38 976
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BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG - MODERBOLAGET

+Tkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgadngar 253633 266014 243 436
Summa anlaggningstiligangar 253633 266 014 243 436

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 7 856 2 364 5578
Ovriga omsattningstillgangar 138 219 123
Kassa och bank 222 730 487
Summa omsattningstillgangar 8215 3313 6188
Summa tillgangar 261 848 269 326 249 624

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 4923 4923 4923
Fritt eget kapital exkl periodens resultat 191 661 235913 235913
Periodens resultat 453 93 -39 329
Summa eget kapital 197 037 240 928 201 507

Langfristiga skulder
Skulder till moderforetag 14 500 24000 24 000
Summa langfristiga skulder 14 500 24 000 24000

Kortfristiga skulder

Skulder till moderforetag 47 0 0
Skulder till koncernforetag 47 759 1439 20100
Leverantdrsskulder 118 17 221
Ovriga kortfristiga skulder 2388 2942 3796
Summa kortfristiga skulder 50 312 4398 24117
Summa eget kapital och skulder 261 848 269 326 249 624 +_
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KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG - MODERBOLAGET

Juli- Juli- Januari- Januari- Januari- Senaste

september september september september december 12 man
Tkr 2025 2024 2025 2024 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
rorelsekapitalforandring 44 52 -836 93 -219 -1148
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 495 168 25191 7103 7772 25 860
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 539 220 24 355 7 196 7 553 24712
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0 -10 197 0 -600 -10 797
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 000 0 -12 423 -7 385 -7 385 14 423
Periodens kassaflode -1 461 220 -265 -189 -432 -508
Likvida medel vid periodens bérjan 1683 510 487 919 919 730
Periodens kassaflode -1 481 220 -265 -189 -432 -508
Likvida medel vid periodens slut 222 730 222 730 487
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NOTER
NOT 1: REDOVISNINGSPRINCIPER

Tura Group AB upprattar redovisningar i enlighet med drsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) vilka éverensstammer med dem som tillampats i
arsredovisningen for 2024 och i foretagets rapporter for tidigare perioder.

NOT 2: KONCERNREDOVISNING
Dotterbolag

Vid férvarv av dotterbolag tillampar koncernen foljande principer:

Dotterbolag ar foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt har
ett bestammande inflytande.

Anskaffningsvardet for dotterbolag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet.

| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterbolag dverstiger det i
forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

For vidare beskrivning av den anvanda redovisningsmetoden hanvisas till Foretagets drsredovisning for 2024.

NOT 3: TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Tura Group AB och Tura Scandinavia har lang- och kortfristiga 1an fran huvudégaren Voxson Carl-L Eriksson AB
som vid balansdagen uppgick till sammanlagt 14 500 Tkr (24 000 Tkr) och som I6per med samma rantevillkor som
Koncernen har i banken. | 6vrigt finns kommersiella mellanhavanden pa marknadsmassiga villkor med andra foretag i
den foretagsgrupp i vilken Voxson Carl-L Eriksson ar moderforetag. Inga andra ersattningar har utgatt till narstaende.

NOT 4: NYCKELTAL

Genomsnittligt antal aktier

Soliditet

Det genomsnittliga antalet aktier i Tura Group koncernen
har, i forekommande fall, berdknats utifrdn en viktning
av det historiska antalet utestaende aktier i Tura Group
koncernen efter varje genomfoérd nyemission ganger antal
dagar som respektive antal aktier varit utestdende. | de
jamforelsetal som enbart innehdller Tura Scandinavia AB
har en justeringsfaktor anvants i enlighet med IAS33/ IFRS 3.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld

Rantebarande lang- och kortfristiga skulder minus kassa
och bank.

Eget kapital vid periodens slut dividerat med summa
tillgdngar.

EBITDA

("Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization”) Rorelseresultatet okat med av- och
nedskrivningar och i férekommande fall dvervarde
(listningskostnad) det vill sdga kassaflode fran
den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapitalet, rantor och skatter.

EBIT

("Earnings before Interest and Taxes") Rorelseresultat.
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KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

2026-02-26 Delarsrapport Q4 och Bokslutskommuniké 2025
2026-04-28 Arsredovisning 2025

2026-05-21 Delarsrapport Q1 2026

2026-06-04 Arsstamma

2026-08-26 Delarsrapport Q2 2026

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande oversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget
och koncernen star infor.

Kungsbacka den 21 november 2025

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Tura Group AB (publ)

Hans Jacobsson Petra Carnback
Ordférande Ledamot

Daniel Johnsson Jonas Wimmerstedt
Ledamot Ledamot

Stefan Eriksson
Verkstallande direktor
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KONTAKT

For fragor om deldrsrapporten och foretaget kontakta: Stefan Eriksson, VD
E-post: stefan.eriksson@turascandinavia.com
Telefon: 0300-56 89 20

559319-6446 Tura Group AB (publ) - (TURA)
Energigatan 15B

434 37 Kungsbacka

Telefon: 0300-56 89 20

E-post: info@turascandinavia.com

Hemsida: www.turascandinavia.com

OM DENNA RAPPORT - LASANVISNINGAR

Med "Foretaget” och "Moderbolaget” menas i denna rapport Tura Group AB.

Med "Koncernen” menas i denna rapport Tura Group AB med sina dotterbolag som bestar av Tura Group AB med
dotterbolagen Tura Scandinavia AB, Happy Plugs AB, Golla Oy och Inspirera & Co AB.

Uppgifter inom parentes avser motsvarande period eller datum féregaende ar om inget annat angivits.
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