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Pressmeddelande 2021-11-10

ICA-handlarnas Foérbund tillsammans med AMF lamnar ett rekommenderat
offentligt uppkopserbjudande till aktiedgarna i ICA Gruppen

ICA-handlarnas Forbund (”ICA-handlarnas Férbund”) lamnar, tillsammans med AMF
Pensionsforsakring AB (”AMF”), ett rekommenderat offentligt uppkopserbjudande genom
Murgrona Holding AB (publ) ("Budgivaren”) att forvarva samtliga aktier i ICA Gruppen AB (publ)
(”ICA Gruppen”) for 534 kronor kontant per aktie ("Erbjudandet”). ICA-handlarnas Férbund ar
redan den storsta aktieagaren i ICA Gruppen, med ett aktieinnehav om cirka 54 procent, och
Erbjudandet avser de aktier som ICA-handlarnas Forbund inte redan ager. Aktierna i ICA Gruppen
ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.

Erbjudandet i sammandrag

e Budgivaren erbjuder 534 kronor kontant for varje aktie i ICA Gruppen. Budgivaren kommer inte att
héja det erbjudna vederlaget.

e  Erbjudandet innebar att ICA Gruppen varderas till cirka 107,4 miljarder kronor (baserat pa samtliga
201 146 795 aktier i ICA Gruppen).

e Det erbjudna vederlaget motsvarar en premie om 29 procent jamfért med stangningskursen for
ICA Gruppens aktie pa Nasdaq Stockholm den 22 oktober 2021 (vilket var den sista handelsdagen
fére marknadsspekulationer om ett potentiellt offentligt uppkdpserbjudande pa ICA Gruppen uppstod)
och en premie om 31 procent jamfért med den volymviktade genomsnittskursen for ICA Gruppens
aktie pa Nasdaq Stockholm under de senaste 30 handelsdagarna fram till och med den 22 oktober
2021.

e ICA Gruppens styrelse (exklusive de ledaméter som till féljd av tillampliga regler inte har deltagit
i handlaggningen av fragor relaterade till, och utvardering av, Erbjudandet) rekommenderar enhalligt
aktiedgarna i ICA Gruppen att acceptera Erbjudandet.

e Fullféljandet av Erbjudandet ar villkorat bland annat av att Erbjudandet accepteras i sadan
utstrackning att Budgivaren blir agare till mer &n 90 procent av aktierna i ICA Gruppen (efter full
utspadning) samt att samtliga for Erbjudandet och férvarvet av ICA Gruppen erforderliga tillstand,
godkannanden, beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande (daribland
Finansinspektionen) erhdlls, i varje enskilt fall pa villkor som ar acceptabla foér Budgivaren respektive
AMF (se "Villkor fér fullféljiande av Erbjudandet’ nedan).

Budgivaren kommer att offentliggéra en erbjudandehandling avseende Erbjudandet omkring den
10 november 2021. Acceptfristen for Erbjudandet kommer att bdrja omkring den 11 november 2021 och
sluta omkring den 14 december 2021.

Magnus Moberg, styrelseordférande ICA-handlarnas Férbund, kommenterar: ICA Gruppen har en
stark position pa marknaden men omvarlden férandras snabbt och som huvudagare agerar vi for att mota
framtida utmaningar och 6kad konkurrens. Vi behdver anpassa oss for att skapa optimala férutsattningar
for verksamheten i ICA Gruppen och darmed for hela ICA-systemet, det har vi alltid gjort under var
105-ariga historia. Nu behdver vi fokusera pa tillvaxtorienterade 1angsiktiga investeringar, vilka [ampar sig
bast utanfor borsen, och vi ar glada dver att vi har AMF med pa resan. Vi bedémer att vi har lamnat ett
attraktivt bud och att en avnotering av ICA Gruppen gynnar alla intressenter.



Goran Blomberg, VD ICA-handlarnas Forbund, kommenterar: Vi ser ett tydligt behov av langsiktiga
investeringar som framjar tillvaxt genom att stérka marknadserbjudandet och satsa pa innovation,
héllbarhet och digitalisering. Vi behdver dessutom 6ka takten bade i beslutsfattande och genomférande
inom ICA-systemet. Styrelsen har utvarderat olika alternativ och kommit fram till att detta genomférs bast
i en onoterad miljo.

Katarina Romberg, chef Alternativa investeringar AMF, kommenterar: Vi tror att det har ar en
investering som vore bra for vara fyra miljoner pensionssparare och att vi som finansiellt starka och
langsiktigt inriktade investerare, med gedigen erfarenhet av att 4ga onoterade bolag, kan bidra positivt till
ICA Gruppens fortsatta tillvaxt och utveckling. Tillsammans med ICA-handlarnas Férbund, och den
kompetens och erfarenhet som finns inom ICA Gruppen, ser vi goda mdjligheter att stérka bolagets
position och konkurrenskraft, i ett skede dar saval omvarlden som kundernas kdpbeteenden forandras
snabbt.

Information om Budgivaren, ICA-handlarnas Férbund och AMF

Murgréna Holding AB (publ), med organisationsnummer 559338-5098, ar ett svenskt publikt aktiebolag
som per dagen for offentliggérandet av Erbjudandet ar helagt av ICA-handlarnas Forbund. Styrelsen har
sitt sate i Solna och Budgivarens adress ar c/o ICA-handlarnas Férbund, Box 3032, 169 03 Solna.
Budgivaren bildades den 23 september 2021 och registrerades hos Bolagsverket den 4 oktober 2021.
ICA-handlarnas Férbund och AMF kommer att tillskjuta Budgivaren cirka 20,5 miljarder kronor i eget
kapital och resterande del av vederlaget i Erbjudandet kommer att utgéras av bryggfinansiering. Efter
Erbjudandets fullféljande kommer Budgivaren att &gas gemensamt av ICA-handlarnas Férbund och AMF
i proportion till tillskjutet kapital och tillskjutna aktier i ICA Gruppen, vilket innebar att ICA-handlarnas
Forbund kommer att inneha cirka 87 procent av samtliga aktier och réster i Budgivaren och AMF kommer
att inneha cirka 13 procent av samtliga aktier och roster i Budgivaren. Budgivaren har inte tidigare bedrivit,
och bedriver for narvarande ingen, verksamhet och dess enda affarsmassiga syfte ar att lamna
Erbjudandet. Budgivaren har inga anstallda och avser inte bedriva nagon egen verksamhet.

ICA-handlarnas Férbund, med organisationsnummer 802001-5577, ar en ideell férening och
medlemsorganisation for ICA-handlare i Sverige. Férbundsstyrelsen har sitt sate i Stockholm och
ICA-handlarnas Férbunds adress ar Box 3032, 169 03 Solna. ICA-handlarnas Férbunds uppgift &r att
starka enskilda ICA-handlares mojligheter att &ga och driva sina butiker med I6nsamhet, konkurrenskraft
och hogt kundfértroende. ICA-handlarnas Forbund har i dag cirka 1 500 medlemmar. For ytterligare
information om ICA-handlarnas Férbund, se ICA-handlarnas Férbunds webbplats (www.icahandlarna.se).

AMF Pensionsférsakring AB, med organisationsnummer 502033-2259, ar ett svenskt aktiebolag och
pensionsbolag. Styrelsen har sitt sate i Stockholm och AMF:s adress ar 113 88 Stockholm. AMF erbjuder
pensionsférsakringar med fokus pa kollektivavtalade tjanstepensioner med sparande i traditionell
forsakring och fondférsakring samt har cirka 4 miljoner kunder. AMF drivs enligt dmsesidiga principer och
arbetar utan eget vinstsyfte dar all vinst som uppstar i AMF:s verksamhet oavkortat gar till AMF:s kunder.
AMF &gs till lika delar av LO och Svenskt Naringsliv. Per den 30 juni 2021 uppgick forvaltat kapital i
AMF-koncernen till cirka 790 miljarder kronor samt bestar av aktier, rantebarande tillgangar, fastigheter
och alternativa tillgangar. AMF ar en av de storsta agarna pa Stockholmsboérsen och har aven omfattande
tidigare erfarenhet som langsiktig samagare genom langsiktiga investeringar i onoterade bolag och i bolag
med stark tillvaxt.

Bakgrund och motiv for Erbjudandet

ICA Gruppen ar ett ledande detaljhandelsféretag med fokus pa mat och hélsa. ICA-systemet bygger pa en
affarsidé som har bidragit till att ICA Gruppen, tillsammans med fria handlare i samverkan, har kunnat
bygga en stark marknadsposition.

ICA-handlarnas Férbund &ger per dagen for offentliggérandet av Erbjudandet cirka 54 procent av aktierna
och rosterna i ICA Gruppen och ar darmed ICA Gruppens storsta aktiedgare. ICA-handlarnas Forbunds
huvuduppdrag &r att bevara, utveckla och starka ICA-idén. | enlighet med ICA-handlarnas Férbunds



stadgar ska ICA-handlarnas Foérbund alltid, direkt eller indirekt, inneha en majoritet av aktierna i

ICA Gruppen. ICA-handlarnas Férbund har darmed ett mycket langsiktigt perspektiv pa sitt agande i
ICA Gruppen och kommer sdledes inte att sdlja sina aktier i ICA Gruppen, varken pa marknaden eller till
en annan budgivare.

ICA-handlarnas Férbunds uppdrag och dess mycket langsiktiga agarperspektiv gor att ICA-handlarnas
Forbund tar ett stort ansvar och verkar for beslut som ger bast nytta fér ICA Gruppen och ICA-systemet pa
lang sikt. Ambitionen ar darfor att ICA Gruppen hela tiden ska fortsatta utvecklas i en positiv riktning och
ICA-handlarnas Férbund kommer alltid och kontinuerligt att arbeta for att ICA Gruppen, tillsammans med
ICA-handlarna, ska framjas av en stark, stabil och langsiktigt hallbar tillvaxt.

Dagligvaruhandeln star infoér snabba férandringar, bland annat med hansyn till 6kad konkurrens,
férandrade konsumentbeteenden, digital omstalining och nya omvarldsfaktorer. ICA-handlarnas Férbund
beddmer att vissa forandringar inom ICA Gruppen ar nédvandiga for att skapa optimala forutsattningar for
att mota framtida utmaningar, bland annat genom langsiktiga investeringar som framjar tillvaxt.
ICA-handlarnas Férbund och AMF beddmer att sadana férandringar enklare kan genomféras utan de krav
som stalls pa ett bolag i en noterad milj6. ICA-handlarnas Férbund och AMF bedémer aven att en
onoterad milj6 ger battre forutsattningar for 6kad takt i beslutsfattandet med kortare beslutskedjor och
storre majligheter till insyn, vilket kan skapa mer engagemang hos medarbetare och ICA-handlare.
ICA-handlarnas Férbund och AMF har dock inte fér avsikt att genomfora nagra férandringar av ICA
Gruppens karnverksamhet utan avser att fortsatta bedriva denna pa samma satt som i dag aven pa lang
sikt.

ICA Gruppen i en onoterad miljé mojliggdr en mer langsiktig investeringshorisont och ett tillvaxtframjande
fokus samt bedéms darfér vara mest gynnsamt for att genomféra de forandringar som ICA-handlarnas
Forbund beddémer vara nédvandiga. ICA-handlarnas Férbund och AMF kommer vidare att fortsatta stodja
de strategiska initiativ som ar ndédvandiga for att vidmakthalla och ytterligare stérka ICA Gruppens
erbjudande och konkurrenskraft pa marknaden, exempelvis genom utdkade investeringar som starker
tillvaxt och marknadserbjudandet samt inom innovation och digitalisering.

ICA-handlarnas Férbund och AMF har stort fértroende for ICA Gruppens ledning och medarbetare och
anser dem vara en viktig tillgang for ICA Gruppen aven framgent. ICA-handlarnas Forbunds och AMF:s
avsikt ar inte att Erbjudandets fullféljande ska medféra ndgon vasentlig féréandring fér ICA Gruppens
ledning eller anstallda (inklusive deras anstallningsvillkor), sysselsattningen i ICA Gruppen eller nagra
vasentliga forandringar av de platser dar ICA Gruppen bedriver verksamhet. ICA-handlarnas Férbund och
AMF kommer dock efter Erbjudandets fullféljande att fortsatta utveckla ICA Gruppens verksamhet, med
bibehallet mycket langsiktigt agarperspektiv, och kan darfér framdver komma att genomféra forandringar
och effektiviseringar for att mota de utmaningar som ICA Gruppen star infor.

Erbjudandet
Det erbjudna vederlaget och vérdet av Erbjudandet

Budgivaren erbjuder 534 kronor kontant for varje aktie i ICA Gruppen. Budgivaren kommer inte att hoja det
erbjudna vederlaget.

Per dagen for offentliggérandet av Erbjudandet &ger ICA-handlarnas Férbund 108 643 330 aktier

i ICA Gruppen, vilket motsvarar cirka 54 procent av det totala antalet aktier och roster i ICA Gruppen. Det
totala vardet av Erbjudandet, baserat pa de 92 503 465 aktier i ICA Gruppen som inte direkt eller indirekt
innehas av Budgivaren eller dess narstaende parter och pa erbjudandepriset om 534 kronor per aktie,
uppgar till cirka 49,4 miljarder kronor. Erbjudandet innebar att aktierna i ICA Gruppen varderas till totalt
cirka 107,4 miljarder kronor (baserat pa samtliga 201 146 795 aktier i ICA Gruppen, det vill sdga inklusive
de aktier som ICA-handlarnas Férbund redan &ger, och pa erbjudandepriset om 534 kronor per aktie).

Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.



Premie
Det erbjudna vederlaget motsvarar en premie om:

e 29 procent jamfort med stangningskursen for ICA Gruppens aktie pa Nasdaq Stockholm den
22 oktober 2021 (vilket var den sista handelsdagen fore marknadsspekulationer om ett potentiellt
offentligt uppkdpserbjudande avseende ICA Gruppen uppstod).

e 31 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen for ICA Gruppens aktie pa
Nasdaq Stockholm under de senaste 30 handelsdagarna fram till och med den 22 oktober 2021
(vilket var den sista handelsdagen fére marknadsspekulationer om ett potentiellt offentligt
uppkopserbjudande avseende ICA Gruppen uppstod).

e 29 procent jdmfort med den volymviktade genomsnittskursen for ICA Gruppens aktie pa
Nasdaq Stockholm under de senaste 90 handelsdagarna fram till och med den 22 oktober 2021
(vilket var den sista handelsdagen fére marknadsspekulationer om ett potentiellt offentligt
uppkopserbjudande avseende ICA Gruppen uppstod).

e 30 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen for ICA Gruppens aktie pa
Nasdaq Stockholm under de senaste 180 handelsdagarna fram till och med den 22 oktober 2021
(vilket var den sista handelsdagen fére marknadsspekulationer om ett potentiellt offentligt
uppkopserbjudande avseende ICA Gruppen uppstod).

Det erbjudna vederlaget motsvarar en premie om 11 procent jamfort med stdngningskursen for

ICA Gruppens aktie pa Nasdaq Stockholm den 9 november 2021 (vilket var den sista handelsdagen fore
offentliggérandet av Erbjudandet) samt premier om 23 procent, 25 procent och 28 procent jamfért med
den volymviktade genomsnittskursen for ICA Gruppens aktie pa Nasdaq Stockholm under de senaste 30,
90 respektive 180 handelsdagarna fram till och med den 9 november 2021. Det bér noteras att

ICA Gruppens aktie har uppvisat ett onormalt handelsmonster under handelsdagarna efter den 22 oktober
2021 da marknadsspekulationer om ett potentiellt offentligt uppkdpserbjudande avseende ICA Gruppen
uppstod.

Eventuell justering av det erbjudna vederlaget

Om ICA Gruppen betalar utdelning eller genomfér nagon annan vardedverféring innan Budgivaren
pabdrjar utbetalning av vederlaget i Erbjudandet kommer Budgivaren att reducera det erbjudna vederlaget
i motsvarande man.

Rekommendation fran ICA Gruppens styrelse

ICA Gruppens styrelse (exklusive de ledamoter som till foljd av tillampliga regler inte har deltagit

i handlaggningen av fragor relaterade till, och utvardering av, Erbjudandet)! rekommenderar enhélligt
aktieagarna i ICA Gruppen att acceptera Erbjudandet (se vidare "Nérstaendefragor och intressekonfiikter
med mera” nedan). ICA Gruppens styrelse har aven erhallit ett varderingsutlatande fran Deloitte AB enligt
vilket Erbjudandet beddms som skaligt for ICA Gruppens aktiedgare ur ett finansiellt perspektiv.

Villkor for fullféljande av Erbjudandet
Fuliféljande av Erbjudandet &r villkorat av:

1. att Erbjudandet accepteras av aktiedgare i sddan utstrackning att Budgivaren blir &gare till mer an
90 procent av aktierna i ICA Gruppen (efter full utspadning),

" Till féljd av att Budgivaren &r helagd av ICA-handlarnas Férbund som &r moderféretag till ICA Gruppen har, i enlighet
med Nasdaq Stockholms takeover-regler, styrelseledaméterna Claes-Géran Sylvén, Bo Sandstrom, Magnus Moberg
och Anette Wiotti inte deltagit, och kommer inte att delta, i ICA Gruppens handlaggning av fragor relaterade till, och
utvardering av, Erbjudandet.



2. att samtliga for Erbjudandet och forvarvet av ICA Gruppen erforderliga tillstand, godkannanden,
beslut och andra atgéarder fran myndigheter eller liknande (daribland Finansinspektionen) erhalls,
i varje enskilt fall pa villkor som ar acceptabla for Budgivaren respektive AMF,

3. attinte ndgon annan offentliggodr ett erbjudande att forvarva aktier i ICA Gruppen pa villkor som for
aktiedgarna i ICA Gruppen ar formanligare an de villkor som galler enligt Erbjudandet,

4. att varken Erbjudandet eller forvarvet av ICA Gruppen helt eller delvis omgjliggors eller vasentligen
forsvaras till foljd av lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgdrande eller domstolsbesiut,
myndighetsbeslut eller nagon liknande omstéandighet,

5. attinga omstandigheter har intréffat som vasentligt negativt paverkar, eller rimligen kan férvantas
vasentligt negativt paverka, ICA Gruppens omsattning, resultat, likviditet, soliditet, eget kapital eller
tillgangar,

6. att ingen information som har offentliggjorts av ICA Gruppen, eller [Amnats av ICA Gruppen till
Budgivaren, ar felaktig, ofullstandig eller vilseledande, och att ICA Gruppen har offentliggjort all
information som ska ha offentliggjorts av ICA Gruppen, och

7. att ICA Gruppen inte vidtar nagon atgard som typiskt sett &r dgnad att férsamra forutsattningarna for
Erbjudandets lamnande eller genomférande.

Budgivaren forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall det stéar klart att ndgot av
ovanstaende villkor inte har uppfyllts eller inte kan uppfyllas. Savitt avser villkoren i punkterna 2—7 ovan far
emellertid ett sddant aterkallande av Erbjudandet endast ske om den bristande uppfyllelsen av ett sddant
villkor &r av vasentlig betydelse for Budgivarens forvarv av ICA Gruppen eller om det godkénns av
Aktiemarknadsndmnden.

Budgivaren férbehaller sig ratten att, helt eller delvis, franfalla ett eller flera av villkoren ovan, inklusive,
savitt avser villkoret i punkten 1, att fullfolja Erbjudandet vid en lagre acceptniva.

Nodvandiga myndighetsgodkannanden

ICA Gruppens dotterbolag ICA Banken AB, med organisationsnummer 516401-0190, ar en bank och

ICA Forsakring AB, med organisationsnummer 556966-2975, ar ett forsakringsbolag. Dessa dotterbolag
star darmed under tillsyn av Finansinspektionen. Som ett resultat av detta krévs godkdnnanden fran
Finansinspektionen avseende Budgivarens indirekta forvarv, och AMF:s indirekta forvarv genom forvarvet
av aktier i Budgivaren, av dessa dotterbolag innan Erbjudandet kan fullféljas, en sa kallad agarprévning.
Ansdkan om sadana godkannanden gavs in till Finansinspektionen den 19 oktober 2021 (betraffande
Budgivaren) och den 28 oktober 2021 (betraffande AMF). Finansinspektionens godkannanden férvantas
erhallas under acceptfristen.

Finansiering av Erbjudandet

Erbjudandet ar inte foremal for nagot finansieringsvillkor. Budgivaren kommer att finansiera Erbjudandet
genom att ICA-handlarnas Férbund och AMF kommer att tillskjuta Budgivaren cirka 20,5 miljarder kronor

i eget kapital och resterande del av vederlaget i Erbjudandet kommer att utgoras av bryggfinansiering.
Den initiala bryggfinansieringen kommer i sin helhet att tillhandahallas av Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ) som Joint and Exclusive Mandated Lead Arrangers and
Bookrunners. Finansieringen sker pa sedvanliga villkor for offentliga uppkdpserbjudanden pa den svenska
marknaden.

Due diligence
Budgivaren har, i samband med férberedelserna av Erbjudandet, genomfért en mycket begransad due

diligence-undersokning av ICA Gruppen. ICA Gruppen har bekraftat att Budgivaren inte mottagit ndgon
insiderinformation rérande ICA Gruppen i samband med due diligence-undersékningen.



Budgivarens aktieagande i ICA Gruppen

Per dagen for offentliggérandet av Erbjudandet &ger ICA-handlarnas Férbund 108 643 330 aktier

i ICA Gruppen, vilket motsvarar cirka 54 procent av det totala antalet aktier och roster i ICA Gruppen.
Varken AMF eller Budgivaren ager per dagen for offentliggérandet av Erbjudandet nagra aktier

i ICA Gruppen. ICA-handlarnas Férbunds aktier i ICA Gruppen kommer att tillskjutas Budgivaren

i samband med och villkorat av Erbjudandets fullféljande, varefter Budgivaren kommer att &ga de
108 643 330 aktierna i ICA Gruppen.

Utover vad som namns i féregaende stycke ager eller kontrollerar varken Budgivaren eller nagon
narstaende till Budgivaren nagra aktier eller andra finansiella instrument som ger en finansiell exponering
motsvarande ett aktieinnehav i ICA Gruppen. Budgivaren eller nagon narstaende till Budgivaren har inte
heller forvarvat, eller atagit sig att forvarva, aktier i ICA Gruppen eller nagra andra finansiella instrument
som ger en finansiell exponering motsvarande ett aktieinnehav i ICA Gruppen pa formanligare villkor an
villkoren i Erbjudandet under de senaste sex manaderna fore offentliggérandet av Erbjudandet.

Budgivaren och AMF forbehaller sig ratten att forvarva eller tréffa dverenskommelser om att forvarva aktier
i ICA Gruppen, daribland férvarv pa marknaden till radande priser eller férvarv genom privata transaktioner
till forhandlade priser. | férekommande fall kommer varje sadant férvarv att genomféras och offentliggoras

i enlighet med tilldmpliga lagar och regler. Eventuella aktier som férvarvas av AMF kommer att tillskjutas
Budgivaren i samband med och villkorat av Erbjudandets fullféljande.

Narstaendefragor och intressekonflikter med mera

Budgivaren ar per dagen for offentliggdrandet av Erbjudandet helagt av ICA-handlarnas Forbund som &r
moderforetag till ICA Gruppen. Claes-Gdran Sylvén, Bo Sandstrom, Magnus Moberg och Anette Wiotti,
som inte &r oberoende i forhallande till ICA-handlarnas Férbund, ar ledaméter i ICA Gruppens styrelse,
vilket innebar att avsnitt 11l i Nasdaq Stockholms takeover-regler ar tillampligt pa Erbjudandet. Detta
innebar bland annat att acceptfristen for Erbjudandet ska omfatta minst fyra veckor och att ICA Gruppen
ska inhamta och offentliggdra ett varderingsutlatande avseende aktierna i ICA Gruppen fran oberoende
expertis. Claes-Goran Sylvén, Bo Sandstrém, Magnus Moberg och Anette Wiotti har inte deltagit, och
kommer inte att delta, i ICA Gruppens handlaggning av fragor relaterade till, och utvardering av,
Erbjudandet. Ovriga ledaméter i ICA Gruppens styrelse, Cecilia Daun Wennborg, Lennart Evrell,
Andrea Gisle Joosen, Fredrik Persson, Charlotte Svensson, Jonathon Clarke och Magnus Rehn, ar
oberoende samt har deltagit och kommer att delta i ICA Gruppens handlaggning av fragor relaterade till,
och utvardering av, Erbjudandet.

Preliminar tidsplan

e Berdknat datum for offentliggérande av erbjudandehandlingen: 10 november 2021
e Berdknad acceptfrist: 11 november—14 december 2021
e Berdknad likviddag: 20 december 2021

Budgivaren forbehaller sig ratten att férlanga acceptfristen och att senarelagga likviddagen.

| forekommande fall kommer Budgivaren att offentliggéra varje férlangning av acceptfristen eller
senarelaggning av likviddagen genom ett pressmeddelande i enlighet med tillampliga lagar och regler
(inklusive Nasdag Stockholms takeover-regler).

Tvangsinlésen och avnotering av ICA Gruppen

Om Budgivaren, i samband med Erbjudandet eller pa annat satt, blir agare till mer an 90 procent av
aktierna i ICA Gruppen avser Budgivaren att pakalla ett tvangsinlésenférfarande betraffande aterstdende
aktier i ICA Gruppen i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). | samband med ett sadant
tvangsinlésenforfarande avser Budgivaren att verka for att aktierna i ICA Gruppen avnoteras fran
Nasdaq Stockholm.



Tillamplig lag och tvister

Erbjudandet, och eventuella avtal som ingas mellan Budgivaren och aktiedgare i ICA Gruppen med
anledning av Erbjudandet, regleras av och tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvister som uppstar med
anledning av Erbjudandet ska slutligt avgoras av svensk domstol med Stockholms tingsratt som forsta
instans. For Erbjudandet galler aven Nasdaq Stockholms takeover-regler samt Aktiemarknadsnamndens
tolkningar och tillampningar av Nasdaq Stockholms takeover-regler och, i férekommande fall,
Aktiemarknadsnamndens tolkningar av Naringslivets Bérskommittés tidigare géallande regler om offentliga
uppkoépserbjudanden.

Budgivaren har den 9 november 2021, i enlighet med lagen (2006:451) om offentliga uppkodpserbjudanden
pa aktiemarknaden, gentemot Nasdaq Stockholm atagit sig att félja Nasdaq Stockholms takeover-regler
och Aktiemarknadsnamndens tolkningar och tilldmpningar av Nasdaq Stockholms takeover-regler och,

i forekommande fall, Aktiemarknadsnamndens tolkningar av Naringslivets Bérskommittés tidigare géallande
regler om offentliga uppkopserbjudanden samt att underkasta sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm
kan komma att faststalla vid eventuella 6vertréadelser av reglerna. Budgivaren informerade
Finansinspektionen om Erbjudandet och atagandet gentemot Nasdaq Stockholm den 10 november 2021.

Radgivare

Budgivaren och ICA-handlarnas Férbund har anlitat Handelsbanken Capital Markets och SEB Corporate
Finance som finansiella radgivare samt Gernandt & Danielsson Advokatbyra som legal radgivare

i samband med Erbjudandet. AMF har anlitat Setterwalls Advokatbyra som legal radgivare i samband med
Erbjudandet.

Inbjudan till webcast

| dag den 10 november 2021 klockan 11.00 halls en webcast for media och investerare dar ICA-
handlarnas Foérbunds styrelseordférande Magnus Moberg och verkstallande direktér Géran Blomberg
presenterar Erbjudandet. Presentationen foljs av en fragestund.

Lank till webcast: www.murgrona-offer.com
Telefonnummer till webcast:

SE: +46 856642651 PIN: 63600989#
UK: +44 3333000804 PIN: 63600989#
US: +1 6319131422 PIN: 63600989#

Det gar aven att mejla in fragor till questions@murgrona-offer.com.
Fragor om Erbjudandet

Direktregistrerade aktiedgare och 6vriga ar valkomna att vid frdgor om Erbjudandet kontakta Budgivarens
callcenter mellan klockan 09.00 och 16.00 per telefon (+46 (0)8-420 034 32) eller SEB:s
emissionsavdelning mellan klockan 09.00 och 16.00 per telefon (+46 (0)8-639 27 50).
Forvaltarregistrerade aktiedgare och 6vriga bor i férsta hand kontakta sina respektive férvaltare for
ytterligare information om praktiska eller tekniska fragor om Erbjudandet. For 6vergripande fragor om
Erbjudandet gar det att kontakta Budgivarens callcenter mellan klockan 09.00 och 16.00 per telefon

(+46 (0)8-420 034 32).

Ytterligare information

For ytterligare information om Erbjudandet, vanligen bestk: www.murgrona-offer.com



For ytterligare information, vanligen kontakta:

Eva Burén

Kommunikationschef, ICA-handlarnas Férbund
+46 70 486 20 77

eva.buren@icahandlarna.se

Jens Sdderblom
Presschef, AMF

+46 730 86 98 41
jens.soderblom@amf.se

Budgivaren ldmnade detta pressmeddelande for offentliggbérande klockan 07.00 den 10 november 2021.
Viktig information

En erbjudandehandling (pa svenska) kommer att godk&nnas och registreras av Finansinspektionen, och
offentliggéras av Budgivaren, fére det att acceptfristen i Erbjudandet inleds.

Erbjudandet riktas inte till (och inga anmalningssedlar kommer att accepteras fran eller pa uppdrag av)
personer med hemvist i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Kina, Mexiko, Nya Zeeland, Schweiz,
Singapore eller Sydafrika eller personer vars deltagande i Erbjudandet skulle krava att ytterligare
erbjudandehandlingar upprattas eller att registreringar sker eller att nagra andra atgarder vidtas utéver vad
som kravs enligt svensk ratt (inklusive Nasdaq Stockholms takeover-regler) forutom om nagot undantag ar
tillampligt.

Detta pressmeddelande och annan dokumentation hanférlig till Erbjudandet (inklusive kopior av sddana
handlingar) far inte postas eller pa nagot annat satt distribueras, vidarebefordras eller skickas till eller inom
nagon jurisdiktion (daribland Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Kina, Mexiko, Nya Zeeland, Schweiz,
Singapore eller Sydafrika) dar distribution av detta pressmeddelande eller Erbjudandet skulle krava att
ytterligare atgarder vidtas eller dar detta skulle strida mot lagar eller regler i en sadan jurisdiktion. Personer
som mottar detta pressmeddelande (inklusive bland annat banker, maklare, fondkommissionarer,
forvaltare och forvarare av vardepapper) och som omfattas av lagarna eller reglerna i en sadan jurisdiktion
maste informera sig om och fdlja alla tillampliga restriktioner och krav. Underlatenhet att géra detta kan
utgora en dvertradelse av vardepapperslagarna eller vardepappersreglerna i sddana jurisdiktioner.
Budgivaren fransager sig, sé langt det ar majligt enligt tillamplig lag, allt ansvar for 6vertradelser av sadana
restriktioner och Budgivaren forbehaller sig ratten att inte acceptera anmalningssedlar vars lamnande
utgor en direkt eller indirekt dvertradelse av nagon av dessa restriktioner.

Uttalanden i detta pressmeddelande som rér framtida foérhallanden eller omstandigheter, inklusive
information om framtida resultat, tillvaxt och andra utvecklingsprognoser samt andra effekter av
Erbjudandet, utgor framtidsinriktad information. Sadan information kan exempelvis kannetecknas av att
den innehaller ord som "férutses”, "tros”, "forvantas”, "avses”, "planeras”, "amnas”, "efterstravas”,
"kommer” eller "kan” eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information ar till sin natur férknippad med
risker och os@kerhetsmoment eftersom den avser framtida férhallanden och &r beroende av
omsténdigheter som intraffar i framtiden. Till féljd av ett flertal faktorer, varav flera ligger utom Budgivarens
kontroll, kan framtida férhallanden komma att avsevart avvika fran vad som har uttryckts eller antytts i den
framtidsinriktade informationen. All sddan framtidsinriktad information géller endast per dagen da
informationen lAmnades och Budgivaren har ingen skyldighet (och atar sig ingen skyldighet) att uppdatera
eller andra nagon sadan information till fljd av ny information, framtida handelser eller andra férhallanden
utdver vad som kravs enligt tillampliga lagar och regler.

Detta pressmeddelande har offentliggjorts pa svenska och engelska. Vid en eventuell avvikelse mellan
sprakversionerna ska den svenska sprakversionen &dga foretrade.



Information till aktiedagare i USA

Aktiedgare i USA upplyses om att aktierna i ICA Gruppen inte &r noterade pa en amerikansk
vardepappersmarknad och att ICA Gruppen inte ar féremal for de periodiska redovisningskrav som féljer
av U.S. Securities Exchange Act fran 1934, s& som uppdaterad ("U.S. Exchange Act’), och ar inte
skyldigt att rapportera, och rapporterar inte, till U.S. Securities and Exchange Commission ("SEC”)

i enlighet med ndmnda krav.

Erbjudandet kommer att omfatta samtliga emitterade och utestaende aktier i ICA Gruppen (som inte redan
ags eller kontrolleras av ICA-handlarnas Forbund), ett bolag med hemvist i Sverige och féremal for
svenska offentliggérande- och forfaranderegler. Erbjudandet [amnas i USA i enlighet med Section 14(e)
och Regulation 14E i U.S. Exchange Act som ett "Tier II”-erbjudande, och i dvrigt i enlighet med svenska
offentliggérande- och forfaranderegler, innefattande tidsplan for Erbjudandet, forfarande for utbetalning av
vederlag, aterkallelse, franfallande av villkor och tidpunkt for utbetalning, vilka skiljer sig fran vad som
galler i USA. | synnerhet har den finansiella informationen som ar inkluderad i detta pressmeddelande
upprattats i enlighet med tillampliga redovisningsregler i Sverige, vilka inte kan jdmféras med finansiella
rapporter eller finansiell information fér bolag i USA. Erbjudandet Iamnas till aktiedgare i ICA Gruppen med
hemvist i USA pa samma villkor som galler for 6vriga aktiedgare i ICA Gruppen till vilka Erbjudandet
ldmnas. Alla informationsdokument, inklusive detta pressmeddelande, 1amnas till amerikanska aktiedgare
pa grunder som ar jamférbara med sadana metoder enligt vilka dokument tillhandahalls ICA Gruppens
ovriga aktieagare.

Budgivaren kan, helt eller delvis, franfalla ett, flera eller samtliga av villkoren for Erbjudandet, inklusive att
fullfélja Erbjudandet till en acceptniva understigande 90 procent av det totala antalet aktier i ICA Gruppen.
Meddelande om sadant franfallande ska offentliggéras av Budgivaren genom pressmeddelande under den
period som foreskrivs av, och i enlighet med, tillampliga regler. Ett franfallande avseende den tillampliga
acceptnivan fér Erbjudandet, innebarande ett aktiedgande i ICA Gruppen som understiger 90 procent av
det totala antalet aktier, kommer att férhindra Budgivaren fran att omedelbart pakalla tvangsinlsen i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) i syfte att forvarva samtliga utestdende aktier i ICA Gruppen
samt fran att avnotera aktierna i ICA Gruppen fran Nasdaq Stockholm. Detta skulle innebéra att det
fortfarande finns andra aktiedgare i ICA Gruppen vars rattigheter skulle skyddas i enlighet med
minoritetsskyddsregler och borsregler. Darutdver, i handelse av att ICA Gruppens aktier forblir noterade,
kommer det att finnas kostnader hanforliga till att bibehalla aktierna noterade och till att sékerstalla
efterlevnad i enlighet med olika regulatoriska krav.

Ett franfallande av den tillampliga acceptnivan i Erbjudandet, innebarande ett aktiedgande i ICA Gruppen
som understiger 90 procent av det totala antalet aktier, skulle &ven skapa en dgarkoncentration av de
noterade aktierna i ICA Gruppen med Budgivaren, vilket kan resultera i minskad likviditet i, och varde av,
aktierna i ICA Gruppen, vilket kan gora det svarare for aktiedgare att avyttra aktierna i tid och/eller till ett
formanligt pris.

I den utstrackning det ar tillatet enligt tillampliga lagar eller regler kan Budgivaren och dess narstaende
eller maklare och méaklares narstaende (i egenskap av agenter for Budgivaren eller, om tillampligt, dess
narstaende) fran tid till annan efter offentliggérandet av detta pressmeddelande och under Erbjudandet,
och pa annat satt an enligt Erbjudandet, direkt eller indirekt, férvarva eller arrangera forvarv av aktierna

i ICA Gruppen eller andra vardepapper som kan konverteras till, utbytas mot eller utnyttjas fér teckning av
sadana aktier. Sadana forvarv kan antingen genomforas pa marknaden till radande priser eller genom
privata transaktioner till forhandlade priser. | den utstrackning information om sadana férvarv eller
arrangemang avseende forvarv offentliggdrs i Sverige kommer sadan information att offentliggéras genom
pressmeddelande eller pa andra satt som rimligen kan foérvantas medféra att amerikanska aktieagare

i ICA Gruppen far kdnnedom om sadan information. Budgivarens finansiella radgivare kan dven komma
att, inom ramen for den normala verksamheten, delta i handel avseende vardepapper i ICA Gruppen,
vilket kan innefatta forvarv eller arrangemang avseende forvarv av sadana vardepapper. | den utstrackning
som kravs i Sverige kommer all information om sadana forvarv att offentliggéras pa det satt som foreskrivs
enligt svenska lagar och regler (inklusive Nasdaq Stockholms takeover-regler).



Varken SEC eller nagon amerikansk delstatlig vardepappersmyndighet har godkant eller avvisat
Erbjudandet, uttalat sig om huruvida Erbjudandet ar rattvist eller férdelaktigt, eller lamnat kommentarer om
riktigheten, korrektheten eller fullstdndigheten av den information som Iamnas i detta pressmeddelande.
Alla pastaenden om motsatsen utgor en brottslig handling i USA.

Mottagandet av kontantvederlag i enlighet med Erbjudandet av en amerikansk aktiedgare i ICA Gruppen
kan komma att utgéra en skattepliktig transaktion i amerikanskt federalt skattehanseende och enligt
amerikanska delstatliga och lokala, samt utlandska och andra, skattelagar. Varje aktiedgare i ICA Gruppen
uppmanas att omgaende konsultera en oberoende skatteradgivare betraffande skattemassiga
konsekvenser till foljd av att acceptera Erbjudandet.

Det kan vara svart for ICA Gruppens amerikanska aktiedgare att gora géllande sina rattigheter och
eventuella krav som de skulle kunna ha enligt amerikansk federal vardepapperslagstiftning i samband med
Erbjudandet eftersom Budgivaren och ICA Gruppen ar belagna i en annan jurisdiktion an USA, och vissa
eller samtliga av deras ledande befattningshavare och styrelseledaméter ar bosatta i andra jurisdiktioner
an USA. ICA Gruppens amerikanska aktiedgare kommer eventuellt inte att kunna stdmma Budgivaren
eller ICA Gruppen eller deras respektive ledande befattningshavare eller styrelseledamdéter i en icke-
amerikansk domstol for évertradelser av amerikansk federal vardepapperslagstiftning. Det kan vara svart
att fa Budgivaren och ICA Gruppen samt deras respektive narstdende att underkasta sig en dom fran en
amerikansk domstol.



