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20 nya godkanda
produkter

6 nya kunder

Uppdaterade 10 ars klinisk
langsiktiga mal anvandning
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Investeringar for tillvaxt

Det kanske viktigaste att lyfta for 2025 ar att vi
under aret har tecknat sex nya kundavtal vilket
ar rekord. Forsaljningen for helaret landade

pa 44,4 MSEK. Jamfort med 2024 hamnar
tillvaxten pa +1 procent for helaret men tar

vi hansyn till valutaeffekten vaxer Promimic
med +10 procent. Det visar att vi fortsatter var
tillvaxtresa.

Sex nya kundavtal ar ett rekord i sig. S& manga nya
kunder har viinte fatt pd ett ar tidigare. Det syns inte
i vara siffror for 2025 men vi har genom fokuserade
séljinsatser under aret lagt grunden for att kunna ta
flera viktiga kliv framat pa var tillvéxtresa under 2026
och 2027. Bland vara befintliga kunder utmaérker sig
ATEC Spine, Curiteva och S.I.N. Implant System. Las
mer om deras utveckling under aret pa sidan 9.

For att sakerstalla fortsatta expansionen av verk-
samheten och skapa forutsattningar for framtida
tillvaxt har vi byggt ut kapaciteten i USA genom en
ny processanlaggning. Genom denna expansion har
vi tredubblat var kapacitet och framtidssakrat var
tillvaxt.

Vinadde under éret flera viktiga milstolpar i foretagets
utveckling. Vid arsskiftet kunde vi konstatera att det
nu finns 6ver 2,6 miljoner implantat med var HA"™
Surface i klinisk anvandning. 23 procent av dessa
implantat har salts under sista aret sa tillvaxten i det
kliniska anvandandet av var teknologi fortsétter att
oka.

Vikunde ocksaé fira ett 10-arsjubileum i slutet pa

forra dret. Det var den 14 december 2015 som var
brasilianska kund S.I.N. Implant System fick sitt

forsta godkannande att borja salja dentala implantat
med HA"® Surface. De hade forberett sig val och
lanserade sitt nya implantatsystem omgaende. HA ™
Surface finns idag som deras premium-version for alla
deras implantat och har varit en viktig pusselbit i deras
tillvéxtresa, till att idag vara en av tva marknadsledare
i Brasilien och med vaxande forséljning i USA, Europa,
MellanGstern och Indien.

Nyttan av var teknologi har under &ret ocksé bekraf-
tats av att FDA godként flera av vara kunders produk-
ter. Tva av dem har fatt en sarstallning pa marknaden
genom en Nano Technology Designation fran FDA. Av
vara kunder ar det ATEC Spine och Curiteva som ar
forst utidenna kategori. Fler kommer att folja och vi
arbetar med att underlatta for andra kunder att erhélla
denna sarstallningskategori. For kunderna betyder
det en maojlighet till premiumprissattning hos vissa
sjukvardsorganisationer.

Vihar forstarkt var organisation i USA genom att
flytta Over teknisk kompetens till vart kontor i Austin,
Texas. Det medfor en hogre servicegrad och vi kan
stodja vara kunder péa plats i stéllet for pa distans
fran Sverige. Forstarkningen kommer ocksé att vara
till nytta for vart processholag NPI i sitt arbete att
utveckla verksamheten.

Vihar under aret fortsatt var satsning pa att kunna
beldgga suturmaterial med var HA"™ Surface. | tva
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prekliniska studier, utférda tillsammans med forskningsin-
stitutet RISE, har vi visat forbattrad cellaktivitet och benin-
tegration for suturer med var yta. Detta 6ppnar upp for nya
mojligheter att belagga suturankare inom sportmedicinska
behandlingar. Suturankare anvands for att fasta ledband
och ligament i séval axlar, knan och fotleder vid olika typer av
idrottsskador.

Med detta steg in pa marknaden for sportmedicin &r vi nu
aktiva inom de tre stora delsegment inom ortopedin, Large
Joints (hoft-/kndimplantat), Spine (ryggimplantat) och
Sportmedicin och sedan tidigare pd marknaden for dentala
implantat.

Vart mal ar att uppna en genomsnittlig arlig tillvéxt (CAGR) pa
over 25 procent per ar givet en fast vaxelkurs. Detta kommer
att fluktuera fran kvartal till kvartal, som vi sett under 2025,
men anvandandet av var HA" Surface pa den internationella
implantatmarkanden &r i tillvaxt. Antalet patienter som far
battre implantatbehandlingar tack vare var implantatyta okar
konstant. Att bade antalet kunder och det kliniska anvan-
dandet fortsatter vaxa samt att kunderna introducerar nya
implantat pad marknaden ar var tillvaxtmotor.

Omvarldslaget fortsatter att vara osakert men jag vill vara
tydlig med att tullar inte har stor paverkan pa Promimics
intakter. Var affarsmodell som bygger pa licens- och royalties
paverkas inte av tullar och tariffer. Var verksamhet i dotterbo-
laget Nano Processing Inc. (NPI) paverkas inte alls. Den enda
produkten vi exporterar till USA &r var beldggningsvatska och
den paverkas av tullarna, men den &r dessbaéttre en mindre del
av var totala affar.

Under kommande ar kommer vi inte att ligga pd samma niva

Strategi
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nar det galler investeringar utan var plan ar att kapitalisera

pa de investeringar vi redan gjort. Vart mal och ambition ar
att visa vinst och borja tjana pengar som vi kan aterinvestera

i verksamheten. Var utveckling av en antibakteriell yta
fortsatter. Vi har gjort framsteg under aret som vinu tar vidare
till nasta steg i utvecklingen. Utvecklingen bygger pa var
befintliga HA™ Surface, vart mal att ta fram en ytmodifiering
som bade stimulerar inldkning och ar antibakteriell.

Jag ér stolt Gver hur teamet fokuserar pd vara prioriterade
omraden och driver vara projekt for att vi ska nd vara mal. Vi
har tillsammans byggt plattformen for fortsatt expansion och
tillvaxt for Promimic.

Molndal, 9 april 2026

Magnus Larsson
VD, Promimic

MSEK

Bolagsstyrning
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Implantat i klinisk anvandning
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Om Promimic

Bakgrund

Promimic ar ett tillvaxtforetag som tillverkar, marknadsfér och
séljer biomaterial for forbattrad osseointegration (inlékning i
ben) till ledande foretag pad marknaderna for ortopediska och
dentala implantat. Bolaget har sitt ursprung i spetsforskning
pa Chalmers tekniska hogskola och har idag huvudkontor

i MoIndal och forsaljningskontor i USA. Processandet av
implantat for den amerikanska marknaden sker via ett joint
venture, Nano Processing Inci Indiana, USA. Med 6ver 2 600
000 implantat i klinisk anvandning varlden 6ver ar bolagets
teknik vedertagen och redo for tillvéxt hos béde etablerade
partners och med nya kunder.

Strategi
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Produkter och marknad

Bolagets teknikplattform ar en ny generation av en nano-
metertunn ytmodifiering avimplantatets yttersta skikt.
Bolagets huvudprodukt ar HA"™ Surface, som medfor att
implantatens yta efterliknar benkristaller, vilket underlattar
lakningsprocessen och forbattrar férankringen avimplantaten
i benvavnaden. Detta ér verifierat i 6ver 30 kliniska och
pre-kliniska vetenskapliga studier.

HA"° Surface lanserades 2015 pa dentala implantat i Brasilien
som forsta marknad. Den 5 december 2017 godkéandes det for-
staimplantatet med HA™™ Surface av Food and Drug Adminis-
tration (FDA) i USA. Genom det godk&nnandet 6ppnades den
amerikanska marknaden for HA" Surface och idag anvéands
ytan kliniskt for implantat vid ryggkirurgi, rekonstruktiv orto-
pedisk kirurgi efter tumorsjukdom, implantat till forslutning av
brostbenet efter hjartoperationer och knaproteser.

?!J
HAMan° Surface

Bolagsstyrning
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Teknologin gar att applicera pa alla typer avimplantat som
ska forankras i ben. Den kan dven anvandas pa 3D-printade
implantat, dar annan traditionell teknik inte fungerar.
Teknologin far regulatoriskt marknadsgodkannande via en
forenklad 510(k)-process i USA.

Promimic har idag 24 implantatféretag som kunder, varav tolv
foretag har implantat godkanda for kliniskt bruk. Promimic har
etablerat en egen séljverksamhet i USA och sakrat ett flertal
partnerskap for fortsatt tillvaxt och okad kommersialiserings-
takt.

Implantatindustrin utgor en stor och vaxande global marknad
med hoga vinstmarginaler. Inom marknaden for ortopediska
implantat finns just nu en vaxande trend mot ocementerade
och osseointegrerande implantat. Speciellt inom marknads-
segmenten for kna- och ryggimplantat ar trenderna just

nu valdigt gynnsamma for Promimic. Med ett starkt och
strategiskt partnerskap p& marknaden for dentala implantat
tillsammans med dessa positiva trender pa marknaden for
ortopediska implantat, finns en naturlig bas for manga nya
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affarsmojligheter som kan vara med och driva foretagets
tillvaxt framat.

Da teknologin ar valdokumenterad med bevisad klinisk nytta ser
Promimic en maojlighet att etablera HA™™ Surface som bransch-
standard inom benintegrerade implantat.

Affarsmodell

Promimic har en licensbaserad affarsmodell som bygger pé
langsiktiga partnerskap med marknadsledande implantattillver-
kare.

Ar 2022 breddade Promimic affarsmodellen med ett steg in pa
processidan. Tillsammans med Danco Medical bildades Nano
Processing Inc. Genom detta Joint Venture tillfaller en storre del
av de varden som skapas kring bolagets teknologier direkt till
Promimic.

Bolagets intéktsstruktur ar fordelad i tva grupper. Dels intakter
fran produkter och tjanster som kravs for att kunna processa
implantat med HA"" Surface. Den andra delen &r intékter fran
implantat som ér licensavgifter, royalties och intakter fran vart
amerikanska processbolag Nano Processing Inc.

Noteras bor att enligt avtal med merparten av vara kunder
erhaller Promimic rapporter om royalty 45 dagar efter kvartalets
slut. Detta &r anledningen till att Promimic dn sa lange publicerar
deldrsrapporter sent i cykeln.

Strategi Styrning Redovisning Noter Revision

Organisation

Teamet pa Promimic har en gedigen bakgrund fran
forsaljning, affarsutveckling, finansiering och marknads-
foring mot marknaderna for ortopediska och dentala
implantat. | teknikteamet finns en unik teknisk kompetens
med fokus mot materialkemi och nano-material.

Vihar fortsatt jobba under "One Promimic Team" med
fokus att utveckla vara medarbetare utifran en gemensam
vardegrund. Malet &r att organisera bolagets olika aktivi-
teter s& de blir kundstyrda och drivna av effektiva samar-
beten. Promimic har en kultur av att lata de anstallda vaxa
tillsammans med foretaget och internrekryteringen har
varit hog de senaste aren.

Vid utgangen av 2025 var det 18 personer anstallda pa
bolaget. 15 anstéllda pa huvudkontoret i MoIndal, Sverige
och tre personer pa séljkontoret i Austin, Texas i USA. |
Nano Processing Inc arbetar fyra personer med beldgg-
ning av vara kunders implantat for den amerikanska
marknaden.

Bolagsstyrning
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Implantat i kliniskt bruk

1. Dentala implantat

2. Steloperation av
halsryggen: CIF, Stand-alone CIF och fixeringsskruvar

. Implantat for fixering av brostbenet efter hjartkirurgi

. Olika implantat for steloperation av landryggen:
ALIF, TLIF, LLIF, Stand-alone ALIF

. Steloperation av Sakroiliakaleden: fixeringsimplantat
. Implantat for benbevarande kirurgi vid tumorsjukdom

. Knaproteser

Strategi

Styrning
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Kunder och grund for tillvaxt

Promimic har licensierat ut HA™™ Surface till kunder
pa marknaderna for bade ortopediska och dentala
implantat. Teknologin kan anvandas pé alla typer
avimplantat som ska forankras i ben. Skelettet

har bredvid ger en bra dversikt 6ver de omraden i
kroppen dar teknologin idag finns i kliniskt bruk.

Den forsta kunden att ta HA™™ Surface till mark-
naden for forbattrad osseointegration var S.I.N.
Implant System fran Brasilien. De har halverat
inlakningstiden péa sina implantat med hjalp av
Promimics yta och har dessutom under det senaste
aret varit ett av de snabbast vaxande bolagen pa
marknaden for dentala implantat. Denna positiva
utveckling ledde till att S.I.N. i juli 2023 blev upp-
kopta av Fortune 500-bolaget Henry Schein, ett
varldsledande dentalbolag.

Den stora tillvaxten idag finns framforallt inom
marknadssegmentet for ryggkirurgi. Dar ar ATEC
det snabbast vaxande foretaget med en tillvaxt pa
25 procent for helaret 2025. Promimic arbetar med
att utveckla samarbetet med ATEC till att omfatta
flerimplantat. Andra kunder med implantat i klinisk
anvandning inom detta marknadssegment ar
Curiteva, Cutting Edge Spine och Innovasis

med implantat for steloperationer av Sl-leden

och landryggen.

En annan snabbvaxare ar Able Medical med implan-

tat for fixering av brostbenet efter ppen hjartkirurgi.

Har anvands HA™ Surface for att skapa snabbare
inlakning och starkare fixering. Fram tills idag har
over 10 000 patienter blivit behandlade.

Bolagsstyrning
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Bland kunderna finns ocksa Onkos Surgical som
anvander Promimics teknik pd implantat for att
ersatta ben efter skelettcancer.

Manga av Promimics kunder har lanserat sina
implantat under de senaste dren. Dessutom har
Promimic flera kunder som avser att anvéanda
HArm Surface som en plattformsteknik vilket ger
en stabil grund for en fortsatt framtida tillvaxt.
Detta syns tydligt i grafen som visar relationen
mellan antalet licensavtal och implantat i kliniskt
bruk. Detta visar att Promimic just nu ar mitt uppe
i sitt marknadsmassiga och kliniska genombrott
och dessutom sé har bolaget en stabil grund for en
fortsatt hog tillvaxt under de kommande &ren.

Kliniskt och kommersiellt genombrott
80
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e Kunder = Godkannanden for kliniskt bruk
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Nyheter fran vara kunder

ATEC Spine - Tillvaxtraket

Var storsta partner ATEC Spine levererar ett starkt 2025. De
anvander var HA" Surface som en plattformsteknik for
sina ryggimplantat under namnet NanoTec. Sista dret har
Promimic jobbat tillsammans med ATEC Spine s& att de
har kunnat leverera nya expanderbara ryggimplantat med
NanoTec. Dessa implantat ar en avgorande faktor for att
battre kunna individanpassa implantaten. Tillvaxttakten
for just dessa implantat ar valdigt hog och de ar en viktig
deliatt ATEC Spine vaxer med hela 25 procent under aret.
Att de fortsatter leverera tillvaxttal pd denna niva ar otroligt
imponerande. Det skall stallas mot den genomsnittliga
tillvaxten for branschen som ligger pa ca fyra procent.

Implantaten med NanoTec blev under 2025 godkanda
under FDA:s nya klassificering, Nanotechnology Desig-
nation, tack vara att de anvander HA"™ Surface. Det
innebar att de kan saga att implantatet anvander sig av
nanoteknologi for att forbattra den biologiska responsen.
De har redovisat cellstudier som visar pa en signifikant
hogre cellaktivitet for NanoTec jamfort med en obehandlad
titanyta. Detta kan hjalpa kunden att fa ut ett hogre pris.

™
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Curiteva - Bonded by Innovation

Promimic och Curiteva forlangde i borjan pa 2025 sitt
exklusiva licensavtal for belaggning av 3D-printade Trabe-
cular PEEK implantat med HA™" Surface, och samarbetet
fordjupas pé flera plan.

- Partnerskap med Promimic representerar mycket mer an
teknologiska framsteg. Vi har en gemensam vision som
drivs av innovation for att erbjuda patienterna forbattrad
vard. Vi skapar I6sningar som har potential att revolutionera
implantatbehandlingen inom manga marknadssegment,
sager Chad Falciani, grundare och styrelseordférande for
Curiteva.

Under 2025 har Curiteva lanserat en hel familj av nya
implantat med HA"° Surface for ryggkirurgi, Lumbar
Inspire Portfolio. Detta arimplantat for steloperationer

med deras unika produktionsteknologi av 3D-printad PEEK.

Lanseringen omfattar bade implantat med integrerad
forankring och implantat med traditionella plattor och
skruvar.

| samband med lanseringen meddelade Curiteva att de
séalt 7 300 implantat for klinisk anvandning. Den kliniska
uppfdljining som gjorts visar pé bra integration mellan
implantat och omgivande ben.

Bolagsstyrning
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S.L.N. Implant System - internationell
expansion

Brasilianska S.I.N. Implant System var Promimics forsta
kund som borjade salja dentala implantat. Det ar exakt 10
ar sedan som deras implantat blev godkénda for klinisk
anvandning. Under dessa 10 ar har éver 2 miljoner dentala
implantat salts for klinisk anvandning.

For S.I.N. Implant System har 2025 handlat om fortsatt
internationell expansion. De fortséatter vaxa pa sina hemma-
marknader i Sydamerika samtidigt som deras satsning pa
USA &r fortsatt framgangsrik och fatt regulatoriskt god-
kannande att borja sélja implantat i Kanada. De har sakrat
en erfaren aterforsaljare pa den Indiska marknaden och
fortsatter sina satsningar i Osteuropa och Turkiet.

Promimic har under hosten jobbat tillsammans med
teamet p& S.I.N. Implant System i Brasilien for att deras nya
tandimplantat Versalis med HA™"™ Surface skall komma i
produktion. Det nya implantatet blev under aret godkéant av
FDA for klinisk anvandning pa den amerikanska marknaden.

S.I.N. Implant System har under aret publicerat flera veten-
skapliga artiklar som visar att deras implantat med HA"™
Surface har en signifikant forbattring i cellaktivitet och att
implantaten integreras snabbare med benvavnaden.

S.I.N.

Implant System

Arsredovisning 2025 Promimic AB (publ) | 9
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Nyheter fran vara kunder

Spineology fick sin 510(k)-ansokan for sitt nya
implantat, Optimesh HA Nano, godkant av FDA den
15 december och redan innan jul hade de forsta
patienterna behandlats.

- Att vinu adderar HA Nano-teknologin till var portfolj av
OptiMesh-implantat visar pa vart fortsatta fokus p& innova-
tion inom omréadet for patientspecifika implantat, séger Brian
Snider, CEO for Spineology.

Marknaden forimplantat for ryggkirurgi domineras
fullstandigt av harda implantat av titan, PEEK eller rostfritt
stél. Spineology har sedan starten utmanat med sitt unika
implantati PET. | princip samma plast som vi harivara
laskflaskor, fast med mycket hogre renhet och medicinskt
klassad.

Deras teknologi bygger pé att anvéanda fibrer av PET for
att vava samman ett implantat som ser ut som en ballong
och som kan anpassa sig till patientens anatomi vid en
steloperation.

Tack vare Promimics unika metod kan nu dessa fibrer
beldggas med syntetiska benkristaller och implantatet
far en bioaktiv yta som forbattrar integrationen mellan
implantatet och ryggkotorna.

Varje &r genomférs upp mot 700 000 steloperationer i

USA och marknaden forimplantat uppskattas vara over 7
miljarder USD. Den forvantas fortsatta vaxa med mellan 4-6
procent arligen under den kommande tiodrsperioden.

Det ar pd denna marknad som ett "nytt” Spineology nu
inleder sin tillvaxtresa. Att utmana med en ny teknologi som
strider mot gangse praxis ar inte en latt resa for Spineology.
Deras De Novo ansokan fick 2021 gront ljus frdn FDA och

produkten har férbattrats med nya generationer av Opti-
Mesh. Dessutom fick bolaget nya investerare och sedan
2024 en ny foretagsledning med I&ng erfarenhet att bygga
snabbvaxande bolag naden for ryggimplantat.

Samarbetet mellan Promi
under de senaste tva aren.
implantat av PET har utvec
tatet testats sd att inte den
implantatet implanteras och €
vara Promimics unika metod so
nanokristaller sa dven om makrostrik
implantatet kommer inte nanostrukturen under k
att paverkas. i

mic och Spineology har pagatt
ny metod att belagga

s och sedan har implan-
-tunna ytan lossnar nar
anderar. Det & mojligt tac

For att stodja den regulatoriska processen har Pro

under perioden skickat in flera tillagg till sin Masterfil
som bolaget har registrerat hos FDA. Detta regu-lﬁ'o
godkannande fran FDA innebar att Promimic framov
kan expandera sin marknad att ocksa omfatta f| s

‘\

Var lansering av OptiMesh HA Nano ar

rad osseointegration.

Brian Snider
CEO, Spineology
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Innovation som driver expansion

Promimic har under aret breddat sitt kunderbjudan-
de att nu omfatta en ny beldggningsmetod vid lagre
temperaturer. Siktet ar installt pa implantat inom
marknaden for sportmedicin som &r det snabbast
vaxande segmentet i implantatindustrin.

Det oppnar upp for ytbehandling med HA™" Surface pa
nya typer avimplantat tillverkade av olika polymerer. Dessa
implantat far dérmed en bioaktiv yta och skapar forutsatt-
ningar sd att en integration mellan implantat och vavnaden
sker.

Den nya beldggningsmetoden har utvecklats efter intresse
fran kunder i bdde USA och i Brasilien. Det &r en viktig del i
bolagets tillvaxtstrategi att lyssna pa kunderna och driva pa
utvecklingen dar det finns en tydlig kundnytta. Innovationen
och den tekniska valideringen som ligger bakom denna upp-
daterade metod &r en forutsattning for att kunder skall kunna
fa sinaimplantat godkanda for klinisk anvandning. Darfor har
Promimic uppdaterat sin Masterfile som &r registrerad hos
U.S. Food and Drug Administration (FDA) med ny teknisk fil.

Under 2025 har Promimic genomfort tva pre-kliniska studier
tillsammans med forskningsinstitutet RISE for att visa péa for-
delarna med att skapa bioaktiva implantat av mjuka polymerer
som PET och UHMWPE dar HA™ Surface skapar en naturlig
integration av material som annars ar inerta i kroppen.

-Viéra studier visar pa ett valdigt bra vavnadssvar fér bade

ben- och mjukvévnad. Vi ser bade hégre cellaktivitet och verklig
integration mellan vavnaden och dessa polymerer efter att de
blivit behandlade med var HA"™ Surface, beréattar Per Kjellin,
CTO pa Promimic.

Resultaten kommer att publiceras under 2026 och vara en

Strategi Styrning

LN\

Redovisning Noter Revision Bolagsstyrning

viktig deli marknadsforingen av anvandandet av HA™™
Surface pa nya marknadssegment.

En av de stora fordelarna att tillverka implantat av mjuka
polymerer ar att de kan forma sig efter patientens
anatomi. Den forsta kunden att ta denna nya metod

till klinisk anvandning ar Spineology for sina implantat,
OptiMesh HA Nano, av polymeren PET som anvands vid
steloperationer, lds mer om dem pa sid 10.

-Spineology’s unika implantat utmanar verkligen de
etablerade metoderna med sitt materialval som skapar
forutsattningar for minimalinvasiv kirurgi. Det skall nu bli
spannande att folja deras tillvéxt, sager Ulf Brogren som ar
CCO pa Promimic.

Med tillvaxttal runt sju procent ar marknaden for
implantat for sportmedicin ett av de snabbast vaxande
omradena inom implantatindustrin. Under de senaste
fem aren har anvandandet av permanenta suturankare
av polymeren UHMWPE vid axel-, kna- och ankel-kirurgi
vuxit exponentiellt. Dar kirurgerna tidigare anvande
skruvar av titan eller PEEK for att fasta senor och ligament
anvands nu endast suturer med en expanderbar ankardel
som fasts inne i benet (med en liknande funktion som

en mollyplugg). Denna nya metod sparar mycket tid for
kirurgen och for patienten blir ingreppet mindre, vilket
minskar risken for komplikationer.

-Under de kommande dren kommer vi fortsétta att arbeta
metodiskt fér att identifiera och ta vara pa de nya affars-
mojligheterna som var nya metod medfér. Vi fortsétter var
resa som pionjarer pd att anvanda nanoteknologi fér att
forbattra implantatbehandlingar, fortsatter UIf Brogren.

Arsredovisning 2025 Promimic AB (publ) | 11
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Uppdaterade finansiella mal

Nagra ar har gatt sedan vi gjorde var borsintro-
duktion och vi ser detta som ett tillfalle att se
over vara mal. Bade var omvarld och var affar
har utvecklats. For att tillgodose nagra av vara
kunders 6nskemal har vi ocksa utvecklat var
affarsmodell.

Affarsmodell

Vi har efter onskemal fran nagra kunder utvecklat var
affarsmodell sa att vi tar betalt redan da implantaten
processas av vart amerikanska dotterbolag NPI.
Forandringen medfor att vi for dessa kunder inte behover
vanta pa framtida royaltyintakter utan dessa faktureras
direkt. Denna forandring medfor att vi framover kommer
samredovisa alla vara intékter fran royalties, licensavgif-
ter och processing av kundimplantat. Det kommer ocksa
att forbattra vart kassaflode.

Langsiktiga tillvaxt och lonsamhets-
mal

Under hosten 2021 forberedde Promimic en notering pa
Nasdaq First North Growth Market. Vi satte upp strate-
giska mal som vi vid den tidpunkten anség rimliga och
nabara. Initialt dvertraffade vi vara egna forvantningar
och vi hade en supertillvaxt. Eftersom vi under 2023

och 2024 inte fullt ut har fatt in nya kunder i den takt vi
forvantade oss har vi haft en svagare tillvaxt under 2025.
Vihar darfor uppdaterat vara strategiska mal pa bade kort
och lang sikt for att battre aterspegla verkligheten. Som
virapporterar i den har rapporten ar vi nu tillbaka pa var

plan med minst fyra nya kundavtal per &r, som vi ser som
grunden for fortsatt stark tillvaxt.

Vikan gladjande konstatera att vi under det forsta
halvéret 2025 r tillbaka pa en hog aktivitetsniva pa
marknaden och att vi under denna period tecknat sex nya
kundavtal. Dessa kunder kommer att bidra till fortsatt
tillvaxt, men med viss fordrojning jamfort med den
ursprungliga planen. Vi har ocksa ckat vara investeringar
inom nya utvecklingsprojekt for att kunna etablera oss i
nya marknadssegment.

Osakerheterna i var omvarld har 6kat dramatiskt vilket
paverkar vara och vara kunders utsikter. Den underlig-
gande marknadstillvaxten har tillfalligt sjunkit, politisk
osakerhet ar ett faktum i USA och dollarkursen mot

den svenska kronan har forsvagats. USA ar Promimics
viktigaste marknad och vi paverkas nar forutsattningarna
forandras.

Promimic kommer framgent ge en guidning for framtida
tillvaxt och Ionsamhet, men inga prognoser. Bolaget

har som mal att vaxa med 6ver 25 procent (CAGR). |
jamforelse med relevanta marknader dar vi ar aktiva
forvantas tillvaxten vara fem procent sd vi planerar
att vaxa fem ganger snabbare an den genomsnittliga
marknadstillvaxten. Vart mal ar ocksa att pa sikt uppna
en EBITDA marginal pa dver 40 procent.

Arsredovisning 2025 Promimic AB (publ) | 12
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Strategi och langsiktiga mal

Vision Normer Respekt Oppenhet Engagemang Ett Team

Varldsledande pé att anvanda nano-
teknologi for att forbattra kliniska
resultat vid implantatkirurgi.

Strategisk prioritet

Mission @ @ ek
i 3 Effektivare processer

Genom partnerskap med en Strategiskt fokus pa USA P

vaxande grupp av internationellt

ledande medicintekniska foretag L. Lo . .

sélja teknologier for ytmodifieringar @ Expansion inom nya marknads- @ Kommersialisera forskning till

avimplantat som skapar tydlig segment och nya applikationer nya affarsmdjligheter

klinisk och kommersiell nytta.

y) XN Intakter fran implantat @ @ Intakter fran produkter

AffarsmOde" ;,,’l (Licens/Processing/Royalty) (Kundutveckling/Belaggningsvatska)
Langsiktiga tillvaxt och lonsamhetsmal Arlig tillvaixt EBITDA marginal

>25% CAGR >40 %
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Styrelse och foretagsledning

Styrelse

Tommy H. Karlsson

Styrelseordforande sedan 2018

Fodelsear: 1946

Utbildning: Pol. Mag. i foretagsekonomi, Uppsala universitet
Andra uppdrag: -

Andra styrelseuppdrag: Jurk Group AB

Aktier och optioner i Promimic AB (publ):
85 000 aktier 0 optioner

Oberoende i relation till bolaget: Ja

Oberoende i relation till storre aktiedagare: Ja

Pehr Abrahamsson
Styrelseledamot sedan 2021

Fodelsear: 1967

Utbildning: Filosofie Magisterexamen i foretagsekonomi,
Lunds universitet och Executive Program, Harvard Business
School

Andra uppdrag: -
Andra styrelseuppdrag: -

Aktier och optioner i Promimic AB (publ):
1875 aktier och O optioner

Oberoende i relation till bolaget: Ja

Oberoende i relation till storre aktiedgare: Ja

Bolagsstyrning Arsredovisning 2025 Promimic AB (publ) | 14

Helena Brishy
Styrelseledamot sedan 2021
Fodelsear: 1965

Utbildning: Lakarexamen, Linkdpings universitet och doktors-
examen inom medicin, Goteborgs universitet

Andra uppdrag: Professor och 6verlakare i Ortopedi vid
Goteborgs universitet/ Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Andra styrelseuppdrag: Dynaspine Diagnostics AB, Inventra AB
samt ledamot i forskningsstiftelser: Felix Neubergs Stiftelse
och The International Society for Study of the lumbar Spine

Aktier och optioner i Promimic AB (publ):
1875 aktier och 0 optioner

Oberoende i relation till bolaget: Ja

Oberoende i relation till storre aktiedgare: Ja
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Styrelse

Johan Dighed

Styrelseledamot sedan 2021

Fodelsear: 1973

Utbildning: Jur. kand., Lunds universitet

Andra uppdrag: Vice VD och chefsjurist pa Karolinska Develop-
ment AB

Andra styrelseuppdrag: KDev Investments AB, KDev Invest
Consulting AB, KCIF Fund Management, AnaCardio AB,
AnaCardio R&D AB, AnaCardio Holding AB, KD Incentive AB,
Modus Therapeutics AB, Modus Therapeutics Holding AB,
PharmNovo AB

Aktier och optioner i Promimic AB (publ):
0 aktier och 0 optioner

Oberoende i relation till bolaget: Ja

Oberoende i relation till storre aktiedagare: Nej

Strategi Styrning Redovisning Noter Revision
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Johan Holmstrom

Styrelseledamot sedan 2024

Fodelsear: 1970

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan, Goteborgs
Universitet

Andra uppdrag: Chief Commercial Officer (CCO), XVIVO
Perfusion AB (publ)

Andra styrelseuppdrag: -
Aktier och optioner i Promimic AB (publ): O aktier och 0 optioner
Oberoende i relation till bolaget: Ja

Oberoende i relation till storre aktiedgare: Ja

Bolagsstyrning
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Pia Renaudin
Styrelseledamot sedan 2025
Fodelsear: 1967

Utbildning: MBA Handelshogskolan, Goteborgs Universitet,
och INSEAD

Andra uppdrag: VD pa SciBase AB (Publ.)
Andra styrelseuppdrag: Ledamot i Suturion AB

Aktier och optioner i Promimic AB (publ):
0 aktier och O optioner

Oberoende i relation till bolaget: Ja

Oberoende i relation till storre aktiedagare: Ja
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Foretagsledning

Magnus Larsson
VD sedan 2017

Fodelsear: 1063

Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet

Erfarenhet: Magnus Larsson har
lang erfarenhet fran ledande
positioner inom lakemedel och
medicinteknik i s val sma som
stora organisationer, t ex Johnson
& Johnson Pharma och Nobel
Biocare. Fore Magnus borjade

pd Promimic var han Director of
Global Market Development pa
DentsplySirona Implants.

Aktier i Promimic AB (publ): 104 951
aktier (privat och narstaende)

Teckningsoptioner i Promimic AB
(publ): 5000 optioner

Kundnyheter

Innovation Strategi

Styrning

Redovisning Noter

Ulf Brogren
CCO sedan 2019, anstalldes 2008

Fodelsear: 1973

Utbildning: Civilekonom, Goteborgs
universitet, och journalist

Erfarenhet: UIf Brogren har under
nastan femton ar haft olika ledande
befattningar inom Promimic AB,
sasom VD och styrelseledamot.
Dessforinnan var Ulf Marketing
Director respektive Investment
Manager pa Chalmers Innovation
och arbetade med ré&dgivning och
styrelsearbete i ett tiotal startup
bolag.

Aktier i Promimic AB (publ): 28 382
aktier

Teckningsoptioner i Promimic AB
(publ): 9 000 optioner

Heidi Bader
CFO sedan 2023

Fodelsear: 1981

Utbildning: Civilekonom, Goteborgs
universitet

Erfarenhet: Heidi Bader har

manga ars erfarenhet av ledande
finansbefattningarinom industrin,
i bdde mindre och storre borsbolag
sasom CFO for FlexQube AB,
Controller for DB Schenker samt
Controller for AB Volvo.

Aktier i Promimic AB (publ): 6 107
aktier (privat och nérstaende)

Teckningsoptioner i Promimic AB
(publ): 5000 optioner

Revision

Bolagsstyrning

Per Kjellin
CTO sedan 2006

Fodelsear: 1972

Utbildning: Doktorsexamenii
Materialvetenskap och ytkemi,
Chalmers Tekniska Hogskola

Erfarenhet: Per Kjellin arenav
bolagets grundare och har en dok-
torsexamen i Material och Ytkemi
fran Chalmers, med inriktning pa
nanomaterial. Per har publicerat
en mangd artiklar inom omréadet
fran sin forskning. Han star bakom
samtliga beviljade och ansokta
patent for bolaget.

Aktier i Promimic AB (publ): 480 102
aktier (privat och via bolag)

Teckningsoptioner i Promimic AB
(publ): 1 000 optioner

Arsredovisning 2025 Promimic AB (publ) | 16

Chris Whitfield
VD Promimic Inc sedan 2021,
anstalldes 2019

Fodelsear: 1067
Utbildning: Civilekonom

Erfarenhet: Chris Whitfield har

en gedigen erfarenhetinom
medicinteknik branschen och har
haft ledande roller som t.ex. CCO
for Amedica samt Forséljnings-
och marknadsdirektor for Pioneer
Surgical.

Aktier i Promimic AB: 13 730 aktier

Teckningsoptioner i Promimic AB:
0 optioner
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Forvaltningsberattel
Styrelsen och verkstallande direktoren for storsta marknaden &r USA. Andra viktiga marknader
Promimic AB (publ), 556657-7754, avger har- ar Brasilien och Europa.
med arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Promimic AB (publ) har sitt sate i Vastra Gotaland,
Arsredovisningen ar upprattad i svenska MolIndal, med lokaler i GoCo Health Innovation City.
kronor, SEK, och presenteras huvudsakligen
i tusentals kronor (TSEK). Koncernstruktur
Promimickoncernen bestar av moderbolaget
Verksamhet o ) ot
Promimic AB, ett helagt dotterbolag, Promimic U.S.
Promimic AB (publ) &r ett biomaterialforetag som Inc, USA och 60 procent av Nano Processing Inc
tillverkar, marknadsfor och saljer I6sningar for (NPI), USA. Promimic AB &r huvudkontor och dger
forbattrad osseointegration till ledande foretag pa allaimmateriella rattigheter. Promimic U.S. Inc ar ett
marknaderna for ortopediska och dentala implantat. forséljningsbolag mot den amerikanska marknaden.
Bolagets huvudprodukt ar HA"™ Surface, som NPI ar ett processbolag som belagger implantat for
medfor attimplantatens yta efterliknar benvavnad den amerikanska marknaden.
vilket underlattar lakningsprocessen och forbattrar
forankringen avimplantaten i benvavnaden. Den
o oee oo
Flerarsjamforelse
Koncern Moderbolag
TSEK 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 44420 43976 37070 16214 8067 40711 32924 24020 13464 8067
Resultat fére skatt -7 594 7112 7818 -15388  -15050 11219  -11962  -12578  -16918 15266
Balansomslutning 75711 88067 92875 92774 32163 80147 92575 101360 104394 31544
Avkastning pé eget kapital neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg
Rorelsemarginal neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg
Soliditet*) (%) 78 79 83 88 70 80 81 85 89 70
Kassalikviditet*) (%) 250 320 398 607 202 190 275 373 590 197

*) For definitioner se Not 1.

Arsredovisning 2025 Promimic AB (publ) | 17
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Vasentliga handelser under 2025

Den 10 april offentliggjordes bolagets arsredovisning for
2024.

Den 17 april kallade bolaget till arsstdmma den 22 maj
2025.

Den 23 april meddelade bolaget ett strategiskt samarbet-
savtal med Lincotek.

Den 5 maj meddelade bolaget fordjupat samarbete med
Curiteva.

Den 15 maj presenterade bolaget strategiska affarer for
tillvaxt i det forsta kvartalet.

Den 22 maj holls bolagets drsstdmma pa GoCo Health
Innovation City.

Den 15 augusti meddelade bolaget byte av Certified Adviser
till Tapper Partners AB.

Den 22 augusti presenterade bolaget rekormanga nya
kunder under det andra kvartalet.

Den 14 oktober utsdgs Valberedningen infor &rsstdmman
2026 av foljande personer: Lars Kristensson, (utsedd av
K-Svets Venture AB), Mathias Frenzel (utsedd av Kdev
Investments AB), Louise Brudd (utsedd av Chalmers Ven-
tures AB) och Jonas Eixmann, (utsedd av Andra AP-fond-
en).

Den 19 november presenterade bolaget det basta kvartalet
hittills med 21% tillvaxt och och fem nya godkénnanden
under Q3 2025.
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Kvalitetsledningssystem

Promimic AB (publ) bedriver kvalitetsarbete i enlighet med
ISO 13485:2016.

Vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer

Styrelsen bedomer regelbundet vilka risker bolaget har och
vilka &tgarder som kravs for att minska dessa. For en full-
standig redogorelse av bolagets samtliga risker hanvisas till
bolagets publicerade prospekt per april 2022. De huvudsakliga
riskerna relaterade till Promimics verksamhet och bransch
inkluderar bland annat:

Affars-,Verksamhets- och Branschspecifika risker

Beroende av kvalificerad personal

Bolaget har en liten organisation och dess framgang ar i
hog grad beroende av den kompetens och erfarenhet som
foretagsledningen och andra nyckelpersoner besitter.

Bolagets formaga att dven fortsattningsvis utveckla sin verk-
samhet ar beroende av nyckelpersonernas kunskaper inom
bolagets verksamhetsomrade. For den hdandelse att Promimic
inte formar att bibehalla kvalificerad personal kan bolagets
verksamhet paverkas negativt genom reducerad utvecklings-
kapacitet, forsaljningskapacitet och konkurrenskraft.

Formaga att hantera tillvaxt

Promimic befinner sig i en intensiv fas avseende utvecklings-
projekt med kunder, regulatoriska processer som bolagets

Strategi

Redovisning Noter Revision

Styrning

kunder har tillsammans med Promimic, samt avseende
kommersialisering av bolagets produkter. Bolaget har haft en
kraftig tillvaxt av antal utvecklingsprojekt under de senaste
aren.

Darutdver star bolaget infor en expansionsfas i USA vilket
staller krav pa att bolaget avsétter betydande resurser fran
bolagets ledning och verksamhet. | takt med en vaxande affar
behover verksamheten expandera genom utokad personal-
styrka samt implementering av effektiva planerings- och
ledningsprocesser.

Det kravs att bolaget har tillrackligt finansiellt manoverut-
rymme for att hantera bolagets tilltankta tillvaxt och genom-
fora sin expansionsfas.

Beroende av stora kunder

I den relativt tidiga kommersialiseringsfas som bolaget
befinner sig i ar bolaget beroende av nagra fa kunder. Skulle
nagot av dessa bolag avbryta samarbetet skulle det innebéra
negativ effekt pa bolagets forsaljning.

Omvarldsrisker

Osakerheten i omvarlden har 6kat och marknadsforutsatt-
ningar i USA vaxlar fran tid till annan med olika tullsatser. Var
affar baseras i forsta hand pa att vara kunder licensierar var
teknologi och att vi processar implantaten i USA. Men vi har
ocksa kunder utanfor USA som exporterar implantat till den
amerikanska marknaden. Den enda produkten vi saljer direkt
och som skickas till USA &r var beldggningsvétska och har
finns en osakerhet om den kommer att omfattas av en tullsats
ellerinte.

Bolagsstyrning
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Finansiella risker

Bolaget har ett negativt kassaflode. Den nyemission om 80
MSEK fore emissionkostnader som gjordes under april 2022 i
samband med listningen pd Nasdaq First North Growth Mar-
ket bedoms av foretagsledning och styrelse att vara tillracklig
for genomférandet av bolagets affarsplan och darmed till ett
positivt kassaflode.

Valutarisker

Promimic har huvudsakligen intakter i USD och till viss del

i brasilianska real. Kostnaderna ar i huvudsak i SEK och till en
del i USD. Netto ar bolaget darfor exponerat for en valutarisk
i framforallt USD. | februari 2023 beslutade bolaget att borja
valutasékra nettofloden i USD pa upp till 12 manader med
mellan 50—75 procent. Som sakerhet for valutasakring finns
per april 2025 en foretagsinteckning om 4,7 MSEK.

Legala och regulatoriska risker

Registrering och regulatoriska krav

Varje implantat som ska marknadsforas av Promimics kunder
behover godkannas av relevanta regulatoriska myndigheter.
Om Promimics kunder misslyckas med att framgangsrikt

fora sina ansokningar genom granskningsprocesserna

hos exempelvis FDA och EMA skulle det forsamra bolagets
framtida intjaningsforméga och darmed bolagets finansiella
stallning.
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Ekonomisk utveckling i korthet
under rakenskapsaret

Koncern

Intakter

Nettoomsattningen uppgick till 44 420 TSEK
(43 976), en 6kning med 1% jamfort med samma period
foregdende ar.

De totala rorelseintakterna uppgick till 52 733 TSEK

(49 360) vilket var en 0kning med 7%. Balanserade
utvecklingskostnader p& 6 637 TSEK (4 932) avser utveckling
av ny produkt for integration i mjukvavnad, ny produkt med
keramisk yta samt studier avseende infektionspreventiv
effekt. Ovriga rorelseintékter utgjordes av realiserade och
orealiserade valutakursvinster 1 676 TSEK (451).

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till -7 700 TSEK (-8 324), en forbatt-
ring med 624 TSEK. Ovriga externa kostnader minskade med
4387 TSEK vilket beror delvis pa lagre inkop till labbet men
ocksa pé den nya affarsmodellen dar kostnader for proces-
sing tas upp som handelsvaror.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till -1 803 TSEK (-942). |
finansiella intakter ingick ranteintakter med 740 TSEK (957)
samt realiserade och orealiserade valutakursvinster 214 TSEK
(-67). Finansiella kostnader uppgick till -859 TSEK (320).

Strategi
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Kassafloden och finansiell stéllning

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till -4 195
TSEK (-10 363).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till totalt
-8 818 TSEK (-9 991) varav investering i utvecklingsprojekt
utgjorde -6 637 TSEK (-4 932), patent -400 TSEK (-1 717) samt
inventarier och labbutrustning till bade den nya lokalen i GoCo
Health Innovation City men &ven NPI-1 781 TSEK (-3 341).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 0 TSEK
(5184).

Koncernens likvida medel vid periodens slut uppgick till
20 630 TSEK (35765).

Moderbolag

Intakter och resultat

Summa rorelseintakter uppgick till 49 023 TSEK
(38 .307), en 6kning med 28%, exklusive den nya
affarsmodellen 9%.

Rorelseresultatet uppgick till -10 809 TSEK
(-12934).

Finansiell stallning

Likvida medel vid periodens slut uppgick till
11 660 TSEK (27 360).

Bolagsstyrning
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Aktien och dgare

Promimics aktie &r noterad pa Nasdaq First North Growth
Market sedan 29 april 2022 med kortnamn PRO.

Aktiekapitalet uppgar till 1 889 232,60 SEK avseende totalt
18892 326 aktier med kvotvarde 10 ore.

Aktierna ar registrerade hos Euroclear Sweden AB.

Aktieagare Antal aktier* Agarandel (%)
K-Svets Venture AB 7218840 38,21%
Kdev Investments AB 2323920 12,30%
Avanza Pension 1317602 6,97%
Chalmers Ventures AB 1238510 6,56%
Andra AP-fonden 1084 690 574%
Riepen LLC 1035836 5,48%
FSG Fund Il AB 887678 4,70%
Swedbank Robur Ny Teknik 622 000 3,29%
Per Kjellin & genom bolag 480102 2,54%
Martin Andersson 374430 1,98%
Marinvest Holding AB 312 500 1,65%
Schroders Investment management 250000 1,32 %
Ovriga 795 st 1746218 9,24 %
TOTALT 18892326 100,00%

*) Kalla: Euroclear 31 december 2025
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Radgivare

Tapper Partners AB ar bolagets Certified Adviser.

Viktig information om Nasdaq First
North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market ar en alternativ han-
delsplattform som drivs av en organisation inom NASDAQ
Stockholm koncernen. Foretag pa Nasdaq First North Growth
Market ar inte understallda samma regler som foretag pa
den reglerade huvudmarknaden. De foljer istallet en mindre
omfattande uppsattning regler och bestammelser som ar
anpassad till sma tillvaxtforetag. Risken att investerai ett
foretag pa Nasdaq First North Growth Market kan darfor vara
hogre an att investera i ett foretag pa huvudmarknaden. Alla
foretag med aktier som séljs och kops pa Nasdaq First North
Growth Market har en certifierad rddgivare som kontrollerar
att reglerna foljs. Nasdaq First North Growth Market godkan-
ner ett foretags ansokan om handelstillstand.

Strategi
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Optionsprogram

Bolaget har for narvarande ett optionsprogram om 36 250
optioner fran 2024, som I6per ut 2027.

2024-1704

Vid bolagsstamman den 22 maj 2024 beslots att emittera
hogst 57 500 teckningsoptioner med ratt for anstalldai
bolaget att teckna sig. Optionerna har en |6ptid pa tre &r och
|6senpriset ar 64 kronor.

Bolagsstyrning

Data per aktie

2025 2024
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 18892326 18774826
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 18926076 18910451
Antal aktier fore utspéadning vid arets slut 18 892 326 18892 326
Antal aktier efter utspadning vid arets slut 18926 076 18928 576
Eget kapital per aktie fore utspéadning 3,13 3,70
Eget kapital per aktie efter utspadning 3,12 3,69
Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,46 0,67
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Framtida utdelning

Framtida utdelningar ar beroende av en mangd faktorer.
Promimic ar ett tillvaxtbolag dar genererade vinstmedel
planeras att avsattas till utveckling av verksamheten. Nagon
aktieutdelning ar darfor inte planerad for de kommande aren.

Forslag till disposition

av bolagets resultat

Till arsstammans forfogande star ansamlad forlust: -163072518

Overkursfond 218261723

arets forlust -11219830
43969 375

Styrelsen foreslar att:

i ny rakning 6verfores 43969375
43969 375

Betraffande bolagets resultat och stélining i dvrigt hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhorande noter.

Balans- och resultatrdkningar kommer att faststéllas vid ordinarie bolagsstam-
ma den 21 maj 2026.



VD kommenterar Om Promimic

Kundnyheter

Innovation

Strategi Styrning

Finansiella rapporter

Resultatrakning | Koncernen

_ )
—

Redovisning Noter Revision Bolagsstyrning Arsredovisning 2025 Promimic AB (publ) | 22
w

2025 2024
TSEK Not jan-dec jan-dec
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 44 420 43976
Aktiverat arbete for egen rakning 6637 4932
Ovriga rorelseintékter 2 1676 451
Summa rorelseintakter 52733 49 360
Rorelsens kostnader |
Handelsvaror 6854 923 i [“'nil’i
Ovriga externa kostnader 3 -18628 23015 “ }L,l il I
I
Personalkostnader 4 -28380 27725 L
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -4768 -5079
Ovriga rérelsekostnader -1803 -942
Summa rorelsekostnader -60433 -57 684
Rorelseresultat -7700 -8324
Finansiella poster
Finansiella intakter och liknande poster 964 892
Rantekostnader och liknande poster -859 320
Summa finansiella poster 105 1212
Resultat fore skatt -7594 -7112
Skatt pa drets resultat 1159 -5438
Arets resultat -8754 -12550
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Balansrakning | Koncernen

TSEK Not 12/31/2025 12/31/2024 TSEK 12/31/2025 12/31/2024
TILLGANGAR SKULDER OCH EGET KAPITAL
Anldggningstillgangar EGET KAPITAL

. T Aktiekapital 1889 1889
Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 16901 11202 Ovrigt tillskjutet kapital 2o 204434
Patent 6 4555 5088 Annat eget kapital inklusive periodens resultat -147 216 -136 409
Goodwill 7 1418 2314 Summa eget kapital 59107 69914
Summa immateriella tillgangar 22874 18 604 Kortfristiga skulder
Materiella tillgangar Leverantorsskulder 3400 4717
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 5741 6301 Kort del av l&ngfristig skuld 0 0
Inventarier och installationer 9 5016 4309 Skatteskulder 240 774
Summa materiella tillgangar 10757 10610 Ovriga skulder 885 275
Finansiella tillgangar Upplupna skulder och férutbetalda intakter 12 12079 12387
Uppskjuten skattefordran 10 0 0 Summa kortfristiga skulder 16 605 18153
Summa finansiella tillgangar 0 0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75711 88067

Summa anldggningstillgangar 33631 29214
Omsittningstillgangar
Varulager
Ravaror och fornédenheter 564 778
Summa varulager 564 778
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12366 14797
Ovriga fordringar 859 675
Skattefordran 337 521
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7324 6317
Summa kortfrisitga fordringar 20886 22310
Kassa och bank 11 20630 35765
Summa omsittningstillgangar 42080 58 853
SUMMA TILLGANGAR 75711 88067
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Forandring eget kapital | Koncernen Kassaflodesanalys | Koncernen
Aktie- Ovrigttillsk-  Reserver  Balanserat Arets Totalt 2025 2024
kapital jutet resultat resultat eget TSEK Not jan-dec jan-dec
TSEK kapital kapital
Ingéende balans 1 januari 2024 1866 199523 72 115375 -9222 76719 Den I5pande verksamheten
Rorelseresultat -7700 8324
OmfGring resultat féregaende &r 9992 9992 o Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 13 5406 5854
Premier teckningsoptioner 24 4912 249 5184 Erlagd/ erhéllen ranta mm 713 928
Forandring omrakningsdifferens 560 560 Betald inkomstskatt 1163 1404
Arets resultat 12550  -12550 Kassaflode fore forandring rorelsekapital -2744 -2946
Utgéaende balans 31 december 2024 1889 204 434 488  -124348 -12550 69914 Férindring i rorelsekapital
Forandring varulager 214 -448
Ingaende balans 1 januari 2025 1889 204434 488 -124348  -12550 69914 Férandring rorelsefordringar 117 8966
Forandring rorelseskulder -1 549 1997
Omforing resultat foregéende ar -12 550 12550 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4195 -10363
Premier teckningsoptioner 0
Férandring omrakningsdifferens 2053 -2036 Investeringsverksamheten
Arets resultat 8754 8754 Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar 7037 6650
Investeringar i materiella anldggningstillgangar " R
Utgéende balans 31 december 2025 1889 204434 1565 -136898  -8754 59107 9 ggningstiigang 1781 3341
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8818 -9991

Finansieringsverksamheten

In/Aterbetalning optionspremier 0 5184
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 5184
Arets kassaflode -13013 -15170
Likvida medel vid arets borjan 35765 50323
Kursdifferens likvida medel 2121 612

Likvida medel vid arets slut 20630 35765
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Resultatrakning | Moderbolaget
2025 2024

TSEK Not jan-dec jan-dec
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 40711 32924 L See———
Aktiverat arbete for egen rakning 6637 4932
Ovriga rérelseintékter 2 1676 451
Summa rorelseintakter 49023 38307
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -10811 -923
Ovriga externa kostnader 3 -22766 -23659
Personalkostnader 4 20707 21562
Avskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -3744 -4156
Ovriga rérelsekostnader -1803 -042
Summa rorelsekostnader -59 832 -51241
Rorelseresultat -10809 -12934
Finansiella poster
Finansiella intékter och liknande poster 449 652
Rantekostnader och liknande poster -859 320
Summa finansiella poster -410 972
Resultat fore skatt -11219 -11962
Skatt pa arets resultat 0 -4000

Arets resultat -11219 -15962
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Balansrakning | Moderbolaget
TSEK Not 12/31/2025 12/31/2024 TSEK 12/31/2025 12/31/2024
TILLGANGAR SKULDER OCH EGET KAPITAL
Anléggningstillgéngar EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 5 16901 11202 Aktiekapital 1889 1889
Patent 6 4555 5088 Fond for utvecklingsarbete 17983 12438
Summa immateriella tillgangar 21455 16293 Summa bundet eget kapital 19872 14327
Materiella tillgangar Fritt eget kapital
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 5271 5966 Ovrigt tillskjutet kapital 218262 218262
Inventarier och installationer 9 3239 3378 Annat eget kapital inklusive periodens resultat -174292 -157 528
Summa materiella tillgangar 8510 9344 43970 60734
Finansiella tillgangar Summa eget kapital 63842 75062
Andelar i dotterforetag 14 18606 18606
Uppskjuten skattefordran 10 0 0 Kortfristiga skulder
Summa finansiella tillgangar 18606 18606 Leverantdrsskulder 3544 4372
Summa anldggningstillgangar 48 571 44243 Ovriga skulder cie 724
Upplupna skulder och férutbetalda intakter 12 12063 12417
Omsittningstillgangar
gstifigang Summa kortfristiga skulder 16 305 17513
Varulager
A L SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80147 92575
Ravaror och fornédenheter 564 778
Summa varulager 564 778
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11453 12591
Fordringar p& koncernforetag 230 275
Ovriga fordringar 859 642
Skattefordran 337 521
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6472 6165
Summa kortfristiga fordringar 19352 20194
Kassa och bank 11 11 660 27360
Summa omséttningstillgangar 31576 48 332
SUMMA TILLGANGAR 80147 92575
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Forandring eget kapital | Moderbolaget Kassaflodesanalys | Moderbolaget
Fond for . 2025 2024
Aktie- utvecklings-  Overkurs-  Balanserat  Arets Totalt eget TSEK Not jan-dec jan-dec
TSEK kapital utgifter fond resultat resultat kapital
Ingiende balans 1 januari 2024 1866 7039 213350 -123840 -12578 85839 Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat -10809 -12934
Omféring resultat féregaende ar 12578 12578 0 Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 13 4382 4931
Netto férandring utvecklingsfond 5399 53099 0 Erlagd ranta netto, mm 228 710
Premier teckningsoptioner o4 4912 249 5184 Kassaflode fore forandring rorelsekapital -6 199 -7294
Arets resultat 15962 -12578 Forandring i rorelsekapital
Utgéaende balans 31 december 2024 1889 12438 218262  -141566 -15962 75062 Férandring varulager 214 447
Forandring rorelsefordringar 201 -8367
Ingaende balans 1 januari 2025 1889 12438 218262 -141566 -15962 75062 Forandring rérelseskulder 1908 1992
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -6 992 -14116
Omforing resultat foregdende ar -15962 15962 0
Netto forandring utvecklingsfond 5545 -5545 0 Investeringsverksamheten
) ) ) Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -7037 -6 650
Premier teckningsoptioner 0
. Investeringar i materiella anldggningstillgangar -996 -2 553
Arets resultat 11219 -11219
o Kassaflode fran investeringsverksamheten -8033 -9203
Utgaende balans 31 december 2025 1889 17983 218262 -163073 -11219 63842

Finansieringsverksamheten

Premier optioner 0 5184
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 5184
Arets kassaflode -15027 -18135
Likvida medel vid arets borjan 27 360 45397
Kursdifferens likvida medel 673 98

Likvida medel vid arets slut 11660 27 360
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Noter
[ Not 1 |

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen (1995:1554), och ocksa enligt Bokforings-
namndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Sedanjuli 2022 ingar Nano Processing Inc vilket betraktas
som ett Joint Venture och konsolideras med den sk klyvnings-
metoden. Principerna &r ofdrandrade jamfort med foregdende
ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande
i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och
insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling av framtagna
forskningsresultat eller annan kunskap tillampas kostnadsfo-
ringsmodellen, vilket innebar att alla utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas
aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som uppkommit
under utvecklingsfasen aktiveras nar samtliga nedanstaende
forutsattningar ar uppfyllda:

Det ar tekniskt mojligt att fardigstéalla den immateriella
tillgdngen sa att den kan anvéandas eller séljas.

Strategi

Styrning Redovisning Noter Revision

Avsikten ar att fardigstélla den immateriella tillgdngen och
att anvanda eller salja den.

Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den imma-
teriella anlaggingstillgdngen

Det ar sannolikt att den immateriella anlaggnings-
tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar.

Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska
och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller salja den immateriella anlaggnings-
tillgdngen.

De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggn-
ingstillgdngen kan berdaknas pa ett tillforlitligt satt.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell
anldaggningstillgdng utgors av samtliga direkt hanforbara
utgifter (t ex material och Ioner).

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjan-
deperiod. Det ar sakerstallt att den ekonomiska livslangden
overstiger eller som kortast uppgar till 10 r. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Bolagsstyrning

Nyttjandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10
Forvérvade immateriella tillgangar
Patent 10
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar

Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngamas bedoémda
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 &r
Inventarier och installationer 3-104ar

Nedskrivningar — materiella och immateriella anldg-
gingstillgangar samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation pa
attentillgngs varde ar lagre &n dess redovisade varde.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller operatio-
nella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart over
leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta har omrak-
nats om till balansdagens kurs.
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Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetara poster redovisas i resultatraningen
det rakenskapsar de uppkommit, antingen som en rorelse-
post eller som en finansiell post utifran den underliggande
affarshandelsen.

Bolaget paverkas av forandringar i valutakurser, framst avse-
ende USD och iviss man avseende brasilianska real. Foretaget
kan sakra upp till 80 procent av utsatta nettofldden i USD.

Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder raknas om till redovisningsvalutan

till balansdagskurs. Intékter och kostnader raknas om till
genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som uppkommer vid
omrakningen redovisas direkt mot eget kapital.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet,
beraknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforsaljningsvarde.
Darvid har inkuransrisk beaktats. | anskaffningsvéardet ingar
forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna
till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 111 BFNAR 2012:1. Instrument varderas utifran
anskaffningsvarde.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fr&n balansrakningen nar
den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen upphor
eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och fordelar

Strategi

Styrning Redovisning Noter Revision

forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan
part och foretaget inte langre har kontroll dver den finansiella
tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvarde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattnings-
tillgdngar varderas individuellt till det belopp som berégknas
inflyta.

Finansiella anlaggningstillgéngar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella
uppskrivningar.

Vardering av finansiella skulder

Leverantorsskulder och andra icke rantebarande skulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda

Ersittningar till anstallda efter avslutad anstallning

I bolaget forekommer uteslutande pensionsplaner som
hanteras som avgiftsbestamda planer. Det finns inga dvriga
vasentliga avtal som innebar ersattningar efter avslutad
anstallning an vad som fallerinom ramen for kollektivavtal
eller gangse praxis for ledande befattningshavare.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt.

Uppskjuten skattefordran har vardets till hogst det belopp
som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pd innevarande

Bolagsstyrning
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och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

En majlig forpliktelse som till foljd av intraffande handelser
och vars forekomst endast kommer att bekraftas av en
eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger
inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

+ En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning efter-
som det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktels-
ens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforplikelser ar en sammanfattande beteckning for
sadana garantier, ekonomiska dtaganden och eventuella
forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller
kommer att erhéalla for egen rdakning redovisas som intakt.
Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhdllits eller
kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Forsaljning av varor

Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till koparen har
overfort de vasentliga risker och formaner som ar forknippade
med dgandet, normalt nar kunden har en vara i sin besittning.

Intékter fran forsaljning av varor som inte har nagra betydande
serviceforpliktelser redovisas vid leverans.

Ranta och royalty

Intékt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som &r
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forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget samt nar inkomsten kan berdaknas pé ett tillforlitligt
satt.

Royalty periodiseras i enlighet med Gverenskommelsens
ekonomiska innebdrd.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa
framtida prestation redovisas nér villkoren for att fa bidraget
uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa
framtida prestation redovisas som intakt nar prestationen
utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som
en skuld.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 procent av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande. Bestédmmande
inflytande innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella

och operativa strategier | syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Promimic innehar 60 procent av aktierna i Nano Processing
Inc. vilket konsolideras i enlighet med sk klyvningsmetoden da
det &r ett Joint Venture.

Strategi Styrning

Redovisning Noter Revision
|

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget dverensstammer
med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncern-
redovisningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta
metoden.

Definitioner
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet: Omsattningstillgdngar exklusive varulager i
procent av kortfristiga skulder

Genomshnittligt antal aktier: Antal aktier i slutet av varje
kvartal dividerat med antal kvartal (fem)

Ovriga rorelseintakter

Bolagsstyrning

Ersattning till revisorer
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Koncern
Ovriga rorelseintakter uppdelade pa intiktslag 2025 2024
Erhallna bidrag 100 0
Valutakursvinster 1576 451
Summa rorelseintakter 1676 451
Moderbolag
Ovriga rorelseintakter uppdelade pa intiktslag 2025 2024
Erhallna bidrag 100 0
Valutakursvinster 1576 451

Summa rorelseintakter 1676 451

Koncern
Arvode och kostnadsersattningar till revisorer 2025 2024
Revision 275 240
Radgivning 15 0
Summa revisorer 290 240
Moderbolag
Arvode och kostnadsersittningar till revisorer 2025 2024
Revision 275 240
Radgivning 15 0
Summa revisorer 290 240
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Personal
Medelantalet anstallda bygger pé av bolaget betalda narvarotimmar relaterade B"alanserad.e Utglfter Patent
till en normal arbetstid. for utveckllngsarbeten Koncern/ Moderbolag

12/31/2025  12/31/2024

Antal personer Varav man i procent Koncern/ Moderbolag
Medelantal anstllda 2025 2024 2025 2024 12/31/2025  12/31/2024 Ing&ende anskaffningsvérde 13778 12 060
Moderbola “
g 16,5 17 47 47 ] o Inkop 400 1718
Dotterbol Ingdende anskaffningsvéarde 19428 14 496
otterbolag 3 2 100 100 . Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14178 13778
Inkop 6637 4932
Summa medeltal an- 19 19
stéllda Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 26 066 19 428 Ingdende avskrivningar -8690 7312
Ingdend Krivni Arets avskrivningar -033 -1378
ngéende avskrivningar o B
Antal personer Varav man i procent 9 9 e 7089 . .
Arets avskrivningar Utgaende ackumulerade avskrivningar -9623 -8690
Konsfardelning i styrelse och 9 939 1137
ki ledni 202 2024 202 2024
oncernledning 025 0 025 0 Utgaende ackumulerade avskrivningar -9165 -8226 Utgaende redovisat varde 4555 5088
Moderbolag 10 10 73 80
Dotterbolag 1 ] 100 100 Utgaende redovisat varde 16901 11202 Not7
TSEK Léner och ersittningar Sociala kostnader GOOdWI I I
Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader 2025 2024 2025 2024 Koncern
Moderbolag 14298 14498 4185 4473 12/31/2025  12/31/2024
(varav pensionskostnad) (-1674) (-1571) (-406) (-381) Ingaende anskaffningsvérde 4479 4479
Dotterbolag 7 647 -5892 -394 -304 Inkép 0 0
(varav pensionskostnad) (-205) (-158) = - Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4479 4479
Styrelsen -1100 -1250 -290 -290 . ni
Ingdende avskrivningar 2165 -1269
Summa loner, andra -22975 -21570 -4 869 -5067 A Krivni
ersittningar och sociala rets avskrivningar -896 -896
kostnader Utgaende ackumulerade avskrivningar -3061 -2165

Utgaende redovisat virde 1418 2314
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|
Maskiner och andra Uopski catteford
: a : skjuten skattefordran
tekniska anlaggningar PPsK]
Inventarier och installationer Koncen/ Moderbolag
Koncern Koncern 12/31/2025  12/31/2024
12/31/2025  12/31/2024 Ingdend Kt Katteford
12/31/2025  12/31/2024 ngaende uppsijuten skattetoraran L 4000
Ingdende anskaffningsvéarde 9089 7810 Aterforing av underskottsavdrag 0 -4000
o ) Ingéende anskaffningsvarde 4862 2801
Forvarvade maskiner Utgaende uppskjuten skattefordran 0 0
. Forvarvade inventarier
Inkop 995 1279
A L Inkop 786 2062
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10084 9089
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5648 4862
Ingaende avskrivningar 2786 1458
o o Ingéende avskrivningar -553 215
Arets avskrivningar 1557 1329
Arets avskrivningar 78 -338 m
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4282 -2786
Utgaende ackumulerade avskrivningar -632 -553 Kas sa och ban k Koncern
Utgaende redovisat varde 5741 6301
Utgéaende redovisat varde 5016 4309 12/31/2025  12/31/2024
Banktillgodohavanden 20630 35765
Moderbolag
12/31/2025  12/31/2024 Moderholag Sparrmedel 0 0
12/31/2025  12/31/2024 Summa 20630 35765
Ingdende anskaffningsvéarde 8719 7517 Ingdende anskaffningsvérde 3766 2415
. . Moderbol
Inkop 717 1202 Inkop 279 1352 oderbolag
N . - 12/31/2025  12/31/2024
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 9436 8719 Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 4045 3766 )
Banktillgodohavanden 11 660 27360
Ingéende avskrivningar 2754 -1 444 Ingaende avskrivningar 390 59 Sparrmedel 0 0
Arets avskrivningar 1412 -1310 Utrangering 0 0 Summa 11660 27360
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4166 -2754 Arets avskrivningar 417 331
Utgaende ackumulerad: krivni . R
Utgéaende redovisat varde 5271 5966 gaende ackumulerace avsrivningar 08 390
Utgaende redovisat virde 3239 3378
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| Not12 | | Not 13 |
Upplupna kostnader och Justeringar for ej
forutbetalda intakter kassapaverkande poster
Koncern Koncern
12/31/2025  12/31/2024 2025 2024
Férutbetalda intakter 7772 7386 Avskrivningar enligt resultatrakning 4768 5079
Léner och sociala avgifter 3678 3895 Orealiserade valutaeffekter 638 775
Ovriga upplupna kostnader 629 1106 Summa 5406 5854
Summa 12079 12387
Moderbolag
Moderbolag ) 2024
12/31/2025  12/31/2024 Avskrivningar 3744 4156
Forutbetalda intakter 7772 71386 Orealiserade valutaeffekter 638 775
Loner och sociala avgifter 3678 3895 Summa 4382 4931
Ovriga upplupna kostnader 613 1136
Summa 12063 12417
| Not 14 |
Andelar i koncernforetag
Andel/
Bolag Org.nummer Site Procent
Promimic U.S. Incorporated 35-2569829 Delaware, USA 100
Nano Processing Inc 88-3098397 Indiana, US 60

TSEK

Redovisat varde per 31 december 2025 18 606
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Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser noterades efter periodens slut.
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Undertecknande

Arsredovisningen och kancernredavisningens innehall blev klart och godkaindes fir utfirdande
av styrelsen och den verkstillande direktaren 26 mars 2026

Malindal @ april 2026
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Revisionsbherattelse

Till bolagsstamman i Promimic AB (publ),
org. nr 556657-7754.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Promimic AB (publ) for &r 2025. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
17-34 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Strategi

Revision
|

Styrning Redovisning Noter

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pd sidorna 1-16 och 38-41. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for

Bolagsstyrning
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den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att
uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren

for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,

om forhadllanden som kan paverka formagan att fortséatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsbe-
rattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet aren
hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:



VD kommenterar Om Promimic Kundnyheter Innovation

-identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felak-
tigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgéarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller dsidoséattande av intern kontroll.

- skaffar vioss en forstelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
tenideninterna kontrollen.

- utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

-drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vidrar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten

pa upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om

Strategi

Revision
|

Styrning Redovisning Noter

sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
ochinnehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och dndamaélsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Viméste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ockséa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande bristeri
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-

Bolagsstyrning
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visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens foérvaltning for Promimic AB (publ)
for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
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I

s3tt. skeptisk inst3lining under hela revisionen. Gransknimgen

Verkstllande direlagiren ska skita denl6pande forvalningen =¥ 0N *”‘i’"'ge"ﬁ“fh ma’ﬁ“_" E:!;F““i‘i"*"f“fbﬂ'*
enligt styrelsens riktlinjer och amvisningar och bland annat g?ti vinst eller foriust grunasr=e st P rEvIEIEnEn 2V
vidta de Atgander som ar nidvindiga foratt bolagetabokfis-~ "oRenekepemna. Vilka tilkomemande granskningsStgarder
ring ska fullgéras i & ot lee med lag och fér att som utfdes baseras pa var professionells bed&mning

. i - . . mied utgangspurkt | risk och visentlighet. Det inmebar att
medelsforvaltringen ska skitas pa et betryggande st vi fokuserar granskringen pa s2dana atgérder, omraden

. och farhallanden som drvdsentliga fSrverksamheten
Revisoms ansvar och dir avsteq och évertradelser skulle ha sarskild

Wart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och démed betydelse fér bolagets situstion. Vi gar igenom och privar
vart uttalande om ansvarsfrihet, 8r attinhdmta revisionsbevis fattads beshut, beslutsunderlag vidtagna Stgarder och

fise att med en rimlig grad av s3kerhet kunna bed&ma om andra frhallanden som & relevanta for vart uttalande
nagan styrelseladamot eller verkstEllande dirskt@ren i nagaot orn ansvarsfrihet Sornunderag farvirt uttalande om
vasentligt avseende: styrelsens farslag till dispositioner betrffande bolagets
- féiretagit nagon Atgard eller gjort sig skyldig till négon vinst eller férlust har vi granskat om férslaget 3r forenligt
férsummelse som kan firanleda ersdtningsskyldighet mot rmed aktiebolagslagen.

bolaget, eller Géteborg den 9 april 2026

- pa nagot annat 531 handlati strid med aktisbolagslagen, KPMG AB

arsredovisningslaoen eller bolagsordningen. Smned by

\Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner Yooaw brats

av bolagets vinst eller farlust, och dimmed vart uttalande om W ""*“':_:
detta, dr att med rimlig grad av s3kerhet beddma om farslaget Auktoriserad revisor
drfarenligt med aktiebolagslagen.

Rimilig sdkerhet 3r en hog grad av sSkerhet, men ingen garanti
f&r att en revision som utférs enligt god revisionssad | Sverige
alltid kormmeer att upptacka Stgdrder eller férsummelser som
kan féranleda ersdmningsskyddighet mot bolaget, eller atten
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férustinte 3r
férenligt med aktiebolagslagen.

Sorm en del av en revision enligt god revisionssad | Sverige
anvander vi professionellk omdme och har en professionelit
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Strategi

Styrning Redovisning Noter Revision

Bolagsstyrning
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Bolagsstyrningsrapport

Promimics bolagsstyrning beskriver hur dgarna, gen-
om bolagsstamman, och styrelsen styr bolaget samt

sakerstaller att VD och bolagsledningen skapar varde
och hanterar riskerna i verksamheten.

Bolagsstyrning

Till grund for styrningen av Promimic ligger den svenska aktie-
bolagslagen, bolagsordningen, Nasdagq First Norths regelverk,
interna regler och foreskrifter, samt andra tillampliga svenska
och utlandska lagar och regler.

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att bedriva
utveckling och forsaljning av produkter till implantatforetag
samt att bedriva annan dérmed forenlig verksamhet.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebo-
lagslagen och &rsredovisningslagen — som innehaller krav pa
att information om de viktigaste inslagen i Promimics system
for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen varje &r ska ingé i bolagsstyrnings-
rapporten.

Styrelsen ska bland annat se till att Promimic har god

intern kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller
att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att det finns dandamalsenliga system
for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och de

risker som Promimic och dess verksamhet &r forknippad med.

Den interna kontrollens Gvergripande syfte ar att i rimlig grad
sakerstalla att bolagets operativa strategier och mal foljs upp
och att agarnas investering skyddas.

Deninterna kontrollen ska vidare sakerstélla att den externa
finansiella rapporteringen med rimlig sakerhet ar tillforlitlig
och upprattad i dverensstammelse med god redovisningssed,
att tillampliga lagar och forordningar foljs samt att krav pa
noterade bolag efterlevs.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo har
styrelsen antagit ett antal policyer och styrdokument som
reglerar den finansiella rapporteringen.

Dessa utgors huvudsakligen av styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion samt instruktion for den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen har ocksd antagit en séarskild finanspolicy,
informationspolicy och en insiderpolicy. Styrelsen foljer
|6pande bolagets finansiella stallning och effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering, samt haller sig
informerad om revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vidare granskar och 6vervakar styrelsen
revisorns opartiskhet och sjélvstandighet. Styrelsen far dven
rapporter fran Promimics revisor.

Styrning och uppfaljning

Lopande uppfdljning av resultatutfall sker pd koncernniva mot
budget och prognoser. Avrapportering sker till verkstallande
direktor och styrelse. Enligt styrelsens VD-instruktion ska
bolagets revisorer minst en gang arligen rapportera sitt arbete
direkt till styrelsen.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja riktigheten av den finansiella rapporte-
ringen och mojliggora rapportering och aterkoppling frén
verksamheten till styrelse och ledning, exempelvis genom att
styrande dokument i form av interna policyer, riktlinjer och
instruktioner avseende den ekonomiska rapporteringen gjorts
tillgangliga och ar kanda for berdrda medarbetare.

Bolaget har aven upprattat policy och instruktioner i syfte att
informera anstallda och andra berérda inom Promimic om

de lagar som ar tillampliga avseende bolagets informations-
givning och de sérskilda krav p& personer som ar aktiva i ett
borsnoterat bolag i situationer som exempelvis hanteringen
av insiderinformation. | samband med detta har Promimic
etablerat rutiner for hantering och begransning av spridningen
av information som annu inte offentliggjorts, sa kallad
uppskjutet offentliggorande.

Styrelsen har antagit en kommunikationspolicy och insiderpo-
licy som reglerar koncernens informationsgivning.

Riskbedomning

Styrelsen far ytterligare information om riskhantering, intern
kontroll och finansiell rapportering fran revisorn vid styrelse-
moten med revisorn narvarande.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrénsar identifierade risker och saker-
staller korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering. Styrelsen
ansvarar for den interna kontrollen och uppféljning av
bolagsledningen. Detta sker genom bade interna och externa
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kontrollaktiviteter samt genom granskning och uppféljning av
bolagets styrdokument.

En viktig del i Promimics kontrollaktiviteter ar standardiserade
rapporteringsrutiner samt tydliga och dokumenterade
arbetsordningar och ansvarsférdelningar.

Behov av internrevision

Effektiviteten vid internrevision ar till stor del beroende av
bolagets organisationsstruktur och organisationens storlek.
Promimic har en relativt liten organisation dar saval finans-,
ekonomi- som annan administration skots fran bolagets
kontor i MéIndal. Uppfdljning av resultat och balans gors
manadsvis av saval de olika funktionerna inom bolaget som
av bolagsledningen samt styrelse. Sammantaget medfor
detta att det inte anses motiverat att ha en sarskild enhet for
internrevision.

Aktieagare

Promimic-koncernen bestér av tva heldgda bolag och ett
delagt bolag. Moderbolag i koncernen ar det svenska publika
aktiebolaget Promimic AB (publ), vars aktier &r noterade pa
Nasdaq First North Growth Market. Aktiekapitalet i Promimic
representeras av stamaktier. Antalet aktier uppgick till 18 892
326 med lika ratt, motsvarande ett kvotvarde pa 10 ore. Per
den 31 december 2025 uppgick antalet aktiedgare till ca 800
stycken. For ytterligare information om agarstruktur, handel
och kursutveckling, se sidan 20 i rsredovisningen. De storre
huvudaktieagarna i Promimic utovar en aktiv agarroll. Styrelse
och koncernledning kontrollerar sammanlagt 66,2 procent av
kapital och roster i bolaget. Bolagsordningen innehaller inget
forbehall om rostrattsbegransning.

Strategi
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Bolagsstimma Arsstamma 2025

Aktieagares ratt att besluta i Promimics angelagenheter
utovas genom det hdgsta beslutande organet drsstamma
eller extra bolagsstamma. Stamman beslutar till exempel
om andringar i bolagsordning, styrelse- och revisorsval,
faststallelse av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for
styrelse och verkstallande direktor samt disposition av vinst
eller forlust.

Enligt Promimics bolagsordning ska kallelse till bolags-
stamma ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt genom att kallelse halls tillgdnglig pa& bolagets webb-
plats. Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri.

Rostratt tillkommer de aktiedgare som enligt kallelsens
instruktioner anmalt sig till stdmman och som ar upptagnaii
den sa kallade bolagsstammoaktieboken som tas fram infor
stémman

Ratt att delta i bolagsstamma

For att fa delta i bolagsstamma ska aktiedgare anméla sig till
Promimic senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Denna dag far ej vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyérsafton och ej infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman.

Initiativ fran aktieagare

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stdmman maste framstélla en skriftlig begéran till bolagets
styrelse senast fyra veckor fore bolagsstamman.

Arsstamma 2025 holls den 22 maj fysiskt i MéIndal. Sam-
manlagt var 62,4 procent av totala antalet aktier respektive
roster narvarande. Rakenskaperna for 2024 faststalldes och
styrelseledamaéterna och VD beviljades ansvarsfrihet. Beslut
togs ocksd om val av styrelseledamoter, styrelseordforande
och revisor samt arvode till styrelse och revisor.

Arsstimma 2026
Arsstamma halls fysiskt i MdIndal den 21 maj 2026.

Valberedning

Bolagsstamman har beslutat om en princip for tillsattande av
valberedningen. Valberedningen ska besta av representanter
fran de fyra rostmaéssigt storsta aktiedgarna noterade i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken per den sista bankdagen
i augusti. Styrelsens ordférande ska sammankalla det forsta
motet. Styrelseledamater, verkstallande direktor eller Gvriga
ledande befattningshavare i bolaget ska inte vara ledaméter i
valberedningen. Foljande personer ingar i valberedningen:

Lars Kristensson, utsedd av K-Svets Venture AB
Mathias Frenzel, utsedd av Kdev Investments AB
Louise Brudo, utsedd av Chalmers Ventures AB

+ Jonas Eixmann, utsedd av Andra AP-fonden
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Utnamningen har skett i enlighet med den instruktion
avseende principer for utseende till Valberedning som
faststélldes vid drsstamman i Promimic AB den 22 maj 2025.
De aktieagare som har utsett ledamdterna i valberedningen
representerade sammanlagt 63 procent av samtliga aktier i
bolaget den 31 augusti 2025.

Valberedningens uppgift &ar att infor arsstdmma forbereda och
framlagga forslag avseende antal styrelseledamoter som skall
valjas av stamman, val av ordforande och 6vriga ledamoter i
styrelsen, styrelsearvoden, val av ordférande pa arsstdamman,
val av revisorer (i forekommande fall) samt forslag till regler
for utseende av valberedning infor arsstdmman 2026.

Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstamman Promimics hogsta
beslutande organ. Det ar styrelsen som ska svara for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter
till exempel genom att faststélla mal och strategi, sakerstalla
rutiner och system for uppfoljning av de fastslagna malen,
fortlopande bedoma Promimics ekonomiska situation samt
utvardera den operativa ledningen. Det ar vidare styrelsens
ansvar att sdkerstalla att korrekt information ges till bolagets
intressenter, att bolaget foljer lagar och regler samt att bolaget
tar fram och implementerar interna policyer och etiska
riktlinjer.

Styrelsen utser aven Promimics verkstéllande direktor och
faststéller I6n och annan ersattning till denne utifran géllande
riktlinjer.

Styrelsens sammansittning

Strategi
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Styrelsens bolagsstdmmovalda ledaméter véljs arligen av
arsstdmman for tiden intill dess nésta arsstamma hallits.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst fyra och
hogst 10 ledamoter utan suppleanter.

Styrelsen har under 2025 bestatt av sex ledamaoter som
arvalda pd ett r av arsstdmman. For narvarande bestar
bolagets styrelse av de ordinarie stdmmovalda ledamoterna
Pehr Abrahamsson, Helena Brisby, Johan Dighed, Johan
Holmstrom, Pia Renaudin och Tommy Karlsson, styrelseord-
forande.

VD Magnus Larsson ingar inte i styrelsen, men deltar som
foredragande vid alla moten. Styrelsens medlemmar presen-
teras ndrmare pa sidorna 14-15.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordforande leder styrelsens sammantraden. Varje
frdga rorande bolagets forhallanden som hanskjuts till styrel-
sen ska hanvisas till styrelseordféranden, som darefter ska se
till att frdgan bereds och pé ett senare styrelsesammantrade
foredras for avgorande eller som information.

Styrelseordférandens uppgifter inkluderar aven att se éver
och folja styrelsens arbete, forbereda dagordningen infor
styrelsemoten, summera diskussionerna vid styrelsemote,
folja ledningens arbete och agera stod till den verkstéllande
direktoren, sakerstalla att styrelsens beslut implementeras,
samt vidmakthalla regelbunden kontakt med styrelseledamo-
terna mellan styrelsens moten.

Styrelsearbetet

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses Gver

arligen och faststélls pa det konstituerande styrelsemotet.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer,
arbetsuppgifter, beslutsordning inom bolaget, styrelsens
motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en

lamplig arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
instruktion till VD faststalls ocksd i samband med det kon-
stituerande styrelsematet. Styrelsens arbete bedrivs ocksa
utifrdn en arlig sammantradesplan som tillgodoser styrelsens
behov av information. Sammantradesplanen ska utformas

sa att sammantraden sammanfaller med framstallningen av
kvartalsrapporter, bokslut samt bokslutskommunikeé.

De pa styrelsen ankommande kontrollfrdgorna handhas av
styrelsenidess helhet. Styrelseordféranden och VD har vid
sidan av styrelsemotena en I6pande dialog kring forvaltningen
av Promimic. Styrelsen sammantrader efter eni forvag
beslutad sammantradesplan och ska mellan varje arsstdmma
halla minst sex ordinarie styrelsemaoten utover konstituerande
mote. Utover dessa moten kan extra moten arrangeras. Under
rakenskapsaret 2025 har styrelsen hallit 12 protokollforda
moten, varav ett konstituerande mote.

Nedan framgar ledamaéternas narvaro.

Namn Narvaro styrelsemoten
Tommy Karlsson 12/12
Pehr Abrahamsson 11/12
Helena Brisby 10/12
Johan Dighed 12/12
Johan Holmstrom 12/12
Hakan Krook 5/5
Pia Renaudin 717
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Utskott

Styrelsen har ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottet
bestar av Tommy Karlsson (styrelsens ordférande) och Pehr
Abrahamsson (ledamot i styrelsen). Verkstallande direktoren
ar foredragande i fragor som inte beror verkstallande direk-
torens villkor. Ersattningsutskottet har till uppgift att granska
och ge styrelsen rekommendationer angaende principerna for
villkor och ersattning till bolagets ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska arligen utvardera verkstéllande
direktorens arbete. Fragor som ror verkstéllande direktorens
anstallningsvillkor, ersattning och formaner bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Verkstallande direktoren ar i sin roll underordnad styrelsen och
har som huvuduppgift att skota Promimics Iopande forvalt-
ning och dagliga verksamhet. Av styrelsens arbetsordning och
VD-instruktion framgar vilka frdgor som Promimics styrelse
ska fatta beslut om och vilka beslut som faller pd verkstal-
lande direktor.

Verkstallande direktor tar aven fram rapporter och nédvan-
diga beslutsunderlag infor styrelsesammantraden och ar
foredragande av materialet vid styrelsesammantraden.
Forutom verkstallande direktoren har Promimic fyra ledande
befattningshavare, se sidan 16.

Revision

Promimics revisor granskar arsbokslut och arsredovisning
samt bolagets |6pande verksamhet och rutiner for att sedan
uttala sig om redovisningen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorn ska efter varje rakenskapséar

Strategi Styrning Redovisning Noter Revision

lamna en revisionsberattelse till bolagsstamman. Bola-
gets revisor rapporterar till styrelsen varje ar personligen
sina iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar
av bolagets interna kontroll.

Vid drsstdmman den 22 maj 2025 beslutades om omval
av KPMG till revisionsbolag, med Johan Kratz som
huvudansvarig revisor. Det beslutades aven att ersattning
till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Bolagsstyrning
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Revisorns yttrande om
Bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Promimic AB (publ),
org. nr 556657-7754

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2025 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i verens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 9 april 2026
KPMG AB

Johan Kratz, Auktoriserad revisor
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