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Smart High Tech fortsatter industrialiseringen —
utvecklad grafenfilmsproduktion, fordjupade
industrisamarbeten och kapitaleffektiv uppskalning

Oktober har praglats av fortsatt industriell utveckling, med fokus pa
produktionsprocesser, internationella samarbeten och ett effektivt utnyttjande av
Bolagets resurser.

Under manaden har delar av Smart High Techs ledning arbetat pa plats i Kina for att
folja och stddja produktionsutvecklingen, starka den operativa verksamheten och
vidareutveckla samarbetet med strategiska industripartners.

Smart High Tech fortsatter att etablera en industriell modell som férenar svensk
innovation, egenutvecklad teknologi och tillverkningskompetens med internationell
produktionskapacitet. Arbetet syftar till att skapa en skalbar och kapitaleffektiv
produktionsstruktur som kan méta de hogt stallda kraven inom Al, halvledare och
avancerad elektronik.

Grafenfilmsproduktionen i Yongan, Fujian, utvecklas enligt plan

En viktig handelse under oktober ar produktionsstarten vid anlaggningen i Yongan,
Fujianprovinsen i Kina, inom ramen for samarbetet med BTR New Material Group.

Tillverkningslinan for grafenoxidfilm har uppnatt den planerade kapaciteten och
produktionen utvecklas enligt plan. Parallellt fortsatter arbetet med att successivt 6ka
automatiseringsgraden genom tillverkningskedjan, med fokus pa processtabilitet,
kvalitet och produktionseffektivitet.

De inledande produktionsresultaten ger en grund for fortsatt processutveckling och
arbete med framtida kapacitetsokningar.

Genom samarbetet far Smart High Tech tillgang till etablerad industriell infrastruktur,
samtidigt som Bolaget bedriver produktionen med egen teknologi, patenterade
processer och tillverkningskompetens.

Grafenfilm utgér en central del av tillverkningsprocessen fér Bolagets termiska
gransskiktsmaterial, GT-TIM®. Utvecklingen av denna del av produktionen ar darfor
betydelsefull for det fortsatta arbetet med att starka hela tillverkningskedjan.

Fordjupade industriella samarbeten

Under oktober besdkte representanter fran Smart High Techs ledning BTR
huvudkontor, dar méten genomférdes med bland andra bolagets styrelseordférande
och verkstallande direktor.

Métena gav majlighet att folja upp det pagaende samarbetet och diskutera dess
fortsatta utveckling. Samarbetet bygger pa att kombinera Smart High Techs



egenutvecklade teknologi och processkompetens med BTR industriella infrastruktur
och tillverkningserfarenhet.

Under manaden valkomnade Smart High Tech aven ledande representanter fran en av
Bolagets etablerade internationella industripartners till verksamheten i Arendal,
Goteborg. Besoket omfattade foretradare for affarsverksamhet, forskning och
utveckling samt strategiska investeringar.

Diskussionerna berdrde det fortsatta samarbetet inom teknologiutveckling,
industrialisering och kommersialisering. Relationens utveckling, som under aret aven
kommit att omfatta strategiskt agande, skapar forutsattningar for en narmare
samverkan mellan bolagens olika verksamhetsomraden.

De internationella samarbetena ar viktiga delar av Smart High Techs industriella
utveckling. De tillfor kompletterande kompetens och resurser, samtidigt som Bolagets
egen teknologi, immateriella rattigheter och tillverkningskunnande forblir centrala i
verksamheten.

Okat fokus pa produktionseffektivitet och resursanviandning

Smart High Tech fortsatter att utveckla samordningen och ansvarsférdelningen mellan
verksamheterna i Sverige och Kina, med malsattningen att battre tillvarata
organisationens samlade kompetens och produktionsresurser.

Arbetet omfattar forbattringar av processtabilitet, produktionseffektivitet och
tillverkningsutbyte (yield), liksom en narmare samordning mellan olika steg i
produktionskedjan.

Genom tydligare operativa prioriteringar och ett mer samordnat arbetssatt vill Bolaget
forbattra resursutnyttjandet och skapa forutsattningar for en flexibel och effektiv
produktionsorganisation.

Kapitaleffektiv industrialisering

Under oktober har Smart High Tech aven fort dialoger med andra etablerade
industriella aktorer i Kina for att undersdka majligheter att vidareutveckla Bolagets
produktionsplattform.

Arbetet ar en del av strategin att utveckla produktionskapaciteten med ett fortsatt fokus
pa kapitaldisciplin och effektiv resursanvandning.

Genom industriella samarbeten avser Smart High Tech att begransa behovet av egna
kapitalintensiva investeringar och samtidigt skapa storre flexibilitet i den fortsatta
uppskalningen.

Bolagets egenutvecklade teknologi, immateriella rattigheter och tillverkningskunnande
utgor fortsatt grunden for verksamheten och dess langsiktiga konkurrenskraft.

Organisationen utvecklas i takt med verksamheten

Den fortsatta industrialiseringen stéaller 6kade krav pa teknisk kompetens, operativ
samordning och industriellt ledarskap.

Under oktober har Smart High Tech starkt organisationen genom rekryteringen av
Daniel Zhang, som har tidigare erfarenhet fran Ericsson.

Parallellt fortsatter arbetet med att utveckla samarbetet mellan verksamheterna i
Sverige och Kina, med fokus pa tydligare ansvarsférdelning, kunskapsoéverféring och
effektivare arbetsprocesser.

Malsattningen ar att vidareutveckla en organisation dar teknologisk kompetens,
produktutveckling och industriell produktion samverkar.

Fran teknologisk utveckling till industriell tillverkning



Smart High Tech befinner sig i en utvecklingsfas dar arbetet med att omsatta
egenutvecklad teknologi i industriell produktion star i centrum.

Under 2026 har Bolaget starkt sin finansiella stallning, utvecklat sina strategiska
samarbeten och fortsatt uppbyggnaden av en internationell produktionsstruktur.

Produktionsstarten i Yongan, den fortsatta utvecklingen av verksamheten i Ruixi och
samarbetena med internationella industripartners ar delar av detta arbete.

Samtidigt fortsatter produkt- och processutvecklingen med fokus pa termisk prestanda,
tillforlitlighet, livslangd och konsekvent kvalitet — egenskaper som ar centrala for
anvandningen av avancerade termiska gransskiktsmaterial.

Behovet av effektiv varmehantering okar i takt med utvecklingen inom Al, halvledare
och hdgpresterande elektronik. Nar berakningskapacitet och effekttathet okar stalls allt
hdgre krav pa material som kan bidra till effektiv varmeoverféring och langsiktig
driftsdkerhet.

Smart High Techs GT-TIM®-teknologi ar utvecklad for att méta dessa tekniska
utmaningar.

Bolagets langsiktiga inriktning &r att férena egenutvecklad grafenteknologi med en
industriell produktionsstruktur som méjliggor tillférlitlig tillverkning, successiv
uppskalning och kommersiell utveckling pa den internationella marknaden.

Det fortsatta arbetet kommer att praglas av fokus pa produktkvalitet, processtabilitet,
produktionseffektivitet och en ansvarsfull anvandning av Bolagets resurser.
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Kort om SHT Smart High-Tech AB

SMART HIGH TECH utvecklar genom den patenterade produkten GT-TIMe ett unikt
grafenforstarkt granssnittsmaterial, sa kallat” Thermal Interface Material”, TIM, for
elektronik- och kraftmodulkylning som leder varme effektivt bade i vertikalt och i
horisontellt led. Okad kylningsférmaga kravs av industrin for att fortsatta kunna
utveckla hogprestanda elektronik som ar mindre, lattare, snabbare med mer
funktionalitet pa ett hallbart satt genom lagre energikonsumtion.

Visionen for SMART HIGH TECH ar att bli en globalt ledande leverantor i varlden av
nanobaserade material och I6sningar for applikationer for termisk kylning av elektronik
som bidrar till ett hallbart samhalle. Detta ska ske genom hdg grad av automation i
kombination med ett unikt och patenterat grafenforstarkt kylmaterial. SMART HIGH
TECH har tillverkningsenheter av sin GT-TIMe produkt i Géteborg, Sverige, samt i
Shanghai, Kina, med forsaljning till féretag och konsument inom elektronikbranschen
pa en global marknad genom partnerskap med Henkel och Thermal Grizzly.
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