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McKinsey: Sveriges sju nycklar till framgang

Sverige har potential att bli ett av virldens mest framgangsrika ldnder, men bradskande handling
krédvs for att stirka konkurrenskraften. En ny rapport fran McKinsey lyfter sju ”paradoxer” med
avgorande betydelse fér svensk ekonomi.

Samtidigt som Europa under flera decennier halkat efter USA och Kina, har Sverige lange stuckit ut
som ett ekonomiskt foregangsland. Men under de senaste tio aren har den svenska tillvaxten
bromsat in. Bakgrunden till utvecklingen och vad som kravs for att vdnda den ar temat for McKinseys
nya rapport The paradoxes of Sweden’s success and struggles—and the path forward.

Rapporten beskriver sju paradoxer som handlar om att nagra av Sveriges historiska styrkor gar att
koppla till nuvarande svagheter:

— Vi ar exempelvis varldsledande nar det kommer till entreprendrskap och har flest “enhérningar”
per capita i Europa, men en majoritet avdem lamnar landet. Det har ar forstas ett enda stort
sjalvmal. Grundforutsattningarna for att starka svensk konkurrenskraft finns dar — nu behovs
kraftfulla atgarder, séger Tobias Lundberg, senior partner pa McKinsey och medférfattare till
rapporten.

Har &r Sveriges sju paradoxer, enligt McKinsey:

e Framgangsrika bolag och stora satsningar pa forskning och utveckling, men svagare
produktivitetstillvaxt jamfort med USA och EU-snittet

e Varldsledande entreprendrskap, men svarigheter att behalla bolag — mer dn 70 procent av
Sveriges enhorningar (startup-bolag varderade till minst en miljard dollar) lamnar landet

e En globalt erkdnd valfardsstat, men administration vaxer fortare dn “frontlinjen” och det
rader avsaknad av skalférdelar

e Snabb implementering av ny reglering, men langsamma tillstandsprocesser
o HOg sysselsattningsgrad, men 6kande strukturell arbetsléshet

e Hog utbildningsniva, men lag andel studenter inom vissa strategiska amnen — inte minst
STEM-amnen (naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik)

e En historik av stora investeringar i infrastruktur, men 6kande underhallsskuld och framtida
behov

Rapporten foreslar ett flertal atgarder med utgangspunkt i tre teman: Sverige behdver en brett
forankrad, langsiktig vision och riktning, en fordubbling av innovationstakten, samt omfattande
reformer och investeringar i infrastruktur och humankapital.

— Sverige har ett starkt utgangslage med hogkvalificerad arbetskraft, starka institutioner och en
utpraglad innovationskultur. Om vi som land kan enas om en tydlig vdag framat och agerar nu, da har
vi alla mojligheter att starka tillvaxten och bli ett av varldens mest framgangsrika lander, avslutar
Tobias Lundberg.
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Rapporten The paradoxes of Sweden’s success and struggles—and the path forward bygger bland

annat pa McKinseys egen research, makroekonomisk data och intervjuer med fler dn 50 svenska
vd:ar. Den finns att ldsa och ladda ner pa McKinseys webbplats.
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McKinsey ar ett globalt managementkonsultforetag som hjadlper organisationer att skapa

inkluderande och hallbar tillvaxt. Vi finns i 130 stader och 68 lander, och arbetar med klienter i alla
sektorer for att [6sa komplexa problem och mojliggéra positiv forandring.
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