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VO2s affarsidé ar att forddla och expandera bolag inom media och
tech. VO2 avser att vara brett representerad i den komplexa
vardekedja som media idag utgor och darigenom kunna skapa
intdktssynergier mellan dotterbolagen.

Livewrapped AB ar ett teknikbolag specialiserat pa att skapa
integrationer med egenutvecklad teknologi mellan olika
annonsplattformar, inom sa kallad programmatisk handel av
digitala annonser och Header Bidding.

Netric Sales AB representerar digitala 16sningar for datadriven och
bdrshandlad digital marknadsforing i Norden.

Leeads AB &r ett digitalt séljbolag verksamt inom utomhus- och
displayreklam samt ar kommersiell partner till publicister och
digitala skarméagare.

AdProfit AB &r en av Nordens stdrsta saljpartner av digitala
annonslosningar till publicister riktade mot malgrupper inom
finans, kapital och ekonomi.

Borg Owilli AB &r en snabbvaxande och prisbeldnt contentbyra
som utvecklar innehall inom skrivna, visuella och ljudbaserade
medier. Borg Owilli erbjuder exklusiva distributionskanaler med hog
rackvidd for att maximera kundernas marknadsforing. Bolaget har
aven utvecklat egna IP-réttigheter i form av ett antal podcasts.

Zalster AB ar ett intressebolag verksamt inom automatiserad
konverteringsoptimering av digitala annonskampanjer. Zalster &r en
av Skandinaviens framsta optimerare av annonskop framst pa
Facebook, Instagram och Tiktok.
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PERIODEN |
KORTHET

Q4

FJARDE KVARTALET | KORTHET

e Intakterna 6kade med 49,4% till
156 118 (104 495) TSEK

e  EBITDA justerad uppgick till
13 165 (2 103) TSEK, 8,4% (2,0%)

e  EBITDA uppgick till
33994 (2 103) TSEK, 21,8% (2,0%)

e EBIT uppgick till
7 383 (-254) TSEK, 4,7% (-0,2%)

e Periodens resultat uppgick till
5539 (7) TSEK

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 11 958 (10 779) TSEK

e Totalt kassaflode uppgick till
-6 403 (13 150) TSEK

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till
0,11 (0,00) kr

e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till
0,11 (0,00) kr
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2022

ARET | KORTHET

e Intakterna 6kade med 59,9% till
466 717 (291 838) TSEK

e EBITDA justerad uppgick till

28 208 (6 827) TSEK, 6,0% (2,3%)
e  EBITDA uppagick till

55 300 (-4 763) TSEK, 11,8% (-1,6%)
e EBIT uppgick till

18 429 (-10 377) TSEK, 3,9% (-3,6%)
e Periodens resultat uppgick till

13 220 (-10 654) TSEK

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 31 242 (1 836) TSEK

e Totalt kassaflode uppgick till
18 845 (21 110) TSEK

e  Resultat per aktie fore utspadning uppgick till
0,27 (-0,24) kr

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till
0,27 (-0,24) kr

EBITDA justerad (MSEK)
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER FJARDE KVARTALET

Den 7 oktober forvarvar VO2 100 procent av aktierna i den snabbvéaxande och prisbelénta contentbyran Borg
Owilli AB samt beslutar om en riktad nyemission. Den fasta kopeskillingen uppgar till 55 MSEK varav 35 MSEK
erlaggs kontant och 20 MSEK erldggs i form av 2 352 942 nyemitterade aktier i VO?2 till en teckningskurs om
8,50 kr/aktie. Tillaggskopeskilling for aktierna kan komma att uppga till hogst 62,5 MSEK baserat pa Borg
Owillis EBIT-resultat for de individuella bokslutsaren 2022-2025. Total kopeskilling kan darmed uppga till
hégst 117,5 MSEK.

Netric Sales AB och Magnite Inc avslutar sitt samarbete den 31 december 2022. Mot bakgrund av Netrics
fornyade affarsstrategi om tillvéxt pa fler geografiska marknader, samt utokat samarbete med systerbolag
inom VO2 och fler partners, méjliggdrs detta med upphérande av Netrics exklusiva avtal med Magnite. Ad-
tech industrin &r i standig forandring och Netric har sedan 6ver 12 ar mycket starka relationer till publicister i
Norden och Europa. De relationerna gor det mojligt for Netric att erbjuda sina kunder den teknik som
bolagen inom VO2 &ger, och i kombination med partners, fortsatta skapa varde for publicister.

Netric Sales AB sluter ett strategiskt samarbete med Livewrapped AB. Livewrapped &r en av Nordens ledande
aktorer inom Header Bidding, en teknologi som syftar till att maximera mediedgares programmatiska
annonsintakter. Samarbetet innebar att Netric bistar Livewrapped med forséljning, expansion pa nya
marknader, integrationer och kundsupport. Netrics tidigare samarbetsavtal, dar de representerar teknologi
som &gs av dess samarbetspartner, har varit begransat till de nordiska marknaderna. Samarbetet med
Livewrapped 6ppnar den globala marknaden fér de bada VO2-bolagen.

Netric Sales AB ingar ett samarbete med det finska techbolaget Gravito OY. Gravito har en avancerad CDP
(Customer Data Plattform) och har byggt en forstapartsdatalosning som ar valetablerad pa den finska
marknaden och som genom samarbetet med Netric ska skalas upp i Norden och i 6vriga Europa. Avtalet ar
inledningsvis fram till arsskiftet 2022. Avsikten ar att hitta ett nytt langsiktigt avtal framat.

VO2 starker upp styrelsen med Ulrika Saxon da Kristina Juhlin lamnar styrelsen den 24 november. Ulrika
Saxon, en av Sveriges ledande féretagsledare inom media, marketing och tech, tidigare VD for Bonnier
Ventures, foreslas som ny styrelseledamot i VO2 Cap Holding AB fran och med ordinarie arsstamman i maj,
2023, men kommer fran och med den 24 november, 2022, vara adjungerad styrelseledamot. Ulrika Saxon
ersatter Kristina Juhlin som lamnar styrelsen 24 november pa grund av att Kristinas nya arbetsgivare inte
godkanner externa styrelseuppdrag.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN

Netric Sales AB ingar fyraarigt strategiskt samarbetsavtal med Index Exchange, dar Netric representerar Index
Exchange pa totalt atta marknader i Norden och Baltikum. Avtalet ar exklusivt och 16per med start den

1 januari 2023. Index Exchange ér ett av varldens storsta globala Ad-Techbolag och har 6ver 20 ars erfarenhet
av att tillhandahalla forstklassig teknologi for programmatiska kop inom alla digitala kanaler. Avtalet ar en
viktig del i Netrics nya strategi om tillvaxt pa nya marknader tillsammans med fler teknikleverantorer, dar
Index Exchange kommer att utgora en huvudpartner under kommande ar.

VO2 har infort ett sponsorprogram i linje med ett av bolagets globala hallbarhetsmal, nr 3. Detta mal handlar
om haélsa och vélbefinnande och vi hoppas kunna inspirera vara kollegor och andra till tréning. Forst ut att ta
del av sponsorprogrammet ar judostjarnan Sami Chouchi som just nu trénar infor OS i Paris 2024 dar det
stora malet ar att ta guld.
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NYCKELTAL
Q4 | |jan-dec

TSEK 2022 2021 2022 2021
Intakter 156 118 104 495 466 717 291 838
Forsaljningstillvaxt 51623 n/a 174 879 n/a
Forsaljningstillvaxt 49,4% n/a 59,9% n/a
EBITDA 33994 2103 55 300 -4763
EBITDA-marginal 21,8% 2,0% 11,8% -1,6%
EBITDA justerad* 13 165 2103 28208 6 827
EBITDA justerad*-marginal 8,4% 2,0% 6,0% 2,3%
EBIT 7383 -254 18 429 -10 377
EBIT-marginal 4,7% -0,2% 3,9% -3,6%
Periodens resultat efter skatt 5539 7 13 220 -10 654
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,11 0,00 0,27 -0,24
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,11 0,00 0,27 -0,24
Balansomslutning 498 333 317 658 498 333 317 658
Soliditet 41,2% 48,0% 41,2% 48,0%
Likvida medel 40 455 21610 40 455 21610
Rorelsekapital -15 868 14 845 -15 868 14 845
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11958 10779 31242 1836
Totalt kassaflode for perioden -6 403 13150 18 845 21110
Réntebarande nettoskuld -10 348 -3480 -10 348 -3480
Skuldsattningsgrad -5,0% -2,3% -5,0% -2,.3%

*EBITDA justerad - EBITDA justerat for omvardering av tillaggskdpeskilling +20 829 TSEK i Q4 2022
och totalt +27 092 TSEK 2022 samt resultateffekt vid omvant forvarv -11 590 TSEK i Q3 2021 varav ej

kassaflodespaverkande resultatpaverkan ingar med -8 874 TSEK.

Se sid 27 for definitioner nyckeltal.
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VD HAR
ORDET

“"VO2s tillvixt under
2022 dr stark trots
global omviirld med
stora oroligheter.”

2022 - vilket dr. Med fyra tillvixtkvartal pa raken dr vi otroligt stolta
over vdr omsdittningstillvixt om 59,9% och 466,7 MSEK i intdkter.
Detta motsvarar en ékning med 174,8 MSEK jamfort med foregaende
dr. VO2 levererar under 2022 ett justerat EBITDA péd 28,2 MSEK.

2022 var ett annorlunda dr i Sverige och omvdrlden med stigande
inflation, réntor och energipriser dér var starka entreprenérskultur
och tydliga strategi blev dn mer viktig. Vi fortsatte under dret att
bygga VO2 med l6nsam tillvixt och framfor allt erbjuda alla vara
kunder och partners ledande spjutspetskompetens inom media. Vi
lyckades med detta tack vare alla medarbetares fantastiska insatser,
varje dag, varje timme och minut.

Vi har levt, andats och jobbat med var dffdrsstrategi i alla delar av
VO2, och det har givit ett riktigt bra resultat. Dessutom har vi bdddat
for en robust inledning pd 2023. Ett turbulent ar i virlden, men en
stabil tillvéixt i VO2 - nu vi ser med tillforsikt fram emot 2023.

FJARDE KVARTALET FORTSATT STARK
TILLVAXT OCH LONSAMHET

Intakterna for kvartalet 6kade med 49,4% till drygt 156 MSEK, vilket
motsvarar en 6kning om 51,6 MSEK. Vi visar under kvartalet en bra
organisk tillvaxt om 22,1 MSEK och 29,4 MSEK i forvarvad tillvaxt.

Justerat EBITDA uppgick till 13,1 MSEK vilket ger 8,4% i justerad
EBITDA-marginal att jamfora med 2,0% foregaende éar. Detta &r
viktigt eftersom det 6versteg malet om 8% i EBITDA-marginal som
tidigare kommunicerats som mal for VO2 under ar 2024. Vi véande
aven kvartalets EBIT i jamforelse med foregdende ar, fran -254 TSEK
till 7,3 MSEK vilket ger en EBIT-marginal om 4,7%. Ett riktigt starkt
sista kvartal for 2022 i bade tillvéxt och I6nsamhet. Det ar vi stolta
over.

VO2 har i samtliga dotterbolag underliggande bra kassafléden.
Kassaflodet kvartal fyra fran den I6pande verksamheten uppgick till
11,9 MSEK. Under kvartalet forvarvade VO2 contentbyran Borg
Owilli vilket paverkade det egna kassaflodet med netto -13,7 MSEK.
VO2s fina kassafloden visar aterigen vilken kraft det ger i vara
férvarvsprocesser.
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2022 GENOMGAENDE STARKA
SIFFROR FOR HELARET

Under aret har vi levererat en tillvaxtékning om
59,9%. Intakterna uppgick till 466,7 MSEK vilket ar
en 6kning med narmare 175 MSEK, varav 90,4 MSEK
utgjorde organisk tillvéxt och 84,4 forvarvad tillvaxt.
Just den organiska tillvaxten ar nagot vi arbetar
intensivt med och det ar darfor gladjande att detta
arbete sa snabbt givit resultat.

Koncernens justerade EBITDA uppgick for helaret till
28,2 MSEK vilket &r en 6kning med 21,3 MSEK. EBIT-
okningen jamfort med féregaende ar uppgick till
28,8 MSEK, frdn -10,4 MSEK under 2021 till 18,4
MSEK under 2022.

2022 - ETT AR MED TRE
KVALITETSFORVARV OCH
TYDLIGA INTAKTSSYNERGIER
FOR LONSAM TILLVAXT

Vi har under dret befdst vdr position och tagit flera
steg pd var tillvéixtresa, och dr nu i princip halvvigs
till vart utlovade mal 2024 om en omsdttning pd 1

miljard med minst 8% i EBITDA-marginal.

Via vara forvarv har vi intagit flera delar av
vardekedjan framst inom digital media och tydligt
starkt var position pa marknaden under 2022 som
en koncern inom media-tech med den absolut bésta
kompetensen.

Under 2022 férvarvade vi Livewrapped och Borg
Owilli samt gjorde en minoritetsinvestering i Zalster.
Alla tre bolagen drivs av passionerade entreprendrer
med fokus pa att skala sina affarer for tillvaxt.
Livewrapped tecknade under hésten manga och
viktiga kundavtal tack vare VO2s ingangar till
publicisthusen. Borg Owilli, som kom in i familjen i
oktober, startade sitt samarbete inom gruppen
under arets sista manader och har blivit en viktig del
av VO2.

Darmed fullfoljde vi var strategi med tillvaxt via
kvalitetsforvarv. Vi har jobbat hart med
genomfdrandet av konkreta aktiviteter mellan
bolagen for 6kade intdktssynergier. Fokus har varit
att hjalpa vara nya bolag inom VO2 med
nykundsforsaljning genom vart breda kontaktnat
bade i Sverige och internationellt. Bolagen har ocksa
plattformar inom gruppen som effektiviserar handel
av annonser och som Okar intdkterna. Kompetensen
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att paketera, affarsutveckla och 6ka forsaljningen
har skett mellan bolagen i émsesidiga utbyten med
konkreta forsaljnings-resultat. Det ar nagra exempel
pa hur vi jobbar for 6kade intékter och darmed
tillvéxt pa helheten i gruppen.

Den digitala utvecklingen gar enormt snabbt i alla
branscher. | synnerhet galler det var bransch inom
media och tech. Det &r fa som hanger med i
utvecklingen och som forstar hela vérdekedjan inom
media idag, men det gor vi. Darfor har vi nu ocksa
tagit en tydlig position som ingen annan gjort.

VO2 ska vara det sjalvklara valet nar man vill méta
framtidens l6sningar for att effektivisera
investeringar eller optimera intakter inom media.
VO2 har en unik kompetens inom media och tech
vilket gor att vi ar en viktig partner att rakna med.
Det har 2022 visat och det kommer visa sig
framover.

FRAMTIDSUTSIKTER 2023

Sverige star i ett alldeles speciellt lage med extrem
prisuppgang i det mesta som ror en familjs
vardagsliv, allt fran energi och mat till séllankops-
varor och utlandsresor, fér att némna nagra.
Konsumenternas kdpkraft urholkas och en sannolik
nedgang i konsumtion far vi rakna med. Inom VO2
foljer vi de makroekonomiska trenderna noga och i
skrivande stund ser vi inga tydliga tecken pa att den
férvantade konjunkturnedgangen kommer att
paverka vara bolag i storre omfattning.

Men, vi ar 6dmjuka och val forberedda for att kunna
mota en tuffare marknad. Hur forbereder vi oss?
Med genomarbetade affarsplaner vet vi nar vi ska
"gasa och bromsa". Vara bolag har god
kostnadskontroll och forsiktighetsprincipen galler
alltid, oavsett konjunktur. Och det skall sagas, det &r
inte forsta gangen ledningen inom VO2 ar med om
en nedgang och vi vet darmed att det ar under de
sdmsta tiderna som man kan gora de bésta
affarerna.
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VI FORTSATTER ATT INVESTERA
OCH TA MARKNADSANDELAR

Vi dr hdr for att fortsdtta var tillvixtresa och
ambitionen i vara dotterbolag ar helt fokuserad pa
att ta marknadsandelar — oavsett konjunktur. Vara
dotterbolags-vd:ar har identifierat mojligheter i
marknaden med tillvaxtstrategier.

Utomhusreklam (D)OOH prognosticeras en god
tillvaxt under 2023 enligt IRM. Vi har idag genom
dotterbolaget Leeads en fin position inom (D)OOH
och vi avser att forstarka den under 2023. Leeads
kommer att lansera fler, nya attraktiva ytor pa
skarmar runt om i Sverige och gor dven en satsning
pa de lokala marknaderna med det nystartade
bolaget Locads. DOOH é&r ett otroligt spannande
omrade med héga marginaler och dar det
fortfarande finns utrymme for tillvaxt och
entreprendrskap. Under 2023 kommer DOOH vara
ett prioriterat omrade for VO2.

Idag moter vi digitala och rorliga annonser i stort
sett i alla kanaler. Displayannonsering, som ar ett
samlingsnamn for alla digitala annonser, ar en
annan viktig affarsnisch for VO2. Det ar var
beddmning att de VO2-bolag som &r aktiva inom
programmatisk handel kommer att atnjuta en
konkurrensfordel under kommande ar. Anledningen
till det ar att annonsorer bokar kampanjer med kort
framforhallning och kommer dessutom kréva
flexibilitet i sin aktivering av annonsbudgeten.

| den programmatiska handeln av annonser gor
Netric en stor omstallning under 2023. Det ar
Netrics strategi att 6ka affarerna pa fler geografiska
marknader, med fler partners. Netric tar nu position
som en av Livewrappeds viktigaste partner pa
marknaden, vilket gor att vi har ett mycket
spannande ar i sikte.

\02

Vidare sa ar var strategi att aven vaxa med forvarv
och vi ser nu en tydlig nedatjustering av
varderingarna fér onoterade bolag. Detta kan skapa
spannande mojligheter under aret.

SLUTLIGEN

Jag vill tacka alla fantastiska medarbetare inom VO2
och vdra aktiecigare som ar med pa var spannande
resa inom media och tech. Utvecklingen inom digital
media har varit explosiv de senaste 10 aren och
branschen kan vara svar att forsta sig pa, men just
det &r en av vara fordelar da vi ar manga inom
koncernen som varit eller ar entreprendrer eller
innehar ledande positioner inom den nya digitala
vardekedjan.

Nar det ar oroligt i omvarlden &r det alltid svart att
forutspa vad som ska handa pa kort sikt. Men vi ar
redo att mota bade mot- och medgang och vi ar
uthalliga.

Vi ar langsiktiga och vi ar har for att skapa en
medie- och tech-koncern dar vi stolt gar till jobbet
varje dag, dar vi styrs av gladje och passion och dar
vi ar ett sjalvklart val for de vassaste och smartaste
personerna inom media och tech. Det har kommer
vara grundbulten for ett framgangsrikt 2023.

Bodil Ericsson Torp

VD

PS: Anmal garna till vart nyhetsbrev. Du hittar det pa
https://www.vo2cap.se/investor-relations/overview
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INTAKTS-
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SYNERGIPUSSEL

VO2 ar en koncern inom media och tech som
skapar organisk tillviaxt bland annat genom att
mojliggora intaktssynergier mellan dotter-
bolagen. VO2 syresatter med spjutspets-
kompetens, struktur och kapitalvarde for att
bolagen ska expandera och vaxa, dven
internationellt. Dotterbolagens kunders basta ar
alltid hogsta prioritet. For att ytterligare 6ka
koncernens tillvaxt har VO2 ocksa som strategi
att forvarva kvalitativa och Ionsamma bolag som
agerar inom samma vardekedja.

Vardekedjan inom media ar idag mer komplex an nagonsin. Mediekdpen, dar
aktorer mellan utbud och efterfrdgan mots, sker pa vasentligt fler plattformar an
tidigare och antalet ar svaroverskadligt. P4 marknaden okar antalet aktérer inom
nya specifika nischer och det ar stor spannvidd mellan lokala, nationella och
globala aktorer. Alla digitala mediekanaler férenas idag i det att de ar tech-
beroende, vilket i hdg grad &r kopplat till analys av data. Tech och analys hjalper
mediekOpare att effektivisera sina kop, bland annat genom att segmentera och na
ratt malgrupp. Tech bidrar till att hjélpa de som séljer medieutrymmet att
effektivisera sina annonsytor. Det finns en uppsjo av olika hjdlpmedel for bade
kdp- och séljsidan av media och alla &r de styrda av olika avancerade tekniker. For
att mediekopare ska fa basta avkastning pa sin investering uppstar dven nya
konstellationer av radgivning dér de senaste aren inneburit en stor tillvaxt av
radgivare kopplat till olika delar av vardekedjan inom media, inte minst gallande
sociala medier.

VO2s mission ar att forvarva sd manga kompletterande bolag som mgjligt inom
vérdekedjan for media och tech. Vi positionerar VO2 for att ta en stark stéllning i
en horisontell representation pa mediemarknaden. Vi 6kar da vara maojligheter till
ytterligare vardeskapande samarbeten mellan véra dotterbolag med fokus pa
tillvaxt och okat affarsvarde till kund.

11
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VO2 har ett av marknadens mest erfarna team inom media och entreprenérskap
for att identifiera ratt bolag och genomféra forvéarv dér bolagen tillsammans
bygger intaktssynergier. Allt baserat pa vardekedjan dar VO2 identifierat en stor
mangd mojliga malbolag for att bygga en substantiell portfélj av kvalitativa bolag
som tillsammans kan accelerera affarer och tillvaxt snabbare an om de star
utanfér VO2.

Det som sker &ar enkelt uttryckt, det vi kallar positiva intaktssynergier. | takt med
att vi forvarvar bolag, 6kar vara mojligheter till affarsutveckling med fokus pa
okad kundnytta och darmed intdkterna i VO2s portfoljbolag. Vi mojliggor
organisk tillvéxt i VO2-bolagen i hdgre grad, an om bolagen agerat ensamma pa
marknaden. Summan av totalen blir darmed storre eftersom vara portféljbolag far
utokade mojligheter och incitament att gora affarer med varandra.

Denna effekt ser vi tydligt for vara sex portféljbolag. Leeads och AdProfit
anvander ofta i sin verksamhet séljsidans plattformar for automatiserad forséljning
av till digitala annonser, sa kallade Sell Side Platforms (SSP:er). Netric, foretrader
en sadan teknologi sa det faller det sig naturligt att Leeads och AdProfit anvander
deras tech i sin verksamhet, och vi ser darmed de eftertraktade intaktssynergierna.
AdProfit har, via kompetens inom VO2, identifierat en rad olika nya méjligheter till
okad kundnytta med produktutveckling bland annat via data, optimering och
Okad prestanda i sajterna, som i sin tur leder till 6kade intakter. For Livewrapped
har vi identifierat tydliga synergier med bolagen i koncernen, dar Livewrappeds
teknologi mojliggor battre optimering av annonser och darmed 6kade intakter for
VO2-bolagens kunder och VO2. Liknande synergier mojliggor vi via minoritets-
forvarvet i Zalster AB. Med Zalsters egenutvecklade plattform hjalper bolaget sina
kunder att optimera och effektivisera kdp av annonser i sociala medier.

De forvarv vi sonderar och utvarderar maste alla passa in och vara viktiga
komponenter till 6kade synergier inom koncernen. Inom VO2 fokuserar vi
affarsutvecklingen utifrdn kundperspektivet. Okad nytta och avkastning hos véra
kunder skapar goda forutsattningar for tillvaxt i alla vara dotterbolag och déarmed
Okat varde for vara aktieagare.

Vi fortsatter att lagga pusselbitarna i vart intaktssynergipussel.
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AFFARSIDE

VO2s affarsidé ar att foradla och expandera bolag
inom media och tech. VO2 avser att vara brett
representerad i den komplexa vardekedja som media
idag utgor och darigenom kunna skapa
intaktssynergier mellan dotterbolagen. Detta ska
gynna vara kunder samt, givetvis, i slutdnden, vara
aktiedgare.

VO2s affarsidé implementeras genom att bolaget
organiskt foradlar dess dotterbolag samt genomfor
kvalitativa och kompletterande forvarv. Forvarven ska
passa in i det intaktssynergipussel VO2 varje dag
arbetar med.

Vardekedjan for media ar idag oerhort komplex och
vanligtvis fardas annonspengar genom ett stort antal
tech-bolags tjanster innan annonspengen slutligen
hamnar hos den aktér som salt annonsutrymmet.
VO2s VD, grundare, styrelse och ledning har var och
en 15-20 ars erfarenhet fran denna komplexa
vardekedja och har en tydlig plan kring hur vara mal
ska forverkligas.

OVERGRIPANDE MAL

\02

VO2s tillvaxtstrategi baseras pa tva delar: organisk
tillvaxt samt forvarv. Vi definierar oss som kvalitets-
forvarvare, vilket innebaér att vi fokuserar pa val
utvalda, kvalitativa bolag som kan komma att fa en
tydlig position i VO2s portfélj och i det intakts-
synergipussel vi nu lagger. | kombination med att vi
arbetar mycket aktivt med att skapa organisk tillvaxt
for vara nuvarande portféljbolag, kommer vara
forvarv att addera ett tydligt varde till existerande
erbjudande med fokus pa tillvaxt och 6kad
[6nsamhet.

VO2-koncernen avser att initialt vaxa pa den nordiska
marknaden, for att i nasta steg expandera till den
europeiska marknaden.

*  Koncernomséattning om 1 miljard SEK med lagst 8 procent EBITDA under ar 2024.

¢ Soliditet omkring 40 procent éver en konjunkturcykel. Detta kan under perioder variera pa grund av investeringars

karaktar.

e Vara den mest attraktiva dgaren for media- och techbolag p& den nordiska marknaden. Tillvaxtbolag ska stréva
efter att fa bli en del av VO2-koncernen for att dra nytta av koncernens marknadsposition, management och
synergieffekter.
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V02 MAX

Vi har skapat VO2 MAX for att ytterligare under-
stryka att koncernens viktigaste resurs ar dess
medarbetare.

Ratt kompetens, attityd, vilja och férmagan att lagga
en strategi som de facto tas ut i konkreta arbets-
uppgifter i det dagliga arbetet, &r helt avgérande for
bolagens framgang. Inom VO2 vardesétter vi hogt
ambitionen om att "laget &r storre &n jaget”.

Vi prioriterar att arbeta tillsammans, éver bolags-
granser, och hjalpa varandra for att 6ka bade intakter
och resultat i varje enskilt bolag och darmed for
gruppen som helhet. VO2s strategi géllande
intaktssynergier baseras p& en hog samverkan mellan
bolagen, utifran varje enskilt dotterbolags basta.

Alla bolag i gruppen leds av VD, styrelse och
ledningsgrupp och samverkan inom VO2-koncernen
utgar framst fran decentraliserade initiativ.

Talangforsérjning och maojlighet till kompetens- och
karridrsutveckling samt utbyte av kunskaper inom
VO2 mdjliggors bland annat genom VO2s program
VO2 MAX, dér nyckelpersoner i gruppen ingar.

A\~ r ‘”\‘\
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VO2 MAX traffas regelbundet och arbetar med
utveckling av bolagens strategier, handlingsplaner
och mal.

VO2 ALL

| VO2 ALL-konferenser deltar alla medarbetare inom
VO2-koncernen dér ett av syftena ar att skapa en
gemensam agenda kring intaktssynergier mellan
bolagen.

OPTIONSPROGRAM

VO2s agare beslutade pa arsstamman i maj 2022 att
erbjuda medarbetare, ledning och styrelse i VO2-
bolagen mojligheten att delta i ett optionsprogram.
En viktig komponent som ytterligare starker
organisationen med &n storre engagemang i var
fortsatta tillvaxtresa.

VO2 MAX-konferens maj 2022
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Koncernen

Finansiell utveckling

1 januari — 31 december 2022

Under perioden januari — december ingar i koncernen Leeads AB, Netric Sales AB,
AdProfit AB, VO2 Cap Holding AB (publ) och VO2 Cap AB (publ). Livewrapped AB
ingar fran den 21 april och Borg Owilli AB fran den 7 oktober. Intressebolaget
Zalster AB ingar fran den 14 september.

| jamforelsesiffran for 2021 ingér VO2 Cap AB (publ) frén den 23 januari och
Leeads AB och Netric Sales AB fran den 1 februari samt AdProfit AB fran den 1
december. Livewrapped AB, Borg Owilli AB och intressebolaget Zalster AB finns
inte med i jamforelsesiffror for perioden januari - december 2021.

Mer information om koncernférhallanden finns under tillaggsupplysningar.

INTAKTER

Q4

Intékter for kvartalet uppgick till 156 118 (104 495) TSEK vilket &r en 6kning med
51 623 TSEK (49,4%) varav organisk tillvaxt uppgar till 22 173 TSEK (22,3%) och
forvarvad tillvaxt till 29 450 TSEK (27,1%).

Vi har en fortsatt stark tillvaxt med +226,8% inom (D)OOH dar intdkter for
kvartalet uppgick till 22 921 (7 013) TSEK. Display (digitala annonser) vaxte med
+9,1% och uppgick till 106 388 (97 482) TSEK. Agency uppgick till 24 461 (0) TSEK
och Header Bidding till 2 348 (0) TSEK. Se dven not 9. Kvartalet innehaller
genomgaende en hog aktivitet i marknaden hos samtliga koncernens
dotterbolag.

Ovriga rérelseintékter uppgick till 21 381 (752) TSEK varav omvirdering
tillaggskopeskilling ingar med 20 829 (0) TSEK. Resterande ar valutakursvinster.
Tillaggskopeskilling for Borg Owilli har omvarderats med 15 662 (0) TSEK och for
AdProfit med 5 167 (0) TSEK.

2022

Totala intakter for perioden uppgick till 466 717 (291 838) TSEK vilket ar en
okning med 174 879 TSEK (59,9%) varav organisk tillvaxt uppgar till 90 477 TSEK
(31,5%) och forvarvad tillvaxt till 84 402 TSEK (28,4%).

Vi har en fortsatt stark tillvaxt med +512,1% inom (D)OOH dar intdkterna uppgick
till 84 643 (13 828) TSEK. Leeads satsning pa utomhusreklam har mottagits vél och
bolagets séljuppdrag for Vasttrafik i Vastra Gotaland har varit framgangsrikt.
Leeads har under aret investerat i fler digitala skarmar fér utomhusreklam. Display
(digitala annonser) 6kar med +26,4% och uppgick till 351 514 (278 010) TSEK dar
programmatisk handel av annonser har gynnats av en osaker marknad da kunder
efterfragar storre flexibilitet vilket programmatic erbjuder. Agency uppgick till

24 461 (0) TSEK och Header Bidding till 6 100 (0) TSEK. Se dven not 9.

Kostnader for produktutveckling i Livewrapped har aktiverats och uppgick till
924 (0) TSEK. Ovriga rérelseintikter uppgick till 30 910 (1 013) TSEK varav
omvardering tillaggskopeskilling ingar med 27 092 (0) TSEK. Resterande &r
valutakursvinster. Tillaggskdpeskilling for Borg Owilli har omvérderats med
15 662 (0) TSEK och for AdProfit med 11 429 (0) TSEK.

\02

RORELSENS INTAKTER

Q4

Koncernens totala intakter
uppagick till 156 118
(104 495) TSEK

2022

Koncernens totala intakter
uppgick till 466 717
(291 838) TSEK
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RORELSERESULTAT

Q4
EBITDA justerad for kvartalet uppgick till 13 165 (2 103) och EBITDA justerad-
marginal till 8,4% (2,0%).

EBITDA for kvartalet uppgick till 33 994 (2 103) TSEK och EBITDA-marginal till
21,8% (2,0%).

Ovriga externa kostnader och personalkostnader &r i linje med plan.

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar under kvartalet uppgick till -26 611 (-2 357) TSEK varav
ingdr nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar med -21 074 (0) TSEK,
avskrivningar pa immateriella tillgdngar med -2 503 (-980) TSEK och avskrivningar
leasingavtal med -2 939 (-1 428) TSEK. Resterande ar avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar.

Nedskrivning immateriella anlaggningstillgangar har gjorts for goodwill och
aktiverat arbete med -21 074 (0) TSEK varav nedskrivning goodwill uppgar till

20 000 (0) TSEK. Borg Owilli och AdProfit har inte natt avtalade mal for 2022. Vid
provning av goodwillvardet har framtida kassafloden paverkats vilket resulterat i
en nedskrivning av goodwill f&r Borg Owilli med 15 000 (0) TSEK och foér AdProfit
med 5 000 (0) TSEK. Efter nedskrivning uppgar goodwill fér Borg Owilli med

54 178 TSEK och AdProfit 34 945 TSEK. Nedskrivning av aktiverade konsult-
kostnader i Livewrapped har gjorts med 1 074 (0) SEK da en tillaggsprodukt,
under utveckling, inte natt upp till de hogt stallda kvalitetskrav bolaget har.

Rorelseresultat (EBIT) for kvartalet uppgick till 7 383 (-254) TSEK och EBIT-
marginal till 4,7% (-0,2%).

2022
EBITDA justerad for perioden uppgick till 28 208 (6 827) och EBITDA justerad-
marginal till 6,0% (2,3%).

EBITDA for perioden uppgick till 55 300 (-4 763) TSEK och EBITDA-marginal till
11,8% (-1,6%).

Ovriga externa kostnader och personalkostnader &r i linje med plan.

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar under perioden uppgick till -36 871 (-5 614) TSEK varav ingar
nedskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar med -21 074 (0) TSEK,
avskrivningar pa immateriella tillgangar med -8 073 (-3 139) TSEK och
avskrivningar leasingavtal med -7 593 (-2 434) TSEK. Resterande &r avskrivningar
pa materiella anlaggningstillgangar.

Nedskrivning immateriella anlaggningstillgangar har gjorts fér goodwill och
aktiverat arbete med -21 074 (0) SEK. Borg Owilli och AdProfit har inte natt
avtalade mal for 2022. Vid proévning av goodwillvérdet har framtida kassafloden
paverkats vilket resulterat i en nedskrivning av goodwill fér Borg Owilli med

15 000 (0) TSEK och fér AdProfit med 5 000 (0) TSEK. Efter nedskrivning uppgar
goodwill for Borg Owilli med 54 178 TSEK och AdProfit 34 945 TSEK. Nedskrivning
av aktiverade konsultkostnader i Livewrapped har gjorts med 1 074 (0) SEK da en
tillaggsprodukt, under utveckling, inte natt upp till de hogt stallda kvalitetskrav
bolaget har.

Rorelseresultat (EBIT) for perioden uppgick till 18 429 (-10 377) TSEK och EBIT-
marginal till 3,9% (-3,6%).
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SKATT

Q4
Kvartalets inkomstskatt uppgick till -1 506 (483) TSEK vilket motsvarar en effektiv
skattesats om 21,4% (-101,4%) TSEK.

2022
Periodens inkomstskatt uppgick till -3 217 (-33) TSEK vilket motsvarar en effektiv
skattesats om 19,6% (0,3%).

RESULTAT

Q4
Kvartalets resultat uppgick till 5 539 (7) TSEK.

Resultat per aktie for tredje kvartalet fére utspadning uppgick till 0,11 (0,00)
kronor och resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,11 (0,00) kronor.

2022
Periodens resultat uppgick till 13 220 (-10 654) TSEK.

Resultat per aktie for perioden fére utspadning uppgick till 0,27 (-0,24) kronor och
resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,27 (-0,24) kronor.

LIKVIDITET OCH KASSAFLODE

Q4

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 11 958 (10 779) TSEK.
Kassaflode fore betald inkomstskatt uppgick till 12 360 TSEK (10 813) TSEK och
betald inkomstskatt till -401 (-34) TSEK. Féréndring av rorelsekapital uppgick till
18 (7 004) TSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -31 533 (-17 907) TSEK
vilket bland annat avser nettolikviditetspaverkan fran forvarvet av 100 procent av
aktierna i Borg Owilli AB med -31 075 TSEK i Q4 2022 och foregaende ar AdProfit
AB med -17 907 TSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 13 171 (20 278) TSEK varav
forvarvskredit ingar med 17 500 (21 780) TSEK forvarv Borg Owilli, amortering av
forvarvskredit med -1 375 (0) TSEK och amortering av leasingskulder med -2 857
(-1 502) TSEK.

Kvartalets kassaflode uppgick till -6 403 (13 150) TSEK varav ingar -13 672 TSEK
netto fran egen kassa for finansiering av férvarv Borg Owilli.

2022

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 31 242 (1 836) TSEK.
Kassaflode fore betald inkomstskatt uppgick till 40 219 (2 939) TSEK och betald
inkomstskatt till -8 976 (-1 103) TSEK. Férandring av rorelsekapital uppgick till
12 844 (-947) TSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -38 280 (818) TSEK vilket
bland annat avser nettolikviditetspaverkan fran forvarvet av 100 procent av
aktierna i Livewrapped AB om -5 000 TSEK, kép av 25 procent av aktierna
intresseforetaget Zalster AB med -1 024 TSEK, nettolikviditetspaverkan fran
férvarvet av 100 procent av aktierna i Borg Owilli AB med -31 075 TSEK och
aktiverat utvecklingsarbete i Livewrapped med -1 108 (0) TSEK.

\02
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 25 883 (18 456) TSEK varav
likvid fran foretradesemissionen som genomférdes i slutet av 2021 uppgick till

21 100 TSEK och emissionskostnader om -25 TSEK, hanférligt till emissionen i
samband med forvarv av Livewrapped. Amortering av lan uppgick till -5 500 (0)
TSEK, amortering av leasingskulder till -7 230 (-3 324) TSEK, emissionskostnader
-97 TSEK, hanforligt till emissionen i samband med forvarvet av Borg Owilli och
134 TSEK i erhallna optionspremier i samband med utstéllande av
teckningsoptioner.

Periodens kassaflode uppgick till 18 845 (21 110) TSEK varav ingar -19 696 TSEK
netto fran egen kassa for finansiering av férvarv Livewrapped, Borg Owilli samt 25
procent av aktierna i Zalster.

Koncernens checkrakningskredit pa 13 000 TSEK var outnyttjad per 31 december
2022.

Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida medel till 40 455 (21 610) TSEK.

FINANSIELL STALLNING

Jamforelse sker mot balansdagen 31 december 2021.

Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 205 353 (152 482) TSEK och
koncernens totala tillgangar uppgick till 498 333 (317 658) TSEK. Soliditeten
uppgick till 41,2% (48,0%). Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick till
-10 348 (-3 480) TSEK och skuldséattningsgrad till -5,0% (-2,3%).

itn
nnn
hn

nin
W
nnn

ffn




BOKSLUTSKOMMUNIKE 2022 \Dz

Moderbolaget

Finansiell utveckling

1 januari — 31 december 2022

Fran den 26 augusti 2021 bedrivs VO2s verksamhet i VO2 Cap Holding AB (publ).

Jamforelsesiffror for perioden 1 januari - 25 augusti 2021 avser Curandos RéRELSENS |NTAKTER
verksamhet och for perioden 26 augusti - 31 december 2021 VO2s verksamhet.

INTAKTER Q 4
Q4

Intakter for kvartalet uppgick till 1 380 (858) TSEK vilket ar intakter fran

dotterbolag. Intakter for kvartalet
2022 uppagick till 1 380 (858)
Intakter for perioden uppgick till 4 920 (1 143) TSEK vilket ar intakter fran TSEK

dotterbolag.

RORELSERESULTAT
s 2022

Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick till -3 273 (-1 853) TSEK. Bolagets

kostnader ar i linje med plan och avser koncerngemensamma funktioner. Intskter for perioden
2022 uppagick till 4 920 (1 143)
Rorelseresultatet (EBIT) foér perioden uppgick till -10 690 (-4 903) TSEK. Overgang TSEK

till IFRS under arets forsta kvartal har belastat rorelseresultat med -640 TSEK.
Bolagets kostnader &r i linje med plan och avser koncerngemensamma funktioner.

SKATT

Q4
Moderbolagets skatt uppgick till -2 625 (1 038) TSEK och avser skatt pa kvartalets
resultat.

2022
Moderbolagets skatt uppgick till -969 (1 038) TSEK och avser skatt pa
periodens resultat.

RESULTAT

Q4
Kvartalets resultat uppgick till 10 644 (-978) TSEK varav ingar koncernbidrag med
16 500 (0) TSEK.

2022

Periodens resultat uppgick till 13 798 (-4 029) TSEK varav ingar resultat fran
andelar i koncernféretag med 10 540 (0) TSEK och koncernbidrag med 16 500 (0)
TSEK.
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Tillaggsupplysningar

MEDARBETARE

Medelantal anstallda under perioden januari - december 2022 uppgick till 95 (39).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
INFLATION

Inflationen ar fortsatt hog och uppgick i december till 10,2 procent. Konjunkturinstitutet forutspar att Sverige gar
in i en lagkonjunktur 2023 i decembers konjunkturldgesrapport. Om Sverige gar in i en lagkonjunktur kan
tillvaxttakten i VO2s dotterbolag komma att avta.

HOJDA RANTOR

Under andra halvaret 2022 har Riksbanken hojt styrréntan vid tre tillfallen, fran 0,25 till 2,50. VO2 paverkas av det
hojda réntelaget da bolagets rénta pa forvarvskrediter ar rorlig. Diskonteringsréantan som anvands for avsatta
tillaggskopeskillingar foljer ranteldget och paverkar den finansiella kostnaden for tillaggskopeskillingar.

KRIGET | UKRAINA

Kriget i Ukraina har haft viss paverkan pa VO2s verksamhet under det forsta halvaret da vissa kunder har valt att
pausa och flytta fram planerade annonskampanjer. Varken VO2 eller nagot av dess innehavsbolag bedriver
verksamhet i Ukraina eller Ryssland.

COVID-19

Covid-19 har drabbat mediemarknaden hart under de senaste tva aren, men under 2021 skedde en stark
aterhamtning av medieinvesteringarna. Sedan den 1 april 2022 klassas inte Covid-19 langre som en samhallsfarlig
sjukdom och féretagsledningen beddmer att sjukdomen i sin nuvarande form inte kommer att ha en negativ
paverkan pa VO2s verksamhet.

ANDRA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Styrelsen bedémer att det per dagen for bokslutskommunikén inte finns nagra andra kanda tendenser,
osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, dtaganden eller hdndelser som forvéntas ha en
vasentlig inverkan pa koncernens affarsutsikter under det innevarande rakenskapsaret. For en fullstandig
redogorelse av identifierade risker hdnvisas till avsnittet "Riskfaktorer” i VO2 Cap Holding AB (publ)s
arsredovisning for 2021 som publicerades 22 april 2022.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for det forsta kvartalet 2022 var VO2s forsta koncernredovisning som uppréttas i enlighet med
IFRS. Tidigare tillampade koncernen K3. Jamférelsetalen fér 2021 har omréknats i enlighet med IFRS. Se mer under
not 12.

SASONGSVARIATIONER

Forsaljningen varierar over kvartalen. Dotterbolagens forsaljning fluktuerar dver aret i linje med totala
medieinvesteringarna i marknaden dar historiskt sett kvartal tva och fyra ar de starkaste perioderna. Detta ar ocksa
i linje med IRMs reviderad reklam- och medieprognos fér 2021-2022*. Aven andra sdsongsvariationer i mediekép
pa marknaden paverkar som till exempel storre sportevenemang och riksdagsval.

*Kélla: IRM (Institutet for Reklam och Mediestatistik) reviderad Reklam- och medieprognos 2021-2022
https://www.irm-media.se,
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KONCERNFORHALLANDEN 31 DECEMBER 2022

I enlighet med 7 kap 23 § ARL 4r VO2 Cap AB (publ) den redovisningsméssiga férvarvaren av VO2 Cap Holding AB
(publ) eftersom VO2 Cap AB (publ)s aktiedgare fick det bestammande inflytandet i VO2 Cap Holding AB (publ).
Vilket innebar att VO2 Cap AB (publ) &r redovisningsmassigt moderbolag i koncernen dven da VO2 Cap Holding
AB (publ) &r den legala forvarvaren av VO2 Cap AB (publ). VO2 Cap Holding AB (publ) ar legalt moderbolag.

I VO2s finansiella rapporter redovisas VO2 Cap AB (publ) som moderbolag i koncernen och VO2 Cap Holding AB
(publ) som legalt moderbolag.

VO2 Cap AB (publ) stiftades den 18 november 2020 och registrerades hos Bolagsverket den 28 december 2020.
Koncernen bildades den 23 januari 2021.

Legal bolagsstruktur

VO2 CAP HOLDING AB

(tidigare Curando Nordic AB)

100% VO2 CAP AB

100%
LEEADS PARTNERS
I LINK AB

100%
NETRIC SALES AB

100% 100% 100% 25%
ADPROFIT AB LIVEWRAPPED AB BORG OWILLI AB ZALSTER AB

100%
LEEADS AB

Redovisningsmdssigt moderbolag i
koncernen efter omvant forvarv

100% VO2 CAP AB

100% 100% VO2IGAPHOLDING AB
NETRIC SALES AB (tidigare Curando Nordic AB)

LEEADS PARTNERS |
LINKAB

100% 100% 100% 100% 25%
LEEADS AB ADPROFIT AB LIVEWRAPPED AB BORG OWILLI AB ZALSTER AB

22



BOKSLUTSKOMMUNIKE 2022 \Dz

RORELSEFORVARV

VO2s forvarvsstrategi inriktas pa forvarv av kvalitativa Ionsamma bolag med underliggande tillvaxt och stabila
kassafloden. Férvarven avses att finansieras genom, eller genom en kombination av, aktier, kontanter och 1an
sasom obligationer och/eller banklan.

Koncernen har idag, via dotterbolagen Netric Sales AB, Leeads AB och AdProfit AB, en etablerad position pa den
nordiska digitala mediemarknaden. Under andra kvartalet forvarvas AdTech-bolaget Livewrapped AB, som ingar i
koncernen fran den 21 april 2022 och under fjarde kvartalet forvarvas contentbyran Borg Owilli AB som ingar i
koncernen fran den 7 oktober 2022.

Koncernen bildades den 23 januari 2021 och har genomfort foljande tillskott och forvarv:

Mer information finns under not 5-7.

Tillskott och forvarv Tidpunkt

Leeads Partners i Link AB (inklusive dotterbolaget Leeads AB) 23 januari 2021
Netric Sales AB 18 februari 2021
VO2 Cap Holding AB (tidigare Curando Nordic AB) omvant férvéry 26 augusti 2021
AdProfit AB 26 november 2021
Livewrapped AB 21 april 2022

Borg Owilli AB 7 oktober 2022
INTRESSEFORETAG

Zalster AB ar ett foretag verksamt inom automatiserad konverteringsoptimering av digitala annonskampanjer och
ar en av Skandinaviens framsta optimerare av annonskop framst pa Facebook, Instagram och Tiktok. VO2 har en
option med rétt att forvarva (ingen skyldighet) resterande 75 procent inom 30 manader.

Mer information finns under not 8.

Intresseféretag Andel Tidpunkt
Zalster AB 25,0% 14 september 2022
UTDELNING

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2022 beaktat den tillvaxtfas som bolaget befinner

sig i och som forvantas fortsatta under 2023.
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AKTIEN

VO2 Cap Holding AB (publ) aktie ar sedan den 22 december 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm First North. Till
och med den 26 augusti 2021 bedrevs Curandos verksamhet i bolaget (tidigare Curando Nordic AB). Den 26
augusti 2021 gjorde VO2 Cap AB (publ) ett omvant férvarv och fran och med dess ar det VO2s verksamhet som
bedrivs i bolaget.

Den 31 december 2022 uppgick antalet aktier i VO2 Cap Holding AB (publ) till 51 547 538.

Ticker First North V02
ISIN-kod SE0016802797
. Pris per Kvot- | Aktie- Forandring Totalt antal| Foriandring Totalt
Ar |Handelse . i . . . . . X
aktie  varde slag antal aktier aktier| aktiekapital aktiekapital
2016 |Nybildning 0,50 Stam 100 000 100 000 50 000 50 000
2016 |Nyemission 0,50 0,50 Stam 410 000 510 000 205 000 255 000
2016 |Nyemission 0,50 0,50 Stam 440 000 950 000 220000 475 000
2016 |Nyemission 0,50 0,50 Stam 50 000 1 000 000 25000 500 000
2016 |Nyemission 23,00 0,50 Stam 86 956 1086 956 43478 543 478
2016 |Riktad nyemission 23,00 0,50 Stam 261 000 1347 956 130 500 673 978
2016 |Aktieuppdelning 5:1 0,10 Stam 5391824 6 739 780 0 673 978
2016 |Nyemission 5,80 0,10 Stam 3718198 10457 978 371820 1045798
2017 |Riktad nyemission 3,10 0,10 Stam 536 666 10 994 644 53667 1099 464
2018 |Riktad nyemission 1,23 0,10 Stam 2401185 13 395 829 240 119 1339583
2018 |Nyemission 1,23 0,10 Stam 9625 661 23 021490 962 566 2 302 149
2019 |Kvittningsemission 0,25 0,10 Stam 19431 848 42 453 338 1943 185 4245 334
2020 |Nyemission 0,25 0,10 Stam 12 000 000 54 453 338 1200 000 5445 334
2020 |Minskning aktiekapital - 0,01 Stam - 54 453338 -4900 800 544 534
2020 |Foretradesemission 0,40 0,01 Stam 43 650 742 98 104 080 436 507 981 041
2021 |Riktad nyemission 0,36 0,01 Stam 6111111 104 215 191 61111 1042 152| Curando
2021 |Riktad nyemission 0,095 0,01 Stam 2105263 157 2209478348| 21052632 22094784 VO2
2021 |Sammanlaggning 1:50 0,50 Stam | -2 165288 781 44 189 567 0 22094784
2021 |Riktad nyemission 0,50 | C-aktie 1 1 0,50 22094784
2021 |Riktad nyemission 20,30 0,50 Stam 1083 744 45273 311 541872 22636656
2021 |Foretradesemission 13,00 0,50 Stam 1921285 47 194 596 960 643 23597 299
2022 |Riktad nyemission 10,00 0,50 Stam 2 000 000 49 194 596 1000000 24597 299
2022 |Inlosen 0,50 | C-aktie -1 0 -0,50 24597298
2022 |Riktad nyemission 8,50 0,50 Stam 2 352 942 51547 538 1176471 25773769
TECKNINGSOPTIONER

Arsstamman 2022 fattade beslut om ett incitamentsprogram (2022/2025) till ledande befattningshavare och vissa
styrelseledamoter. VO2 Cap Holding AB (publ) har stéllt ut aktierelaterade erséttningar som regleras med eget
kapitalinstrument till utvalda ledande befattningshavare/anstallda och vissa styrelseledaméter i koncernen. De
aktierelaterade ersattningarna bestar av teckningsoptioner. Totalt omfattar incitamentsprogrammet (2022/2025)
963 155 teckningsoptioner varav 670 000 har tilldelats deltagare under de andra kvartalet 2022. Varje
teckningsoption ger deltagaren rétt att teckna 1 ny stamaktie i VO2 Cap Holding AB (publ). Deltagarna betalar ett
belopp motsvarande ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell, vilket innebar att koncernen inte kommer redovisa nagon kostnad i resultatrakningen fran
incitamentsprogrammet. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under tiden fran och med den 1 december 2025 till
och med den 31 december 2025 forutsatt att deltagaren ar kvar i anstallning vid tidpunkt teckningsoptionerna kan
utnyttjas. Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption uppgar till 20,10 kr. Om den anstallde
eller styrelseledamot avslutar sin anstéllning innan teckningsoptionen kan utnyttjas har VO2 Cap Holding AB
(publ) ratt att kopa tillbaka teckningsoptionerna for ett pris som motsvarar det lagre av: (i) Optionernas aktuella
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marknadsvarde och (ii) det pris som den Anstallde forvarvat Optionerna for. Marknadsvardet ska bestdmmas av
oberoende varderingsinstitut med tillampning av Black & Scholes optionsvarderingsmodell. Syftet med
incitamentsprogrammet ar att deltagarna har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i VO2
Cap Holding AB (publ). Ett personligt 1angsiktigt &garengagemang forvantas dven stimulera ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet, héja motivationen samt ytterligare férstarka
samhdrighetskanslan inom koncernen.

Den 9 december 2019 beslutade extra bolagsstdmma om en riktad emission av teckningsoptioner till anstéllda,
nyckelpersoner och styrelsemedlemmar (Curando), (2019/2022). Inga aktier har tecknats och programmet ar
avslutat.

ANTAL AKTIER

Omrékning har skett for samtliga perioder med hansyn till sammanlaggning aktier 1:50 med férsta handelsdag 20
september 2021.

‘04 |jan-dec

Antal aktier 2022 2021 2022 2021
Antal aktier vid periodens slut 51547 538 47 194597 51547538 47 194 597
Genomsnitt antal aktier 51368510 45262480 49675821 44206973
STORSTA AKTIEAGARNA

Storsta aktiedgarna 31 december 2022 Antal aktier  Agarandel

24 Media Network AB 18 888 804 36,6%

Oskar Sardi 6914 305 13,4%

Eric Gisaeus 6881377 13,3%

DBMO Holding AB 2 352 942 4,6%

Asunden Konsult AB 1531579 3,0%

Toplutor AB 1263 158 2,5%

Mattias Nordenberg AB 1237 474 2,4%

RF Holding AB 1186 443 2,3%

Sanemyr Stockholm AB 974 064 1,9%

Wallstream AB 917 306 1,8%

Ovriga aktiedgare 9 400 086 18,2%

Total 51547 538 100,0%

STYRELSE OCH VD:S AGANDE | BOLAGET

Styrelse och VD  Befattning Sedan Antal aktier Agarandel indirekt genom
Douglas Roos Styrelseordférande aug 2021 8273193 16,0% 24 Media Network AB
Eva Strand Styrelseledamot aug 2021 100 000 0,2%

Nike Carlstoft Styrelseledamot aug 2021 10 000 0,0%

Oskar Sardi Styrelseledamot aug 2021 6914 305 13,4%

Patrik Sandberg Styrelseledamot aug 2021 4056 138 7,9% 24 Media Network AB
Ulrika Saxon Adjungerande styrelseledamot nov 2022 - -

Bodil Ericsson Torp VD nov 2021 1263 158 2,5% Toplutor AB

Total 20 616 794 40,0%
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Nyckeltal och definitioner

VO2 Cap Holding AB (publ) presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor
utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt,
ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella méatt ska darfor inte ses
som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa

nyckeltal.

Balansomslutning

Summan av foretagets tillgangar vilket 6verensstammer med foretagets eget kapital
och skulder enligt balansrédkningen

EBIT Rérelseresultat fore finansiella kostnader och skatt
EBITDA Rérelseresultat fore avskrivningar och finansiella intakter och kostnader

EBITDA justerat for omvardering av tillaggskopeskilling +20 829 TSEK i Q4 2022 och
EBITDA justerad totalt +27 092 TSEK 2022 samt resultateffekt vid omvant forvarv -11 590 TSEK i Q3

2021 varav ej kassaflodespaverkande resultatpaverkan ingar med -8 874 TSEK

EBITDA-marginal

EBITDA i relation till intakter

EBITDA justerad-marginal

EBITDA justerad i relation till intakter

EBIT-marginal

EBIT i relation till intakter

Forsaljningstillvaxt

Intékter perioden i relation till féregaende periods intakter

Intakter

Rorelsens nettointakter

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Foretagets operativa kassaflode (periodens resultat justerat for ej
kassaflodespaverkande poster plus periodens férandring av kortfristiga fordringar och
skulder)

Likvida medel

Foretagets kassa

Periodens resultat

Resultat efter skatt

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanforlig till innehavare av stamaktier i moderféretaget plus potentiella
utestaende stamaktier i relation till det vdgda genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier under perioden

Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanférlig till innehavare av stamaktier i moderféretaget i relation till det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under perioden

Réntebarande nettoskuld

Réntebarande skulder exklusive leasingskulder (IFRS 16) minus rantebarande fordringar
minus likvida medel

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder

Skuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning
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Rapporter over resultat och finansiell stéllning

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

| SAMMANDRAG

\02

| Q4 ‘ ‘jan-dec
TSEK 2022 2021 2022 2021
Intakter 156 118 104 495 466 717 291 838
Ovriga rérelseintakter 21381 752 30910 1013
Aktiverat arbete for egen rakning 257 - 924 -
Direkta kostnader for salda tjanster -109 599 -84 349 -348 858  -235459
Personalkostnader -26 650 -12 382 -70 489 -34 858
Ovriga externa kostnader -7.101 -5693 -20722 -14 652
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar -26 611 -2 357 -36 871 -5614
Ovriga rérelsekostnader -473 -719 -3242 -1 056
Resultat fran andelar i intressebolag 61 - 61 -
Resultateffekt vid omvant férvarv - - - -11 590
Rorelseresultat (EBIT) 7 383 -254 18429 -10377
Finansiella intakter 83 - 118 0
Finansiella kostnader -421 -222 -2 110 -244
Resultat fore skatt 7 045 -476 16 437 -10 621
Inkomstskatt -1 506 483 -3217 -33
Periodens resultat 5539 7 13 220 -10 654
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 5539 7 13 220 -10 654
Resultat per aktie, SEK
Resultat per aktie fore utspadning 0,11 0,00 0,27 -0,24
Resultat per aktie efter utspadning 0,11 0,00 0,27 -0,24
Periodens resultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5539 7 13 220 -10 654
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Periodens totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5539 7 13 220 -10 654

Innehav utan bestammande inflytande
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL
STALLNING | SAMMANDRAG
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31 dec
TSEK 2022 2021
TILLGANGAR
Goodwill 202 277 114 132
Ovriga immateriella tillgdngar 130 041 59113
Materiella anlaggningstillgangar 633 81
Nyttjanderatter 25513 19 961
Finansiella anlaggningstillgangar 210 710
Andelar i intressebolag 1085 -
Uppskjutna skattefordringar -0 1277
Summa anlidggningstillgangar 359 759 195 275
Kundfordringar 79771 58 101
Aktuella skattefordringar 3514 255
Ovriga fordringar 11003 38338
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3832 4080
Likvida medel 40 455 21610
Summa omsittningstillgangar 138 574 122 383
SUMMA TILLGANGAR 498 333 317 658
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 25774 23597
Ovrigt tillskjutet kapital 177 012 139 538
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 2 567 -10 654
Summa eget kapital 205 353 152 482
SKULDER
Upplaning 23 883 16 335
Uppskjuten skatteskuld 26 181 12 872
Leasingskulder 12 700 13229
Ovriga finansiella skulder 75774 15203
Summa langfristiga skulder 138 538 57 638
Leverantorsskulder 58 578 51224
Aktuell skatteskuld 3456 3876
Leasingskulder 11199 5843
Upplaning 9 875 5445
Ovriga skulder 13749 5795
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 57 586 35 357
Summa kortfristiga skulder 154 443 107 538
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 498 333 317 658
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING
| EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

\02

vinstmedel
Ovrigt inklusive
tillskjutet periodens
TSEK Aktiekapital kapital resultat Summa
PERIODEN FOREGAENDE AR
Ingaende balans 2021-01-23 500 - - 500
Periodens resultat -10 654 -10 654
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat - - -10 654 -10 654
Transaktioner med dgare:
Erhallet aktiedgartillskott 110 000 110 000
Omvant férvarv 21595 -11 935 9 660
Riktad nyemission forvarv AdProfit 542 21458 22 000
Emissionskostnader -292 -292
Personalkostnad tillaggskopeskilling AdProfit 17 117
Foretradesemission 961 24 016 24 977
Emissionskostnader -3 827 -3 827
Summa transaktioner med aktiedgare 23 098 139 538 - 162 636
Utgaende balans 2021-12-31 23 598 139538 -10 654 152 482
PERIODEN
Ingaende balans 2022-01-01 23 598 139538 -10 654 152 482
Periodens resultat 13 220 13 220
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat - - 13 220 13 220
Transaktioner med dgare:
Personalkostnad tillaggskopeskilling AdProfit 648 648
Riktad nyemission forvarv Livewrapped 1000 19 000 20 000
Emissionskostnader -25 -25
Teckningsoptioner (2022/2025) 134 134
Makulerat 1 C-aktie -0 -1010 -1010
Riktad nyemission forvarv Borg Owilli 1176 18 824 20 000
Emissionskostnader -97 -97
Summa transaktioner med aktiedgare 2176 37 474 - 39 650
Utgaende balans 2022-12-31 25774 177 012 2567 205 353
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Koncernen bildades den 23 januari 2021 och inbetalt aktiekapital var 500 TSEK.

Resultat for perioden januari-december 2021 uppgick till -10 654 TSEK. Ovillkorade aktiedgartillskott uppgick till
110 000 TSEK vilket har 6kat 6vrigt tillskjutet kapital. Detta avser aktierna i Leeads Partners i Link AB (med det
helagda dotterbolaget Leeads AB) och Netric Sales AB. Darutéver medfér redovisningen av det omvéanda forvarvet
en 6kning av aktiekapitalet med 21 595 KSEK for att koncernens aktiekapital ska dverensstdmma med det legala
moderbolagets aktiekapital.

Resultat for perioden januari-december 2022 uppgick till 13 220 TSEK. Aktiekapital samt 6vrigt tillskjutet kapital
har 6kat med netto 38 640 TSEK. Detta ar framst hanforligt till tva riktade emissioner i samband med forvarv av
Livewrapped AB och Borg Owilli AB vilket 6kat eget kapital med ett nettobelopp om 39 878 TSEK efter
emissionskostnader. Darutover har inbetalda optionspremier relaterade till teckningsoptioner 6kat eget kapital
med 134 TSEK. Ovrigt tillskjutet kapital dkar med 648 TSEK hanférligt till eget kapital-del i personalrelaterade
kostnader hanforligt till tillaggskopeskilling forvarv AdProfit AB. Efter beslut pa arsstamman 2022 har makulering
av den C-aktie som emitterades i samband med det omvénda férvarvet skett. | samband med det omvénda
forvarvet uppkom en fordran pa Agilit Holding AB, innehavare av C-aktie, pa 1 010 TSEK som vid makulering av C-
aktie kvittades.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

| SAMMANDRAG
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Q4 | |jan-dec

TSEK 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 7383 -254 18 429 -10 377
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 26611 2 357 36 871 5614

Omvardering tillaggskopeskilling -20 829 - -27 091 -

Ovrigt -286 -2 588 18

Resultateffekt vid omvant forvary - 1929 - 8874
Erhallen rénta 83 - 118 -
Erlagd ranta -620 -222 -1 540 -244
Betald inkomstskatt -401 -34 -8 976 -1103
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 11 941 3774 18 398 2782
forandringar av rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av kundfordringar -9136 -5 524 -8 562 -12 557
Okning (-) / Minskning (+) av 6vriga kortfristiga fordringar 121 1138 9510 6713
Okning (+) / Minskning (-) av leverantérsskulder 10724 18 288 1886 16 089
Okning (+) / Minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder -1 691 -6 898 10010 -11 191
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11958 10779 31242 1836
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag nettolikviditetspaverkan -31 075 -17 907 -36 075 -16 382
Likvida medel i Netric Sales AB och Leeads AB vid tidpunkten
for samgaende - - - 17190
Forvarv avimmateriella tillgangar -441 - -1108 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -16 - -72 -
Forvarv av finansiella tillgangar - - -1 024 -
Forsaljning av materiella tillgangar - - - 10
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -31533  -17907 -38 280 818
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 17 500 21780 17 500 21780
Amortering av lan -1375 - -5 500 -
Amortering av leasingskulder -2 857 -1502 -7 230 -3324
Nyemission -97 - 20979 -
Erhallna premier for emitterade teckningsoptioner - - 134 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13171 20 278 25 883 18 456
Periodens kassafléde -6 403 13150 18 845 21110
Likvida medel vid periodens bérjan 46 858 8 460 21610 500
Likvida medel vid periodens slut 40 455 21610 40 455 21610
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
| SAMMANDRAG

‘ Q4 ‘ ‘jan-dec
TSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 1380 858 4920 1143
Personalkostnader -2 751 -1648 -9 965 -2 663
Ovriga externa kostnader -1902 -1 063 -5 645 -3 383
Rorelseresultat (EBIT) -3 273 -1 853 -10 690 -4 903
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 10 540 -
Rénteintakter och liknande intakter 9 - 9 0
Rantekostnader och liknande kostnader 33 -162 -1593 -165
Resultat efter finansiella poster -3 231 -2016 -1733 -5 067
Bokslutsdispositioner 16 500 - 16 500 -
Periodens resultat fore skatt 13 269 -2016 14 767 -5 067
Skatt pa periodens resultat -2 625 1038 -969 1038
Periodens resultat* 10 644 -978 13798 -4 029

*Periodens resultat dverensstimmer med periodens totalresultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

| SAMMANDRAG
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31 dec
TSEK 2022 2021
TILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 419 351 267 937
Andelar i intresseforetag 1024 -
Uppskjuten skattefordran 69 1038
Summa anlidggningstillgangar 420 444 268 975
Fordringar hos koncernféretag 525 850
Aktuella skattefordringar 20 20
Ovriga fordringar 140 26 284
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 209 235
Summa kortfristiga fordringar 895 27 390
Kassa och bank 3881 1516
Summa omsittningstillgangar 4775 28 906
SUMMA TILLGANGAR 425 219 297 881
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 25774 23 597
Fritt eget kapital 269 163 218 539
Summa eget kapital 294 936 242 136
SKULDER
Ovriga avsattningar 84 566 21095
Summa avsattningar 84 566 21 095
Ovriga skulder 23 883 16 335
Summa langfristiga skulder 23 883 16 335
Leverantorsskulder 640 1665
Skulder till koncernforetag 8 500 7 000
Ovriga skulder 10 337 5692
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 357 3958
Summa kortfristiga skulder 21834 18 315
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 425 219 297 881
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Noter till den finansiella rapporten

1. REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

VO2 Cap Holding AB (publ) upprattar koncernredovisning i enlighet med de av EU godkanda International
Financial Reporting Standards (IFRS) sedan delarsrapporten for det forsta kvartalet 2022. Vidare tillampar
koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Tidigare tillampade koncernen Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Overgangsdatum till IFRS har faststallts till den 23 januari 2021 vilket &r den tidpunkt koncernen uppstér. Det
innebér att jamforelsesiffrorna for rakenskapsaret 2021 &r omréknade enligt IFRS. Beskrivning av tillampade
redovisningsprinciper finns i not 10 och kvantifiering av 6vergangseffekter finns i not 12.

Moderbolagets finansiella rapporter ar uppréttade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Moderforetagets finansiella rapport uppréttats i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen sedan deldrsrapporten for det férsta kvartalet 2022. Tidigare har
moderféretaget tillimpat Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3") och Arsredovisningslagen. Overgangsdatum har faststallts till den 23 januari 2021 vilket
innebér att jamférelsesiffrorna for rakenskapsaret 2021 ar omraknade enligt RFR 2. Overgéngen till RFR 2 har inte
inneburit ndgra vasentliga effekter pd moderféretagets finansiella stéllning, resultat eller kassaflode. Beskrivning
av tillampade redovisningsprinciper finns i not 10.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter som pa annan plats i delarsrapporten.

2. LAN OCH EGET KAPITAL

| slutet av november 2021 upptog VO2 Cap Holding AB (publ) en forvarvskredit hos Swedbank med rorlig ranta
Stibor 3M. Lanet uppgar till 22 MSEK, amorteringstid 4 ar med kvartalsvis amortering och rantebetalning. Forsta
amorteringstillfallet var den 28 februari 2022.

| borjan pa oktober 2022 upptog VO2 en forvarvskredit hos Swedbank med rorlig réanta Stibor 3M. Lanet uppgar
till 17,5 MSEK, amorteringstid 4 ar med kvartalsvis amortering och rantebetalning. Forsta amorteringstillfallet ar 28
februari 2023. Som sakerhet fér lanen har VO2 Cap Holding AB (publ)s aktier i dotterbolagen stéllts som pant.
Darutover finns vissa villkor kopplade till koncernens skuldsattningsgrad.

Antal aktier uppgick till 51 547 538 vid periodens utgang vilket ar en 6kning med 4 352 941 aktier i jamforelse
med 31 december 2021. En riktad nyemission genomférdes i april som betalning vid férvérv av Livewrapped AB
med 2 000 000 aktier. VO2 Cap Holding AB:s aktiedgare beslutade att makulera 1 C-aktie pa ordinarie arsstamma i
maj. En riktad nyemission genomférdes i oktober som betalning vid férvarv av Borg Owilli AB med 2 352 942
aktier.
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3. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med néarstaende under perioden har, enligt styrelsens bedémning, skett med marknadsmaéssiga
villkor.

Under andra kvartalet 2022 har ledande befattningshavare/anstéllda och styrelseledaméter forvarvat
teckningsoptioner till marknadsvérde i VO2 Cap Holding AB (publ). For ytterligare beskrivning av villkor for
emitterade teckningsoptioner se avsnitt Teckningsoptioner under Tillaggsupplysningar.

Leeads AB har fordringar pa tva externa bolag med narstaendekoppling. Hypervalley AB 3 150 TSEK och Ocast AB
500 TSEK. Dessa ingick tidigare i Leeads-koncernen da Leeads AB:s tidigare huvudagare William Arthur Trust AB
ocksa ar delagare i Hypervalley AB och Ocast AB. Laneavtal finns och marknadsmassig ranta utgar.

Eric Gisaeus, en av grundarna till VO2 med ett aktiedgande i VO2 om 13,3 procent, arbetar med strategi och
affarsutveckling for VO2 genom ett konsultuppdrag. Kostnaden under fjarde kvartalet uppgar till 60 TSEK och for
perioden maj till december 140 TSEK. | dvrigt har inga vasentliga narstaendetransaktioner skett.

4. VERKLIGT VARDE FINANSIELLA INSTRUMENT

Bolaget har klassificerat finansiella tillgdngar och skulder enligt foljande kategorier; upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Klassificeringen har genomférts
beaktat bolagets affarsmodell for forvaltningen av finansiella tillgdngar samt egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflodena fran den finansiella tillgangen.

Enligt nedan lamnas upplysningar om hur verkligt vérde bestamts fér de finansiella instrument som varderas till
verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stéllning. Uppdelningen av hur verkligt varde bestams gors utifran
foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderats i niva 1
Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pad marknaden

Koncernen har innehav i onoterade féretag och en option med rétt att férvarva (ingen skyldighet) resterande 75
procent i intresseforetaget Zalster AB. Innehavet av 25 procent av andelarna kategoriseras som ett intresseforetag
och redovisas enligt kapitalandelsmetoden, se not 8 for ytterligare information. Dessa redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen enligt niva 3. Ovriga finansiella tillgdngar redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Skulder
for villkorade kopeskillingar fran rorelseforvarv varderas 16pande till verkligt varde via resultatrékningen utifran
niva 3. Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Villkorade kopeskillingar fran foretagsforvarv varderas till verkligt varde, enligt niva 3.

En del av kopeskillingen i forvarvet av AdProfit AB bestar av villkorad kopeskilling. Denna tillaggskopeskilling ar
rorlig och baseras pa AdProfit AB:s EBITDA-utveckling under perioden fram tom 2022-06-30 (earn-out 1) samt for
perioden from 2022-06-30 tom 2023-06-30 (earn-out 2). Under perioden fram tom 2022-06-30 understeg
EBITDA-utvecklingen avtalat mal vilket innebar att ingen tillaggskopeskilling faller ut for earn-out 1. Det belopp
som kan komma att utbetalas for earn-out 2 ligger i intervallet O till maximalt 18 000 TSEK, odiskonterat belopp
och kommer erldggas med aktier.

En del av kopeskillingen i forvarvet av Livewrapped AB bestér av villkorad kdpeskilling. Denna tillaggskopeskilling
ar rorlig och baseras pa Livewrapped AB:s EBITDA-utveckling och omsattningsutveckling i kombination med
EBITDA-marginal under &r 2023, 2024 och 2025. Tillaggskopeskilling baserat pa EBITDA-utveckling kommer att
erlaggas med kontanter och uppgar till max 10 000 TSEK, odiskonterat belopp. For tilldggskopeskilling baserat pa
omsattningsutveckling i kombination med EBITDA-marginal kan VO2 valja att erlagga med kontanter eller aktier
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och uppgar till max 30 000 TSEK, odiskonterat belopp. Totalt belopp som kan komma att utbetalas ligger i
intervallet O till maximalt 40 000 TSEK, odiskonterat belopp.

En del av kopeskillingen i forvarvet av Borg Owilli AB bestar av villkorad képeskilling. Denna tillaggskopeskilling
baseras pa Borg Owilli AB:s EBIT-utveckling under ar 2022, 2023, 2024 och 2025. Tillaggskopeskilling kommer att
erlaggas dels med kontanter, dels med aktier, och uppgar till max 62 500 TSEK, odiskonterat belopp. Under 2022
understeg EBIT-utvecklingen avtalat mal vilket innebar att ingen tillaggskopeskilling faller ut for 2022. Tillaggs-
kopeskilling for 2023, 2024 och 2025 uppgar till max 45 000 TSEK, odiskonterat belopp.

Option att forvarva resterande 75 procent av aktierna i intresseféretaget Zalster AB kan utnyttjas nar som helst
inom 30 manader fran 2022-09-14 fér 45 MSEK, baserat pa en bolagsvardering om 60 MSEK. Nuvarande vardering
av Zalster AB uppskattas till omkring 4 MSEK. Optionen ar en finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen enligt niva 3. Per 2022-12-31 uppskattas verkligt vardet pa optionen till ett ej betydande belopp
och har darfor inte redovisats.

Under aret har inga omklassificeringar mellan niva 1, 2 och 3 genomforts.

Det verkliga vérdet pa den villkorade kopeskillingen har uppskattats genom en sannolikhetsviktad modell dar
olika mojliga EBIT- och EBITDA-intervaller har beaktats och dar sannolikhet for respektive utfall har bedomts. Det
verkliga vardet motsvaras av det sannolikhetsviktade genomsnittet av de mdjliga utfallen, diskonterat med en
diskonteringsranta om 4,79%. Diskonteringsrantan har baserats pa en riskfri ranta med ett paslag, riskpremie, for
den foretagsspecifika risken (kreditrisk). Redovisad skuld uppgar per 2022-12-31 till 83 335 TSEK, diskonterat
belopp, varav 75 774 TSEK &r langfristig skuld och 7 561 TSEK kortfristig skuld.

En rimlig férandring av diskonteringsrantan med +/- en procentenhet skulle minska/6ka det redovisade vérdet pa
tillaggkdpeskillingsskulden for AdProfit AB med -36 TSEK / +36 TSEK, for Livewrapped AB med -674 TSEK / +696
TSEK och fér Borg Owilli AB med -727 TSEK / +751 TSEK.

Den primara varderingsteknik som VO2 anvander for att uppskatta verkligt varde for onoterade egetkapital-
instrument i Niva 3 baseras pa den senaste transaktionen for det specifika foretaget om en transaktion har skett
nyligen. Om det har skett vasentliga forandringar i forutsattningarna mellan transaktionsdagen och balansdagen
som, enligt VO2s bedémning, skulle kunna ha en betydande paverkan pa verkligt varde justeras det redovisade
vardet for att aterspegla dessa férandringar.

Foljande tabell visar forandringar for villkorade kopeskillingar och investeringar i onoterade féretag, som ensamt
ar de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i niva 3.

Investeringar i Villkorad
TSEK onoterade foretag koépeskilling
Ingdende balans 23 januari 2021 0 0
Forvarv av rorelse 510 -18 643
Reglering 0 0
Vinster (+)/forluster (-) redovisade i resultatet 0 -57
Utgaende balans 31 december 2021 510 -18 700
Forvarv av rorelse 0 -91 554
Reglering 0 0
Vinster(+)/forluster (-) redovisade i resultatet -500 26919
Utgaende balans 31 december 2022 10 -83 335
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5. SAMMANGAENDE AV LEEADS AB OCH NETRIC SALES AB

| samband med bildandet av koncernen VO2 Cap AB (publ) ("VO2") den 23 januari 2021 tillskot
agargrupperingarna sina respektive innehav i Netric Sales AB och Leeads Partners i Link AB (med det heldagda
dotterbolaget Leeads AB) till det samagda bolaget VO2. Bildandet av VO2 har beddmts utgoéra ett samgaende och
fran dgarperspektiv bildandet av ett saméagt bolag. | samband med sddana transaktioner ar ett mojligt val enligt
IFRS att redovisa tillgangar som tillskjuts fran agarna till tillgangarnas verkliga varden. Dessa tillskott (dvs
verksamheterna) har ddrmed vérderats till verkligt vérde och skillnaden mellan detta varde och de bokforda
vardena pa nettotillgangarna i Netric Sales AB respektive Leeads AB har gett upphov till en goodwillpost om

74 184 TSEK, varumarken 15 445 TSEK och kundrelationer 24 668 TSEK. Det fanns inga specifika avtal som
reglerade inflytandet mellan dgargrupperingarna och det var tva likvardiga verksamheter (med likvardiga
varderingar) som gick samman nar det direkta dgandet 6verlats till det samagda bolaget, dvs VO2.
Agargrupperingarna var éverens om att agera i samforstdnd och avsikten till transaktionen var att gemensamt
forbereda den nybildade gruppen (det samagda bolaget med dotterbolag) infor notering.

Beloppen som redovisats for de identifierade forvarvade tillgadngarna och skulderna specificeras i tabellen nedan.

TSEK Leeads Netric Totalt
Varumarke 7679 7766 15 445
Kundrelationer 12936 11732 24 668
Nyttjanderatter 528 903 1431
Finansiella anlaggningstillgangar 510 0 510
Materiella anlaggningstillgangar 223 0 223
Omsattningstillgangar 25740 29 367 55 107
Likvida medel 10 232 6 958 17 190
Leasingskulder -528 -903 -1431
Uppskjuten skatteskuld -4 253 -4 017 -8 270
Kortfristiga skulder -33 265 -35 792 -69 057
Totalt identifierbara nettotillgangar 19 802 16 014 35816
Goodwill 35198 38 986 74 184
Totala nettotillgdngar 55 000 55 000 110 000

Goodwill om 74 184 TSEK uppkommen fran forvarvet bestar av férvantade synergier och den samlade
personalstyrkan i féretagen. Dessa fordelar har inte redovisats separat fran goodwill eftersom de inte méter
kriterierna for redovisning av identifierbara immateriella tillgangar. Ingen del av goodwillen férvéantas vara
skattemassigt avdragsgill.

6. OMVANT FORVARV

Den 26 augusti 2021 genomférde VO2 Cap AB (publ) ett omvént férvarv for att férvarva VO2 Cap Holding AB
(publ)s (fore detta Curando Nordic AB) borsplats pa First North Growth. Som resultat av det omvénda forvarvet
uppstod en engangskostnad pa 11 590 TSEK som bestar av ej kassaflodespaverkande kostnad 8 874 TSEK samt
2 715 TSEK i relaterade transaktionskostnader. | resultatrakningen redovisat som “Resultateffekt vid omvant
forvarv”.

Det rorelsedrivande bolaget VO2 Cap AB (publ) ville fa sina aktier noterade pa en marknadsplats. | stallet for att
notera VO2 Cap AB (publ) gjordes en apportemission av bolaget till VO2 Cap Holding AB (publ) (tidigare Curando
Nordic AB), ett bolag som var noterat. Apportemissionen innebar att det forvarvande bolaget VO2 Cap AB (publ)
legalt blir dotterbolag men att koncernredovisningen upprattas utifran det legala dotterbolaget VO2 Cap AB
(publ) som moderbolag, vilket normalt benamns som ett omvéant forvarv. VO2 Cap Holding AB (publ) bedrev vid
transaktionsdagen inte nagon verksamhet och hade inte ndgra andra tillgangar av betydande varde.

IFRS som koncernen tillampar ger inte ndgon uttrycklig vagledning i hur ett omvant férvarv som inte ar ett
rorelseforvarv ska redovisas. VO2 beaktar IAS 8 och har tillampat en redovisningsprincip som beddms aterspegla
den ekonomiska innebdrden av transaktionen. VO2 har analyserat hur det 6vervarde som betalas i apport-
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emissionen ska redovisas. VO2 bedémer att karaktaren inte ar en kapitalanskaffningskostnad da koncernen tillférs
eget kapital i en mycket begransad omfattning och att det heller inte &r goodwill. VO2 beddmer att det 6vervarde
som betalas i apportemissionen ar till sin karaktar en aktierelaterad ersattning for en erhdllen borsnoteringstjanst
(listning pa First North). Detta medfor att koncernen redovisar en kostnad for omvéant forvarv “Resultatpaverkan
omvant forvarv” som uppgar till 8 874 TSEK fore relaterade transaktionskostnader och 11 590 TSEK efter
relaterade transaktionskostnader.

Beloppen som redovisats for de identifierade forvarvade tillgadngarna och skulderna specificeras i tabellen nedan.

TSEK Curando
Omsattningstillgangar 969
Likvida medel 67
Kortfristiga skulder -10
Totalt identifierbara nettotillgingar 1026
Resultateffekt omvant forvarv (exklusive
transaktionskostnader) 8 874
Total képeskilling 9900
Regleras genom:

Egetkapitalinstrument (dgarandel 4,7%

i VO2 Cap Holding AB (publ) 9 900
Total ersattning 6verford 9900

Forvarvsrelaterade utgifter (inkluderat i "Resultateffekt vid omvént forvarv” i koncernens resultatrakning) uppgar
till 2 715 TSEK och redovisades i koncernens resultatrakning i tredje kvartalet 2021. Overtagna likvida medel
uppgick till 67 TSEK.

7. RORELSEFORVARYV

AdProfit AB

Den 26 november 2021 férvdrvade VO2 Cap Holding AB (publ) 100 procent av aktierna i AdProfit AB.
Kopeskillingen for AdProfit AB uppgick till en fast kopeskilling om 44 000 TSEK varav 22 000 TSEK bestar av
kontanta medel och 22 000 TSEK genom en riktad nyemission i VO2 Cap Holding AB (publ) till saljarna av AdProfit
AB. Rorlig tillaggskopeskilling kan komma att utga, baserat pa EBITDA-resultat for perioderna 1 juli 2021 till 30
juni 2022 (earn-out 1) och 1 juli 2022 till 30 juni 2023 (earn-out 2), upp till ett maximalt sammanlagt belopp om
26 000 TSEK, varav maximalt 8 000 TSEK ska erlaggas kontant och maximalt 18 000 TSEK genom riktad emission
av aktier i VOR till séljarna. Vid forvarvstillfallet gjorde VO2 Cap Holding AB (publ) bedémningen att
tillaggskopeskilling kommer utgd med 22 000 TSEK och i det totala forvarvspriset ingar diskonterat belopp
tillaggskopeskilling med 18 642 TSEK. Beloppen som redovisats for de identifierade forvarvade tillgangarna och
skulderna specificeras i tabellen nedan.

TSEK AdProfit
Varumarke 18 662
Kundrelationer 3477
Nyttjanderatter 2208
Finansiella anlaggningstillgangar 200
Materiella anlaggningstillgangar 22
Omsattningstillgangar 10 285
Likvida medel 4225
Leasingskulder -2 208
Uppskjuten skatteskuld -4 561
Kortfristiga skulder -12 694
Totalt identifierbara nettotillgangar 19616
Goodwill 39 945
Totalt 59 562
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Utover den dverforda ersattningen om 59 562 TSEK tillkommer kopeskilling for andel som redovisas som
ersattning for framtida tjanster, personalkostnad med 5 400 TSEK. Denna kostnad periodiseras over en
intjanandeperiod om 3 &r. Overtagna likvida medel uppgick till 4 225 TSEK. Goodwill om 39 945 TSEK uppkommen
fran forvarvet bestar av forvantade synergier och den samlade personalstyrkan i foretagen. Dessa fordelar har inte
redovisats separat fran goodwill eftersom de inte moter kriterierna for redovisning av identifierbara immateriella
tillgangar. Ingen del av goodwillen forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Villkorad kopeskilling baseras pa AdProfit AB:s EBITDA-utveckling fram till 2022-06-30 respektive perioden 2022-
07-01 — 2023-06-30 och verkligt vérde uppskattades vid férvarvsdagen till 18 642 TSEK. Under januari-december
2022 har avséttning villkorad tillaggskdpeskilling omvarderats och minskats med 11 429 TSEK till f6ljd av att
avtalat mal for 2022-06-30 inte uppfyllts samt att en ny sannolikhetsbedémning for earn-out 2 gjorts per 2022-
12-31. Under forsta halvaret 2022 har AdProfit AB paverkats av kriget i Ukraina da vissa kunder valt att
senarelagga kampanjer vilket medfort att bolaget inte natt avtalat mal fér earn-out 1. Omvérdering av villkorad
tillaggskopeskilling redovisas som en ovrig intakt i koncernens resultatrakning. Det potentiella odiskonterade
beloppet av alla framtida betalningar som koncernen kan komma att behéva gora i enlighet med
tillaggskopeskillingen earn-out 2 &r mellan 0 TSEK och 18 000 TSEK. For ytterligare beskrivning om tillampad
modell for vérdering av villkorade kdpeskillingar till verkligt vérde se not 4 ovan. Goodwillvédrdet vid
forvarvstillfallet baserades pa att AdProfit skulle na avtalade mal for att tillaggskopeskilling ska utbetalas. Vid
prévning av goodwillvérdet har framtida kassafloden péaverkats da bolaget inte natt mal for 2022 vilket resulterat i
en nedskrivning av goodwill med -5 000 (0) TSEK under det fjarde kvartalet 2022.

Forvarvsrelaterade utgifter (inkluderat i 6vriga externa kostnader) uppgar till 185 TSEK och redovisas i koncernens
resultatrakning i fjarde kvartalet 2021.

AdProfit AB bidrog under 2021, fran och med 1 december, med 4 987 TSEK i intakter. Om forvarvet av AdProfit AB
hade skett pa den forsta dagen av rakenskapsaret, skulle koncernens intékter under 2021 varit 36 961 TSEK hogre
och koncernens resultat varit 710 TSEK hdgre varav personalkostnad andel av képeskilling och tillaggsképeskilling
ingar med -3 057 TSEK.
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Livewrapped AB

Den 21 april 2022 férvdrvade VO2 Cap Holding AB (publ) 100 procent av aktierna i Livewrapped AB.
Kopeskillingen for Livewrapped AB uppgick till en fast kdpeskilling om 25 000 TSEK (netto efter férvarvad kassa)
varav 5 000 TSEK bestar av kontanta medel och 20 000 TSEK genom en riktad nyemission i VO2 Cap Holding AB
(publ) till séljarna av Livewrapped AB. Verkligt varde pa de 2 000 000 stamaktier som utfardats som en del av
kodpeskillingen for Livewrapped AB (20 000 TSEK) baserades pa aktiekursen om 10 kr per aktie.

En del av kopeskillingen i forvarvet av Livewrapped AB bestar av villkorad kdpeskilling. Denna tillaggskopeskilling
ar rorlig och baseras pa Livewrapped AB:s EBITDA- och omsattningsutveckling i kombination med EBITDA-
marginal under ar 2023, 2024 och 2025. Tillaggskopeskilling baserat pa EBITDA-utveckling kommer att erlaggas
med kontanter och uppgar till max 10 000 TSEK, odiskonterat belopp. For tillaggskopeskilling baserad pa
omsattningsutveckling i kombination med EBITDA-marginal kan VO2 valja att erldgga denna med kontanter eller
med aktier uppgaende till ett varde om max 30 000 TSEK, odiskonterat belopp. Totalt belopp som kan komma att
utbetalas ligger i intervallet O till maximalt 40 000 TSEK, odiskonterat belopp. | och med att de aktier som
eventuellt kommer att emitteras som betalning av villkorad kopeskilling &r ett variabelt antal aktier sa redovisas
atagandet som en finansiell skuld, som varderas till verkligt vérde vid varje balansdag. Verkligt varde av villkorad
kopeskilling har vid forvarvstidpunkten uppskattats till 36 742 TSEK. For ytterligare beskrivning om tillampad
modell for vardering av villkorade kopeskillingar till verkligt vérde se not 4 ovan.

Beloppen som redovisats for de identifierade forvarvade tillgangarna och skulderna specificeras i tabellen nedan.

TSEK Livewrapped
Varumarke 1617
Kundrelationer 8 266
Teknologi 16 709
Immateriella anlaggningstillgangar 912
Materiella anlaggningstillgangar 20
Omséttningstillgangar 1636
Likvida medel 5450
Uppskjuten skatteskuld -5478
Kortfristiga skulder -910
Totalt identifierbara nettotillgangar 28 222
Goodwill 38 970
Totalt 67 192

Regleras genom:

Likvida medel 10 450
Riktad nyemission 20 000
Villkorad kopeskilling 36 742
Total ersattning 6verford 67 192

Kassautflode netto vid forvdrv:

Likvida medel 10 450
Avgar: forvarvade likvida medel -5 450
Kassaflode netto vid forvarv: 5 000

Overtagna likvida medel uppgick till 5 450 TSEK. Goodwill om 38 970 TSEK uppkommen frén férvarvet bestér av
férvantade synergier och den samlade personalstyrkan i foretagen. Dessa fordelar har inte redovisats separat fran
goodwill eftersom de inte méter kriterierna for redovisning av identifierbara immateriella tillgangar. Ingen del av
goodwillen forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Det potentiella odiskonterade beloppet av alla framtida betalningar som koncernen kan komma att behéva gora i
enlighet med tillaggskopeskillingen &r mellan 0 TSEK och 40 000 TSEK. Forvarvsrelaterade utgifter (inkluderat i
ovriga externa kostnader) uppgar till 153 TSEK. Livewrapped AB bidrog under perioden 21 april till 31 december
2022 med 5 465 TSEK i intakter. Om forvarvet av Livewrapped AB hade skett pé den forsta dagen av
rakenskapsaret, skulle koncernens intékter under januari-december 2022 varit 2 622 TSEK hogre och koncernens
resultat varit 1 142 TSEK hogre.
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Borg Owilli AB

Den 7 oktober 2022 foérvdrvade VO2 Cap Holding AB (publ) 100 procent av aktierna i Borg Owilli AB.
Kopeskillingen uppgick till en fast kdpeskilling om 55 000 TSEK varav 35 000 TSEK bestér av kontanta medel och
20 000 TSEK genom en riktad nyemission i VO2 Cap Holding AB (publ) till sdljarna av Borg Owilli AB. Rérlig
tillaggskopeskilling kan komma att utga baserat pa EBIT-resultat for ar 2022, 2023, 2024 och 2025 till ett maximalt
belopp om 62 500 TSEK varav maximalt 29 500 TSEK ska erldggas kontant och maximalt 33 000 TSEK genom
riktad emission av aktier i VO2 till séljarna. Vid forvarvstillfallet gjorde VO2 Cap Holding AB (publ) bedémningen
att tillaggskopeskilling kommer utga med 58 809 TSEK och i det totala férvarvspriset ingar diskonterat belopp
tillaggskopeskilling med 54 812 TSEK. Beloppen som redovisats for de identifierade forvarvade tillgdngarna och
skulderna specificeras i tabellen nedan.

TSEK Borg Owilli
Varumarke 26 495
Kundrelationer 24 968
Nyttjanderatter 12 361
Uppskjuten skatt 1118
Materiella anlaggningstillgangar 567
Omsattningstillgangar 15 309
Likvida medel 6 035
Leasingskulder -11 269
Forutbetald kostnad -1 092
Uppskjuten skatteskuld -10 601
Kortfristiga skulder -21 147
Totalt identifierbara nettotillgangar 42 744
Goodwill 69 178
Totalt 111922
Regleras genom:

Likvida medel 37 110
Riktad nyemission 20 000
Villkorad kopeskilling 54 812
Total ersattning 6verford 111922

Kassautflode netto vid forvdrv:

Likvida medel 37110
Avgar: forvarvade likvida medel -6 035
Kassaflode netto vid forvarv: 31075

Overtagna likvida medel uppgick till 6 035 TSEK. Goodwill om 69 178 TSEK uppkommen fran férvarvet bestér av
férvantade synergier och den samlade personalstyrkan i foretagen. Dessa fordelar har inte redovisats separat fran
goodwill eftersom de inte méter kriterierna for redovisning av identifierbara immateriella tillgangar. Ingen del av
goodwillen forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade utgifter (inkluderat i 6vriga externa kostnader) uppgar till 297 TSEK och redovisas i koncernens
resultatrakning i fjarde kvartalet 2022.

Under fjarde kvartalet 2022 har avsattning villkorad tillaggskopeskilling omvéarderats och minskats med 15 673
TSEK till foljd av att avtalat mal for 2022 inte uppfylits. Justeringen redovisas som en 6vrig intékt i koncernens
resultatrakning. Det potentiella odiskonterade beloppet av alla framtida betalningar som koncernen kan komma
att behova gora i enlighet med tillaggskopeskilling for ar 2023, 2024 och 2025 ar mellan 0 TSEK och 45 000 TSEK.
Goodwillvardet vid forvarvstillfallet baserades pa att Borg Owilli skulle na avtalade mal for att tillaggskopeskilling
ska utbetalas. Vid provning av goodwillvardet har framtida kassafloden péaverkats da bolaget inte natt mal for
2022 vilket resulterat i en nedskrivning av goodwill med -15 000 (0) TSEK under det fjdrde kvartalet 2022.

Borg Owilli AB bidrog under perioden 7 oktober till 31 december 2022 med 24 461 TSEK i intdkter. Om forvérvet
av Borg Owilli AB hade skett pa den forsta dagen av rakenskapsaret, skulle koncernens intakter under januari -
december 2022 varit 54 191 TSEK hogre och koncernens resultat varit -6 340 TSEK lagre. Under ar 2022 har Borg
Owilli AB andrat redovisningsprincip for periodisering av intakter vilket fick en negativ paverkan pa 2022 ars
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intakter och resultat. Foréandringen gjordes innan VO2 forvarvade bolaget och justeringen paverkar inte VO2s
intakter och resultat for 2022.

8. INTRESSEFORETAG

VO2 Cap Holding AB (publ) deltog i en nyemission i Zalster AB den 14 september 2022 och betalade kontant

1 MSEK for en dgarandel om 25 procent. Zalster AB &r ett foretag verksamt inom automatiserad konverterings-
optimering av digitala annonskampanjer med sate i Goteborg och &r en av Skandinaviens framsta optimerare av
annonskop framst pa Facebook, Instagram och Tiktok. Eric Gisaeus, en av grundarna till VO2, har valts in i
styrelsen i Zalster. VO2 har en option med rétt att férvarva (ingen skyldighet) resterande 75 procent inom 30
manader for 45 MSEK, baserat pa en bolagsvardering om 60 MSEK. Optionen bedéms inte vara substantiell
beaktat att Zalster behover 6ka betydligt i varde for att optionen ska vara ekonomisk fordelaktig att utnyttja.
Innehavet av 25 procent av andelarna kategoriseras som ett intresseféretag och redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Optionen &r en finansiell tillgdng som redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen. Per
2022-12-31 uppskattas verkligt varde av optionen till ett ej betydande belopp och har darfor inte redovisats.

9. UPPDELNING AV INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernens intakter bestar av forsaljning av annonstjanster, tillhandahallande av teknik kopplat digital
annonsforsaljning och produktion/distribution av innehall s k agency/contentbyra. Intékter fran forsaljning av
annonstjanster och agency redovisas 6ver tid linjart dver avtalsperioden beaktat att kunden drar nytta av tjansten
jamnt under avtalsperioden forutom intakter fran forsaljning av Header Bidding som redovisas vid den tidpunkt
annonsytan annonseras via plattformen. Nedan férdelas Koncernens intakter under perioden utifran betydande
intaktsstrommar.

Q4 | ‘jan-dec

TSEK 2022 2021 2022 2021
Typ av tjénst

Display 106 388 97 482 351514 278 010
(D)OOH 22 921 7013 84 643 13 828
Agency 24 461 - 24 461 -
Header Bidding 2 348 - 6 100 -
Summa 156 118 104 495 466 716 291838

10. VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Vasentliga redovisningsprinciper
| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde, utom da det géller vissa finansiella
instrument varderade till verkligt varde. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Koncernredovisning dotterféretag
Koncernredovisningen omfattar foretagets finansiella rapporter och de enheter (dotterféretag) som foretaget har
bestammande inflytande 6ver vid bokslutsdagen. Bestammande inflytande uppnas nar koncernen:

e har inflytande 6ver investeringsobjektet;
e ar exponerad, eller har ratt, till rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet; och
e kan anvéanda sitt inflytande till att paverka sin avkastning.

Koncernen goér en ny bedémning av huruvida bestdmmande inflytande foreligger om fakta och omstandigheter
tyder pa forandringar av en eller flera av de tre kriterierna for bestdammande inflytande ovan. VO2 dger 100
procent i dotterforetag. Ett dotterforetag konsolideras nar foretaget far bestammande inflytande 6ver
dotterforetaget och upphor nar foretaget forlorar bestammande inflytande 6ver dotterforetaget. Resultat fran
forvarvade eller avyttrade dotterféretag under aret inkluderas i resultatet fran den dag da foéretaget far
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bestammande inflytande 6ver dotterforetaget och till den dag som bestammande inflytande 6ver dotterforetaget
upphor. Vid behov justeras dotterforetagens finansiella rapporter for att anpassa de redovisningsprinciper som
anvands till koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna tillgdngar och skulder, eget kapital, intakter,
kostnader och kassafléden som ror transaktioner mellan foretag inom koncernen &r eliminerade i konsolideringen.

Koncernredovisning intresseféretag

Andelar i foretag over vilka koncernen har ett betydande inflytande klassificeras som intresseforetag
och redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas ett

innehav inledningsvis till anskaffningsvérde. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att
beakta dgarforetagets andel av investeringsobjektets resultat efter forvarvstidpunkten. Utdelningar fran
intresseféretag redovisas som en minskning av investeringens redovisade varde.

Rorelseforvarv

Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Den ersattning som overfors vid ett rorelseforvarv ska varderas
till verkligt varde, som ska beraknas som summan av de verkliga vardena av de tillgdngar som 6verlats av
forvarvaren per forvarvstidpunkten, de skulder som férvarvaren adrar sig till tidigare agare av det forvarvade
foretaget och de eget kapitalandelar som emitteras av forvarvaren. Férvarvsrelaterade kostnader redovisas i
resultatet nar de uppstar. Villkorad kopeskilling (tillaggkopeskilling) klassificeras antingen som eget kapital eller
som en finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvarderas varje period till verkligt varde.
Eventuella omvarderingsvinster och -forluster redovisas i resultatet. Kdpeskillingar till séljande aktiedgare som ar
fortsatt anstéllda i koncernen redovisas som en del av kdpeskillingen eller som erséttning for tjanst (16n)
beroende pa 6verenskommelsens karaktar. Om ersattningen automatiskt férverkas om anstéllning upphor
redovisas hela ersattningen som |6n. Per forvarvstidpunkten, ska de férvarvade identifierbara forvarvade
tillgdngarna eller 6vertagna skulderna varderas till verkligt varde.

Goodwill berdknas som skillnaden mellan den 6verférda ersattningen, beloppet fér eventuella innehav utan
bestammande inflytande i det férvarvade foretaget, det verkliga vardet pa forvarvarens tidigare eget
kapitalandelar i det forvarvade foretaget (om tillampligt) och nettot per férvarvstidpunkten av beloppen fér de
identifierbara férvarvade tillgangarna och 6vertagna skulderna.

Om den forsta redovisningen av ett rorelseforvarv ar ofullstandig i slutet av den rapportperiod i vilken forvarvet
sker ska forvarvaren i sina finansiella rapporter redovisa preliminara belopp for de poster for vilka redovisningen
ar ofullstandig. Under varderingsperioden ska forvarvaren retroaktivt justera de preliminara belopp eller redovisa
tillkommande tillgangar och skulder, for att aterspegla ny information om de fakta och omstandigheter som
forelag per forvarvstidpunkten och som, om de hade varit kdnda, hade péaverkat berakningen av de belopp som
redovisades per den tidpunkten.

Goodwill

Goodwill varderas och redovisas initialt enligt ovan. Goodwill skrivs inte av utan provas for nedskrivningsbehov
minst arligen. Nar nedskrivningsbehov prévas ska goodwill fordelas pa var och en av koncernens kassa-
genererande enheter (eller grupper av kassagenererande enheter) som vantas bli gynnade av synergierna i
forvarvet. En kassagenererande enhet pa vilken goodwill har fordelats ska prévas avseende nedskrivningsbehov
arligen, samt narhelst det finns en indikation pa att enheten kan behdvas skrivas ned. Om enhetens atervinnings-
varde ar lagre én enhetens redovisade vérde, ska nedskrivningen fordelas forst genom att minska det redovisade
vardet for goodwill som hanforts till enheten och sedan minska 6vriga tillgangar proportionellt baserat pa det
redovisade vardet for varje tillgang i enheten. En redovisad nedskrivning av goodwill ska inte aterforas i
efterféljande period.

Vid avyttring av en kassagenererande enhet, ska goodwill hanforlig till den kassagenererande enheten inkluderas i
vinsten/forlusten av avyttringen.
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Segmentredovisning

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter som
regelbundet granskas av foretagets hogsta verkstéllande beslutfattare och for vilken det finns fristdende finansiella
information. Den hogsta verkstéllande beslutfattaren ar den funktion som beddmer rorelsesegmentens resultat
och beslutar om férdelning av resurser. VD utgor den hogsta verkstallande beslutfattaren inom VO2. VO2 lamnar
endast segmentinformation for koncernen som helhet.

Intidktsredovisning

Intakter varderas baserat pa avtalet med kund och motsvarar den erséttning som Koncernen forvantar sig ha ratt
till i utbyte mot att overféra utlovade varor eller tjanster exklusive mervardeskatt. Koncernen redovisar en intakt
nar kontrollen av en vara eller tjanst overfors till en kund.

Koncernen redovisar i huvudsak intakter fran forsaljning av annonstjanster, agency och Header Bidding
grupperade i foljande intaktsstrommar:

Display

Display omfattar forsaljning av annonsytor pa hemsidor och andra kanaler online. | vissa avtal lovar VO2 kunder
att generera ett minimum antal visningar av kundens annons/kampanj under en i avtalet angiven period.
Transaktionspriset justeras i det fall minimum antal visningar inte uppnas och ar darfor till sin karaktar rorligt.
Historiska data anvands for att uppskatta den forvantade ersattningen och intakten redovisas endast i den
utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar. Historiskt har VO2 endast i
undantagsfall inte natt upp till minimum antal visningar varfor transaktionspriset normalt faststalls till den
maximala ersattningen i avtalet. Intakter fran forsaljning av annonstjanster inom intaktsstrémmen Display
redovisas linjart 6ver avtalsperioden beaktat att kunden drar nytta av annonstjansten jamnt under avtalsperioden.

(D)OOH

(D)OOH omfattar forsaljning av annonsytor pa fysiska platser utanfor hemmet i analog form, print (OOH, Out Of
Home), och i digital form/skdrmar (DOOH, Digital Out Of Home). VO2 lovar kunder att visa kundernas
annonser/kampanjer pa annonsytor pa digitala skarmar och fysiska platser utanfor hemmet under en i avtalet
angiven period. Intakter fran forsaljning av annonstjanster inom intaktsstrommen (D)OOH redovisas 6ver tid linjart
Over avtalsperioden beaktat att kunden drar nytta av annonstjdnsten jamnt under avtalsperioden.

Header Bidding

VO2s dotterbolag Livewrapped AB har utvecklat en plattform som maojliggér programmatisk handel av digitala
annonser, sa kallad "Header Bidding”. VO2 erbjuder publicister att salja digitala annonsytor pa plattformen och
redovisar intakter fran intéktstrommen vid den tidpunkt publicisten véljer att annonsera en annonsyta via
plattformen. Transaktionspriset ar rorligt och baserat pa antalet annonsytor publicisten véljer att annonsera under
en manad. Vid utgangen av varje manad ar transaktionspriset bestamt for de annonsytor som annonserat
innevarande manad.

Agency

Agency omfattar forséljning av content marketing och distribution av marknadsforing. Intékter fran forséljning av
agency redovisas Over tid linjart dver avtalsperioden beaktat att kunden drar nytta av tjdnsten jamnt under
avtalsperioden.

Overvigande om VO2 ér huvudman ér ombud vid forsiljning av annonstjénster

Nar en annan part ar delaktig i tillhandahallandet av varor eller tjanster till en kund ska foretaget avgora huruvida
dess |6fte ar ett prestationsatagande om att sjalv tillhandahalla specificerade varor och tjanster (dvs. foretaget ar
huvudman) eller om att se till att den andra parten tillhandahaller dessa varor eller tjanster (dvs. foretaget ar ett
ombud). Ett foretag ar huvudman om det kontrollerar den specificerade varan eller tjansten innan varan eller
tjdnsten overfors till kunden.
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VO?2 ar inte dgare av annonsytor utan verksamheten grundas pa att VO2 koper en tjanst fran en leverantor som
ger VO2 rétt att sélja annonser pa annonsytan under en bestamd period. Foretagsledningen bedomer att VO2 ar
huvudman vid férséljning av annonstjanster i Koncernens samtliga intaktsstrommar, beaktat att VO2 béar huvud-
ansvaret for att leverera annonstjansten till kunden och att VO2 har ratt att bestdamma priset pa annonstjansten. |
vissa avtal har VO2 aven en lagerrisk da VO2 bar kostnaden fér annonsytan dven om annonsytan inte saljs till en
kund. VO2 har bedémts aven bara kundens kreditrisk i arrangemanget. VO2 presenterar darfor transaktionspriset i
avtalet med kunden som intakter och utgiften till leverantorer av annonsytor som Kostnader for salda tjanster i
Koncernens resultatrdkning.

Betalningsvillkor

Ersattning fran VO2s olika intdktsstrommar erhalls normalt manadsvis i efterskott och Koncernen redovisar en
avtalstillgdng under den period tjansterna utfors for att representera Koncernens rétt till ersattning for de tjanster
som &verforts till dags datum. Om betalningarna istéllet dverstiger de redovisade intdkter, redovisas en avtals-
skuld. Normala betalningsvillkor uppgar till 30 dagar.

Leasing

Koncernen som leasingtagare

Koncernen bedémer om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingas. Koncernen redovisar en
nyttjanderatt med tillhorande leasingskuld for samtliga leasingavtal dar Koncernen ar leasingtagare. Koncernen
har valt att tillampa undantagen for korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing med en leasingperiod
under 12 manader) och leasingavtal av lagt varde.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet,
diskonterat med anvandning av leasingavtalets implicita ranta, om denna rantesats latt kan faststallas. Om denna
rantesats inte latt kan faststéllas ska koncernen anvanda leasetagarens marginella laneranta. VO2 bestammer den
marginella laneréntan utifran den rantesats som VO2 skulle behéva betala for en finansiering genom lan under en
motsvarande period, och med motsvarande sdkerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk
miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:

e fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter, med avdrag for eventuella férmaner i samband
med teckning av leasingavtal),

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjélp av det index eller
det pris som gallde vid inledningsdatumet, och

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris inkluderas inte i varderingen av leasingskulden
eller nyttjanderatten. Dessa hanforliga betalningar redovisas som en kostnad i den period som den handelse eller
férhallande som ger upphov till dessa betalningar uppstar och inkluderas i “Ovriga externa kostnader” i resultatet.

Som en praktisk 16sning tillater IFRS 16 att inte skilja icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter, och i
stallet redovisa varje leasingkomponent och alla tillhérande icke-leasingkomponenter som en enda leasing-
komponent. Koncernen har valt att inte anvdnda denna praktiska 16sning.

Leasingskulden redovisas som en separat post i koncernens rapport over finansiell stéllning. Efter inlednings-
datumet varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa leasingskulden
(genom anvandning av effektivrantemetoden), och genom att minska det redovisade vérdet for att aterspegla
utbetalda leasingavgifter.

46



BOKSLUTSKOMMUNIKE 2022 \Dz

Koncernen omvarderar leasingskulden (och géra en motsvarande justering av nyttjanderatten) om antingen:

e Leasingperioden forandras eller om bedémningen av en option att kdpa den underliggande tillgangen
forandras, i vilket fall leasingskulden maste omvarderas genom diskontering av de dndrade leasing-
avgifterna med anvéandning av en andrad diskonteringsranta.

e Leasingavgifterna férandras till foljd av andringar i ett index eller ett pris eller om det sker en forandring i
de belopp som férvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti, i vilka fall leasingskulden omvarderas
genom diskontering av de dndrade leasingbetalningarna med anvandning av den initiala diskonterings-
rantan (savida inte leasingbetalningarna férandras pa grund av en forandring i den rérliga rantan, i vilket
fall en dndrad diskonteringsrénta ska anvandas).

e En andring av leasingavtalet som inte redovisas som ett separat leasingavtal, i vilket fall leasingskulden
omvarderas genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsranta.

Koncernen har inte genomfort nagra sadana justeringar under de perioder som presenteras.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala vérderingen av motsvarande leasingskuld och leasingavgifter
som betalats vid eller fére inledningsdatumet. Darefter varderas de till anskaffningsvérdet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av leasingperioden och den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod. Om leasingavtalet 6verfor dganderatten till den underliggande tillgangen till koncernen eller om
anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kdpa, ska den
hanforliga nyttjanderatten skrivas av under den underliggande tillgangens nyttjandeperiod. Avskrivningarna
paborjas vid leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i koncernens rapport dver finansiell stéllining. Koncernen
tillampar IAS 36 for att faststalla om det foreligger ett nedskrivningbehov av nyttjanderatten och redovisar
eventuell identifierad nedskrivning vilket beskrivs i principen for “Materiella anlaggningstillgangar”.

Kostnader for pensioner och erséittning vid uppsagning
Betalning till en avgiftsbestamd pensionsplan redovisas som en kostnad nar de anstéllda har utfort tjansterna som
ger dem ratt till avgifterna. Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner.

Kortfristiga och langfristiga ersattningar till anstéllda

En skuld redovisas for ersattning till anstéllda avseende I6ner, betald semester och betald sjukfranvaro fran den
anstalldas tjanstgoring under innevarande period till det ej diskonterade beloppet av ersattningen som férvantas
betalas i utbyte for dessa tjanster.

Skatt
Inkomstskattekostnaden utgdérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet da det har justerats for intakter och kostnader som éar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder och vidare utesluts poster som aldrig blir skattepliktiga eller avdragsgilla. Koncernens aktuella skatte-
skuld berdknas enligt de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per rapportperiodens slut.

En skuld redovisas for de fall dar en beskattning bedéms osaker men det bedoms vara troligt for ett framtida
utfléde av medel till en skattemyndighet. Skulden varderas genom den béasta uppskattningen av beloppet som
forvantas betalas.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar den skatt som forvantas vara betalbar eller atervinnbar pa skillnader mellan redovisade varden
pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och motsvarande skattemassiga varden som anvénds vid
berdkningen av skattepliktigt resultat och redovisas med hjélp av balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatte-
skulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
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princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om de temporara
skillnaderna ar hanforliga till den forsta redovisningen av goodwill eller den férsta redovisningen av en tillgang
eller skuld (som inte ar ett rorelseférvarv) och vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattepliktigt resultat.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje rapportperiod slut och minskas till den del
det inte langre &r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga for att realisera,
helt eller delvis den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvéantas galla for den period da tillgdngen atervinns eller
skulden regleras, baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats eller &r i praktiken beslutade per
rapportperiodens slut.

Varderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar ska baseras pa hur féretaget per
rapportperiodens slut forvantar sig att atervinna eller reglera det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas da det foreligger en legal ratt att kvitta aktuella
skattefordringar mot aktuella skatteskulder och de hanfér sig till inkomstskatt debiterade av samma skatte-
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera aktuella skattefordringar och skulder med ett nettobelopp.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt for aret

Aktuell skatt samt uppskjuten skatt redovisas i resultatet, fdrutom nér de ar hénforligt till poster som redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital, i vilket fall aktuell och uppskjuten skatt redovisas i dvrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. Nar aktuell eller uppskjuten skatt uppkommer fran den forsta redovisningen av ett
rorelseforvarv, redovisas skatteeffekterna i redovisningen for rorelseférvarvet.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas for att skriva av anskaffningsvardet eller varderingen av en tillgang efter avdrag for
berdknat restvdrde, genom att anvénda den linjara avskrivningsmetoden enligt féljande:

Inventarier 5ar

De beddémda nyttjandeperioderna, restvarden och avskrivningsmetod utvarderas vid varje rapportperiods slut,
forandringar i uppskattning redovisas framatriktat.

En materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga
framtida ekonomiska fordelar bedéms uppkomma fran nyttjandet av tillgdngen. Den vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang faststélls som skillnaden mellan férsaljningsintakter och
redovisat varde pa tillgangen och redovisas i resultatet.

Immateriella tillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgangar - utgifter for forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de uppkommer.

En internt upparbetad immateriell tillgdng som uppstar genom utveckling, eller i utvecklingsfasen av ett internt
projekt, tas upp som tillgang i rapporten 6ver finansiell stallning endast om ett féretag kan pavisa att samtliga
nedanstdende forutsattningar ar uppfyllda:

e  Det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den immateriella tillgdngen sa att den kan anvandas
eller séljas.
e  Foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvéanda eller sélja den.
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e  Foretaget har forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen.

e Foretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska
fordelar.

e Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullflja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja den immateriella tillgangen.

e Foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berakna de utgifter som ar hanférliga till den immateriella tillgangen
under dess utveckling.

Anskaffningsvardet for internt upparbetade immateriella tillgangar &r summan av de utgifter som uppkommer
fran och med den tidpunkt da den immateriella tillgangen forst uppfyller kriterierna i punkterna ovan. Om det inte
ar mojligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifterna for utveckling som en
kostnad i den period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet, redovisas de internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar, likt andra
immateriella tillgangar som forvérvas separat. Nyttjandeperioden for internt upparbetade immateriella tillgangar
har bedémts till:

Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar

Immateriella tillgangar som forvdrvats i ett rérelseforvirv

Immateriella tillgangar forvarvade i ett rorelseforvary, redovisade skilt fran goodwill, redovisas vid forsta
redovisningstillféllet till verkligt vérde vid férvarvstidpunkten (vilket anses vara dess anskaffningsvarde). Efter férsta
redovisningstillfallet, immateriella tillgangar forvarvade i ett rorelseforvarv redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. | rorelseférvarv har Koncernen
identifierat varumarke, kundrelationer och teknologi. VO2 har andrat bedémning for livslangd av varumarke till
obestambar nyttjandeperiod. Den andrade beddmningen kommer att redovisas fran och med 1 oktober 2022 och
framatriktat vilket innebar att restvardet (redovisat véarde efter ackumulerade avskrivningar) per 30 september
2022 blir det vérde som varumaérkena redovisas till i efterkommande perioder. Varuméarkena nedskrivningsprévas
arligen och en bedémning goérs huruvida varumérkenas nyttjandeperiod fortsatt ska beddmas vara obestambara
eller om man ska 6verga till en avskrivningsmodell i de fall nyttjandeperioden bedéms vara bestambar. VO2s
beddmning grundar sig pa att koncernens varumarken ar val inarbetade och har funnits i tillrécklig 1dng period for
att de ska kunna beddmas utgéra mogna varumarken. VO2 har for avsikt att sélja pa dessa varumarken under en
obestambar framtid och de kommer saledes att generera ekonomiska fordelar, kassafloden, fér en obestambar tid
framgent. Varumarkena ingar som en del av bolagets framtida strategi och bedéms kunna forlangas/nyttjas 6ver
en langre period. Varumérkena innehas med dganderatt och ratten till varumarket kommer att kunna forlangas
over en obestambar framtid. Det finns for narvarande inte nagon anledning att tro att de starka varumaérkena
skulle upphora eller att de kommer att ersattas, inte minst pa grund av den varumarkeskannedom som finns hos
bolagens kunder. Nyttjandeperioden har bedomts till;

jan 2021 - sep 2022 okt 2022 och framatriktat
Kundrelationer 5-10 ar 5-10 ar
Varumarken 5-20 ar obestdmbar nyttjandeperiod
Teknologi 10 ar 10 ar

Forandring i bedémning av varumarken fran avskrivningstid 5-20 ar till obestambar livslangd medfor en
resultatforbattring under fjarde kvartalet med 0,3 MSEK.

Borttagande av en immateriell tillgang

En immateriell tillgdng ska tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring, eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller
forlust som uppkommer nér en immateriell tillgang tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning, beréknas som
skillnaden mellan nettointakten och tillgangens redovisade varde, redovisas i resultatet nar tillgangen tas bort.
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Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje rapportperiods slut utvarderar koncernen de redovisade vardena av dess materiella och immateriella
tillgangar for att bedéma om det féreligger nagot behov for nedskrivning av dessa tillgangar. Om indikationer pa
nedskrivningsbehov foreligger, ska det tillgangens atervinningsvérde beraknas for att faststalla eventuell
nedskrivning. Om tillgangen inte ger upphov till kassafléden som i hog grad ar oberoende av kassafléden fran
andra tillgangar eller grupper av tillgangar, beraknas atervinningsvardet fér den kassagenererande enheten till
vilken tillgangen hor. Nar en rimlig och konsekvent grund for allokering kan identifieras, allokeras gemensamma
tillgangar till varje kassagenererande enhet, eller till den minsta grupp av kassagenererande enheter for vilken ett
rimligt och konsekvent satt kan identifieras.

Atervinningsvérdet ar det hégre av dess verkliga varde minus férséljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid
berakningen av atervinningsvardet diskonteras de uppskattade framtida kassafléden till dess nuvarde genom att
anvanda en diskonteringsranta fore skatt for att reflektera aktuella marknadsmassiga bedémningar av pengarnas
tidsvarde, och de risker som sarskilt avser den tillgang for vilken uppskattningarna av de framtida kassaflédena
inte har justerats.

Om en tillgangs (eller kassagenererande enhets) atervinningsvarde uppskattas vara lagre an dess redovisade
varde, reduceras tillgangens redovisade varde (eller kassagenererande enhetens) till dess atervinningsvarde. En
nedskrivning kostnadsfors omedelbart i resultatet.

Om en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgdngens (eller den kassagenererande enhetens) redovisade varde men
okningen i det redovisade vardet far inte 6verstiga det redovisade varde som foretaget skulle redovisat om ingen
nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en
nedskrivning redovisas direkt i resultat.

Finansiella tillgangar

Klassificering av finansiella tillgangar
Alla redovisade finansiella tillgangar varderas i sin helhet till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde, beroende pa klassificeringen av de finansiella tillgangarna.

Skuldinstrument som uppfyller foljande villkor varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde:

e den finansiella tillgangen halls inom en affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella tillgangar for att
samla in avtalsenliga kassafloden; och

e de avtalade villkoren for den finansiella tillgadngen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafloden
som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbelopp.

Koncernen har innehav i onoterade foretag som varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernens
ovriga finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvirde och effektivrintemetoden
Effektivrantemetoden ar en metod for att berakna det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell skuld och for
férdelning och redovisning av rénteintakter 6éver den aktuella perioden.

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar det belopp till vilket den finansiella tillgdngen varderas vid
forsta redovisningstillfallet minus aterbetalningarna, plus den ackumulerade periodiseringar vid anvandning av
effektivrantemetoden pa eventuell skillnad mellan det ursprungliga beloppet och beloppet pa forfallodagen,
justerat med hansyn till en eventuell férlustreserv. Den finansiella tillgdngens bruttovarde &r det upplupna
anskaffningsvardet for en finansiell tillgang innan justering for eventuella forlustreserveringar.

Rénteintakter redovisas i resultatet och ingar i posten "finansiella intakter”.

50



BOKSLUTSKOMMUNIKE 2022 \Dz

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen har kundfordringar, upplupna intakter, depositioner och likvida medel som &r subjekt for
nedskrivningsprinciperna i IFRS 9. Beloppet for forvantade kreditforluster uppdateras vid varje rapportperiods slut
for att aterspegla forandringar i kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet av respektive finansiellt instrument.

Koncernen berédknar alltid forvantade kreditférluster for aterstaende 16ptid for kundfordringar. Forvantade
kreditforluster for kundfordringar berdknas med hjalp av reserveringsmatris med anvandning av historiska
kreditforluster justerade for framatblickande faktorer. Vid utgéngen av perioden och 2022-12-31 uppgar
forlustreserven till ett ovédsentligt belopp och har darfor inte redovisats.

Likvida medel omfattas av den generella modellen for nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for
lag kreditrisk. Vid utgdngen av perioden och 2022-12-31 uppgar forlustreserven till ett ovéasentligt belopp och har
darfor inte redovisats.

(ii) Definition av fallissemang
En finansiell tillgang anses vara i fallissemang nér motparten inte har gjort avtalsenliga betalningar inom 90 dagar
fran forfallodagen.

Bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgang nar det finns information som indikerar att galdenéren &r i allvarliga
ekonomiska svarigheter och det inte finns nagra realistiska utsikter till aterhamtning, exempelvis nar galdenaren
har satts i likvidation eller har inlett konkursférfarande, eller, nar det géller kundfordringar, nar beloppen ar
forfallna 6ver tva ar, beroende pa vad som intréffar tidigast. Nedskrivna finansiella tillgangar kan fortfarande vara
foremal for aterbetalningsatgarder, med hansyn tagen till juridisk radgivning vid behov. Eventuella aterbetalningar
redovisas i resultatet.

Borttagande fran rapporten éver finansiell stdllning av finansiella tillgangar

Koncernen ska ta bort en finansiell tillgang fran rapporten over finansiell stallning endast nar de avtalsenliga
rattigheterna upphor eller den finansiella tillgdngens samtliga risker och férdelar 6verfors till en annan part. Om
koncernen varken 6verfor eller behaller alla de risker och fordelar som ar férknippade med dgande av den
finansiella tillgdngen och fortsatter att behalla kontrollen 6ver den 6verférda tillgangen, redovisar koncernen
tillgangen och en dartill hérande skuld for belopp den kan behéva betala. Om koncernen behaller i allt vasentligt
alla risker och fordelar som ar férknippade med dgande till en 6verford finansiell tillgang, fortsatter koncernen att
redovisa den finansiella tillgangen och redovisar ocksa en pantsatt sakerhet.

Vid borttagande av en finansiell tillgang varderad till upplupet anskaffningsvéarde redovisas skillnaden mellan
tillgangens redovisade varde och summan av erhallen ersattning och fordran.

Finansiella skulder och eget kapital

Klassificering av skuldinstrument eller egetkapitalinstrument

Skuld- och egetkapitalinstrument klassificeras som antingen finansiella skulder eller som eget kapital i enlighet
med innehallet i avtalskontraktet samt i enlighet med definitionerna av en finansiell skuld och ett egetkapital-
instrument.

Eget kapitalinstrument

Ett eget kapitalinstrument &r varje form av avtal som innebér en residual ratt i ett foretags tillgangar efter avdrag
for alla dess skulder. Egetkapitalinstrument som emitterats av koncernen redovisas till det erhallna intakterna,
exklusive direkta emissionskostnader. Aterkdp av féretagets egna kapitalinstrument redovisas direkt i eget kapital.
Ingen vinst eller férlust redovisas i resultatrakningen vid kop, forsaljning, emission eller annullering av foretagets
egna kapitalinstrument.
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Finansiella skulder

Alla finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden eller till
verkligt varde via resultatet. Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar fran rorelseférvary varderas till verkligt
varde. Ovriga finansiella skulder varderar VO?2 till upplupet anskaffningsvardet.

Finansiella skulder som uppstar nar en overféring av en finansiell tillgang inte uppfyller villkoren for att tas bort
fran rapporten over finansiell stallning eller nar fortsatt engagemang ar tillampligt, och finansiella garantiavtal som
utfardats av koncernen varderas i enlighet med de specifika redovisningsprinciperna som beskrivs nedan.

Aktierelaterade ersdttningar

| de fall koncernen erhaller tjanster fran anstallda som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument hanteras
dessa som aktierelaterade erséttningar och redovisas i enlighet med IFRS 2. De teckningsoptioner som tilldelats
inom ramen for incitamentsprogrammen (2019/2022) och (2022/2025) har inte medfért att nagon kostnad for
aktierelaterad ersattning redovisats i och med att koncernen erhallit en marknadsvérderad premie for dessa
optioner. Incitamentsprogrammet (2019/2022) avslutades i december 2022 och inga aktier tecknades.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrikning &r uppstéllda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar
framst redovisning av finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgdngar och eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Anskaffningsvardet inkluderar transaktionskostnader som
ar direkt hanforliga till forvarvet. Utdelning fran dotterforetag redovisas i resultatrakningen nar ratten att fa
utdelning beddms som séker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Villkorade kopeskillingar redovisas som en
del av anskaffningsvardet om det &r sannolikt att de kommer att utfalla. Om det i efterféljande perioder visar sig
att den initiala bedémningen behover revideras justeras anskaffningsvardet.

Intresseforetag

Andelar i féretag over vilka koncernen har ett betydande inflytande klassificeras som intresseféretag och redovisas
i enlighet med kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas ett innehav inledningsuvis till
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet okas eller minskas darefter for att beakta agarféretagets andel av
investeringsobjektets resultat efter forvarvstidpunkten. Utdelningar fran intresseféretag redovisas som en
minskning av investeringens redovisade varde.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar inte IFRS 9 i sin helhet. Istallet tillampas en metod med utgangspunkt i anskaffnings-
varde enligt Arsredovisningslagen. Det innebér att finansiella anldggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Vid berékning av
nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsattningstillgangar tillampas principerna for
nedskrivningsprévning och forlustriskreservering enligt IFRS 9, se principer for koncernen. Vid beddmning och
berakning av nedskrivningsbehov for finansiella tillgdngar som redovisas som anlaggningstillgangar tillampas
principerna fér nedskrivningsprévning och forlustriskreservering i IFRS 9 nar sa ar mojligt. Finansiella skulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Principer for inbokning och
bortbokning av finansiella instrument motsvarar de som tillampas for koncernen och som beskrivs ovan.

52



BOKSLUTSKOMMUNIKE 2022 \Dz

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 varfér reglerna om leasingavtal i IFRS 16 inte tillampas i moderbolaget
som juridisk person. | moderbolaget redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden.
Nyttjanderatten och leasingskulden redovisas saledes inte i balansrdkningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Limnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten
andelar i dotterforetag hos givaren. Hos mottagaren redovisas aktiedgartillskott direkt mot fritt eget kapital.

11. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med koncernens redovisningsprinciper, vilka beskrivs i
not 1, krévs att foretagsledningen gér beddmningar (férutom dem som innefattar uppskattningar) som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen och gér uppskattningar och antaganden om de redovisade vardena
for tillgangar och skulder som inte &r direkt tillgangliga fran andra kéllor. Uppskattningar och antaganden ar
baserade pa historisk erfarenhet och andra faktorer som bedéms vara relevanta. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och de underliggande antagandena utvérderas |6pande. Férandringar i dessa uppskattningar
redovisas i den period som uppskattningen dndras om forandringen endast paverkar den perioden, eller i
perioden andringen sker samt framtida perioder om forandringen paverkar bade den aktuella period da
andringen sker och framtida perioder.

Viktiga kdllor till oscikerhet i uppskattningar

De antaganden géllande framtiden och andra kéllor till osakerheter i uppskattningar vid rapportperiodens slut
som innebar en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder
under nastkommande rékenskapsar, redovisas nedan.

Goodwill

Nedskrivning av goodwill prévas minst arligen och dérutéver om intréffade handelser eller andrade omstandlig-
heter indikerar att vardet pa goodwill som har uppkommit vid ett tidigare forvarv kan ha minskat. Detta skulle
exempelvis kunna bero pa grund av andrade affarsférutsattningar eller beslut om att avyttra eller lagga ner viss
verksamhet. For att bestdamma om vérdet pa goodwill minskat maste den kassagenererande enhet till vilken
goodwill hanforts varderas, vilket sker genom en att atervinningsvardet for tillgdngen bestdms genom en
berakning av enhetens bedémda framtida diskonterade kassafléden. Vid tillampningen av denna metod forlitar
sig bolaget pa ett antal faktorer s&som afférsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata. Andringar av
férutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en vésentlig effekt pa vardet av
goodwill. Redovisat varde for koncernens goodwill uppgar till 202,3 MSEK. Fér den goodwill som ar hanforlig till
Leeads AB och Netric Sales AB 74,2 MSEK finns vasentliga 6vervarden vilket gor att dven vasentliga forandringar i
dessa antaganden inte skulle medféra nadgot nedskrivningsbehov. For goodwill hanforligt till AdProfit AB grundar
detta sig i det forvarv som skedde under 2021 och goodwillvérdet baserades pa att AdProfit skulle na avtalade
mal for att tillaggskopeskilling skulle utbetalas. Bolaget har inte natt avtalade mal for 2022 varfor goodwillvardet
har skrivits ner med 5 MSEK till 34,9 MSEK. Goodwill hanforligt till Livewrapped AB grundar detta sig i det forvarv
som skedde den 21 april 2022 varfér goodwillvardet om 39,0 MSEK som uppstod vid det forvarvet
overensstammer med foretagsledningens bedémningar for framtida I6nsamhet. For goodwill hanforligt till Borg
Owilli AB grundar sig detta i det forvarv som skedde den 7 oktober 2022 och goodwillvardet baserades pa att
Borg Owilli skulle na avtalade mal for att tillaggskopeskilling skulle utbetalas. Bolaget har inte natt avtalade mal
for 2022 varfor goodwillvérdet har skrivits ner med 15 MSEK till 54,2 MSEK.
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Kundrelationer och teknologi

Koncernledningen faststaller vid varje balansdag den bedémda nyttjandeperioden och darigenom aven
tillhérande avskrivningstider for koncernens immateriella anlaggningstillgangar med bestambar ekonomisk
livslangd. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod.
Nyttjandeperiod samt beddmda restvérden prévas varje balansdag och justeras vid behov. Redovisat varde for
koncernens kundrelationer och teknologi uppgar till 83,6 (40,9) MSEK.

Den bedémda nyttjandeperioden for kundrelationer bedoms uppga till 10 ar for Netric Sales AB, Leeads AB,
AdProfit AB och Borg Owilli AB. Den beddémda nyttjandeperioden for kundrelationer fér Livewrapped AB beddms
uppga till 5 ar och teknologi till 10 &r. Under fjarde kvartalet 2022 uppgick avskrivningar pa dessa tillgangar till 2,5
(0,8) MSEK och under januari-december 2022 till 7,2 (2,4) MSEK. | det fall den verkliga nyttjandeperioden skulle
understiga den beraknade skulle avskrivningarna 6ka i motsvarande omfattning.

Varumdrken

VO2 har dndrat beddémning for livslangd av varumarke till obestdambar nyttjandeperiod. Den dndrade
beddmningen kommer att redovisas fran och med 1 oktober 2022 och framatriktat vilket innebar att upplupet
anskaffningsvéarde (redovisat varde efter ackumulerade avskrivningar) per 30 september 2022 blir det varde som
varumarkena redovisas till i efterkommande perioder. Varumarkena nedskrivningsprévas arligen och en
beddmning goérs huruvida varumarkenas nyttjandeperiod fortsatt ska bedémas vara obestambara eller om man
ska 6verga till en avskrivningsmodell i de fall nyttjandeperioden beddms vara bestédmbar. Under perioden januari-
september 2022 uppgick avskrivningar pa varumérken till 0,9 MSEK.

Finansiella skulder avseende tilldggskdpeskilling
Koncernens finansiella skulder hanférliga till tillaggskodpeskilling for AdProfit AB, Livewrapped AB och Borg Owilli
AB uppgar till totalt 83,3 MSEK diskonterat belopp.

| det fall AdProfit AB, Livewrapped AB eller Borg Owilli AB:s framtida resultat skulle komma att understiga det
prognostiserade resultatet skulle tillaggskdpeskillingen komma att understiga detta belopp eller att helt utebli. |
sa fall skulle detta medféra en positiv resultateffekt pa koncernens rorelseresultat da en sadan omvérdering
redovisas dver resultatrdkningen enligt IFRS som en 6vrig intakt.

VO2 har utestdende dtaganden avseende potentiella tillaggskopeskillingar avseende forvarvet av AdProfit AB.
Rorliga tillaggskopeskillingar kan komma att utga, baserade pa EBITDA-resultat for perioden 1 juli 2022 till 30 juni
2023 (earn-out 2), upp till ett maximalt belopp om 18 MSEK vilket ska erlaggas genom riktad emission av aktier i
VO2 till séljarna av AdProfit AB. Totalt belopp som kan komma att utbetalas ligger i intervallet O till maximalt 18
MSEK.

VO2 har utestdende dtaganden avseende potentiella tillaggskopeskillingar avseende forvarvet av Livewrapped AB.
Rorliga tillaggskopeskillingar kan komma att utga, baserade pa Livewrapped AB:s EBITDA-utveckling och
omsattningsutveckling i kombination med EBITDA-marginal under ar 2023, 2024 och 2025. Tillaggskopeskilling
baserat pa EBITDA-utveckling kommer att erlaggas med kontanter och uppgar till ett maximalt belopp om 10
MSEK. For tillaggskopeskilling baserat pa omsattningsutveckling i kombination med EBITDA-marginal kan VO2
vélja att erlagga med kontanter eller aktier och uppgar till maximalt 30 MSEK. Totalt belopp som kan komma att
utbetalas ligger i intervallet O till maximalt 40 MSEK.

VO2 har utestaende dtaganden avseende potentiella tillaggskopeskillingar avseende forvarv av Borg Owilli AB.
Rorliga tillaggskopeskillingar kan komma att utga, baserade pa EBIT-resultat for ar 2023, 2024 och 2025, upp till
ett maximalt belopp om 45 MSEK vilket ska erldggas med kontanter 22,5 MSEK och genom riktad emission av
aktier i VO2 med 22,5 MSEK till saljarna av Borg Owilli AB. Totalt belopp som kan komma att utbetalas ligger i
intervallet O till maximalt 45 MSEK.

Se dven not 4 for ytterligare information om vardering av tillaggskdpeskillingarna.
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12. OVERGANG TILL IFRS

Denna koncernredovisning har upprattats i enlighet med de av EU godkéanda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee. VO2 Cap Holding AB (publ)
upprattar koncernredovisning enligt IFRS sedan forsta kvartalet 2022. Tidigare har VO2 Cap Holding AB (publ)
tillampat Arsredovisningslagen samt Bokféringsndmndens allmanna rad, BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

Overgangsdatum till IFRS har faststallts till den 23 januari 2021. Overgéngen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS
1 forsta gangen IFRS tillampas. Huvudregeln i IFRS 1 kraver att ett foretag tillampar samtliga standarder retroaktivt
vid faststallandet av 6ppningsbalansen enligt IFRS. Detta innebar att jamforelsesiffrorna for 2021 &r omraknade
enligt IFRS.

VO2 har endast valt undantag fran retroaktiv tillampning gallande berakning av forlustreserv for forvantade
kreditforluster da det inte kan goras utan anvandning av i efterhand erhallen information. Inga andra lattnader
fran retroaktiv tillampning har tillampats. Koncernen uppstod 23 januari 2021 i samband med sammangaendet av
Leeads Partners i Link AB (med det heldgda dotterbolaget Leeads AB) och vasentliga tillgangar och skulder i
koncernen ar kopplat till rorelseforvarv efter tidpunkten for 6vergang till IFRS och redovisas vid forsta
redovisningstillfallet i enlighet med reglerna i IFRS 3 Rorelseforvarv. Inga dvergangseffekter har identifierats i
koncernens egna kapital i dppningsbalansen.

| féljande tabeller presenteras och kvantifieras de av foretagsledningen bedémda effekterna pa koncernens
rapport 6ver totalresultatet och finansiella stéllning vid dvergangen till IFRS for koncernen.
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Koncernens balansrdkning 2021-12-31

\02

Justeringar

Vid tillimp- vid 6vergang Vid tillamp-

TSEK Not ning av K3 till IFRS ning av IFRS
TILLGANGAR

Goodwill A 158 971 -44 839 114 132
Ovriga immateriella tillgdngar A - 59113 59113
Materiella anlaggningstillgangar 81 - 81
Nyttjanderatter B - 19 961 19 961
Finansiella anlaggningstillgangar 710 - 710
Uppskjutna skattefordringar B 1232 45 1277
Summa anlidggningstillgangar 160 994 34280 195 275
Kundfordringar 58 101 - 58 101
Aktuella skattefordringar 3654 - 3654
Ovriga fordringar 34939 - 34939
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter B 2 257 1823 4080
Likvida medel 21610 - 21610
Summa omsittningstillgangar 120 560 1823 122 383
SUMMA TILLGANGAR 281 555 36 103 317 658
EGET KAPITAL

Aktiekapital 23597 - 23597
Ovrigt tillskjutet kapital A 136 706 2832 139 538
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat A B -15 071 4418 -10 654
Summa eget kapital 145 232 7 249 152 482
Upplaning 16 335 - 16 335
Uppskjuten skatteskuld A - 12177 12177
Leasingskulder B - 13229 13229
Avsattningar A 21095 -21 095 -
Ovriga finansiella skulder A - 15203 15203
Summa langfristiga skulder 37430 19514 56 943
Leverantorsskulder 51224 - 51224
Aktuell skatteskuld 4570 - 4570
Leasingskulder B - 5843 5843
Uppléning 5445 - 5 445
Ovriga skulder A 2298 3497 5795
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35357 - 35357
Summa kortfristiga skulder 98 893 9 340 108 233
Summa skulder 136 323 28 853 165 176
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 281 555 36 103 317 658
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Koncernens rapport 6ver totalresultatet
2021-01-23 - 2021-12-31

Justeringar

Vid tillamp- vid évergang Vid tillimp-

TSEK Not ning av K3 till IFRS ning av IFRS
Intakter 291838 - 291838
Ovriga rérelseintakter 1013 - 1013
Kostnader for salda tjanster -235459 - -235459
Personalkostnader A -34 591 -266 -34 858
Ovriga externa kostnader A B -16 818 2 166 -14 652
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella

tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar A B -10 290 4676 -5614
Ovriga rérelsekostnader -1 056 - -1056
Resultateffekt vid omvant férvarv A -8 874 -2715 -11 590
Rorelseresultat -14 237 3 860 -10 377
Finansiella kostnader B -110 -134 -244
Resultat fore skatt -14 347 3726 -10 621
Inkomstskatt A B -724 691 -33
Periodens resultat -15 071 4418 -10 654
Ovrigt totalresultat - - -
Periodens totalresultat -15 071 4418 -10 654
Koncernens rapport 6ver totalresultatet Justeringar

2021-10-01 - 2021-12-31 Vid tillamp- vid évergang Vid tillimp-
TSEK Not ning av K3 till IFRS ning av IFRS
Intakter 104 495 - 104 495
Ovriga rérelseintakter 752 - 752
Kostnader for salda tjanster -84 349 - -84 349
Personalkostnader A -12 116 -266 -12 382
Ovriga externa kostnader A B -6 730 1036 -5693
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella

tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar A B -3127 770 -2 357
Ovriga rérelsekostnader -719 - -719
Resultateffekt vid omvant férvarv A - - -
Rorelseresultat -1794 1540 -254
Finansiella intakter - - -
Finansiella kostnader B -128 -94 -222
Resultat fore skatt -1922 1446 -476
Inkomstskatt A B 219 264 483
Periodens resultat -1703 1710 7
Ovrigt totalresultat - - -
Periodens totalresultat -1703 1710 7
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Not A Justering av forvarvsanalyser

Aterléiiggning av tidigare avskrivningar av goodwill

Posten goodwill &r enligt IFRS en immateriell tillgang med obestambar nyttjandeperiod vilket skiljer sig fran K3
dar en ekonomisk livslangd om 10 &r tillimpats. Overgangen till IFRS medfér darfér att avskrivningar av goodwill
under 2021 vands och laggs tillbaka mot balanserat resultat i eget kapital. Overgangen till IFRS medfér en ékad
goodwill om 10,2 MSEK for 2021 och motsvarande 6kning av balanserat resultat i drsbokslutet 2021-12-31
kopplat till aterlaggning av tidigare avskrivningar av goodwill. | rapporten &ver totalresultatet for det tredje
kvartalet 2021 aterlagger VO2 avskrivningar av goodwill om 2,7 MSEK. | rapporten &ver totalresultatet for
delarsperioden januari-september 2021 aterlagger VO2 avskrivningar av goodwill om 7,1 MSEK.

Kostnadsforing av transaktionskostnader hdnforligt till rorelseforvirv

VO2 har paforts kostnader for bland annat juridisk- och finansiell radgivning i samband med rérelseforvary som
vid tilldmpning av K3 har redovisats som del i anskaffningsvardet for rorelserna, och darmed som del av redovisat
varde av goodwill. Till skillnad fran K3 ska transaktionskostnader hanforligt till rérelseférvary redovisas som
kostnad i resultatrakningen i den period tjansten erhalls. Overgangen till IFRS medfér en minskad goodwill och
okad rorelsekostnad om 0,2 MSEK som redovisas under fjarde kvartalet 2021. Vid det omvanda forvarvet av
Curando Nordic AB (publ) under tredje kvartalet 2021 uppstod transaktionskostnader om 2,7 MSEK som vid
tilldmpning av K3 redovisats som 6vrigt tillskjutet kapital i balansrdkning och som vid tillampning av IFRS
redovisats som en kostnad i rapporten 6ver totalresultatet (Resultateffekt vid omvant forvarv).

Identifiering och viirdering av tillgangar i rérelseférviirv

Vid forvarv av rorelser allokeras skillnaden mellan dverférd ersattning och identifierade nettotillgangar till
goodwill. Da IFRS staller hogre krav pa identifiering av tillgangar har ledningen, utifran reglerna i IFRS, utfort en
uppdaterad bedémning av identifierade tillgangar i rorelseforvarv som intréffat efter tidpunkten for 6vergang till
IFRS.

| de uppdaterade férvarvsanalyserna har varumarke och kundrelationer identifierats och uppskattat verkligt varde
av dessa tillgangar redovisas separat fran goodwill. Nyttjandeperioden for kundrelationer och varumarken har
uppskattats till 10 ar respektive 20 ar. | arsbokslutet for 2021 uppgar redovisat varde for varumarke och
kundrelationer i balansrakning till 18,2 MSEK respektive 40,9 MSEK och arets avskrivningar av kundrelationer och
varumarken i rapporten Over totalresultatet till 3,1 MSEK. | rapporten over totalresultatet for fjarde kvartalet 2021
redovisar VO2 avskrivningar av kundrelationer och varuméarken om 1,0 MSEK. | rapporten Over totalresultatet for
deldrsperioden januari-december 2021 redovisar VO2 avskrivningar av kundrelationer och varumarken om 3,1
MSEK.

VO?2 redovisar dven en uppskjuten skatteskuld i balansrakningen kopplat till kundrelationer och varumarken som
vid arsbokslutet 2021 uppgar till 12,2 MSEK. Redovisad uppskjuten skatteskuld minskas i takt med att redovisat
varde pa kundrelationer och varuméarken minskas genom avskrivningar och nedskrivningar. Minskningen av
uppskjuten skatteskuld redovisas i rapporten Over totalresultatet (Inkomstskatt).

Vidrdering av villkorade kopeskillingar

En del av forvarvspriset for AdProfit AB ar villkorad till fortsatt anstéllning i tre ar efter forvarvsdagen av séljande
aktiedgare. Vid tillampning av IFRS betraktas den del av forvarvspriset som ar villkorad till fortsatt anstéllning av
saljande aktiedgare som ersattning for tjanster efter forvarvet och redovisas som en transaktion separat fran
rorelseforvarvet. Vid forvarvet av AdProfit AB uppgar den del av forvarvspriset som ar villkorad till fortsatt
anstallning till 5,4 MSEK och redovisas som personalkostnad under intjaningsperioden som uppgar till 3 ar. Vid
tillampning av K3 inrdknades beloppet (5,4 MSEK) i férvarvspriset for aktierna och darmed 6kade posten goodwill.

2,9 MSEK av 5,4 MSEK var forutbetald vid arsbokslutet 2021 och redovisas som 6kade forutbetalda kostnader i
balansrakningen, kvarvarande 2,5 MSEK betalas i efterskott och redovisas som en kostnad i takt med att VO2
erhaller tjansterna. | rapporten 6ver totalresultatet for 2021 redovisas en personalkostnad om 0,3 MSEK for
tjanster av saljande aktiedgare efter férvarvet.
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Not B Redovisning av leasingavtal

IFRS 16 innebér att VO2 behdver redovisa alla leasingavtal i balansrakningen. VO2 har leasingavtal for
kontorslokaler, bilar, parkeringsplatser och skarmar.

| arsbokslutet 2021-12-31 medfor en 6vergang till IFRS 16 att VO2 i balansrakningen redovisar en leasingtillgang
om 19,9 MSEK, en minskad forutbetald kostnad om 1,1 MSEK, en langfristig leasingskuld om 13,2 MSEK och
kortfristig leasingskuld om 5,8 MSEK. Vidare, i rapporten over totalresultatet for 2021 redovisar VO2 en
avskrivning av nyttjanderatter om 2,4 MSEK och rantekostnader pa leasingskulder om 0,1 MSEK. Ovan
redovisningsmaéssiga effekter ska jamforas med K3 dar VO2, under 2021, redovisar en kostnad i resultatrakningen
om ca 2,7 MSEK fran leasingavtal. | rapporten over totalresultatet for det fjarde kvartalet 2021 redovisar VO2
avskrivningar av nyttjanderatter om 1,4 MSEK och réntekostnader pa leasingskulder om 0,1 MSEK samt minskade
ovriga externa kostnader om 1,2 MSEK.

VO?2 identifierar aven en uppskjuten skattefordran kopplat till leasingskulder och en uppskjuten skatteskuld
kopplat till nyttjanderéttstillgangar. | balansréakningen har VO2 kvittat uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder kopplat till leasingavtal och redovisar i arsbokslutet 2021 en uppskjuten skattefordran om 0,0 MSEK.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande oversikt av
moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.
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