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2025 i korthet

20251 ko

Stark utveckling inom viktiga segment

— Stark organisk tillvéxt i orderingangen,
driven av gruvindustrin och andra
strategiska nyckelomraden som
flyg, forsvar, medicinteknik och
konsumentelektronik

— Organisk orderingang och intakter
vaxte med 11 procent respektive 5
procent i fasta vaxelkurser

Stabil Ionsamhet, h6g kassakonvertering

och stark finansiell position

— Justerad rorelsemarginal pa 19,3
procent (19,2), trots starkt negativ
paverkan fran valuta. Tullarna
motverkades fullt ut

— Kassakonvertering pa 95 procent (95)

rthet

Strategiska initiativ ger resultat
— Sandvik fortsatte att introducera ett

stort antal innovationer
— God utveckling for digitala

l6sningar med tvasiffrig tillvaxt for
mjukvaruaffaren (Digital Mining

Technologies och Intelligent
Manufacturing)

— Starkt momentum for gruvdrift ovan

jord

— Starkt narvaro inom rivning och
atervinning genom férvarvet av 0SA

Demolition

— Den storsta ordern hittills for

batterielektrisk gruvutrustning
— Rekordlag total olycksfrekvens
(TRIFR) pa 2,3 (3,0)
— Lansering av nya karnvarden och
strategi for 2030

MSEK 2024 2025
Orderingang, MSEK 124 694 128 455
Intakter, MSEK 122 878 120 680
EBITA, MSEK 20493 22 616
EBITA-marginal, % 16,7 18,7
Justerad EBITAY, MSEK 23583 23309
Justerad EBITA-marginal®, % 19,2 19,3
Fritt operativt kassafléde, MSEK 21194 21216
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,4 15,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, exkl, amorteringar pa évervarden, % 14,8 16,5
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 9,75 11,70
Justerad vinst per aktie efter utspadning, SEKY 11,90 12,17
Antal medarbetare? 41 447 41 801
Andel kvinnor, % 20,4 20,3
Andel kvinnliga chefer, % 20,5 20,8
Utslapp av vaxthusgaser (scope 1-2), ton 162 396 162 558
Avfallscirkularitet, %% 74 72
Total olycksfallsfrekvens, (TRIFR)? 3,0 2,3

1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sida 37. For mer information om alternativa nyckeltal se definitioner sid 177.

2) Omraknat till heltidstjanster.
3) Exklusive anrikningsslam, gjuterisand och slagg.

4) Totala antalet registrerbara olycksfall per miljon arbetade timmar.

Cirka

42000

medarbetare
Investerar cirka
i FoU arligen

4 Sandvik Arsredovisning 2025

Verksamhet i cirka

150

lander

Malutfall 2025

Intaktstillvaxt
(CAGR 2019-2025)

A
6%
Justerad EBITA-marginal

19,3%

Skuldséattningsgrad/
EBITDA

09

Intakter per kundsegment

@ Gruvor 51 %
@B \/erkstad 19 %
B0 Infrastruktur 9 %
@ Fordon 5%

Flyg 4%
= Ovriga 12 %

Intdkter per marknad

8 Nordamerika 26 %
@B Europa 25 %
0 Asien 18 %
@B Australien 12 %

Afrika/Mellandstern 12 %
@B Sydamerika 7%



Detta ar Sandvik

Detta ar Sandvik

Sandvik ar en global, hégteknologisk industrikoncern som
tillhandahaller I6sningar som forbattrar produktivitet, Iblnsamhet

och hallbarhet for gruv-, tillverknings- och infrastrukturindustrierna.

Vi fokuserar pa att forbattra vara kunders produktivitet och ligger

i framkant inom digitalisering. Vart varldsledande erbjudande
omfattar utrustning, verktyg, tjanster och digitala I6sningar for
metallbearbetning, gruvdrift, krossning och sortering. Sandvik

har en decentraliserad verksamhetsmodell dar 23 divisioner med
branschledande positioner och marginaler har fullt ansvar fér
finansiella resultat och strategiska prioriteringar. Var starka finansiella
position, valetablerade varumarken, prestationsinriktade kultur och
globala narvaro utgor en kraftfull plattform for att na framgang, tillvaxt
och 6kad Ibnsamhet.

Affarsomraden

Mining Rock Processing Machining and Intelligent

En globalt ledande leverantdr av En globalt ledande leverantér av Manufacturing®

utrustning och verktyg, reservdelar, utrustning, tjanster och tekniska En globalt ledande tillverkare av verktyg
tjanster, digitala I6sningar teknologier |6sningar for krossning och sortering och verktygssystem for avancerad

som forbattrar hallbarheten for gruv- och av berg och mineraler inom gruv- och skarande metallbearbetning, digital
infrastrukturindustrierna. infrastrukturindustrierna. tillverkning och mjukvaruldsningar,

samt metallpulver.

1) Fran och med 1 januari 2026 delades affarsomradet i
tva: Machining respektive Intelligent Manufacturing.
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Sandvik som investering

Sandvik som investering

Sandvik styrs genom en decentraliserad
verksamhetsmodell dar varje division har fullt ansvar for
resultat och strategigenomforande. Koncernen erbjuder

en solid plattform for divisionerna att vaxa och skala upp
sina verksamheter globalt genom vara valetablerade
varumarken, finansiella styrka och exceptionella talangpool.

Ett foretag med 23 varldsledande divisioner

Var strategi &r att ha en portfolj av verksamheter som ar/har:

— Nummer 1 eller 2 pa sin marknad eller inom sitt segment

— Teknologiledare inom gruvdrift, komponenttillverkning samt
krossning och sortering, med sarskilt fokus pa automatisering,
elektrifiering och digitalisering

— Vardebaserad prissattning och prissattningsstyrka som
genererar attraktiva marginaler

— Ldsningar som bygger varaktiga kundrelationer

— Hallbarhet integrerat i affarsmodellen

Solid meritlista av framgangsrikt strategiskt genomférande

Vi har gjort betydande framsteg i att omvandla Sandvik under

2020-2025. Genom noggranna och malinriktade investeringar

har Sandvik:

— Expanderat inom omraden, segment och regioner med hégre
strukturell tillvaxt

— Stéarkt var narvaro i kundernas vardekedja

— Blivit ledande inom digitala I6sningar inom vara branscher

— Avsevart forbattrat motstandskraften

Intaktstillvaxt (CAGR 2019-2025)
Orderingang och intdkter
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— Levererat p& ambitidsa finansiella mal och hallbarhetsmal

— Avyttrat eller knoppat av verksamheter utanfor
karnverksamheten med hogre risk och lagre marginaler
motsvarande en total omsattning om 30 miljarder kronor
sedan 2017, samt forvarvat foretag med hogre strukturell
tillvaxtprofil och marginalresiliens motsvarande mer @an 22
miljarder kronor i intakter under 2020-2025

Innovation i centrum

Var marknadsledande position bygger pa langvariga
kundrelationer, kunskap om kundernas tillampningar och
framgangsrika innovationer. Vi har en konkurrensfordel

av att vara nara kunderna och ha flexibilitet att agera pa
marknadstrender och kundbehov. FoU &r en del av vart DNA,
och vi haller kontinuerligt en stabil och hdg innovationstakt.
Under aret har Sandvik:

— Investerat cirka 4 procent av intakterna i FoU

— Uppnatt 25 procent i nyforsaljningskvot (New Sales Ratio)

Justerad EBITA-marginal 2025
1 ;,8 /O

Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal

Mdr SEK %
30 22
25 21
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@9 Just. EBITA
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1¢ @B Just. EBITA-marginal



Motstandskraftig verksamhet
Sandvik har avsevart forbattrat intékterna och marginalerna

genom:

— Okad eftermarknadsandel, fran 31 procent till 40 procent
(2019-2025)

— Byggt ledande digitala plattformar och uppnétt 5,5 miljarder
kronor i intakter fran vart digitala erbjudande. Ambitionen ar
att 6ka de digitala intékterna till 13 miljarder kronor 2030

— Fortsatta insatser for kostnadsoptimering och effektivisering
av verksamheten. Ett gediget genomférande av
omstruktureringsprogrammen fér 2022 och 2024 med totala
besparingar om 2 miljarder kronor

— Nya omstruktureringsatgarder kommunicerade fér Machining

— Avsevart forbattrad marginalresiliens genom en hégre andel
rorliga kostnader samt snabbhet och flexibilitet genom god
anpassningsférmaga

Utdelningsmal

00%

av justerad vinst per aktie

Utdelning och utdelningskvot

SEK -  75% 41% 42% 43% 48% 49 %* <— Utdelningskvot
7

6

5

4

3

2

1 Extra utdelning
0 W Utdelning

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
*Foreslagen utdelning.

Stark kassaflodesgenerator och en solid balansrékning foér
tillvaxt

Sandvik har branschledande marginaler med en solid
kassakonvertering. Vi genererade 21,2 miljarder kronor

i fritt operativt kassafléde under 2025 och nadde en
kassakonvertering om 95 procent. En stark balansrakning
mojliggor vardeskapande investeringar som driver tillvaxt. Vara
prioriteringar for kapitalallokering ar:

— Capex pa cirka 4 procent av intdkterna

— Utdelningspolicy: 50 procent av justerat resultat per aktie
— Skuldmal (nettoskuldséattningsgrad/EBITDA) pa <1,5

— Icke-organisk tillvaxt

— Aterkop av egna aktier

Vart priméra fokus ar att driva organisk tillvaxt genom att
utnyttja vart ledande erbjudande och i tilldgg genomféra
vardedkande forvarv som starker var tillvaxtprofil och
karnverksamhet. Vi har en balanserad strategi for
kapitalallokering mellan affarsomradena. Sandvik utvarderar
noggrant varje affar eller férvarv utifrdn dess egna meriter och
avkastning. Vi levererar hdg avkastning till aktiedgarna genom
stadigt vaxande utdelning, tack vare en solid finansiell stallning
och en strikt kapitalallokeringsprocess.

Sandvik Arsredovisning 2025 7



Aktien

Aktien

Under 2025 steg aktiekursen med 52
procent samtidigt som OMXS30-index pa
Nasdaq Stockholm steg med 16 procent.

Sandvik-aktien ar noterad pa Nasdagq
Stockholm. Vid utgangen av 2025
handlades aktien till 300,60 kronor
(198,30), motsvarande ett borsvarde om
377 miljarder kronor. Sandvik placerade
sig som 10:e (12) storsta foretaget pa
Nasdaq Stockholm.

Handeln i aktien

Under 2025 omsattes sammanlagt 2,2
miljarder aktier (1,9) till ett varde av 520
miljarder kronor (407). Omsattningen

av Sandvik-aktier pa Nasdaq Stockholm
stod for 22 procent (25) av den totala
omsattningen. Andra marknader, som
CBOE och London Stock Exchange,

stod for 78 procent (75). | USA kan
Sandvik-aktien handlas genom depabevis
(American Depositary Receipts, ADR), en
process som hanteras av Deutsche Bank
Trust Company Americas. Under 2025
omsattes i genomsnitt 48 897 depabevis
(105 516) per dag. Vid slutet av 2025
fanns 16 629 528 ADRs (14 382 658)
utestaende.

Utdelning och totalavkastning

Vart mal ar att utdelningen ska uppga till
50 procent av det justerade resultatet per
aktie dver en konjunkturcykel. Styrelsen
har till arsstdmman 2026 foreslagit

en utdelning om 6,00 kronor per aktie
(5,75). Det motsvarar cirka 7,5 miljarder
kronor (7,2) och en direktavkastning pa
2,0 procent (2,9) baserat pa kursen vid
arets slut. Den foreslagna utdelningen
motsvarar 49 procent (48) av justerad
vinst per aktie efter utspadning.

Aktiekapital

Antalet aktier uppgar till 1 254 385 923.
Varje aktie har ett nominellt varde om
1,2 kronor och aktiekapitalet uppgar

till 1 505 263 108 kronor. Koncernens
aktiekapital utgors av ett aktieslag dar
varje aktie har samma réstvarde och ger
samma ratt till utdelning. Sandvik ager
inga egna aktier.

8 Sandvik Arsredovisning 2025

Bemyndigande rorande forvarv av
bolagets egna aktier

Arsstamman 2025 beslutade bemyndiga
styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstdmma, besluta om forvarv av
Sandvik-aktier vid ett eller flera

tilifallen till ett sadant antal att bolaget
innehar hogst 10 procent av det totala
antalet aktier i bolaget. Syftet med
bemyndigandet ar att maojliggora for
styrelsen att Ilopande anpassa bolagets
kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat
aktiedagarvarde.

Hallbarhetsindex

Sandvik ingar i ett antal hallbarhetsindex,
som CDP. De ar internationella index som
analyserar globala féretag som bedriver
ansvarsfullt féretagande. Att Sandvik
ingar i dessa index visar att koncernen
bedriver affarsverksamheten p3 ett
hallbart satt.

Agare

Under 2025 6kade antalet aktiedgare till
135 822 (134 622). Det finns aktiedagare
i 84 (81) lander och andelen aktieagare
utanfor Sverige uppgick till 45 procent
(40) vid arets slut. De tio storsta enskilda
aktiedgarna innehade 41 procent (40)
av aktiekapitalet vid samma tidpunkt.
Medlemmar av koncernledningen agde
den 31 december 2025 sammanlagt
190 548 aktier i Sandvik medan
Sandviks styrelseledamoter agde

1 037 900 aktier (inklusive suppleanter,
exklusive verkstallande direktoren).
Totalt motsvarade koncernledningens
och styrelsens innehav 0,10 procent av
kapital och roster.

Agarfordelning per land,
31 december 2025

@B Sverige, 54,9 %

@ USA, 17,6 %

9 Norge, 3,4 %

@B Storbritannien, 2,6 %
Finland, 1,7 %

@l Kanada, 1,2 %
Tyskland, 1,0 %

@B Okanda lander, 11,7 %
Ovriga lander, 5,9 %

Antal aktiedgare,
31 december 2021-2025

150 000

130000
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70 000
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Aktieutveckling 2025

Aktien

SEK Volym
350 8 000
300 7 000
6 000
250
M 5000
200
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. | i .
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
=== Sandvik-aktien 89 Handelsvolym i
e OMX Stockholm 30 tusental
Nyckeltal De tio storsta aktiedgargrupperna, 31 december, %
2024 2025 2024 2025
Antal aktier vid &rets slut, miljoner 1254 1254 Industrivarden 14,6 14,9
Borsvarde vid arets slut, miljarder 249 377 BlackRock 3,5 5,0
Antal aktiedgare 134 622 135822 Vanguard 3,3 3,8
Aktiekurs vid arets slut, SEK 198,3 300,6 Swedbank Robur fonder 3,4 3,7
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9,75 11,70 Lundbergféretagen 3,1 3,3
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,90 12,17 Alecta Pension Insurance 45 2,6
P/E-tal vid arets slut 20,3 25,7 Handelsbanken fonder 2,7 2,1
Kursférandring under aret, % -9,1 +51,6 Norges Bank Investment Management 1,9 2,1
Ordinarie utdelning, kr/aktie 5,75 6,009 SEB fonder 1,9 1,7
Utdelning/justerat resultat per aktie efter T. Rowe Price 1,1 1,4
utspadning, % 48 49
Totalavkastning (aktieutveckling + utdelning), % -7 54
Andel aktier i Sverige, % 60 55
Andel aktier dgda av de 10 stdrsta agargrupperna, % 40 41
1) Féreslagen utdelning.
Kaélla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstalld och behandlad data fran Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen med flera.
Sandvik Arsredovisning 2025 9



Koncernchefens kommentar

Ett starkare Sandvik

Vi kan se tillbaka pa ett framgangsrikt 2025
for Sandvik. Under ett ar som praglades

av betydande geopolitisk osakerhet och

handelshinder bevisade vi styrkan i var strategi
genom att leverera god tillvaxt, ett starkt
kassaflode och stabil Ibnsamhet, samtidigt som
vi gjorde framsteg i vara langsiktiga ambitioner.

Sakerhet forst

Sakerhet kommer alltid forst hos Sandvik.
Vi har en nollvision for olyckor pa
arbetsplatsen och vi ser kontinuerligt
over initiativ for att sakerstalla att

den langsiktiga positiva trenden

inom sakerhet fortsatter. Totala
olycksfallsfrekvensen (TRIFR) minskade
under aret till 2,3 (3,0), den lagsta nivan
nagonsin.

Starkt strategigenomférande

Under de senaste aren har vi
ompositionerat var portfélj mot omraden
med hogre tillvaxt, byggt upp ett ledande
digitalt erbjudande, 6kat andelen efter-
marknadsférsaljning och kontinuerligt
optimerat bade var produktionsstruktur
och operativa effektivitet. Utfallet for
2025 var ett bevis pa var framgangsrika
omvandling til ett mer snabbfotat, mot-
standskraftigt och flexibelt foretag, och
vi visade utmaérkt anpassningsférmaga
genom att kompensera for effekten av
betydande forandringar i tullavgifter. Den
organiska orderingdngen 6kade med 11
procent, vi levererade en robust justerad
rérelsemarginal (EBITA) pa 19,3 procent
(19,2) och en organisk omsattnings-
tillvaxt pa 5 procent. Vi levererade ett
starkt kassaflode pa 21,2 miljarder kronor
(21,2).

Innovation ar kdrnan
Sandvik har en hdg innovationstakt dar

vi hela tiden hittar nya satt att skapa

10 Sandvik Arsredovisning 2025

kundvarde. Vi fortsatter att bygga vidare
péa vart tekniska ledarskap inom omréaden
som avancerade material, automatisering,
elektrifiering och digitalisering. Vara
investeringar i forskning och utveckling
(FoU) uppgick till 4,5 miljarder kronor
under 2025, vilket motsvarar 3,8 procent
av koncernens omsattning. Vi arbetar
kontinuerligt med att forbéattra vara
kundlésningar och letar alltid efter satt
att bedriva verksamheten pé ett annu
battre satt.

De stora teknikskiften som pagar
i vara branscher inom omraden som
avancerade material, digital teknik
och artificiell intelligens, skapar nya
mojligheter for Sandvik. Med vara starka
kundrelationer, ledande positioner
inom gruvutrustning och verktyg, samt
digitala plattformar i varldsklass, har vi
stor potential att generera annu stérre
varde genom vara I6sningar. Pa bara
nagra ar har vi byggt upp en portfélj med
digitala l6sningar och mjukvara som
2025 genererade en omsattning pa 5,5
miljarder kronor. Vi implementerar Al i
vart erbjudande, saval som inom logistik
och var interna verksamhet, dar det &r
affarsmassigt logiskt.

Advancing to 2030

Under aret bekraftade vi vara langsiktiga
finansiella mal, som bland annat
inkluderar en genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt pa 7 procent och

en justerad EBITA-marginal pa 20-22

procent. Fran och med 2026 pabdérjade
vi en ny strategisk period: "Advancing
to 2030". Vi kommunicerade ocksa att
Machining och Intelligent Manufacturing
blir tva separata affarsomraden fréan den
1 januari 2026, vilket nu har tratt i kraft.
Denna forandring skapar ytterligare fokus
pa lénsam tillvéxt och dkar transparensen
av de tva omradenas finansiella
utveckling, samtidigt som de fortsatter
att fordjupa samarbetet.

Jag é&r stolt 6ver vad vi astadkommit
under den tidigare Shift-strategin
som avslutades 2025. Vi har
genomgatt en betydande omvandling
och ompositionerat Sandvik. Vi har
avyttrat eller avknoppat verksamheter
motsvarande sammanlagda intakter
pé 30 miljarder kronor och forvarvat
verksamheter som tillfér intdkter pa
mer an 22 miljarder kronor. Detta har
starkt var exponering mot strategiska
tillvaxtomraden som digital gruvdrift
och tillverkning och tkat var narvaro i
tillvaxtsegment och regioner. Ar 2025
valkomnade vi 11 foretag till Sandvik
inom omraden som CAM-IGsningar,
mjukvara for 3D-metrologi samt rivnings-
och atervinningsutrustning.

Stark tillvaxt

Vara anstrangningar att oka
eftermarknadsaffaren har gett goda
resultat, med en 6kning fran 31 procent
till 40 procent av de totala intakterna
under strategiperioden. En stor



eftermarknadsverksamhet férdjupar vara
kundrelationer, starker motstandskraften
och utvidgar den adresserbara
marknaden.

Tillvaxten inom bade utrustnings- och
eftermarknadsverksamheten var robust
under hela aret da gruvkunderna héll en
hég aktivitetsniva. Detta — i kombination
med en gynnsam utveckling inom
mjukvarulosningar — ar mycket positivt
da vi har ambitionen att oka andelen
aterkommande intakter.

Vi utvarderar kontinuerligt satt att
forbattra vart arbetssatt och vi vidtog
ett antal atgarder for att optimera
var organisationsstruktur och starka
var operativa effektivitet under
aret. De omstruktureringsprogram
vi har genomfort inom koncernen
var viktiga bidragande faktorer till
den stabila resultatutvecklingen
under aret. Vi tillkdnnagav dven en
omstruktureringsplan for att starka var
verksamhet inom metallbearbetning,
dar mélet &r att uppna arliga
kostnadsbesparingar pa 1 miljard kronor
ar 2030.

Hallbar verksamhet

Hallbarhet &r integrerat i var affarsmodell
och en stor mojlighet for Sandvik
eftersom vara I6sningar bidrar till att
forbattra vara kunders produktivitet,
sakerhet och resurseffektivitet. Vart
priméra fokus ligger pa anvandningen

av vara produkter eftersom det ar dar

vi har var storsta paverkan. Mineraler
ar nodvandiga for att mojliggora
elektrifiering, och vi har en viktig roll
att spela nar det géller att férse vara
kunder med de basta Idsningarna for att
tillgodose deras behov. Vi har en stark
position genom vart tekniska ledarskap
och innovationsférmaga inom omraden
som automatisering, digitalisering och
elektrifiering, och 2025 fick vi var stérsta
order nagonsin for batterielektrisk
gruvutrustning.

Under 2025, det sista aret i var
Shift-strategy, fortsatte vi att bygga
ett starkare Sandvik i en miljo praglad
av ihallande geopolitisk osakerhet.
Organisationens genomférande har varit
utmarkt under hela aret och den solida
plattform vi har byggt ger oss tillforsikt
infor framtiden: "Advancing to 2030".
Jag vill tacka vara medarbetare for deras
utomordentliga insatser. Jag vill ocksa
rikta ett stort tack till vara aktieagare,
kunder och affarspartner for ert fortsatta
fortroende.

Stefan Widing
vd och koncernchef

Koncernchefens kommentar

"Vart resultat 2025
var ett bevis pa

den framgangsrika
omvandlingen till

ett snabbare, mer
motstandskraftigt
och flexibelt foretag.”
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Strategi

Sandvik ar en decentraliserad koncern med
ledande globala positioner inom utvalda
segment i vara industrier: gruvdrift, tillverkning

och infrastruktur. Koncernens strategi bygger
pa industriledande innovationsférmaga, stort
kundfokus, vardeskapande premiumlOsningar,
kunniga och engagerade medarbetare samt
flexibel tillverkning. Vi ligger i framkant inom

Strategi

avancerade material, automatisering, digitalisering
och elektrifiering, alla kraftfulla drivkrafter for att

skapa kundvarde.

Sandvik har en strategi som syftar till att
skapa fordelar for alla vara intressenter
- kunder, medarbetare och samhallen -
vilket skapar aktiedgarvarde. Den vilar
pa vara karnvéarden, tydliga mal och ett
decentraliserat satt att arbeta. Ar 2025
avslutade vi Shift-strategin, och fran
2026 arbetar vi enligt en ny uppdaterad
strategi, "Advancing to 2030, dar vara
langsiktiga finansiella mal star fast.

Globala trender
Ett antal stora, globala trender
paverkar Sandvik och darmed ocksa
vara strategiska prioriteringar.
Utvecklingen av digitalisering,
automatisering och Al skapar betydande
mojligheter att 6ka produktiviteten,
sakerheten och resurseffektiviteten
inom gruv-, tillverknings- och
infrastrukturindustrierna. Mojligheterna
att samla in och anvanda data for att
skapa losningar for realtidsbeslut och
smartare verksamhetsdrift 6kar inom vara
branscher, en utveckling som Al driver
pa ytterligare. Denna trend medfor dven
ett allt storre fokus pa cybersakerhet och
behovet att skydda bade vara egna och
vara kunders data, vilka ar karntillgangar i
affarsverksamheten.

Urbaniseringen ar en stark global trend
som Okar den langsiktiga efterfragan
pa infrastruktur, metaller och hallbara
byggmaterial. Att bygga framtidens
smarta stader 6kar ocksa investeringarna

i energieffektiva I6sningar och
I6sningar for atervinning for bygg- och
infrastruktursegmenten.

Okad regionalisering paverkar
Sandvik och vara branscher och
geopolitiska spanningar 6kar de globala
handelsbarriarerna. Utvecklingen
bidrar till reshoring (hemflyttning av
tillverkning till ursprungslandet) och en
Okad efterfragan pa lokal produktion och
lokala leveranskedjor. | kombination med
protektionism skapar denna trend ocksa
Okad efterfragan pa automatiserade
I6sningar for att sakerstalla
konkurrenskraft och motstandskraft.

Manga regioner i varlden star infor
en utmaning med brist pa kompetent
arbetskraft. Utvecklingen forstarks
av demografiska forandringar och en
aldrande arbetskraft, i kombination
med okad aterflyttning av tillverkning
och snabb teknikutveckling. For
att méta dessa utmaningar kravs
en 6kad automatiseringsniva
inom alla vara kundindustrier och
omskolning/kompetenshdjning av den
nuvarande arbetskraften for att forbli
konkurrenskraftiga i framtiden.

Den globala energiomstallningen och
elektrifieringen av vara samhallen 6kar
efterfragan pa metaller och mineraler
som ar nodvandiga for att maojliggora
en framtid med minskade utslapp av
vaxthusgaser. Denna trend 6kar aven
behovet av energieffektiva Idsningar och

smartare processer som kan leverera mer
utifrdn mindre resurser.

Skapa tillvaxt
Att skapa tillvaxt @r en viktig strategisk
prioritering for Sandvik och avgdrande
for att skapa varde for vara intressenter
och sakerstalla langsiktigt framgangsrika
affarsresultat. De I6sningar vi levererar
ar avgorande for vara kunders processer
och bidrar till att géra dem mer
produktiva, effektiva, sékra och hallbara.
Med var globala rackvidd och starka
lokala narvaro nara kunderna ar vi en
pélitlig partner som snabbt kan agera
pa forandrad efterfragan. En stor och
vaxande eftermarknadsaffar sakerstaller
att vi kan serva véra kunder pa béasta
satt i deras dagliga verksamhet. Vi
strévar hela tiden efter att optimera var
affarsportfolj for att sakerstalla att vi
har ratt exponering mot strukturellt mer
snabbvaxande segment och regioner.

Vi har ett mal om en arlig
omsattningstillvaxt pa 7 procent
over en affarscykel. Tillvaxten stéds
av varldsledande FoU, teknologiskt
ledarskap och kompletterande forvarv
for att starka var position inom utvalda
regioner och segment. Investeringar i
FoU ar avgdrande och uppgar normalt
till cirka 4 procent av arsomsattningen.
Under 2025 genomférde vi forvarv som
starkte var portfolj inom omraden som
mijukvara for 3D-metrologi, CAM-lI6sningar
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Strategi

(Computer Aided Manufacturing), rivning
och atervinning.

Prioriterade regioner for icke-organisk
tillvaxt ar till exempel USA, Kina och
Indien. Under strategiperioden gjorde vi
goda framsteg i att 6ka var narvaro pa
marknader med stark strukturell tillvaxt.
Inom affarsomrade Machining stravar
vi efter att bli tydlig marknadsledare
inom runda verktyg — ett snabbare
vaxande omrade dar flera forvéarv under
de senaste aren har bidragit till att vi
nu delar den globala ledarpositionen.
Sandvik fortsatter ocksa att undersdka
mojligheter att vaxa inom segment
som flyg, medicinteknik, forsvar och
konsumentelektronik, segment som
kannetecknas av stigande strukturell
efterfragan. Inom affarsomradena Mining
och Intelligent Manufacturing ligger fokus
pa digitala I6sningar som kompletterar
de starka befintliga plattformarna medan
affarsomrade Rock Processing riktar in
sig pa nischer inom nedstréms gruvdrift
och infrastruktur, sdsom rivning och
atervinning. Strategiska tillvaxtomraden
inom gruvdrift ar ovanjordsldsningar,
dér vi siktar pa tvasiffrig tillvaxt under
2025-2030, och att accelerera tillvaxten
inom automatisering och mjukvara for
gruvindustrin. Inom automatisering och
mjukvara har vi en stark grund genom

Mal och resultat

AutoMine® - den ledande plattformen
for gruvautomatisering — och mjukvara
for gruvplanering genom Deswik. Vi
stravar ocksa efter att starka var
marknadsledande position inom gruvdrift
under jord och eftermarknad.

Elektrifiering ar ett annat viktigt fokus-
omrade dar vi fortsatter att se en stark
langsiktig tillvéxttrend. Den 6vergripande
utvecklingen pa omradet var langsam-
mare under 2025 men vi fick anda under
aret den storsta bestallningen nagonsin
pa batterielektrisk gruvutrustning till ett
gruvprojekt for kritiska mineraler i USA.

Vi ser en vaxande trend mot
automatisering dven bland vara kunder
inom komponenttillverkning, en trend som
férvantas accelerera under de kommande
aren med den snabba utvecklingen inom
Al Vi fortsatter att investera i teknik och
kundkanaler, och var unika kombination
av en stark digital portfolj och ledande
kompetens inom bearbetningsprocesser
ger en solid plattform for att mota dessa
okande krav.

Inom Rock Processing har vi fortsatt
fokus pa att utveckla miljceffektiva
I6sningar som tillgodoser behovet
av forbattrad produktivitet samt
minskad energi- och vattenforbrukning,
inom de mycket energikravande
finfordelningsprocesserna.

Kontinuerliga forbattringar som bygger
motstandskraft
Vi stravar hela tiden efter att bli ett mer
motstandskraftigt och flexibelt féretag
for att snabbare kunna anpassa oss till
cykliska efterfrdgesvangningar och battre
kunna ta tillvara pa tillvaxtmajligheter.
Att 6ka var eftermarknadsaffar ar ett
viktigt fokusomrade och vi har dkat
andelen fran 31 procent till 40 procent
av intékterna under 2019-2025. En stark
eftermarknadsbas ar viktig eftersom
denna verksamhet ar mer stabil och
férutsagbar an intakterna fran utrustning.
Affaren starker ocksa kundrelationerna
och férdjupar var insikt i kundernas
verksamhet.

Det ar ocksa avgorande for koncernen
att I16pande forbattra vart satt att
arbeta och starka den operativa
effektiviteten. Under de senaste aren
har vi genomfort koncernovergripande
effektivitetsatgarder som stoder
genomfdrandet av strategin. Under
2025 tillkdnnagav vi en flerarig
omstruktureringsplan inom Machining
som syftar till att starka effektiviteten
och konkurrenskraften samt att optimera
tillverkningsstrukturen. Dessa atgérder
férvantas generera arliga besparingar pa
1 miljard kronor fram till 2030, och under
aret inledde vi den forsta fasen av planen.

Mal fér 2025 Resultat for 2025
Skifte mot tillvaxt — Total tillvéxt pa 7 procent (CAGR) i fasta — Den totala tillvaxten var 6 procent (7), CAGR jamfort med 2019 i
vaxelkurser 6ver en konjunkturcykel fast valuta
— Nyférsaljningskvot (NSR) p& 30-35 procent, — Nyf6rséljningskvot pa 25 procent (24)
definierat som andel av forsaljningen som avser
produkter yngre an 5 ar
Digitalt skifte — Forsaljning av mjukvara och digitala tjanster — Forsaljningen av programvara och digitala tjanster uppgick till

(rullande 12M) pa 6,5 miljarder kronor

5,5 miljarder kronor (5,1)

— 70 procent av vara anlaggningar ska ha moderna — 57 procent (52) av vara webbplatser hade implementerat

ERP-plattformar (Enterprise Resource Planning)

implementerade for att mojliggdra ett s6mlost

moderna somldsa flodesplattformar

flode
i — Minska utslappen av véxthusgaser med 25 — Jamfért med basaret 2019 har utslappen av vaxthusgaser

Skifte mot

hallbarhet procent (scope 1 och scope 2) jamfort med minskat med 37 procent (jamforbar data)

r basaret 2019 — Avfallscirkulariteten uppgick till 72 procent (74)
— 80 procent avfallscirkularitet
ibili — Justerad EBITA-marginal inom intervallet 20-22 — Justerad EBITA-marginal uppgick till 19,3 procent (19,2)

Flexibilitet genom

affarscykeln

procent 6ver en konjunkturcykel

Kundens — 100 procent av vara divisioner mater kundndjdhet — Alla divisioner har etablerat metoder for att mata kundnéjdhet

forstaval

och visar verifierade forbattringar

och majoriteten har processer for att arbeta med forbattringar

En attraktiv — 21,2 procent kvinnliga chefer — Vid arets slut var 20,8 procent (20,5) av vara chefer kvinnor

arbetsgivare
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maximalt 10

— Medarbetarengagemang pa 7,7 — Engagemangsindex bland medarbetarna lag pa 7,8 (7,7) av
— En total olycksfallsfrekvens (TRIFR) pa 2,7

— Totala olycksfallsfrekvensen var 2,3 (3,0). Jamfort med basaret
2019 har den minskat med 28 procent



Vi stravar efter att ha lokal tillverkning,
service och leveranskedijor dar det
foljer affarslogiken eftersom det
skapar flexibilitet och gor det mojligt
for oss att snabbt agera pa forandrade
marknadsférhallanden.

Ett ledande digitalt erbjudande

Sandvik stravar efter digitalt ledarskap
inom vara branscher, och vi har snabbt
utokat vart utbud av digitala I6sningar
under de senaste aren. De totala digitala
intakterna kade med tvasiffriga tal under
aret men nadde inte upp till intaktsmalet
pa 6,5 miljarder kronor, framst pa grund
av starkt negativ valutapaverkan. Vi siktar
nu pa digitala intékter pa 13 miljarder
kronor 2030.

Var strategi ar att kombinera hardvara
och mjukvara for att skapa optimerade
helhetslosningar foér gruv-, tillverknings-
och infrastrukturindustrierna,
framtidssakra Sandvik och skapa
kundvarde. Detta innebar ocksa fortsatta
investeringar i digitalisering och inférande
av ny teknik inom hela Sanduvik, vilket
skapar mer automatiserade, effektiva och
intelligenta verksamheter for att dra nytta
av vara medarbetares expertis och stérka
var motstandskraft.

En stark kultur med manniskan i
centrum

Vara medarbetare ar var storsta tillgang
och det ar avgorande for Sandvik

att behalla, utveckla och attrahera
kompetenta medarbetare for att uppna
vara strategiska mal. Vi har en stark
sakerhetskultur dar vi driver pé och
mater medarbetarnas sakerhet och
engagemang. Ar 2025 forbattrades den
totala olycksfallsfrekvensen till 2,3 (3,0)
och engagemangindex uppgick till 7,8
(7,7). Viinvesterar i kontinuerligt larande
och utveckling av vara medarbetare
och stravar efter en inkluderande kultur
som kannetecknas av inflytande och
ansvarstagande. Vi investerar ocksa i
langsiktig kompetensférsorjning med

skolor, universitet och Sandvik-akademier.

Ar 2024 inférde vi en foraldraledighets-
férman som ger 14 veckors betald
ledighet for samtliga medarbetare. 2025
rullades formanen ut i 6ver 50 lander.

Hallbar verksamhet

Hallbarhet &r en integrerad del av
vart satt att driva var verksamhet
och vi stravar alltid efter att utveckla
I6sningar som hjalper vara kunder att
bedriva sin verksamhet pa ett mer
resurseffektivt, sakert, produktivt
och héllbart satt. Cirka 65 procent av

Advancing to 2030-strategin

Sandvik har presenterat en uppdaterad koncernstrategi
- Advancing to 2030. Strategin ar centrerad kring

fem strategiska mal med fokus pa tillvaxt, innovation,
digitalisering, Ionsamhet och hogpresterande team, med
hallbarhet integrerat i all verksamhet.

Driva tillvaxt

Att skapa tillvaxt ar det framsta
sattet for Sandvik att skapa varde for
intressenter och ¢ka avkastningen
for aktiedgarna. Det befintliga
tillvaxtmalet om 7 procent dver en
konjunkturcykel, organiskt och genom
férvary, ligger fast till 2030.

Skapa hdégpresterande team

Mal kopplade till hdlsa och
sakerhet, medarbetarengagemang
och inkludering. Malet for totala
olycksfrekvensen (TRIFR) for 2030
ar2,1.

Accelerera digitaliseringen
Sandvik behover snabba pa
digitaliseringen for att forbli
konkurrenskraftigt och ta tillvara de
mojligheter som ny teknik erbjuder.
Digitalisering ska 6ka kundernas
produktivitet och automatisering

samt gora Sandvik mer effektivt i sina
interna processer. Malet for digitala
intékter 2030 &r 13 miljarder kronor.

Leverera Ionsamhet och effektivitet
Malintervallet for EBITA pa 20-22
procent kvarstar och ett mal for
kapitaleffektivitet (rérelsekapital/
intékter) om 25 procent har lagts

till. Vi ska minska utslappen av
vaxthusgaser (scope 1 och 2) med
50 procent (validerat av Science
Based Targets initiative).

Leda industriinnovation

Innovation ar karnan i Sandvik och
avgodrande for organisk tillvaxt.
2030-malet for andelen forsaljning
fran innovationer ar satt till 27
procent. Intakterna fran hallbara
I6sningar i fokus, ett urval I6sningar
med stor paverkan, har som mal att
vaxa med 10 procent per ar.

Strategi

utslappen i var vardekedja harror fran
anvandningen av vara produkter sa

vart storsta bidrag ar att utveckla de
béasta I6sningarna och processerna pa
marknaden. Vi har allt fler produkter

som erbjuder héllbarhetsfordelar for
vara kunder, till exempel betydande
energi- eller resurseffektivitet, cirkulara
affarsmodeller och férbattrade
sakerhetsfunktioner. Nagra av dessa
exempel ar batterielektriska gruvfordon,
aterkdpsprogram fér begagnade material
inom bade Mining och Machining

samt I6sningar for att optimera
resurseffektiviteten genom vart utbud av
programvara och skarverktyg.

Vi har satt upp mal for utslapp av
vaxthusgaser som har validerats av
Science Based Targets (SBTi) dar vi har
atagit oss att uppna nettonollutslapp
senast 2050 och minska de absoluta
utslappen fran var egen verksamhet
(scope 1 och 2) med 50 procent till 2030
och med 90 procent till 2040. Vi kommer
ockséa att minska de absoluta utslappen
fran kunder, leverantdrer och transporter
(scope 3) med 30 procent till 2030.

Advancing the

world through
engineering
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Finansiella mal

Finansiella mal

Sandvik har langsiktiga, finansiella mal med
fokus pa tillvaxt, lonsamhet, finansiell stallning

och utdelning.

Tillvaxt

Mal

En tillvaxt om 7 procent 6ver
en konjunkturcykel, organiskt
och via forvarv, exklusive
valutaeffekter

Resultat

En intaktstillvaxt (CAGR

vs 2019) pa 6 procent.
Intakterna vaxte med 4
procent dver en tredrsperiod
och med 10 procent Gver en
femarsperiod.

Tillvaxt, CAGR
2019-2025

6 %

Intaktstillvaxt, %

B Faktisk
- —Mal
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EBITA-marginal

Mal

En justerad EBITA-
marginal inom intervallet
20-22 procent dver en
konjunkturcykel

Resultat

Den justerade EBITA-
marginalen uppgick till 19,3
procent (19,2).

Justerad EBITA-marginal
2025

19,3 %

Justerad EBITA-marginal, %

Nettoskuld-
sattningsgrad

Mal

En nettoskuldsattningsgrad

(finansiell nettoskuld/EBITDA),
understigande 1,5.

Resultat

Nettoskuldsattningsgraden
uppgick till 0,9 (1,2).

Nettoskuldsattningsgrad
2025

09

Nettoskuldsattningsgrad

Utdelningskvot®

Mal

En utdelningskvot om

50 procent av vinst

per aktie, justerad for
jamforelsestérande poster
och 6ver en konjunkturcykel.

Resultat

Ett stabilt resultat for 2025
resulterade i en foreslagen
utdelning om 7,5 miljarder
kronor (7,2), vilket mot-
svarar en utdelningskvot
om 49 procent. Den genom-
snittliga utdelningskvoten
uppgick till 47 procent dver en
trearsperiod och 45 procent
Over en femarsperiod.

Utdelningskvot
2025

49 %

Utdelningskvot, %

24 2,0 60
1,5 50
22 M
1,0 / NS 40
20 \\/_/\\— 05 / 30
0,0 20
18 \/
-0,5 10
16 -1,0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 5ar 3ar lér
I Faktisk I Nettoskuldsattningsgrad I Faktisk
- —Mal (Rullande 12M) - —Mal

—— Mal (tak)

1) Utdelningskvoten ar endast relaterad
till kontantutdelning och tar inte

héansyn till utdelningen av Alleima till
aktiedgarna 2022. Kvoten baseras pa
justerad vinst per aktie efter utspadning
fér koncernen, med undantag fér 2022
nar vinsten fran Alleima exkluderats.



Hallbarhetsmal

Hallbarhetsmal

Vi har hallbarhetsmal inom utvalda omraden och
for att folja vara framsteg rapporterar vi ett antal
nyckeltal for den egna verksamheten. Utover var
egen verksamhet arbetar vi tillsammans med
kunder och leverantorer for att uppfylla malen.

Nettonoll

Mal

En 25-procentig minskning av
vaxthusgaser (scope 1 och
scope 2) till &r 2025, jamfort
med 2019.

Resultat

2025 uppgick vara utslapp

av vaxthusgaser till 162,6

kton (162,4) (jamforbar data).
Jamfort med basaret 2019 har
utslappen av vaxthusgaser
minskat med 37 procent.

Minskning av utslapp
2019-2025

-3/ %

Utslapp av vaxthusgaser,
kton (jamforbar data)

Cirkularitet

Mal
Att 6ka var avfallscirkularitet?
till 80 procent ar 2025.

Resultat

Vi uppnadde 72 procent
(74) avfallscirkularitet.
Minskningen i avfalls-
cirkularitet berodde delvis
pa minskad uppkomst av
metallavfall.

Avfallscirkularitet
2025

/2%

Avfallscirkularitet, %

300 76
250
72
200
150 68
100
64
50
0 60

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

1) Exklusive anrikningsslam,
gjuterisand och slagg.

Sakerhet

Mal

Att minska var
olycksfallsfrekvens (TRIFR) till
2,7 till ar 2025, en minskning
med 25 procent jamfort med
basaret 2019.

Resultat

Vart sdkerhetsarbete
resulterade i en TRIFR som
uppgick till 2,3 (3,0), den
lagsta nivan nagonsin. Jamfort
med 2019 &rs basvéarde

har TRIFR minskat med 28
procent.

TRIFR
2019-2025

-28 %

Total olycksfallsfrekvens
(TRIFR)

4

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Syfte, kdrnvarden och globala dtaganden

Syfte och karnvarden

Vart syfte, "ingenjorskap som forbattrar

varlden” fangar ambitionen att vara innovativa
|l6sningar ska gora skillnad inom omraden som

digitalisering och hallbarhet. Detta skapar

varde for medarbetare, kunder och samhalle,

vilket i slutandan leder till aktieagarvarde.

Vivill vara en positiv kraft i utformningen
av framtidens branscher genom att
anvanda vara kompetens for att [6sa var
tids stora utmaningar. | var och en av
vara verksamheter och vardekedjor kan
vi mojliggora utvecklingen med hjap av
hallbara l6sningar, samarbete med vara
kunder och leverantorer samt att bygga
ansvar och transparens pa alla nivaer.

Vara reviderade karnvarden - vinna
tillsammans, nyfikenhet, ansvar och
kundfokus —fangar foretagets kultur och
styr oss i vara handlingar och dagliga
affarsbeslut.

Vinna tillsammans
Vi tar taten med en samarbetsinriktad
anda och vi lyckas som ett team.

Globala ataganden och index

Vi stoder ett antal internationella principer och
ataganden och ingar i flera hallbarhetsindex vilket ar
ett viktigt erkdnnande av vara insatser inom hallbart

foretagande. Det visar ocksa vara kunder att vi ar en
hallbar leverantér som stravar efter att géra aven dem

mer héllbara.

Varldens ledare har atagit sig att uppna de 17

globala malen for hallbar utveckling (SDG). Sandvik har
definierat de mal som &r mest relevanta for féretaget

och som vi aktivt bidrar till.

Vi har undertecknat FN:s Global Compact. Genom

. SCIENGE
N\ | BASED
/ TARGETS

DAIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE AGTION

vart deltagande forbinder vi oss att tilldmpa FN
Global Compact:s tio principer i var affarsstrategi

och verksamhet 6ver hela varlden och att stimulera

affarsverksamhet och atgarder till stod fér FN:s mal och qCcDP
fragor med betoning pa kollektiva atgarder. Sandvik har Discloser

varit anslutet till Global Compact sedan 2013.

(&)
omE — NWGKAD & S\ %
Y [T a? < Qs
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Nyfikenhet
Vi utforskar, utmanar och innoverar for att
forma framtiden.

Ansvar

Vi satter sakerheten forst och agerar
med integritet och ansvar for vara
medarbetare och var planet. Vi bygger
fortroende i allt vi gor.

Kundfokus
Vi lyssnar, skapar, anpassar oss och
levererar — alltid nara vara kunder.

EcoVadis

Sandvik rapporterar arligen via
EcoVadis for att dela med oss av
hallbarhetsmatt och framsteg.
https://recognition.ecovadis.
com/2Ce7B7wTmkOC_vKb_TZAwg

Science Based Targets initiative (SBTi)
Vara klimatmal ar godkénda av Science
Based Targets initiative (SBTi), i linje
med den senaste klimatforskningen och
malen i Parisavtalet.

CDP

Sandvik rapporterar sin miljopaverkan
via CDP, en global plattform for
miljdinformation (tidigare kant som
Carbon Disclosure Project).

FN:s Global Compact
Sandvik har undertecknat FN:s
Global Compact.
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Ingenjorer Gvervakar verksamheten fran kontrollrummet
i testgruvan Sandvik har i Tammerfors (Finland).
Anlaggningen omfattar 6 km tunnlar och anvands for
forskning, utveckling och testning av produkter och
framtida koncept inom gruvteknik.

2025 i siffror Ravaruexponering
Oversikt 2024 2025 e Guld 40 %
- @B Koppar 21 %

d MSEK 4 404 9 204
Orderingang, MS 64 40 69 20 - Kol 9%
Intékter, MSEK 63 607 62971 @ Zink 5%
Justerad EBITAY, MSEK 12950 13045 Platina 5%
e @ Jarnmalm 4%
Justerad EBITA-marginal?, % 20,4 20,7 Diamanter 1%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,6 24,0 - C)vriga metaller 7%
S . .

Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive - gvr!ga rbnlneralell'l g ojo
avskrivningar p& évervarden, % 22,5 24,8 vriga basmetaller °

Antal medarbetare? 17 278 18 395 Intdkter per region

Kénsférdelning (méan/kvinnor), % 81/19 81/19
@ Nordamerika 24 %
. . Ly

Kvinnor i ledande befattning, % 20,7 20,8 . Afrika/Mellandstern 51 9,
Olycksfallsfrekvens (LTIFR) 0,9 0,6 0 Australien 20 %
Total olycksfallsfrekvens (TRIFR) 3,6 27 @ Asien 15%
Europa 10 %
1) Justerat for jamforelsestérande poster med 96 miljoner kronor (-507). =8 Sydamerika 10 %

2) Omraknat till heltidstjanster.

20 Sandvik Arsredovisning 2025



INiN

Marknad

Stark efterfrdgan pa mineraler,

i kombination med gynnsamma
ravarupriser och sjunkande réantor, ledde
till en hdg gruvaktivitet under 2025.
Sandvik hade en mycket positiv order-
utveckling och en betydande 6kning av
investeringar i utrustning. Investeringarna
utgjordes av en mix av existerande och

nya projekt samt ersattningsinvesteringar.

Efterfragan pa reservdelar och tjanster
var fortsatt stark, driven av hogre
teknikinnehall, hdg produktionstakt,

en aldrande maskinpark och storre
maskiner. Digitala I6sningar som ger 6kad
effektivitet och sakerhet fortsatte att vara
en prioritet for kunderna och efterfragan

pé I6sningar fran Sandvik var fortsatt god.

Strategiska prioriteringar

— Utoka var ledande position inom
underjordsbrytning
— Vaxa eftermarknadsaffaren
— Strategiska tillvaxtomraden:
— Ytborrning
— Automatisering och mjukvara for
gruvdrift och teknik
— Elektrifiering

Marknadsposition, I6sningar och
kapacitet

Marknadsledande position inom
underjordiska lastbilar och lastare samt
borriggar, ytborrning och mekanisk
skarning. Stark eftermarknadsverksamhet,
inklusive reservdelar och tjanster, markstod,
bergverktyg och heltdckande digitala
I6sningar.

Vardekedja for bergavverkning

Finansiell utveckling
Orderingéngen, i fasta valutakurser,
okade med 17 procent, varav 17
procent var organisk. Gruvutrustning
okade organiskt med 46 procent och
eftermarknadsverksamheten med 5
procent. Intakterna, i fasta valutakurser,
O0kade med 8 procent, varav 8 procent
var organisk tillvaxt. Divisionerna Digital
Mining Technologies och Parts and
Services vaxte bada med tvasiffriga tal.
Prissattning och tariffpaslag bidrog till
den positiva intaktsutvecklingen.
Justerad EBITA uppgick till 13 045
miljoner kronor. Rérelsemarginalen var
20,7 procent, starkt paverkad av valuta.
Tullavgifterna kompenserades fullt ut tack
vare ett snabbt inférande av tariffpaslag.

Varumarken

Sandvik®, Deswik®, Inrock®, Tricon®,
Terelion®, LGMRT®, Velroq®

Konkurrenter

Gruvdrift
Huvudsakligen globala konkurrenter som
Epiroc, Caterpillar och Komatsu Mining.

Infrastruktur

Vissa globala konkurrenter ar verksamma
i flera nischer: Epiroc, Caterpillar och
Furukawa. Manga lokala aktérer.

Integrerad digital plattform

Mining

Stark utveckling inom strategiska
tillvaxtomraden

En god utveckling noterades under 2025
och Sandvik levererade en stark organisk
ordertillvéxt inom bade utrustnings-

och eftermarknadsverksamheten. Vi
gjorde betydande framsteg inom vara
strategiska prioriteringar avseende
elektrifiering, automatisering och
digitalisering och starkte var position som
produktivitetspartner inom gruvdrift bade
under och ovan jord.

Stabila framsteg inom gruvdrift
ovan jord

Tillvaxt inom ovanjordsborrning ar ett
strategiskt fokusomrade for Sandvik
dar vi har gjort viktiga framsteg de

Mal for 2019-2025

Omséttningstillvaxt (CAGR)
o)

10%

Resultat

10 %

Mal for 2025-2030

Intaktstillvaxt (CAGR)
(0]
8 %
Justerad EBITA-intervall

20-22 %
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Mining

senaste aren. Denna omvandling drivs
av en 6kande global efterfragan pa
ovanjordsprodukter och en vaxande
produktportfolj i varldsklass inom
Sandvik. Under 2025 tog vi ytterligare
steg for att starka vart erbjudande och
var kapacitet med invigningen av en ny
produktionslinje for ovanjordsborrning
pa anldggningen i Tammerfors
(Finland). Den nya linjen foljde efter
inrattandet av ett nytt testomrade for
ovanjordsborrning i Tammerfors, vilket
ger klara fordelar for utvecklingen av
ny utrustning och majlighet att visa
upp nya lésningar for vara kunder. Vi
introducerade ocksa AutoMine® Surface
Fleet, en ny automatiseringsfunktion
som gor det mojligt for operatorer
att hantera ett storre antal Sandvik
ovanjordsborriggar i i-serien fran vilken
ansluten plats som helst. Dessa initiativ
stodjer den strategiska inriktningen pa
tillvaxt inom gruvborrning ovan jord och
starker var position som teknikledande
produktivitetspartner for gruvindustrin.
Under aret startade leveranserna till
ett stort kontrakt for dagbrottsutrustning
vart 6ver 500 miljoner kronor till Vale
Base Metals kopparverksamhet i
Brasilien. Vi valdes ocksa ut for att
leverera rotationsborrar for spranghal
till ArcelorMittal Minings verksamhet
i Québec (Kanada) och borriggar till
Barricks guldgruva Porgera (Papua Nya
Guinea).

Férbattrad eftermarknadsposition
Som en folid av den starka efterfragan
pa Sandvik-utrustning fortsatte vi att
utdka den installerade flottan, bade under
jord och ovan jord, och orderingangen
for eftermarknaden 6kade organiskt
med 5 procent. Sandvik fortsatte ocksa
att dra nytta av sin lokala narvaro
globalt, med fortsatt fokus pa utbildning
och kompetensutveckling av tekniker,
erbjudande av avancerade tjanster

och investeringar i innovation for
branschledande kapacitet. Utvecklingen
starkte var position pa eftermarknaden,
en marknad med hogre marginaler

och motstandskraft. Ar 2025 stod
eftermarknadsforsaljningen for 68
procent av den totala omsattningen.
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Framsteg inom digitalisering och
elektrifiering

Under aret starkte vi vart digitala utbud
genom att lansera ny elektrifierad

och intelligent utrustning och vi
utvecklade var automatiserings- och
mjukvaruportfolj. 2025 var ocksa ett
framgangsrikt ar for kundférsaljning och
vi utokade vasentligt var intelligenta
flotta. Nagra av hojdpunkterna var
implementeringen av autonoma
I6sningar, AutoMine®, i kundgruvor

som Adriatic Metals vid silverprojektet

i Vares (Bosnien) och i en av Asia
Cements dagbrott. Dessutom utokade
gruvkunden Glencore sin anvandning av
automatiserings- och digitala tekniker
fran Sandvik, till exempel ytterligare
lastbilar utrustade med den autonoma
plattformen AutoMine® och investeringar i
kollisionsundvikande teknik fran Newtrax.
Dessa exempel visar pa de viktiga steg vi
tar i vart gemensamma atagande for mer
produktiv och sakrare gruvdrift.

Fo6r var division Digital Mining
Technologies vaxte de organiska
intdkterna med tvasiffriga tal och den
fortsatte darmed sin starka utveckling.
Sandvik fick ocksa sin storsta
order nadgonsin pa batterielektrisk
gruvutrustning, till ett totalt varde av 750
miljoner kronor, fran gruvbolaget South32
till dess greenfield-projekt i Arizona
(USA).

Innovationer for férbattrad
produktivitet och hallbarhet

Under aret lanserade Sandvik ett flertal
nya lésningar dar introduktionen av en
serie elektriska intelligenta roterande
borriggar med modular design och en
flexibel, kraftfull 16sning for att méta
olika kundbehov var betydelsefull.
Serien ar kompatibel med den autonoma
plattformen AutoMine® och systemet
My Sandvik™ och gor det majligt for
kunderna att utnyttja véra kompletta
I6sningar for att forbattra prestanda,
produktivitet och sakerhet.

Andra viktiga innovationer under 2025
var nya funktioner for den autonoma
plattformen AutoMine®, bland annat
funktioner for ovanjordsbrytning och en
traningssimulator. Vi introducerade ocksa

sakerhets- och effektivitetsldsningar,
till exempel nasta generations
narhetsdetektering samt forbattrade
bultningssystem. Ldsningarna gor

det mojligt for kunderna att minska
driftskostnader och driftstopp, forbattra
sakerheten och produktiviteten samt
stddja 6vergangen till verksamhet med
laga utslapp av vaxthusgaser.

Under 2025 gjorde vi stora framsteg
mot vara hallbarhetsmal. Lanseringen
av DataDrive’31, ett betydelsefullt
initiativ for att paskynda digital
effektivitet och cirkularitet, och var
forbattrade transparens i berakningen
av koldioxidekvivalenta utslapp, bidrog
till matbara utslappsminskningar och
kretsloppsforbattringar. Vi erholl ocksa
cybersakerhetscertifiering for saker
produktutveckling vilket starker vart
engagemang for ansvarsfull och saker
innovation. Dessutom visade stora
kundordrar pa batteridriven utrustning
hur vara tekniker mojliggér 6vergangen
till mer hallbar gruvdrift. Dessa initiativ
understryker hur vi leder utvecklingen
mot 6kat miljdansvar och langsiktigt
vardeskapande for vara kunder och
intressenter.



Mining

Innovationer som skapar kundvarde

Branschledande innovation &r karnan i Sandvik och var viktigaste
tillvaxtmotor. Under 2025 utdkade vi vart erbjudande med
introduktionen av elektriska versioner av hela sortimentet av
nasta generations intelligenta roterande spranghalsborrar. Det
aterspeglar vart fortsatta engagemang for att tillhandahalla
I6sningar som stéder gruvindustrins dvergang till mer hallbar
verksamhet. Den nya elektriska serien, som bestar av Sandvik®
DR410iE, DR411iE, DR412iE, DR413iE och DR416iE, ar byggd
pa samma plattform som de dieseldrivna borriggarna och ger
samma miljofordelar som elektrifiering medfor, samtidigt som
den bibehaller den prestanda och tillférlitlighet som forvantas av
gruvutrustning.

Sandvik fortsatte att utveckla automatiserade I6sningar for
ovanjordsborrning med introduktionen av AutoMine® Surface
Fleet, en ny funktion som gor det mojligt for operatorer att
hantera mer an 15 borriggar i Sandvik i-serien fran vilken
ansluten plats som helst.

Sandvik lanserade ocksa DataDrive’31, ett nytt stort
teknikprogram som syftar till att paskynda den digitala
omvandlingen av gruvindustrin. DataDrive’31 mojliggor
nya tjanster och produkter genom dataanvandning och
kommersialisering: integrering av datadrivna funktioner i
utrustning, drift och eftermarknadstjanster samt skapande av
driftsmiljoer som stodjer smartare, sakrare och mer hallbar
gruvdrift.

Sandvik® MB672 introducerades 2025 och ar nasta

generations bultborrmaskin. Sandvik fortsatter att utveckla
bulttekniken med innovativa lIosningar som ar utformade for att
automatisera bultningsprocessen, och denna bultborrmaskin
representerar ett viktigt steg mot att i nartid uppna
automatiserad bultning.

Sandvik introducerade nasta generations bultborrmaskin
for langvaggsbrytning, Sandvik® MB672. Den ger 6kad
produktivitet, férbattrad operatérssakerhet och minskad
totalkostnad.
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DataDrive'31 &r ett sexarigt investeringsprogram som kommer
att paskynda den digitala omvandlingen av gruvindustrin.

Sandvik har ambitionen att véxa inom ovanjordsborrning
och introducerade AutoMine® Surface Fleet, en ny funktion
som gor det mojligt for operatdrer att hantera mer én 15
borriggar i i-serien frén vilken ansluten plats som helst.

Sandvik introducerade nasta generations intelligenta
roterande borriggar for spranghal, alla tillgangliga for el- eller
dieseldrift.
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Rock Processing

Robert Mendes, Senior Business Development
Specialist, och Bruno Almeida, Equipment Sales
Manager, under ett besdk i Serra Norte-gruvan i
Carajas-regionen (Brasilien). | bakgrunden syns
en Sandvik® CS660-kross.

2025 i siffror Intakter per kundsegment
Oversikt 2024 2025 0 Gruvdrift 56 %
R @ Infrastruktur 43 %
Orderingdng, MSEK 11103 10 694 Burigt 1%
Intakter, MSEK 10 704 10 435
Justerad EBITAY, MSEK 1562 1546
Justerad EBITA-marginal?, % 14,6 14,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,4 10,7
Avkastning pa sysselsatt kapital,
exklusive avskrivning av évervarden, % 8,4 12,4
Antal medarbetare? 2739 2779 Intdkter per region
Kénsférdelning (méan/kvinnor), % 81/19 81/19
Kvinnor i ledande befattningar, % 19,6 20,3 8 Nordamerika 21 %
@B Australien 19 %
Olycksfallsfrekvens (LTIFR) 2,5 2,1 Europa 18 %
Total olycksfallsfrekvens (TRIFR) 5,6 5,2 @B Asien 16 %
Sydamerika 13 %

1) Justerat for jamforelsestdrande poster med 10 miljoner kronor (-411).

2) Omraknat till heltidstjanster. B Afrika/Mellandstern 13 %
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Rock Processing

Marknad

Under aret utvecklades gruvsegmentet
starkt, padrivet av gynnsamma
ravarupriser. Ambitionen att forbattra
gruvindustrin ur ett hallbarhets- och
driftsperspektiv fortsatte att stimulera
investeringar i digitala I6sningar.
Infrastrukturmarknaden var dampad i
borjan av aret men forbattrades under
andra halvaret. Utvecklingen var sarskilt
tydlig i USA men aven Europa uppvisade

Strategiska prioriteringar

— Dra nytta av var starka position och vart
erbjudande inom gruvdrift

— Stor outnyttjad potential att atgarda
ineffektivitet och forbattra hallbarheten
inom gruvindustrin, sarskilt relaterat till
energi- och vattenférbrukning

— Expandera pa eftermarknaden

— Fortsatt expansion inom nischer
nedstroms i gruvdrift samt inom rivning
och atervinning med hdgre tillvaxt

Marknadsposition, I6sningar och
kapacitet

Marknadsledande positioner inom stationara
och mobila kross- och siktningslésningar -
bland annat slitageskydd, siktningsmedia,
matare och taglastare - tjanster,
livscykeloptimering, digitala I6sningar och
demoleringsverktyg.

Digitala I6sningar som SAM by Sandvik,
programvara for optimering av krosskamrar,
PlantDesigner, DeckMap™, WearApp™ och
automatiseringsplattformar som hjalper
kunderna att simulera, konfigurera och
optimera sina processer.

Vardekedja for bergartsbearbetning (gruvdrift)

en positiv utveckling. Aven rivning och
atervinning, liksom ballast, forbattrades

Finansiell utveckling

Orderingangen, i fasta valutakurser,
O0kade med 4 procent, varav 3 procent var
organisk tillvaxt. Utrustning vaxte med 5
procent och eftermarknadsverksamheten
vaxte med 2 procent. Intékterna, i fasta
valutakurser, 6kade med 5 procent,

varav 5 procent var organisk tillvaxt.

Varumarken

Sandvik®, Rammer®, OSA Demolition®

Konkurrenter

Gruvdrift
Huvudsakligen globala konkurrenter som
Metso, FLSmidth, WEIR och Terex.

Infrastruktur

Nagra globala konkurrenter som &r
verksamma inom flera nischer: Metso, Terex,
Keestrack, Furukawa och Epiroc. Manga
regionala aktorer.

Malning

Separation

Rivning & atervinning (infrastruktur)

Rock Processing

Prisséattning och tariffpaslag bidrog till

den positiva intaktsutvecklingen.
Justerad EBITA uppgick till

1 546 MSEK. Rorelsemarginalen var

14,8 procent, negativt paverkad av valuta.

Tarifferna kompenserades fullt ut tack

vare ett snabbt inférande av tariffpaslag.

Betydade framsteg

Rock Processing upplevde en stabil
efterfragan fran gruvindustrin och

Mal fér 2019-2025

Omsattningstillvaxt (CAGR)
~ 0]

10%
Resultat

6 %

Mal fér 2025-2030

Omsattningstillvaxt (CAGR)
9%

Andel pa eftermarknaden
65-/0%

Justerad EBITA-marginal

17-19 %

Ballast (infrastruktur)

Atervunnet material

Omformnlng och

mm Verksamhet for Sandvik
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Rock Processing

fortsatte att goéra framsteg i expansionen
nedstréms. Den 6kade aktiviteten inom
rivnings- och atervinningssegmentet

i USA drev pa orderingangen

for vara premiumlésningar och
demoleringsforetaget OSA Demolition
Equipment, som forvarvades i juli 2025,
bidrog starkt.

Under aret fick divisionen Attachment
Tools tva storre ordrar inom bomsystem
for gruvdrift varda 154 MSEK och
divisionen Screening Solutions fick en
storre order pa siktutrustning till en
jarnmalmsgruva i Australien till ett varde
av 95 MSEK.

Vi fortsatte att skapa varde genom
var overlagsna krossteknik och det
uppgraderade 800i-sortimentet
konkrossar som mojliggor hogre
krossvolymer och finare partikelstorlekar.
Var krossteknik ger en effektivare
process dar finmalning delvis kan ersatta
malning. Finkrossning ar upp till tio
ganger mer energieffektivt an malning,
vilket sanker kundernas kostnader.
Idag anvander hundratals gruvor gamla
tekniker, vilket innebar att detta ar ett
tillvaxtomrade for Sandvik. Antalet
ordrar for sortimentet 6kade under
aret och oversteg rekordnivaerna fran
2024. Vi gjorde ocksa stora framsteg
i var ambition att vaxa inom gruv- och
eftermarknadsverksamheten genom att
realisera synergier fran forvarvet 2023 av
SP Mining,

Vi arbetar kontinuerligt nara vara

kunder for att forbattra deras verksamhet.

Ett exempel ar gruvbolaget Gold Fields
som uppnadde en effektivitetsdkning

pa 18 procent och arliga besparingar

pa mer an 1,5 miljoner AUD efter att ha
uppgraderat sin kross- och siktningskrets
vid Agnew Gold Mine i vastra Australien.
Agnew vann ocksa utmarkelsen
Outstanding Mine Performance och 2025
Australian Mine of the Year Award.

Vi fortsatte att 6ka eftermarknadens
andel av den totala forsaljningen, tack
vare en storre installerad bas och ett
forbattrat tjansteutbud. Vid utgangen av
2025 stod eftermarknaden for 59 procent
av intakterna.

Dessutom drog vi nytta av vart
breddade utbud av siktmedia och 6kade
tillverkningskapaciteten ndrmare vara
kunder, samtidigt som vi 6kade var
forsaljning och tjanster i viktiga regioner
som Kina, Afrika och Australien.

Marginalerna forbattrades, trots en
déampad efterfragan inom infrastruktur, vi
genomforde betydande besparingar och
upprattholl en god kostnadskontroll.
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Expansion inom rivning och atervinning
Inom rivning och atervinning nadde

vi en viktig milstolpe i var strategiska
ambition att expandera inom nischer
med hog tillvaxt, vilket driver tillvaxt i
hela vardekedjan genom bade organiska
initiativ och strategiska forvarv. Vi fick
bra gensvar frén aterférséljarna och
starkte var position genom forvérvet av
OSA Demolition Equipment, en italiensk
tillverkare av rivningsverktyg och
hydraulhammare. Forvarvet starker var
narvaro i Europa, Australien och USA
med en helhetslésning inom rivning och
atervinning.

Under &ret starkte vi vart erbjudande
genom att introducera "Basic Premium”
for mobil krossning och sortering vilket
ger kunderna mer skraddarsydda och
skalbara I6sningar. Lanseringen av
Basic Premium-serien gor var kvalitet
tillganglig for en bredare marknad.

De kostnadseffektiva modellerna ar
skraddarsydda for rivning, atervinning
och tillvaxtmarknader. De ger hog
produktivitet, robust prestanda

och eftermonterbara alternativ for
eftermarknaden, vilket 6verbryggar
klyftan mellan prisvardhet och prestanda.

Framsteg inom elektrifiering

Ar 2025 fardigstalldes var helt
elektriska banddrivna kross- och
siktningsanlaggning, vilket ar ett stort
steg framéat inom hallbar krossning

och sortering. Den nya anlaggningen
innehaller produkter som den

elektriska kaftkrossen U443E, den
elektriska konkrossen QH443E och den
hybriddrivna siktmaskinen QA452e. Det
gor det maojligt for kunderna att maximera
drifttiden och produktiviteten samtidigt
som deras miljépaverkan minimeras.
Enheterna kan drivas via extern
natanslutning eller inbyggd generator,
vilket avsevart minskar utslapp, buller
och driftskostnader. Integrationen med
avancerade automatiseringssystem som
Optik™ och My Fleet™ mojliggor somlés
integration med befintlig verksamhet
och innebar snabbare uppstart, minskat
utbildningsbehov och dverlagsen
driftsprestanda.

Digitala innovationer och hallbara
lIdsningar

En viktig drivkraft for att utveckla
vart produktutbud for séker, effektiv
och miljomassigt ansvarsfull

drift ar digitalisering. Under aret
utokade vi vart digitala utbud med
avancerade automatiserings- och

tillstandsGvervakningssystem, sdsom
ACS-c 5 och ACS-s. Dessa tekniker ar
inbyggda i utrustningen och mojliggor
smartare energihantering, minskar
utslapp och kostader samt okar
produktiviteten.

Under aret lanserade vi ocksa ett nytt
sortiment av kaftplattor, bland annat
grovkorrugerade plattor och plattor for
tunga material. Sortimentet satter en ny
standard for krossningseffektivitet med
hégre genomstrémning, mindre frekventa
byten, minskat materialspill och lagre
energiforbrukning.

Vi fortsatte att forbattra var egen och
vara kunders resurseffektivitet genom
att dka atervinningsgraden. Uttjanta
staldelar samlas in, atervinns och aterfors
till smaltprocessen for att bilda nya
originaldelar. Vi anvander mer @an 90
procent atervunnet stal i produktionen
vid vart gjuteri i Svedala. Vi gjorde ocksa
framsteg i vart renoveringsprogram,
som inrattades 2011, dar gruvutrustning
aterstalls till nyskick. Under 2025
ateranvande vi cirka 1 100 ton
metall, vilket innebar att vi minskade
koldioxidutslappen med cirka 2 400 ton

Dessa resultat visar att miljoeffektivitet
inte bara &r bra for planeten utan ocksa
en affarsmassig fordel som leder till
lagre utslapp, hogre produktivitet och
langsiktigt varde.



Rock Processing

Innovationer som skapar kundvarde

Branschledande innovation ar karnan i Sandvik och

den viktigaste drivkraften for tillvaxt. Rock Processing
introducerade Basic Premium fér mobil krossning och

siktning, vilket innebar hog kvalitet i en férenklad form till
byggbranschen, och med sarskild inrikning pa behoven inom
rivnings- och atervinningssegmentet. Produkten ar enkel att
anvanda men anda byggd med samma hdga standard och
kvalitet som premiumprodukterna for palitlig prestanda och hdg
produktivitet.

Ett uppgraderat sortiment av kaftkrossar ger forbattrad
tillforlitlighet, genomstrémning och férenklat underhall vilket
bidrar till forbattrad produktivitet hos kunderna och lagre
totalkostnad.

QH443E &r en elektrisk konkross som ar utformad med
fokus pa hallbarhet och produktivitet och den kommer att
revolutionera driften av tunga applikationer. Den innebar ett
betydande steg mot att 6verbrygga klyftan mellan banddrivna

mobila, hjulburna och stationara anlaggningar genom att
kombinera eldrift och banddrift pa en enda plattform. Tack vare
elektrifieringen av de inbyggda komponenterna kan driften av
QH443E resultera i upp till 25 procent branslebesparing och 78
procent minskad anvandning av hydraulolja jamfért med tidigare
generationer.

Under aret lanserades en ny serie kaftplattor som séatter en ny
standard for krossningsldsningar. De erbjuder upp till 40 procent
langre livslangd, upp till 30 procent lagre driftskostnader och
optimerad kammargeometri for hdgre krossningseffektivitet och
genomstromning.

Remote Monitoring Services (RMS) ar en prediktiv
underhallstjanst som Sandvik tillhandahaller och som
fjarrovervakar och analyserar data fran kross- och siktutrustning.
RMS kan effektivt identifiera avvikelser, faststalla orsakerna och
tillhandahalla anvandbar information for att eliminera fel.

Det uppgraderade sortimentet av kaftkrossar bidrar till
forbattrad produktivitet for kunderna och lagre totalkostnad.

En ny elektrisk konkross, QH443E, 6verbryggar klyftan mellan banddrivna
mobila, hjulburna portabla och stationara anlaggningar genom att
kombinera eldrift och banddrift pa en och samma plattform.

En ny serie kaftplattor erbjuder upp till 40 procent langre livslangd, upp
till 30 procent lagre driftskostnader och optimerad kammargeometri for
6kad krossningseffektivitet och genomstrémning.

Remote Monitoring Service ar en prediktiv underhallstjanst som bidrar
till 6kad tillforlitlighet for utrustningen och snabb information for att I6sa
problem.
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Komponenttillverkning utvecklas mot en automatiserad
process, fran design till produktion och verifiering.
Operatdrerna behover alltmer digitala fardigheter for att
optimera bearbetningsprocessen. Nicola Losurdo, Center
Technician, arbetar med en CNC-maskin hos Sandvik
Coromant i Milano (ltalien).

2025 i siffror Intakter per kundsegment
Oversikt 2024 2025 W Verkstad 49 %

. @B Fordon 14 %
Orderingang, MSEK 49 187 48 557 Flyg 10 %
Intakter, MSEK 48 567 47 273 = Ovrigt? 27 %
Justerad EBITAY, MSEK 9718 9 385 N ) R~

1) Omfattar framst energi, formgjutning,
Justerad EBITA-marginal®, % 20,0 19,9 elektronik, medicinteknik, pumpar och
ventiler, jarnvag och férsvar.

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,6 11,5

Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive

avskrivning av évervarden, % 11,6 13,3 K
Intdkter per region
Antal medarbetare? 20801 19 974 P 9
Kénsférdelning (man/kvinnor), % 79/21 79/21 8 Europa 47 %
. . R . @B Nordamerika 28 %
Kvinnor i ledande befattningar, % 19,2 19,6 Asien 219
Olycksfallsfrekvens (LTIFR) 1,4 1,0 @ Sydamerika 2%
- .. o
Total olycksfallsfrekvens (TRIFR) 2,0 1,6 Afrlka/MeIIanostern 1%
@B Australien 1%

1) Justerat for jamforelsestdrande poster om 799 miljoner kronor (-2 104).
2) Omraknat till heltidstjanster.
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Machining and
Intelligent Manufacturing

Marknad

Marknaden for skarverktyg var fortsatt
blandad under 2025. Den underliggande
efterfragan inom verkstadsindustrin var
dampad men stabil till foljd av den svaga
konjunkturen. Efterfragan fran flyg-
industrin var stark under aret, efter

flera ars orderstock hos de stora
flygplanstillverkarna medan efterfragan
fran fordonsindustrin fortsatte att

vara svag. Sandvik noterade aven en
solid utveckling i orderingadngen inom
forsvarssegmentet dar geopolitisk oro
bidragit till ckade investeringar.

Strategiska prioriteringar

— Oka exponeringen mot segment och
regioner med hogre tillvéxt och goda
marginaler, som flyg- och rymdindustri,
medicinteknik, och konsumentelektronik,
samt lander som Kina, Indien och USA.

— Maximera mojligheterna till merforsaljning
mellan varumarken for skarverktyg och
mjukvara

— Ledande positioner inom mjukvara for
tillverkingsindustrin

Marknadsposition, I6sningar och
kapacitet

En unik kombination av verktyg och mjukvara:

Marknadsledande position inom
skarverktyg (skar, runda verktyg, verktyg,
premiumutbud med expertkunskap inom
komponenttillverkning)

Ledande positioner pd marknaden for
industriell mjukvara med olika I6sningar
for CAD/CAM, simulering och optimering
av bearbetningsprocesser samt for
3D-metrologi.

Global brist pa volframpulver, till f6ljd
av handelsrestriktioner, resulterade i
kraftiga pristkningar. Okade investeringar
i digitala I6sningar fortsatte och mjukvara
for tillverkningsindustrin hade starkt
momentum.

Finansiell utveckling

Orderingangen 6kade med 5 procent i fasta
valutakurser, varav 4 procent var organisk
tillvaxt. Intakterna 6kade med 3 procent

i fasta valutakurser, varav 2 procent var
organisk. Prissattning och tariffpaslag
bidrog till den positiva intaktsutvecklingen.

Varumarken

Sandvik Coromant®, Seco®, Walter®,
Dormer Pramet®, GWS®, Vericut®,
Toolhive™, Ahno™, Wolfram™, Mastercam®,
SigmaNEST®, Cimatron™, GibbsCAM™,
Metrologic®, ZeroTouch®, Verisurf®, DCS®

Konkurrenter

Premiummarknad

IMC Group (varumarket ISCAR), Kennametal
Mellansegment: Mitsubishi, IMC Group
(varumarket TaeguTec), Kennametal

CAM
Hexagon, Autodesk, Dassault Systems,
Siemens

Metrologi
Hexagon, Carl Zeiss, Innovmetric

Vardekedja for tillverkning och bearbetning

Machining and Intelligent Manufacturing

Justerad EBITA uppgick till 9 385
miljarder kronor. Rorelsemarginalen var
19,9 procent, negativt paverkad av valuta.
Tullavgifterna kompenserades fullt ut tack
vare ett snabbt inférande av tariffpaslag.

Stark utveckling i viktiga segment och
geografisk expansion

En stark tillvaxt noterades inom
strategiskt viktiga segment som flyg,
konsumentelektronik och forsvar, dar
Sandvik har gjort riktade investeringar
under de senaste aren. Segmenten véxte
med hdga ensiffriga eller tvasiffriga tal.

Mal for 2019-2025

Omsattningstillvaxt (CAGR)

Machining Intelligent
Manufacturing
(o) (o)
o % >10 %
Resultat

1% 38 %

Mal fér 2025-2030

Omsattningstillvaxt (CAGR)

Machining
3%

EBITA-marginal

Intelligent
Manufacturing

15%

Machining

22-24%

Intelligent
Manufacturing

25 %
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Machining and Intelligent Manufacturing

Under aret starkte Sandvik ocksa
sin position inom runda verktyg och
tog betydande steg for att expandera i
nyckelregioner. Efter forvarvet av Suzhou
Ahno 2024 har Sandvik etablerat en
solid position i det snabbt vaxande lokala
premiumsegmentet i Kina. Invigningen
av en ny fabrik for skar har ytterligare
utokat erbjudandet och starkt foretagets
ledande position inom runda verktyg i
regionen.

Kraftig tillvaxt noterades i divisionen
China, med tvasiffrig tillvaxt av den
organiska orderingadngen jamfort med
samma period foregaende ar.

Ett annat viktigt steg var investeringen
i vart innovationscenter for mjukvaru-
utveckling i Indien, en strategiskt viktig
marknad for Sandvik. Centrumet kommer
att stédja var mjukvaruutveckling och
innovation samt starka vart kombinerade
erbjudande av mjukvara och verktyg. Det
kommer ocksa stddja var verksamhet i
Indien och 6vriga Asien, samt attrahera
lokal kompetens inom mjukvaruomradet.

Digitala framsteg
En hoéjdpunkt under aret var var
digitala utveckling, bade organisk och
genom forvarv. Vi utdkade utbudet
av mjukvaruldsningar och tjanster for
att oka intakterna, samtidigt som vi
anvande dessa IGsningar for att fa en
storre andel av kundernas planbdcker.
En viktig lansering inom Machining
var Toolhive™, en molnbaserad
verktygshanteringslosning som
forser kunderna med verktygsdata i
realtid och hogre produktivitet med
minimal installation. Inom Intelligent
Manufacturing lanserade vi Mastercam®
Copilot, en Al-baserad Copilot som
ar utvecklad for att forenkla CAM-
programmering for maskinoperatorer
genom att mojliggora dialog och
kommandon direkt med mjukvaran.
Cimatron lanserade CAD-Al, en
mjukvarumodul som mojliggor automatisk
igenkanning av detaljer och generering
av hogkvalitativa CNC-verktygsbanor for
effektiv drift av maskinverktygen.

Under aret gjorde Sandvik ocksa
flera forvarv. Ett av dessa var Verisurf
Software, en amerikansk leverantor av
mjukvara for 3D-metrologi. Foretaget
har en stark stéllning hos smé och
medelstora kunder, sarskilt i Nordamerika.
Det har ocksa narvaro i Europa och Asien
och betydande verksamhet med stora
kunder inom flyg- och forsvarsindustrin
pa den amerikanska marknaden. Vi
genomfdrde aven atta aterforséaljarférvary
i USA som en del av tillvaxtstrategin inom
Intelligent Manufacturing.
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Dessa foretag utokar vart CAM-
erbjudande och starker var regionala
narvaro i USA samtidigt som vi 6vergar
till en modell med direktforsaljning for
mjukvara i dessa regioner. Detta utokar
ockséa var férméga att erbjuda flera
mjukvarumarken till samma kundbas.

De totala mjukvaruintakterna
O6kade med tvasiffriga tal under aret.
Malet pa 4 miljarder kronor i intakter
uppnaddes dock inte, framst pa grund av
tidpunkten for forvarv och ogynnsamma
valutakurser. Med den 6kade andelen
mjukvara, och darmed &terkommande
intakter, tog Sandvik viktiga steg for att
forbattra bade intdkter och marginaler.

Sandvik har en strategi att anvanda
sin starka position inom skarverktyg och
expertis inom komponenttillverkning
for att 6ka mjukvaruférsaljningen till
sma, medelstora och stora foretag.

Vi stravar aven efter en 6kad andel
skarverktygsforsaljning genom

vara marknadspositioner med

industriell mjukvara. Detta skapar

ett starkt erbjudande till foretag

inom tillverkningsindustrin. Pa var
kapitalmarknadsdag i maj 2025
presenterade vi ett framgangsrikt
exempel pa korsforséljning dar
forsaljningskontakter fran Sandvik
Coromant resulterade i en 7-procentig
Okning av intakterna fran nya
programvarulicenser fran Vericut®. Under
den kommande strategiperioden ska 15
procent av den organiska tillvaxten fran
Machining och 25 procent fran Intelligent
Manufacturing komma fran realiserade
synergier.

Innovationer for férbattrad
produktivitet och hallbarhet
Hallbarhet ar integrerat i var affarsmodell
och ett centralt element i vara
innovationer. Under aret lanserade vi
flera uppgraderingar av skarverktyg
med tydliga produktivitets- och
hallbarhetsvinster, som borren CoroDrill®
DE 10 for 6kad produktion och minskad
energiforbrukning, samt den utbytbara
borren Drion-tec® D-Spade fran Walter
som har betydligt mindre hardmetall
per skaregg, vilket sparar resurser och
kostnader.

En annan hojdpunkt var optimerings-
I6sningen for verktygsbanor,
Vericut® Optimizer, som aven vann
hallbarhetspriset till minne av Sigrid
Goransson 2025. Med hjalp av I6sningen
kan tillverkare minska cykeltider,
energiforbrukning och verktygsslitage.

Under aret gjorde Sandvik goda
framsteg i sitt cirkularitetsprogram
som syftar till att &tervinna volfram.

Det insamlade materialet sorteras och
bearbetas noggrant for att producera ett
mer héllbart, atervunnet zinkpulver (PRZ).
Atervinningstekniken minskar avsevért
energiférbrukningen och kemiskt avfall
och minskar darmed beroendet av nya
ravaror. Under 2025 bidrog Sandvik
framgangsrikt till kundernas atervinning
av stora volymer metall, motsvarande 57
procent av vikten av det sdlda materialet,
vilket stottar kunderna i 6vergangen

till en mer hallbar och resurseffektiv
verksamhet.



Machining and Intelligent Manufacturing

Innovationer som skapar kundvarde

Branschledande innovation ar kdrnan i Sandvik och den
viktigaste drivkraften for tillvaxt. CoroDrill® DE10 fran Sandvik
Coromant ar en borr med utbytbara skar som ar utformad for
hdgvolymsborrning med smidig plug-and-play-funktionalitet.
Dess forstklassiga granssnitt garanterar exceptionell styrka,
hdga spanningskrafter och hog matningskapacitet for
Overlagsen produktivitet och energieffektivitet.

Den nya planfrasen Octomill™ 06 fran Seco ger effektiv

kantutnyttjande, smidig skarning och enkla, sakra byten av skar.

Drion‘tec® D-Spade frén Walter har en dubbelsidig, utbytbar
spetsdesign for dubbelt sa lang livslangd och 6verlagsen
halkvalitet, samtidigt som anvéndningen av hardmetall minskas
med 45 procent per skaregg.

Toolhive™ ar en anvandarvanlig, molnbaserad "software
as a service”-ldsning som ar utformad for att effektivisera
verktygshanteringen fér sma och medelstora féretag och ger
snabb avkastning pa investeringen med minimal installation.

Sandvik introducerade Mastercam® Copilot, en Al-assistent
som forenklar CAM-programmering for anvéndare pa alla
kunskapsnivaer.

Den utbytbara borren
CoroDrill® DE10 ar

utformad for halborrning i
stora volymer med smidig
plug-and-play-funktionalitet.

Cimatron™ DieQuote ar

en molnbaserad
mjukvarulésning som ger
verktygs- och formtillverkare
exakta och omfattande data.

Vericut® Optimizer ar en fristaende I6sning for optimering av
verktygsbanor som inte behover Vericut-verifiering for att koras.
Den undersoker bearbetningsinsikter som kan spara upp till 25
procent av cykeltiden.

Cimatron™ DieQuote ar en molnbaserad mjukvaruldsning
som ger precisa och omfattande kostnadsberakningar for
stansformar pa mindre &n 10 minuter. Den bidrar till férbattrad
effektivitet, produktivitet och konkurrenskraft for verktygs- och
formtillverkare genom att sakerstalla att kostnadsberakningarna
baseras pa korrekta och omfattande data.

Cimatron™ CAD Al &r en CAD-I6sning som paskyndar
formdesign och produktion genom att anvanda Al for att
automatiskt upptacka egenskaper i solida modeller. Den
mdojliggdr automatisk generering av sakra, hogkvalitativa CNC-
verktygsbanor for att effektivt kora verktygsmaskiner.

Den utbytbara borren
Drion-tec® D-Spade fordubblar
verktygets livslangd och
minskar anvandningen av
hardmetall med 45 procent per
skaregg.

Mastercam® Copilot
ar en Al-baserad
tillverkningsassistent
som forenklar CAM-
programmeringen
fér anvandare pa alla
kunskapsnivaer.
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Koncernen

Orderingang och intakter

Under 2025, varierade efterfragan pa Sandviks I6sningar bade
regionalt och mellan olika kundsegment. Gruvindustrin hade

ett starkt momentum, drivet av en hdg orderingangstillvaxt

inom saval utrustningsdivisionerna som inom Parts and
Services och for digitala I6sningar. Under forsta halvaret var
infrastrukturmarknaden fortsatt svag, medan forbattringar
noterades inom bade segmenten fér demolering och

atervinning samt ballastmaterial under andra halvaret. En stark
underliggande efterfragan pa skédrande verktyg noterades

inom flygsegmentet och inom mindre segment som forsvar.
Industriproduktionen var fortsatt ddmpad och paverkade darmed
den underliggande efterfragan inom verkstadsindustrin i Europa
och Nordamerika, medan den var positiv i Asien. Bra momentum
noterades inom mjukvaruaffaren for tillverkning. Efterfragan

pa Sandviks volframpulver var stark till féljd av de globala
utbudsbegransningarna, och priserna pa volfram bidrog ocksa
positivt till orderingangen och intéktsutvecklingen. Tullrelaterade
pristillagg inférdes av alla affarsomraden. Betydande
ogynsamma valutaeffekter paverkade resultatet under hela aret.

Resultat och avkastning

Resultat och avkastning, MSEK 2024 2025
EBITA 20493 22 616
EBITA-marginal, % 16,7 18,7
Justerad EBITAY 23583 23 309
Justerad EBITA-marginal?, % 19,2 19,3
Resultat fore skatt 16 461 19 458
Arets resultat 12 245 14 691
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,4 15,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, exkl.

amorteringar pa 6vervarden, % 14,8 16,5
Avkastning pa eget kapital, % 13,3 15,9
Resultat per aktie, SEK 9,76 11,71
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9,75 11,70
Jamforelsestorande poster inom EBITA? -3090 -693

1) Justerat for jamforelsestérande poster.

2) For 2024 ar det framst hanforligt till omstruktureringsprogrammet som annonserade i
januari 2024, omfattande alla affarsomraden tillsammans med en kapitalférlust i samband
med avyttringen av automationsaffaren inom DWFritz samt férvarvskostnader. For 2025
ar det framst hanforligt till strukturella &tgarder inom Machining for att driva operationell
effektivitet samt forvarvsrelaterade kostnader delvis motverkat av en kapitalvinst fran en
forsaljning av aktierna i ett intressebolag. Raderna inom resultatrakningen som framst
paverkas &r kostnad for salda varor och tjanster -201 miljoner kronor, forsaljningskostnader
-169 miljoner kronor och administrationskostnader -282 miljoner kronor.

Utveckling av intdkter och resultat efter finansiella poster per kvartal

Forvaltningsberattelse

EBITA 6kade till 22 616 miljoner kronor (20 493), motsvarande
18,7 procent (16,7) av intakterna. Justerad EBITA minskade

till 23309 miljoner kronor (23583) och den justerade EBITA-
marginalen dkade till 19,3 procent (19,2) jamfort med
foregaende ar. Férandringar i utlandsk valuta paverkade
resultatet negativt med -2 482 miljoner kronor (-434) jamfort
med féregaende ar. Finansnettot uppgick till -1 351 miljoner
kronor (-1 959). Resultatet fore skatt var 19 458 miljoner kronor
(16 461). Inkomstskatten hade en total paverkan om -4 767
miljoner kronor (-4 216) pa resultatet, motsvarande 24,5 procent
(25,6) av resultatet fore skatt. Arets resultat, hanférligt till
moderbolagets aktieagare, uppgick till 14 690 miljoner kronor
(12 243). Resultat per aktie for koncernen uppgick till 11,71
kronor (9,76). Avkastning pa sysselsatt kapital var 15 procent
(13) och avkastning pa eget kapital var 16 procent (13).

Rorelsekapital

Rorelsekapital i forhallande till intékter for aret var 29 procent
(30). | absoluta tal uppgick rorelsekapitalet till 32 994 miljoner
kronor (35 902) vid arets slut. Volymmassigt 6kade rorelse-
kapitalet med 1 092 miljoner kronor, jamfoért med foregaende
ar. Forandrade valutakurser bidrog till en minskning av
rorelsekapitalet med -3 990 miljoner kronor jamfort med
foregaende ar. Den strukturella effekten fran forvarv och
avyttringar minskade rorelsekapitalet med -10 miljoner kronor.

Finansiell stéllning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade till
19 189 miljoner kronor (20 607). Kassaflodet efter investeringar
uppgick till 12 825 miljoner kronor (12 936). Vid arets slut
uppgick likvida medel till 4958 miljoner kronor (4 528). Fritt
operativt kassaflode uppgick till 21 216 miljoner kronor (21 194).

Den finansiella nettoskulden uppgick till 26 515 miljoner
kronor (32 116) motsvarande en finansiell nettoskuld/EBITDA
kvot om 0,9 (1,2).

| slutet av 2025 hade Sandvik outnyttjade kreditfaciliteter
pé 11000 miljoner kronor, bestdende av en revolverande
kreditfacilitet. Den aterstaende l6ptiden for koncernens
utestdende obligationer ar for nérvarande 3,5 ar.

Enligt det internationella kreditvarderings-institutet Standard
& Poor’s hade Sandvik-koncernen ett langsiktigt kreditbetyg pa
BBB+ med en stabil utsikt vid arsskiftet 2025. Det kortsiktiga
kreditbetyget ar A-2 och K1 pa den inhemska nordiska skalan.

Eget kapital

Eget kapital vid arets slut uppgick till 93237 miljoner kronor
(96 999) motsvarande 74,3 kronor per aktie (77,3). Soliditeten
uppgick till 55 procent (53).

2024 2025
MSEK Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Intékter 29002 31419 30306 32151 29 301 29 700 29 218 32461
Resultat fére skatt 1688 4990 4402 5381 4910 4212 4770 5566
Vinstmarginal, % 6 16 15 17 17 14 16 17
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Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar uppgick
under heldret 2025 till 3 807 miljoner kronor (4 841),

vilket motsvarar 112 procent av avskrivningar enligt plan.
Investeringar i internt utvecklade immateriella tillgangar uppgick
till 924 miljoner kronor (964). Erhallen képeskilling vid férséljning
av verksamheter och aktier, exklusive likvida medel, uppgick till
336 miljoner kronor (-22). Investeringar verksamheter och aktier,
exklusive likvida uppgick till -2 997 miljoner kronor (-3187).

Investeringar, koncernen totalt, MSEK 2024 2025
Investeringar i materiella och immateriella
tillgangar 4841 3807
% av intakter 3,9 3,2
% av avskrivning enligt plan 140 112
Finansiell stéllning per den 31 december, MSEK 2024 2025
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 20 607 19 189
Kassaflode efter investeringsverksamheten 12 936 12 825
Likvida medel och kortfristiga placeringar 4528 4958
Nettoskuld 32116 26 515
Finansnetto -1959 -1351
Finansiell nettoskuld/EBITDA 1,2 0,9
Eget kapital 96 999 93237
Soliditet, % 53 55
Eget kapital per aktie, SEK 77,3 74,3

Forvarv under aret

| januari forvarvade Sandvik tillgangarna i FASTech, en USA-
baserad aterforsaljare av CAM-lésningar (Computer Aided
Manufacturing) i Mastercams natverk.

| februari forvarvade Sandvik tre USA-baserade aterforséljare
av CAM-l6sningar: ShopWare, MCAM Northwest och OptiPro
Systems affarsenhet for CAD/CAM-Idsningar.

I mars forvarvade Sandvik tre USA-baserade aterférsaljare av
CAM-lésningar i Mastercams natverk; Barefoot CNC, CAD/CAM
Solutions, CamTech Engineering Services.

Sandvik forvarvade ocksa verksamheten for
probningsteknologi och efterbearbetning av CAM-data
fran CIMCO Group, en Danmark-baserad utvecklare av
mjukvaruldsningar for datorintegrerad tillverkning.

| juni forvarvade Sandvik Verisurf Software, Inc., en USA-
baserad leverantor av mjukvarulosningar for 3D-metrologi.

I juli forvarvade Sandvik Osa Demolition Equipment S.r.l. (OSA),
en ltalien-baserad tillverkare av demoleringsverktyg.

| november forvarvade Sandvik QTE Manufacturing Solutions
(QTE), en USA-baserad aterforsaljare av CAM-losningar
(Computer Aided Manufacturing) i Mastercams natverk.

Avyttringar under aret
| september avyttrade Sandvik sitt innehav i intressebolaget
Eimco Elecon (India) Limited. Innehavet har tidigare redovisats
som tillgdngar som innehas for férséljning.

| september avyttrade Sandvik aven den additiva
verksamheten i Cimquest, Inc.

| oktober avyttrade Sandvik bolaget Advanced Theodolite
Technology, Inc., vilket tidigare redovisats som tillgangar som
innehas for forsaljning.
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Moderbolaget?

Moderbolagets intékter for helaret 2025 uppgick till 13 465
miljoner kronor (13 427) och rapporterat rorelseresultat

uppgick till 1 662 miljoner kronor (793). Resultat fran andelar i
koncernforetag uppgick till 12 311 miljoner kronor (9 147) och
utgors framst av utdelningar. Rantebarande skulder minus likvida
medel och réntebarande tillgangar uppgick till 37 154 miljoner
kronor (36 753). Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till
220 miljoner kronor (438). Antalet anstallda i moderbolaget och
kommissionarsbolagen uppgick den 31 december 2025 till 3550
personer (3569).

1) Moderbolaget inkluderar verksamheter som bedrivs pd kommission fér Sandvik AB. Dessa
framgar av not M11.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 6,00 kronor (5,75) per aktie
till arsstdmman 2026, vilket motsvarar ca 7,5 miljarder kronor
(7,2).

Utdelning 6,00 kronor per aktie
x antal aktier 1254385923
=7526 315538
25423184 876

32949 500 414

i ny rakning overfors
Utdelningsbart eget kapital

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare, heltidsanstallda,
uppgick till 41 624 (41162), av vilka 21 procent (21) var
kvinnor. Personalomsattningen var 11 procent (11). Loner och
ersattningar uppgick under aret till 26 793 miljoner kronor
(26798).

Nuvarande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Nedanstaende riktlinjer for ersattning godkandes av arsstdmman
2024. Styrelsen har beslutat att féresla nya riktlinjer for
godkannande av arsstamman 2026, i enlighet med vad som
anges nedan under Forslag till nya riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare.

Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktéren och 6vriga
medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas eller godkants av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Ett framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor for bolaget att erbjuda ledande befattningshavare

en konkurrenskraftig totalersattning. Fér mer information om
bolagets affars- och hallbarhetsstrategi, se bolagets webbplats
home.sandvik.

Former av ersattning

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig,
konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer och
ansvar samt koncernens resultatutveckling. Ersattningen far
besta av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra
formaner.



Fast I6n
Syftet med den fasta lonen &r att attrahera och behalla ledande

befattningshavare med ratt kompetens for respektive befattning.

L6énenivan ska bestammas baserat p& jamforelse med liknande
komplexa positioner inom en definierad jamforelsegrupp.

Rérlig erséttning

— Rorlig aktierelaterad erséattning

Bolaget kan erbjuda langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar. Sddana program beslutas av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For narvarande finns
pagaende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen.
For mer information om dessa program, se bolagets webbplats
home.sandvik.

— Roérlig kontanterséttning

Bolaget kan erbjuda kortsiktig eller 1angsiktig rorlig
kontantersattning. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
sadan ersattning ska méatas under en period om ett till tre ar.
Sadan ersattning far arligen uppga till hégst 75 procent av den
fasta arslénen.

Rorlig kontantersattning ska vara villkorad av att definierade
och matbara kriterier uppfylls. Dessa kriterier ska syfta till att
framja bolagets affarsstrategi och prestation samt langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. | borjan av varje ar ska
styrelsen och ersattningsutskottet faststalla de kriterier,
inklusive nyckeltal (KPl:er) och malnivaer, som bedéms vara
relevanta for den kommande matperioden. Kriterierna kan
vara finansiella, och innefatta minst tre nyckeltal, och icke-
finansiella, och ska alltid vara affarsrelaterade. Minst 80
procent av den rorliga kontantersattningen ska kopplas till de
finansiella kriterierna. Verkstallande direktéren och cheferna
fér koncernfunktionerna ska beddémas utifran nyckeltal pa
koncernniva och cheferna for affarsomradena ska bedémas
utifran nyckeltal pa bade koncern- och affarsomradesniva. De
faststallda nyckeltalen ska presenteras pa bolagets webbplats
home.sandvik.

Nar matperioden ar slut ska det beddomas i vilken utstrackning
de faststallda kriterierna har uppfyllts, vilket sedan redovisas
i ersattningsrapporten aret darpa. Savitt avser de finansiella
kriterierna ska bedomningen baseras pa den finansiella
information som senast offentliggjorts av bolaget.

— Sérskilda arrangemang

I specifika fall far bolaget erbjuda ersattning med
engangsbelopp, forutsatt att sddan ersattning endast Iamnas
pa individniva i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare och inte dverstiger ett belopp motsvarande
100 procent av individens fasta arslén och maximala rérliga
kontantersattning samt inte utges mer &n en gang per ar och
individ.

— Ré&tt att innehdlla eller kréva tillbaka erséttning

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen (i)
har rétt att begransa eller underlata utbetalning av rorlig
ersattning om exceptionella ekonomiska férhallanden rader
och om en sadan atgéard bedéms som rimlig, och (ii) har ratt
att innehalla eller krava tillbaka rorlig ersattning till en ledande
befattningshavare som baserats pa resultat som i efterhand
visat sig vara felaktiga pa grund av oegentlighet (sa kallade
malus och clawback).

Forvaltningsberattelse

Pensionsférmaner

Pensionsformanen ska for verkstallande direktéren vara
avgiftsbestdmd och pensionspremierna ska uppga till

hogst 37,5 procent av den fasta arslénen. For 6vriga

ledande befattningshavare ska pensionsférmanerna vara
avgiftsbestamda och uppga till hégst 35 procent av den fasta
arslénen.

Andra férmaner

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilforman. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hégst 5 procent av den fasta arslénen.
For ledande befattningshavare med behov av dubbelt boende
kan betalt boende med mera tillkomma i linje med Sandviks
regelverk och sadan férman far uppga till hdgst 20 procent av
den fasta arslénen.

Upphodrande av anstallning
Avgangsvederlag far utga vid uppsagning fran Sandviks sida.
Verkstallande direktoren och dvriga ledande befattningshavare
far ha en uppsagningstid om hégst 12 manader i kombination
med ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders fast
I6n. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida
far uppsagningstiden inte 6verstiga sex manader och inget
avgangsvederlag ska utga.

| det fall en ledande befattningshavare inte har ratt
till avgangsvederlag men omfattas av ett atagande om
konkurrensbegransning, kan den ledande befattningshavaren
istallet kompenseras for ett sddant atagande. Ersattning
for ett atagande om konkurrensbegransning ska inte
overstiga 60 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten for
uppsagningen av anstallningen och ska inte betalas ut under
en langre period an 18 manader. Den fasta Iénen under
uppsagningstiden tillsammans med erséttning for dtagandet
om konkurrensbegransning ska inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den ledande befattningshavarens fasta I6n under
24 méanader.

Beaktande av ersattning till bolagets anstéllda

Vid beredningen av forslaget till dessa riktlinjer, har som
riktvarde anvants de anstallningsvillkor som tillampas

inom bolaget som helhet, med beaktande av principen att
ersattningspaketen for alla Sandvik-anstallda ska baseras
pa positionens komplexitet, prestation och marknadspraxis.
| allmanhet erbjuds inom Sandvik samma kombination av
ersattningskomponenter sasom fast I6n, rérlig erséttning,
pension och andra férmaner.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde

ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstdmman.
Riktlinjerna ska galla tills dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
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Forvaltningsberattelse

fragor deltar inte verkstallande direktren och 6vriga ledande
befattningshavare i den man de berérs av fragorna.

Beslut om ersattning till verkstallande direktoren fattas
av styrelsen, pa forslag av ersattningsutskottet, och beslut
om ersattning till dvriga ledande befattningshavare fattas av
ersattningsutskottet.

Anpassningar till lokala regler

Betraffande anstéallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far nédvandiga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fastlagd lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers Gvergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Frangdende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och
ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

For information om gallande ersattningar till ledande
befattningshavare, inklusive pagaende langsiktiga
incitamentsprogram, hanvisas till not K4.

Forslag till nya riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Ersattningsutskottet har rekommenderat att styrelsen foreslar
en dndring av ersattningsriktlinjerna avseende malen for rorlig
kontanterséttning till affarsomradescheferna. Enligt férslaget
ska deras prestation kunna matas antingen mot mal pa endast
affarsomradesniva eller mot méal pa bade affarsomrades- och
koncernniva (medan de nuvarande riktlinjerna kraver matning
utifran bada nivaerna).

Mot bakgrund av detta foreslar styrelsen att arsstdmman
2026 beslutar om riktlinjer for ersattning med i huvudsak samma
innehall som de riktlinjer som godkandes av arsstdmman 2024,
med undantag for avsnittet Rérlig kontanterséattning, andra
stycket, som foreslas fa féljande nya lydelse:

Rorlig kontantersattning ska vara villkorad av att definierade
och matbara kriterier uppfylls. Dessa kriterier ska syfta till att
framja bolagets affarsstrategi och prestation samt langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. | bérjan av varje ar ska
styrelsen och ersattningsutskottet faststalla de kriterier,
inklusive mal och malnivaer, som beddms vara relevanta for
den kommande matperioden. Kriterierna kan vara finansiella,
och innefatta minst tre mal, och icke-finansiella, och ska
alltid vara affarsrelaterade. Minst 80 procent av den rorliga
kontantersattningen ska kopplas till de finansiella kriterierna.
Verkstallande direktoren och cheferna for koncernfunktionerna
ska bedémas utifrdn mal pa koncernniva, och cheferna for
affarsomradena ska bedémas antingen utifran mal pa endast
affarsomradesniva eller utifrdn mal pa bade affarsomrades- och
koncernniva. De faststallda malen ska presenteras pa bolagets
webbplats home.sandvik.

Forskning och Utveckling (FoU)

Respektive affarsomrade ansvarar for sina egna FoU-
verksamheter. Fokusomraden &r material och processer inom
maskinbearbetning, pulverteknologi, elektrifiering och digitala
I6sningar.

Sandvik har en portfolj om 7 502 (8 264) aktiva patent. Under
2025 beviljades 822 (1 157) nya patent. Arets minskning beror
pa en forfinad rapporteringsmetod déar varje Unitary Patent,
patent med enhetlig verkan, raknas som ett enda patent medan
traditionella europeiska patent fortsatter att raknas per land.
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Justeringen ligger i linje med UP/UPC-systemet, som ar under
utveckling, och ger en mer réttvis spegling av var patentportfolj.
Investeringarna i FoU uppgick till 4 542 (5 053) miljoner kronor,
vilket motsvarar 3,8 (4,1) procent av koncernens intakter. Antalet
medarbetare inom FoU, inklusive kvalitetssakring, var 2 942
(3075) under aret.

Skatt

Sandvik ar en multinationell koncern med manga koncerninterna
transaktioner. OECD har utfardat riktlinjer for internprissattning
av gransoverskridande transaktioner i multinationella koncerner.
Vi foljer dessa riktlinjer, liksom den lokala lagstiftningen

i respektive land for att férsdkra oss om att en korrekt
prissattningsmodell anvands och att ratt skatt betalas i varje
land. Sandvik foljer noggrant OECD:s skattereformsarbete och
EU:s initiativ kring skattetransparens och efterlever dessa
standarder i takt med att de faststalls. Vi stravar efter goda
relationer med intressenter som skattemyndigheter, icke-statliga
organisationer och investerare.

Sandvik har inlett samarbeten med skattemyndigheter i ett
flertal lander. Vi ar 6vertygade om att en 6ppen diskussion och
samarbete med skattemyndigheter runt om i varlden hjalper oss
att minska osakerheten kring de skatter vi ar skyldiga att betala.
Vi bidrar till lokalsamhallen och till lander dar vi ar verksamma
i form av till exempel skatt och arbetstillfallen. Under 2025
betalade koncernen 5 156 miljoner kronor (5474) i inkomstskatt
globalt. Inkomstskatt utgor bara en del av alla skatter som
betalas av Sandvik éver hela varlden. Utover det erlagger
vi bland annat sociala avgifter, miljo- och energiskatter och
fastighetsskatt. Dessutom samlar Sandvik in och betalar skatt
pa uppdrag av regeringar och myndigheter, inklusive indirekta
skatter och kallskatter.

Miljo

| Sverige bedriver Sandvik tillstandspliktig verksamhet vid sju
anlaggningar. Samtliga innehar de tillstand som behdvs for att
bedriva verksamheten. Under aret intraffade ett par mindre
miljdmé&ssiga incidenter samt tva villkorsévertradelser. Samtliga
incidenter hanteras i samrad med respektive lokala myndigheter.
Under 2023 ansokte Sandvik Rock Tools i Sandviken om fornyat
tillstand och tillstandsprocessen pagick fortfarande vid slutet av
2025.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 118 har Sandvik valt att uppratta

en lagstadgad hallbarhetsrapport, vilken har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktoren. Rapporten
omfattar sidorna 51-111.

Héndelser efter arets slut

| januari annonserade Sandvik att Mats Eriksson,
affarsomradeschef for Mining pa Sandvik, har beslutat sig for
att ga i pension under 2027, da han fyller 65 ar. Under 2026
kommer han att Iamna sin position som affarsomradeschef
och som medlem av koncernledningen nar en eftertradare har
tilltratt, preliminart 1 juli 2026.



Affarsomraden

Forvaltningsberattelse

Sandvik &r en global, hdgteknologisk industrikoncern som tillhandahaller I6sningar som forbéattrar produktivitet,
I6nsamhet och hallbarhet for tillverknings-, gruv- och infrastrukturindustrin Sandvik &r en decentraliserad koncern
och bestar av tre affarsomraden: Mining, Rock Processing och Machining and Intelligent Manufacturing. Fran och
med den 1 januari 2026 kommer affadrsomradet Machining and Intelligent Manufacturing att delas upp i tva separata

affarsomraden, Machining och Intelligent Manufacturing.

Machining and Intelligent

Mining Rock Processing Manufacturing Koncernen

Forandring Forandring Forandring Forandring
MSEK 2024 2025 % % 2024 2025 % % 2024 2025 % % 2024 2025 % %
Orderingang 64 404 69 204 7 17 11103 10694 -4 3 49187 48557 -1 4 124694 128455 3 11
Intakter 63607 62971 -1 8 10704 10435 -3 5 48567 47273 -3 2 122878 120680 -2 5
Justerad EBITA? 12950 13045 1 e/t 1562 1546 -1 e/t 9718 9 385 -3 e/t 23583» 233092 -1 e/t
Justerad EBITA
marginal®, % 20,4 20,7 2 e/t 14,6 14,8 2 e/t 20,0 19,9 -1 e/t 19,2 19,3 1 e/t
EBITA 12443 13140 6 e/t 1150 1557 35 e/t 7 614 8 586 13 e/t 20493% 22616” 10 e/t
EBITA-marginal, % 19,6 20,9 e/t e/t 10,7 14,9 e/t e/t 15,7 18,2 e/t e/t 16,7 18,7 e/t e/t
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 21,6 24,0 e/t e/t 6,4 10,7 e/t e/t 9,6 11,5 e/t e/t 13,4 15,2 e/t e/t
Avkastning pa
sysselsatt kapital,
exkl. amorteringar
pa Gvervarden, % 22,5 24,8 e/t e/t 8,4 12,4 e/t e/t 11,6 iL3} 3} e/t e/t 14,8 16,5 e/t e/t
Jamférelsestérande
poster, SEK m. -507 96 e/t e/t -411 10 e/t e/t -2104 -799 e/t e/t -3090% -693% e/t e/t
Antal anstallda® 17278 18395 6 e/t 2739 2779 1 e/t 20801 19974 -4 e/t 41447" 418017 1 e/t

1) Organisk féréndring.

2) Justerat for jamforelsestorande poster.

2) Inklusive koncerngemensamt om -667 miljoner kronor (-647).
3) Inklusive koncerngemensamt om -667 miljoner kronor (-715).
4) Inklusive koncerngemensamt om O miljoner kronor (-67).

5) Omréknat till heltidstjanster

6) Inklusive koncerngemensamt om 653 (629).

Mining

En globalt ledande leverantor av utrustning och verktyg,
reservdelar, tjanster, digitala I6sningar och teknologier som
forbattrar hallbarheten for gruv- och infrastrukturindustrierna.
Gruvindustrin hade ett starkt momentum, drivet av en hog
orderingangstillvaxt. Affarsomradets orderingang uppgick till
69 204 miljoner kronor (64 404), en organisk 6kning med 17
procent. Intakterna uppgick till 62 971 miljoner kronor (63 607),
en total minskning med 1 procent och en organisk dkning
med 8 procent. EBITA-marginalen uppgick till 20,9 procent
(19,6) och justerad EBITA-marginal uppgick till 20,7 procent
(20,4) av intakterna. De jamforelsestérande posterna om 96
miljoner kronor (-507) ar framst hanfdrliga till en kapitalvinst
pa fran forsaljning av aktierna i ett intressebolag minskat med
forvarvsrelaterade kostnader.

Rock Processing

En globalt ledande leverantor av utrustning, service och tekniska

I6sningar for krossning och sortering av berg och mineraler
inom gruv- och infrastrukturindustrierna. Gruvindustrin hade
ett starkt momentum och infrastrukturmarknaden noterade

forbattringar under andra halvaret. Affarsomradets orderingang

uppgick till 10 694 miljoner kronor (11 103), en 6kning med 3

procent organiskt, negativa valutaeffekter gav en total minskning

med 4 procent. Intdkterna uppgick till 10 435 miljoner kronor
(10 704), en 6kning med 5 procent organiskt och en total
minskning med 3 procent. EBITA-marginalen uppgick till 14,9

procent (10,7) av intakterna och justerad EBITA-marginal uppgick

till 14,8 procent (14,6) av intakterna. De jamforelsestorande
posterna om 10 miljoner kronor (-411) ar framst hanforligt till
omstruktureringsprogrammet.

Machining and Intelligent Manufacturing

En globalt ledande tillverkare av verktyg och verktygssystem for
avancerad skarande metallbearbetning, digital tillverkning och
mjukvaruldsningar, samt metallpulver. En stark underliggande
efterfragan pa skarande verktyg noterades inom flygsegmentet
och inom mindre segment som forsvar. Industriproduktionen
var fortsatt ddmpad och paverkade darmed den underliggande
efterfrdgan inom verkstadsindustrin. Orderingangen uppgick

till 48 557 miljoner kronor (49 187), en 6kning med 4 procent
organiskt, medan negativa valutaeffekter gav en total minskning
med 1 procent. Intdkterna uppgick till 47 273 miljoner kronor
(48 567), en 6kning med 2 procent organiskt och en total
minskning med 3 procent. EBITA-marginalen uppgick till 18,2
procent (15,7) och den justerade EBITA-marginalen uppgick

till 19,9 procent (20,0). De jamforelsestorande posterna

om -799 miljoner kronor (-2 104) ar framst hanforliga till
omstruktureringsprogrammet och forvarvskostnader.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Sandvik syftar till
att sakerstalla en effektiv organisation,
tydlig ansvarsfordelning, transparens och
stabila ledningsstrukturer for att framja
fortroende hos intressenterna och bidra till

ett hallbart vardeskapande.

Sandvik AB &r ett publikt bolag vars aktier ar noterade pa
Nasdag Stockholm. Bolagsstyrningen inom Sandvik baseras
pa externa regler sdsom aktiebolagslagen, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) och Regelverk for aktieemittenter
pa huvudmarknaden, tillsammans med interna regelverk som
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt bolagets
policyer och procedurer. Vart ramverk for bolagsstyrning, The
Sandvik Way, implementerar dessa externa och interna regler
och faststaller gemensamma principer och arbetssatt inom hela
organisationen, vilket beskrivs narmare nedan.
Koden finns tillganglig pa bolagsstyrning.se. Under 2025
tilldmpade Sandvik Koden utan att avvika fran dess regler.
Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden, och har granskats av bolagets
revisor. Rapporten beskriver foretagets styrningsstruktur och
organisation, styrelsens uppgifter och arbete samt intern kontroll
avseende foretagets finansiella rapportering.

The Sandvik Way
The Sandvik Way bygger pa tre delar, enligt modellen nedan.

Bolagsstyrning

Denna del beskriver hur Sandvik-koncernen styrs och vagleds.
Styrelsen, som utses av bolagsstamman, faststaller koncernens
strategiska inriktning. Verkstallande direktoren verkstaller denna

genom koncernledningen vars medlemmar leder och 6vervakar
koncernens verksamhet. Det huvudsakliga operativa ansvaret
inom koncernen ligger hos affarsomradena och divisionerna,
medan koncernfunktionerna ansvarar fér funktionella policyer
och processer som stédjer affarsverksamheten.

The Sandvik Way har implementerats i respektive
affarsomrade och ytterligare krav uppstalls langre ner i
affarsomradenas operativa struktur.

Verksamhet

Denna del beskriver de detaljerade kontroller och ramverk

for riskhantering som ar gemensamma for koncernen. Detta
omfattar aspekter sdsom strategi och riskhantering, policyer,
finansiella prognoser och scenarioanalys samt regelefterlevnad,
interna kontroller och revision. Performance management,
kontroller och standiga forbattringar utgor en gedigen grund for
vart satt att arbeta.

Féretagskultur

Denna del utgdr grunden for hur vi alla formar var féretagskultur
och mojliggor en kundorienterad och ansvarsfull verksamhet.
Vara operativa kontroller och ramverk for riskhantering
understtds av de malsattningar och krav som aterfinns i vart
syfte, vara karnvarden, var uppférandekod och ledarskapsmodell.

The Sandvik Way
o
S5
m e
Sandviks strategi Mal och Finanisella Extern Performance Intern kontroll Intern revision
" nyckelresultat prognoser och rapportering management -
2 scenarioanalys Extern revision
€ . .
< Riskhantering Policyer och Regelefterlevnad
; -> procedurer  —> -> och Speak Up % ->
>
< Standiga forbattringar
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Bolagsstyrningsmodell

3. Valberedning

5. Revisionsutskott
11. Intern revision

Speak Up och affarsetik

1. Aktiedgare
Per den 31 december 2025 uppgick Sandviks aktiekapital till
1505 263 107,60 kronor och antalet aktier till 1 254 385 923.
Vid arets slut hade Sandvik cirka 136 000 aktiedgare och AB
Industrivarden var stoérsta agare med cirka 14,95 procent av
aktiekapitalet. Av det totala aktiekapitalet vid arets slut agdes
cirka 45 procent av investerare utanfor Sverige.

For mer information om Sandvik-aktien och agarstrukturen, se
sidorna 8-9.

2. Bolagsstimma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet. Pa arsstam-
man ges aktieagarna mojlighet att utdva sin rostratt avseende
bland annat arsredovisningen, utdelning, val av styrelse och
revisor, samt andra fragor i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen och, i férekommande fall, Koden.

Alla aktieagare som ar upptagna i aktieboken och som till
bolaget har anmalt sitt deltagande inom den tid som foreskrivs
i kallelsen till stamman har ratt att delta i stdmman och utdva
rostratt for sina aktier.

Aktiedagare kan aven foretradas av ombud vid stamman. Enligt
bolagsordningen har styrelsen ocksa majlighet att besluta om
att |ata aktiedgarna ut6va sin rostratt genom postrostning fore
stamman.

Alla aktier i Sandvik har samma rostratt med en rost per aktie.

Arsstimma 2025

Vid arsstamman den 29 april 2025 deltog aktiedgare som

representerade 62,4 procent av aktiekapitalet och rosterna.

Stamman beslutade bland annat om fdljande:

— Utdelning om 5,75 kronor per aktie

— Omval av styrelseledamdéterna Claes Boustedt, Marika
Fredriksson, Johan Molin, Andreas Nordbrandt, Susanna
Schneeberger, Helena Stjernholm, Stefan Widing och Kai Warn
samt omval av Johan Molin som styrelsens ordforande

— Val av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor

— Godkannande av styrelsens ersattningsrapport

— Antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram for cirka 350 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen

— Bemyndigande av styrelsen att besluta om forvarv av bolagets
egna aktier upp till hogst 10 procent av samtliga aktier i
bolaget

Bolagsstyrningsrapport

10. Extern revisor

6. Ersattningsutskott

7. Utskott for

férvarv och avyttringar

For ytterligare information om arsstdmman, inklusive protokoll,
se home.sandvik.

Arsstimma 2026

N&sta arsstamma kommer att hallas i Sandviken den 28 april
2026. Mer information finns i kallelsen till stdmman och pa home.
sandvik.

3. Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att forbereda och
lamna forslag till bolagsstamman avseende val av ordférande for
stamman, styrelseledamoter och styrelsens ordforande, val av
revisor samt arvoden till styrelseledamoter som inte ar anstallda
i bolaget och till revisorn. Arsstimman har antagit en instruktion
for valberedningen, innefattande en procedur for utseende av
valberedningen, som galler tills dess att stAmman beslutar om
en andring. Enligt denna instruktion ska valberedningen utgoras
av ledamoter utsedda av envar av de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti samt styrelsens
ordférande (sammankallande).

Valberedning infér drsstdmman 2026

Infér drsstdmman 2026 utgors valberedningen av:
— Fredrik Lundberg, ordférande (Industrivarden),
— Oscar Bergman (Swedbank Robur Fonder),

— Lars Pettersson (Lundbergs),

— Daniel Kristiansson (Alecta) och

— Johan Molin (Sandviks styrelseordférande).

Under tiden fram till avgivandet av denna arsredovisning
sammantradde valberedningen vid tre tillfallen. Valberedningen
informerades om resultatet av styrelsens egen utvardering,
och traffade verkstallande direktéren och koncernchefen samt
finans- och ekonomidirektdren, som presenterade bolagets
strategi. Valberedningen diskuterade de huvudsakliga krav
som bor stéllas pa styrelseledaméterna, inbegripet kravet pa
oberoende ledamoter, och granskade antalet styrelseuppdrag
som respektive ledamot har i andra bolag. Valberedningen
tilldmpade som mangfaldspolicy Kodens regel 4.1. Enligt denna
regel ska styrelsen ha en andamalsenlig sammansattning,

med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt, préglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstdammovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, och en jamn kénsférdelning ska
efterstravas.
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4, Styrelse

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortldpande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation &ar utformad sa
att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt.
Styrelsen antar ocksa koncernstrategin och Gvervakar resultatet
och efterlevnaden av relevanta regler och strategiska planer.

Verkstallande direktoren utses av styrelsen och ansvarar
for den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren faststalls i styrelsens arbetsordning
vilken granskas och faststélls arligen. Granskningen baseras
bland annat p& den utvardering av det individuella och kollektiva
arbetet som styrelsen utfor.

Vid styrelsens sammantraden avhandlas, forutom den
finansiella rapporteringen och uppféljningen av den I6pande
affarsverksamheten och ldnsamhetsutvecklingen, dven mal
och strategi for affarsverksamheten, vasentliga forvarv och
investeringar samt arenden gallande kapitalstrukturen. Ledande
befattningshavare redogér I6pande for affarsplaner och
strategiska fragestallningar.

Sammanséttning och kompetens

Sandviks styrelse bestod den 31 december 2025 av atta
arsstdmmovalda ledaméter. Valberedningen meddelade infor
arsstamman 2025 att den hade tillampat Kodens regel 4.1 som
mangfaldspolicy. Den nuvarande styrelsesammansattningen ar

ett resultat av valberedningens arbete infor den bolagsstamman.

Styrelsen bestar av individer med varierande bakgrund
fran olika geografiska regioner och branscher. Varje ledamot
bidrar med omfattande erfarenhet fran ledande positioner
i globala, industriella féretag, inom omraden relaterade till
hallbarhet och affarsetik. Dessutom har manga ledamoter
hanterat miljémassiga, sociala och styrningsrelaterade fragor
genom hela vardekedjan i tidigare roller som verkstallande
direktor eller ledande befattningshavare i andra internationella
industriforetag. Av de stammovalda styrelseledaméterna ar 62,5
procent man och 37,5 procent kvinnor.
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Arsstamman 2025 hélls pa
Ferrum Arena i Sandviken.

De fackliga organisationerna har, i enlighet med svensk lag,
ratt till styrelserepresentation och de har utsett tva ledamoter
och tva suppleanter.

Styrelseledaméterna presenteras pa sidorna 44-45.

Oberoende

Marika Fredriksson och Helena Stjernholm anses inte vara
oberoende i forhallande till bolagets st6rre aktiedgare, och
Stefan Widing anses inte vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Ovriga fem ledaméter valda

av stdmman ar samtliga oberoende i férhallande till Sandvik,
bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare. Saledes ar
62,5 procent av styrelseledamoterna oberoende och styrelsens
sammansattning uppfyller darmed Kodens krav pa oberoende.
Verkstallande direktoren ar den enda verkstallande ledamoten i
styrelsen.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 sammantradde styrelsen 13 ganger. Styrelsen
behandlade ett brett spektrum av fragor, inklusive de strategiska
malen for 2025, CSRD och hallbarhetsrapportering samt
uppdateringar om Sandviks strategiska omraden Digital Shift
och Customer’s First Choice. Styrelsen behandlade ocksa
fragor relaterade till innovationsfordjupningar, uppdelningen
av affarsomradet Machining & Intelligent Manufacturing i tva
separata affarsomraden, riskhantering, successions- och
talangplanering samt investeringar och uppféljning av tidigare
investeringar.

Ett sarskilt fokus under aret var Sandviks strategi och
finansiella mal fér 2030, bade pa koncernniva och inom
affarsomradena. Styrelsen diskuterade dven atgarder
for att hantera effekter av tullar och valutor. Samtliga
affarsomradeschefer presenterade sina mal och strategier, och
styrelsen granskade strategier och resultat fran flera divisioner.
Dessutom behandlade styrelsen fragor relaterade till forvarvet
av Osa Demolition Equipment S.r.l. samt gick igenom tidigare
genomforda férvarv och avyttringar.

Ersattnings- och revisionsutskotten och utskottet for
férvarv och avyttringar rapporterade fran sina respektive
moten. For revisionsutskottet omfattade detta fragor sasom
redovisningsprinciper, ekonomiskt utfall, riskhantering,



Styrelsens sammansattning, oberoende och métesnarvaro 2025
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Métesnarvaro
Utskottet for
Oberoende enligt Revisions- Ersattnings- forvarv

Namn Funktion Invald Koden Styrelsen utskottet utskottet och avyttringar

13 5 3 3
Claes Boustedt Ledamot 2015 Ja 13 5 3
Marika Fredriksson Ledamot 2017 Nej? 13
Fredrik Haf Ledamot® 2022 13
Carl-Ake Jansson Suppleant® 2024 12
Thomas Lilja Ledamot® 2016 13
Johan Molin Ordférande 2015 Ja 13 5 3 3
Andreas Nordbrandt Ledamot 2021 Ja 13
Susanna Schneeberger Ledamot 2024 Ja 13
Jessica Smedjegard Suppleant® 2024 13
Helena Stjernholm Ledamot 2016 Nej? 13 5 3 3
Stefan Widing Ledamot 2020 Nej? 13
Kai Warn Ledamot 2020 Ja 12 3

1) Arbetstagarrepresentanter.

2) Marika Fredriksson och Helena Stjernholm anses inte vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare, och Stefan Widing anses inte vara oberoende i forhallande till bolaget och

bolagsledningen.

regelefterlevnad, Speak Up och uppférandekoden, intern kontroll

och intern revision samt resultatet av den externa revisionen.
Utskotten beredde arenden for styrelsens beslut, och deras
protokoll och rapporter gjordes tillgangliga for styrelsens
ledamater.

Under hosten 2025 reste styrelsen till Perth i Australien for
att besoka produktionsanlaggningar inom affarsomradena Rock
Processing och Mining samt for att traffa lokala kunder.

Erséttning till styrelsen
For upplysningar om ersattningar till styrelsens ledamaoter
hénvisas till not K4.

Utvardering av styrelsens arbete

For att sakerstalla kvaliteten pa styrelsens arbete och

optimera arbetsprocesserna samt klarlagga eventuellt behov
av ytterligare kompetens och erfarenhet genomfors arligen en
utvardering av styrelsens arbete och dess ledaméter. Under
2025 leddes utvarderingen av styrelsens ordférande, utan
inblandning av en oberoende tredje part, och det skedde genom
att varje styrelseledamot anonymt fyllde i en webbaserad enkat.
Ordféranden holl ockséa enskilda utvarderingsdiskussioner med
samtliga styrelseledamoter. De sammanstallda resultaten av
utvarderingarna analyserades och presenterades darefter for
styrelsen och for valberedningen.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inrattat tre styrelseutskott, med den huvudsakliga

uppgiften att bereda arenden som foérelaggs styrelsen for beslut.

Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning faststalls av

styrelsen i skriftliga instruktioner. Utskottens ledamoter, inklusive

ordférande, utses arligen av styrelsen vid dess konstituerande
mote som halls efter arsstdmman.

5. Revisionsutskottet

Under 2025 utgjordes revisionsutskottets ledamoter av Claes
Boustedt (utskottets ordférande), Johan Molin och Helena
Stjernholm. Omraden som revisionsutskottet behandlade avsag
framst:

— Hallbarhetsrapportering och finansiell rapportering:

overvakning av rapporteringsprocessen och sakerstallande av

att den rapporterade informationen ar korrekt och tillforlitlig.
Nar det galler hallbarhetsrapporteringen, évervakning av
koncernens dubbla vasentlighetsanalys

— Intern kontroll och internrevision: dvervakning av effektiviteten
i den interna kontrollmiljén och arbetet som utférs av
Internrevision

— Intern och extern revision: planering, omfattning och
uppféljning av revisionsarbetet under aret

— Revisorsutndmning: bista valberedningen med forslag pa
extern revisor

— Revisorns oberoende: 6vervakning av den externa revisorns
oberoende och objektivitet, inklusive granskning av
omfattningen av tillhandahallandet av andra revisionstjanster
an revisionsuppdraget

— Riskhantering: 6vervakning av koncernens processer for
att hantera dvergripande foretagsrisker samt specifika
riskomraden som legala tvister, regelefterlevnad, interna
utredningar, IT-sakerhet, redovisningsregler, skatter,
finansverksamhet, finansiella funktioner, forsakringsskydd och
pensionsfragor

— Ramverket fér regelefterlevnad: granskning av utvecklingen
och effektiviteten i processerna for regelefterlevnad,
med sérskilt fokus pa operativ stabilitet i programmet for
regelefterlevnad

— Uppférandekod och Speak Up: 6vervakning av Sandviks
uppférandekod och det globala visselblasningssystemet samt
granskning av utvalda Speak Up-arenden och systemets
overgripande effektivitet.

Revisionsutskottet sammantradde vid fem tillfallen under aret.
Sandviks externa revisor och foretradare for foretagsledningen
deltog vid dessa sammantraden.

6. Ersattningsutskottet

Under 2025 utgjordes ersattningsutskottets ledamaoter av Johan
Molin (utskottets ordférande), Helena Stjernholm och Kai Warn.
Ersattningsutskottet har bland annat de uppgifter som framgar
av Koden, vilket innefattar beredande av forslag till riktlinjer

for ersattningar till ledande befattningshavare. Utskottet
forbereder dven erséattningsrapporten och forslag till langsiktiga
incitamentsprogram for ledande befattningshavare.
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Ersattningar till koncernledningen beslutas av
ersattningsutskottet. Ersattningar till och anstallningsvillkor
for verkstallande direktoren beslutas av styrelsen baserat pa
ersattningsutskottets rekommendation.

For riktlinjer, ersattningar och andra formaner till
koncernledningen, se Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare pa sidorna 34-36 samt not K4.

Ersattningsutskottet sammantradde vid tre tillfallen under
aret.

7. Utskottet for forvarv och avyttringar
Under 2025 utgjordes ledamoterna i utskottet for forvarv och
avyttringar av Johan Molin (utskottets ordférande), Claes
Boustedt och Helena Stjernholm. Syftet med utskottet ar att
bereda betydande eller strategiskt viktiga forvarv och avyttringar
for beslut av styrelsen. Utskottet sammantrader ad hoc pa
begéran av verkstallande direktéren och koncernchefen i samrad
med styrelseordféranden.

Utskottet for forvarv och avyttringar sammantradde vid tre
tillfallen under aret.

8. Vd och koncernledning
Verkstallande direktéren ar ansvarig for beslutsfattandet
inom koncernen géllande de omraden som delegerats
fran styrelsen. For att forsakra sig om ett heltadckande
koncernperspektiv i dessa fragor har verkstallande direktéren
utsett koncernledningen som ett radgivande forum med fokus
pa hur koncernens mal, strategier, struktur och organisation
ska uppnas. Koncernledningen sammantrader manadsvis och
dess medlemmar ansvarar for genomférandet av verkstallande
direktorens beslut.

Medlemmarna av koncernledningen presenteras pa sidorna
46-47.

9. Affirsomraden, divisioner och koncernfunktioner

Sandviks verksamhet ar organiserad utifran en decentraliserad
affarsmodell. Under 2025 bedrev Sandvik verksamhet genom
tre separata affarsomraden - Mining, Rock Processing samt
Machining & Intelligent Manufacturing. Fran och med den 1
januari 2026 delades det sistnamnda upp i tva affarsomraden:
Machining och Intelligent Manufacturing. Varje affarsomrade
bygger pé olika produkterbjudanden och har fullt ansvar for sina
respektive affarsresultat.

Var och ett av affarsomradena &r uppdelat i ett antal divisioner
baserat pa produkterbjudande eller varumarke. Divisionen &r den
hogsta operationella enheten i Sandviks organisatoriska struktur.
Vissa divisioner som baseras pa produkterbjudande &r i sin tur
indelade i affarsenheter som representerar en definierad del av
produkterbjudandet.

For narmare information om koncernens affarsverksamhet och
produktportfdljer, se sidorna 20-31 och bestk home.sandvik.

Medan det huvudsakliga operativa ansvaret inom koncernen
ligger hos affarsomradena och divisionerna, fokuserar
koncernfunktionerna specifikt pa att etablera lampliga
vardeskapande strukturer och processer som ar gemensamma
for koncernen eller som avser ett specifikt omrade som
koncernen ansvarar for. Sandvik har fem koncernfunktioner:
finans, IT, juridik, kommunikation och hallbarhet, och personal.

10. Extern revisor

Pa arsstamman 2025 valdes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor for Sandvik AB fram till
och med arsstdmman 2026. Anna Rosendal ar huvudansvarig
revisor.
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Revisorn granskar och dvervakar |6pande bolagets redovisning
och att styrelsen och verkstallande direktéren uppfyller sina
respektive skyldigheter.

Revisionen avrapporteras I6pande under aret till respektive
bolags- och affarsomradesledningar, revisionsutskottet samt
till styrelsen. Minst en gang per ar traffar revisorn styrelsen
utan att verkstéllande direktdren eller annan person fran
koncernledningen ar narvarande.

Den externa revisorns oberoende garanteras genom att
revisionsutskottet har faststallt principer for nar revisorn far
tillhandahalla andra tjanster an revision och fér godkannande, i
vissa fall, av andra tjanster an revision.

Arvode till revisor utgar I6pande under mandattiden enligt
godkand rakning. For narmare information om arvode till revisorn,
se not K5.

11. Internrevision

Funktionen Internrevision ar understalld revisionsutskottet
och chefen for Internrevision och Internkontroll rapporterar till
revisionsutskottet.

Internrevisionerna baseras pa koncernens riktlinjer och
policyer for bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll
avseende bland annat finansiell rapportering, efterlevnad av
uppférandekoden och IT.

Resultatet av revisionerna omfattar handlingsplaner
och férbattringsprogram. Avrapportering sker till
affarsomradesledningar och till styrelsens revisionsutskott.

Internrevision interagerar regelbundet med externa revisorn
for att diskutera och dela revisionsplaner och resultat.



Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Organisationen i Sandvik har en val etablerad process for
finansiell rapportering som syftar till att sakerstalla en intern
kontroll pa hog niva.

Det system for intern kontroll som tillampas foljer
COSO0-regelverkets principer, som ar baserat pa fem
huvudkomponenter som tillsammans utgor ett effektivt ramverk
for att beskriva och utforma det system for intern kontroll som

Internkontrollarbetets fem integrerade komponenter:

For mer information, bestk COSOs webbplats: www.coso.org

I. Kontrollmiljo
Systemet for intern kontroll i Sandvik utgor en integrerad del av
verksamheten, beskriven i The Sandvik Way, vilken dven omfattar
riskbedomningar, policyer, procedurer och regelefterlevnad.
Omradet finansiell rapportering regleras av Sandviks policyer
och procedurer for finansiell rapportering. De innehaller
detaljerade instruktioner rérande redovisningsprinciper och
rutiner for den finansiella rapporteringen som ska tillampas av
samtliga rapporterande enheter inom Sandvik.
Ett ramverk — Sandvik Financial Internal Control Framework
- har tagits fram, innehallande vasentliga delar sasom val
definierade roller och ansvar, procedurer for intern kontroll
samt en risk- och kontrollmatris som definierar ett minimum av
obligatoriska kontrollaktiviteter som bidrar till att minska risker
till acceptabla nivaer. Implementeringen av interna kontroller har
slutforts for nyckelenheter inom ramen for interna kontroller 6ver
finansiell rapportering. Fér framtida implementeringar (inklusive
nya férvarv) kommer respektive affarsomraden att hantera
processen enligt omfattnings- och integrationsplanen.

Il. Riskbedémning

Utformningen av intern kontroll 6ver finansiell rapportering borjar
med en riskbeddémningsprocess inom respektive affarsomrade/
division/enhet. Riskhanteringsarbetet innebar identifiering av
faktorer eller férhallanden som hotar att Sandvik uppnar sina
mal.

Vasentliga risker identifierade i lokala utvarderingar och
noteringar fran interna och externa revisioner tas ocksa i
beaktande for att sakerstalla att adekvata kontroller existerar for
att hantera dessa risker.

lll. Kontrollaktiviteter
Obligatoriska kontrollaktiviteter omfattar affarsrelaterade
processkontroller, IT kontroller samt bolagsstyrningskontroller
fokuserade pé efterlevnad av policyer och procedurer. Interna
kontroller anpassas till varje operationell enhet baserat pa
risker och tillampbarhet. Enhetens ledning och processagare
ansvarar for att de interna kontrollerna ar implementerade enligt
overenskommen utformning.

P& koncernniva leder Group Control rapporteringsprocessen i
syfte att sakerstalla fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen och att den dverensstammer med IFRS krav.

Bolagsstyrningsrapport

implementerats i organisationen. De fem komponenterna ar
Kontrollmiljo, Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter, Information och
kommunikation samt C")vervakning och uppfoljning. Det satt pa
vilket Sandvik tillampar COSO-regelverket beskrivs nedan.

Sandviks styrelse ar ytterst ansvarig for uppféljningen av
riskhanteringen och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Controllers inom divisioner och affarsomraden genomfor
analyser och utredningar inklusive affarsrelaterade
trendanalyser samt uppdaterar prognoser.

IV. Information och kommunikation

Policyer och procedurer relaterade till finansiell rapportering

uppdateras och kommuniceras I6pande till samtliga enheter.
Resultat av 6vervakning och status avseende forbattrings-

atgarder relaterade till intern kontroll ingar i CFO-rapporten som

utgor en del av agendan pa revisionsutskottets méten.
Kvartalsrapporter publiceras externt och kompletteras med

foretagsledningens investerarmoten.

V. Overvakning och uppféljning

Varije ledning for en legal enhet saval som lokala och globala
processagare ar ansvariga for den Iopande testningen av den
interna kontrollen genom halvarsvisa sjalvbedémningar i enlighet
med kraven i Sandvik ramverk for internkontroll. Resultat fréan
den l6pande testningen genom sjalvbeddémning rapporteras och
konsolideras i ett IT-verktyg for bolagsstyrning, riskhantering
och regelefterlevnad. Verktyget kraver dven att handlingsplaner
rapporteras med syfte att atgarda ineffektiva kontroller. Vidare
genomfdr teamet inom Group Internal Control, i samarbete

med affarsomradena, oberoende tester av interna kontroller for
utvalda nyckelenheter. Syftet med detta forfarande ar att oka
tilliten av kontrollerna for externa revisorer.

Affarsomradena och divisionerna ar ansvariga for att flja upp
handlingsplaner relaterade till ineffektiva kontroller. Koncernens
revisionsutskott vervakar effektiviteten i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen som presenteras av
ledningen med eventuella brister och forbattringsatgarder.

Styrelsen avhandlar saval alla kvartalsbokslut som
arsredovisning innan dessa publiceras. Revisionsutskottet
rapporterar till styrelsen gallande arenden om intern kontroll
inklusive drenden for beslut. Protokoll fran revisionsutskottets
moten finns tillgangliga for styrelsens medlemmar.
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Styrelse

Styrelse

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav
av aktier avser 31 december 2025.

Nuvarande styrelseuppdrag avser uppdrag i bolag
eller organisationer utanfér Sandvik-koncernen.
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Marika Fredriksson

Fodd 1963. Styrelseledamot
sedan 2017.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i finans och
féretagsekonomi. CFO och Group
Executive Vice President pa Vestas
Wind Systems A/S 2013-2022.
CFO pa Gambro AB 2009-2012.
CFO pa Autoliv Inc. 2008-2009.
Olika befattningar inom Volvo
1996-2008, inklusive CFO och
Senior Vice President Finance &
Strategy pa Volvo Construction
Equipment Corporation.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Emagine

A/S och styrelseledamot i AB
Industrivarden, A.P. Maller-Maersk
A/S., KONE Oyj och Ecolean AB.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
narstaende): 2 500.

Johan Molin

Fodd 1959. Styrelseordférande
sedan 2015. Ordférande i
ersattningsutskottet och utskottet
for forvarv och avyttringar samt
medlem i revisionsutskottet.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet: Civilekonom.
Verkstallande direktér och
koncernchef i Assa Abloy
2005-2018. Verkstallande direktor
och koncernchef i Nilfisk-Advance
2001- 2005. Olika befattningar
inom Atlas Copco 1983-2001.
Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
narstaende): 965 000 samt

1 000 000 kopoptioner.

Claes Boustedt

Fodd 1962. Styrelseledamot

sedan 2015. Ordférande i
revisionsutskottet och medlemi
utskottet for forvarv och avyttringar.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet:

Civilekonom. Vice verkstallande
direktor i L E Lundbergféretagen AB
sedan 1997. Verkstallande direktor
i L E Lundberg Kapitalforvaltning AB
sedan 1995.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Alleima AB,
Hufvudstaden AB och Husgvarna
AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och
nérstadende): 50 000.

Andreas Nordbrandt

Fodd 1971. Styrelseledamot
sedan 2021.

Utbildning och

arbetslivserfarenhet: Civilingenjor.

Chef for divisionen Underground

Rock Excavation inom Epiroc 2016—-

2018. Olika befattningar inom Atlas
Copco 1995-2018, bland annat
chef for divisionen Rocktec.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Alleima AB,
SaltX Technology Holding AB och
SMP Holding AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och
narstaende): 2 400.

Susanna Schneeberger

Fodd 1973. Styrelseledamot
sedan 2024.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet: Civilekonom
i internationell ekonomi och MBA.
Senior advisor och partner vid
Executive Interim Partners GmbH
sedan 2022. Affarsomradeschef
samt Chief Digital Officer for KION
2018-2020. Vd for Demag Cranes
& Components 2015-2018. Olika
befattningar inom Trelleborg
2007-2014.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Yunex GmbH
och styrelseledamot i SKF AB och
Modulaire-koncernen.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
narstaende): 1 000.



Helena Stjernholm

Fédd 1970. Styrelseledamot sedan
2016. Medlem i revisionsutskottet,
ersattningsutskottet och utskottet
for forvarv och avyttringar.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet: Civilekonom.
Verkstallande direktér och
koncernchef i AB Industrivarden
sedan 2015. Investeringsansvarig
och sedermera partner i IK Partners
1998-2015. Konsult pa Bain &
Company 1997-1998.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i SCA och
styrelseledamot i AB Industrivarden,
AB Volvo, Svenskt Naringsliv och
Handelshdgskolan i Stockholm.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
nérstiende): 5 000.

Stefan Widing

Fodd 1977. Styrelseledamot
sedan 2020.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet: Civilingenjor
och fil. kand. i féretagsekonomi.
Verkstallande direktor och
koncernchef, Sandvik AB, sedan
2020. Olika befattningar inom
Assa Abloy 2006-2020, bland
annat Executive Vice President och
chef for HID Global division. Olika

befattningar inom Saab 2001-2006.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Holmen AB och
Industriarbetsgivarna.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
narstiende): 112 753.

Kai Warn

Fodd 1959. Styrelseledamot
sedan 2020. Medlem i
ersattningsutskottet.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet: Civilingenjor
i maskinteknik. Verkstallande
direktor och koncernchef i
Husqvarna AB 2013-2020. Partner
pa IK Investment Partners Norden
AB 2011-2013. Verkstallande
direktor och koncernchef i Seco
Tools AB 2004-2010. Olika

befattningar inom ABB 1985-2004.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Electrolux
Professional AB och SunStreet
Energy AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och
nérstiende): 12 000.

Styrelse

HEDERSORDFORANDE
Percy Barnevik
Styrelseordférande

i Sandvik AB 1983-
2002 och darefter
hedersordférande till sin
dod i juli 2025.

STYRELSENS
SEKRETERARE
Johanna Kreft

Fodd 1976. Chefsjurist,
Sandvik AB, sedan
oktober 2025.

REVISOR

Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB

Huvudansvarig revisor: Anna
Rosendal, auktoriserad revisor.
Andra revisionsuppdrag:
Boliden, Sdiptech och Nobia.

Arbetstagarrepresentanter

Fredrik Haf

Fodd 1983. Styrelseledamot sedan
2024, styrelsesuppleant 2022-
2024 (arbetstagarrepresentant,

IF Metall).

Utbildning och
arbetslivserfarenhet: Ordférande
i Metallklubben (Bergborrklubben),
division Rock Tools, Sandviken.
Olika operatorsbefattningar inom
division Rock Tools, sedan 2002.
Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
nirstiende): 2.

Thomas Lilja

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan
2016 (arbetstagarrepresentant,
Unionen/Ledarna/Sveriges
Ingenjorer).

Utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingenjor —

maskinteknik. Ordférande i
Unionen Sandvik Sverige och
Unionen Coromant, Machining &
Intelligent Manufacturing. Olika
inkdpsbefattningar inom Sandvik
2000-2010. Befattningar rorande
produktion och logistik inom Scania
1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
narstiende): 5 197.

Carl-Ake Jansson

Fodd 1972. Styrelsesuppleant
sedan 2024 (arbetstagar-
representant, Unionen/Ledarna/
Sveriges Ingenjorer).

Utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Hogskoleingenjorsexamen

inom maskinteknik. Vice
ordférande i Sveriges Ingenjorer,
Sandvik i Vastberga, och
Akademikerforeningen inom
Sandvik. Olika befattningar inom
Sandvik Coromant sedan 2004,
bland annat produktagare och
designer av processutrustning.
Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
nérstiende): 1 120.

Jessica Smedjegard

Fodd 1981. Styrelsesuppleant
sedan 2024 (arbetstagar-
representant, IF Metall).

Utbildning och
arbetslivserfarenhet: Ordférande
i Metallklubben pa Sandvik
Coromant Gimoverken. Ordférande
i IF Metalls gemensamma
fackklubb inom Sandvik Sverige.
Olika befattningar inom Sandvik
Coromant sedan 2004.
Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
nérstiende): 156.
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Koncernledning

Koncernledning

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och
innehav av aktier avser 31 december 2025.

Nuvarande styrelseuppdrag avser uppdrag

i bolag eller organisationer utanfér
Sandvik-koncernen.
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Stefan Widing

Fodd 1977. Vd och koncernchef,
Sandvik AB, sedan 2020.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet: Civilingenjor
och fil. kand. i féretagsekonomi.
Olika befattningar inom Assa Abloy-
koncernen 2006-2020, bland
annat Executive Vice President och
chef for HID Global division. Olika
befattningar inom Saab-koncernen
2001-2006.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Holmen och
Industriarbetsgivarna.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
narstaende): 112 753.

Bjorn Axelsson

Fodd 1981. Personaldirektor,
Sandvik AB, sedan februari 2025.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i ekonomi

och filosofie kandidatexamen.
Personaldirektor for Sandvik Mining
and Rock Solutions 2019-2025.
HR-chef pa Maxon 2018-2019.
HR-direktér pa RUAG Space 2015-
2018. Olika befattningar inom
Volvo 2000-2015, bland annat
HR-direktors- och specialistroller.
Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
narstaende): 14 488.

Nadine Crauwels

Fodd 1971. Chef for affarsomrade
Machining sedan 2020.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet: Civilingenjor.
Chef for Sandvik Coromant
2017-2020. Olika befattningar
inom Sandvik Coromant sedan
2000, bland annat Vice President
Customized Solutions and
Strategic Relations och chef for
Sandvik Coromant i Schweiz.
Projektingenjor och konsult for
metallbearbetning vid WTCM (idag
Sirris) 1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelsemedlem i Alfa Laval AB.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
nérstaende): 8 534.

Mats Eriksson

Fodd 1962. Chef for affarsomrade
Mining sedan 2022.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i datavetenskap.
Chef for divisionen Load and Haul
2016-2022. Vd och koncernchef
for Cencorp Oyj 2010-2012 och
Salcomp Oyj 1998-2006. Ledande
positioner inom flera andra bolag.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Technology
Industry Employers of Finland och
Svemin.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och
nirstiende): 17 374.



Cecilia Felton

Fodd 1984. Ekonomi- och finans-
direktor, Sandvik AB, sedan 2022.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet: Civilekonom.
Olika befattningar inom Sandvik
sedan 2013, bland annat
tillférordnad ekonomi- och
finansdirektdr, Vice President
Group Control, Director Group
MR&A and Investments och Director
Group Business Control. Olika
befattningar inom Ernst & Young,
Operational Transaction Services,
London, 2007-2013.

Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
narstiende): 9 396.

Mattias Nilsson

Fodd 1972. Chef for affarsomrade
Intelligent Manufacturing sedan
2023.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet: Civilekonom.
Olika befattningar inom Sandvik
sedan 2007, bland annat Vice
President Offer Management

and R&D inom Sandvik Coromant
2021-2023.

Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
narstaende): 7 253.

Richard Harris

Fodd 1970. Chef for affarsomrade
Rock Processing sedan 2022.

Utbildning och

arbetslivserfarenhet: Civilingenjor.

Olika befattningar inom Sandvik
sedan 2002, bland annat chef for
division Walter 2019-2022, chef
for division Wolfram 2016-2019
och olika chefsroller inom

supply och tillverkning. Innan
dess olika befattningar inom
tillverkningsindustrin, bland annat
produktionschef pa Land Rover
och anlaggningschef inom Keiper
UK Ltd.

Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
narstiende): 6 804.

Johanna Kreft

Fodd 1976. Chefsjurist, Sandvik
AB, sedan oktober 2025.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet: Juris
kandidatexamen (LL.M.). EVP
och chefsjurist, Alleima AB,
2022-2025. Diverse positioner
inom Sandvik 2007-2022,

bland annat chefsjurist for
affarsomrade Sandvik Materials
Technology. Bitradande jurist vid
Ahlford Advokatbyra 2004-2007.
Bitradande jurist vid Michelson &
Werner Advokatbyra 2000-2004.
Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
nérstidende): 1 771.

Bjorn Roodzant

Fodd 1969. Kommunikations- och
hallbarhetsdirekt6r, Sandvik AB,
sedan 2023.

Utbildning och

arbetslivserfarenhet: Civilekonom.

Olika befattningar inom Sandvik
sedan 2004, bland annat

Vice President Marketing and
Communications inom Sandvik
Coromant.

Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
narstaende): 7 567.

Sofia Sirvell

Fodd 1974. Digitaliseringsdirektor,
Sandvik AB, sedan 2023.

Utbildning och

arbetslivserfarenhet: Civilingenjor.

Olika befattningar inom H&M
2006-2021, bland annat Deputy
Chief Technical Officer 2020-
2021 och Head of Strategy IT
2019-2020.

Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och
nérstaende): 4 608.

Koncernledning

Andringar i
koncernledningen

| februari 2025 lamnade Johan
Kerstell, personaldirektor,
Sandvik och eftertraddes av
Bjorn Axelsson.

Asa Thunman, chefsjurist,
lamnade Sandvik i maj 2025 och
eftertrdddes av Johanna Kreft i
oktober 2025.

Fran och med januari 2026
delades affarsomrade Machining
and Intelligent Manufacturing

i tva: affarsomrade Maching
respektive affarsomrade
Intelligent Manufacturing.
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Riskhantering

Riskhantering

Riskhanteringsprocessen inom Sandvik
syftar till att stodja var verksamhet i
hanteringen och begransningen av

kritiska risker som kan paverka var

formaga att uppna vara finansiella mal

och strategiska ambitioner. Dessa risker
kan drivas av externa faktorer dar var
mojlighet att paverka dem ar begransad,
och riskreduceringen fokuserar darfor pa
flexibilitet och anpassningsférmaga. Andra
risker kan vara mer direkt inom var kontroll.

ERM - en del av vart strategiska arbete
Att effektivt identifiera och hantera risker ar en viktig del av
affarsmassig framgang for alla delar av Sandvik.

Som stod for den dagliga riskhanteringen i verksamheten
har Sandvik ett Enterprise Risk Management-program (ERM)
som omfattar alla affarsomraden, divisioner och funktioner
inom koncernen. Styrelsen ar ytterst ansvarig for styrningen
av riskhanteringen och koncernledningen sakerstaller att
en gemensam och effektiv process finns pa plats. Alla
ledningsgrupper ansvarar for sin egen riskhantering och maste
folja de minimikrav som anges i The Sandvik Way, vilket innebar
att strategiska och operativa risker ska granskas minst arligen.

ERM-metodiken anvands aven som ett verktyg for
beslutsfattande operativt, i projekt och i strategiprocessen pa
olika nivaer i koncernen.

Sandvik-koncernens riskprofil och nyckelrisker
Sandvik-koncernens riskprofil baseras pa en nerifranupp-
process for ERM dér divisioner, affarsomraden och funktioner
forst gor sina riskbedémningar. Darefter ger koncernens natverk
for riskhantering rekommendationer for en ny koncerngemensam
riskprofil baserat pa dessa resultat.

ERM-processen kompletteras av en strategisk analys
fran koncernledningen, for att mer specifikt identifiera
nyckelriskomraden som &r kopplade till var férmaga att
genomfdra koncernens strategi. Syftet ar att skapa en
fokuserad och konkret riskbild for koncernen och mojliggéra god
uppfoljning av olika riskreducerande aktiviteter i relation till de
strategiska malen.
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Sandviks karta 6ver nyckelrisker beskriver de individuella
risker vi aktivt arbetar med for att uppna langsiktig framgang och
strategiskt genomférande, och presenteras pa sidan 49. Nér vi
levererar pa vara strategiska mal kommer ménga av riskerna att
vara helt reducerade. Kartan ar kopplad till en uppfdljningsmodell
som sparar olika initiativ som leder till forbattrad riskreducering,
vilket koncernledningen regelbundet granskar och diskuterar.
Detta skapar mer dynamiska och strategiskt relevanta
riskdiskussioner pa bolagets hdgsta niva. Resultatet av den
strategiska analysen presenteras i tabellen pa sidan 50.

En ERM-rapport som sammanfattar nyckelrisker och
riskreducerande aktiviteter i var verksamhet presenterades
for koncernens revisionsutskott och styrelse i december 2025.
Styrelsens och revisionsutskottets engagemang i riskprocessen
beskrivs ytterligare pa sidorna 40-41.

Forsdkring som verktyg for riskhantering

Sandvik har skraddarsydda forsakringsprogram for risker
kopplade till bland annat koncernens egendom, frakter och
ansvarsexponeringar. Forsakringsbara risker utvarderas
kontinuerligt och atgarder vidtas for att minska dessa risker som
en del av koncernens skadeférebyggande strategi.

Med stdd av vara skadeférebyggande rutiner och riktlinjer
visar riskutvarderingar pa mojligheter att minska avbrott i
verksamheten och att sakerstélla koncernens férméga att
leverera till sina kunder. For att sakerstalla kostnadseffektiva och
skraddarsydda forsakringslosningar aterforsakras utvalda risker
genom koncernens egna forsakringsbolag.



Riskhantering

Geopolitiska utvecklingar

— Regionalisering/nationalisering

— Okande handelstullar

— Vapnade/hybrida konflikter

— Extremvaderhandelser/
klimatférandringar

Affarstransformation

— Elektrifiering av gruvan

— Sluten (closed-loop) tillverkning

— Genomférande av den digitala
omstéllningen och datadriven
produktivitet

Digitala stérningar
— Cybersakerhet
— Informationssakerhet

— Stérningar fran digitala aktorer

v

Shift o growg,

Advancing the

worl through
engiheering

Geografisk flexibilitet

— Lagre tillvaxtprognoser pa
vissa nyckelmarknader

— Stor narvaro i Europa

Vardeskapande genom forvarv
— Genomforande av
affarsplaner

Regelefterlevnad

— Tredjepartsrisker

— Striktare finansieringskrav

— Handelsefterlevnad och
sanktioner

Forandrade kundbehov/-krav
— Kundcentrering
— Anpassning till

— Anvandning av Al

Attrahera och behalla
nyckeltalanger

— Ny kompetens (digital, A9 through o¥S®

elektrifiering, hallbarhet)
— Kompetensomstallning av
befintlig arbetskraft

Hantera EBITA-korridoren och —I

rorelsekapitalet

— Kontrollerad upptrappning

— Ineffektiv kapitalanvandning

— Trotthet kopplad till beredskaps-
och atgardsprogram

marknadstransformation
— Kundkrav pa cyber- och
informationssakerhet

Forandringsledning

— Organisationsstruktur

— Transformativa
ledarskapsférmagor

Konkurrens fran

tillvaxtmarknader

— Teknologi- och
innovationskapplépning

— Hot mot marknadsandel

— Kostnadskonkurrenskraft

— Nya affarsmodeller

lllustrationen visar vilket strategiskt fokusomrade varje nyckelrisk ar kopplad till, dven om flera risker ar relevanta for
mer &n ett strategiskt omrade. Avstandet till mitten visar hur aktivt vi arbetar operativt med risken. Ju langre ut fran
mitten, desto mer langsiktig/strategisk ar risken. Manga risker ar bade kort- och langsiktiga och kraver darfor atgarder

pa bade kort och lang sikt.

Affarskontinuitet och krishantering

Den globala riskhanteringspolicyn och tillhérande rutiner

for kontinuitet och krishantering stéller krav pa lokala
ledningsgrupper att sakerstalla formaga att framgangsrikt
hantera krissituationer och bibehalla verksamheten pa

en acceptabel niva nar de stélls infor utmaningar. Nar en

risk uppstar prioriterar var kris- och kontinuitetshantering

att minimera personskador, miljéskador och skador pa
verksamheten, samt att sékerstélla en snabb atergang till normal
verksamhet och skydd av féretagets varumarken.

Internrevision och intern kontroll i koncernens riskhantering
Funktionen for internrevision foljer regelbundet upp
genomfdrandet av olika riskhanteringsprogram, till exempel
ERM-programmet, affarskontinuitet, krishantering och
forsakringsprogram. Sandvik tillampar koncernévergripande
internkontroller for att kontrollera de riskminimerande
atgarderna. Las mer om internkontrollprogrammet pa Sandvik pa
sidan 43.

Hallbarhet och klimatforandringar
Beddmning och hantering av hallbarhetsrisker ar integrerade
delar av ERM-programmet och det skadeférebyggande arbetet,
och beskrivs i koncernens karta 6ver nyckelrisker och riskprofiler
i olika delar av organisationen.

Sandvik har beddmt nuvarande och framtida natur- och
klimatrelaterade risker for vara anlaggningar, vilket omfattar
130 anlaggningar och mer @n 90 procent av det totala
forsakringsvardet (TIV). Bedomningen speglar den nuvarande

situationen och prognostiserar utvecklingen av naturrisker vid
olika klimatférandringsscenarier och framtida tidshorisonter.

Malen med bedémningen &r att skapa en 6versikt 6ver de
fysiska klimatrisker som véra anlaggningar star infor vid olika
tidshorisonter och under olika klimatforandringsscenarier samt
att rangordna anlaggningarna fran hog till 1ag klimatrisk baserat
pa klimatdata och férsakringsvarden. Bedomningen anvands
som stod for att identifiera och prioritera atgarder inom det
skadeforebyggande programmet, vilket kan innefatta djupgaende
bedémningar av anlaggningar och investeringar i motatgarder,
som nasta steg i koncernens resa mot klimatresiliens.
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Riskhantering

Strategiskt mal

Risk

Vad detta innebar

Exempel pa riskreducerande atgarder

Skifte mot
tillvaxt

Geopolitiska utvecklingar

— Regionalisering/nationalisering

— Okande handelstullar

— Vapnade/hybrida konflikter

— Extremvaderhandelser/klimatférandringar

— Tullhanteringsplaner for alla affarsomraden
— Genomgang av egendomsskydd och
miljérelaterad resiliens

Geografisk flexibilitet

— La&gre tillvaxtprognoser pa vissa
nyckelmarknader
— Stor narvaro i Europa

— Optimering av geografisk narvaro
— Regional tillvéxtstrategi och segment

Vardeskapande genom
forvarv

— Genomfdrande av affarsplaner

— Kapitalallokering

Affarstransformation

— Elektrifiering av gruvan

— Sluten (closed-loop) tillverkning

— Genomférande av den digitala
omstaéllningen och datadriven produktivitet

— Affarsomradesstrategier for M&A och
partnerskap
— Sex steg/digital strategi

Digitalt skifte

Digitala storningar

— Cyberséakerhet

— Informationssakerhet

— Stoérningar fran digitala akt6rer
— Anvandning av Al

— Forbattringsprogram for cybersakerhet

— Implementering av EU:s NIS2-direktiv

— Datahanteringsprojekt

— Etablering av Intelligent Manufacturing

— Genomférande av Digital Mining och digitalt
erbjudande

— Al-inférandeplaner i hela verksamheten

Skifte mot hallbarhet

Regelefterlevnad

— Tredjepartsrisker
— Striktare finansieringskrav
— Handelsefterlevnad och sanktioner

— Program for hantering av mellanhander

— Uppdatering av digitala verktyg for
tredjepartsaktorer

— Digitalt forbattringsprojekt for
regelefterlevnad

Flexibilitet
genom affarscykeln

Hantera EBITA-korridoren

och rérelsekapitalet

— Kontrollerad upptrappning

— Ineffektiv kapitalanvandning

— Troétthet kopplad till beredskaps- och
atgardsprogram

— Omstruktureringsprojekt

— Beredskapsplaner i fyra faser samt
prestationsstyrning

— Prissattningsinitiativ och uppféljning,
inklusive atgéarder for tullar och en svagare
usb

— Lagerhanteringsprojekt i alla affarsomraden
och divisioner

— Atgarder for att starka
medarbetarengagemang

Kundens
forstaval

Forandrade kundbehov/
-krav

— Kundcentrering

— Anpassning till marknadstransformation

— Kundkrav pa cyber- och
informationssakerhet

— Program for 6kad cybersakerhet/
implementering av NIS2

Forandringsledning

— Organisationsstruktur
— Transformativa ledarskapsférmagor

— Ledarskapsutbildning for férandring

Konkurrens fran
tillvaxtmarknader

— Teknologi- och innovationskapplépning
— Hot mot marknadsandel

— Kostnadskonkurrenskraft

— Nya affarsmodeller

— Fortsatt forbattring av produktivitet
och sakerhet for att tydliggora
vardeerbjudandet

— Tydliga M&A-strategier och
forvarvspipelines

— Utveckla genomférandeférmaga och
snabbhet

En attraktiv
arbetsgivare

Attrahera och behélla
nyckeltalanger

— Ny kompetens (digital, elektrifiering,
héllbarhet)

— Kompetensomstallning av befintlig
arbetskraft

— Kompetensplaner pa affarsomrades-,
divisions- och koncernfunktionsniva

— Gemensamma koncerninitiativinom
employer branding riktade mot nya
kompetensomraden
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Hallbarhetsrapport

BP-1 Allman grund for utarbetande av
hallbarhetsrapporten och BP-2
Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

Hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL). Rapporten har upprattats i enlighet
med de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering
(ESRS) och innehaller de upplysningar som kréavs enligt EU:s
taxonomiférordning.

2025 &r det forsta aret som vi rapporterar enligt direktivet om
hallbarhetsrapportering for féretag (CSRD). Allteftersom
ytterligare vagledning om tolkningen utvecklas kommer praxis for
implementeringen av de europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS) att bli mer etablerad. Vi kommer
att fortsatta att folja utvecklingen for att tillampa dessa och
starka var hallbarhetsrapport. Vi har uppdaterat var
hallbarhetsrapportering for att rapportera enligt ESRS. Detta har
resulterat i forandringar i hur vi mater vissa matt jamfort med
tidigare ar, framst under S1 Den egna arbetskraften, till foljd av
rapportering av antalet fysiska personer. Information om hur varje
matt berdknas finns i rapporteringsprinciperna for varje
upplysningskrav. Hallbarhetsrapporten upprattas for Sandvik-
koncernen, och rapporteringens omfattning 6verensstammer
med den finansiella redovisningen. Se not M11 for en lista 6ver
de enheter som ingar i siffrorna, om inte annat anges. De siffror
som presenteras ar ackumulerade for rakenskapsaret 2025 for
alla juridiska enheter, om inte annat anges. Sandvik tillampar
foljande definitioner for tidshorisonter: kort sikt motsvarar
rapporteringsaret, medellang sikt ett till fem ar och lang sikt mer
an fem ar.

Inférlivade genom hénvisningsindex

Upplysningskrav Avsnitt

Hallbarhetsrapporten omfattar de vésentliga &mnen som
identifierats i den dubbla vasentlighetsbeddmningen (DMA) for
omradena milj6, socialt ansvar och styrning, och inkluderar egen
verksamhet, uppstréms och nedstréms vardekedjor.

En oberoende revisionsbyra har genomfort en dversiktlig
granskning av Sandvik ,&rsredovisning 2025.

Vi har inte utelamnat nagon information till f6ljd av pagaende
férhandlingar, och vi har inte heller utelamnat nadgon information
pa grund av immateriella rattigheter.

Matt som ar foremal for

méatoséakerhet E1-6 scope 3, S1-16 Iéneskillnader

Infasade upplysningskrav E1-9, E5-6,S1-7,S1-14

Vardekedjans enhetsspecifika matt for E3, E4,
S2 nedstréms och S3

Enhetsspecifika méatt E1-6, S1-5, S1-16, S2-5

Paragraf Sida

The Sandvik Way, Valberedning infor arsstamman 2026, 4.
Styrelse - Sammansattning och kompetens, Styrelse,

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Bolagsstyrning Oberoende, 5. Revisionsutskottet 38-41, 44-45
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsdmnen som

behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och Bolagsstyrningsmodell, Styrelsens arbete under 2025, 5.

tillsynsorgan Bolagsstyrning Revisionsutskott 39, 40-41
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver 5. Revisionsutskottet, Intern kontroll avseende finansiell
héllbarhetsrapportering Bolagsstyrning rapportering 41,43

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och

beddma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter Risk Riskhantering 48-50
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Hallbarhetsrapport

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Styrelsen ansvarar for att faststalla verksamhetens inriktning,
affarsportfélj och d6vergripande kort- och langsiktiga operativa
mal, samt for att anta utvalda policyer for att sdkerstalla
verksamhetens langsiktiga hallbarhet. Styrelsen identifierar hur
hallbarhetsfragor paverkar risker och affarsmajligheter och
godkanner foretagets strategiska planer for Iangsiktiga
hallbarhetsmal, baserat pa en bedémning av faktiska och
potentiella konsekvenser, risker och mojligheter. Riktlinjer for
riskhantering, som omfattar faktiska och potentiella
hallbarhetsrisker, granskas och antas regelbundet.

Styrelsen sakerstaller att Sandvik har rutiner for att
sakerstalla att principerna for finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering, samt relaterade interna kontroller,
tillampas. Den ska ockséa Gvervaka att hallbarhetsrapporten
upprattas i enlighet med lagstiftning, redovisnings- och
rapporteringsstandarder samt andra krav for borsnoterade
foretag.

Revisionsutskottet utses av styrelsen och forbereder arenden
for styrelsen som ror hallbarhetsrapportering, regelefterlevnad
och riskhantering, interna kontroller, interna och externa
revisioner samt finansiell och hallbarhetsrelaterad information
for Sandvik. Utskottet granskar och diskuterar aven alla
koncernpolicyer som ska antas av styrelsen. Det bistar styrelsen
i dessa amnen, rapporterar observationer och lamnar vid behov
rekommendationer och férslag till atgarder och beslut.

Revisionsutskottet granskar redovisningsprinciper for att
sakerstalla att de 6verensstammer med vedertagna rutiner for
hallbarhetsrapportering. Det 6vervakar ocksa foretagets
regelefterlevnad av tillampliga lagar och regler som styr
hallbarhetsrapporteringen och Iamnar rekommendationer for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet.

Koncernledningen ansvarar for koncerens dvergripande
strategi, inklusive hallbarhet. Implementering och uppféljning
hanteras av koncernfunktionerna, affarsomradena och
divisionerna. Varje affarsomrade bedémer och hanterar
hallbarhetsrisker inom sin verksamhet, medan koncernens
hallbarhetsfunktion samordnar hallbarhetsagendan tillsammans
med affarsomradena och koncernfunktionerna.

Strategiska mal antas av vd och koncernledningen for att
sakerstalla att strategin genomfors, och utvalda mal godkénns
av styrelsen. Nyckeltal konsolideras och rapporteras for att folja
upp malen pa bade koncern- och affarsomradesniva. Resultatet
utvérderas kvartalsvis och mal samt atgérder faststalls for det
kommande aret.

Aven om Sandvik har en decentraliserad operativ struktur s&
foljer alla delar av koncernen en uppsattning obligatoriska
gemensamma krav i vart ramverk for bolagsstyrning, The
Sandvik Way, for att sakerstalla resultatstyrning, juridiskt ansvar
och regelefterlevnad av relevanta regler och foreskrifter i hela
organisationen. Hallbarhetsstyrningen hos Sandvik grundar sig
pa foretagets affarsstrategi, affarsmodell och internationella
ramverk. Relevanta mal faststélls for att hantera vasentliga
amnen och effektivt hantera darmed sammanhangande
konsekvenser, risker och mojligheter.

Policyer och ledningssystem har implementerats for att
sakerstalla finansiell, miljdmassig och social regelefterlevnad.
Koncernledningen har det 6vergripande ansvaret for
implementeringen av vara policyer. Varje policydgare ansvarar
for att granska och uppdatera policyerna, med hansyn till
forvantningar fran relevanta externa intressenter sdsom
tillsynsmyndigheter, kunder, investerare och icke-statliga
organisationer (NGO).
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Mer information om styrningsstrukturen avseende ansvarsfullt
foretagande finns under inférlivande genom hanvisningsindex.
Uppgifter om styrelsens sammansattning finns under S1-9.

GOV-2 Information som lamnas till och
hallbarhetsdmnen som behandlas av
foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

Styrelsen dvervakar foretagets kontrollmekanismer for
beddmning av koncernens konsekvenser pa ekonomi, miljé och
manniskor, enligt styrelsens riktlinjer och relevanta policyer i The
Sandvik Way. Styrelsen sakerstéller ockséa att foretaget har en
effektiv hantering av alla hallbarhetskonsekvenser, risker och
mojligheter.

Revisionsutskottet 6vervakar CSRD-rapporteringen, inklusive
koncernens dubbla vasentlighetsbedémning som antas arligen av
styrelsen. Utskottet far regelbundna uppdateringar fran
hallbarhetsfunktionen.

Relevanta matt foljs upp och rapporteras till styrelsen och
koncernledningen kvartalsvis genom delarsrapporter och
uppféljning av mal och matt.

Intressenters intressen och synpunkter hanteras genom den
operativa strukturen, se SBM-2 fér mer information.

GOV-3 Integration av
hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Hallbarhet &r integrerat i affarsstrategin. De finansiella malen ar
bland annat kopplade till att uppna hallbarhetsresultat. Sandvik
tillampar darfor inte separata hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentsprogrammen.

GOV-4 Forklaring om tillbérlig
aktsamhet

Tillborlig aktsamhet hos Sandvik bestar av flera olika processer
for att hantera koncernens konsekvenser pa ekonomi, miljé och
manniskor. Var tillbérliga aktsamhet hanteras genom policyer och
rutiner i The Sandvik Way. Centrala delar i tillborlig aktsamhet
utvecklas och forbattras kontinuerligt och granskas arligen.
Tabellen nedan visar var du hittar information om processer for
tillborlig aktsamhet i var hallbarhetsrapport.

Paragrafer i

Centrala delar i tillb6rlig aktsamhet héllbarhetsrapporten

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

GOV-2, GOV-3, SBM-3,
E1-2, E2-1, E3-1, E4-2,
E5-1,S1-1, S2-1, S3-1,

G1-1, G1-2,G1-3

b) Att samarbeta med paverkade intressenter

i alla huvudstegen i tillbérlig aktsamhet SBM-2, IRO-1, S1-2, S2-2

c) Att identifiera och bedéma negativa

konsekvenser IRO-1, S1-3, S2-3, G1-2

E1-3,E2-2, E3-2, E4-3,
E5-2, S1-4, S2-4, S3-4,
G1-3

d) Att vidta atgarder for att behandla dessa
negativa konsekvenser

E1-4,E1-5,E1-6, E2-3,
E2-4, E3-3, E4-4, E5-3,
E5-5, S1-5, S1-6, S1-9,
S1-14,S1-16,S1-17, S2-5,
S3-5

e) Att folja upp hur &ndamalsenliga dessa
insatser ar och kommunicera det



GOV-5 Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering

Sandvik har en procedur for intern kontroll som ingar i vart
ramverk for hallbarhetsrapportering, The Sandvik Way. Syftet
med proceduren ar att etablera en systematisk och integrerad
metod for intern kontroll av hallbarhetsrapporteringen. Det &r
utformat for att identifiera, utvardera och hantera potentiella
risker for att sakerstalla att hallbarhetsrapporten uppfyller de
kvalitativa egenskaperna i ESRS 1. Det interna kontrollsystemet
ar i linje med ramverket fran Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO). Det baseras
pa fem nyckelkomponenter som utgor ett effektivt ramverk for att
beskriva och utforma det interna kontrollsystem som
implementeras i organisationen.

Sandvik har ett riskbaserat tillvagagangssatt nar vi faststaller
omfattningen av de interna kontrollerna for hallbarhets-
rapporteringen. Vi har genomfért en analys for att identifiera
vasentliga risker relaterade till rapporterade matt och prioriterat
dem utifran deras betydelse fér Sandvik. | riskbedémningen
identifierade vi risker relaterade till fullstandigheten och
riktigheten i miljé-, social- och styrningsmatt (ESG) som kan
paverka héallbarhetsrapporten. Dessa risker beaktas for att
sakerstalla att det finns adekvata kontroller for att minska dessa
risker. Under 2026 kommer vi att genomfora riskbedémningar
som specifikt riktar sig mot ESG-matt och relaterade processer
for att identifiera eventuella risker och omvardera befintliga
risker. Vart mal ar att férbattra vart tillvdgagangssatt for
riskbedomning och den relaterade prioriteringsmetoden i
efterfoljande rapporter, och darmed framja kontinuerliga
forbattringar inom vart ramverk for hallbarhetsrapportering. Mer
information om var riskhantering och interna kontroller finns i det
inforlivade hanvisningsindexet i BP-2.

SBM-1 Strategi, affarsmodell och
vardekedja

Sandvik ar en global, hogteknologisk industrikoncern som
erbjuder l6sningar som forbattrar produktivitet, lonsamhet och
hallbarhet for gruv- tillverknings- och infrastrukturindustrierna. Vi
har cirka 43 000 anstallda och forsaljning i mer an 150 lander.
Mer information om vara medarbetare finns under S1-6. Sandvik-
koncernens syfte "Ingenjorskap som férbattrar varlden” har
antagits av koncernledningen och godkants av styrelsen, och
utgor karnan i var identitet. Syftet stods av vara karnvarden, som
tillsammans med syftet och uppférandekoden vagleder oss i vara
dagliga affarsbeslut och utgér grunden for var strategi.

Var strategi syftar till att skapa férdelar for alla vara
intressenter — kunder, medarbetare och samhallen - vilket i
slutandan leder till aktiedgarvarde. Den vilar pa vara karnvarden,
tydliga malsattningar och ett decentraliserat arbetssatt.
Affarsomrades-, divisions- och funktionsstrategierna utgar alla
fran Sandvik-koncernens strategi, men ar anpassade efter de
specifika egenskaper, majligheter och utmaningar som finns inom
varje enskild del av verksamheten. Strategin omfattar sex
strategiska mal for vilka Sandvik har definierat mal och matt for
2025.

De strategiska malen omfattar digitalt skifte, skifte mot tillvaxt,
skifte mot hallbarhet, en attraktiv arbetsgivare, flexibilitet genom
affarscykeln och kundens forstaval. Hallbarhet &r integrerat i alla
dessa omraden. Hallbarhet &r en viktig affarsmajlighet for

Hallbarhetsrapport

Sandvik, och vara I6sningar hjalper vara kunder att férbattra
produktiviteten, sakerheten och resurseffektiviteten i sin
verksamhet. Sandvik stravar efter att vara den mest attraktiva
arbetsgivaren inom vara branscher och att attrahera, behalla och
utveckla mangsidiga talanger for att driva var strategi.

Ambitionen med skiftet mot hallbarhet ar att fullt ut integrera
hallbarhet i verksamheten. Vi har fem fokusomraden inom
hallbarhet som stéder var strategi och vara langsiktiga
hallbarhetsambitioner. Vara fokusomraden omfattar hallbara
I6sningar, nettonoll, cirkularitet, manniskor och samhallen samt
ansvarsfullt féretagande. Hallbara I6sningar syftar till att leda
branschinnovation genom l6sningar som tydligt differentieras
avseende héllbarhet, skapar varde och betydande
hallbarhetsvinster for vara kunder och samhallet. Cirka 65
procent av utsldppen i var vardekedja harror fran anvandningen
av vara produkter. Det storsta bidrag vi kan ge ar att genom de
I6sningar vi tillhandahaller bidra till vara kunders hallbara
omstallning inom gruvdrift, tillverkning och infrastruktur. Vart
fokus pa nettonoll inkluderar vara validerade SBTi-nettonollmal
till 2050. Vi utvecklar produkter och lésningar som forbattrar
kundernas effektivitet och minskar miljopaverkan relaterad till
vatten, féroreningar och véaxthusgasutslapp. | var verksamhet
driver vi effektivitetsforbattringar och engagerar vara nyckel-
leverantorer i deras omstallning. Inom manniskor och samhallen
fokuserar vi pa var sadkerhetskultur fér att skydda och framja
manniskor i var verksamhet. Vi arbetar for att respektera
manskliga rattigheter i var vardekedja och sttdja
motstandskraftiga samhallen omkring oss. Ansvarsfullt
foretagande inkluderar koncernens atagande att uppratthalla
hdga standarder for affarsetik och ansvarstagande i var
verksamhet och genom hela var vardekedja, vilket mojliggors
genom transparens och tillborlig aktsamhet.

En dversikt 6ver var vardekedja och vasentliga konsekvenser,
risker och majligheter finns under SBM-3. 2025 ar det sista aret
for den nuvarande strategiperioden, fran 2026 kommer den
uppdaterade femarsstrategin Advancing to 2030 att

implementeras.
[~

ohift to growsy,

Advancing the

world through
engineering

Agile through c¥&'®
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Affarsmodell

Insatsfaktorer — vad vi anvander
for att skapa varde

Medarbetare

Sandvik anvander vara medarbetares expertis och erfarenhet,
samt insikter fran ett ndra samarbete med kunder och
leverantorer, for att utveckla innovativa produkter och I6sningar.

Innovation

Forskning och utveckling samt produktutveckling ar en
karnverksamhet inom Sandvik som vi anvander for att skapa
hallbara innovationer. Vi stravar alltid efter teknologiskt ledarskap
och framgangsrika partnerskap.

Resurser

Energi, ravaror och komponenter ar avgdrande for koncernens
produktion och vi arbetar kontinuerligt med att effektivisera
resursanvandningen for att minimera miljékonsekvenserna och
Oka produktiviteten.

Samhille
Vi engagerar oss aktivt i de samhallen dar vi verkar, vilket gynnar
vara medarbetare och samhéllet.

!

Affarsverksamhet — hur vi arbetar

Verksamhet
Hallbarhet integrerad i verksamheten leder till resurseffektivitet,
kostnadsbesparingar och forbattrad riskhantering.

— Lean-tillverkning, minimering av avfall och energieffektivitet
forbattrar den operativa prestandan och minskar
miljokonsekvenser, samtidigt som det stddjer en cirkular
ekonomi.

— Utnyttjande av teknik och digitalisering ger forbattrad
transparens och datadrivet beslutsfattande.

— Vart ramverk for bolagsstyrning, The Sandvik Way, och var
uppférandekod méjliggdr ansvarsfullt féretagande inom
hallbarhetsdmnen i vardekedjan.

Resultat — vad vi levererar
och hur vi skapar varde

Sandvik utvecklar varldsledande produkter och l6sningar som
ar utformade for forbattrad produktivitet, effektivitet och
hallbarhet.

Vi levererar utrustning som borriggar, bergborrverktyg och -
system, last- och transportmaskiner, tunnelutrustning,
utrustning for kontinuerlig gruvdrift och mekanisk bearbetning,
kross- och siktutrustning, reservdelar och tjanster, programvara
for gruvplanering samt markstéd for gruv- och
infrastrukturindustrierna.

Sandvik ar ledande inom elektrisk och autonom gruvutrustning.
Elektrisk gruvutrustning minskar koldioxidutslapp, varme och
buller. Autonom gruvutrustning majliggor fjarrstyrning av
maskinparken, vilket flyttar operatdrerna fran farliga omraden
och okar sakerheten.

Miljdeffektiv bergbearbetningsutrustning minskar
energiférbrukningen per ton krossat material hos kunden och
forlanger serviceintervallen. Malningsfasen ar mycket
energikravande. Genom att arbeta nara kunderna for att
optimera finférdelningskretsarna kan Sandvik minska
materialstorleken fran krossanlaggningen. Att ersatta malning
med finfordelning ar upp till tio gdnger mer energieffektivt
jamfért med konventionell malning.

Sandvik erbjuder ledande l&sningar for
komponenttillverkningsindustrin, med teknik, fordonsindustri
och flygindustri som sina viktigaste kundsegment. Vara verktyg
och verktygssystem for metallbearbetning och var
tillverkningsprogramvara gor komponenttillverkningen mer
produktiv, energieffektiv och mindre resurskravande. Vi stravar
efter att optimera, automatisera och koppla samman
vardekedjan fér komponenttillverkning, fran design och
planering till férberedelse, produktion och verifiering.
Cirkularitet omfattar alla delar av produktens livscykel, fran
design och inkdp till anvandning och resursatervinning.

Vi skapar ekonomiskt varde for samhallet genom intakter,
skatter och loner. Projekt for samhallsengagemang bidrar till
lokala ekonomier och samhillen.
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SBM-2 Intressenters intressen och

synpunkter

Sandvik har identifierat en rad intressenter som sannolikt
kommer att paverkas av foretaget eller som har potential att
paverka Sandvik. Intressenternas intressen beaktas i den
strategiska planeringen. Vi for dialoger med intressenter for att fa

Hallbarhetsrapport

potentiella konsekvenser, risker och mojligheter som en del av var

vasentlighetsbedémning. Om dialogerna har haft en paverkan pa
strategin och affarsmodellen beskrivs detta narmare i

insikt i deras relationer med Sandvik och for att identifiera

Intressentgrupp

Kunder

Medarbetare och
arbetstagarrepresentanter

Aktiedgare

Leverantorer och
arbetstagare i vardekedjan

Beslutsfattare,
tillsynsmyndigheter och
myndigheter

NGO:er och
hallbarhetsexperter

Paverkade samhallen och
naturen

Typ av dialog

Dialoger med kunderna med fokus pa viktiga omraden som
produktutveckling for 6kad sakerhet, 6kad energieffektivitet
och elektrifiering.

Kontinuerlig kommunikation med medarbetarna sakerstalls
genom regelbundna méten, medarbetarundersdkningar och
utvecklingssamtal, och héllbarhetsrelaterade perspektiv
integreras i medarbetarundersokningar. Sandvik har
regelbundna kontakter och diskussioner med fackféreningarna
kring hallbarhetsagendan. | den dubbla
vasentlighetsbedémningen (DMA) inkluderade Sandvik olika
perspektiv och erfarenheter av sociala &mnen fran interna
experter, resultat fran medarbetarundersokningar, Speak Up
och andra relevanta interna processer.

Sandvik har en aktiv dialog med aktiedagarna for att diskutera
genomfdrandet av strategiska initiativ, halloarhetsméalens
paverkan pa var verksamhet, specifika mal och resultat samt
vara bidrag till FN:s hallbarhetsmal (UNSDG).

Sandvik deltar aktivt i branschforum fér att verka for
ansvarsfullt inkép av mineraler och har samarbetat i
utvecklingen av gemensamma branschverktyg och standarder
for att forstarka effekten. Detta engagemang omfattar
konfliktdrabbade och hégriskomraden, antingen direkt eller
genom dotterbolag. Vart engagemang omfattar medlemskap i
Responsible Minerals Initiative, Cobalt Institute och Tungsten
Conflict Minerals Council. Inom DMA har vi inkluderat olika
interna perspektiv och erfarenheter och beaktat externa
rapporter, lagstiftning och ramverk. Externa kallor omfattade
rapporter om arbetsférhéllanden och konsekvenser i relevanta
branscher, riskbedomningar av leverantdrer och
leverantorsrevisioner.

Vi samarbetar indirekt med regeringar i ESG-a@mnen genom
branschorganisationer. Relevant lagstiftning och ramverk som
kunde péverka bedémningen aterspeglades i DMA.

Sandvik har undertecknat FN:s Global Compact (UNGC) och ar
aktivt i olika branschorganisationer sdsom Jernkontoret,
Svemin, Nationella industriférbundet (NIR), Cobalt Institute,
International Tungsten Industry Association, Responsible
Minerals Initiative och Tungsten Industry Conflict Minerals
Council. | DMA har vi beaktat rapporter och synpunkter fran
dessa organisationer.

Vi strévar efter att vara en engagerad partner i de samhallen
dar vi verkar. Paverkade samhallen och naturen som tysta
intressenter beaktas i DMA-beddmningen genom rapporter om
sociala och miljdméassiga konsekvenser, samt genom dialog
med foretradare for samhallet och anstéllda via interna
experter och vetenskapliga studier.

intressenttabellen. Intressenternas engagemang hanteras genom
den operativa strukturen.

Hallbarhet &r en integrerad del av de rapporter som
regelbundet lamnas till revisionsutskottet.

Koppling till strategi och affarsmodell

Kunderna paverkar var produktutveckling och vart erbjudande.
Kundernas feedback &r direkt kopplad till hallbara losningar i
var strategi.

Ger véardefull input till ESG-program och utformar atgarder och
forbattringsplaner for att hantera eventuella problem.
Lardomar fran engagemangsaktiviteter analyseras och
integreras dar sa ar lampligt i var personalstrategi.

Styrelsen och koncernledningen anvander denna information i
den strategiska planeringen for koncernen och uppdaterar
riktlinjerna for ledningen efter behov, med hansyn till den
overgripande balansen mellan olika intressen.

Stodjer forstaelsen for leverantdrsledet och effektiviteten i
vara leverantorsprocesser. Interaktioner ger kunskap om
marknadsspecifika forhallanden och de utmaningar som finns
samt mojliga forbattringar av vara leverantérsprogram.

Sakerstaller att vi foljer reglerna. Kontinuerlig dialog med
viktiga beslutsfattare och tillsynsmyndigheter bidrar till 6kad
linjering av vara interna policyer och affarsstrategier.

Tillgang till vardefulla insikter, expertis och bésta praxis som
hjalper oss att identifiera potentiella konsekvenser, risker och
mojligheter (IRO). Stéd i utvecklingen av relevanta ambitioner
och atgarder. Detta kan sedan integreras i vara ESG-policyer,
mal och atgarder.

Lagger grund for beslut om samhallsengagemangsprogram
och atgarder inom miljofragor.
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SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker
och majligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell

Hallbarhet &r integrerat i var strategi och utgér en stor
affarsmojlighet for Sandvik. Vara lésningar hjalper vara kunder att
forbattra produktiviteten, sakerheten och resurseffektiviteten i
sin verksamhet. Genom vart tekniska ledarskap och var
innovationsférmaga inom omraden som automatisering,
digitalisering och elektrifiering har vi en unik méjlighet att driva
hallbarhet i vara kunders branscher.

Vi har en tydlig strategi for att driva langsiktig tillvaxt och
motstandskraft. Sandvik kan dra nytta av en stark plattform med
globala marknadsledande positioner, en decentraliserad
verksamhetsmodell, en stark foretagskultur och finansiell styrka.
Vi utvarderar kontinuerligt hur vi kan férbattra vara
arbetsmetoder, optimera organisationsstrukturen och starka var
operativa effektivitet. Att starka och granska motstandskraften i
var strategi och affarsmodell &r en integrerad del av var
strategiutveckling. Att effektivt identifiera och hantera risker ar
en viktig del av affarsframgangen for alla delar av Sandvik. For att
stodja verksamhetens dagliga riskhantering har Sandvik ett
program for foretagsriskhantering (ERM) som omfattar alla
affarsomraden, divisioner och funktioner inom koncernen.
Konsekvenserna hanteras i hela verksamheten med aktiviteter for
att begransa negativa konsekvenser och starka positiva.

Sandvik stravar efter att vara en positiv kraft i utformningen av
framtidens industrier och vi anvander var expertis och kompetens
for att stédja en hallbar framtid. | alla vara verksamheter och
vardekedjor kan vi mojliggéra omstallningen genom innovativa
hallbara I6sningar, samarbete med vara kunder och leverantorer
samt genom att inférliva ansvar och transparens pa alla nivaer.

Sandvik har satt upp ett tydligt mal om att minska sina
vaxthusgasutslapp genom hela vardekedjan. Var storsta
paverkan sker genom anvandningen av vara produkter och
I6sningar, och vi stravar kontinuerligt efter att 6ka produktiviteten
och minimera miljokonsekvenser. Vi stravar efter att oka
cirkulariteten genom att anvéanda mer sekundéart material i var
produktion och cirkulara affarsmodeller.

Sandvik har genomfért en dubbel vasentlighetsbeddémning
(DMA) for att identifiera vasentliga amnen. Bedomningen
baserades pa amnen som ingar i direktivet om
hallbarhetsrapportering for féretag (CSRD) och beaktade
beroenden av naturresurser, sociala resurser och manskliga
resurser. Bedomningen resulterade i vasentliga konsekvenser,
risker och majligheter och utgér grunden for arets CSRD-
rapportering.
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Var DMA identifierade vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter (IRO:er) inom nio amnesstandarder. lllustrationen och
tabellen pa foljande sidor ger en sammanstallning éver alla vara
vasentliga IRO:er langs vardekedjan som identifierades i 2025 ars
DMA. En mer detaljerad dversikt over vasentliga IRO:er, specifika
for varje fraga, visas under varje &mnesstandard. Bland vara
vasentliga amnen har vi identifierat fyra finansiella risker och fyra
finansiella mojligheter som beskrivs i relevanta avsnitt i denna
rapport. lllustrationen innehaller de vardekedjor som i DMA
beddmdes sannolikt generera vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter. Sandvik ar lankade till konsekvenserna i var
vardekedja genom vara affarsrelationer. Vara IRO:er har bedémts
Over kort-, medel- och langsiktiga tidshorisonter.

Vid utgangen av rapporteringsaret har vi inte identifierat nagra
vasentliga risker och méjligheter som medfér en betydande risk
for vasentliga justeringar av tillgangarnas och skuldernas
redovisade varden under nasta arsredovisningsperiod.

Sandvik bestar av 23 divisioner, grupperade i tre
affarsomraden inom gruv-, tillverknings- och
infrastrukturindustrierna. Dessa ar varldsledande affarer som
delar ett gemensamt syfte och affarsmodeller for att gora vara
kunder mer effektiva, produktiva och hallbara. Sandvik stravar
efter att vara en mojliggorare i vara kunders omstallning genom
ett starkt fokus pa innovation och ett ledande erbjudande inom ny
teknik, digitalisering, automatisering och hallbara I6sningar.
Hallbarhet ar integrerat i var strategi och véra affarsomraden
integrerar skifte mot hallbarhet i sin verksamhet genom att
erbjuda produkter och tjanster samt genom aktiviteter i den egna
verksamheten. For att nd de globala klimatmalen krévs en
elektrifiering av samhallet, vilket medfér en ékad efterfragan pa
mineraler och ett behov av fossilfria energikallor. Sandvik ar
varldsledande inom elektrisk gruvutrustning och levererar verktyg
och verktygssystem till energiindustrin, bland annat férnybar
energi. Var storsta paverkan sker genom vara produkter, och vi
stravar kontinuerligt efter att 6ka produktiviteten och minimera
miljokonsekvenser. Vi stravar efter att 6ka cirkulariteten genom
att anvanda mer sekundart material i produktionen. Vi dterkper
kundernas anvanda hardmetallskér, borrkronor och bergverktyg
och anvander dem for att tillverka nya verktyg. Vi erbjuder aven
renovering av utrustning for gruvdrift, krossning och siktning. For
hallbara I6sningar har vi utvecklat ett ramverk som kommer att
fungera som grund for ett gemensamt arbetssatt och
malséattning. Vi har introducerat ett flertal innovationer med fokus
pa automatisering, digitalisering och elektrifiering. Dessa
forbattrar effektiviteten och produktiviteten samtidigt som
utslapp och avfall minskar.



Sandvik konsekvenser, risker
och majligheter i vardekedjan

@ Positiva konsekvenser
— Klimatférandringar
— Atervunna material

@ Positiva konsekvenser
— Klimatférandringar
— Rattvis behandling
och lika méjligheter
— Halsa och sékerhet
— Atervunna material
— Renovering och
rekonditionering

@ Majligheter
— Klimatférandringar
— Atervunna material
— Rekonditionering och
renovering

@ Positiva konsekvenser
— Klimatférandringar
— Halsa och sakerhet

Negativa konsekvenser
— Biologisk mangfald
och ekosystem
— Klimatférandringar
— Avfall
— Vatten och marina resurser
— Arbetstagare i vardekedjan

Negativa konsekvenser
— Luftféroreningar

— Affarsetik

— Klimatférandringar

— Avfall

Risker

— Klimatférandringar

— Personalresurser

— Halsa och sakerhet

— Ansvarsfullt foretagande

Negativa konsekvenser
— Berdrda samhallen
— Biologisk mangfald
och ekosystem
— Klimatférandringar
— Fdroreningar
— Avfall
— Vatten och marina resurser
— Arbetstagare i vardekedjan
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]

Omfattar konsekvenser relaterade till inkép av mineraler
och metaller, transport av produkter, utvinning och
bearbetning, raffinering och kemisk tillverkning samt
tillverkning av komponenter och produkter.

Uppstroms

~

gen verksamhet

Omfattar alla affarsomraden uppdelade efter olika
typer av aktiviteter sasom produktionsanlaggningar,
medarbetare som arbetar pa kunders anlaggningar
samt administrativa funktioner.

N

Nedstroms

Omfattar konsekvenser relaterade till transport av
produkter och medarbetares resor, slutanvandning
av alla produkter (inklusive atervinning och
aterkbpsprogram) samt gruverbjudanden i
hogriskomraden.

Tabellen nedan innehaller en sammanstalld lista dver alla vara
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter som identifierats
i var DMA 2025, samt information om hur IRO:er ar kopplade till
var strategi, vara fokusomraden och véar affarsmodell. Listan ar
strukturerad enligt ESRS och ar ingen vardering av betydelsen av
konsekvens, risk och magjlighet.

B —on——
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Konsekvenser, risker och

madjligheter

Vardekedja

Beskrivning

Koppling till
strategin och
affarsmodellen

Klimatférandringar

Klimatférandringar

Klimatférandringar

Klimatférandringar

Fororening av luft

Férorening

Vatten och marina
resurser

Biologisk mangfald
och ekosystem

Atervunna material

Renovering och
rekonditionering

Avfall

Atervunna material

Renovering och
rekonditionering

Rattvis behandling
for lika mojligheter

Halsa och sakerhet

Personalresurser

Halsa och sakerhet

Arbetstagare i
vardekedjan

Paverkade
samhallen

Ansvarsfullt
foretagande

Ansvarsfullt
foretagande

@ Positiva konsekvenser
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Uppstroms, egen
verksamhet, nedstréms

Uppstréms, egen
verksamhet, nedstréms

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Nedstroms

Uppstroms, nedstroms

Uppstroms, nedstroms

Uppstroms, egen
verksamhet

Egen verksamhet

Uppstroms, egen
verksamhet, nedstréms

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksambhet,
nedstréoms

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Uppstroms, nedstroms

Nedstroms

Egen verksamhet

Egen verksamhet

@ Negativa konsekvenser

Potentiell konsekvens och bidrag till att begréansa konsekvenserna av
klimatférandringarna genom att méjliggéra omstallningen till
nettonollutslapp med var produktutveckling.

Alla utslapp av vaxthusgaser bidrar till den globala uppvarmningen som
paverkar bade manniskor och miljo och anses vara en faktisk konsekvens.

Med omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi har Sandvik majlighet att forse
kunderna med elektrifierad gruvutrustning, koldioxidsnala skarverktyg och
energieffektiva produkter.

Klimatrisker omfattar olika &mnen som kan paverka den totala risken. Faktorer
som beaktats ar enheter som utsatts for klimatrisker, forsakringsvarde och
eventuella affarsforluster, kostnader for klimatanpassningsatgarder, stérningar i
leverantorsledet och hos kunder, lagkrav och externa férvantningar samt fysiska
klimatkonsekvenser som kan paverka var vardekedja.

Den faktiska forbrukningen av fossila brénslen i var verksamhet, bade
transport och produktion, slapper ut kvaveoxider (NOy ) och svaveloxider
(SOy ). Luftutslapp orsakar 6vergddning och férsurning av vatten och mark,
vilket paverkar miljon och ménniskor.

Féroreningar av luft, vatten och mark ar kopplade till flera @mnen, sdsom
vatten, biologisk mangfald och paverkade samhallen, och har en faktisk
negativ konsekvens som kan paverka bade manniskor och milj6.

De faktiska konsekvenserna pa vattenkvaliteten och tillgangen till vatten ar
relaterade till utvinning och bearbetning av mineraler och metaller. Dalig
vattenkvalitet kan ha en negativ paverkan pé halsan och valbefinnandet for
manniskor och djur.

Potentiella stérningar i ekosystemen och minskad biologisk méangfald paverkar
alla levande varelser negativt, bade manniskor och miljo, och anses vara en
faktisk konsekvens.

Okad anvandning av &tervunnet material bidrar till omstéliningen till en
cirkuldr ekonomi och genererar potentiella positiva konsekvenser for bade
manniskor och miljo.

Att forlanga vara produkters livslangd bidrar till en cirkuldr ekonomi med
potentiella positiva konsekvenser.

Avfall som inte atervinns eller ateranvands har en faktisk negativ konsekvens
pa méanniskor och miljé. Om det inte hanteras pa ratt satt kan det 6ka
fororeningar av luft, vatten och mark.

Vart erbjudande relaterat till cirkularitet och atervunnet material, som anvand-
ning av atervunnet material i produkter och &terképs- och atervinningsprogram.

Vart erbjudande inom rekonditionering och renovering, omslipning av verktyg,
atertillverkning och omdesign, reservdelar och tjanster som stodjer
rekonditionering av produkter.

Lokala och globala initiativ med faktisk positiv konsekvens pa den egna
arbetskraften avseende icke-diskriminering och lika méjligheter.

Omfattande halso- och sékerhetsprogram har en faktisk positiv konsekvens pa
den egna arbetskraften. Sakerheten hos vara produkter samt sakerhets-
kontroller och nar Sandvik-medarbetare som &r placerade pa en kunds
anlaggning foreslar forbattringsplaner har det en potentiell positiv konsekvens
nedstroms.

Om vara medarbetare inte har ratt kompetens och engagemang inom
verksamheten kan det paverka var formaga att leverera enligt var strategi och
vara finansiella resultat.

Risken &r relaterad till den finansiella effekten om vi inte uppfyller véara halso-
och sakerhetsstandarder.

Potentiella och faktiska konsekvenser inkluderar att en dalig arbetsmiljo kan
paverka hélsa och sakerhet. Allvarliga konsekvenser relaterade till
tvangsarbete eller barnarbete paverkar individens manskliga rattigheter och
allmanna levnadsvillkor, vilket far allvarliga konsekvenser for individen.

Lokala miliokonsekvenser kan paverka samhallets forsorjning och tillgangen till
en ren och halsosam miljé negativt. Gruvdrift kan paverka lokalsamhéllenas
och ursprungsbefolkningens rattigheter och kan leda till krénkningar av
rattigheter om den hanteras fel. Anses vara en faktisk konsekvens om den inte
mitigeras.

Svag affarsetik eller brott mot lagar och principer mot mutor och korruption kan
potentiellt ha indirekta negativa konsekvenser for miljon. Det kan paverka
foretagskultur och samhallen dar vi bedriver verksamhet negativt.

Affarsetik som risk kan ha olika finansiella konsekvenser, till exempel paverka
var finansiella stallning, finansiella resultat, kassafléden, tillgang till finansiering
eller kapitalkostnader pa kort, medellang eller lang sikt.

@ Mdjligheter A Risker

Alla vasentliga
konsekvenser,
risker och
méjligheter ar
kopplade till var
strategi, vara
fokusomraden
for hallbarhet
och var
affarsmodell.



IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for
att faststalla och bedoma vasentliga
konsekvenser, risker och majligheter

| den dubbla vasentlighetsbeddémningen (DMA) beaktade Sandvik
de dmnen som ingar i direktivet om héllbarhetsrapportering for
foretag (CSRD) och beroendet av naturresurser, sociala resurser
och manskliga resurser. Sandvik-koncernens
riskhanteringsprocess, Enterprise Risk Management (ERM),
riskprofil och befintliga processer for tillborlig aktsamhet
anvandes som underlag foér beddmningen. Mer information om
hur hallbarhet integreras i vara processer finns under GOV-1 och
GOov-2.

| vasentlighetsbedémningen av konsekvenser beaktades alla
tidshorisonter, men varderingen gjordes huvudsakligen utifran ett
kortsiktigt perspektiv. De medelldnga och langsiktiga
perspektiven diskuterades och inkluderades i bedémningen nar
de ansags kunna paverka resultatet av vasentlighets-
bedémningen. Vissa @mnen, som klimatférandringar, ansags ha
en alltmer negativ miljékonsekvenser pa lang sikt. Eftersom de
medelldnga och langsiktiga perspektiven baseras pa antaganden
beslutades det dock att fokusera pa det kortsiktiga perspektivet.
Det ansags inte nddvandigt att justera resultatet av DMA for
langsiktiga miljokonsekvenser eftersom dessa konsekvenser
ansags vasentliga redan pa kort sikt.

Konsekvensbeddmningen utvarderade positiva, negativa,
faktiska och potentiella konsekvenser. Beddmningen inleddes i de
vardekedjor dar konsekvenser sannolikt kommer att uppsta. |
enlighet med Organization for Economic Cooperation and
Development (OECD) ramverk for tillborlig aktsamhet mojliggor
detta prioritering och fokus pa vardekedjor dar konsekvenser
sannolikt kommer att uppsta. Inledningsvis beaktades alla
vardekedjor, varav vissa ansags ha mindre sannolika vasentliga
konsekvenser &n andra. Denna slutsats baserades pa interaktion
med intressenterna, bade intern expertis och anvandning av
ombud. Vardekedjan uppstroms omfattade transport av
produkter, inkdp av mineraler och metaller fran hogrisklander
samt inkGp av konfliktmineraler och kobolt. Nedstroms lag fokus
pa transport av produkter, resor, gruvor i hdgriskomraden och
slutet av livscykeln for alla vara affarsomradens produkter.

Processen inleddes med en genomgang av CSRD:s lista dver
amnen pa en del-underdmnen niva, dar sadan fanns tillganglig,
och en kartlaggning av dessa mot den identifierade omfattningen
av vardekedjorna. Konsekvenserna utvarderades utifran skala,
omfattning och aterstallbarhet, vilket avgjorde konsekvensens
allvarlighetsgrad samt sannolikheten for potentiella
konsekvenser.

Beddmningen baserades pa intern expertis fran olika omraden,
som leverantdrshantering, miljo, personal, hdlsa och sakerhet,
samhallsengagemang och juridik. Deltagare fran olika
affarsomraden, funktioner och geografiska omraden inom
Sandvik bidrog med olika perspektiv och erfarenheter av miljo-,
social- och styrningsamnen (ESG) i vardekedjan. Bedémningen
tog aven hansyn till externa rapporter, lagstiftning och ramverk.
Dessa kallor inkluderade OECD Due Diligence Guidance for
Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected
and High-Risk Areas, the OECD Due Diligence Guidance for
Responsible Mineral Supply Chain, samt
leverantorsriskbedoémningar genom EcoVadis och
leverantdrsrevisioner, och anvandes nar det inte var mojligt eller
lampligt att direkt interagera med berdrda intressenter.

| den finansiella vasentlighetsbedémningen bedémdes risker
och majligheter utifran storleken pa de finansiella
konsekvenserna samt sannolikheten. Den finansiella
vasentlighetsbedomningen beaktade det kortsiktiga perspektivet,
som lyfte fram de mest brddskande d&mnena, samt det
medelldnga och langsiktiga perspektivet, som lyfte fram risker
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och mdgjligheter som kan realiseras pa langre sikt. Slutsatsen var
att det var mycket osannolikt att de flesta risker och méjligheter
skulle realiseras pa kort till medellang sikt. Baserat pa den
insamlade informationen faststalldes en troskel fér amnena. De
amnen som Oversteg troskelvardet bedomdes som vasentliga
och utg6r darmed grunden for var rapportering.

Klimatférandringar

Nér vi genomférde var DMA beaktade vi flera informationskallor,
till exempel data om energi och vaxthusgaser (GHG),
miljotillstand, revisioner, forsakringsdata, 1ISO-certifikat och lokala
betydande miljoaspekter. For att kartldgga och forsta
konsekvenser, risker och majligheter (IRO) anvandes trovardiga
ombud och relevanta rapporter, ramverk och medier. Interaktion
med lokalsamhallet hanteras forst och framst lokalt och sker nar
det ar tillampligt for att uppfylla lagar och férordningar.

Baserat pa var GHG-inventering av scope 1, 2 och 3 har vi
granskat vara aktiviteter for att bedéma var vara utslapp &r mest
betydande, bade nuvarande och potentiella framtida utslapp.
Utslapp fran scope 1 och 2 fran var egen verksamhet utgor inte
en betydande del av vara totala utslapp, men ar anda vasentliga
eftersom alla utslapp bidrar till den globala uppvarmningen och
méste betraktas som bidragande till klimatforandringarna. Vara
utslapp inom scope 1 och 2 avser framst forbrukning av fossil
energi. Sandvik arbetar aktivt for att sakerstalla att varje division
har en handlingsplan for att forbattra energieffektiviteten och
minska vaxthusgasutslappen.

Sedan 2023 har vara mal for minskade vaxthusgasutslapp
validerats av Science Based Targets initiative (SBTi), vilket
bekraftar att de ar i linje med den senaste klimatforskningen och
foljer malen i Parisavtalet. Vi har atagit oss att uppna nettonoll-
utslapp av vaxthusgaser senast 2050 genom att minska de
absoluta utslappen fran var egen verksamhet (scope 1 och 2)
med 50 procent till 2030 och med 90 procent till 2040. Vi
kommer ocksa att minska de absoluta utslappen fran kunder,
leverantorer och transporter (scope 3) med 30 procent till 2030.
Vi har inte identifierat ndgra aktiviteter eller tillgadngar som utgor
en betydande risk for att vi inte ska nd vara mal for minskade
vaxthusgasutslapp enligt vad som anges under inlasta
vaxthusgasutslapp. Mer information om var omstéllningsplan och
vara mal finns under upplysningskrav E1-1.

Klimatrelaterade fysiska risker

Vid bedémningen av klimatrelaterade fysiska risker fér var egen
verksamhet beddmde vi klimatrelaterade effekter pa vara 130
viktigaste anlaggningar baserat pa det totala forséakringsvardet.
Analysen genomfdrdes under 2025. En mjukvara anvande
anlaggningarnas geografiska koordinater for att bedoma deras
exponeringsnivaer for bade akuta och kroniska klimatrelaterade
fysiska risker. Bedomningsverktyget tog upp flera klimatrisker,
bland annat 6versvamningar, nederbérd, varmebdljor, torka,
koldvagor, hagel, havsnivahojning, skogsbrander, vind och
tornador. Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
Shared Socioeconomic Pathway SSP5-8.5 anvandes for
scenarioanalysen, som representerar en utveckling baserad pa
fossila branslen och ett scenario med hdga utslapp. Den
forutspar en global uppvarmning pa 3,3-5,7 °C mot slutet av
detta &rhundrade (kring ar 2100), vilket pa ett rimligt satt
aterspeglar den maximala férvantade riskexponeringen i termer
av allvarlighetsgrad och sannolikhet. De tidshorisonter som
anvandes var 2030 och 2060. Malet med beddémningen var att ge
en dversikt 6ver de fysiska klimatrisker som vara anlaggningar
star infor vid olika tidshorisonter och under olika
klimatférandringsscenarier, samt att faststalla en rangordning av
anlaggningar fran hog till 1ag klimatrisk baserat pa klimatdata och
forsakringsvarden. Beddmningen anvands for att identifiera och
prioritera férvaltningsatgarder inom programmet for att
forebygga forluster och kan innefatta djupgadende bedémningar

Sandvik Arsredovisning 2025 61



Hallbarhetsrapport

av anlaggningar och investeringar i atgarder for att att vi ska
uppna klimatresiliens.

For att hantera de fysiska riskerna for vara tillgdngar ingar alla
storre anlaggningar i vart program for skadeférebyggande, vilket
innebar en beddémning av exponeringen for klimatférandringar.
Dessutom genomfor vi risktekniska rapporter for utvalda
exponerade tillgadngar och de ligger till grund for atgarder pa
anlaggningsniva.

Omstallningsrisker

Mdjliga klimatrelaterade omstallningsrisker identifierades och
bedomdes genom scenarioanalys, med ett scenario som ar i linje
med att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C, utan
eller med begransat 6verskridande. Detta scenario ar lampligt for
att uppskatta den maximala intensiteten och hastigheten for
omstallningshandelser, samt den hogsta riskexponeringen.
Analysen beaktade IPCC:s scenario med laga utslapp, Shared
Socioeconomic Pathways 1 (SSP1). Det utgéar fran en framtid
som kannetecknas av hog elektrifieringsgrad inom alla sektorer,
hog teknisk utveckling inom biobranslen, strangare regler for
utslapp av vaxthusgaser och 6kade kostnader i samband med
forbrukningen av fossila branslen.

Vi har bedomt omstallningshandelser inom kategorierna
policyer och reglering, teknik, marknad och anseende, dar
policyer och reglering var mest framtradande ur ett
omstallningsriskperspektiv. En omstallning i linje med Parisavtalet
medfor minimal risk om den genomfors globalt pa ett strukturerat
satt, dar langsiktig tydlighet och konsekventa policyer &r
avgdrande for en framgangsrik omstélining. En strukturerad
omstallning blir en mojlighet eftersom Sandvik ar val positionerat
med lésningar for en koldioxidsnal ekonomi. Pa kort till medelldng
sikt forvantas stigande efterfragan och begransad tillgéang pa
fossilfri energi 6ka de totala energikostnaderna. Tillgangen pa
fossilfri el kommer att vara avgorande for att minimera
omfattningen och varaktigheten av de darmed férknippade
omstallningsriskerna.

For narvarande har omstallningsrisker inte identifierats som en
vasentlig finansiell risk for Sandvik. Vi har antagit nettonollmal
som ar integrerade i var strategi och vara processer for
produktutveckling. Nya omstallningsrisker inforlivas i var process
for riskhantering, dar de 6vervakas i takt med att landskapet
fortsatter att utvecklas.

Foérorening

Vi har granskat vara tillgangar och aktiviteter for att identifiera
faktiska och potentiella fororeningsrelaterade konsekvenser,
risker och mgjligheter (IRO) i var egen verksamhet, uppstroms
och nedstréms i vardekedjan. | var DMA har vi beaktat flera kallor,
som energi- och foéroreningsdata, miljétillstand, revisioner,
forsakringsdata, ISO-certifikat och lokala betydande
miljdaspekter. For att kartldagga och forsta IRO:er fokuserar vi pa
anvandningen av trovardiga ombud och relevanta rapporter,
ramverk och medier. Interaktion med det lokala samhallet
hanteras framst pa lokal niva och sker huvudsakligen i samband
med milj6tillstandsprocesser.

Sandvik har identifierat vasentliga konsekvenser relaterade till
féroreningar i var vardekedja. | var verksamhet har utslapp av
kvaveoxider (NO,) och svaveloxider (SO,) fran férbrukning av
fossila branslen, i samband med transport av produkter och
medarbetares resor, beddmts som vasentliga. Utslappen av NO,
och SO, ar kopplade till vara klimatmal och atgarder. Nedstroms &r
den potentiella féroreningen av luft, vatten och mark fran gruvdrift
vasentlig, vilket vi ar lankade till genom vara affarsrelationer.

Vatten

Vi har granskat vara tillgangar och aktiviteter for att identifiera
faktiska och potentiella konsekvenser, risker och méjligheter
(IRO) relaterade till vatten och marina resurser i var vardekedja.
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For att kartlagga och forsta IRO:er fokuserar Sandvik pa
anvandningen av trovardiga ombud och relevanta rapporter,
ramverk och medier. | var dubbla vasentlighetsbedémning (DMA)
har vi beaktat flera kallor, sdsom vattendata, miljétillstand,
revisioner, forsakringsdata, ISO-certifikat och lokala betydande
miljbaspekter. Interaktion med lokalsamhéllet skots framst pa
lokal niva och sker huvudsakligen i samband med
miljétillstandsprocesser.

Biologisk mangfald och ekosystem

| DMA-beddmningen avseende biologisk mangfald och ekosystem
har vi beaktat alla vara globala tillgdngar och verksamheter —
samt deras beroenden, konsekvenser, risker och majligheter.

Vi har granskat vara tillgangar och aktiviteter for att identifiera
faktiska och potentiella konsekvenser, risker och mojligheter
relaterade till biologisk mangfald och ekosystem i var vardekedja.
For att kartlagga och forsta IRO:er fokuserar Sandvik pa
anvandningen av trovardiga ombud och relevanta rapporter,
ramverk och media beaktas. Vi har inte haft nagra direkta
konsultationer med paverkade samhallen ang&ende biologisk
mangfald och ekosystem. Negativa konsekvenser pa biologisk
mangfald och ekosystem har identifierats i var uppstroms och
nedstroms vardekedja, framst relaterade till gruvdrift och dess
konsekvenser pa férandringar inom markanvandning,
fororeningar och vaxthusgasutslapp. Storningar i ekosystemen
och minskad biologisk mangfald paverkar alla levande varelser
negativt, bade manniskor och miljo.

Vi erkanner betydelsen av biologisk mangfald och ekosystem,
men vart direkta beroende av ekosystemtjénster och omvandling
av naturliga ekosystem ar fortfarande begréansat inom var egen
verksamhet. Undersdkningar av anlaggningens lokalisering,
inklusive ekosystemrelaterade aspekter, ingar i allménhet i
miljokonsekvensbeddmningen nar vi ansoker om tillstand. Vara
anlaggningar ar huvudsakligen beldgna i urbana industriomraden,
vilket minimerar konsekvenser pa omraden som ar kansliga for
biologisk mé&ngfald. Var egen gruvdrift i Osterrike ligger intill ett
omrade som skyddas av Salzburgs naturskyddslag.
Verksamheten har bedémts inte ha ndgon direkt negativ
konsekvens pa den biologiska mangfalden. Vi har inte identifierat
nagra anlaggningar i var egen verksamhet som har aktiviteter
som paverkar biologiskt mangfaldskansliga omraden negativt
eller som paverkar hotade arter. Vi har inte identifierat nagra
vasentliga negativa konsekvenser avseende markforstoring,
Okenspridning eller markférsegling.

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Sandvik har identifierat flera konsekvenser relaterade till resurser
och cirkular ekonomi dar vi har en faktisk eller potentiell vasentlig
konsekvens pa manniskor och miljg, antingen fran var egen
verksambhet eller andra delar av vardekedjan. Vi har ocksa
identifierat mojligheter kopplade till cirkularitet som kan ha en
betydande paverkan pa den finansiella staliningen. Cirkularitet ar
en integrerad del av var strategi. | alla vara verksamheter och
vardekedjor har vi méjlighet att méjliggdra omstaliningen till en
cirkular ekonomi genom innovativa hallbara l6sningar och
samarbete med vara kunder och leverantérer.

Nar vi genomférde var dubbla vasentlighetsbedémning tog vi
hansyn till flera kallor, sdsom avfallsdata, milj6tillstand, revisioner,
ISO-certifikat och lokala betydande miljdaspekter. For att
kartlagga och forsta konsekvenser, risker och mojligheter
fokuserar vi pa anvéndningen av trovérdiga ombud och relevanta
rapporter, ramverk och media. Interaktion med det lokala
samhéllet hanteras framst pa lokal niva och sker huvudsakligen i
samband med miljétillstandsprocesser.
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Ansvarsfullt féretagande

Sandvik bedriver verksamhet i lander och branscher med forhojd
risk fér korruption och sanktioner, bade direkt och indirekt
genom affarsrelationer. Ansvarsfullt foretagande som risk kan
generera en finansiell effekt pa olika satt, till exempel paverka
var finansiella stallning, finansiella resultat, kassafléden, tillgang
till finansiering eller kapitalkostnad pa kort, medellang eller lang
sikt. Riskerna inkluderar 6kade regelkrav, risker fran tredje part,
strangare finansieringskrav och handelssanktioner.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-
standarder som omfattas av foretagets
hallbarhetsrapport

En forteckning 6ver inkluderade upplysningskrav finns i
hallbarhetsrapportens bilaga.
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E1 Klimatforandringar

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga
konsekvenser, risker och mojligheter
samt deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Sandvik har identifierat flera konsekvenser relaterade till
klimatférandringar dar vi har en faktisk eller potentiell vasentlig
konsekvens pa méanniskor och miljg, antingen fran var egen
verksamhet eller andra delar av vardekedjan. Vi har ocksa
identifierat klimatrelaterade risker och majligheter som kan
paverka den finansiella stéllningen.

Konsekvenserna av klimatférandringar och behovet av att
stélla om till en koldioxidsnal ekonomi staller allt hogre krav pa
samhallen och foretag att anpassa och férnya sig. Som ett
resultat av klimatrelaterade fysiska risker har Sandvik identifierat
en potentiell finansiell risk. Riskbeddomningen for klimatet
beaktade flera olika aspekter som kan paverka den totala risken.
Faktorer som beaktades var bland annat enheter som utsatts for
klimatrisker, forsakringsvarde och maojliga affarsforluster,
kostnader for klimatanpassningséatgarder, storningar i
leverantorsledet och hos kunder, lagkrav, externa férvantningar
och fysiska klimatpé&verkan som kan fa konsekvenser i hela var
vardekedja. Mer information om resiliens och
klimatscenarieanalys finns under /RO-1 i kapitlet Allmén
information.

En viktig konsekvens av omstéllningen till en koldioxidsnal
ekonomi ar den snabba elektrifieringen av samhallet, vilket driver
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pa efterfragan pé kritiska mineraler och fossilfria energikallor.
Sandvik ar varldsledande inom elektrisk gruvutrustning och
levererar avancerade verktyg och verktygssystem till
energisektorn, inklusive lI6sningar fér fornybar energi. Den
vaxande marknaden for batteridrivna fordon innebér stora
mojligheter for var gruvverksamhet.

Klimatatgarder ar en integrerad del av var strategi. Vi stravar
efter att vara en majliggérare for vara kunders omstalining genom
ett starkt fokus péa innovation och ett ledande utbud inom ny
teknik, digitalisering, automatisering och hallbara I6sningar. Cirka
4 procent av var arsomsattning gar till forskning och utveckling
(FoU) for att sakerstalla ett ledande produktutbud. | alla vara
verksamheter och vardekedjor kan vi mojliggora omstallningen till
en koldioxidsnal ekonomi genom innovativa, hallbara I6sningar
och ett nara samarbete med kunder och leverantérer. Genom att
fokusera pé att forbattra kundernas produktivitet och héllbarhet
sakerstaller vi marknadsledande positioner. Var globala rackvidd,
lokala narvaro och decentraliserade affarsmodell gor att vi kan
vara flexibla och anpassa oss till forandrade forhallanden.
Samtliga affarsomraden har handlingsplaner for att hantera
férandringar i marknadsforhallandena. | takt med att varlden
6vergar till en koldioxidsnal ekonomi har vi méjligheter att utoka
vart utbud av till exempel elektrisk gruvutrustning, koldioxidsnala
skarverktyg och energieffektiva produkter.



Konsekvenser, risker och
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Konsekvenser pa
manniskor eller miljo

Utslapp inom scope

1 Egen verksamhet

L2Jtslapp fnom scope Egen verksamhet
Utslapp inom scope

3 uppstroms Ulprosiielii

Utslapp inom scope
3 nedstréms

ONNOROINC)

Nedstroms

Férbrukning av el och uppvarmning som genererar vaxthusgasutslapp.

Inkdp av mineraler och metaller orsakar betydande vaxthusgasutslapp i
var uppstroms vardekedja, fran utvinning och raffinering till transport
och komponenttillverkning.

Anvandningen av sald gruv- och bergbearbetningsutrustning genererar
betydande vaxthusgasutslapp i var nedstroms vardekedja. | den dubbla
vasentlighetsbedomningen beaktade vi dven utslapp fran andra

Direkta véxthusgasutslapp fran forbrukning av fossila branslen och gas.

Alla utslapp bidrar till den
globala uppvarmningen
som paverkar bade
manniskor och miljé och
betraktas som faktiska
konsekvenser.

gruvaktiviteter, sdsom energianvandning for ventilation.

Vi har mdjlighet att minska vaxthusgasutslappen i hela vardekedjan.

Minskning av Uppstroms, egen

®

Vart huvudsakliga bidrag &r potentialen att mojliggéra omstélliningen
genom elektrifiering och klimateffektiva tekniker nedstréms. Vi arbetar
med forskning och utveckling i var egen verksamhet for att fortsatta

Potentiellt bidrag till att
begrénsa konsekvenserna
av klimatférandringarna.

utveckla hallbara I6sningar som stoder klimatomstélliningen.

| riskbedémningen for klimatet beaktades flera olika @mnen som kan

vaxthusgas- verksamhet,

konsekvenser nedstréoms
Uppstroms, egen

Klimatférandringar A verksamhet,
nedstréoms

paverka den totala risken. Faktorer som beaktades var enheter som
utsatts for klimatrisk, forsakringsvarde och méjliga affarsforluster,
kostnader for klimatanpassingsatgéarder, stérningar i leverantorsledet
och hos kunder, lagkrav och externa férvantningar samt fysisk

klimatpaverkan som kan ge konsekvenser i koncernens hela vardekedja.

Klimatmajligheter finns inom alla vara affarsomraden, bade inom
produktutveckling och erbjudande. Nagra exempel ar elektrifiering,

Klimatférandringar @ Egen verksamhet

koldioxidsnéala produkter och tjansteerbjudanden. | och med
omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi har Sandvik méjlighet att

forse kunderna med elektrisk gruvutrustning, koldioxidsnala skarverktyg
och energieffektiva produkter.

@ Positiva konsekvenser @ Negativa konsekvenser

E1-1 Omstallningsplan for begransning
av klimatfoérandringarna

Sandvik har langsiktigt atagit sig att arbeta med klimat-
forandringarna genom att satta upp vetenskapligt baserade mal i
enlighet med Science Based Targets initiative (SBTi).

Mal f6r minskning av véxthusgaser och drivkrafter for utfasning
av fossila branslen

Var omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna
beskriver vara viktigaste atgarder for att na vara mal for minskning
av vaxthusgasutslapp. Vara mal fér minskning av
vaxthusgasutslapp och hur de ar i linje med att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5 °C i enlighet med Parisavtalet
redovisas vidare i E1-4.

For var egen verksamhet ser vi effektivitetsatgarder och
anvandning av fossilfri energi som viktiga faktorer for att minska
vaxthusgasutslappen. Vi hanterar vara utslapp inom scope 1 och 2
genom att fokusera pa transporter, produktionsprocesser och
elanvandning. Vart vattenfallsdiagram Gver minskningar inom scope
1 och 2 baseras pa dessa omraden for att minska
koldioxidutslappen.

Cirka 65 procent av utsldppen i var vardekedja ar kopplade till
anvandningen av vara salda produkter inom gruv- och

(71) Méjligheter

A Risker

bergbearbetning. Att utveckla l6sningar som minskar dessa
utslapp nedstroms ar en viktig prioritering. Lampliga I6sningar ar
till exempel effektivitetsatgarder, motorer som drivs med
fornybara branslen och elektrifiering. | den uppstroms
vardekedjan ar initiativ som syftar till resurseffektivitet,
cirkularitet och ink6p av varor med lagre klimatavtryck viktiga
faktorer for att minska vaxthusgasutslappen. Det finns dock
fortfarande osakerheter, sarskilt avseende den fortsatta
utvecklingen pa brénsle- och elmarknaden och kundernas
preferenser. Dessa externa faktorer ar avgorande for att vi ska
kunna uppna vara langsiktiga klimatmal. Den héga graden av
beroende kring utslapp uppstroms och nedstroms gor det
komplicerat att kartldgga en robust minskningsvag. Var berakning
av scope 3 har gett oss kdnnedom om vara signifikanta utslapp
och vart fokus ligger pa att samarbeta med leverantérer och
kunder for att minska utslappen. Genom att utveckla och erbjuda
elektrifierad gruv- och bergbearbetningsutrustning som
forbattrar kundernas produktivitet och I6nsamhet tillhandahaller
vi produkter som mojliggor nettonollutslapp inom de branscher vi
levererar till.

| féljande tabell redovisas vara drivkrafter for utfasning av
fossila branslen och hur minskningen av vaxthusgaser mojliggors.

Scope Drivkrafter for utfasning av fossila branslen Minskning av vaxthusgaser méjliggérs genom
Scope 1 Koldioxidminskning inom transport Effektivitetsatgéarder, fornybara bréanslen, elektrifiering
Scope 1 Koldioxidminskning av produktionsprocesser Effektivitetsatgérder, fornybara bréanslen, elektrifiering
Scope 2 Fossilfri el Effektivitetsatgarder, fossilfri el
Scope 3 Koldioxidminskning i leverantorsledet Effektivitetsatgérder, atervunna material, 6kad cirkularitet, koldioxidsnala material, nya material
Scope 3 Koldioxidminskning inom transport och Effektivitetsatgarder, fornybara brénslen, elektrifiering
distribution
Scope 3 Koldioxidminskning i produktens Effektivitets- och produktivitetsatgarder, FoU, elektrifiering, férnybara branslen, avkarbonisering

anvandningsfas av elnatet
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Vattenfallsdiagrammet nedan visar hur vi avser att minska vara
utslapp inom scope 1 och 2 fram till 2030 och né& véra relaterade
minskningsmal.

Fardplan for scope 1 och 2 till 2030, ton CO, eq (marknadsbaserad)

|
I
[ —_—
2019 Fossilfri el Koldioxid- Koldioxid- 2025 Fossilfri el Koldioxid- Koldioxid- 2030
minskning av. minskning inom minskning av. minskning inom
produktions- transport produktions- transport

processer

Omstallningsplanens framsteg

I slutet av 2025 hade vi uppnatt en minskning av scope 1 och 2-
utslappen med 37 procent, vilket visar att vi ligger fore
fardplanen for vara SBTi-godkanda mal for scope 1 och 2. Detta
uppnaddes genom effektivitetsatgarder, omstallning till férnybara
branslen och anvandning av mer fossilfri el. Inom scope 3
fokuserar vi pa leverantdrsaktiviteter for att minska utslappen
fran leverantodrsledet samt pa produktutveckling for att minska
utslappen fran anvandningen av salda produkter. Vara utslapp
inom scope 3 for 2025 l1ag pa samma niva som basaret 2019. Mer
information om véara framsteg finns i E1-4.

Anpassning till affarsstrategi och finansiell planering

Att nd vara klimatmal &r centralt for var strategi och integrerat i
var arliga affars- och finansiella planering. De kapital- och
driftsutgifter (CAPEX och OPEX) som kréavs for att uppna
klimatmalen och genomfdra var omstaliningsplan ar darfor
inkluderade i affarsstrategin och den finansiella planeringen for
berdrda affarssegment.

Var ambition att uppna nettonollutslapp senast 2050 och vara
utslappsmal for vaxthusgaser for 2030 har godkants av
koncernledningen och styrelsen. Varje affarsomrade och division
bidrar till att uppna malen och har utvecklat fardplaner fér hur
malen kan nas.

Bed6émning av inlasta vixthusgasutslapp

Sandvik har genomfort en kvalitativ beddémning av potentiella
inldsta vaxthusgasutslapp frén sina viktigaste tillgdngar och
produkter, samt fran foretagets vardekedja. Bedémningen visar
att vara inlasta vaxthusgasutslapp harror fran anvandningen av
salda gruv- och bergbearbetningsprodukter. Nar vi beraknar
paverkan fran anvandningen av vara salda produkter tar vi
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processer

hansyn till produkternas hela férvantade livslangd och antar att
vara icke-elektriska fordon drivs med diesel, och darmed att
utsléppen ar inlasta. Alla vara gruvfordon med férbranningsmotor
ar dock utrustade med motorer som ar kompatibla med férnybara
branslen/biobranslen, sdsom hydrerad vegetabilisk olja (HVO).
For vissa produktkategorier, sdsom roterande borrar, erbjuder vi
kunderna mojligheten att konvertera dieseldrivna enheter till helt
elektriska versioner i falt. Genom att erbjuda dessa alternativ kan
utslappen fran vara produkter minskas under produktens
livslangd, vilket minskar omstallningsriskerna.

For elektrisk utrustning ar vaxthusgasutslappen nara kopplade
till elnatsmixen i det land dit produkten saljs. Forsaljning av
elektrisk utrustning till lAnder med en hogre andel fossilfri el
resulterar i lagre vaxthusgasutslédpp och mindre inlasta utslapp.

Vi anser inte att de inldsta utslappen utgor en risk for att uppna
vara mal fér minskade vaxthusgasutslapp. Vi ar fast beslutna att
na vart nettonollmal och tillhandahalla lI6sningar till vara kunder
som har noll utslapp fran avgasror, sdsom var elektriska
utrustning. Som en ledande leverantor av batteridrivna fordon ar
vi fast beslutna att férse vara kunder med héllbara I6sningar som
minskar deras miljdavtryck samtidigt som de okar effektiviteten
och produktiviteten.

Anpassning till EU-taxonomin och EU-referensvardena fér
anpassning till Parisavtalet
Sandvik har minimal ekonomisk verksamhet som faller under EU-
taxonomin. Darfor har vi inte planerat for anpassning till EU-
taxonomin.

Sandvik ingar i EU-referensvardena for anpassning till
Parisavtalet.



E1-2 Policyer for begrénsning av och
anpassning till klimatforandringar

Sandvik har antagit flera policyer och procedurer for att hantera
vara vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter relaterade
till begransning av och anpassning till klimatférandringar.

Alla klimatrelaterade policyer och procedurer ingar i vart
ramverk for koncernstyrning, The Sandvik Way, och finns
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tillgangliga pa vart globala intranat. Mer information om var
policystyrning finns under GOV-1. Var uppférandekod,
uppforandekod for leverantorer, uppforandekod for
affarspartners, riskhanteringspolicy och en kortversion av policy
for miljo, halsa och sakerhet (EHS) finns tillgéngliga pa var
externa webbplats home.sandvik.

Konsekvenser,

risker och

mojligheter Policy Omfattning
Minskning av Hallbarhetspolicy Uppstréms, egen
vaxthusgasutslapp, verksamhet,
klimatférandringar nedstroms

Policyagare

Head of Group
Communications
and Sustainability

Innehall

Atagande att minska vaxthusgasutslappen inom scope 1, 2
och 3 for att na nettonoll i var vardekedja senast 2050.
Utveckling av produkter som férbattrar kundernas
miljéprestanda.

Klimatférandringar

Riskhanterings-

Uppstroms, egen

General Counsel

Identifiering och utvardering av vasentliga strategiska,

policy och verksamhet, affdrsmassiga och finansiella risker.
procedurer nedstréms — Foérebyggande av egendomsskador.
— Kontinuitetshantering.
— Forsakring.
Minskning av Uppférandekod for Uppstroms President of — Krav pé berakning, dokumentation och planering av

vaxthusgasutslapp leverantorer business area minskningen av vaxthusgasutslapp.

Rock Processing — Uppmuntran att satta upp mal fér minskning av

and sponsor of vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalet.

Procurement

Council in Group

Executive

Management
Minskning av Uppférandekod Egen verksamhet General Counsel — Atagande om miljéansvar vid bedrivande av var verksamhet
vaxthusgasernas och tillhandahallande av produkter och tjanster.
konsekvenser
Minskning av EHS-policy Egen verksamhet Head of Human — Atagande att skydda miljon.
vaxthusgasutslapp Resources — Atagande att minska vixthusgasutslappen inom scope 1 och

2 for att stodja var omstalining till nettonollutslapp.
— IS0 14001-krav for storre anlaggningar.
Minskning av Riktlinjer for Egen verksamhet Head of Human — Tillampning av energieffektiv teknik.
vaxthusgasutslapp energieffektivitet Resources — Anvandning av férnybar energi och inkép av fossilfri energi.
och inkép

Minskning av Uppférandekod for Nedstroms General Counsel — Krav pa berakning, dokumentation och planering av
vaxthusgasutslapp affarspartner minskningen av vaxthusgasutslapp.

— Uppmuntran att faststalla mal fér minskning av vaxthusgas-
utslapp i enlighet med Parisavtalet.

E1-3 Atgarder och resurser med
avseende pa klimatférandringspolicyer

Vara klimatrelaterade policyer samt koncernens mal och
malsattningar styr vara klimatrelaterade atgarder. Varje
affarsomrade utvecklar planer for att uppna koncernens mal, med
arliga malsattningar som faststalls for att driva framsteg pa alla
organisationsnivaer. Vart decentraliserade arbetssatt ger
anlaggningar, divisioner och forsaljningsomraden majlighet att
genomfdra atgarder for att minska utslappen som ar relevanta i
deras respektive sammanhang eller marknad. Gemensamma
fokusomréden, arbetssatt och basta praxis delas och beslutas
inom affarsomradena och Sandvik-koncernens rad. Raden utser
ocksa arbetsgrupper for att adressera specifika amnen om
klimatférandringar, sasom energieffektivitet och inkdp.

Som anges i E1-2 kraver vi att alla storre anlaggningar (icke-
administrativa Sandvik-anlaggningar med fler an 25
medarbetare) uppnar extern ISO 14001-certifiering. | slutet av
2025 hade cirka 75 procent av de etablerade anlaggningarna
uppnatt denna certifiering (nyligen startade och forvarvade
anlaggningar undantagna).

Genom vart samhallsengagemang och vara
sponsringsaktiviteter har vi mojlighet att bidra till att hantera
klimatrelaterade utmaningar i de omraden dar vi &r verksamma.
Detta kan till exempel innefatta att stddja lokala samhallen med
I6sningar som hjalper till att begransa av effekterna av
klimatférandringarna.

De nddvandiga kapital- och driftsutgifter (CAPEX och OPEX)
for att uppna vara klimatmal och omstallningsplan ingar i
affarsstrategin och den finansiella planeringen for de relevanta
affarssegmenten. Inga betydande belopp for CAPEX och OPEX
har identifierats for att genomfora omstallningsplanen for 2025
och aren fram till 2030.

I tabellen nedan redovisas vara klimatrelaterade genomférda
nyckelatgarder for 2025 kopplat till drivkrafter for utfasning av
fossila branslen. De faktiska minskningarna av vaxthusgaser ar
ett resultat av de genomférda nyckelatgarderna och ingar i vara
berakningar av vaxthusgaser som redovisas i E1-6. Forvantade
minskningar fran framtida atgarder ingar i var omstéllningsplan,
som redovisas i E1-1.
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IRO/Drivkrafter
for utfasning av Tids-
fossila brénslen Beskrivning Omfattning Nyckelatgarder horisont
Koldioxid- Atgérder for att minska utslappen fran Egen — Utdkning av flottan av batteridrivna, HVO- och hybridbilar i 2025
minskning inom transporter och mobil utrustning omfattar verksamhet till exempel forsaljningsomradena Nordeuropa,
transportsektorn effektivitetsatgarder, omstallning till globalt Sydostasien och USA.
(scope 1) fornybara branslen samt elektrifiering av — Fossildrivna gaffeltruckar ersattes med elektriska pa flera 2025
transporter. anlaggningar, bland annat i Ballygawley (Nordirland),
Changzhou (Kina) och Elko (USA).
— Anlaggningarna i Tammerfors och Abo (Finland) har bytt 2025
till HVO i testkdrningar av gruvprodukter.
Koldioxid- Atgarder for att minska utslappen fran Egen — Energieffektivitetsatgarder har genomforts pa vara 2025
minskning i produktionsprocesser och stationar verksamhet anlaggningar.
produktions- utrustning omfattar effektivitetsatgarder, globalt — Installation av ny karburiseringsugn vid var anlaggning i 2025
processer omstallning till férnybara branslen samt Sankt Martin im Sulmtal (Osterrike), vilken forbattrar
(scope 1) elektrifiering av processer. energieffektiviteten och minskar el- och
vatgasforbrukningen.
— Energibesparingar genom projektet Powder Line Gas 2025
Reduction fortsatte i Ballygawley (Nordirland), vilket
minskade anvandningen av flytande gasol.
Fossilfri el ;&tgérder for att minska utslappen fran el Egen — Energieffektivitetsatgarder har genomforts pa vara 2025
(scope 2) inkluderar effektivitetsatgarder och verksamhet anlaggningar.
anvandning av fossilfri el. globalt — Utdkad anvandning av egenproducerad fornybar el. 2025
Koldioxid- Inkdp av material med lagre klimatavtryck Uppstroms — Seco-divisionen byter till férpackningar tillverkade av 98- 2025
minskning i och initiativ for cirkular ekonomi/ globalt 100 % atervunnen plast. Forandringen beréknas resultera i
leverantors- ekodesign ar en integrerad del av arbetet en minskning av koldioxidutslappen med 131 ton per ar.
kedjan (scope 3, med att minska utslappen fran inkdpta — Divisionerna Rock Tools och Ground Support 6kade sin 2025
kategori 1) insatsmaterial. Vi skapar cirkulara affars- leverans av skrotbaserat stal genom att samarbeta med
modeller for att halla vardefulla material i leverantGrer som anvander ljusbagsugn (EAF) i sin
cirkulation, till exempel genom aterkops-/ stalframstéliningsprocess.
atervinningsprogram fér anvénda verktyg — Sandvik ar den forsta leverantéren i branschen som Det slutna
och hardmetallborrkronor. Vart Bergla®- certifierats for cirkularitet i tillverkningen av viktiga kretsloppet
volframkarbidpulver ar tillverkat helt av krosskomponenter. Genom en validerad process i vart har funnits i
atervunnet material. Vi bedriver gjuteri i Svedala (Sverige) samlas slitna staldelar in, mer an 15
renoveringsprogram for vara solida runda atervinns och aterfors till smaltprocessen for att bilda nya ar.
verktyg och upprustningsprogram for att originaldelar som mantlar och konkava delar. Som ett
forlanga livslangden pa var gruv- och resultat anvands mer &n 90 % atervunnet stal i
bergbearbetningsutrustning. produktionen, vilket sparar stora méangder ny ravara och
utslapp av upp till 16 000 ton CO»-ekvivalenter per ar.
Koldioxid- Initiativ som minskar véxthusgas- Uppstroms- — Divisionen Rock Tools har tillsammans med sin langvariga 2025
minskning inom utslappen i scope 3 kategori 4 och 9 inom och logistikpartner Expresservice lanserat en biogasdriven
transport och uppstréms- och nedstréms transport och nedstroms- lastbil fér leveranser av bergverktyg fran vart lager i
distribution distribution. Till exempel effektivitets- distribution Sandviken (Sverige). Den nya lastbilen minskar utslappen
(scope 3, atgarder, byte av transportmedel, byte av globalt med upp till 65 ton COz-ekvivalenter per ar.
kategori 4 och 9) bransle och elektrifiering.
Koldioxid- Det stdrsta bidrag vi kan ge &r att bidra Nedstroms — Vi fick var hittills storsta BEV-order nar South32 valde 2025
minskning i till vara kunders hallbara omstéllning globalt Sandvik som leverantor av 22 batteridrivna fordon till sitt
produkt- inom gruvdrift, tillverkning och nya Hermosa-projekt for kritiska mineraler i Arizona (USA).
anvandnings- infrastruktur genom de I6sningar vi — Ett gemensamt initiativ fran Vericut och Seco Tools som 2025
fasen (scope 3, tillhandahaller. Var elektriska gruv- och framjar hallbarhet tilldelades 2025 ars "Sandvik
kategori 11) bergbearbetningsutrustning tkar vara Hallbarhetspris till minne av Sigrid Géransson”. Genom att
kunders produktivitet samtidigt som den optimera numeriska styrprogram (NC) med hjalp av
minskar deras miljokonsekvenser och programvaran Vericut® Optimizer kan tillverkare minska
hjalper kunderna att na sina cykeltider, energiférbrukning och verktygsslitage.
hallbarhetsmal. — Vilanserade den forsta batteridrivna bultborrmaskinen pa 2025
marknaden och utokade darmed vért branschledande
utbud av batteridrivna underjordsborrar. Sandvik DS422iE
anvander litiumjarnfosfatbatterier (LFP) istéllet for en
dieselmotor och erbjuder utslappsfri transport, borrning,
bultning och injektering. LFP-batterikemin ger maximal
sakerhet under jord samtidigt som den levererar hogsta
produktivitet och utnyttjande av utrustningen.
— Vilanserade elektriska versioner av hela sortimentet av 2025
nasta generations intelligenta roterande spranghalsborrar.
Dessutom erbjuder vi kunderna mdjligheten att konvertera
en dieseldriven enhet till en helt elektrisk version i falt.
— Vi har bérjat tillhandahalla produktspecifika berakningar 2025
av vaxthusgasutslapp for att hjalpa kunderna att battre
forsta koldioxidavtrycket fran var gruvutrustning. Metoden
tar hansyn till hela livscykeln och &r verifierad av tredje
part. Genom att tillhandahalla verifierade utslappsdata
oOkar vi inte bara transparensen utan hjalper ockséa vara
kunder att uppna sina hallbarhetsmal.
Klimat- Vi arbetar for att minska de fysiska Egen — Vigenomforde en uppdaterad scenarioanalys for att 2025
anpassning riskerna som klimatférandringarna verksamhet beddma klimatrelaterade fysiska risker pa véara egna
medfor och stérka resiliensen i hela var globalt anlaggningar, vilket hjalpte oss att battre forsta
verksamhet. potentiella risker och informera om resiliensplanering.
— Vi har genomfért 15 klimatrelaterade rekommendationer 2025
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E1-4 Mal fér begransning av och
anpassning till klimatférandringarna
Begransning av klimatforandringar

Ar 2023 validerades vara méal for att minska utslappen av
vaxthusgaser av Science Based Targets initiative (SBTi). Vi har
atagit oss att:

— Minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser inom scope 1
och 2 med 50 % till 2030, med 2019 som basar.

— Minska de absoluta utslappen inom scope 3 med 30 % till
2030, med 2019 som basar.

— Minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser inom scope 1
och 2 med 90 % till 2040, med 2019 som basar.

— Uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan
senast 2050.

Ar 2025 uppnadde vi en minskning av scope 1 och 2 pa -37
procent (-37) jamfort med basaret 2019. Vara scope 3-utslapp
ligger pa samma niva for 2025 som basaret 2019. Framstegen
mot vara mal for 2030 redovisas nedan.

Scope 1 och 2, ton CO,eq (marknadsbaserat)
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Vi har inte antagit nagra koncernévergripande mal relaterade till
anvandning av fornybar energi, energieffektivitet eller minskning
av omstallningsrisker. Som ett mycket decentraliserat, globalt
och mangsidigt foretag implementeras mal for exempelvis energi-
effektivitet pa divisions- och anlaggningsniva. Vi foljer upp
effektiviteten i vara policyer genom ett antal kontrollprocesser,
dér varje policy beskriver hur regelefterlevnaden dvervakas. Over-
vakningen omfattar internkontroll, medarbetarundersékningar
samt interna och externa revisioner.

Hallbarhetsrapport

For att uppna vara mal for minskade vaxthusgasutslapp
samrader vi med medarbetare, kunder och leverantérer for att
faststalla nya tekniker for att till exempel férbattra vart
produktutbud och optimera produktionsprocesserna inom var
verksamhet. Integrationen av dessa tekniker ar viktig for att vi ska
kunna uppna vara mal. Som en global, hégteknologisk
industrikoncern som tillhandahaller I6sningar som forbattrar
produktiviteten, Ionsamheten och hallbarheten for gruv-
tillverknings- och infrastrukturindustrin ar inférandet och
utvecklingen av ny teknik en central del av var verksamhet. Att
paskynda digitaliseringen ar ett av vara strategiska mal. Vi ser en
vaxande mojlighet att utveckla vart kunderbjudande genom
digitala I6sningar som bidrar till att géra vara kunder mer
effektiva, produktiva och automatiserade. Digitaliseringen ar ett
verktyg for oss att forbli konkurrenskraftiga och utveckla héllbara
|6sningar.

Basar Basarsvirde, ton CO,eq
Scope 1 och 2,2019 258 429
Scope 3, 2019 8107 000

The International Energy Agency (IEA) climate scenario Net Zero
Emissions by 2050 Scenario (NZE) fungerade som var
underliggande policy och vart klimatscenario nar vi satte upp
malen. Scenariot beskriver vad som kravs for att den globala
energisektorn ska uppna nettonollutslapp av CO, eq senast 2050.
Malen har inte harletts fran en sektorspecifik utvecklingsbana for
utfasning av fossila branslen eftersom det inte finns nagon
relevant utvecklingsbana for var typ av sektor.

Vi 6vervakar och granskar maluppfyllelsen for scope 1 och 2 pa
alla nivaer inom organisationen varje kvartal. Datainsamlingen
baseras pa den kvartalsvisa energi- och
vaxthusgasrapporteringen som sker lokalt. Mer information om
vara rapporteringsprinciper finns i E1-5 Energianvandning och
energimix och E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3
och totala vaxthusgasutslapp. Vi ar pa god vag att na vart mal for
scope 1 och 2 for 2030.

Vi 6vervakar och granskar maluppfyllelsen fér scope 3 pa
divisions-, affarsomrades- och koncernniva pé arsbasis.
Datainsamlingen baseras pa var scope 3-inventering. Mer
information om véra rapporteringsprinciper finns i E1-6
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp. Med antagande om en linjar utveckling ligger
vi fér narvarande efter i maluppfyllelsen for det kortsiktiga malet
for scope 3.

Vara drivkrafter for utfasning av fossila branslen och deras
totala bidrag till att uppna malen fér minskade vaxthusgasutslapp
beskrivs i féljande tabell.
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Drivkrafter for
utfasning av

Totala kvantitativa bidrag for att
uppnéa maélen f6r minskade

Scope fossila branslen Beskrivning vaxthusgasutslapp
Scope 1 Koldioxid- Atgarder for att minska utslappen fran transporter och mobila maskiner
minskning inom omfattar effektivitetsatgarder, omstalining till fornybara bréanslen samt
transport elektrifiering av transporter.
Scope 1 Koldioxid- Atgarder for att minska utslappen fran produktionsprocesser och stationar Cirka 1 %
minskning inom utrustning omfattar effektivitetsatgarder, omstallning till férnybara brénslen
produktions- samt elektrifiering av processer.
processer
Scope 2 Fossilfri el Atgérder for att minska utslappen fran el inkluderar effektivitetsatgarder Cirka 1 %
och anvandning av fossilfri el.
Scope 3 Koldioxid- Initiativ som minskar vara utslapp i kategori 11 i scope 3. Till exempel mer Cirka 65 %
minskning i energieffektiva produkter, elektriska produkter och miljéeffektiv
produktens bergbearbetning.
anvandningsfas
Scope 3 Koldioxid- Initiativ som minskar vara utslapp inom scope 3 kategori 1. Till exempel att Cirka 25 %
minskning i byta ut insatsmaterial till Iagre klimatpaverkan, cirkulara insatser for att
leverantorsledet sluta kretsloppet och resurshushallningsatgéarder.
Scope 3 Koldioxid- Initiativ som minskar vaxthusgasutslappen i scope 3, kategori 4 och 9, for Cirka 5 %
minskning inom uppstréms- och nedstréms transporter samt distribution. Till exempel
transport och effektivitetsatgarder, byte av transportmedel, byte av brénsle och
distribution elektrifiering.
Andra scope 3- Andra scope 3- Initiativ som minskar vara utslapp inom scope 3 inom andra kategorier &n Cirka 3 %

initiativ

initiativ

de som ndmns ovan.

§ Rapporteringsprinciper

Alla vaxthusgaser, anlaggningar, aktiviteter, geografiska
omraden, verksamheter och scope 3-kategorier ingar i vara mal
for minskning av vaxthusgaser. Vi anvander den operativa
kontrollmetoden som beskrivs i GHG Protocol Corporate
Standard. Vi inkluderar alla vara dotterbolags utslapp under
operativ kontroll i malet, vilket 6verensstdmmer med vara granser
for vaxthusgasinventering. Vi har inga betydande joint ventures.
Vara mal &r bruttomal, vilket innebér att vi inte inkluderar

Anpassning till klimatférandringar

regelefterlevnaden 6vervakas.

Sandvik har inte antagit nagra specifika mal fér klimatanpassning
pa koncernniva. Sandvik inser vikten av att hantera
klimatanpassning med avseende pa fysiska risker. Denna aspekt
behandlas i var process for riskhantering (ERM), vara
kontinuitetsplaner och véra forsakringsinriktade platsbesok. Vi
foljer upp effektiviteten i vara policyer genom flera
overvakningsprocesser, dar varje policy beskriver hur

vaxthusgasavskiljning, koldioxidkrediter eller undvikna utslapp
som ett satt att uppna mélen fér minskning av
vaxthusgasutslapp. Scope 1 och 2 avser vardera cirka 1 procent
av vara totala véxthusgasutslapp, medan scope 3 avser cirka 98
procent. Fér scope 2 avser malen marknadsbaserade
vaxthusgasutslapp.

Vart basar och baséarsvérden redovisas i basarstabellen. 2019
valdes som basar eftersom det ansags vara det senaste
representativa aret fére covid-19-pandemin.
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E1-5 Energianvandning och energimix
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Energianvandning och energimix, MWh 2023 2024 2025
Fossil energi

Brénsleforbrukning fran kol och kolprodukter 0 0 0
Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 174 124 169 541 153 842
Bransleforbrukning av diesel fér reservkraft 106 1128 3291
Bréansleforbrukning fran naturgas 187 287 192 814 195 842
Bréansleforbrukning fran andra fossila kallor 0 0 0
Bransleforbrukning av inkdpt eller forvarvad el, varme, anga eller kyla fran fossila kallor 223 243 214074 210415
Total energianvandning fran fossila kallor 584 759 577 557 563 390
Andel energianvéndning frén fossila kéllor av den totala energianvéndningen, % 51,9 51,0 51,1
Karnenergi

Total energianvéndning fran karnenergikallor 159 732 276 586 374 495
Andel energianvéndning frén karnenergikéllor av den totala energianvéndningen, % 14,2 24,4 34,0
Foérnybar energi

Bréansleforbrukning fran férnybara kéllor, inklusive biomassa (&ven industriellt och kommunalt avfall

av biologiskt ursprung), biobrénslen, biogas, véte fran férnybara kallor 9102 9572 10 152
Bréansleforbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran férnybara kéllor 365 364 256 550 141144
Bransleférbrukning av egenproducerad férnybar energi som inte &r bransle 8 334 11586 13 427
Total energianvandning fran férnybar energi 382 800 277 708 164 722
Andel energianvéndning frén férnybara energikéllor av den totala energiférbrukningen, % 34,0 24,5 14,9
Total energianvandning 1127291 1131851 1102 607
Energiintensitet per Arlig 8§ Rapporteringsprinciper

nettointakt, MWh/MSEK 2024 2025 foréndring, %

Total energianvandning per
nettointakter fran verksamhet
inom sektorer med hog

Energidata hamtas frén vart rapporteringssystem for miljo, halsa
och sdkerhet (EHS) och rapporteras kvartalsvis pa enhetsniva.
9.2 9.1 -1 Insamlingen av energidata baseras framst pa information fran

klimatp&verkan leverantdrer och avlasningar av elmatare. En minimal andel av
energidatan beraknas med hjalp av extern statistik och

branschgenomsnitt.

Energidata forskjuts med en manad for att ge tid for
datainsamling, kvalitetskontroll och konsolidering. Energidata
samlas in for perioden januari till november, medan
decemberdata uppskattas utifran foregdende ars decemberdata.
All energidata avser den I6pande verksamheten. Historiska data
har uppdaterats for att inkludera férvarv och aterspegla var
organisationsstruktur 2025, i syfte att fa ett jamforbart dataset.

Data for elnatsforbrukning fran karnkraft och férnybara kallor
redovisas baserat pa Energy Attribute Certificates (EAC).
EInatsforbrukning som inte tacks av EAC redovisas som el fran
fossila kallor. Fjarrvarmeforbrukning med en CO, eqg-
utslappsfaktor éver noll redovisas som varme producerad fran
fossila kallor. Fjarrvarmeforbrukning med en CO, eqg-
utslappsfaktor pa noll redovisas som varme producerad frén

fornybara kallor.

Nettointdkterna baseras pa koncernens totala intakter i
resultatrakningen. Alla verksamheter inom Sandvik definieras
som "sektorer med stor klimatpaverkan”. Vara verksamheter
ingar som tillverkning i NACE-sektor C.
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E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala

vaxthusgasutslapp

Retroaktivt

Ar fér delmal och mal

Arligt mal i
Scope, ton CO,eq Basar 2019 2024 2025 Arlig forandring, % 2030 2050 % I/ Basar
Scope 1
Minska scope
1 och 2 med
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1 99979 81 458 78 326 -4 50 % Nettonoll -3%
Andel av scope 1-utslapp av vaxthusgaser fran
reglerade utslappshandelssystem, % 0 0 0 0 N/A N/A N/A
Scope 2
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2,
platsbaserat 215054 216 042 217 754 1 N/A N/A N/A
Minska scope
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2, 1 och 2 med
marknadsbaserat 158 450 80938 84 232 4 50 % Nettonoll -3%
Scope 3
Minska med
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 3 8107000 8211000 8145000 -1 30 % Nettonoll -3%
Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster 1768000 2184000 2046000 -6 N/A N/A N/A
Kategori 2: Kapitalvaror 62 000 41 000 47 000 15 N/A N/A N/A
Kategori 3: Bransle- och
energirelaterade aktiviteter 52 000 80 000 76 000 -5 N/A N/A N/A
Kategori 4: Uppstréms transport och
distribution 321 000 271000 376 000 39 N/A N/A N/A
Kategori 5: Avfall genererat i
verksamheten 26 000 22 000 22 000 0 N/A N/A N/A
Kategori 6: Affarsresor 79 000 55 000 58 000 5 N/A N/A N/A
Kategori 7: Medarbetares resor till
och frén arbetet 57 000 55 000 57 000 4 N/A N/A N/A
Kategori 8: Uppstréms hyrda
tillgangar 8 000 6 000 6 000 0 N/A N/A N/A
Kategori 9: Nedstroms transport
och distribution 11 000 2000 2 000 0 N/A N/A N/A
Kategori 10: Bearbetning av salda
produkter 6 000 1000 1000 0 N/A N/A N/A
Kategori 11: Anvandning av salda produkter 5709000 5489000 5449000 -1 N/A N/A N/A
Kategori 12: Slutbehandling av
salda produkter 7 000 5000 5000 0 N/A N/A N/A
Kategori 13: Nedstréms hyrda
tillgangar 0 0 0 0 N/A N/A N/A
Kategori 14: Franchise 0 0 0 0 N/A N/A N/A
Kategori 15: Investeringar 0 0 0 0 N/A N/A N/A
Totala vaxthusgasutslapp
Totala véxthusgasutslapp, platsbaserade 8422033 8508500 8441080 -1 N/A N/A N/A
Totala vaxthusgasutslapp, marknadsbaserade 8365429 8373396 8307558 -1 N/A N/A N/A
Biogena utslipp, ton CO, eq 2023 2024 2025 Véxthusgasintensitet per Arlig
nettointékt, ton CO, eq/MSEK 2024 2025 forandring, %
Scope 1 2094 2117 2364 - -
Totala véxthusgasutslapp,
Scope 3 16 000 14 000 14 000 platsbaserade (platsbaserad) 69 70 1
per nettointakt
Totala véxthusgasutslapp,
platsbaserade 68 69 1
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Intensitet fér scope 1 och 2 (ton/MSEK) - enhetsspecifikt matt
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M Scope 1 och 2

== |ntensitet, ton CO.eq/MSEK

== |ntensitet, ton CO2eq/MSEK, Fast valutakurs

§ Rapporteringsprinciper

Berakningarna for scope 1 och 3 omfattar koldioxid (CO2), metan
(CHa), dikvaveoxid (N20), fluorkolvaten (HFC), perfluorkolvaten
(PFC), svavelhexafluorid (SF6 ) och kvavetrifluorid (NF3).
Berakningarna for scope 2 ar begransade till COz-utslapp
eftersom det ar det enda utslapp som energibolag ar skyldiga att
rapportera. Darfor ar utslappsfaktorerna ocksa begransade till
CO.. Detta undantag uppskattas utgdéra mindre an 1 procent av
de totala utslappen.

Utslappsfaktorer fran UK government ministerial department
for environment, food and rural affairs, Ecoinvent, IEA, US EPA:s
power profiler, Canada national inventory report och Exiobase
anvands tillsammans med leverantérsspecifika data.
Utslappsfaktorerna representerar varden for global
uppvarmningspotential baserat pa en tidshorisont pa 100 ar
(GWP100).

Berakningarna for scope 1 och 2 baseras pa
energiférbrukningsdata som rapporteras kvartalsvis av vara
enheter i vart EHS-rapporteringssystem. For mer information, se
rapporteringsprinciperna E1-5.

Rapporteringen av biogena utslapp ar begransad till scope 1
och 3. Biogena utslapp inom scope 1 avser anvandningen av
biobranslen, sdsom etanol, biogas och biobaserade fraktioner av
bensin och diesel, inom den egna verksamheten. Vi redovisar en
minskning av fossila véxthusgasutslapp inom scope 1 efter vart
kop av biogas, vilket sker genom avtalsinstrument. Platsbaserade
och marknadsbaserade utslappsfaktorer for scope 2 skiljer inte
pé andelen biomassa eller biogent CO2, CH4 och N20, och darfor
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rapporteras inte biogena utslapp inom scope 2. Biogena utslapp
inom scope 3 avser den biobaserade fraktionen av diesel inom
anvandningen av salda produkter.

Inom scope 2 dvervakar vi bade platsbaserade och
marknadsbaserade vaxthusgasutslapp, dar skillnaden beror pa
inkop av certifikat for fornybar eller fossilfri energi. Ar 2025
omfattades cirka 75 procent av elnatsférbrukningen av certifikat
relaterade till fornybar energi och karnenergi.

Utslapp inom scope 3 beraknas pa arsbasis och konsolideras
till koncernniva. | vara berakningar av scope 3 anvander vi en
hybridmetod som kombinerar bade screening- och
inventariebaserade metoder. Det ar viktigt med viss forsiktighet
nar man analyserar data inom scope 3, eftersom det ar en
komplex metodik och data ar forknippade med osakerhet.
Spendbaserade utslappsfaktorer, inklusive konsekvenser av
inflation och valutafluktuationer, orsakar osakerheter i data, och
vi strévar efter att franga spendbaserad data for att 6ka
datatillforlitligheten.

Vara priméara scope 3-kategorier ar "1: InkGpta varor och
tjdnster” och "11: Anvandning av salda produkter”. Kategorin
"Ink6pta varor och tjanster” paverkas framst av inkop av stal och
hardmetall. Kategorin "11: Anvandning av salda produkter” avser
bransleférbrukning, inklusive diesel, och el i var salda gruv- och
bergbearbetningsutrustning. Uppgifterna baseras pa
forsaljningsvolymer och den forvantade livslangden for dessa
produkter. Genom ett ndra samarbete med kvalitets-, service- och
reparationsteam kan vi forlanga vara produkters livslangd. Dessa
aktiviteter kommer dock att 6ka utslappen i kategori 11, eftersom
utslappen avser produktens hela forvantade livslangd. Vi antar en
konservativ instéllning till sdlda produkter som &r utrustade med
forbranningsmotorer och utgar frén att utrustningen drivs med
diesel. For elektrisk utrustning ar vaxthusgasutslappen nara
kopplade till elmixen i det land dit produkten saljs. Férsaljning av
elektrisk utrustning till lander med en hog andel fossilfri el i
elnatet resulterar i lagre vaxthusgasutslapp.

For det enhetsspecifika mattet intensitet for scope 1 och 2
redovisas tva separata intensitetsmatt, bade intensitet baserat
pa intakter i fast valuta och intensitet baserat pa koncernens
totala intakter i resultatrakningen.

E1-8 Intern koldioxidprissattning

Sandvik-koncernen har inte infért nagon intern
koldioxidprissattning.
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E2 FOrorening

Fororeningar, inklusive luft-, vatten- och markféroreningar,
identifierades som vasentliga i var dubbla

vasentlighetsbedémning.

Konsekvenser, risker och
mojligheter

Véardekedja

Beskrivning

Konsekvenser pa manniskor eller milj6é

Kvaveoxider och
svaveloxider (NOy @
och SOy )

Férorening @

@ Positiva konsekvenser

E2-1 Policyer relaterade till fororening

Sandvik har flera policyer och procedurer for att hantera vara
materiella konsekvenser relaterade till féroreningar. Alla policyer

Egen verksamhet

Nedstroms

@ Negativa konsekvenser

Faktisk forbrukning av fossila branslen i var

verksamhet, bade inom transport och produktion.

Konsekvenser relaterade till gruvdrift som kan
orsaka fororeningar av luft, vatten och mark.

@ Mdjligheter A Risker

och rutiner relaterade till féroreningar ingar i vart ramverk for
bolagsstyrning, The Sandvik Way, och finns tillgangliga pa vart

Utslappen orsakar 6vergddning och férsurning av
vatten och mark, vilket har negativa konsekvenser
pa miljon och ménniskors halsa.

Féroreningar ar kopplade till flera
hallbarhetsfragor, sdsom vatten, biologisk
mangfald och paverkade samhallen. Féroreningar
kan ha en negativ paverkan pa alla dessa, vilket
kan paverka bade méanniskor och miljé negativt.

koncernintranat. Mer information om var policystyrning finns
under GOV-1. Var uppférandekod, Sandvik uppférandekod for
affarspartner och en kortversion av EHS-policyn finns tillgangliga
pa var externa webbplats home.sandvik.

IRO Policy Omfattning Policyagare Innehall

Kvaveoxider och Uppfdrande- NOy och SOy General Counsel - Atagande om miljdansvar vid bedrivande av var verksamhet och

svaveloxider kod inom egen tillhandahallande av produkter och tjanster.

(NOy och SOy) verksamhet

Kvaveoxider och EHS-policy NOy och SOy Head of Human — Atagande att skydda miljon.

svaveloxider inom egen Resources — Atagande att minska utslappen av vaxthusgaser inom scope 1 och 2.

(NOy och SOy) verksamhet

Fdrorening Hallbarhets- Nedstroms Head of Group — Utveckling av produkter som forbattrar kundernas miljoprestanda (hallbara
policy Communications and l6sningar).

Sustainability

Férorening Uppfdrande- Nedstroms President business area — Implementera och upprétthélla ett riskbaserat tillvdgagangssatt for att
kod for Rock Processing and minska eller minimera negativa miljokonsekvenser fran aktiviteter,
affarspartner sponsor of Procurement produkter och tjanster.

74 Sandvik Arsredovisning 2025

Council in the Group

Executive Management miljokonsekvenser.

— Kontrollera, mata, dokumentera och planera arbetet fér att minimera

— Arbeta aktivt for att ersatta farliga kemikalier med sakrare alternativ.



E2-2 Atgarder och resurser relaterade
till fororening

Vara policyer for fororeningar samt koncernens mal och
malsattningar styr vara atgarder pa detta omrade. Varje
affarsomrade utvecklar planer for att uppna koncernens mal, med
arliga malsattningar som faststalls for att tka
hallbarhetsprestandan pa alla organisationsnivaer. Vart
decentraliserade arbetssatt ger anlaggningar, divisioner och
forséljningsomraden mojlighet att genomféra atgarder som ar

IRO Beskrivning Omfattning
Kvaveoxider och Fororeningar av NOy och SOy som Egen
svaveloxider genereras till féljd av férbrukningen av verksamhet

(NOy och SO,) fossila brénslen hanteras genom vart

atagande att minska utslappen av
vaxthusgaser. | takt med att vi minskar
koldioxidutslappen i var verksamhet
minskar ocksa utslappen av NOy och
SOy

E2-3 Mal relaterade till férorening

NO, och SOy féroreningar uppstar som ett resultat av fossila
branslen som férbrukas i var egen verksamhet. Vi har inte antagit
nagra specifika fororeningsmal. Var ambition att minska
féroreningarna av NOy och SO, ingar dock i vara mal att minska
utslappen av vaxthusgaser. Nar vi minskar koldioxidutslappen i
var verksamhet och arbetar for att uppna vara mal for minskade
vaxthusgasutslapp for scope 1 och 2 kommer aven utslappen av
NOy och SOy att minska. Vara mal &r att minska utslappen for
scope 1 och 2 med 50 procent till 2030 och med 90 procent till
2040, jamfort med basaret 2019.

Vi har inte antagit nagra koncernévergripande mal relaterade
till vara vasentliga féroreningsrelaterade amnen inom den
nedstréms vardekedjan. Vi foljer upp effektiviteten i vara policyer
genom flera 6vervakningsprocesser, dar varje policy beskriver hur
regelefterlevnaden dvervakas.

Hallbarhetsrapport

relevanta i deras respektive kontext eller marknad. Gemensamma
fokusomraden, arbetssatt for samarbete och basta praxis delas
och beslutas inom affarsomradena och Sandvik-koncernens rad.

Konsekvenserna nedstroms ar relaterade till gruvsektorn och
dess potentiella negativa konsekvenser pa luft, vatten och mark.
Vi ar lankade till dessa konsekvenser och har inte utvecklat nagra
specifika atgarder som riktar sig mot vardekedjan nedstroms.

| foljande tabell redovisas vara viktigaste atgarder som
genomforts under 2025 avseende fororeningar.

Tidshorisont

2025

Nyckelatgérder

— Utdkning av flottan av eldrivna, HVO- och
hybridbilar i till exempel férséljningsomradena
Nordeuropa, Sydostasien och USA.

— Fossildrivna gaffeltruckar har ersatts med eldrivna
pa flera anlaggningar, bland annat i Ballygawley
(Nordirland), Changzhou (Kina) och Elko (USA).

— Anlaggningarna i Tammerfors och Abo (Finland) har
bytt till HVO i testkdrningar av produkter.

2025

2025

E2-4 Férorening av luft, vatten och mark

Fororening av luft, ton 2023 2024 2025
NOy 125,0 113,0 113,0
SOy 0,7 0,7 0,6

8§ Rapporteringsprinciper

Uppgifterna beréknas utifran data baserat pa konsumtionen av
fossila brénslen och genom att tillampa utsldppsfaktorer fran
Naturvardsverket. Uppgifter om fossil brénsleférbrukning
rapporteras kvartalsvis av enheterna i vart EHS-
rapporteringssystem. Uppgifterna om fossil bransleforbrukning
baseras framst pa information fran leverantérer. En minimal andel
av uppgifterna beraknas med hjalp av extern statistik och
branschgenomsnitt.

Uppgifterna om forbrukningen av fossila branslen ar forskjutna
med en manad for att ge tid for datainsamling, kvalitetskontroll
och konsolidering. Uppgifterna samlas in for perioden januari till
november, medan uppgifterna fér december estimeras utifran
uppgifterna for december foregaende ar. Alla uppgifter avser den
I6pande verksamheten. Historiska uppgifter har uppdaterats for
att inkludera forvarv och aterspegla var organisationsstruktur
2025, i syfte att fa en jamforbar data.

Vi utfér inga direkta matningar av NOy och SOy eftersom vi
anser att den nuvarande berakningsmetoden ar tillracklig.
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E3 Vatten och marina resurser

Negativa konsekvenser pa vatten och marina resurser har
identifierats i var uppstroms- och nedstroms vardekedija, framst
relaterade till gruvdrift och dess konsekvenser pa vattenkvalitet
och tillgang till vatten. For var egen verksamhet bedémdes
konsekvenser pa vatten inte vara tillrackligt betydande for att
uppfylla troskelvardet for vasentlighet, varken vad galler risk,
mojligheter eller beroende av vatten. Vi hanterar uttags- och
utslappsprocesserna i enlighet med lokala tillstand. Allt

Konsekvenser, risker och

avloppsvatten fran produktionsprocesserna genomgar lamplig
behandling, antingen inom vara anlaggningar eller genom
tredjepartsverksamhet, innan det slapps ut i mottagare eller
atercirkuleras och ateranvands. Vi anvander Varldsnaturfondens
(WWF) karta over risker for vattenbrist for att identifiera
anlaggningar som ligger i vattenstressade omraden.

madjligheter Vardekedija Beskrivning Konsekvenser pa manniskor eller miljo
Konsekvenser pa vattenkvalitet &r relaterade till utvinning och
bearbetning av mineraler och metaller. Utvinningen kan

Vattenkvalitet @ Uppstréms pf:\verka_m vattenllfvaliteten pegativt genom avfall och Dalig vattenkvalitet har en negativ
fo;orenmgar. Lar!_gre upp i vardekedjaln kap konsekvens_ern_a ) paverkan pa halsa och vélbefinnande for
pa \{attr)et vara forknippade med anvandningen av kemikalier i manniskor och djur. Potentiella negativa
raffineringsprocesser. konsekvenser p& naturen inkluderar

. Konsekvenser p& vatten fran gruvdrift, sdsom gruvavfall eller minskad biologisk mangfald.
Vattenkvalitet och @ . " ) A v .
. Nedstroms fororeningar i vattnet. Anvandningen av vatten och gruvdrift

marina ekosystem o .
kan paverka grundvattenkvaliteten.

Tillgng till vatten @ Nedstréms Anvandningen av vatten i gruvdriften kan paverka tillgangen Zg;tizti:hvswktlgt fér bade manniskor

till vatten for manniskor och natur.

@ Positiva konsekvenser @ Negativa konsekvenser

E3-1 Policyer for vatten och marina
resurser

Vi har inte utvecklat nagra specifika policyer som for vara
vasentliga &mnen inom vatten och marina resurser. Omradet &r
dock integrerat i var uppférandekod, uppférandekod for
leverantorer, uppférandekod for affarspartners och
hallbarhetspolicy. Vara projekt for samhéllsengagemang styrs av
proceduren for samhallsengagemang, sponsring och donationer.
Vi ser vatten som en gemensam resurs och staller krav pa
leverantorer och affarspartner att mata, dokumentera och
planera sitt arbete for att minimera miljopaverkan fran
vattenforbrukning. Effektiviteten i policyer som ror vatten och
marina resurser foljs upp genom évervakning av
regelefterlevnaden inom respektive policy.

Gottgorelse ar en del av var process for tillborlig aktsamhet.
Missténkta dvertradelser eller farhagor relaterade till lagar eller
vara policyer kan rapporteras via vart globala visselbldsarsystem
Speak Up, inklusive konsekvenser relaterade till vatten och
marina resurser.
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(7) Méiligheter

A Risker

E3-2 Atgarder och resurser for vatten
och marina resurser och E3-3 Mal for
vatten och marina resurser

Vi har inte utvecklat specifika atgarder, mal och matt relaterade
till de vasentliga amnena inom vatten och marina resurser. Vi ar
lankade till konsekvenser pa vatten genom vara affarsrelationer i
vardekedjan uppstroms och nedstroms. Darfor tillampar vi
infasning av enhetsspecifika matt.

Genom vart samhallsengagemang och vara sponsrings-
aktiviteter har vi mojlighet att bidra till att hantera vattenrelaterade
utmaningar i de omraden dar vi ar verksamma. Detta kan till
exempel innebara att vi stoder lokala samhallen i genomférandet
av l6sningar for rent vatten.

Nar vi utvarderar strategiska leverantérer bedémer vi deras
miljopaverkan for att minimera paverkan fran de material vi koper
in. Genom var strategi att utveckla och erbjuda hallbara I6sningar
for vara kunder vidtar vi atgarder som indirekt minskar negativa
konsekvenser pa vatten. Vi utvecklar vatteneffektiva lI6sningar for
gruvdrift och bergbearbetning som minskar vara kunders
vattenférbrukning. Att utveckla och tillhandahalla héllbara
I6sningar till vara kunder &r en integrerad del av var strategi och
affarsmodell.
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Negativa konsekvenser pa biologisk mangfald och ekosystem har
identifierats i var uppstréms- och nedstroms vardekedija, framst
relaterade till gruvdrift och dess konsekvenser pa férandringar av
markanvandning, féroreningar och vaxthusgasutslapp. Storningar
i ekosystemen och minskad biologisk mangfald paverkar alla
levande varelser negativt, badde manniskor och miljé. Vi inser att
maénniskor, biologisk mangfald och ekosystem &r kopplade till
varandra och att naturen bidrar till manniskors halsa och
valbefinnande.

Konsekvenser, risker och méjligheter  Vardekedija Beskrivning

Konsekvenser pa
biologisk mangfald och @
ekosystem

Uppstroms

Konsekvenser pa
biologisk mangfald och @
ekosystem

Nedstroms

@ Positiva konsekvenser @ Negativa konsekvenser

E4-1 Omstallningsplan och beaktande
av biologisk mangfald och ekosystemi
strategi och affarsmodell

Sandvik har inte bedomt risker avseende resiliens relaterade till
var strategi och affarsmodell i férhallande till biologisk mangfald
och ekosystem.

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga
konsekvenser, risker och mojligheter
samt deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Biologisk mangfald och ekosystem har inte bedémts som
vasentliga fradgor inom var egen verksamhet. Vi har inte
identifierat nagra egna anldggningar som bedriver verksamhet
med negativ paverkan pa omraden med kanslig biologisk
mangfald eller som paverkar hotade arter. Vi har inte identifierat
nagra vasentliga negativa konsekvenser avseende
markdegradering, 6kenspridning eller markforsegling.

E4-2 Policyer for biologisk mangfald och
ekosystem

Vi har inte utvecklat ndgon specifik policy for biologisk mangfald
och ekosystem. Omradet &r dock integrerat i var uppférandekod,
uppforandekod for leverantorer, uppforandekod for
affarspartners och hallbarhetspolicy. Vara projekt for samhalls-
engagemang styrs av proceduren for samhallsengagemang,
sponsring och donationer. Vi ar medvetna om att manniskor,
biologisk mangfald och ekosystem dr sammankopplade och att
naturen ar en grundlaggande forutsattning for manniskors halsa,
véalbefinnande och ekonomisk valfard. Konsekvenserna pa
biologisk mangfald och ekosystem ar komplexa och utséatts for
flera pafrestningar, daribland direkta faktorer som férandrad
markanvandning och 6verutnyttjande av naturresurser, samt
indirekta faktorer som vaxthusgasutslapp och féroreningar.
Effektiviteten hos policyer som rér biologisk mangfald och

Potentiella konsekvenser framst relaterade till gruvdrift i
form av férandrad markanvandning, féroreningar och utslapp
av vaxthusgaser. Konsekvenser genom hela vardekedjan for
mineraler och metaller som kan paverka biologisk mangfald
och ekosystem beaktades.

@ Méjligheter

Biologisk mangfald och ekosystem anses inte vara vasentliga
amnen inom var egen verksamhet och har ingen direkt paverkan
pa var strategi och affarsmodell. Baserat pa& var bedomning har vi
inte identifierat nagra direkt vasentliga konsekvenser eller risker
relaterade till biologisk mangfald och ekosystem. Féljaktligen har
vi inte utvecklat nagon omstéllningsplan fér denna fraga.

Konsekvenser pd ménniskor eller
milj6é

Stoérningar i ekosystem och minskad
biologisk mangfald paverkar alla
levande varelser, bade méanniskor
och miljo, negativt.

A Risker

ekosystem mats inom ramen for Sandvik-koncernens
ledningssystem.

Gottgorelse ar en del av var process for tillodrlig aktsamhet.
Misstankta dvertradelser eller farhagor relaterade till lagar eller
var policy kan rapporteras via vart globala visselblasarsystem
Speak Up, inklusive konsekvenser relaterad till biologisk mangfald
och ekosystem.

E4-3 Atgarder och resurser for biologisk
mangfald och ekosystem och E4-4 Mal
for biologisk mangfald och ekosystem

Vi har inte utvecklat specifika atgarder, mal och matt relaterade
till biologisk mangfald och ekosystem. Vi &r lankade till dessa
konsekvenser genom vara affarsrelationer i vardekedjan
uppstroms och nedstroms. Darfor tillampar vi infasning av
enhetsspecifika matt.

Genom vart samhallsengagemang och vara
sponsringsaktiviteter har vi mojlighet att bidra till att hantera
ekosystemrelaterade utmaningar i de omraden dér vi &ar
verksamma.

Nar vi utvarderar strategiska leverantorer beddmer vi deras
miljdpaverkan for att minimera paverkan fran de material vi koper
in. Genom vér strategi att utveckla och erbjuda hallbara I6sningar
for vara kunder vidtar vi atgarder som indirekt minskar negativa
konsekvenser inom ekosystemomradet. Detta inkluderar
omstallning till cirkuldra affarsmodeller for att optimera
resursanvandningen, omstallning till eldriven utrustning for att
minimera avgasutslapp och utveckling av vatteneffektiva
I6sningar som minskar vara kunders vattenforbrukning. Att
utveckla och tillhandahalla hallbara I6sningar till vara kunder &r
en integrerad del av var strategi och affarsmodell.
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ES Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vi ar fast beslutna att bidra till att bygga en global ekonomi
baserad pa cirkulara affarsmodeller. Genom att minimera avfall
och hitta nya satt att atervinna hallbara material och produkter
inom slutna kretslopp kan vi skapa miljoférdelar for luft, mark och
vatten. Cirkularitet ar integrerat i var strategi och var affars-
modell, och ar ett av vara fokusomraden inom hallbarhet och en
viktig del av vara hallbara I6sningar. Vi arbetar aktivt med att
forlanga vara produkters livscykel och 6ka resursatervinningen. Vi
stravar efter att 6ka andelen atervunnet material i vara produkter,

Konsekvenser, risker och

madjligheter Vardekedja Beskrivning

Uppstréms, egen

Atervunna material
verksamhet

Renovering och

rekonditionering =S LR

affarsomraden.

Avfallsgenerering

och avfallets Uppstroms
konsekvenser

genererar avfall.
Avfall Egen verksamhet Icke-cirkulart avfall.

Avfallsgenerering Nedstroms Gruvavfall.

Aterkopsprogram och atervunnet innehall i
produkter inom alla affarsomraden.

Renovering och rekonditionering utférs inom alla

vi bedriver aterképsprogram for att dteranvanda material och
erbjuder renovering och upprustning av vara produkter.
Atervunnet material och atertillverkning/rekonditionering ar
vasentligt inom cirkularitet som potentiella och faktiska positiva
konsekvenser. Det bedéms ocksad som en méjlighet.
Avfallsrelaterade negativa konsekvenser forekommer i hela
vardekedjan. Vi har beaktat konsekvenserna av att avfall inte
atervinns eller hanteras korrekt, sdsom féroreningar av luft,
vatten och mark.

Konsekvenser pa ménniskor eller miljé

Okad anvéndning av &tervunnet material bidrar
till omstallningen till en cirkular ekonomi och ger
potentiella positiva konsekvenser for bade
manniskor och milj6.

Att forlanga vara produkters livslangd bidrar till
en cirkular ekonomi med potentiella positiva
konsekvenser.

Avfall genom mineral- och metallvardekedjan.
Raffinering av rdvaror genomgar manga steg av
raffinering och bearbetning, och alla dessa steg

Avfall som inte atervinns eller ateranvéands har
en potentiell negativ konsekvens p& manniskor
och miljo. Om det inte hanteras pa réatt satt kan
det 6ka fororeningarna till luft, vatten och mark.
Avfall fran gruvdrift &r svart att atervinna och
kan orsaka betydande féroreningar.

Q OO0 O|&® ©

Atervunna material Egen verksamhet

Erbjudanden relaterade till cirkularitet och
atervunnet material, sdsom anvandning av
atervunnet material i produkter samt aterképs- och
atervinningsprogram.

Vart affarserbjudande relaterat till rekonditionering

Renovering och
rekonditionering

)

Egen verksamhet

och renovering, omslipning av verktyg,
atertillverkning och omdesign, delar och tjanster som

stoder rekonditionering av produkter.

@ Positiva konsekvenser @ Negativa konsekvenser

E5-1 Policyer for resursanvandning och
cirkular ekonomi

Sandvik har antagit flera policyer och procedurer for att hantera
vara vasentliga konsekvenser och méjligheter relaterade till
resursanvandning och cirkular ekonomi.

Sandvik-koncernen har inte antagit ndgon policy om att 6verga
fran anvandning av jungfruliga resurser eller en relativ 6kning av
anvandningen av sekundara (atervunna) resurser.

Hallbar upphandling regleras genom var procedur for
ansvarsfull upphandling av mineraler och metaller och véar
procedur for hallbarhetsbedémning av leverantorer, som ingar i
upphandlingspolicyn. Proceduren for ansvarsfull upphandling av
mineraler och metaller galler upphandling av tenn, tantal, volfram,
guld och kobolt som anvénds i vara produkter. Syftet med
proceduren ar att sakerstalla regelefterlevnad av OECD Due
Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals
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(7) Méiligheter

/\ Risker

from Conflict Affected and High-Risk Areas samt relevant
lagstiftning. Proceduren for hallbarhetsbedémning av
leverantorer beskriver vart arbete for att identifiera, begrénsa
och redogéra for negativa konsekvenser pa miljé, manskliga
rattigheter och styrning av var leverantorskedja. Den beskriver
regler for att utvardera och godkanna en leverantdr som uppfyller
var uppférandekod for leverantorer. Proceduren faststaller
anvandningen av EcoVadis for att granska leverantérer med
avseende pa inneboende risker baserat pa lands- och
branschrelaterade risker.

Alla policyer och procedurer som ror cirkularitet ingar i vart
koncernramverk for bolagsstyrning, The Sandvik Way, och finns
tillgangliga pa vart globala intranat. Uppférandekoden,
uppforandekoden for leverantorer, uppférandekoden for
affarspartner och en kortversion av EHS-policyn finns tillgangliga
pa var externa webbplats home.sandvik.
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IRO Policy Omfattning Policydgare Innehall
Avfall Uppférandekod Uppstroms President of business area Rock — Krav pa kontroll, matning och dokumentation av arbetet for
for leverantorer Processing and sponsor of att minimera avfallets miljokonsekvenser.
Procurement Council in Group — Vagledning om minimering av avfall till deponi, sarskilt
Executive Management farligt avfall.
Avfall Hallbarhetspolicy Uppstroms Head of Group Communications - Atagande att framja resurseffektivitet genom hela
and Sustainability vardekedjan.
Atervunna Uppforandekod Uppstroms President of business area Rock — Vagledning for val av material och resurser som kan
material for leverantorer Processing and sponsor of ateranvandas och atervinnas.
Procurement Council in Group — Végledning om hur man kan delta i omstéllningen fran en
Executive Management linjar till en cirkular ekonomi och arbeta for att bevara
andliga resurser.
Atervunna Hallbarhetspolicy Uppstroms Head of Group Communications — Atagande att 6verga till mer cirkuléara affarsmodeller.
material and Sustainability — Atagande att framja cirkularitet genom hela vérdekedjan.
Avfall och Uppférandekod Egen General Counsel - Atagande att folja lokala rutiner for avfallssortering for att
atervinning verksamhet minimera miljéskador.
— Atagande att ateranvénda och atervinna material.
Avfall och EHS-policy och Egen Head of Human Resources — Frémjande av system for att minimera avfall.
atervinning procedur verksamhet — Framjande av system for ateranvandning, atervinning och
atervinning av material samt regelefterlevnad av
avfallshierarkin.
Avfall och Hallbarhetspolicy Egen Head of Group Communications - Atagande att minimera avfall.
atervinning verksamhet and Sustainability — Atagande att atercirkulera produkter och material.
Renovering och Hallbarhetspolicy Egen Head of Group Communications - Atagande att tillhandahalla renoverings- och
rekondition- verksamhet and Sustainability rekonditioneringstjanster for vara produkter och var
ering utrustning.
Avfall Hallbarhetspolicy Nedstroms Head of Group Communications - Atagande att 6verga till mer cirkuldra affarsmodeller.
and Sustainability — Atagande att atervinna produkter och material.
Avfall Uppférandekod Nedstroms General Counsel — Krav pa kontroll, matning och dokumentation av arbetet for

for affarspartner

att minimera avfallets miljokonsekvenser.

E5-2 Atgarder och resurser for
resursanvandning och cirkular ekonomi

Vara policyer relaterade till cirkularitet, tilsammans med
koncernens mal och malsattningar, styr vara atgarder. Varje
affarsomrade utvecklar planer for att uppna dessa mal, med
arliga malséattningar som faststalls for att driva prestandan pa
alla organisationsnivaer. Genom vart decentraliserade arbetssatt
kan anlaggningar, divisioner och forséljningsomraden genomféra

— Vagledning om minimering av avfall till deponi, sarskilt
farligt avfall.

atgarder som &r lampliga for deras kontext och de marknader dar
de ar verksamma. Gemensamma fokusomraden, arbetssatt och
basta praxis delas och beslutas inom affarsomradena och
Sandvik-koncernens rad.

Genom vart samhallsengagemang och vara
sponsringsaktiviteter har vi mojlighet att bidra till att adressera
avfallsrelaterade utmaningar i de omraden dar vi ar verksamma.
Detta kan till exempel innefatta att stodja lokala samhallen i att
utveckla innovativa satt att ateranvénda eller atervinna avfall.

Sandvik Arsredovisning 2025 79



Hallbarhetsrapport

IRO Beskrivning Omfattning Nyckelatgarder Tidshorisont
Avfall Genom véar uppférandekod for leverantérer Uppstroms — Inga nyckelatgarder riktade mot denna IRO har
stéller vi krav pa att kontrollera, mata och genomforts under 2025.
dokumentera arbetet for att minimera avfallets
miljokonsekvenser. Vi ger ocksa véagledning
om hur man minimerar avfall till deponi,
sarskilt farligt avfall.
Atervunna Vi stravar efter att 6ka andelen atervunnet Uppstroms — Sandvik arbetar aktivt for att kontinuerligt 6ka 2025
insats- material i vara produkter. Vi driver anvéandningen av direkt atervunnet material for att
material aterkdpsprogram dar vi koper tillbaka minska koldioxidavtrycket och 6ka cirkulariteten i vara
kundernas anvanda hardmetallskar, hardmetallprodukter.
borrkronor och bergverktyg och anvander dem — Affarsomradet Machining and Intelligent Manufacturing
for att tillverka nya verktyg. Till exempel ar vart deltar i RESQTOOL, ett EU-finansierat projekt som syftar Pagaende
volframkarbidpulver Bergla tillverkat av 100 % till att utveckla hallbara och energieffektiva I6sningar for sedan 2024.
atervunnet volframramaterial. atervinning av hardmetaller.

— Divisionerna Rock Tools och Ground Support dkade sin
leverans av skrotbaserat stal genom att samarbeta med 2025
leverantdrer som anvander ljusbagsugnar i sin
stalframstéliningsprocess.

— Affarsomradet Machining and Intelligent Manufacturing
har atagit sig att 6ka anvandningen av atervunnen och 2025
atervinningsbar plast i sina forpackningslésningar. Till
exempel har divisionen Seco infort férpackningar
tillverkade av 98-100 % atervunnen plast. P4 samma
satt ar Sandvik Coromants plastrérsférpackningar nu
tillverkade av 98 % atervunnet plastmaterial.

— Sandvik ar den forsta leverantdren i branschen som
certifierats for cirkularitet i tillverkningen av viktiga Det slutna
krosskomponenter. Genom en validerad process i vart kretsloppet
gjuteri i Svedala (Sverige) samlas slitna staldelar in, har funnits i
atervinns och aterfors till smaltprocessen for att bilda mer an 15 ar.
nya originaldelar — som mantlar och konkava delar. Som Certifiering for
ett resultat anvénds mer an 90 % atervunnet stal i cirkular
produktionen, vilket undviker stora mangder ny ravara ekonomi
och sparar 6ver 16 000 ton COzeq-utslapp arligen. erholls 2025.

Avfall och Vi arbetar enligt avfallshierarkin. Vi samlar in Egen - Implementering av ett filtreringssystem fér hydraulolja 2025
atervinning och kategoriserar systematiskt avfall som verksamhet vid affarsomradet Rock Processing anléggning i Perth
genereras fran var produktion for att underlatta (Australien) som underlattar dteranvandningen av
ateranvandning eller atervinning av materialen. hydraulolja. Behovet av jungfrulig hydraulolja och
Vart engagemang for hallbar avfallshantering genereringen av farligt avfall minskas.
omfattar partnerskap med externa aktorer, - Atervinning av aluminiumoxid har implementerats i 2025
sasom avfallshanteringsféretag, med vilka vi Miinsingen (Tyskland) och Westminster (USA), dar man
samarbetar for att utforska innovativa anvander skraddarsydda metoder. | Miinsingen skickas
atervinningsmetoder for vara avfallsstrommar. avfallet till en extern atervinningsanlaggning, dar det
Var och en av vara anlaggningar ansvarar for bearbetas for ateranvandning i andra industriella tillamp-
att externa avfallshanteringsféretag hanterar ningar. | Westminster méjliggjordes initiativet genom ett
avfallet i strikt Gverensstammelse med nara samarbete med leverantéren. Materialet returneras
avtalsenliga och lagstadgade skyldigheter. nu till leverantéren, som smalter om och bearbetar det till
Dessutom ansvarar alla anstallda och nytt blastringsmedel av aluminiumoxid. Bada dessa
entreprendrer for korrekt avfallssortering och initiativ avleder avfall fran deponier, minskar behovet av
avfallshantering. nya ravaror och bidrar till cirkuldra materialfloden.
Renovering Vi férlanger produktens livscykel genom Egen — Divisionen Sandvik Coromant har genomfort en pilot- 2025
och initiativ som rekonditionering av insatser och verksamhet studie med fokus pa renovering av sma vibrations-
rekondi- renovering av utrustning. Med rekonditionering dampade verktyg. | detta initiativ hdmtades begagnade
tionering och renovering kan vi aterstélla vara produkter verktyg fran kunden, renoverades och returnerades med
till deras ursprungliga kvalitet, flera ganger full prestanda, vilket skapade en cirkulér loop med bade
om. miljdmassiga och ekonomiska fordelar.

— Affarsomradet Rock Processing fortsatte
renoveringsprogrammet for begagnad utrustning s som Pagaende
siktar och matare. Vid var anlaggning i Jandakot sedan 2011.
(Australien) renoveras denna utrustning med fokus pa att Forvarvat av
ateranvanda sa manga komponenter som mdjligt. Delar Sandvik 2022.
som inte kan ateranvéandas atervinns ofta.

— Affarsomradet Mining fortsatte sitt program for Pagaende
livstidsférlangning. Inom programmet planeras sedan bdrjan
strategiska ombyggnader av utrustning under hela dess av 2000-talet.
livslangd.

Avfall Véra aterkops- och renoveringsprogram Nedstréms — Affarsomradet Mining utokade lanseringen av sitt P&gar sedan

minskar avfallsgenereringen i senare led.

Vi tar fullt ansvar for batterierna i var
gruvutrustning, inklusive batteridesign, och vi
erbjuder batteridtervinningsalternativ i
omréaden déar vara batteridrivna fordon (BEVs)
anvands.
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atervinningsprogram for hardmetallborrkronor. P3 alla
marknader som anslutit sig ingar alla bergverktyg
automatiskt i programmet.

— Affarsomradet Machining and Intelligent Manufacturing
fortsatte att introducera sitt digitaliserade
kundéatervinningsprogram for begagnade
hardmetallverktyg pa ytterligare marknader. Den nya
sjalvbetjaningsportalen erbjuder en snabbare och mer
anvandarvéanlig upplevelse med forbattrad sparbarhet.

— Affarsomradet Mining fortsatte sitt &tervinningsprogram
for uttjanta gruvutrustningar i Australien och Nya
Zeeland.

2023.

Digitaliserad
strategi pagar
sedan 2024.

Pagaende
sedan 2023.



E5-3 Mal foér resursanvandning och
cirkular ekonomi

Vi har ett koncerndvergripande mal att uppna minst 80 procent
avfallscirkularitet inom var egen verksamhet senast 2025. Detta
mal avser forberedelse fér ateranvandning och atervinning enligt
avfallshierarkin. Ar 2025 uppnadde vi en avfallscirkularitet pa 72
procent (74).

Avfallscirkularitet %
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Il Basar --- 2025 Mal

Vi uppnadde inte malet om avfallscirkularitet pa 80 procent under
2025. En stor utmaning for att forbattra avfallscirkulariteten och
na vart mal ar att identifiera och implementera genomférbara
I6sningar for avfallstyper som for narvarande inte ar
atervinningsbara pa grund av sina egenskaper. | geografiska
omraden med begransad atervinningsinfrastruktur ar det
fortfarande en utmaning att hitta alternativ till deponi.

Mal for okad cirkular produktdesign, sdsom design for
hallbarhet, demontering, reparerbarhet, dtervinningsbarhet och
cirkular materialanvéndning finns inte pa koncernniva, men finns
pa divisions- och affarsomradesniva. Vi foljer upp effektiviteten i
vara policyer genom flera 6vervakningsprocesser, dar varje policy
beskriver hur regelefterlevnaden 6vervakas.

8§ Rapporteringsprinciper

Vi definierar cirkulart avfall som avfall som ateranvands och
atervinns. | rapporteringen av cirkularitetsgraden exkluderar vi
gruvavfall, rotningsslam, gjuterisand och slagg, eftersom vi anser
att det inte ar mojligt att forhindra att dessa material deponeras
inom dverskadlig framtid. Avfallets cirkularitetsgrad beréknas
genom att dividera vikten av det cirkuldra avfallet med vikten av
det totala avfallet, exklusive de undantagna avfallsfraktionerna.
Ekologiska troskelvarden beaktades inte nar méalet faststéalldes.
Sandvik-koncernen ar inte skyldig enligt lag att ha ett mal for
avfallets cirkularitet.

Vi 6vervakar och granskar maluppfyllelsen pa alla nivaer inom
organisationen varje kvartal. Datainsamlingen baseras pa den
kvartalsvisa avfallsrapporteringen som sker pa platsniva. Mer
information om vara principer for avfallsrapportering finns i E5-5.
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E5-5 Resursutfloden

Produkter och material

Vi ar fast beslutna att bidra till att bygga en global ekonomi
baserad pa cirkulara affarsmodeller. For Sandvik omfattar en
cirkular affarsmodell alla delar av produktens livscykel, fran
design och inkdp till anvandning, férlangning av produkters
livslangd och atervinning av resurser. Vi arbetar strategiskt med
att starka cirkulara affarsmodeller och erbjudanden inom
samtliga affarsomraden. Att utveckla cirkulara affarsmodeller ar
en viktig del av vara fokusomraden inom hallbarhet.

Cirkulariteten borjar redan i designfasen, dar vi stravar efter att
designa produkter for langre livslangd, renovering,
ateranvandning och enkel atervinning. Vi stravar efter att 6ka
andelen atervunnet material i vara produkter. Vi bedriver
aterkdpsprogram dar vi kdper tillbaka kundernas anvanda
hardmetallverktyg, hardmetallskar och borrkronor och anvander
dem for att tillverka nya verktyg.

Vi forlanger produktens livslangd genom initiativ som
rekonditionering av insatser och renovering av utrustning som
aterstaller vara produkter till sin ursprungliga kvalitet, flera
ganger om. Vara rekonditioneringscenter forlanger livslangden pa
solida runda verktyg, sdsom hardmetallborrar och pinnfrasar,
genom att aterstélla dem till sin ursprungliga kvalitet och forlanga
deras totala livslangd. Denna process maximerar inte bara
utnyttjandet av ravaror i tillverkningen utan minskar ocksa
kundernas kostnader for skarverktyg. Vart renoveringsprogram
ger nytt liv at aldrande gruv- och bergbearbetningsutrustning och
ar ett hallbart alternativ till att kGpa nya maskiner. Genom att
renovera och uppgradera viktiga komponenter férlanger
programmet inte bara utrustningens livslangd utan minskar ocksa
dess miljokonsekvenser avsevart. Detta initiativ stéder den
cirkulara ekonomin, minskar avfallet och minimerar behovet av
nya ravaror.

Vi tar fullt ansvar for batterierna i var gruvutrustning, inklusive
batteridesign, sekundara tillampningar och hantering vid slutet av
livslangden. Litiumjonbatterier anses vanligtvis ha natt slutet av
sin livslangd nar de har 80 procent av sin kapacitet kvar.
Gruvdriften erbjuder dock unika moéjligheter att utnyttja den
aterstaende kapaciteten. Vara batterier fran fordon med hdg
forbrukning, sdsom lastbilar, kan &teranvandas i utrustning med
lagre energibehov, sdsom lastare, eller integreras i stationéra
energilagringssystem som stéder anlaggningens infrastruktur,
sasom belysning och laddstationer. N&r batterierna nar slutet av
sin livslangd sakerstaller vi ansvarsfull atervinning genom
regionala partnerskap. Kina dominerar fér narvarande
atervinningskapaciteten, men initiativ pagar for att utveckla
anlaggningar i Nordamerika, Europa och pa andra hall, vilket
skapar ett mer effektivt natverk.
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Avfall

Avfall efter typ och

avfallshanteringsmetod, ton 2023 2024 2025
Totalt genererat avfall 332836 371535 398 751
Cirkulart avfall
Totalt mangd cirkulart avfall 49128 51897 46 649
Andel cirkulért avfall, % 14,8 14,0 11,7
Farligt avfall 6944 6534 8 052
Eteranvindning 238w
Atervinning 6821 6416 7 900
Icke-farligt avfall 42185 45 363 38597
Zt";’:;\f::;el:gr 7728 11762 6 800
Atervinning 34 456 33602 31798
Icke-cirkulart avfall
Totalt icke-cirkulart avfall 283708 319 638 352102
Andel icke-cirkulart avfall, % 85,2 86,0 88,3
Farligt avfall 13 304 13986 14 568
Energiatervinning 795 515 422
Forbrénning 981 1146 933
Deponi 10716 11688 12 653
Ospecificerad behandling 811 637 560
Icke-farligt avfall 270 404 305 652 337534
Energiatervinning 3826 3293 3007
Forbranning 292 452 183
Deponi 265 615 300435 333111
Ospecificerad behandling 671 1472 1233
Radioaktivt avfall 0 0 0

Efter gruvavfall &r var storsta avfallsfraktion olika former av
metallravaror, eftersom vara produkter ar raffinerade produkter
baserade pa metallhantering. En metallravara kan sméltas ner
och anvandas ménga ganger utan att kvaliteten forsamras, vilket

skapar gynnsamma forutsattningar for cirkular materialhantering.

Inom var egen verksamhet har metaller en atervinningsgrad pa
nara 100 procent.
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§ Rapporteringsprinciper

Avfallsdata hamtas fran vart EHS-rapporteringssystem och
rapporteras kvartalsvis p& enhetsniva. De genererade
avfallsmangderna och avfallshanteringsmetoden faststalls framst
baserat pa information fran avfallshanteringsforetag. En minimal
andel av avfallsdata uppskattas med hjalp av extern statistik och
branschgenomsnitt.

Avfallsdata forskjuts med en manad for att ge tid for
datainsamling, kvalitetskontroll och konsolidering. Data samlas in
for perioden januari till november, medan data fér december
uppskattas utifran data for december foregaende ar. All
avfallsdata avser den I6pande verksamheten.

| vart ramverk for avfallshantering definieras
rapporteringspliktiga avfallshanteringsmetoder utifran de
avfallskoder som anges i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1013/2006 av den 14 juni 2006 om transport
av avfall. Dessa definitioner tillampas av véra rapporterande
enheter.



EU-taxonomin

For 2025 ars taxonomirapportering har Sandvik valt att tillampa
kommissionens delegerade férordning (EU) 2026/73 fran den 4
juli 2025. Detta innebar framst att presentationsformatet har
andrats jamfort med tidigare ars rapportering.

EU-taxonomin identifierar specifika aktiviteter inom vissa
sektorer som vasentligt bidrar till minst ett av EU:s miljomal.
Dessa aktiviteter maste ocksa undvika att orsaka betydande
skada for nagot av de andra malen och f6lja minimikrav pa sociala
skyddsatgarder (taxonomianpassade). Sandvik har utvarderat sin
verksamhet for att faststalla aktiviteter som omfattas av EU-
taxonomin, enligt kriterierna i EU:s delegerade akter och
stodjande NACE-koder. Sandvik rapporterar data for CapEx,

7.7 férvarv och dgande av byggnader. Jamfort med féregaende
ars rapportering har aktiviteter som bedéms immateriella inte
utvarderats utifran att omfattas eller vara férenliga med
taxonomin. Detta omfattar: tillverkning av jérn och stal samt
forvarv och agande av byggnader.

Kriterierna for att inte orsaka betydande skada (DNSH) medfor
vissa begransningar i utvarderingen av forenlighet, vilket beror pa
att europeiska rapporteringsstandarder inte tillampas globalt,
och pa oklarheter i tolkningen av vissa krav. Kommissionen
genomfdr en Gversyn av alla DNSH-kriterier. Malet &r att revidera
dem for att 6ka enkelheten, anvandbarheten och anpassningen
till EU-lagstiftningen. Till f6ljd av detta har vi valt att behalla en
konservativ installning till regelefterlevnaden av DNSH-
kriterierna, vilket resulterar i en rapporterad anpassning pa noll
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procent for alla KPl:er. Vi foljer utvecklingen avseende taxonomin
och kan komma att ompréva var nuvarande hallning i takt med att
rapporteringspraxis och riktlinjer utvecklas. Sandvik har anvant
Platform on Sustainable Finance:s slutrapport om
minimiskyddsatgarder for att bedéma regelefterlevnaden av de
minimiskyddsatgarder som faststélls i artikel 18 i férordning (EU)
2020/852. Det finns processer for att sakerstalla
minimiskyddsatgarder avseende korruptionsbekdmpning, rattvis
konkurrens och beskattning, samt for att félja OECD:s sex steg
for tillborlig aktsamhet avseende manskliga rattigheter. En
oversikt dver tillborlig aktsamhet finns under GOV-4 i
hallbarhetsrapporten. Det har inte férekommit nagra fallande
domar inom nagot av dessa omraden.

§ Rapporteringsprinciper

Total omsattning inkluderad i namnaren definieras som externt
rapporterad omsattning (intakter).

Totala investeringar som ingar i ndmnaren omfattar tillskott
genom forvarv och rorelseforvarv i materiella
anlaggningstillgdngar (not K13), immateriella tillgangar, exklusive
goodwill (not K12) och nyttjanderattstillgangar (not K14).

Total OpEx i namnaren ar FoU-kostnader, leasingavtal som ar
kortfristiga eller till Iagt varde, underhall och reparationer och
andra direkta utgifter for underhall av byggnader.

Andel av omsattning, investeringar och rérelsekostnader fran produkter eller
tjanster som ar forknippade med taxonomikvalificerade eller taxonomianpassade

ekonomiska aktiviteter

Réken- 2025
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Omsattning | 120 680 0 0,5
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P 6345 16,6 04
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OpEx 9 455 0 5,6

Sandvik Arsredovisning 2025 83



Hallbarhetsrapport

Andel av investeringar fran produkter eller tjdnster som ar forknippade med
ekonomiska aktiviteter som ar berattigade till eller anpassade till taxonomin

Rapporterade KPI-investeringar
Rakenskapsaret 2025
Ekonomiska Kod (2) - H S Miljdmal for taxonomianpassade aktiviteter Majlig- Omstaéllnings- | Andel
aktiviteter (1) £E5 2 g £ goérande aktivitet (13) | taxonomi-
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% MSEK % % % % % % % | tillampligt) tillampligt) %
Forvérv och dgande
av byggnader CCmM 7,7 16,6
Summa av anpassning per mal
Total KPI CapEx 16,6
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Social
Information

S1Den egna arbetskraften

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Sandvik stravar efter att vara den mest attraktiva arbetsgivaren
inom vara branscher och att attrahera, behalla och utveckla
mangsidiga talanger for att féra var strategi framat, vilket ar ett
av vara sex strategiska mal. Tillgang till framtida medarbetare
med nddvandig utbildning och kompetens relaterad till var
verksamhet &r avgorande for Sandvik. Om vara medarbetare inte
har ratt kompetens och engagemang inom verksamheten kan det
paverka var férmaga att leverera enligt var strategi och vara
finansiella resultat.

Konsekvenser, risker

Hallbarhetsrapport

S1 Den egna arbetskraften 85
S2 Medarbetare i vardekedjan 93
S3 Berorda samhéllen 98

Sandvik har identifierat positiva konsekvenser relaterade till
den egna arbetskraften. | bedomningen har vi beaktat lokala och
globala initiativ samt det proaktiva arbete vi bedriver inom
omradena lika mojligheter samt halsa och sékerhet. |
omfattningen av den dubbla vasentlighetsbedémningen
beaktades samtliga medarbetare. Halsa och sakerhet for egna
medarbetare anses vara en risk. Risken inom halsa och sakerhet
ar relaterad till de ekonomiska konsekvenserna om vi inte lever
upp till férvantningarna pa vara halso- och sékerhetsstandarder.
Den egna arbetskraften och tillgangen till humankapital anses
ocksa vara en risk for Sandvik och ar relaterad till att behalla och
attrahera kompetenta medarbetare.

Konsekvenser pa manniskor

en positiv paverkan pa den egna arbetskraften. Sandvik erbjuder halso- och véalbefinnande-

Lokala och globala initiativ har en positiv paverkan pa den egna arbetskraften avseende
arbetsplats med en inkluderande kultur med rattvis ersattning och arbetsvillkor som tar
personalutveckling och férméaga att behalla personal och stéds av pagaende initiativ. Vi

Alla interna globala ledarskapsprogram innehaller utbildning som syftar till att skapa en
inkluderande arbetsmiljé och framja mangfald. Sandvik erbjuder 14 veckors kénsneutral

sakerhet. Ekonomiska konsekvenser kan utlésas genom ryktesrisk, férlorade affarer och

och mdjligheter Vardekedjan Beskrivning
Omfattande hélso- och sékerhetsprogram och en proaktiv hélso- och sékerhetskultur har
program till samtliga medarbetare, bland annat ett brett utbud av initiativ som rér balans
mellan arbete och privatliv, hdlsosam kost och stresshantering. Tillgangen till Idkarvard
Med- « - - .. -
och halsovard samt stédprogram fér medarbetare ar anpassad efter lokala behov, och
arbetares @ Egen 5 ; e h ;
u omfattar allt fran professionell halsovard pa plats till externa partnerskap som tillhanda-
hélsa och verksamhet a - . - .
sikerhet haller tjanster som vaccinationer och halsokontroller for vara medarbetare. Vi arbetar
aktivt med riskhantering pa arbetsplatsen. Som en integrerad del av EHS-lednings-
systemen ska samtliga anlaggningar inkludera arbetsmiljérisker, sdsom exponering for
buller, damm, rék och andra farliga @mnen, i sina riskbedémningar. Vi stravar konsekvent
efter att ersatta farliga @mnen i var produktion med mindre skadliga alternativ.
icke-diskriminering och lika méjligheter. Sandvik stravar efter att skapa en rattvis
Rattvis hansyn till individuella behov. Detta atagande ar tydligt i vara insatser inom rekryterin
behandling @ Egen Y ; 9 yailg ytering,
for lika verksamhet - . : e o X L
i overvakar regelbundet inkluderingsnivéerna genom vara Your Voice-undersdkningar.
mojligheter
betald foraldraledighet till samtliga medarbetare.
Risken &r relaterad till de ekonomiska konsekvenserna om vi inte uppfyller vara halso-
och sakerhetsstandarder. Detta inkluderar arbetsmiljon fér vara medarbetare samt
Hélsa och A Egen produktsakerhet och produkternas bidrag till kundernas arbetsmiljo. Det existerar
sakerhet verksamhet ocksa en ekonomisk risk om vi inte uppfyller vara kunders férvantningar pa hélsa och
var formaga att attrahera och behalla medarbetarna.
Att behalla och attrahera kompetenta medarbetare ar viktigt for Sandvik pa lang sikt.
Sandvik stravar efter att vara den mest attraktiva arbetsgivaren inom vara branscher
och att attrahera, behalla och utveckla méngsidiga talanger for att driva var strategi.
A Egen e ; A P : o
Personal verksamhet Tillgang till framtida medarbetare med nédvandig utbildning och kompetens inom vara

@ Positiva konsekvenser @ Negativa konsekvenser

verksamhetsomraden &r avgdrande for Sandvik. Om vara medarbetare inte har ratt
kompetens och engagemang kan det paverka var formaga att leverera enligt var
strategi och vara finansiella resultat.

@ Méjligheter A Risker

eller miljo

Vart breda utbud av program
relaterade till hdlsa och
sakerhet forbattrar
arbetsforhallandena och syftar
till att stédja personlig halsa
och valbefinnande.

Olika konsekvenser inom
Sandvik, till exempel initiativ
som méjliggor kvinnliga arbets-
tagare i en tidigare mans-
dominerad arbetsmiljo, och
initiativ som stoder lika mojlig-
heter lokalt. Proaktiva initiativ
och integration i alla processer
stoder alla medarbetare.

Sandvik Arsredovisning 2025 85



Hallbarhetsrapport

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

For att hantera vasentliga konsekvenser och risker inom den

egna arbetskraften har Sandvik flera policyer och styrdokument
pa plats. Var uppférandekod ar en viktig komponent som végleder arbetsmetoder relaterade till halsa och sikerhet.

vara medarbetares och féretagets handlingar i det dagliga
arbetet. Den faststaller de etiska normer som vi foljer. Viktiga

policyer ar bland annat var medarbetarpolicy. Den understryker
vart engagemang fér medarbetarna och beskriver var strategi for
att attrahera, utveckla och behalla medarbetare. Var policy for
milj6, halsa och sdkerhet (EHS) faststaller vara systematiska

IRO Policy Omfattning Policydgare Innehall

Rattvis Uppférande- Egen General - Atagande att erbjuda lika mdjligheter oavsett kon, konsidentitet eller kdnsuttryck,

behandling for kod verksamhet Counsel sexuell laggning, ras, etnicitet, nationellt ursprung, alder, funktionsnedsattning, religion

lika eller 6vertygelse, civilstand eller familjestatus eller andra egenskaper.

mojligheter - Atagande om nolltolerans mot alla former av hotfullt eller respektlst beteende,
mobbning, trakasserier, odnskade sexuella narmanden eller olaglig diskriminering,
samt uppmuntran att séga ifran vid eventuella Gvertradelser.

— Betoning av vikten av en inkluderande kultur dar alla ar engagerade i att vara
Oppensinnade, uppmuntra nya idéer och lara av varandra, framja utvecklingen av alla
individer och méngfaldiga team pa alla nivaer och i alla funktioner, och dér vi aktivt
framjar psykologisk trygghet och vélbefinnande for alla vara medarbetare.

— Vi betonar vikten av ett synligt och proaktivt ledarskap for att uppna inkludering.

Rattvis Atagande om Egen General — Atagande kopplat till arbetstagares rattigheter och rattvisa arbetsvillkor, avvisande av
behandling for manskliga verksamhet Counsel alla former av trakasserier eller mobbning samt nolltolerans mot diskriminering pa grund
lika rattigheter av kon, kénsidentitet eller kdnsuttryck, sexuell Iaggning, etnicitet, nationellt ursprung,
mojligheter alder, funktionsnedséttning, tro, materiell status, social grupp eller andra egenskaper.

— Betoning av vikten av att starka inkludering och en inkluderande kultur som framjar
rattvis behandling for lika méjligheter.

Rattvis Manskliga Egen General — Beskrivning av styrningsstrukturen, processen for tillborlig aktsamhet och funktionellt

behandling for rattigheter verksamhet Counsel agarskap.

lika policy — Atagande att engagera med den egna arbetskraften.

méjligheter

Rattvis Medarbetar- Egen Head of — Atagande att tilldmpa metoder och program som ar réttvisa, transparenta och

behandling for policy verksamhet Human opartiska. Sakerstélla alla anstélldas rétt till rattvis behandling for att fa lika

lika Resources mojligheter till personlig utveckling, samt rattvisa ersattningsmetoder.

mojligheter — Atagande om nolltolerans mot diskriminering pa grund av faktorer som kon,
konsidentitet eller kbnsuttryck, sexuell Iaggning, etnicitet, nationellt ursprung, alder,
funktionsnedséttning, tro eller religion, civilstand eller familjestatus, social grupp, ras,
hudférg, politisk &sikt, nationellt ursprung eller andra egenskaper.

- Atagande att skydda utsatta grupper, dvs. undanrgja fordomar och hinder och
tillhandahalla 1ampliga faciliteter for att sékerstalla rattvis behandling.

— Engagemang for att involvera vara medarbetare.

Rattvis Ersattnings- Egen Head of - Atagande att principerna for 16n och l6nenivaer faststélls oberoende av kon,
behandling for procedur verksamhet Human konsidentitet eller kdnsuttryck, sexuell Iaggning, etnicitet, nationellt ursprung, alder,
lika Resources funktionsnedsattning, dvertygelse eller religion.
mojligheter — Atagande att folja lokal lagstiftning, sdsom jamstélldhetslagar och eventuella
kollektivavtal.
Personal Medarbetar- Egen Head of — ﬂtagande om hur vi attraherar, utvecklar, engagerar och behaller vara medarbetare.
policy verksamhet Human
Resources
Personal HR procedur Egen Head of — Atagande att erbjuda lika méjligheter oavsett kon, knsidentitet eller kdnsuttryck,
verksamhet Human sexuell Idggning, etnicitet, nationellt ursprung, alder, funktionsnedséttning, tro eller
Resources religion, civilstand eller familjestatus, social grupp, ras, hudférg, politisk asikt,
nationellt ursprung eller andra egenskaper.

— Attrahera, rekrytera och anstalla: att vara den mest attraktiva arbetsgivaren pa
utvalda marknader, inom utvalda branscher och for utvalda malgrupper.

— Engagera, utveckla och prestera: Sandvik stravar efter att erbjuda en séker och
inkluderande arbetsmiljé dar medarbetarna kanner sig involverade.

— Faststaller ansvar och en strukturerad metod for att bedéma brister, definiera
atgarder och fdlja upp framsteg.

Halsa och Uppférande- Egen General — Atagande att tillhandahalla halsosamma och sékra arbetsplatser och var vision om
sakerhet kod verksamhet Counsel noll skador.

— Betoning av vikten av ett synligt och proaktivt ledarskap for att uppna halsosamma
och sakra arbetsplatser.

— Betonar vikten av en kultur dar alla &r engagerade i att forebygga skador och
arbetsrelaterade sjukdomar, och dar vi aktivt framjar psykisk och fysisk halsa och
valbefinnande for alla vara medarbetare.

Halsa och EHS-policy Egen Head of - ﬂtagande att tillhandahalla halsosamma och sékra arbetsplatser och var vision om
sakerhet och -procedur verksamhet Human noll skador.
Resources — IS0 45001-krav for stérre anldggningar. | slutet av 2025 hade cirka 75 procent av de
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etablerade anldggningarna uppnatt certifiering (nyligen startade och forvarvade
anléggningar undantagna).

Betoning av vikten av synligt och proaktivt ledarskap for att uppna halsosamma och
sakra arbetsplatser.

Inférande av systematiska arbetsmetoder, till exempel riskanalyser, identifiering och
hantering av riskmoment, utbildning, halso- och vélbefinnandeprogram samt
rapportering och utredning av incidenter.



Sandvik-koncernens ledning har det 6vergripande ansvaret for
implementering av vara policyer. Mer information om var
policystyrning finns under GOV-1.

Affarsomradeschefer, divisionschefer och chefer for
koncernfunktioner sakerstaller att varje policy kommuniceras och
implementeras inom sina respektive omraden. De tilldelar
nodvéandiga resurser och vidtar 1ampliga atgarder nar
Overtradelser intraffar.

Grunden for var uppforandekod &r, tillsammans med vara
karnvarden, International Bill of Human Rights, the International
Labour Organization’s Declaration on Fundamental Principles and
Rights at Work, the Rio Declaration on Environment and
Development, och United Nations Convention against Corruption
sasom beskrivs i de tio principerna i United Nations Global
Compact, som vi deltar i. Vi har atagit oss att félja principerna,
OECD Guidelines for Multinational Enterprises och UN Guiding
Principles on Business and Human Rights. Vi anser att vi genom
detta skapar en solid grund som stddjer en mer hallbar framtid
for Sandvik och vara intressenter.

S1-2 Rutiner for kontakter med
medarbetare och deras foretradare
angaende konsekvenser

Process for dialog med egna medarbetare
Vart samrad med medarbetarna innefattar kontinuerlig dialog och
handlingsplanering pa flera nivaer. Vara medarbetare deltar i
utvecklingssamtal och dialoger om teamets prestationer. Sandvik
har en global process for att samrada med var personal via en
enkét pa plattformen for medarbetarengagemang, som ger alla
medarbetare mojlighet att uttrycka sina synpunkter om
arbetsplatsen. Enkaten genomférs varje manad eller kvartal,
beroende pa roll och enhet. Plattformen samlar in insikter om
medarbetarnas uppfattningar om arbetsplatsens rutiner, vilket
ligger till grund for utvecklingen av strategier och atgarder som ar
inriktade pa medarbetarnas behov. Resultaten av
medarbetarengagemanget redovisas i Sandvik-koncernens
arsredovisning, samt internt i kvartalsvisa
verksamhetsgenomgangar, interna kommunikationskanaler och
via plattformen for medarbetarengagemang till alla medarbetare.

Chefer ansvarar for dialoger med sina team och organiserar
regelbundna teamdialoger for att faststalla och félja upp
framstegen i atgardsplanerna. HR-funktioner anvander insikterna
for att utveckla och kontinuerligt forbattra processer, policyer,
strategier, mal och atgarder. Ledningsgrupper inom
affarsomradena utvecklar atgarder som ar anpassade till de
globala initiativ som faststéllts av koncernen. P& koncernniva
genomfdrs en arlig fullstandig analys av medarbetarnas feedback
vilken anvands som underlag for strategin. | linje med var
decentraliserade organisation ansvarar affarsomradena for att
faststalla, flja upp och rapportera pa sina mal och atgarder
baserat pé insikter fran medarbetarna inom affarsomrédena och
affarskontexten. Framstegen avseende resultat och
genomférande av atgarder granskas kvartalsvis som en del av
affarsgranskningsprocessen.

| var analys av medarbetarnas feedback anvander Sandvik
demografiska attribut som kon, alder, jobbklassificering,
chefsniva och jobbkategori, i kombination med kvalitativ
feedback, for att fa insikt i perspektiven hos potentiellt utsatta
eller marginaliserade grupper, inklusive kvinnor och personer med
funktionsnedsattning. Dessa resultat inkluderas i den globala
rapporten och hanteras genom etablerade processer.

Hallbarhetsrapport

Process for dialog med arbetstagarrepresentanter

Sandvik har etablerade processer for dialog med
arbetstagarrepresentanter. Processerna faststalls genom
lagstiftning och avtal som ingatts pa Sandvik-koncernniva, EU-
niva och landsniva. Samverkan pa alla nivaer omfattar
information och dialog inom omraden som affarsverksamhet, drift
och hallbarhetsresultat.

Sandvik har facklig representation i styrelsen i enlighet med
den svenska aktiebolagslagen.

Sandvik har ett avtal med Sandvik European Works Council
(EWCQC) i enlighet med EWC-direktivet 2009/38. Head of Industrial
Relations ansvarar fér samarbetet och haller manatliga
uppdateringsmoten med EWC:s verkstallande utskott. Utdver de
manatliga métena kallar Sandvik till formella samrad och
informationsméten om strategiska &mnen eller andra omraden av
intresse. EWC har ratt att begara ytterligare informationsmoten.
Alla moten dokumenteras. Férutom I6pande samrad och
informationsmoten traffar EWC varje ar representanter fran
koncernledningen for uppdateringar om strategiska fragor och
for att fora en dialog om viktiga amnen.

Samrad med fackféreningar och féretagsrad,
informationsmoéten och férhandlingar sker i enlighet med lokal
lagstiftning i hela organisationen. Nar det ar lampligt och
nodvandigt dokumenteras motena och undertecknas av parterna.

Sandvik anser att en sund och konstruktiv dialog med
fackforeningar och foretagsrad ar viktig for att sakerstalla
regelefterlevnaden av lokal arbetslagstiftning. Det ar ocksa viktigt
for att bygga upp ett fortroendefullt férhallande dar information
kan delas 6ppet och Sandvik kan fa faktabaserad feedback fran
ett medarbetar- och arbetstagarrepresentants-perspektiv. Denna
information forbattrar vart beslutsfattande i amnen som kan
paverka vara medarbetare.

Process for dialog med medarbetare om halsa och sakerhet
Halsa och sakerhet ar prioriterade amnen inom Sandvik och vi har
globala processer for att samarbeta med vara medarbetare och
arbetstagarrepresentanter om faktiska och potentiella
konsekvenser. Genom var decentraliserade organisation ges
anstallda mojlighet och befogenhet att paverka sin arbetsplats.

Koncernens rad for miljo, halsa och sakerhet (EHS) bestar av
representanter fran alla affarsomraden och fungerar som ett
viktigt forum for att underlatta samarbete inom foretaget, dela
med sig av basta praxis och framja vara framsteg mot var vision
om noll skador. Medan hélso- och sékerhetsaktiviteterna ar
decentraliserade till affarsomradena, identifierar EHS-radet
gemensamma initiativ och rutiner, nar konsensus om dessa och
implementerar dem.

Vara storre anldggningar innehar arbetsmiljéledningssystem
som ar certifierat enligt ISO 45001 och betonar vikten av
medarbetarnas deltagande och engagemang. Inom hela
organisationen deltar medarbetarnas sakerhetsrepresentanter i
beslut och aktiviteter som ror halsa och sékerhet pa
arbetsplatsen. Lokala halso- och skyddskommittéer organiseras
pa olika platser, med representanter fran lokal ledning,
medarbetare och EHS-experter. Dessutom genomfor varje storre
anlaggning en EHS-kulturundersokning vart tredje ar for att
utvardera sin halso- och sakerhetskultur. Undersdkningen samlar
in synpunkter frdn medarbetare om hur sékerhetskulturen pa
anlaggningsniva kan forbattras.

Fragor om hélsa och vélbefinnande ingar i vara undersokningar
pa plattformen for medarbetarengagemang for att forbattra
produktiviteten och engagemanget samt minska franvaron och
arbetsrelaterade sjukdomar. Undersokningen genomférs varje
manad eller kvartal beroende pa roll och enhet.
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Hallbarhetsrapport

S1-3 Rutiner for att gottgora for
negativa konsekvenser och kanaler
genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

Medarbetare och externa parter som bevittnar en dvertradelse
mot uppférandekoden, lagar eller vara policyer kan rapportera
Overtradelsens anonymt via det globala visselblasarverktyget
Speak Up. Varje rapport tilldelas en utredare fran relevant
affarsomrade, vilket sakerstaller en oberoende och opartisk
utredning. Etikkontoret 6vervakar effektiviteten i Speak Up-
processen. Rapporter, utredningar och gottgorelse registreras,
Overvakas och inkluderas i rapporteringen till revisionsutskottet.
Detaljer om vart Speak Up-system finns under G1-1.

Anstélldas klagomal hanteras lokalt inom den juridiska enhet
déar de uppstar och i enlighet med lokala processer och
lagstiftning. Rutinerna skiljer sig at mellan olika lander beroende
pa lokal lagstiftning och lokala processer.

Kvartalsrapportering av medarbetares klagomal inférdes under
2025 och omfattar alla juridiska enheter globalt. Dessutom har
Sandvik utvecklat en procedur for anstalldas klagomal som
implementeras i hela féretaget under aret for att sakerstalla att
alla juridiska enheter omfattas av mekanismer och processer for
att hantera klagomal.

Som en del av vart arbetsmiljéledningssystem uppmuntras varje
anstalld att identifiera, rapportera, begransa och hantera risker pa
sin arbetsplats. Alla medarbetare utbildas i att identifiera och
kontrollera de risker som uppstar i samband med de uppgifter de
ska utfora. Revisioner, arbetsplatsinspektioner och skyddsronder ar
andra viktiga verktyg for att kontinuerligt forbattra vara
arbetsplatser och fanga upp medarbetarnas perspektiv.

IRO Beskrivning Omfattning

Rattvis behandling
for lika mojligheter

Rattvisa mojligheter har faststallts
av Sandvik-koncernens ledning
som ett fokusomrade for 2025.

Egen verksamhet

Rattvis behandling
for lika mojligheter

Att forbattra arbetstagarnas
arbetsmiljo har faststallts som ett
fokusomrade for 2025 av Sandvik-
koncernens ledning.

Egen verksamhet

Genom var vision om noll skador &r
vi fast beslutna att tillhandahalla
hélsosamma och sakra
arbetsplatser. Halsa och sékerhet
ar fullt integrerade i var affarsetik,
verksamhet och vara aktiviteter.
Detta framjas av chefer pa alla
nivaer som visar aktivt, modigt och
synligt ledarskap och som framjar
en stark kultur for att kontinuerligt
forbattra vara resultat inom halsa
och sakerhet och minska darmed
sammanhangande risker.

Halsa och sakerhet Egen verksamhet

Personal Attrahera och behalla talanger Egen verksamhet
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Om en incident intraffar genomfor vi incidentutredningar och
grundorsaksanalyser i samarbete med medarbetarna for att
forsta vad som har hant, dra lardom av det och forhindra att det
upprepas. Basta praxis och lardomar delas inom hela
organisationen.

Alla upplevda negativa konsekvenser eller brister relaterade till
hélsa och sékerhet kan ocksa tas upp och, dar det &r relevant,
atgardas genom var globala visselbladsarprocess Speak Up. Nar
det ar mojligt stéder denna process identifieringen av
orosmoment och majliggor en dialog med personer som
rapporterar.

S1-4 Atgarder avseende vasentliga
konsekvenser for den egna
arbetskraften och strategier for att
minska de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga mojligheterna,
vad galler den egna arbetskraften, och
dessa atgarders andamalsenlighet

Vara personal- och halso- och sékerhetspolicyer, tillsammans
med koncernens mal och malséattningar, styr vara atgarder for
den egna arbetskraften. Varje affarsomrade utvecklar planer for
att uppna koncernens mal och arliga malsattningar faststélls for
att driva framsteg pa alla organisationsnivaer. Tack vare vart
decentraliserade arbetssatt kan olika anlaggningar, divisioner
och férsaljningsomraden genomféra atgarder for att minska
risker som ar relevanta for deras kontext och de marknader dar
de ar verksamma. F6r mer information om atgéarder, se S1-3.

Tidshorisont
2024 och framat.

Nyckelatgarder

— Global implementering av prestationsutveckling
och I6netransparens och rattvisa.

— Erbjuda grundlaggande utbildning till alla
medarbetare for att forbattra inkluderingen for
alla - oavsett kon, funktionsnedsattning,
nationalitet, klass och geografisk plats.

— Kvartalsvisa globala medvetenhetskampanjer
#SandvikTrueColor for att skapa en dialog
bortom kén.

— Globala atgéarder stods av lokala program som
ar anpassade efter behoven hos varje
verksamhet inom var decentraliserade modell.

2023 och framat.

2024 och framat.

— Pa koncernniva &r den globala gemensamma 2025
atgarden att genomféra en global
pilotutbildning for arbetsledare och linjechefer

inom tillverkningen.

— Anlaggningar inom Sandvik har genomfért 2025
aktiviteter for att kontinuerlig férbattra halsa
och sakerhet.

— Vart affarsomrade Machining and Intelligent
Manufacturing har lanserat en digital utbildning
i sakerhetskultur.

— Vi erbjuder halso- och valbefinnandeprogram
till medarbetare pa alla anlaggningar. Dessa
initiativ tacker en rad olika @mnen, bland annat
balans mellan arbete och privatliv, hadlsosam
kost och stresshantering.

— Tillgdngen till medicinska och hélsovards-
tjianster samt stédprogram fér medarbetare ar
anpassade efter lokala behov och stracker sig
fran professionell halsovard pa plats till
externa partnerskap som tillhandahaller
tjanster som vaccinationer och halsokontroller
for vara anstallda.

2025

Pagar inom hela
koncernen sedan
2012.

Pagar inom hela
koncernen sedan
2012.

— Implementering av Talent Blueprint med malet
att skapa enhetliga rekryteringsrutiner och
minimera partiskhet i rekryteringsprocessen.

P&gar sedan 2024.



S1-5 Mal for hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser starkas och vasentliga
risker och mojligheter hanteras

Utvecklingen av koncernévergripande mal och resultat i
forhallande till malen &r en del av strategiprocessen och beskrivs
narmare under GOV-1. Intressenternas intressen beaktas i den
strategiska planeringen. Mer information om hur medarbetarnas
och arbetstagarrepresentanternas intressen beaktas finns under
SBM-2.

Andel kvinnliga chefer

Sandvik har satt upp ett mal om 21,2 procent kvinnliga chefer till
slutet av 2025 for att sakerstalla rattvisa mojligheter till
likabehandling. Det enhetsspecifika matvardet for andelen
kvinnliga chefer anvands for att félja upp malets framsteg. Ar
2025 uppgick andelen kvinnliga chefer till 20,8 (20,5).

Andel kvinnliga chefer %
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& Rapporteringsprinciper

Antalet kvinnliga chefer i forhallande till det totala antalet chefer
hamtas fran vart Human Capital Management-system (HCM). En
chef definieras som en person som ar chef for en organisation i
HCM-systemet. Datan omfattar cirka 94 procent av den totala
personalstyrkan. Se not M11 fér enheter som ingar i vart HCM-
system.

Medarbetarengagemang

For att sdkerstalla effektiv rekrytering och behalla talanger samt
forebygga risker har Sandvik satt upp ett mal om ett
medarbetarengagemang pa 7,7. Medarbetarengagemang &r
resultatet av en stark, fortroendefull relation mellan
organisationen och dess medarbetare. Den formas av hur val
organisationen framjar en kansla av tillhorighet, stodjer halsa och
valbefinnande samt erbjuder en meningsfull och stédjande
arbetsmiljo. Medarbetarengagemang ar ett index som beraknas
som ett genomsnitt baserat pa svaren pa tre fragor i medarbetar-
undersokningen. Den enhetsspecifika matningen av
medarbetarengagemang anvands for att 6vervaka framstegen
mot det uppsatta malet. Ar 2025 uppgick
medarbetarengagemang till 7,8 (7,7).

Hallbarhetsrapport

Medarbetarengagemang
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& Rapporteringsprinciper

Resultatet ar utfallet i medarbetarundersdkningen, som
rapporteras i slutet av aret. Ar 2023 andrade Sandvik
matmetoden nar viimplementerade en ny plattform for
medarbetarengagemang. Den nya skalan stracker sig fran 1 till
10. Baslinjen for 2019 dversattes till 7,6 i den nya skalan.

Halsa och sakerhet

Vi anvander ett brett spektrum av ledande och efterslapande
indikatorer for att beddma halso- och sakerhetsprestanda pa
vara olika anlaggningar. Viktiga métt &ar bland annat Lost Time
Injury Frequency Rate (LTIFR) och Total Recordable Injury
Frequency Rate (TRIFR), som bada har visat positiva langsiktiga
trender.

Vart mal &r att minska TRIFR inom den egna verksamheten till
2,7 fram till 2025. Alla vara anlaggningar ingar i malet, som
omfattar bdde medarbetare och entreprendrer.

Ar 2025 uppgick TRIFR till 2,3 (3,0). Resultatet granskas
manadsvis pa anlaggnings-, divisions- och affarsomradesniva
och kvartalsvis pa koncernniva. Samarbetet med den egna
arbetskraften och arbetstagarrepresentanter ar en viktig del i
arbetet med att identifiera lardomar, basta praxis och
forbattringar.

Vi féljer upp effektiviteten i vara policyer genom flera
overvakningsprocesser dar varje policy beskriver hur
regelefterlevnaden dvervakas. Overvakningen omfattar till
exempel internkontroll, medarbetarundersdkningar, interna och
externa revisioner samt vart globala visselbldsarverktyg Speak
Up.

Total olycksfallsfrekvens (TRIFR)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

n

=
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& Rapporteringsprinciper

Datainsamlingen baseras pa den manatliga hélso- och
sakerhetsrapporteringen som sker pa platsniva. Mer information
om vara rapporteringsprinciper finns i S1-14.
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S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda

Totalt antal anstéllda fordelning pa kon

Konstillhorighet 2025
Man 34 060
Kvinnor 8996
Annat 1
Ej angivet 22

Totalt anstéllda 43079

Totalt antal anstallda, som representerar minst 10 procent av
det totala antalet anstallda, férdelning per land

Land 2025

Sverige 5474

Totalt antal anstallda per anstallningsform
och férdelning per kén

. Uppgift
Kvinna Man Ovriga saknas 2025
Antal anstéllda
8996 34 060 1 22 43079
Antal tillsvidareanstallda
8 588 32588 1 17 41194
Antal tilifalligt anstéllda
407 1455 0 5 1867
Antalet behovsanstéllda
1 17 0 0 18
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Totalt antal anstéllda per region

Antal anstillda per region 2025
Sverige 5474
Ovriga Europa 13453
Europa totalt 18 927
Nordamerika 6313
Sydamerika 3013
Afrika, Mellanostern 3368
Asien 9057
Australien 2401
Totalt 43079

Totalt antal anstéallda som har slutat under rapportperioden
och personalomsattning

2025
Totalt antal anstallda som har slutat 4848
Personalomsattning, % 11,3

Motsvarande finansiell avstamning for siffrorna for
heltidsekvivalenter (FTE) finns i K4-noten.

§ Rapporteringsprinciper

Datakallorna for personaluppgifter (HR) harror fran vart
gemensamma system for Human Capital Management-system
(HCM) och andra lokala system. Alla siffror avseende anstallda
rapporteras baserat pa antalet anstallda vid rapportperiodens
slut.

Anstallningstyperna omfattar fast anstallda, definierade som
anstallda med tillsvidareanstallning, tillfalligt anstallda,
definierade som anstallda med visstidsanstallning, eller anstallda
som inte garanterats ett minimum eller fast antal arbetstimmar.

Kon baseras pa det kdn som den anstéllde har angett i
HCM-systemet.

Personalomsattningen omfattar alla anstallda som finns i
organisationen, inklusive alla anstallda som har lamnat genom
frivillig uppsagning, avsked, pensionering eller dodsfall under
rapporteringsaret. Personalomsattning definieras som antalet
anstallda som har Iamnat organisationen under
rapporteringsperioden dividerat med det totala antalet anstallda
vid rets slut.



S1-9 Mangfaldsindikatorer

Hallbarhetsrapport

Fordelning av anstillda efter dldersgrupp, 2025 Under 30 ar 30-50 ar Over 50 ar Ej angivet Totalt
Anstallda 5 680 26 323 11070 6 43079
Koénsfordelning pa hdgsta ledningsniva, 2025 Man Kvinnor % Totalt %
Styrelse B 62,5 & 37,5 8 100
Koncernledning 6 60,0 4 40,0 10 100
& Rapporteringsprinciper
Datakallorna for personaluppgifter (HR) harror fran vart
gemensamma system for Human Capital Management (HCM) och
andra lokala system. Anstalldas alder redovisas vid
rapportperiodens slut.
S1-14 Matt for arbetsmiljo
2023 2024 2025
Icke- Icke- Icke-
Halso- och sdkerhetsméatt Anstillda anstéllda Totalt Anstillda anstillda Totalt Anstillda anstillda Totalt
Andel personer som omfattas
av arbetsmiljéledningssystem 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Antal dédsfall 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Antal TRI 247 32 279 242 27 269 191 24 215
TRIFR 3,2 2,9 3.2 31 2,3 3,0 2,4 2,0 2,3
Antal LTI 93 8 101 99 10 109 76 5 81
LTIFR 1.2 0,7 1,2 1,3 0,8 1,2 1,0 0,4 0,9

& Rapporteringsprinciper

Uppgifterna om andelen anstallda i den egna arbetskraften som

omfattas av vara arbetsmiljéledningssystem motsvarar 100

procent, eftersom véar policy och vara rutiner for miljo, halsa och

sakerhet (EHS) omfattar alla anstallda, entreprendrer och
besodkare.

Ovriga halso- och sdkerhetsuppgifter hamtas fran vart
rapporteringssystem, dar rapporteringen sker manadsvis
enhetsniva. Vi har interna kontroller for att sdkerstélla att

EHS-
pa

uppgifterna ar korrekta och fullstandiga. De sammanstallda

matten baseras pa information som var tillganglig vid datumet for

den senaste arsredovisningen, vilket kan leda till att histo

riska

siffror justeras. Alla halso- och sakerhetsuppgifter avser den

|I6pande verksamheten.

Totalt antal registrerade skador (TRI) sammanfattar alla
dddsolyckor, olyckor med férlorad arbetstid, olyckor som medfér
begransad arbetsférmaga och olyckor som kraver medicinsk

behandling, enligt definitionerna nedan:

— Daodlig skada: En skada som leder till en arbetstagares

— Skada med forlorad arbetstid: En olycka som leder till
sjukfranvaro.

daod.

Andra viktiga matt &r Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR),

som star for LTI per miljon arbetade timmar, och Total
Recordable Injury Frequency Rate (TRIFR), som ar det totala

antalet registrerade arbetsskador per miljon arbetade timmar.
Arbetade timmar definieras som exponeringstimmar, dvs. alla

timmar som anstallda och entreprendrer utsatts for risk.

Exponeringstimmar rapporteras pa platsniva, med hansyn till

arbetade timmar och exklusive semester, sjukfranvaro,
foraldraledighet och annan franvaro. Uppskattningar gors i

exponeringsdatat, men detta anses inte ha nagon vasentlig
paverkan pa TRIFR och LTIFR. Ar 2025 uppgick

och entreprendrer.

— Skada med begransad arbetsférmaga: En skada dar en person
kan vara pa arbetet men inte kan utféra alla sina vanliga

arbetsuppgifter.

— Skada som kraver medicinsk behandling: En skada som kraver

medicinsk behandling men dar personen kan utfora alla sina

vanliga arbetsuppgifter.

exponeringstimmarna till 92 045 010, inklusive bade anstallda

Sandvik Arsredovisning 2025 91



Hallbarhetsrapport

S1-16 Ersattningsmatt
(Ioneskillnader och total ersattning)

Ersattningsmatt 2025
Léneskillnad mellan kénen, globalt, % 5
Loneskilland mellan kénen, Sverige, % 0
Total ersattningsgrad 60

Sandvik fortsatter att verka enligt principen om lika 16n for lika

arbete och stravar efter att uppna lika I6n for arbete av lika varde.

Loneskillnader paverkas av den geografiska och funktionella
sammansattningen av arbetskraften. Darfor fortsatter vi att pa
detaljniva Gvervaka varje marknad. For att stérka vara insatser
har vi utvecklat en intern Ionedversiktspanel for att 6vervaka
I6neskillnader mellan olika verksamheter, funktioner och
befattningsnivaer.

Vart mal ar att utvidga tackningen till de aterstaende landerna
under de kommande aren. Panelen for I6neskillnader gor det
mojligt for oss att samla in information om eventuella problem
och hjalper oss att ta fram planer for att dtgarda problemen.
Verktyget skapar st6rre transparens i hur vara marknader
implementerar vara globala ersattningsprinciper, bland annat
men inte begransat till, for att sdkerstalla jamstalldhet mellan
konen. Genom att anvanda detta verktyg stravar vi efter att
uppratthalla vart atagande om rattvisa ersattningsrutiner och
framja en inkluderande arbetsplats dar alla medarbetare
varderas lika.

§ Rapporteringsprinciper

Uppgifterna om I6neskilinader och erséattningar omfattar vara tio
storsta lander, dar vi har cirka 70 procent av vara anstéllda. Den
globala geografiska spridningen omfattar Afrika, Asien, Europa
och Amerika, vilket val representerar globala narvaro. For de
aterstaende 30 procenten av de anstéllda ar uppskattningen att
detta inte kommer att paverka resultatet pa grund av deras
geografiska fordelning.

Loneskillnaden mellan konen faststalls genom att dividera
skillnaden mellan den genomsnittliga bruttotimlonen for alla
manliga och kvinnliga anstallda med den genomsnittliga
bruttotimlénen for alla man. Bruttolonen omfattar alla
skattepliktiga fasta och rorliga Ionekomponenter i de anstalldas
ersattning. Den genomsnittliga bruttotimldnen beraknas genom
att dividera den totala bruttol6nen per ar for alla anstallda av
respektive kon (endast man och kvinnor) med det faktiska antalet
arbetstimmar for respektive kon.

Sandvik rapporterar enhetsspecifika matt for loneskillnader.
Sverige ar det enda land med mer an 10 procent av vara
medarbetare, se S1-6, och darfor rapporterar I6negapet separat.
Resultatet baseras pa faktiska data.

Den arliga totala ersattningskvoten berdknas genom att
jamfora bruttotimlonen for den hogst aviénade anstallda i
Sandvik med medianen for bruttotimlonen for 6vriga egna
anstallda i Sandvik. Bruttolénen omfattar alla skattepliktiga fasta
och rorliga Idnekomponenter i de anstalldas ersattning.

Ersattningsmattet baseras pa arlig beskattningsbar 16n och
faktiska arbetstimmar. Uppgifterna samlas in for perioden januari
till november, uppgifterna for december ar estimerade baserat pa
data fér november.
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S1-17 Incidenter, anmalningar och
allvarliga konsekvenser relaterade till
manskliga rattigheter

Incidenter, klagomal och allvarliga krénkningar av de

manskliga rattigheterna 2025
Antal incidenter av diskriminering, inklusive trakasserier 18
Antal klagomal som lamnats in via kanaler for egna

medarbetare att framféra sina synpunkter 118
Antal klagomal som lamnats in till nationella kontaktpunkter 0
for OECD Multinational Enterprises

Belopp for boter, straffavgifter och ersattning till féljd av

diskriminering, inklusive trakasserier 0
Antal allvarliga manniskorattsproblem och incidenter kopplade

till den egna arbetskraften som utgor fall av bristande

regelefterlevnad av UN Guiding Principles and OECD

Guidelines for Multinational Enterprises 0
Belopp for boter, straffavgifter och ersattningar till féljd av
manniskorattsproblem och incidenter kopplade till den egna

arbetskraften 0

Incidenter och klagomal kan framforas av enskilda medarbetare,
grupper av medarbetare eller som kollektiva krav. Lokala
fackforeningar/arbetsrad kan ocksa ta upp incidenter och
klagomal och ar naturliga samarbetspartner nér det géller att
begransning av konsekvenserna i lander dar detta ar tillampligt.

§ Rapporteringsprinciper

Rapporteringen av incidenter och klagomal hanteras genom lokal
rapportering fran alla koncernens juridiska enheter. Den
konsolideras pa landsniva av vara landsanstallda HR-
koordinatorer och slutligen pa global niva av koncernens HR-
avdelning. Incidenter och klagomal hanteras lokalt antingen
genom lokalt etablerade processer eller, i avsaknad av sadana,
genom koncernens gemensamma process for medarbetares
klagomal. Rapporteringen av incidenter och klagomal &r
standardiserad utifran en global rapporteringsmall och
sparbarheten sékerstalls genom insamling av specifik data.

Personalrelaterade klagomal fran medarbetare som lamnats in
genom Speak Up-processen, men som inte uppfyller definitionen
av ett Speak Up-arende, hanteras genom att drendena avslutas i
Speak Up-processen och atersands till personalavdelningen i den
juridiska enhet dar de rapporterades. Arendena hanteras lokalt
och rapporteras genom processen for klagomal fran anstallda
som beskrivs i foregaende stycke.

Enligt Sandvik-koncernens policy for manskliga rattigheter
rapporteras och hanteras allvarliga incidenter som rér manskliga
rattigheter genom Speak Up-processen och hanteras av
etikkontoren pa affarsomrades-/koncernfunktionsniva.
Utredningarna genomférs enligt proceduren fér atgardande och
utredning. Nar det anses nodvandigt, pa grund av juridisk
sekretess eller geografisk placering, anlitas externa utredare.
Data inhamtas kvartalsvis. Rapportering och sparbarhet
sakerstalls genom systemapplikationen som hanterar Speak Up-
arenden inom Sandvik.



S2 Medarbetare i vardekedjan

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser,

risker och mojligheter och deras

forhallande till strategi och affarsmodell

| var dubbla vésentlighetsbedémning bedémde vi arbetstagare i
vardekedjan som ar involverade i utvinning av metaller eller
mineraler, raffinering, tillverkning eller andra former av
bearbetning och transport, som en grupp som kan paverkas
vasentligt. Konsekvenserna &r relaterade till var uppstroms och
nedstroms vardekedja genom produkter eller tjanster, samt

genom affarsrelationer.

Baserat pa rapporter om ink&p av mineraler och metaller samt
vardekedjor inom gruvindustrin har vi forsokt att utveckla en
forstaelse for vilka grupper som kan I6pa storre risk att drabbas

av skada.

Sandvik hanterar sina vasentliga konsekvenser relaterade till
arbetstagare i leverantdrskedjan. Vi har utvecklat och
implementerat var procedur fér dubbel vasentlighetsbedémning
for att identifiera och bedéma vara vasentliga fragor. Detta
beskrivs i avsnittet Allman information. Dessutom identifieras

konsekvenser i det externa verktyget for

hallbarhetsriskbeddmning, dar vara leverantorer (91 procent av
adresserbar spend) screenas for inneboende risker, baserat pa
land, bransch och storlek. Vi anvander riskscreeningen for att

Hallbarhetsrapport

rattighetsrisker i varje land och bransch. Ytterligare tillborlig
aktsamhet genomfors med ett riskbaserat tillvdgagangssatt.

De arbetstagare i vardekedjan som omfattas av denna rapport

omfattar producenter i primarsektorn, medarbetare i fabriker och
externa lager i leverantdrskedjan samt lokalsamhallen kring
ravaruutvinning och tillverkningsanlaggningar. Pa Sandvik &r vi
engagerade i att respektera manskliga rattigheter och framja
anstandiga arbetsvillkor i var egen verksamhet, hos vara
leverantorer och hos vara affarspartners. Att uppréatthalla
manskliga rattigheter ar en integrerad del av alla vara
affarsfunktioner och var verksamhet.

Sandvik har ett program for hallbarhet i leverantérskedjan,
inklusive vasentliga frdgor som ror arbetstagare i vardekedijan. Vi
utvarderar dessa amnen genom att beakta brott mot manskliga

rattigheter eller social bristande regelefterlevnad, till exempel

barnarbete, extra dvertid, tvangsarbete, osakra arbetsmiljéer,
brott mot féreningsfriheten, osékra anstéliningsférhallanden,
bristande arbetstagarrepresentation och otillracklig utbildning.
Hallbarhet och hallbar leverantérshantering &r integrerat i var
strategi. Vi &r engagerade i hallbara ink6psprocesser som

forebygger och begréansar vara negativa sociala och miljdmassiga

For mer information, se G1-2.

segmentera var leverantdrskedja efter arbets- och ménskliga

Konsekvenser, risker och majligheter Vardekedjan

Tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete

Uppstroms
och nedstréms

Uppstroms

Barnarbete och nedstréms

Anstélldas halsa och
sakerhet
Arbetsrelaterad ohélsa
Arbetsrelaterade skador

Uppstroms
och nedstréms

Uppstroms

Koénsrelaterad ojamlikhet ..
och nedstréms

Uppstroms
och nedstroms

Kollektivférhandlingar och
féreningsfrihet

OO o O 0o

Uppstroms

Arbetstid och nedstroms

Arbetstagares hélsa och
sakerhet

@

Nedstroms

@ Positiva konsekvenser @ Negativa konsekvenser

Beskrivning

Potentiella och faktiska konsekvenser framst relaterade till
gruvdrift. Arbetsrattsfragor varierar inom den globala sektorn
och bilden ar blandad. Farhagor har uttryckts gallande
arbetsmiljo och sakerhet (ILO uppskattar att cirka 8 % av
dddsolyckorna pa arbetsplatsen intraffar inom gruvsektorn),
arbetsvillkor och loner, diskriminering och begrénsningar av
kollektivforhandlingar. Manga foretag stoder dock aktivt
fackforeningar, mojliggor kollektivférhandlingar, erbjuder
arbete med battre formaner och forbattrade majligheter for
minoriteter. Omfattningen av DMA-beddmningen inkluderar
hogriskomraden och lander dar negativa konsekvenser av
detta slag ar mer sannolika. Hantverksmassig och smaskalig
gruvdrift (ASM) ar sarskilt forknippad med barnarbete,
tvangsarbete och farliga arbetsforhallanden.

Positiv paverkan genom vara produkters sakerhet.
Séakerhetskontroller och forbattringsplaner som féreslas
kunderna nar Sandvik har anstallda pa en kunds anléggning
forbattrar arbetsmiljon for arbetarna pa plats.

A Risker

@ Méjligheter

konsekvenser, samt stéder och forbattrar vara leverantérers
hallbarhetsprestanda och hanterar risker i var leverantorskedja.

Konsekvenser pa mianniskor
eller miljo

Negativa konsekvenser pa
manniskors arbetsmiljo kan leda
till konsekvenser for halsa och
sakerhet, sdsom skador och
sjukdom. Allvarliga konsekvenser
relaterade till tvangsarbete eller
barnarbete paverkar individens
manskliga rattigheter och
allmanna levnadsvillkor, vilket far
allvarliga konsekvenser for
individen. Konsekvenserna av
arbetsrattsfragor omfattar
ekonomiska konsekvenser som
paverkar levnadsstandarden,
hélsa och sakerhet, integritet och
grundlaggande rattigheter etc.

Sakrare arbetsmiljo for
manniskor.
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Hallbarhetsrapport

S2-1Policyer for medarbetare i
vardekedjan

Sandvik har en omfattande uppsattning policyer och procedurer
som vagleder oss i hanteringen av risker relaterade till manskliga
rattigheter och arbetstagare i vardekedjan.

Avgorande i detta avseende ar var uppférandekod for
leverantorer, som detaljerat beskriver de minimikrav vi férvantar
oss att leverantorer ska uppfylla nar det galler arbetsuvillkor,
manskliga rattigheter, miljoskydd och affarsetik. Den i linje med
internationella ramverk, inklusive Labour Organization (ILO)
Conventions, the UN Guiding Principles on Business and Human

Rights, UN Global Compact, och OECD Guidance for Responsible
Business Conduct.

Koden beskriver ocksa férvantningarna pa vara leverantorer
att implementera koden eller liknande krav hos sina
underleverantorer. Den kommuniceras via flera interna kanaler
och &r tillganglig for allmanheten pa var externa webbplats
home.sandvik. Vi évervakar regelefterlevnaden av var
uppforandekod for leverantorer. Se mer i avsnitt S2-5.

Sandvik har inte utvecklat nagra specifika policyer for
arbetstagare i vardekedjan nedstroms.

Policyerna godkanns arligen av styrelsen och
koncernledningen.

IRO Policy Omfattning Policydgare Innehall

Tvangsarbete eller Upphandlings- Uppstroms President of — Ramverk for koncernens upphandlingsrutiner.
obligatoriskt arbete, policy och business area - Z\tagande att integrera kvalitet, teknik, innovation, service,
barnarbete, procedur Rock Processing kostnad, leverans och hallbarhetsdmnen vid inkdp av varor
anstélldas halsa och and sponsor of eller tjanster pa ett satt som Gverensstammer med
sakerhet, arbets- Procurement gemensamma processer, inklusive kraven i var

relaterad ohalsa, Council in Group uppférandekod for leverantorer.

arbetsrelaterade Executive

skador Management

Tvangsarbete eller Uppstroms President of Beskriver reglerna for att utvérdera och godkénna en

obligatoriskt arbete,
barnarbete,
anstalldas halsa och
sakerhet, arbets-
relaterad ohalsa,
arbetsrelaterade
skador

Tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete,
barnarbete,
anstalldas halsa och
sakerhet, arbets-
relaterad ohalsa,
arbetsrelaterade
skador

Tvéngsarbete eller
obligatoriskt arbete,
barnarbete,
anstalldas hélsa och
sakerhet,
arbetsrelaterad
ohalsa, arbets-
relaterade skador

Tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete,
barnarbete,
anstalldas halsa och
sakerhet,
arbetsrelaterad
ohélsa, arbets-
relaterade skador

Tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete,
barnarbete,
anstalldas héalsa och
sakerhet,
arbetsrelaterad
ohélsa, arbets-
relaterade skador

Atagande om
manskliga
rattigheter och
Manskliga
rattigheter policy

Atagande och
procedur om
ansvarsfull
upphandling av
mineraler och
metaller

Speak Up-policy
och utrednings-
och
atgardsprocedur

Hallbarhetspolicy

Hela vardekedjan

Uppstroms

Hela vardekedjan

Hela vardekedjan

business area
Rock Processing
and sponsor of
Procurement
Council in Group
Executive
Management

General Counsel

President of
business area
Rock Processing
and sponsor of
Procurement
Council in Group
Executive
Management

General Counsel

Head of Group
Communications
and Sustainability

leverantor som uppfyller var uppférandekod for leverantérer,
for att kvalificera sig som Sandvik-leverantér. Denna procedur
stoder oss i vart arbete med att identifiera, férebygga,
begransa och redogdra for negativa konsekvenser pa miljo,
maénskliga rattigheter och styrning fran var leverantorskedja.

Atagande att respektera internationellt erkdnda manskliga
rattigheter och visa tillborlig aktsamhet som en del av att
undvika att orsaka eller bidra till negativa konsekvenser pa
ménskliga réttigheter, oavsett var i var vardekedja de kan
uppsta. Vi lagger sarskild vikt vid de rattigheter som riskerar
att paverkas mest av vara aktiviteter och afférsrelationer.

Atagande om effektiv hantering av risker forknippade med
tenn, tantal, volfram, guld och kobolt, samt fordémande av all
verksamhet inom ravarusektorn som &r kopplad till olaglig
eller olovlig exploatering av malmer, som finansierar eller
gynnar vapnade grupper i konfliktomréaden eller bidrar till
allvarliga krénkningar av de manskliga rattigheterna, inklusive
barnarbete. Var procedur ar utformad for att sakerstalla
regelefterlevnad av OECD Due Diligence Guidance for
Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict Affected
and High-Risk Areas.

Speak Up-policyn beskriver hur anstéllda och andra
intressenter kan ta upp dmnen (speak up) om misstankta
overtradelser av koncernens uppférandekod, policyer och
lagar utan radsla for repressalier. Speak Up-policyn stdds av
utrednings- och atgéardsprocedur som beskriver hur
utredningar av misstankta 6vertradelser ska hanteras,
inklusive aktiviteter for gottgorelse.

Policyn definierar kraven for att sakerstélla en hallbar
verksamhet i linje med koncernens hallbarhetsmal och anger
riktningen for hur vi ska né vara mal, vilket bidrar till férbattrad
héllbarhet fér vara kunder och samhallet. Denna policy,
tillsammans med tillhérande policyer och procedurer,
faststéller vart ansvar i fraga om hallbarhet, sakerstaller
langsiktiga hallbarhetsmal och anger minimikrav for vissa
viktiga hallbarhetsomraden.

Tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete,
barnarbete,
anstalldas halsa och
sakerhet,
arbetsrelaterad
ohalsa, arbets-
relaterade skador

Policy for
hantering av
tredjeparts
regelefterlevnad

Uppstréms och
nedstréms

General Counsel

Policyn fér hantering av tredjeparts regelefterlevnad
tillhandahaller det ramverk och de minimikrav som behgvs for
att férebygga, identifiera och atgérda regelefterlevnadsrisker
som ar forknippade med alla affarer mellan Sandvik och tredje
part. Den beskriver ett ramverk som méjliggor effektiv,
samordnad och proportionerlig hantering av
regelefterlevnadsrisker med avseende av tredje part, inklusive
leverantorer.
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S2-2 Rutiner for kontakter med
medarbetare i vardekedjan angaende
konsekvenser

Ett starkt partnerskap och ett nara samarbete med leverantorer
ar avgorande for Sandvik.

Vi har inte utvecklat nagra specifika rutiner for systematisk
direkt dialog med arbetstagare i vardekedjan. Vara nuvarande
processer for direkt dialog med arbetstagare i leverantdrskedjan
omfattar revisioner, leverantorsdagar, branschforum och icke-
statliga organisationer (NGO). Sandvik anordnar lokala
evenemang med representanter for leverantérernas
arbetstagare. Marknadsundersokningar om arbetstagare i
leverantorskedjor genomfors av branschforum dar Sandvik ar
representerat, till exempel Cobalt Institute. Vi beaktar ocksa
rapporter fran relevanta NGO som ett substitut for dialog med
arbetstagare i vardekedjan, enligt beskrivningen under SBM-2.

Intervjuer med arbetstagare genomfors under revisionerna av
leverantdrernas uppforandekod av oberoende och certifierade
tredjepartsrevisorer. LeverantOrsrevisionerna baseras pa en
riskbaserad strategi och omfattar amnen som rér manskliga
rattigheter, halsa och sakerhet. Koncernens inkdpsrad ansvarar
for att sakerstalla att samrad sker med arbetstagarna i
leverantorskedjan och att resultaten av dessa samrad ligger till
grund for var strategi. Dessutom genomfor vara kvalitetsrevisorer
undersokningar avseende halsa och sakerhet for arbetstagarna i
vara leverantérers anlaggningar.

S2-3 Rutiner for att gottgdra for
negativa konsekvenser och kanaler
genom vilka medarbetare i vardekedjan
kan uppmarksamma problem

Sandvik uppmuntrar alla intressenter att rapportera misstankta
overtradelser av uppforandekoden for leverantorer, policyer och
lagar utan radsla for repressalier.

Speak Up ar tillgangligt for arbetstagare i vardekedjan, bade
uppstroms och nedstréms, och information om detta finns i
uppférandekoden for leverantdrer och pa var externa webbplats
home.sandvik. Speak Up ar ocksa tillgangligt via landspecifika
telefonjourer 24 timmar om dygnet, 7 dagar i veckan i alla storre
lander dar Sandvik bedriver verksamhet.

Speak Up-processen foljer alla tillampliga lagar om
visselblasning och dataskydd. Mer information om vart Speak Up-
system finns under G1-1.

Som beskrivs i var Speak Up-policy tolererar Sandvik inte nagra
repressalier mot representanter fran en leverantor, anstélld eller
affarspartner som i god tro uttrycker sin oro.

For narvarande mater eller utvarderar koncernens
inkdpsavdelning inte effektiviteten av Speak Up specifikt for
arbetstagare i vardekedjan. Vi stravar efter att genomfdra
aktiviteter for att 6ka medvetenheten om var Speak Up-kanal och
folja upp antalet arenden fran ar till ar.

Hallbarhetsrapport

S2-4 Atgarder avseende vasentliga
konsekvenser for medarbetare i
vardekedjan och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga mojligheterna,
vad galler medarbetare i vardekedjan,
och dessa atgarders &ndamalsenlighet

Baserat pa de konsekvenser som identifierats inom var
leverantorskedija och till stod for vara policyer har vi initierat en
serie riktade atgarder under 2025. Dessa atgarder syftar till att
adressera viktiga utmaningar och framja vart engagemang for
hallbara metoder och ansvarsfullt inkdp. Tabellen nedan beskriver
de specifika atgarder som pagar for att minska hinder och
forbattra prestandan inom véara prioriterade omraden.

Inga specifika atgarder har utvecklats for arbetstagare i
vardekedjan nedstréms.
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Hallbarhetsrapport

IRO Beskrivning Omfattning Nyckelatgérder Tidshorisont
Tvangsarbete eller Sandvik genomfor Uppstroms globalt — 35042 av vara leverantarer, 2025
obligatoriskt hallbarhetsriskbedémningar av leverantérer. motsvarande 91 procent av vara
arbete, barnarbete, Vi anvander EcoVadis 1Q Plus for att adresserbara leverantdrskostnader,
anstalldas halsa bed6ma och 6vervaka héllbarhetsrisker i genomgick hallbarhetsriskbedémningar.
och sakerhet, hela vart leverantdrsnatverk. Genom att Cirka 6 procent av vara adresserbara
arbetsrelaterad integrera riskinformation i vara ink6psbeslut leverantorskostnader (4 002
ohalsa, arbets- forbattrar vi var formaga att tidigt leverantorer) identifierades som hogrisk,
relaterade skador identifiera potentiella problem och vidta varav de flesta var beldgna i Indien,
forebyggande atgéarder. Brasilien, Sydafrika, Mexiko och Kina.
Tvangsarbete eller For utvalda leverantrer genomfor vi Hogrisk- | slutet av 2025 hade 1 558 leverantorer i 2025
obligatoriskt djupgéende hallbarhetsbedémningar. Vi leverantorer koncernens natverk genomgatt en
arbete, barnarbete, anvander EcoVadis-beddmning for att identifierade av djupgédende hallbarhetsbedémning. Av
anstalldas halsa overvaka framstegen med korrigerande EcoVadis dessa uppnédde 87 procent en
och sakerhet, atgéarder och for att utvardera vart riskbeddmnings- totalpodng som 6versteg 45 av 100.
arbetsrelaterad leverantérsnatverks prestanda fran ar till ar. verktyg Som jamforelse Gvertraffade 60 procent
ohélsa, arbets- Detta gor det mojligt for oss att folja av alla féretag som bedémdes genom
relaterade skador forbattringar inom viktiga omraden som EcoVadis samma troskelvarde.
arbetsratt och manskliga rattigheter,
miljpraxis, etik och hallbar upphandling.
Tvangsarbete, Sandvik utvarderar prioriterade Leverantorer med 21 revisioner pa plats genomfordes. 2025
barnarbete, leverantdrers regelefterlevnad av hog risk baserat pa Aven om problemen kan variera inom
anstalldas halsa leverantdrskoden genom revisioner. Vi resultaten av leverantorskedijan, beroende pa land och
och sakerhet, beddmer hur val en leverantors praxis nagon av vara verksamhet, var majoriteten av de
arbetsrelaterad Overensstammer med vara tillborlig identifierade riskerna relaterade till
ohélsa, arbets- hallbarhetsprinciper genom revisioner pa aktsamhet- arbetstagares rattigheter, sarskilt
relaterade skador plats som utférs av oberoende externa processer arbetstider och ersattning.
revisorer. Leverantdren ansvarar for 48 kritiska resultat identifierades.
férbattringar och korrigerande atgarder i Atgarder pagar for att atgarda alla
samband med revisionsresultaten, medan resultat och kontinuerligt forbattra
den ansvariga inképaren och revisions- leverantdrernas prestanda.
koordinatorn hanterar och évervakar fall av
bristande regelefterlevnad tills de ar losta.
Tvangsarbete eller Vi har ingatt ett samarbete med Direkta 46 procent av sméltverken i var 3TG- 2025
obligatoriskt Responsible Minerals Initiative (RMI) for att leverantorer av forsorjningskedja hade status som
arbete, barnarbete, genomfora var tillborlig aktsamhet- tenn, tantal, Overensstdmmande, medan 48 procent
anstalldas halsa granskning av konfliktmineraler och kobolt. volfram och guld av smaltverken i var
och sakerhet, Var arliga granskning baseras pa OECD:s (3TG) samt koboltforsoriningskedja hade status som
arbetsrelaterad femstegsmetod for ansvarsfull upphandling koboltprodukter overensstammande. Vi for en kontinuerlig
ohélsa, arbets- av mineraler och metaller. Den lagger dialog med leverantérerna for att hantera
relaterade skador tonvikt pa riskbedémning, riskminimering, férekomsten av smaltverk och
transparens och oberoende revisioner raffinaderier i var forsorjningskedja som
genom hela mineralforsorjningskedijan. kanske inte uppfyller standarderna for
ansvarsfullt inkdp. Sandvik tar fram en
separat tillborlig aktsamhet-rapport varje
ar som finns tillgénglig pa var webbplats.
Tvangsarbete, Som en del av vart férebyggande arbete for Uppstroms globalt Ar 2025 fokuserade de utbildningar som 2025
barnarbete, att hantera hallbarhetsrisker i vara leverantdrer oftast genomgick pa
anstalldas halsa leverantérskedjan uppmuntrar vi viktiga hallbarhets- och
och sakerhet, leverantorer att delta i riktade arbetsrattsamnen, bland annat:
arbetsrelaterad utbildningsprogram. Bedémda leverantorer — Levnadsloner
ohélsa, arbets- har mdjlighet att delta i EcoVadis Academy- — Social dialog och
relaterade skador kurser som fokuserar pa att minska kollektivforhandlingar
konsekvenser pa sociala och manskliga — Mangfald och inkludering
rattigheter i hela vardekedjan. — Halsa och sakerhet for anstéllda
Andra viktiga @mnen som behandlades
var modernt slaveri, arbetsvillkor,
férebyggande av barnarbete och
tvangsarbete samt diskriminering och
trakasserier.
Tvangsarbete eller Utbildning av var inkdpsorganisation &r ett Ink6ps- Under aret genomgick var 2025
obligatoriskt viktigt initiativ for att férbattra hallbarheten i medarbetare inkdpsorganisation intern utbildning for

arbete, barnarbete,
anstalldas halsa
och sakerhet,
arbetsrelaterad
ohalsa, arbets-
relaterade skador

hela var leverantorskedja. Vara insatser ar
sarskilt inriktade pa att introducera
leverantorer och uppratthalla ett
kontinuerligt engagemang, sa att
férvantningarna pa hallbarhet
kommuniceras tydligt fran boérjan.
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S2-5 Mal for hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser starkas och vasentliga
risker och mojligheter hanteras

Vi har inte utvecklat specifika mal relaterade till arbetstagare i
vardekedjan. Sandvik mater framstegen i att uppna policymalen
for hallbar leverantdrshantering genom acceptans och efter-
levnad av uppférandekod for leverantorer. Dessa matt ar en del
av policyerna for dvervakning av regelefterlevnad.

For att systematiskt integrera héallbarhet i leverantors-
hanteringen har Sandvik atagit sig att efterse att alla leverantérer
foljer uppforandekoden for leverantorer.

Vi skiljer mellan en leverantors acceptans att folja
uppférandekoden for leverantorer och att bedomas efterleva
koden. Acceptans avser leverantorens formella erkdannande och
samtycke att folja koden, vanligtvis genom att underteckna den.
Detta ar ett viktigt matt som anvands for att sékerstalla bred
Overensstammelse med vara férvantningar och har matts under
en langre tidsperiod. Bedémningen av att folja var kod definieras
med hjalp av en riskbaserad metodik. En leverantor anses
efterleva koden om den identifieras som lag risk genom en
inneboende riskscreening, uppfyller vara poangkriterier efter en
djupgaende héllbarhetsbeddmning via EcoVadis eller har klarat
en regelefterlevnadsrevision. En djupgaende
hallbarhetsbedémning omfattar ett omfattande frageformular,
styrkande dokumentation, expertanalyser och offentligt
tillgéngliga kallor, sdsom media- och intressentrapporter. Det
enhetsspecifika mattet for leverantbrers acceptans av
uppférandekoden anvands for att Gvervaka utfallet.

Sandvik har inte utvecklat nagra specifika mal relaterade till
arbetare i vardekedjan nedstroms. Vi ar lankade till dessa
konsekvenser genom vara affarsrelationer. Darfor tillampar vi
stegvisa bestdmmelser for utvecklingen av enhetsspecifika matt
relaterade till arbetare i vardekedjan nedstroms.

Hallbarhetsrapport

Acceptans av uppforandekod fér leverantérer —
enhetsspecifika matt 2025

Acceptans av uppférandekod for leverantérer baserat pa 80
adresserbara spend, %

Totalt antal leverantérer inom adresserbara spend som har

accepterat var uppférandekod for leverantorer 3337

Antagande av leverant6rskod baserat pa antal leverantorer

inom adresserbara spend, % e

§ Rapporteringsprinciper

Matvardena sparas I6pande 6ver 12 manader och beraknas
utifran den totala volymen adresserbar spend. Detta omfattar
leverantorer motsvarande ett inkdpsvarde over 1 miljon kronor.
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Hallbarhetsrapport

S3 Berorda samhallen

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga

konsekvenser, risker och majligheter
och deras forhallande till strategi och s

affarsmodell

1) Skifte mot hallbarhet: Organisationer, projekt och aktiviteter

—

relaterade till klimatférandringar, resurs- och avfallshantering
eller ren och hallbar utveckling av samhéllen.
Digitalt skifte: Organisationer, projekt och aktiviteter som

bygger upp tekniska och digitala fardigheter, stoder

innovationer som bidrar till global utveckling eller introducerar

Sandvik &r lankat till konsekvenser pa berérda samhallen genom
affarsrelationer i var vardekedja. Manniskor och samhallen &r ett
av vara fokusomraden inom hallbarhetsstrategin och vi stravar
efter att ha en positiv paverkan pa samhaéllet, inberaknat manniskor
och samhéllen i hela var vardekedja. Vi deltar aktivt i lokala
samhallen genom partnerskap, utbildning och volontararbete for att
forverkliga vara varderingar. Sandvik engagerar sig i olika
samhallsprojekt 6ver hela varlden med tre huvudsakliga

manniskor till ny teknik.

Samhallspaverkan: Projekt som stéder jamlikhet och
inkludering, forbattrar halsa och valbefinnande eller bidrar till
en positiv utveckling i de lokala samhallen dar vi ar
verksamma.

3

—

fokusomraden:

Konsekvenser pa manniskor eller

Konsekvenser, risker och méjligheter Vardekedja Beskrivning miljo
Urbefolkningens @ . Gruvor kan ha kon_sekven§(.=,“r pa berérda samhallen th
Nedstroms ursprungsbefolkningar. Miljokonsekvenser kan uppsta genom

rattigheter

Forlust av biologisk
mangfald som paverkar
lokalsamhallen

Nedstroms

Konflikter och tvister i

att gruvor ligger i omraden som &r viktiga for den biologiska
mangfalden eller genom gruvdriftens stora fysiska fotavtryck.
Gruvdriftens konsekvenser pa markanvandningen begrénsas
inte till den direkta verksamheten, utan dven utvecklingen av
infrastrukturen kring anlaggningen bidrar till miljéforstoring i
ett storre omrade &n gruvans lokala fotavtryck. Gruvdrift kan
ocksa paverka vatten-, mark- och luftféroreningar. Detta kan

Konsekvenserna pa den lokala miljon
kan paverka samhallets forsorjning
och tillgangen till en ren och halsosam
miljé negativt. Gruvdriften kan

lokalsamhallen

Samhallets medborgerliga
och politiska rattigheter,
mark- och resurs-
rattigheter samt sociala
och kulturella rattigheter

©
@ Nedstroms
©

Nedstroms

till exempel ske genom sur bergavrinning, genom
vattenféroreningar till foljd av lackage av tungmetaller fran
avfallslagringsanlaggningar, genom lackage av kvicksilver
eller cyanid eller genom utslapp av gruvdamm. Storskalig
gruvdrift ar férknippad med komplexa konsekvenser och
mojligheter nar det galler manskliga rattigheter. Om detta inte

paverka lokalsamhallenas och
urbefolkningens rattigheter och, om
den inte hanteras pa ratt satt, leda till
exempelvis tvangsforflyttning eller
andra rattighetskrankningar.

hanteras pa ratt satt kan det leda till tvister eller oenigheter

Manskliga rattigheter och
incidenter kopplade till @
berérda samhallen

Nedstroms

@ Positiva konsekvenser @ Negativa konsekvenser

S3-1 Policyer for berérda samhallen

Vi har inte utvecklat ndgon specifik policy fér omradet berérda
samhallen, men omradet ar integrerat i var uppférandekod,
uppférandekod for leverantérer och var procedur fér sponsring
och samhallsengagemang. Vi har rutiner for att delta i lokala
samhallen genom partnerskap, utbildning och volontararbete for
att férverkliga vara vérderingar, och genom detta engagerar vi
oss i berérda samhallen. Effektiviteten hos policyer som ror
berérda samhallen méats inom ramen fér Sandvik-koncernens
ledningssystem.

Grunden for var uppférandekod ér, tillsammans med vara
karnvarden, byggd pa International Bill of Human Rights, the
International Labour Organization’s Declaration on Fundamental
Principles and Rights at Work, the Rio Declaration on
Environment and Development, och United Nations Convention
against Corruption, sdsom beskrivs i de tio principerna i United
Nations Global Compact, som vi deltar i. Vi har atagit oss att folja

dessa principer, OECD Guidelines for Multinational Enterprises och

UN Guiding Principles on Business and Human Rights. Vi anser att
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om mark- och resursrattigheter, tvangsforflyttning eller frivillig
omflyttning samt krénkningar av urbefolkningens rattigheter.
Anses vara en faktisk konsekvens om den inte begransas.

(7) Méiligheter

A Risker

vi genom detta skapar en solid grund som stéder en mer hallbar
framtid for Sandvik och véara intressenter. Sandvik har atagit sig
att respektera internationellt erkanda manskliga rattigheter och
att gora var del for att undvika att orsaka eller bidra till negativa
konsekvenser pa de manskliga rattigheterna, oavsett var i var
vardekedja de kan uppsta, som en del av vart dtagande om
manskliga rattigheter, inklusive berérda samhallen.

S3-2 Rutiner for kontakter med berdrda
samhallen angaende konsekvenser

Sandvik samarbetar med lokala samhallen nar vi startar projekt
for samhallsengagemang. Detta engagemang stodjer vara
investeringsbeslut och gor det mojligt for oss att bidra pa ett
meningsfullt satt till de samhallen dar vi ar verksamma och
forbattra vara erbjudanden. For att kartlagga och forsta
konsekvenser, risker och mojligheter har vi anvant trovardiga
kallor och relevanta rapporter, ramverk och medier.



S3-3 Rutiner for att gottgora for
negativa konsekvenser och kanaler
genom vilka berérda samhallen kan
uppmarksamma problem

Sandvik uppmuntrar alla intressenter att rapportera misstankta
overtradelser av Sandvik-koncernens uppforandekod, policyer
och lagar utan radsla for repressalier genom vart
klagomalssystem Speak Up. Speak Up ar tillgangligt externt och
finns pa var webbplats home.sandvik. Speak Up ar ocksa
tillgangligt via landspecifika telefonjourer dygnet runt, alla dagar i
veckan, i alla lander dar Sandvik bedriver verksamhet.

Gottgorelse ar en del av var process for tillborlig aktsamhet
avseende manskliga rattigheter och konsekvenser pa berérda
samhallen kan rapporteras via vart Speak Up-system.
Gottgorelse vidtas dar det &r relevant via vart globala
visselblasarsystem Speak Up. Mer information om vart Speak Up-
system finns under G1-1.

Hallbarhetsrapport

S3-4 Atgarder avseende vasentliga
konsekvenser for berorda samhallen
och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga magjligheterna, vad galler
berdrda samhallen, och dessa
atgarders andamalsenlighet och S3-5
Mal for hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser starkas och vasentliga
risker och mgjligheter hanteras

Vi har inte utvecklat specifika &tgarder, mal och matt relaterade
till berérda samhallen. Omradet &r integrerat i The Sandvik Way
genom olika policyer och procedurer. Vi ar lankade till
konsekvenser relaterat till berérda samhallen genom vara
affarsrelationer och har darfér inte utvecklat specifika matt for
amnet.
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Styrning

G1 Ansvarsfullt foretagande

Sandvik har atagit sig att uppréatthalla lampliga standarder for
ansvarsfullt féretagande i hela var verksamhet och var
vardekedja, inklusive att verka fér samma standarder i var
leverantdrshantering och vara inkdpsrutiner. Sandvik har
identifierat potentiella konsekvenser och risker relaterade till
affarsbeteende och vart ramverk f6r bolagsstyrning och

Konsekvenser, risker och

Potentiell negativa konsekvenser. Korruption och mutor frén
enskilda individer kan leda till oetiska eller olagliga handlingar
som undergraver vart atagande om ansvarsfullt féretagande Vi
kan bli foremal for rattsliga atgarder i samband med Gvertradelser
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konkurrenslagstiftning och/eller dataskydd. Korruption kan ha en
negativ paverkan pa foretagskulturen och samhallet, undergréava

ledningssystem, The Sandvik Way, ar utformat for att begransa
dessa risker och konsekvenser.

Konsekvenser relaterade till S2 Arbetstagare i vardekedjan ar
vasentliga for Sandvik och vi dr engagerade i hdllbara
inkGpsrutiner. For mer information, se upplysning G1-2.

Konsekvenser pa manniskor eller
miljd

Svag affarsetik eller brott mot lagar
och principer mot mutor och
korruption kan ha indirekta negativa
konsekvenser for miljon. Det kan
paverka foretagskulturen och
sambhallen dar vi ar verksamma
negativt.

Ansvarsfullt féretagande som risk kan paverka ekonomin pa

finansiering eller kapitalkostnader pa kort, medellang eller lang
sikt. Sandvik bedriver verksamhet i lander och branscher med

mojligheter Vardekedjan Beskrivning
Ansvarsfullt
foretagande
(inklusive @ Egen
bekampning av verksamhet av lagar mot korruption, internationella sanktioner,
mutor och
korruption)
fértroendet och 6ka ojamlikheten i samhallet.
olika satt, till exempel genom att paverka var finansiella
stallning, finansiella resultat, kassafloden, tillgang till
" . Egen
Affarsetik A verksamhet

forhojd risk for korruption och sanktioner, bade direkt och

indirekt genom affarsrelationer. Riskerna omfattar 6kade
regelkrav, risker fran tredje part, stréngare finansieringskrav

och handelssanktioner.

(7) Méiligheter

@ Positiva konsekvenser @ Negativa konsekvenser

G1-1 Affarsetiska policyer och
foretagskultur

Uppforandekod
Sandvik anser att etiska och hallbart féretagande &r en viktig
grund for ett framgangsrikt foretag. Sandvik har en lang tradition
av att arbeta i enlighet med gallande lagar och internationellt
erkanda principer, samt i samarbete med vara lokala samhallen.
Var uppférandekod bygger pa vara interna karnvarden och
externa principer, sdsom International Bill of Human Rights, the
International Labour Organization’s Declaration on Fundamental
Principles and Rights at Work, the Rio Declaration on
Environment and Development, och the United Nations
Convention against Corruption som beskrivs i de tio principernai
United Nations Global Compact. Vi har ocksa atagit oss att folja
OECD Guidelines for Multinational Enterprises, och UN Guiding
Principles on Business and Human Rights.

Uppférandekoden ar en viktig del av The Sandvik Way, vart
ramverk for bolagsstyrning. Den styr vara handlingar som
enskilda medarbetare och som féretag i vart dagliga arbete,
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A Risker

faststaller de etiska standarder vi foljer och spelar en viktig roll
for att uppna vara strategiska mal.

Sandvik-koncernens uppférandekod understryker vart starka
engagemang for etiska och ansvarsfulla affarsmetoder och
sakerstaller regelefterlevnad av relevanta lagar och regler pa alla
vara marknader. Uppférandekoden definierar de principer som
styr individers och féretags beteende och ger vagledning for vara
handlingar och dagliga affarsbeslut.

For att uppratthalla dessa standarder har Sandvik satt upp ett
mal att utbilda 100 procent av medarbetarna och langvariga
uppdragstagare som har varit anstallda i 6ver 90 dagar i
uppforandekoden. Utbildningen omfattar viktiga @mnen som
bland annat bekampning av mutor, korruption och inkludering.
Malet Gvervakas via regelefterlevnadsrapporter och éversikt-
spaneler for utbildning. Vid utgangen av 2025 hade 97 procent
(94) av de anstallda och langvariga uppdragstagarna genomgatt
utbildningen i uppférandekoden. Alla medlemmar i koncern-
ledningen och styrelsen har genomgatt utbildning i koden.

Malet for nyanstallda ar att 90 procent ska ha genomgatt
utbildningen inom tre manader efter anstéllning. | slutet av 2025
var resultatet 86 procent (79). Dessutom genomférs automatiskt
en repetitionsutbildning for att forstarka principerna i uppforande-



koden fér medarbetare som slutférde utbildningen fér mer an tva
ar sedan. Per den 31 december 2025 hade 88 procent (87) av den
inbjudna populationen slutfort denna repetitionsutbildning.

Speak Up

Medarbetare och externa parter som bevittnar en évertradelse av
uppférandekoden, lagar eller vara policyer kan rapportera detta
anonymt via vart globala visselblasarverktyg Speak Up. Verktyget
ar tillgangligt via vart intranat och vara webbportaler, samt via
telefonjourer i alla storre lander dar Sandvik ar verksamt. Alla
rapporter genomgar en initial granskning och tilldelas sedan en
utredare fran det relevanta affarsomradet, vilket sékerstaller en
oberoende och opartisk process. Utredarna genomfor
noédvandiga utredningar med stdd fran Business Integrity-
specialistens utredningsfunktion. Etikkontoret évervakar den
overgripande effektiviteten i Speak Up-processen, och alla
rapporter, utredningar och korrigerande atgarder registreras,
Overvakas och inkluderas i rapporteringen till revisionsutskottet.

| enlighet med koncernens Speak Up-policy kommer inga
repressalier att vidtas mot nadgon anstélld eller affarspartner som
i god tro framfdr sina farhagor.

Vart rapporteringsverktyg, Speak Up, ar offentligt och direkt
tillgangligt for alla intressenter, vilket gor det mojligt for dem att
rapportera negativa konsekvenser, inklusive viktiga mannisko-
rattsdmnen. Denna process sakerstaller att misstankta éver-
tradelser identifieras och hanteras pa lampligt satt. Sandvik har en
separat process for hantering av lokala klagomal. Dessutom finns
det andra stédsystem for anstéllda som gar utéver de lagstadgade
kraven, sdsom stiftelser som erbjuder rehabilitering och ekonomiskt
stod relaterat till halsa och valbefinnande. European Works
Councils och relevanta lokala fackféreningar har varit delaktiga i
att inratta lokala kanaler for visselbldsning och utse utredare.

Enligt var medarbetarundersokning gav medarbetarna betyget
8,0 (7,8) pa pastaendet "Om jag rapporterar ett allvarligt
missforhallande i Speak Up ar jag 6vertygad om att Sandvik
skulle vidta atgarder for att ratta till situationen”, vilket ligger i
mitten av engagemangsverktygets referensintervall. Skalan gar
fran 0O till 10.

2025 rapporterades 486 (412) incidenter i Speak Up, exklusive
forfragningar (se fordelning i tabellen). Av de arenden som
stédngdes under aret sa stangdes 71 procent (68) inom 90 dagar.

Andelen bekraftade fall, inklusive delvis bekraftade, var 40
procent (37). Under 2025 rapporterades inga fall (0) gallande
manskliga rattigheter. Alla Speak Up-arenden utreds, vilket
resulterar i antingen bekraftade eller obekraftade slutsatser
baserade pa anklagelserna. Konsekvenserna for bekraftade
arenden varierar fran varningar och forstarkta kontroller/
utbildning till uppsagning av anstallda, uppsagning av kontrakt,
icke-fornyelse for affarspartners eller hanvisning till berérda
myndigheter for vidare utredning. Genomfoérandet av
konsekvenserna hanteras noggrant inom ramen for lagen och
vara policyer, inklusive skyldigheten att skydda visselblasarens
identitet och relevanta dataskyddsbestammelser.

Antal Speak Up-rapporter 2025
Manskliga relationer 220
Regelefterlevnad 113
Stold och forskingring 42
Affarshandlingar och information 23
Milj6, halsa och sakerhet 35
Forfragningar 32
Ovrigt 53
Totalt 518

Hallbarhetsrapport

Regelefterlevnad

Sandvik-koncernens program for regelefterlevnad omfattar fyra
huvudomraden: bekdmpning av mutor och korruption (ABC),
konkurrenslagstiftning, handel och hantering av tredje part samt
dataskydd. Syftet ar att skapa en valfungerande struktur for
effektiv hantering av primara regelefterlevnadsrisker i alla lander
dar Sandvik bedriver verksamhet. Koncernens funktion for
regelefterlevnad faststaller kraven for programmet, inklusive
riskidentifiering, policyer, relevant utbildning och kommunikation,
overvakning och sakerstallande, rapportering och mer. Dessutom
har koncernens funktion for regelefterlevnad identifierat de
viktigaste kund- och leverantdrsorienterade funktionerna inom
Sandvik och definierat deras mellanchefer och hégre chefer som
funktioner som ar "utsatta for risk” for ABC-utbildningsandamal.
Programkraven implementeras av varje affarsomrade. Koncernens
regelefterlevnadsfunktion rapporterar till Sandvik-koncernens
Group General Counsel, koncernledningen och revisionsutskottet.

For att samordna insatser, identifiera synergier och driva pa
kontinuerliga forbattringar har ett rad for regelefterlevnad
inrattats. Detta rad, som bestér av representanter fran bade
koncernen och affarsomradena, har varit verksamt i flera ar och
sammantrader vanligtvis en gang per kvartal.

Sandvik ar verksamt i lander och branscher med forhojd risk for
korruption och sanktioner, bade direkt och indirekt genom affars-
relationer. For att hantera dessa utmaningar bedriver Sandvik ett
program for regelefterlevnad baserat pa nolltolerans. Viktiga
vagledande dokument for antikorruptionsdelen av programmet ar
uppfdérandekoden, en antikorruptionspolicy och procedur som
reglerar kommersiella och administrativa mellanhander, gavor och
representation samt intressekonflikter. Atagandet att identifiera
och férebygga korruption &r inte begransat till dessa, utan ar ocksa
integrerat i andra styrdokument, sdsom procedur for fusioner och
forvarv och procedur for samhallsengagemang, sponsring och
donationer. Speak Up-policyn och dess underliggande
utredningsprocedur ar viktiga komponenter i programmet.

Alla operativa enheter inom Sandvik har i uppdrag att bedoma
och gemensamt hantera sina regelefterlevnadsrisker tillsammans
med regelefterlevnadsorganisationen. Syftet ar att identifiera och
forebygga potentiella negativa konsekvenser som harror fran
regelefterlevnadsrelaterade @mnen. De atgarder som vidtas av
dessa enheter granskas av bade interna och externa revisorer.
Eventuella upplevda negativa konsekvenser och svagheter kan
ocksa tas upp och, dar sa ar relevant, atgardas genom Speak Up-
processen. Nar det ar mojligt stdder denna process identifieringen
av problem och mojliggor en dialog med personer som rapporterar
problem. For att mata och utvardera framstegen faststalls mal och
indikatorer arligen genom radet for regelefterlevnad. Dessa kan
omfatta sjalvutvarderingar som tacker olika amnen, inklusive
antikorruption, sanktioner, exportkontroll, dataskydd och
konkurrenslagstiftning. Atgérdsplaner formuleras sedan utifran
identifierade brister, med ett atagande att slutféra dem inom
angivna tidsfrister. Detta systematiska tillvdgagangssatt
sakerstaller en kontinuerlig utvardering och forbattring av vara
regelefterlevnadsrutiner. Ar 2024 genomgick regelefterlevnad-
sprogrammet en extern granskning med fokus pa bekampning av
mutor och korruption, konkurrenslagstiftning samt handel och
hantering av tredje part. Rekommendationerna fran denna
granskning kommer att hjalpa oss att ytterligare forbattra
programmet under de kommande &ren.

Manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor

Vart engagemang fér ménskliga rattigheter och rattvisa
arbetsvillkor bekréaftas i var policy for manskliga rattigheter, vart
atagande om manskliga rattigheter, var uppférandekod och var
uppférandekod for leverantorer. Dessa vagledande dokument
stoder viktiga internationella ramverk, inklusive International Bill of
Human Rights, the International Labour Organization’s (ILO)
Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, och the
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UN Guiding Principles on Business and Human Rights. Koncernens

uppférandekod, som &r i linje med véra karnvarden, fungerar som
en vagledning for att identifiera, forebygga och minska risker
kopplade till manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor. For
att minska riskerna kopplade till manskliga rattigheter arbetar vi
kontinuerligt for att sékerstalla regelefterlevnad av nationell
lagstiftning och internationellt verenskomna standarder och
regler for manskliga rattigheter. Vi utvarderar regelbundet vara
processer och rutiner for att identifiera, forebygga och minska
dessa risker i koncernens verksamhet och i var vardekedja. Den
dubbla vasentlighetsbeddémningen har beaktat manskliga
rattigheter i hela var vardekedja. Vart arbete med méanskliga
rattigheter och rattvisa arbetsvillkor &r integrerat i vara
regelbundna processer och rutiner pa olika satt, till exempel i vart

hallbara leverantdrsarbete, vart sakerhetsarbete och vart
inkluderingsarbete. Vi motsatter oss starkt modernt slaveri,
tvangsarbete, slavarbete och barnarbete. Vi stéder barns
rattigheter och ratten till utbildning. Alla anstallda har ratt att
ansluta sig till en fackférening och omfattas av ett kollektivavtal,
och vi stoder ratten att organisera sig. Vart engagemang innebar
att avvisa alla former av trakasserier eller mobbning. Vi tror starkt
pa att framja en arbetsstyrka praglad av mangfald och har en
nolltoleranspolicy mot diskriminering pa grund av kon,
konsidentitet eller konsuttryck, sexuell laggning, etnicitet, nationellt
ursprung, alder, funktionsnedsattning, tro, civilstand, social grupp
eller andra egenskaper. Vi anser att alla anstallda ska ha ratt till
rattvisa arbetsvillkor och I6ner. Speak Up ar tillgangligt for
anstallda och externa partners i hela var vardekedja.

IRO Policy Omfattning Policyagare Innehall

Ansvarsfullt Procedur for Egen General Counsel — Denna procedur beskriver i detalj onboardingprocessen for kommersiella

foretagande tredjepartsfor verksamhet mellanhander, inklusive I6pande kontroll- och riskhanteringsaktiviteter under
medlare hela relationen.

Ansvarsfullt Procedur vid Egen General Counsel — Denna procedur beskriver hur anstallda identifierar intressekonflikter och hur

foretagande intresse- verksamhet de ska undvikas, redovisas och hanteras. Den beskriver ocksa den process
konflikter som ska fdljas av linjechefer och Compliance Officers inom Sandvik som ar

involverade i utvarderingen av redovisade intressekonflikter.

Affarsetik Procedur for Egen General Counsel — Syftet med denna procedur &r att hjalpa vara medarbetare att hantera fall av
gavor och re- verksamhet gavor och representation.
presentation — Involvering av tredje part med tanke pa den risk for mutor och korruption som

detta medfér.

Affarsetik Procedur for Egen Head of Group — Procedur stdder klassificering och riskbedémning av sponsring eller donationer,
samhalls- verksamhet Communications and lamplig tillborlig aktsamhet av mottagarorganisationen samt I6pande
engagemang, Sustainability overvakning och utvardering av resultatet av sponsringen eller donationen.
sponsring och — Tydliga avtalskrav (inklusive lampliga klausuler om bekd@mpning av mutor och
donationer korruption).

Affarsetik Uppférande- Hela General Counsel — Var uppférandekod faststaller principerna for de affarsatgarder och beslut vi
kod vardekedjan fattar som individer och som féretag.

Ansvarsfullt Upphandlings- Uppstroms President of business — Ramverk for Sandvik-koncernens upphandlingsrutiner och &tagande att

féretagande policy och area Rock Processing and integrera kvalitet, teknik, innovation, service, kostnad, leverans och
procedur sponsor of Procurement héllbarhetsamnen vid inkdp av varor eller tjanster pa ett satt som

Council in Group Overensstdmmer med gemensamma processer, inklusive kraven i var
Executive Management uppférandekod for leverantorer.

Ansvarsfullt Procedur for Uppstroms President of business — Denna procedur stddjer identifiering, forebyggande, begransning och

féretagande héllbarhets- area Rock Processing and redovisning av negativa konsekvenser pa miljo, manskliga rattigheter och
beddmning av sponsor of Procurement styrning fran var leverantérskedja, och beskriver reglerna for utvardering och
leverantorer Council in Group godkannande av leverantérer som uppfyller Sandvik uppférandekod for

Executive Management leverantorer.

Ansvarsfullt Policy for Hela General Counsel — Koncernens atagande att respektera internationellt erkdnda manskliga

foretagande manskliga vardekedjan rattigheter och tillo6rlig aktsamhet ar en del av vart arbete for att undvika att
rattigheter och orsaka eller bidra till negativa konsekvenser pa manskliga rattigheter, oavsett
uttalande om var i var vardekedja de kan uppsta. Vi lagger sarskild vikt vid de rattigheter
manskliga som riskerar att paverkas mest av vara aktiviteter och affarsrelationer.
rattigheter

Ansvarsfullt Atagande och Uppstroms President of business — Vart atagande att effektivt hantera risker forknippade med tenn, tantal,

foretagande procedur om area Rock Processing and volfram, guld och kobolt, samt férdémande av all verksamhet inom
ansvarsfull sponsor of Procurement ravarusektorn som &r kopplad till olaglig eller olovlig exploatering av malmer,
upphandling Council in Group som finansierar eller gynnar vapnade grupper i konfliktomraden eller bidrar till
av mineraler Executive Management allvarliga krankningar av de manskliga rattigheterna, inklusive barnarbete.
och metaller

Ansvarsfullt Speak Up- Hela General Counsel — Syftet med Speak Up-policyn ar att forklara hur anstéllda och andra

foretagande policy och vardekedjan intressenter kan ta upp dmnen (speak up) om misstankta dvertradelser av
procedur for vara uppférandekoder, policyer och lagar utan radsla for repressalier. Den
utredning och beskriver ocksa vad anstéllda och andra intressenter kan forvanta sig av
atgardande foretaget om de rapporterar. Speak Up-policyn stéds av utrednings- och

atgardsprocedur som beskriver hur utredningar av misstankta dvertradelser
ska hanteras, inklusive atgardsaktiviteter.

Affarsetik Hallbarhets- Hela Head of Group — Denna policy, tillsammans med associerade policyer och procedurer,
policy vardekedjan Communications and faststéller vart ansvar i fraga om hallbarhet, sakerstéller langsiktiga

Sustainability héllbarhetsmal och anger minimikrav for vissa viktiga hallbarhetsomraden.

Hallbart Policy for Uppstroms General Counsel — Policyn for regelefterlevnad av tredjepartsstyrning tillhandahaller det ramverk

foretagande hantering av och och de minimikrav som behdvs for att férebygga, identifiera och atgarda
tredjeparts nedstréms regelefterlevnadsrisker som ar forknippade med alla affarer mellan Sandvik

regel- och tredje part. Den beskriver ett ramverk som mdgjliggor effektiv, samordnad
efterlevnad och proportionerlig hantering av regelefterlevnadsrisker avseende tredje part,
inklusive leverantérer.
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G1-3 Férebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor

Styrelsen och koncernledningen har det yttersta ansvaret for vart
arbete mot mutor och korruption (ABC) och de godkanner
koncernens ABC-policy. Styrelsen har delegerat det dagliga
ansvaret for att skapa regelefterlevnadsprogrammet for ABC till
General Counsel, VP & Group Head of Compliance, och Group
Head of Anti-Bribery and Corruption. Dessutom finns ett
funktionellt koncernrad for regelefterlevnad déar alla
affarsomraden &r representerade, och dar programmet utvecklas
i enlighet med ramverket for regelefterlevnad.

Ramverket fér regelefterlevnad

Sandvik har ett riskbaserat regelefterlevnadsprogram for att
forebygga och upptacka mutor och korruption. Vi foljer ett tydligt
ramverk som visas i illustrationen nedan.

Riskbeddmning

Policyer,
procedurer och

Uppférandekoden kontroller

Overvakning och
forsakran

Utbildning och
kommunikation

Teknisk
radgivning och
implementering

Den guldfargade delen avser vara forebyggande insatser, den
morkgra delen avser upptéckt och den ljusgra delen avser hur vi
hanterar eventuella fall av mutor eller korruption.

Riskbedémning

Under 2024 genomfdrde vi en riskbedémning, som omfattade
ABC, med hjalp av en extern expertkonsult inom etik och
regelefterlevnad. Som ett resultat av bedomningen inledde vi en
process for att forbattra vart ABC-regelefterlevnadsprogram. Det
nuvarande programmet bestar av ABC-policyer, rutiner,
utbildning och kommunikation. Det finns dedikerade medlemmar i
efterlevande-teamet med expertis inom ABC-praxis som ger rad

Hallbarhetsrapport

till varje affarsomrade, och vi har ett sjalvutvarderingsverktyg,
Compliance House, for riskbedémning och 6vervakning av
regelefterlevnad. Var interna revisionsfunktion sakerstaller att
ABC-programmet fungerar. Var visselblasarmekanism, Speak Up,
ar tillganglig for alla anstéllda som ett satt att ta upp @mnen som
rér ABC. Fragor kan ocksa tas upp direkt med linjechefer eller
regelefterlevnadsteamet.

Policyer och procedurer

I vart policyramverk har vi ett tydligt &tagande om ABC i var
uppfdrandekod. Vi har en 6vergripande ABC-policy som tydligt
anger att Sandvik ar dedikerat till att bedriva verksamhet med
arlighet, integritet och nolltolerans mot mutor och korruption i
hela organisationen, inklusive kontrollerade joint ventures.
Policyn forbjuder strikt att erbjuda eller acceptera nagot av
varde for att pa ett otillborligt satt paverka affarsbeslut eller
atgarder.

Utdver ABC-policyn har vi rutiner som rér intressekonflikter,
gavor och representation samt sponsring och donationer.

Sandvik erkanner det viktiga bidrag som mellanhander, som
agenter och distributérer, ger till féretagets framgang. Det finns
dock en insikt om att dessa relationer ofta kan medfora ytterligare
regelefterlevnadsrisker och darfor har Sandvik en procedur som
reglerar hur sadana tredjepartsférmedlare anlitas. Sandvik kraver
ocksa att relevanta kommersiella mellanhander undertecknar en
klausul om antikorruption och exportkontroll/handel i avtalet.
Anvandningen av antikorruptionsklausulen och uppférandekoden
for affarspartner foljs upp av Compliance House. Av de enheter
som under 2025 svarade att de anvande kommersiella mellan-
hander svarade 89,3 procent att alla deras kommersiella mellan-
hander hade undertecknat koncernens uppférandekod for affars-
partner och 80,4 procent att alla kommersiella mellanhander hade
undertecknat ett avtal som innehdll en antikorruptionsklausul.
Enheternas svar granskas och bekréaftas av de interna och externa
revisionsfunktionerna som en del av de regelbundna
revisionsprogrammen.

Var rutin for intressekonflikter ar utformad for att vagleda
medarbetarna i att identifiera, redovisa och hantera
intressekonflikter for att uppratthalla hoga etiska standarder.

Sandvik forstar att gavor och representation ar en del av
normala affarsrelationer, men inser att det finns ett behov av att
satta granser for dessa for att sakerstalla att de forblir Iampliga
under alla omstandigheter. Darfor har vi en procedur for att
reglera gavor och representation.

Sandvik tror starkt pa att hjalpa de samhallen dar véra
anlaggningar ar belagna och att stodja lokala
valgbrenhetsorganisationer och féreningar med tid, utrustning
och, i sallsynta fall, pengar. For att hantera sponsring och
donationer sa att de uppfyller vara principer i dessa amnen, och
for att hantera de regelefterlevnadsrisker som ar forknippade
med s&dan sponsring och donationer, har Sandvik en procedur
for samhallsengagemang, sponsring och donationer. De
viktigaste delarna av ovan ndmnda proceduren finns under G1-1.
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Utbildning och kommunikation

Vi 6vergar till ett nytt ramverk for regelefterlevnadsutbildning
som kommer att reglera nivan pa den utbildning som anstallda far
i olika regelefterlevnadsamnen, inklusive ABC, beroende pa deras
exponering for relevanta risker relaterade till deras roll och
befattning. Utbildningen kommer att ske i en trearig rotation och
darfor forvantas vi utbilda en tredjedel av de medarbetare som ar
exponerade for risk, samt andra relevanta grupper, varje ar.
Dessa utbildningar kan ocksa kompletteras med dmnesspecifika
kurser om det skulle férekomma forandringar i policy eller
procedurer, eller dar vi ser ett specifikt behov av att férbattra
forstaelsen eller tillampningen av policyer och procedurer.
Policyer och procedurer kommuniceras genom en kombination av
intrandtsmeddelanden och personliga genomgangar, beroende
pa dmnets komplexitet.

2025

Procentandel anstallda i "riskfunktion” som har genomgatt

ABC-utbildning 16,3

Teknisk radgivning och implementering

Vi har ett team av dedikerade experter med ABC-specifik
erfarenhet som hjalper till att implementera relevanta policyer
och procedurer och ger rad till verksamheten i enlighet darmed.

Overvakning och férsikran

Koncernens och affarsomradets regelefterlevnadsteam utfér en
rad overvakningsaktiviteter med hjalp av olika onlineverktyg for
att bedéma hur val féretagen implementerar och driver vara
regelefterlevnadsprogram, inklusive vart ABC-
regelefterlevnadsprogram. Dessutom inkluderar vara interna och
externa revisionsteam ABC-amnen i sina revisioner.

Utredning och atgardande av 6vertradelser
Overtradelser av policyer eller procedurer tas pa allvar och
atgarder vidtas dar sa ar lampligt.

Beldning och disciplin

Vi vidtar lampliga atgarder mot alla, anstallda eller externa tredje
parter, som agerar a vara vagnar, som bryter mot var ABC-policy
eller andra regelefterlevnadspolicyer och procedurer.

G1-4 Bekraftade fall av korruption och
mutor

Under 2025 forekom inga storre offentliga rattsfall avseende
potentiella 6vertradelser av lagar och regler mot Sandvik, och
Sandvik fick inte heller nagra betydande béter eller icke-
monetara sanktioner for 6vertradelser av lagar eller regler.

2025
Antalet fallande domar for brott mot lagar mot
korruption och mutor 0
Botesbelopp for brott mot lagar mot korruption och
mutor 0

§ Rapporteringsprinciper

Matvardena omfattar fall dar en juridisk person inom Sandvik har
domts av domstol for brott mot bestammelser om mutor eller
korruption, samt eventuella boter som utdomts i samband med
verkstéllighetsatgarder mot féretaget for sadana Gvertradelser.
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G1-2 Hantering av férbindelser med
leverantorer

Leverantérsspend per region, %

[ Skandinavien, 33 %

Il Europa, exkl. Skandinavien, 30 %
Nordamerika, 15 %

I Asien, 12 %
Afrika, 4 %

Bl Oceanien, 4 %
Sydamerika, 2 %

Med en global narvaro och en leverantorskedja som omfattar
cirka 43 000 leverantorer i 100 lander ar vi medvetna om den
avgorande roll som vara leverantorer spelar i var verksamhet. Vi
ar engagerade i ansvarsfullt inkop och etiska upphandlingsrutiner
som fréamjar transparens, rattvisa och héllbarhet.

Upphandlingspolicyn definierar ramen for inkdpsrutiner och
leverantdrsrelationer, inklusive de krav som anges i var
uppforandekod for leverantérer. Den stods av rutiner som ar
utformade for att minimera risker, skapa affarsvarde och
sakerstalla att upphandlingsaktiviteter genomfors pa ett etiskt
och hallbart satt.

Var uppférandekod for leverantorer faststaller
hallbarhetsforvantningar for leverantérer och omfattar omraden
som manskliga rattigheter, halsa och sakerhet, klimat och
miljéansvar. Den kraver att leveranttrer uppratthaller
inkluderande och respektfulla arbetsplatser och proaktivt
hanterar risker inom sina egna leveranskedjor. Dessa krav ar
integrerade i vara onboarding- och utvarderingsprocesser.

Det ar leverantdrens ansvar att se till att dess leverantdrer
uppfyller kraven i uppférandekod for leverantorer eller
motsvarande krav, samt att utvardera och évervaka
regelefterlevnaden i sin leverantorskedja. Leverantdrer som inte
foljer var uppférandekod for leverantorer eller inte visar framsteg
eller vilja att anpassa sig kan anses ha begatt ett vasentligt
avtalsbrott och riskerar att deras affarsrelation med Sandvik
avslutas.

Ink&ps- och upphandlingsorganisationen uppréatthaller en
I6pande dialog med leverantdrerna for att utvardera och proaktivt
hantera risker relaterade till arbetsférhallanden, milj6, halsa och
sakerhet, och darmed framja fortroende genom 6ppenhet och
samarbete. Leverantérsbeddmningar anvands for att utvardera
prestanda utifran flera kritiska kriterier. Regelbundna
granskningar, méten och utbildningar genomférs for att diskutera
resultat, |0sa problem och identifiera maojligheter till kontinuerlig
forbattring.



Hallbarhetsrapport

Bilagor

ESRS innehallsforteckning, lista 6ver vasentliga
upplysningskrav

Allman information

ESRS 2
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
BP-1 Allman grund for utarbetandet av héllbarhetsrapporten 53
BP-2 Upplysningar om sarskilda omstandigheter 53
GOvV-1 Administrativa, ledande och 6vervakande organs roll 54
GOv-2 Information som Idmnas till och hallbarhetsédmnen som behandlas

av foretagets administrativa, ledande och tillsynsorgan 54
GOV-3 Integrering av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentsprogram. 54
GOV-4 Uttalande om tillborlig aktsamhet 54
GOV-5 Riskhantering och interna kontroller av hallbarhetsrapporteringen 55
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 55
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 56
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter samt deras

forhallande till strategi och affarsmodell 58
IRO-1 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma

vasentliga konsekvenser, risker och majligheter 61
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets

hallbarhetsrapport 63
Miljdinformation
El Klimatférandringar
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, GOV-3 Integrering av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentsprogram 54
El-1 Omstéllningsplan for begrénsning av klimatférandringarna 64
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter samt deras

forhallande till strategi och affarsmodell 64
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma

vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter 61
E1-2 Policyer relaterade till begransning av och anpassning till

klimatférandringar 67
E1-3 Atgérder och resurser med avseende till klimatférandringspolicyer 67
El-4 Mal relaterade till begrénsning av och anpassning till

klimatférandringar 69
E1-5 Energiférbrukning och energimix 71
El-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala

vaxthusgasutslapp Inkluderar enhetsspecifika matt 72
E1-8 Intern koldioxidprissattning 73

Forvantade finansiella konsekvenser av vasentliga fysiska risker
E1-9 och omstallningsrisker samt potentiella klimatrelaterade méjligheter Tillampar bestammelser om infasning N/A
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Miljoinformation

E2 Fororening
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma

vasentliga fororeningsrelaterade konsekvenser, risker och

méjligheter 61
E2-1 Policyer relaterade till féroreningar 74
E2-2 Atgérder och resurser relaterade till féroreningar 75
E2-3 Mal relaterade till fororeningar 75
E2-4 Fororening av luft, vatten och mark 75
Miljéinformation
E3 Vatten och marina resurser
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma

vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter relaterade till

vatten- och marina resurser 61
E3-1 Policyer relaterade till vatten- och marina resurser 76
E3-2 Atgarder och resurser relaterade till vatten- och marina resurser 76
E3-3 Mal relaterade till vatten- och marina resurser Tillampar bestdmmelser om infasning 76
Miljéinformation
E4 Biologisk mangfald och ekosystem
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter samt deras

forhallande till strategi och affarsmodell 58
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av processer for att identifiera och bedéma vésentliga

konsekvenser, risker och méjligheter relaterade till biologisk

mangfald och ekosystem 61
E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald och

ekosystem i strategi och affarsmodell Tillampar bestammelser om infasning 77
E4-2 Policyer relaterade till biologisk méngfald och ekosystem 77
E4-3 Atgérder och resurser relaterade till biologisk méangfald och

ekosystem 77
E4-4 Mal relaterade till biologisk mangfald och ekosystem Tillampar bestammelser om infasning 77
Miljéinformation
E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma vasentlig

resursanvandning och cirkular ekonomi-relaterade konsekvenser,

risker och majligheter 61
E5-1 Policyer relaterade till resursanvéndning och cirkular ekonomi 78
E5-2 Atgérder och resurser relaterade till resursanvandning och cirkular

ekonomi 79
E5-3 Mal relaterade till resursanvéndning och cirkuldr ekonomi 81
E5-5 Resursutfloden 81

Forvantade finansiella konsekvenser av resursanvandning och
E5-6 cirkuldr ekonomi — konsekvenser, risker och méjligheter Tillampar bestammelser om infasning N/A
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S1 Den egna arbetskraften
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 56
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter samt deras

samspel med strategi och affarsmodell 85
S1-1 Policyer relaterade till den egna arbetskraften 86
S1-2 Processer for att samarbeta med den egna arbetskraften och

arbetstagarrepresentanter om konsekvenser 87
S1-3 Processer for att atgarda negativa konsekvenser och kanaler for

egna medarbetare att framféra sina synpunkter. 88
S1-4 Atgarder mot vasentliga konsekvenser pa den egna arbetskraften,

strategier for att begrénsning av vasentliga risker och utnyttja

vasentliga mojligheter relaterade till den egna arbetskraften, samt

effektiviteten av dessa atgéarder. 88
S1-5 Mal relaterade till hantering av vasentliga negativa konsekvenser,

framjande av positiva konsekvenser och hantering av vasentliga

risker och méjligheter. Inkluderar enhetsspecifika matt 89
S1-6 Kannetecken for féretagets anstallda. 90
S1-7 Egenskaper hos icke-anstallda arbetstagare i foretagets den egna

arbetskraften Tillampar bestammelser om infasning Ej tillamplig
S51-9 Mangfaldsmatt 91
S1-14 Hélso- och sékerhetsmatt Tillampar bestammelser om infasning 91
S1-16 Erséattningsmatt (I6neskilinader och total ersattning) Inkluderar enhetsspecifika matt 92
S1-17 Incidenter, klagomal och allvarliga kréankningar av de manskliga

rattigheterna 92
Social information
s2 Arbetstagare i vardekedjan
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter 56
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter samt deras

samspel med strategi och affarsmodell 93
S2-1 Policyer relaterade till arbetstagare i vardekedjan 94
S2-2 Processer for att engagera arbetstagare i vardekedjan i amnen som

rér konsekvenser 95
S2-3 Processer for att atgarda negativa konsekvenser och kanaler for

arbetstagare i vardekedjan att framfora sina synpunkter. 95
S2-4 Atgérder mot vasentliga konsekvenser pa arbetstagare i

vardekedjan, metoder for att hantera vasentliga risker och utnyttja

vasentliga mdjligheter relaterade till arbetstagare i vardekedjan,

samt effektiviteten av dessa atgéarder. 95
S2-5 Mal relaterade till hantering av vasentliga negativa konsekvenser,

frdmjande av positiva konsekvenser och hantering av vasentliga Inkluderar enhetsspecifika matt, tillampar

risker och mdjligheter bestammelser om infasning 97
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Social information

S3 Paverkade samhallen
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 56
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter samt deras

foérhallande till strategi och affarsmodell 93
S3-1 Policyer relaterade till paverkade samhéllen 98
S3-2 Processer for att samarbeta med paverkade samhallen om

konsekvenser 98
S3-3 Processer for att atgarda negativa konsekvenser och kanaler for

paverkade samhaéllen att framféra sina synpunkter. 99
S3-4 Atgérder mot vasentliga konsekvenser pé& paverkade samhallen,

metoder for att hantera vasentliga risker och utnyttja vasentliga

majligheter relaterade till paverkade samhallen, samt effektiviteten

av dessa atgarder. 99
S3-5 Mal relaterade till hantering av vasentliga negativa konsekvenser,

framjande av positiva konsekvenser och hantering av vasentliga

risker och méjligheter. Tillampar bestammelser om infasning 99
Bolagsstyrningsinformation
G1 Ansvarsfullt foretagande
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, GOV-1 Administrations-, tillsyns- och ledningsorganens roll 54
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma

vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter 61
G1-1 Riktlinjer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 100
G1-2 Hantering av relationer med leverantérer 104
G1-3 Forebyggande och upptéckt av korruption och mutor 103
G1-4 Bekraftade fall av korruption eller mutor 104
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Forteckning dver datapunkter fran annan EU-lagstiftning

Relaterad Vasentlig/inte
Upplysningskrav datapunkt Hallbarhetsupplysning Férordning vasentlig Sidnummer
ESRS 2 GOV-1 Punkt 21 (d) Jamnare konsférdelning i styrelserna SFDR (férordningen om Vasentlig 54
hallbarhetsupplysningar), referens till
referensvardesférordningen
ESRS 2 GOV-1 Punkt 21 (e) Procentandel oberoende Referens till referensvardesférordningen  Vasentlig 54
styrelseledamoter
ESRS 2 GOV-4 Punkt 30 Redogorelse for due diligence SFDR (férordningen om Vasentlig 54
(tillborlig aktsamhet) héllbarhetsupplysningar)
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) i Inblandning i verksamheter kopplade till SFDR (férordningen om Inte vasentlig 55
fossila branslen hallbarhetsupplysningar), referens i tredje
pelaren, referens till
referensvardesfoérordningen
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) ii Inblandning i verksamheter kopplade SFDR (férordningen om Inte vasentlig 55
till kemikalieproduktion héllbarhetsupplysningar), referens till
referensvardesfoérordningen
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) iii Deltagande i verksamhet med anknytning  SFDR (férordningen om Inte vasentlig 55
till kontroversiella vapen héllbarhetsupplysningar), referens till
referensvardesférordningen
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) iv Inblandning i verksamheter kopplade till Referens till referensvardesférordningen  Inte vasentlig 55
odling och produktion av tobak
ESRS E1-1 Punkt 14 Omstallningsplan for att uppna Referens i EU:s klimatlag Vasentlig 65
klimatneutralitet senast 2050
ESRS E1-1 Punkt 16 (g) Foretag som ar uteslutna fran Referens i tredje pelaren, referens till Vasentlig 65
EU-referensvéardena for referensvardesférordningen
anpassning till Parisavtalet
ESRS E1-4 Punkt 34 Minskningsmal for utslapp av SFDR (férordningen om Vasentlig 69
vaxthusgaser héllbarhetsupplysningar), referens i tredje
pelaren, referens till
referensvardesfdérordningen
ESRS E1-5 Punkt 38 Energiférbrukning fran fossila kallor SFDR (férordningen om Vasentlig 71
uppdelad efter kallor (endast sektorer hallbarhetsupplysningar)
med hog klimatpaverkan)
ESRS E1-5 Punkt 37 Energiférbrukning och energimix SFDR (férordningen om Vasentlig 71
hallbarhetsupplysningar)
ESRS E1-5 Punkterna 40-43 Energiintensitet forknippad med SFDR (férordningen om Vasentlig 71
verksamheter i sektorer med hog hallbarhetsupplysningar)
klimatpaverkan
ESRS E1-6 Punkt 44 Brutto och totala vaxthusgasutslapp SFDR (férordningen om Vasentlig 72
scope 1,2, 3 hallbarhetsupplysningar), referens i tredje
pelaren, referens till
referensvardesférordningen
ESRS E1-6 Punkterna 53-55 Bruttoutslappsintensitet for SFDR (férordningen om Vasentlig 72
vaxthusgasutslapp hallbarhetsupplysningar), referens i tredje
pelaren, referens till
referensvardesforordningen
ESRS E1-7 Punkt 56 Upptag av vaxthusgaser och Referens i EU:s klimatlag Inte vasentlig Ej tillamplig
koldioxidkrediter
ESRS E1-9 Punkt 66 Referensportfdljens exponering mot Referens till referensvardesforordningen  Vasentlig 53
klimatrelaterade fysiska risker (Bestammelser
om infasning)
ESRS E1-9 Punkt 66 (a) Uppdelning av monetéra belopp efter Referens i tredje pelaren Vasentlig 53
akut och kronisk fysisk risk (Bestammelser
om infasning)
ESRS E1-9 Punkt 66 (c) Plats for betydande tillgangar utsatta Referens i tredje pelaren Vasentlig 53
for vasentlig fysisk risk (Bestammelser
om infasning)
ESRS E1-9 Punkt 67 (c) Uppdelning av det redovisade vérdet pa Referens i tredje pelaren Vasentlig 53

sina fastighetstillgangar efter
energieffektivitetsklasser

(Bestammelser
om infasning)

Sandvik Arsredovisning 2025 109



Hallbarhetsrapport

Relaterad Vasentlig/inte
Upplysningskrav datapunkt Hallbarhetsupplysning Férordning vasentlig Sidnummer
ESRS E1-9 Punkt 69 Portféljens grad av exponering mot Referens till referensvardesforordningen  Vasentlig 53
klimatrelaterade méjligheter (Bestammelser
om infasning)
ESRS E2-4 Punkt 28 Mangden av varje fororening som SFDR (férordningen om Vasentlig 53
fértecknas i bilaga Il till férordningen om hallbarhetsupplysningar)
ett europeiskt register 6ver utslapp och
overforingar som slapps ut i luft, vatten
och mark
ESRS E3-1 Punkt 9 Vattenresurser och marina resurser SFDR (férordningen om Vasentlig 76
hallbarhetsupplysningar)
ESRS E3-1 Punkt 13 Sarskild strategi SFDR (férordningen om Vasentlig 76
hallbarhetsupplysningar)
ESRS E3-1 Punkt 14 Hallbara oceaner och hav SFDR (férordningen om Inte vasentlig 76
hallbarhetsupplysningar)
ESRS E3-4 Punkt 28 (c) Totalt dtervunnet och &teranvéant vatten SFDR (férordningen om Inte vasentlig Ej tillamplig
hallbarhetsupplysningar)
ESRS E3-4 Punkt 29 Total vattenférbrukning i m® per SFDR (férordningen om Inte vésentlig Ej tillamplig
nettoinkomst av egen verksamhet héllbarhetsupplysningar)
ESRS2-SBM-3-E4 Punktl6(a)i SFDR (férordningen om Inte vasentlig 77
hallbarhetsupplysningar)
ESRS 2 - SBM-3 - E4 Punkt 16 (b) SFDR (férordningen om Inte vasentlig 77
hallbarhetsupplysningar)
ESRS 2 - SBM-3 - E4 Punkt 16 (c) SFDR (férordningen om Inte vasentlig 77
hallbarhetsupplysningar)
ESRS E4-2 Punkt 24 (b) Hallbara SFDR (férordningen om Inte vasentlig 77
mark-/jordbruksmetoder/-policyer hallbarhetsupplysningar)
ESRS E4-2 Punkt 24 (c) Hallbara metoder/policyer for SFDR (férordningen om Inte vasentlig 77
hallbarhet i haven hallbarhetsupplysningar)
ESRS E4-2 Punkt 24 (d) Policyer for att behandla avskogning SFDR (férordningen om Inte vasentlig 77
hallbarhetsupplysningar)
ESRS E5-5 Punkt 37 (d) Icke-atervunnet avfall SFDR (férordningen om Vasentlig 81
hallbarhetsupplysningar)
ESRS E5-5 Punkt 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall SFDR (férordningen om Vasentlig 81
hallbarhetsupplysningar)
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Punkt 14 (f) Risk att utsattas for tvangsarbete SFDR (férordningen om Vasentlig 85
hallbarhetsupplysningar)
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Punkt 14 (g) Risk att utsattas for barnarbete SFDR (forordningen om Vasentlig 85
hallbarhetsupplysningar)
ESRS S1-1 Punkt 20 Ataganden i policy for SFDR (forordningen om Vasentlig 86
manskliga rattigheter hallbarhetsupplysningar)
ESRS S1-1 Punkt 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor Referens till referensvardesforordningen  Vasentlig 86
som behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner 1-8
ESRS S1-1 Punkt 22 Processer och atgarder for att SFDR (férordningen om Vasentlig 86
forhindra manniskohandel hallbarhetsupplysningar)
ESRS S1-1 Punkt 23 Strategi for forebyggande av SFDR (férordningen om Vasentlig 86
arbetsplatsolyckor eller ett system for att  hallbarhetsupplysningar)
hantera sadana
ESRS S1-3 Punkt 32 (c) Mekanismer for klagomalshantering i SFDR (férordningen om Vasentlig 88
samband med personalfragor hallbarhetsupplysningar)
ESRS S1-14 Punkt 88 (b) och (c) Antal dédsfall och antal och andel SFDR (férordningen om Vasentlig 91
arbetsrelaterade olyckor héllbarhetsupplysningar), referens till
referensvardesforordningen
ESRS S1-14 Punkt 88 (e) Antal dagar forlorade pa grund av skador, SFDR (férordningen om Vasentlig 91
olyckor, dodsfall eller sjukdom hallbarhetsupplysningar)
ESRS S1-16 Punkt 97 (a) Ojusterad |6neklyfta mellan SFDR (férordningen om Vasentlig 92
kénen hallbarhetsupplysningar), referens till
referensvardesférordningen
ESRS S1-16 Punkt 97 (b) Overdrivet hég VD-16n SFDR (férordningen om Vasentlig 92
hallbarhetsupplysningar)
ESRS S1-17 Punkt 103 (a) Fall av diskriminering SFDR (férordningen om Vasentlig 92
hallbarhetsupplysningar)
ESRS S1-17 Punkt 104 (a) Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande SFDR (férordningen om Vasentlig 92
principer for féretag och manskliga hallbarhetsupplysningar), referens till
rattigheter och OECD:s riktlinjer referensvardesférordningen
110  Sandvik Arsredovisning 2025



Hallbarhetsrapport

Relaterad Vasentlig/inte
Upplysningskrav datapunkt Hallbarhetsupplysning Forordning vésentlig Sidnummer
ESRS 2 - SBM-3 - S2 Punkt 11 (b) Betydande risk for barnarbete eller SFDR (férordningen om Vasentlig 93
tvangsarbete i vardekedjan hallbarhetsupplysningar)
ESRS S2-1 Punkt 17 Ataganden i policy for SFDR (férordningen om Vasentlig 94
manskliga rattigheter hallbarhetsupplysningar)
ESRS S2-1 Punkt 18 Policyer for arbetstagare i vardekedjan SFDR (férordningen om Vasentlig 94
héllbarhetsupplysningar)
ESRS S2-1 Punkt 19 Respekterar inte FN:s vagledande SFDR (férordningen om Vasentlig 94
principer for féretag och manskliga héllbarhetsupplysningar), referens till
rattigheter och OECD:s riktlinjer referensvardesférordningen
ESRS S2-1 Punkt 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor  Referens till referensvérdesférordningen  Vésentlig 94
som behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO)
grundldaggande konventioner 1-8
ESRS S2-4 Punkt 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall SFDR (férordningen om Vasentlig 95
kopplade till féretagets vardekedja i héllbarhetsupplysningar)
tidigare och senare led
ESRS S3-1 Punkt 16 Manniskorattsataganden SFDR (férordningen om Vasentlig 98
héllbarhetsupplysningar)
ESRS S3-1 Punkt 17 Underlatenhet att iaktta FN:s SFDR (férordningen om Vasentlig 98
vagledande principer for féretag och hallbarhetsupplysningar), referens till
manskliga rattigheter, ILO:s principer referensvardesférordningen
eller OECD:s riktlinjer
ESRS S3-4 Punkt 36 Manniskorattsfragor och SFDR (férordningen om Vasentlig 99
manniskorattsincidenter héllbarhetsupplysningar)
ESRS S4-1 Punkt 16 Policyer fér konsumenter och SFDR (férordningen om Inte vasentlig Ej tillamplig
slutanvandare hallbarhetsupplysningar)
ESRS S4-1 Punkt 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande SFDR (férordningen om Inte vasentlig Ej tillamplig
principer for foretag och manskliga hallbarhetsupplysningar),
rattigheter och OECD:s riktlinjer referensvardesfoérordningen
ESRS S4-4 Punkt 35 Manniskoréattsfragor och SFDR (férordningen om Inte vasentlig Ej tillamplig
manniskorattsincidenter hallbarhetsupplysningar)
ESRS G1-1 Punkt 10 (b) FN:s konvention mot korruption SFDR (férordningen om Vasentlig 100
hallbarhetsupplysningar)
ESRS G1-1 Punkt 10 (d) Skydd for visselblasare SFDR (férordningen om Vasentlig 100
hallbarhetsupplysningar)
ESRS G1-4 Punkt 24 (a) Boter for brott mot lagar mot korruption SFDR (férordningen om Vasentlig 104
och mutor héllbarhetsupplysningar), referens
till referensvardesférordningen
ESRS G1-4 Punkt 24 (b) Standarder for bekdmpning av SFDR (férordningen om Vasentlig 104

korruption och mutor

hallbarhetsupplysningar)
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Hallbarhetsrapport

Revisorns granskningsberattelse av Sandvik AB
(publ):s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Sandvik AB (publ), org.nr 556000-3468

Slutsats

Vi har utfért en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for

Sandvik AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten

ingar pa sidorna 51-111 i detta dokument.

Grundat péa var Gversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i
allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen
vilket inbegriper:

+ om héallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

+ om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad héallbarhetsinformation har utforts sdsom den
beskrivs i IRO-1 i hallbarhetsrapporten och

+ regelefterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns Gversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for ar 2024 upprattades enligt Global
Reporting Initiative och var féremal for var éversiktliga granskning.
Nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar
2025, i enlighet med arsredovisningslagens nuvarande lydelse
efter 1 juli 2024 har darmed inte utforts.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information &n
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-50, 114-171
samt 176-178. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var éversiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under den dversiktliga granskningen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12—
12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfér vara granskningsatgéarder for att uppna
begransad sékerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig sékerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet.
Det innebér att det inte &r majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet
g0rs med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende regelefterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Sandvik AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren upprattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora férfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna

omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som féretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

+ Erhalla en forstaelse for processen genom att:

+ Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av foretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och

+ Granska foretagets interna dokumentation av sin process;
och

+ Utvéardera om den information som erhallits fran vara atgarder
om den process som implementerats av foretaget

Overensstammer med beskrivningen av processen i IRO-1 i

hallbarhetsrapporten.



Vara granskningsatgéarder avseende hallbarhetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till foljande:

+ Genom forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.

+ Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identifiera
innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa presenteras i
hallbarhetsrapporten;

» Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

+ Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

+ Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

+ Genom forfragningar och analytiska granskningsatgéarder
inhdmta underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande information och pa hur
dessa metoder tillampades;

+ Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som ar tillampliga och ar férenliga med EU:s
grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten.

+ Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var
inte begransade till féljande granskningsatgarder:

+ Utféra substansgranskningsatgérder baserat pa ett
stickprov pa utvalda upplysningar som lamnas enligt EU:s
grona taxonomi.

Hallbarhetsrapport

+ Genomfora forfragningar till féretagsledningen och andra
personer i féretaget for att erhalla en forstaelse for
processen och kallorna till den information som anvants i
taxonomiupplysningarna.

+ Genomfora analytiska granskningsatgarder avseende
utvalda taxonomiupplysningar.

+ Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar
forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren for Sandvik
AB (publ) forbereda framéatblickande information utifran angivna
antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden och
mojliga framtida aktiviteter av Sandvik AB (publ). Faktiska utfall
kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom forvantade
handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 9 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Martin By
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning

Finansiell 6versikt och noter

MSEK Not 2024 2025
Intakter K2, K3 122878 120 680
Kostnad for salda varor och tjanster -73742 -71678
Bruttoresultat 49 136 49 002
Forsaljningskostnader -15 832 -14 987
Administrationskostnader -8 915 -8 624
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 808 -4 542
Andelar i intresseféretag och joint ventures resultat -208 23
Ovriga rérelseintakter K6 297 580
Ovriga rérelsekostnader K7 -1249 -643
Rorelseresultat K2 18 420 20 809
Finansiella intakter 827 640
Finansiella kostnader -2787 -1991
Finansnetto K9 -1 959 -1351
Resultat fore skatt 16 461 19 458
Skatt K10 -4 216 -4 767
Arets resultat 12 245 14 691
Arets resultat hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 12 243 14 690
Innehav utan bestdammande inflytande 2 1
Resultat per aktie fére utspadning, SEK K11 9,76 11,71
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9,75 11,70
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till drets resultat

Aktuariella vinster/forluster hanforliga till formansbestamda pensionsplaner K21 -117 1310
Verkligt varde-justeringar -14 81
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras K10 -5 -304
Summa poster som inte kommer omklassificeras till resultatrakningen -136 1087
Poster som kan omfdras till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser 5627 -12 419
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodesséakringar -1 622 26
Skatt hanforlig till forandringar i verkligt vérde pa kassaflodesséakringar K10 334 =5
Summa poster som senare kan komma omklassificeras till resultatrakningen 4340 -12 399
Ovrigt totalresultat for aret 4204 -11 312
Arets totalresultat 16 449 3379
Arets totalresultat hénférligt till:

Moderbolagets aktiedagare 16 445 3383
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 -5
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Finansiell 6versikt och noter

Koncernens balansrakning

MSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2025
Tillgédngar

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar K12 70 323 62 594
Materiella anlaggningstillgangar K13 24 678 22 339
Nyttjanderattstillgangar K14 5877 5410
Andelar i intresseféretag och joint ventures K15 134 121
Finansiella tillgangar K15 516 600
Uppskjutna skattefordringar K10 4115 3 650
Langfristiga fordringar K16 5239 5248
Summa anléggningstillgdngar 110 883 99 962
Omsittningstillgangar

Varulager K17 34827 33219
Kundfordringar K18 19 836 19 595
Skattefordringar K10 3627 3094
Ovriga fordringar K19 8529 7 403
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1761 1628
Likvida medel 4528 4958
Tillgdngar som innehas for forsaljning K31 395 =
Summa omséttningstillgangar 73502 69 898
Summa tillgangar 184 384 169 860
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 1505 1505
fjvrigt tillskjutet kapital 7 678 7 678
Reserver 15962 3635
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 71779 80 348
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare K20 96 924 93 166
Innehav utan bestdmmande inflytande 75 71
Summa eget kapital 96 999 93 237
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner K21 4382 3569
Rantebarande skulder K22, K27 36 486 32027
Uppskjutna skatteskulder K10 3553 3274
Ovriga avsattningar K23 1199 1064
Ovriga skulder K24 739 577
Summa langfristiga skulder 46 359 40510
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder K22, K27 6269 5094
Leverantérsskulder 10077 10719
Skatteskulder K10 3031 2136
Ovriga skulder K24 11075 8216
Ovriga avsattningar K23 2552 2414
Upplupna kostnader K25 7978 7 533
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning K31 43 =
Summa kortfristiga skulder 41 026 36113
Summa skulder 87 385 76 623
Summa eget kapital och skulder 184 384 169 860
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Koncernens forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Finansiell 6versikt och noter

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tiliskjutet inkl. arets bestdmmande  Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 1505 7678 11420 67 028 87 631 66 87 697
Korrigering av tidigare ar - - - -77 =77 - =77
Ingéende eget kapital 1 januari 2024 1505 7 678 11 420 66 952 87 555 66 87 620
Arets resultat - - - 12243 12243 2 12 245
Ovrigt totalresultat - - 4542 -340 4202 2 4204
Arets totalresultat - - 4542 11903 16 445 4 16 449
Transaktioner med dgare
Forandring i verkligt varde av saljoption for att forvarva
innehav utan bestammande inflytande - - - -219 -219 - -219
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -6 -6 6 -
Forandring av optionsprogram - - - 29 29 - 29
Utdelning - - - -6 880 -6 880 - -6 880
Utgéende eget kapital 31 december 2024 1505 7 678 15 962 71779 96 924 75 96 999
Ingaende eget kapital 1 januari 2025 1505 7678 15 962 71779 96 924 75 96 999
Arets resultat - - - 14 690 14 690 1 14 691
Ovrigt totalresultat - - -12 327 1021 -11 306 -6 -11 312
Arets totalresultat - - -12 327 15710 3383 -5 3379
Transaktioner med dgare
Forandring i verkligt varde av saljoption for att forvarva
innehav utan bestdmmande inflytande - - - 31 31 - 31
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -1 -1 1 -
Forandring av optionsprogram - - - 32 32 - 32
Utdelning = = = -7 203 -7 203 0 -7 203
Utgaende eget kapital 31 december 2025 1505 7678 3635 80 348 93 166 71 93237
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Finansiell 6versikt och noter

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2025
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella intakter och kostnader 16 461 19 458
Aterléggning av avskrivningar och nedskrivningar 7981 7 415
Andra justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet K29 1822 -352
Utbetalning till pensionsfonder -395 -359
Betald skatt -5 474 -5 156
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore foréandring av rorelsekapital 20 395 21 005
Férandringar i rérelsekapital

Féréndring av lager 1189 -1764
Féréndring av rorelsefordringar 347 -1 602
Foérandring av rorelseskulder -280 2274
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital 1256 -1092
Investeringar i hyresmaskiner -1407 -995
Forsaljning av hyresmaskiner 363 271
Kassafl6de fran den Ipande verksamheten, netto 20 607 19 189
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter och aktier, exklusive likvida medel K30 -3187 -2 997
Forsaljning av verksamheter och aktier i dotterbolag, exkl. likvida medel K31 -22 336
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar -3 565 -2 835
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 257 376
Forvarv avimmateriella tillgdngar -1276 -972
Forsaljning av immateriella tillgdngar 7 2
Forvérv av finansiella tillgangar -23 -2
Forsaljning av finansiella tillgdngar 18 6
Ovriga investeringar, netto 122 -276
Kassafl6de fran investeringsverksamheten, netto -7 671 -6 364
Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av lan 10 535 -5 024
Upptagna lan 5928 1765
Amorteringar av leasingskulder -1439 -1433
Férvarv av aktier inom aktieprogram -61 -6
Utbetald utdelning -6 880 -7 203
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten, netto K29 -12 988 -11901
Arets kassaflode -51 924
Likvida medel vid arets bérjan 4363 4528
Kursdifferens i likvida medel 216 -494
Likvida medel vid arets slut K29 4528 4958
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Koncernens noter

K1 Vasentliga redovisningsprinciper

Finansiell 6versikt och noter

- uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Sandvik AB,
organisationsnummer 556000-3468, (moderbolaget) och dess
dotterforetag, gemensamt utgér de koncernen med sate i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret dar Box 510, 101 30 Stockholm.
Koncernen inkluderar aven andelar i intresseféretag.
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK), vilket
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen.
Darmed presenteras de finansiella rapporterna i SEK, alla belopp
ar i miljoner kronor, om inte annat anges. Pa grund av avrundningar
summerar inte belopp och berdkningar exakt till totalbelopp i
tabellerna i de finansiella rakningarna och i noterna.

& Redovisningsprinciper

Symbolen och rubriken visar var redovisningsprinciper finns
beskrivna i respektive not. Redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent for alla perioder som presenteras i dessa konsoliderade
finansiella rapporter.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) Redovisningsstandarder
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sa
som de antagits av EU. Vidare har rekommendationen RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet
for finansiell rapportering tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges i not M1, Moderbolagets
redovisningsprinciper.

De finansiella rapporterna omfattar sidorna 32-50 och 114-171
i den tryckta arsredovisningen. Moderbolagets arsredovisning och
koncernredovisningen har godkants av styrelsen den 6 mars 2026.
Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar
faststélls pa arsstdmman den 28 april 2026.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med koncernens redo-
visningsprinciper, och omfattar redovisningen fér moderbolaget och
samtliga koncernbolag.

Utlandsk valuta
Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till svenska kronor,
koncernens rapporteringsvaluta, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till den genomsnittskurs som utgoér
en ungefarlig bedémning av de valutakurser som férelegat vid
respektive transaktionstidpunkt.

Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat post i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna
hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital
till &rets resultat som en justerad omklassificering, i samband med

att vinst eller forlust redovisas fran avyttringen. | de fall avyttring
sker men bestdmmande inflytande kvarstar, 6verfors en proportionell
andel av den ackumulerade omrakningsdifferensen fran évrigt
totalresultat till innehav utan bestammande inflytande.

Andrade redovisningsprinciper 2025
IASB har publicerat tillagg till standarder effektiva fran 2025. Detta
har inte haft nagon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Andrade redovisningsprinciper 2026 och framat
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
Implementeringen av IFRS 18 kommer paverka koncernens
presentation av resultatrakningen och kassaflédesanalysen samt
innebara ytterligare notupplysningar. Sandvik arbetar med att
utvardera effekten av IFRS 18. Standarden trader i kraft 1 januari
2027.

Inga andra nya eller andrade standarder som trader i kraft fran
2026 eller senare forvantas ha nadgon vasentlig paverkan pa de
finansiella rapporterna.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
For att uppratta de finansiella rapporterna har féretagsledningen och
styrelsen gjort bedémningar och antaganden som paverkar tillgangs-
och skuldposter, respektive intakts- och kostnadsposter redovisade
i bokslutet samt lamnad information i dvrigt, bland annat i frdga om
ansvarsforbindelser.

De uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
som behandlas i detta avsnitt ar de som bedéms vara de viktigaste
for en forstaelse av de finansiella rapporterna, utifran betydelsen
av beddmningarna och osakerheten. Forutsattningarna fér Sandvik
verksamhet andras successivt, vilket medfor att dessa bedémningar
féréndras. Klimatférandringarna har bedémts inte ha nagon vasentlig
inverkan pa de finansiella rapporterna eller pa de uppskattningar
och antaganden som har gjorts vid upprattandet av ars- och
koncernredovisningen.

! Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Symbolen och rubriken visar var vasentliga uppskattningar och
beddmningar finns beskrivna i respektive not dar det ar tillampligt.
| noterna nedan har vasentliga uppskattningar och bedémningar
gjorts.

Not Viktiga uppskattningar och bedémningar

K10 Uppskjutna skattefordringar och skulder samt skattetvister

Nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella
K12 tillgdngar

K13 Nedskrivningsprévning av materiella anlaggningstillgdngar
K21 Férmansbestamda pensionsforpliktelser

K23 Avsattningar och tvister

K27 Avsattning for forvantade kreditférluster

K30 Allokering av goodwill och andra 6vervarden vid férvarv
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K2 Segmentsrapportering

Machining
Rock  and Intelligent Koncern- Koncernen
2024 Mining Processing Manufacturing gemensamt Elimineringar totalt
Externa intakter 63 607 10 704 48 567 - - 122 878
Interna intakter 16 1 517 - -533 -
Totalt 63 623 10 705 49 084 - -533 122878
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 26 - -234 - - -208
Rorelseresultat 11934 883 6318 -715 - 18 420
Finansnetto 50 -32 -123 -7 - -1959
Skatt - - - - - -4 216
Arets resultat 11984 851 6195 -721 - 12 245
Tillgangar 73048 16 401 77 245 2119 - 168 813
Andelar i intresseféretag och joint ventures 72 - 62 - - 134
Tillgdngar som innehas for forsaljning 122 - 273 - - 395
Oallokerade tillgangar - - - - - 15 042
Totala tillgdngar 73 242 16 401 77 580 2119 - 184 384
Skulder 18 259 3644 11 325 1838 - 35067
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for
férsaljning - - 38 5 - 43
Oallokerade skulder - - - - - 52275
Totala skulder 18 259 3644 11363 1844 - 87 385
Ovrig information
Investeringar i anlaggningar -1 800 -175 -2 805 -60 - -4 841
Avskrivningar och amorteringar -2513 -528 -3639 -80 - -6 760
Nedskrivningar -357 -139 -671 -55 - -1221
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 20 151 711 940 - 1822
Omstruktureringskostnader -494 -395 -1725 -67 - -2 681
Machining
and Intelligent Koncern- Koncernen
2025 Mining Rock Processing Manufacturing gemensamt Elimineringar totalt
Externa intakter 62971 10 435 47 273 - - 120 680
Interna intakter 22 1 443 = -467 =
Totalt 62994 10437 47 717 - -467 120 680
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 17 = 6 = = 23
Rorelseresultat 12713 1341 7421 -667 - 20 809
Finansnetto 77 -26 -148 -10 - -1351
Skatt - - - - - -4767
Arets resultat 12790 1315 7273 -677 - 14 691
Tillgangar 69 020 14 658 70 085 1568 = 155 331
Andelar i intresseféretag och joint ventures 63 = 58 = = 121
Oallokerade tillgangar - - - - - 14 408
Totala tillgdngar 69 083 14 658 70143 1568 - 169 860
Skulder 18 797 3329 11 109 1391 = 34 627
Oallokerade skulder - - - - - 41996
Totala skulder 18 797 3329 11109 1391 - 76 623
Ovrig information
Investeringar i anlaggningar -1623 -189 -1985 -9 = -3 807
Avskrivningar och amorteringar -2 483 -480 -3576 -79 = -6 617
Nedskrivningar -295 -69 -376 =7/ = -797
Ovriga icke kassaflddespaverkande poster -279 -103 141 -110 - -352
Omstruktureringskostnader -40 -52 623 = = 531
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Finansiell 6versikt och noter

Intakter per land 2024 2025 Anliggningstillgdngar per land 2024 2025
USA 17739 17 636 USA 30475 25928
Australien 14 285 131731 Australien 15013 13142
Kina 9123 S Sverige 13 240 12 675
Kanada 7699 8 487 Luxemburg 8 450 7775
Tyskland 6 542 6498 Kina 6181 5105
Sydafrika 4823 4780 .

Mexiko 5145 e Frankrike 4 402 4140
Indonesien 3550 3458 Tyskland 3699 3419
Italien 3603 3434 Osterrike 3046 2871
Brasilien 3052 3276 Finland 2850 2
Indien 3561 3174 Kanada 2671 2 332
Frankrike 2873 2780 Storbritannien 2121 1817
Chile 2516 2 626 Indien 2082 1690
Sverige 2427 2280 Schweiz 1604 1469
Storbritannien 1890 1828 Irland 1414 1270
Polen 1919 1746 Tjeckien 945 898
Ghana 1691 L0329 Ovriga lander 2686 3080
Peru 1301 et Totalt 100 879 90 342
Japan 1387 1368

Spanien 1448 1357

Demokratiska Republiken Kongo 1074 1293

Schweiz 1179 1281

Tanzania 1131 1251

Zimbabwe 1281 1239

Turkiet 1255 1117 § Redovisningsprinciper

Ovriga lander 20 384 19 482

Totalt 122878 120 680 Koncernens verksamhet ar organiserad i tre affarsomraden,

Intékterna har fordelats per land baserat pa var kunderna finns.

baserade péa produkter och tjanster. Koncernens hogste
verkstallande beslutsfattare, det vill sdga koncernchefen féljer
upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning
utifran de varor koncernen tillverkar och saljer och de tjanster
som tillhandahalls, dessa utgor koncernens rérelsesegment.
Varje rérelsesegment har en chef som ansvarar for den dagliga
verksamheten och rapporterar till VD:n.

Segmentsresultat, tillgangar och skulder inkluderar endast de
poster som direkt kan hanféras till segmentet och relevanta delar av
poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. Ej fordelade poster bestar av rante- och utdelningsintékter,
vinster och férluster vid avyttring av finansiella placeringar,
rantekostnader, skattekostnader och vissa administrationskostnader.
Tillgangar och skulder som inte har fordelats ut pa segment ar
skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar och

finansiella skulder.
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K3 Intakternas fordelning

2024 2025
Machining Machining

Rock and Intelligent Rock and Intelligent
Primara geografiska marknader Mining Processing Manufacturing Totalt Mining Processing Manufacturing Totalt
Europa 6531 2083 23247 31861 6181 1844 22421 30 447
Nordamerika 14 586 2158 13838 30583 15296 2226 13 358 30880
Sydamerika 6096 1326 1092 8514 6418 1320 979 8717
Afrika/Mellandstern 13 349 1374 509 15232 12924 1398 490 14 812
Asien 10 260 1854 9548 21662 9762 1648 9720 21130
Australien och Nya Zeeland 12785 1909 332 15 026 12 390 2 000 305 14 694
Totalt 63 607 10704 48 567 122878 62971 10 435 47 273 120 680
Primdra varukategorier
Férsaljning av varor 56 748 9703 44 407 110 858 56 124 9433 43 346 108 903
Utférande av tjanster 5859 996 4134 10989 5882 997 3908 10 786
Intakter hyresmaskiner 970 3 4 978 948 B &) 955
Ovriga icke-varurelaterade intakter 30 2 21 53 18 1 16 36
Totalt 63 607 10 704 48 567 122 878 62971 10435 47 273 120 680
Orderstock att intéktsforas efter
2026 2444 92 0 2519 2987 5) 0 2991

§ Redovisningsprinciper

Varuforsaljning

Rorlig erséttning

Intakter fran varuférsaljning (ex. skarverktyg for metall och gruv-
utrustning) redovisas da kontrollen f6r varan éverfors till kunden.
Vid férsaljning av varor évergar kontrollen till kunden vanligtvis nar
vasentliga risker och formaner har dverforts, vilket oftast sker enligt
leveransvillkor. For férandringar i kontraktstillgdngar och -skulder, se
not K19 och K24.

Vid forsaljning av kundanpassade varor foreligger ratt till betalning
for prestation som uppnatts till dato, forséaljningen intaktsfors Gver
tid. Fardigstallandegraden av respektive prestationsatagande
anvands for att faststalla intakten genom att jamfora adragna
kostnader i férhallande till totalt estimerade kostnader.

Betalning erhalls generellt mellan 30-90 dagar fran att kontrollen
for varan Gvergatt. | vissa kontrakt foreligger kortfristiga forskott
innan varorna levereras.

Tillhandahallande av tjénster
Intékter hanforliga till tillhandahallande av tjanster (t.ex. installation,
support och underhall) redovisas 6ver tid da kunden erhéller
och forbrukar fordelarna i samband med att de erhalls.
Fardigstallandegraden av respektive prestationsatagande anvands
for att faststalla intakten genom att jamféra adragna kostnader i
forhallande till totalt estimerade kostnader.

Betalning erhalls generellt mellan 30-90 dagar efter slutférande
av tjansten.
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Kontrakt med kunder kan inkludera rérlig ersattning sdsom rorligt
forsaljningspris, rabatter eller returratt. Vid bedémning av rorligt
forsaljningspris anvands den forvantade vardemetoden och intakter
redovisas nar det & mycket sannolikt att aterforing inte kommer att
ske.

Signifikant finansieringskomponent

Sandvik anvander lattnadsregeln att inte berakna eller redovisa
finansieringskomponenter om perioden mellan dverféring av varor
och tjanster till kund och betalning r 12 manader eller kortare.

Licenser

Om kunden kan anvanda licensen i nuvarande skick och inga
ytterligare forbattringar ar forvantade eller nédvandiga redovisas
intékten vid forsaljningstillfallet. Om kunden har ratt att fa tillgédng
till licensen samt framtida uppdateringar som ger forbattrad
funktionalitet, intaktsfors licenserna linjart dver kontraktsperioden.
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K4 Personaluppgifter samt ersattningar till foretagsledning

Genomsnittligt antal medarbetare, heltidstjanster Loner och erséttningar per marknadsomréde
2024 2025
2024 2025
Sverige -3 829 -3927
Antal kvinnor, % Antal kvinnor, % -
Ovriga Europa -9 632 -9728
Sverige 5325 29 5192 29
" Europa totalt -13 461 -13 655
Ovriga Europa 12 599 22 12 370 20
Nordamerika -5767 =l5) 15,
Europa totalt 17 923 24 17561 23
Sydamerika -1 029 -1038
Nordamerika 6317 20 6212 21
Afrika, Mellandstern -1408 -1501
Sydamerika 2709 20 2817 25
Asien -2769 -3086
Afrika, Mellanostern 3219 20 3381 19
Australien -2 365 -2 362
Asien 8708 18 9 308 19
Totalt -26 798 -26 793
Australien 2286 20 2345 20
Varav till styrelser och verkstéllande direktorer
Totalt 41162 21 41624 21
Léner och ersattningar -971 -932
varav rorlig 16n -157 -182
Loner, ersattningar och sociala kostnader Konsfordelningen i ledningsgruppen
2024 2025 Andel kvinnor, % 2024 2025
Léner och ersattningar -26 798 -26 793 Styrelser och verkstéllande direktorer 19 21
Sociala kostnader -3 455 -3 344 Ovriga ledande befattningshavare 26 27
Pensionskostnader -1596 -1617
Totalt -31 850 -31753

Erséattning till styrelseledamdéter
Till styrelsens ordférande och externa ledaméter utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Verkstallande direktor och

Enligt beslut av arsstdmman 2025 uppgar arvodet till de stimmovalda
externa styrelseledaméterna till sammanlagt 8 105 000 kronor pa

arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode. arsbasis.
2024

Revisionsutskotts- Utskottet for férvarv Totala arvoden fér
SEK Styrelsearvode arvode  Erséattningsutskott och avyttringar styrelse och utskott
Johan Molin (styrelseordférande) -3 000 000 -200 000 -167 000 -226 000 -3593 000
Claes Boustedt -800 000 -352 000 - -167 000 -1319 000
Marika Fredriksson -800 000 - - - -800 000
Andreas Nordbrandt -800 000 - - - -800 000
Susanna Schneeberger? -800 000 - - - -800 000
Helena Stjernholm -800 000 -200 000 -132 000 -167 000 -1299 000
Kai Warn -800 000 - -132 000 - -932 000
Totalt -7 800 000 -752 000 -431 000 -560 000 -9 543 000
1) Tilltradde i april 2024

2025

Revisionsutskotts- Utskottet for forvarv Totala arvoden fér
SEK Styrelsearvode arvode  Ersattningsutskott och avyttringar styrelse och utskott
Johan Molin (styrelseordférande) -3125 000 -210 000 -175 000 -237 000 -3747 000
Claes Boustedt -830 000 -370 000 -175 000 -1375 000
Marika Fredriksson -830 000 -830 000
Andreas Nordbrandt -830 000 -830 000
Susanna Schneeberger -830 000 -830 000
Helena Stjernholm -830 000 -210 000 -138 000 -175 000 -1 353 000
Kai Warn -830 000 -138 000 -968 000
Totalt -8 105 000 -790 000 -451 000 -587 000 -9 933 000
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> K4, fortsattning

Verkstaéllande direktdren och évriga ledande befattningshavare
Riktlinjer for erséttning

For information om de aktuella riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, som antogs vid arsstdamman 2024, se sidorna
34-36.

Verkstéllande direktér och koncernchef

Verkstallande direktéren och koncernchefen Stefan Widing hade en
arlig fast 16n pa 17 160 000 kronor samt formansvarde av tjanstebil.
Till detta kommer arlig rorlig kontant 16n som kan uppga till maximalt
75 procent av den fasta I6nen. Den rorliga arslonen for 2025 uppgick
till 11 266 076 kronor, motsvarande 88 procent av det maximala
beloppet for arlig rorlig kontant 16n.

Stefan Widing har ratt att ga i pension vid 65 ars alder. Varje ar
avsatts en pensionspremie pa 37,5 procent av hans fasta arslon.
Vid eventuell uppsagning fran foretagets sida har Stefan Widing en
uppsagningstid om 12 manader och 12 manaders avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare

Medlemmarna i koncernledningen i Sverige far en tjanstepensionsplan
begransad till 35 procent av deras arliga grundlon. Pensionsplanen
innebar sparande till pension, bidrag for sjukpension, férsakring

och kompletterande sjuk- och efterlevandepension. En medlem av
koncernledningen i Schweiz omfattas av en schweizisk pensionsplan
som uppgar till 21 procent av den arliga grundlénen, varav 75 procent
betalas av foretaget och 25 procent av den anstallde, och en medlem
baserad i Storbritannien omfattas av en brittisk I6netillaggsplan som
uppgar till 12 procent av den arliga grundlénen. Pensionsaldern ar
minst 62 ar.

Avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsagning fran féretagets
sida och motsvarar fast 16n i 6-12 manader utéver uppsagningstiden,
vilken &r 6-12 manader. Eventuella andra inkomster av tjanst kan dras
av fran avgangsvederlaget. Extern Inemarknads- data anvands som
referens. En rekryteringsbonus har betalats ut under 2025.

Ersattningar och 6vriga formaner, hanforliga till 2024, kostnadsforda under aret, i kronor

Befattning Fast I6n Rorlig arslon® Ovriga formaner?  Langsiktig rorlig 1I6n® Pensionskostnader®
Verkstallande direktér och koncernchef -16 748 67871 -1477 824 -159 196 -5 465 050 -7 345166
Ovriga ledande befattningshavare ? -45 582 3342 -4 887 342 -1426 931 -9 562 355 -13 433 296
Totalt -62 331012 -6 365 166 -1586 127 -15 027 405 -20 778 462

1) Stefan Widings fasta 16n under 2024 uppgick till 16 420 272 kronor. Ovriga belopp avser semesterersattning m.m.

2) Fasta loner for 6vriga ledande befattningshavare hanférliga till 2024.
3) Belopp héanforligt till 2024 och som enligt plan betalas ut 2025.
4) Avser huvudsakligen I6neférmaner och tjanstebil.

5) Beloppet avser forandringar i avsattningar for 2022 och 2023 &rs LTI-program. Avsattningar for 2024 ars LTl-program forverkades vid arets slut.

6) Belopp som avser inbetalningar till pensionsplaner fran foretaget till verkstallande direktdr och koncernchef samt for 6vriga ledande befattningshavare. Pensionsinbetalningar for verkstallande
direktdren och koncernchefen inkluderar utestdende betalningar om 1 008 245 kronor fér 2022 och 2023.
7) Avser foljande personer under 2024: Cecilia Felton, Asa Thunman, Johan Kerstell, Sofia Sirvell, Bjorn Roodzant, Nadine Crauwels, Richard Harris, Mats Eriksson, Mattias Nilsson.

Ersattningar och 6vriga forméaner, hanforliga till 2025, kostnadsférda under aret, i kronor

Befattning Fast I6n Rorlig arslon® Ovriga formaner?  Langsiktig rorlig 16n® Pensionskostnader®
Verkstallande direktér och koncernchef -17 503 200 ¥ -11266 076 -162 009 -2 208 243 -6 332 794
Ovriga ledande befattningshavare ? -54 572 4582 -20 200 432 -1 527 909 -4 515 363 -13 183577
Totalt -72 075 658 -31 466 508 -1689918 -6 723 606 -19 516 371

1) Stefan Widings fasta I6n under 2025 uppgick till 17 160 000 kronor. Ovriga belopp avser semesterersattning m.m.

2) Fasta I6ner for dvriga ledande befattningshavare hanférliga till 2025.
3) Belopp hanforligt till 2025 och som enligt plan betalas ut 2026.
4) Avser huvudsakligen l6neférmaner och tjanstebil.

5) Beloppet avser forandringar i avsattningar for 2023 och 2025 ars LTI-program. Avsattningar for 2024 ars LTI-program forverkades vid 2024 ar slut.
6) Belopp som avser inbetalningar till pensionsplaner fran foretaget till verkstallande direktdr och koncernchef samt for 6vriga ledande befattningshavare.
7) Avser féljande personer under 2025: Cecilia Felton, Sofia Sirvell, Bjorn Roodzant, Nadine Crauwels, Richard Harris, Mats Eriksson, Mattias Nilsson, Bjorn Axelsson (feb-dec), Johanna Kreft (okt-

dec), Johan Kerstell (jan) och Asa Thunman (jan-maj).

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI)
Aktiebaserat incitamentsprogram 2022-2025
Arsstammorna 2022-2025 beslutade pa styrelsens forslag att for
respektive ar inféra ett prestationsaktieprogram for hdgst 350 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Sandvik-koncernen, uppdelat
pa fyra kategorier. For att delta kravs det, i varje enskilt program, en
egen investering och programmen omfattar vid utdelningen totalt som
mest 5 103 030 aktier.

Samtliga deltagare i programmet har investerat i Sandvik-aktier
("investeringsaktier”), upp till motsvarande 10 procent av den fasta
arslonen fore skatt vid tidpunkten for investeringen.

Prestationsaktier

| de langsiktiga incitamentsprogrammen for 2022-2025 kan Sandvik-
aktierna ("prestationsaktier”) tilldelas, férutsatt att vissa prestations-
mal har uppnatts. Maximalt antal prestationsaktier som kan tilldelas
for varje forvarvad investeringsaktie ar beroende av vilken kategori
deltagaren tillhor.

Det slutliga antalet prestationsaktier som tilldelas deltagaren for
varje forvarvad investeringsaktie ar beroende av utvecklingen av det
LTI justerade resultatet per aktie for Sandvik-koncernen under det
rakenskapsar som investeringsaktierna forvarvades, jamfort med
justerat resultat per aktie for foregadende ars rakenskapsar.
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| januari faststaller styrelsen vilka nivaer for justerat resultat per
aktie for innevarande intjanandear som maste uppnas for tilldelningen
av ett visst antal prestationsaktier.

Prestationsresultat 2022-2025

LTI 2022: Prestationsaktier har tilldelats eftersom prestationsmaélen
som faststallts av styrelsen uppfylldes. Det LTI-justerade resultatet
per aktie for rakenskapsaret 2022 uppgick till 12,89 kronor.

LTI 2023: Prestationsaktier kommer delvis att tilldelas eftersom
prestationsmalen som faststéllts av styrelsen uppfylldes till viss
del. Det LTI-justerade resultatet per aktie for rakenskapsaret 2023
uppgick till 14,04 kronor.

LTI 2024: Inga prestationsaktier kommer att tilldelas eftersom
prestationsmalen som faststéllts av styrelsen inte uppfylldes. Det
LTlI-justerade resultatet per aktie for rékenskapsaret 2024 uppgick
till 13,11 kronor.

LTI 2025: Prestationsaktier kommer delvis att tilldelas eftersom
prestationsmalen som faststéllts av styrelsen uppfylldes till viss
del. Det LTI-justerade resultatet per aktie for rakenskapsaret 2025
uppgick till 13,27 kronor.



—> K4, fortsattning

For verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen per den 31 december 2025 motsvarar antalet tilldelade
prestationsaktier i 2022-2025 ars LTI-program antalet utestdende
prestationsaktier vid arets slut.

Tilldelningen av prestationsaktier for pAgaende program
forutsatter en fortldpande anstéllning samt att samtliga
investeringsaktier behalls under tre ars tid raknat fran férvarvet av
investeringsaktierna.

Kostnader fér programmen
Under aret har foljande IFRS2-avsattningar gjorts:

For 2023 ars LTI sattes 31,2 miljoner kronor (exklusive sociala
avgifter) av, varav 4,8 miljoner kronor till verkstallande direktor och
koncernchef och andra ledande befattningshavare.

For 2024 ars LTI gjordes inga avsattningar enligt IFRS2 eftersom
de prestationsmal styrelsen satt upp inte uppfyllits.

For 2025 ars LTI sattes 18,4 miljoner kronor (exklusive sociala
avgifter) av, varav 2,0 miljoner kronor till verkstallande direktor och
koncernchef och andra ledande befattningshavare.
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Berednings- och beslutsprocess
Fragor om ersattning till koncernledningen bereds av styrelsens
ersattningsutskott. Utskottet har sammantratt vid tre tillfallen under
aret. Fragor som har avhandlats ar férdelningen mellan fast och
rorlig 16n, omfattningen av eventuella I6nedkningar och sa val det
kortsiktiga som det langsiktiga rorliga incitamentsprogrammet.
Styrelsen diskuterade ersattningsutskottets forslag och har fattat
beslut med ledning av utskottets forslag. Baserat pa erséattnings-
utskottets forslag beslutade styrelsen om koncernchefens ersattning
for 2025. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har
beslutats av koncernchefen efter samrad med ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottets arbete har utforts med stod av expertis i fraga
om ersattningsnivaer och strukturer. Fér upplysning om ersattnings-
utskottets sammansattning, se bolagsstyrningsrapporten.

Antaganden for faststéllande av vardet, 2022-2025 ars LTI-program

Program 2022 (per Program 2023 (per  Program 2024 (per  Program 2025 (per

Antaganden utfirdandedatum) utfirdandedatum) utfardandedatum) utfardandedatum)
Aktiekurs, kronor 201,60 198,35 238,10 213,80
Aktuellt varde for prognostiserade framtida utdelningar, kronor® 17,32 16,77 18,09 17,25
Riskfri ranta, % 0,40 3,23 3,74 2,04
1) Baserat pa analytikers sammantagna férvantningar avseende trersperiod.
Antal prestationsaktier, koncern (inklusive moderbolaget), 2022-2025 ars LTI-program

2022 2023 2024 2025
Utestaende vid arets borjan 1023210 562 183 - -
Tilldelade under perioden - - - 1433710
Intjanade under aret 1009 123 2298 - =
Forverkade under aret 14 087 46 884 - 1176 307
Overférda under &ret - - - -
Utestdende vid arets slut - 513 001 - 257 403
Teoretiskt varde vid tilldelning, kronor 184,28 181,58 220,01 196,55
Antal prestationsaktier, moderbolaget, 2022-2025 &rs LTI-program

2022 2023 2024 2025
Utestaende vid arets boérjan 196 182 97 443 - -
Tilldelade under perioden - - - 218 309
Intjanade under aret 202 808 - - -
Foérverkade under aret - 16 523 - 184 951
Overférda under &ret 6626 - - -
Utestaende vid arets slut 0 80 920 - 33358
Teoretiskt varde vid tilldelning, kronor 184,28 181,58 220,01 196,55

& Redovisningsprinciper

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstallda i enlighet
med aktiesparprogrammen.

Kostnaderna for prestationsaktier for personal kostnadsfors som en
personalkostnad (exklusive sociala avgifter) 6ver intjanandeperioden
och redovisas direkt mot eget kapital. Det redovisade beloppet
justeras I6pande under varje programs intjdnandeperiod. Sociala
avgifter kostnadsfors under varje programs intjanandeperiod baserat
pa vardeférandringen for medarbetarnas prestationsaktier.

Aktieprogrammen ger prestationsratter till aktier under samma
férutsattningar och om vissa mal for rérelsens l6nsamhet uppnas.

Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att
aterspegla det verkliga antalet intjananderétter.

For att fullgéra Sandviks ataganden i enlighet med aktiesparpro-
grammet, har foretaget ingatt ett aktieswap-avtal med en finansiell
institution. Enligt avtalet atar sig den finansiella institutionen att till
deltagare i programmet leverera Sandvik-aktier nar leveranstidpunkten
infaller enligt villkoren fér programmet.

Det verkliga vardet pa Sandvik-aktien vid ingdendet av swap-
avtalet redovisas som en finansiell skuld och som en minskning av
eget kapital i enlighet med IAS 32. Sociala avgifter for aktierelaterade
ersattningar at medarbetare regleras under de redovisningsperioder
da tjansterna tillhandahalls. Avgifterna baseras pa verkligt varde for
optionerna pa balansdagen. Verkligt varde berdknas pad samma satt
som nar optionerna tilldelades.
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K5 Ersattningar till revisorer

K8 Rorelsens kostnader

2024 2025 2024 2025
PwC Kostnad for varor och material -40 685 -38 752
Revisionsarvode -94 -93 Ersattning till anstallda -31 850 -31753
Andra revisionstjanster @n revisionsuppdraget -6 -6 Avskrivningar -7 489 -7 348
Skatteradgivning -10 =7/ Nedskrivningar av lager -495 -305
Ovriga tjanster -2 8 Nedskrivningar och aterforing av
Totalt 112 109 nedskrivningar av anlaggningstillgangar -408 -66
PR - 2 Nedskrivningar av osékra kundfordringar -126 -134
Ovriga revisionsbyraer -
Revisionsarvode 23 20 Ovriga kostnader -23 493 -22117
Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget -3 -3 Totalt -104 546 REODLYE
Skatteradgivning -42 -49
Ovriga tjanster -57 -38
Totalt -125 -111
Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen K9 Finansnetto
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
. . . . 2024 2025
Odverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning Ranteintakter 622 577
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan Utdelningar 3 3
granskn|n°g el!er.genomfora.f?det a\{ sadana dvriga narbet§up.pg|fter. Andra placeringar inklusive derivat
Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga o - o
tjdnster avser i allt vasentligt rddgivning inom revisionsnara omraden Netto vérdefSréndringar vid omvardering av
e N o L finansiella tillgangar/skulder 115 16
som Ovrig forsakran, redovisning samt bitrade med granskning i
samband med forvarv. Vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar 1 =
Andra finansiella intakter 85 45
Finansiella intékter 827 640
. . . . . Réantekostnader -2 551 -1824
Ké Ovrlga rorelselntakter Andra placeringar inklusive derivat
B Netto vardeférandringar vid omvardering av
Ovriga rorelseintakter uppgick till 580 miljoner kronor (297). finansiella tillgéngar/skulder -42 -27
Beloppet bestar huvudsakligen av en vinst fran avyttring av Valutakursférandringar -80 .66
anlaggnlngstillgangar om_281 mlljoner.ll(ronor. . . Andra finansiella kostnader 113 74
2024 bestar huvudsakligen av 74 miljoner kronor vinst fran - ;
bortskrivning av tillaggskoépeskilling och 55 miljoner kronor avseende Finansiella kostnader -2787 1991
forsaljning av anlaggningstillgangar och nyttjanderatter. Finansnetto -1959 -1351

K7 Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader uppgick till -643 miljoner kronor

(-1 249). Beloppet bestar huvudsakligen av férlust om -362 miljoner
kronor till foljd av vardering av sakringar och valutakursforluster
samt -112 miljoner kronor fran férvarvskostnader.

2024 bestar huvudsakligen av -220 miljoner kronor forlust fran
avyttring av verksamhet, forvarvskostnader om -178 miljoner
kronor, férlust avseende sakringar om -119 miljoner kronor,
valutakursférluster pa -74 miljoner kronor samt forlust fréan avyttring
av land och byggnader om -61 miljoner kronor.
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For vidare information om varderingsprinciper fér finansiella
instrument, se not K27.

& Redovisningsprinciper

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, ranteintakter
och rantekostnader pa ranteswappar som nettoredovisas som
rantekostnad. Kreditforluster pa finansiella tillgangar redovisas

i rets resultat, liksom valutakursvinster och valutakursférluster
hanfarliga till sakringsinstrument.
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K10 Inkomstskatt

Redovisat i resultatriakningen

Arets skattekostnad 2024 2025 2024 2025
Periodens aktuella skatt -4 369 -5151 MSEK % MSEK %
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -502 204 Resultat fore skatt 16 461 19 458
Total aktuell skattekostnad -4 871 -4 947 Vagd genomsnittlig skatt
. N baserad pa respektive lands

Uppskjuten skatt avseende temporara skattesats 3654 222 -4492 231
skillnader och underskottsavdrag 655 180 ’ .
Total redovisad skattekostnad -4 216 -4 767 Skatteeffekter av

Ej avdragsgilla kostnader -385 -2,3 =Sil2 -1,6
Koncernen redovisade en skattekostnad for aret om 4 767 Ej skattepliktiga intakter 162 1,0 164 0,8
miljoner kronor (4 216) eller 24,5 procent (25,6) av resultatet efter Justeringar avseende tidigare ar -502 3,1 204 1,0

finansnetto.
Effekter av underskottsavdrag,

netto -84 -0,5 -143 -0,7
Ovrigt 247 15 -188 -0,9

Avstamning av verklig skatt
Koncernens vagda genomsnittliga skattesats, beraknad enligt
lagstadgad skattesats i respektive land, var 23,1 procent (22,2). Total redovisad verklig skatt -4216 -25,6  -4767 -24,5
Skattesatsen i Sverige var 20,6 procent (20,6).

Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittliga skatt,
baserad pa respektive lands skattesats, och koncernens verkliga
skatt:

Skatteposter hanforliga till 6vrigt totalresultat

2024 2025
Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Aktuariella vinster/forluster hanforliga till formansbestamda pensionsplaner -117 -5 -122 1310 -289 1021
Arets omrakningsdifferenser 5627 - 5627 -12 419 = -12 419
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -1 622 334 -1288 26 =) 21
Forandringar i verkligt varde -14 - -14 81 =ili5) 66
Ovrigt totalresultat 3874 329 4204 -11 002 -309 -11 312

Redovisat i balansriakningen
Den i balansrékningen angivna fordran och skulden fér uppskjuten skatt ar hanférlig till féljande tillgangar och skulder.

2024 2025
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld Netto skattefordran  skatteskuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 196 -3180 -2984 168 -3 026 -2 858
Materiella anlaggningstillgangar 195 -1387 -1192 206 -1182 -976
Finansiella anlaggningstillgangar 154 -359 -205 139 -440 -301
Lager 1426 -162 1264 1329 -149 1180
Fordringar 168 -107 61 162 -80 82
Rantebarande skulder ¥ 833 -52 781 615 -38 577
Icke réntebarande skulder ? 1811 -48 1763 1662 -42 1620
Ovrigt - -19 -19 - -15 -15
Underskottsavdrag 914 - 914 832 = 832
Skattelattnader m.m. 179 - 179 235 - 235
Totalt 5876 -5314 562 5348 -4 972 376
Kvittning inom bolag -1761 1761 - -1 698 1698 =
Total uppskjuten skattefordran/skatteskuld for uppskjuten skatt 4115 -3553 562 3650 -3274 376

1) Framst hanforligt till pensioner.
2) Framst hanforligt till avsattningar.
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Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Koncernen har ytterligare underskottsavdrag om 2 492 miljoner kronor for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats.
De ej aktiverade underskottsavdragen fordelades enligt nedan:

TSEK Teoretisk uppskjuten
Bolag Land Oaktiverade underskottsavdrag skattefordran
DSI Underground Argentina S.A. Argentina 14 829 3707
SigmaTEK Pty. Ltd. (Australia) Australien 9909 2973
Sandvik Mining and Construction Australia Pty Ltd Australien 51218 15 365
Svk Coromant do Br Industr e Comerc de Ferram Ltda Brasilien 93585 31819
DSl Underground System Brasil Ind. e Comercio Ltda Brasilien 874 297
FREZITE Ferramentas de Corte LTDA Brasilien 947 322
Sandvik Holding Do Brasil Ltda Brasilien 56 950 19 363
Sandvik Chile S.A. Chile 346 015 93424
Sandvik Mining and Construction Chile S.A. Chile 1550 419
Sandvik Philippines Inc Filippinerna 1175 294
Akkurate Finland 6412 1282
SigmaNEST France Frankrike 2042 527
Seco Ressources et Finances SA Frankrike 4427 1143
SigmaTEK Japan LTD. Japan 994 304
Norprop Limited Kanada 2 049 543
Norgalv Limited Kanada 8168 2165
Wuhan Yongpu Carbide Tools Kina 488 122
Suzhou SPD Precision Kina 62 15
Suzhou Yongpu Precision Technology Kina 3989 997
Cimatron (Beijing) Technologies Co. Ltd. Kina 637 159
SigmaTEK Systems China, LLC Kina 9436 2359
Sandvik China Holding Co. Ltd Kina 376723 94181
0OSK (Kunshan Ousike Precision Tools Co., Ltd) Kina 31674 7 918
Shanghai Jianshe Lugiao machinery Co., Ltd Kina 77 114 19 278
DSI Underground Holdings S.A. Luxemburg 653 603 163 009
Jupiter LuxCo 2 S.ar.l. Luxemburg 8 606 2146
DSI Underground IP Holding Luxembourg S.ar.l Luxemburg 2233 557
DSl Underground SMART S.ar.l Luxemburg 14 941 3726
Rocbolt Technologies Holdings Mongolia S.ar.l. Luxemburg 834 208
Rocbolt of Mauritius Ltd Mauritius 1079 162
Mansour Mining Technolog De Mexico S.A DE C.V Mexiko 1 0
Mansour Mining Tech De Mexico Servic. S.A. de C.V. Mexiko 7 2
Terelion de Mexico S.A. de C.V. Mexiko 6 540 1962
Rocbolt Technologies Mongolia LLC Mongoliet 1087 272
DSI Underground Peru S.A.C. Peru 19773 5833
Seco Tools Portugal Lda Portugal 1623 341
Sandvik Holding AG Schweiz 1974 296
Edvirt UK Limited Storbritannien 31 8
Rocbolt Technologies Holdings Pty. Ltd. Sydafrika 1529 413
Rocbolt Technologies Pty. Ltd Sydafrika 6 848 1849
Sandvik SRP Holdings South Africa (Pty) Ltd Sydafrika 47 13
DSI Underground Multitex s.r.o. Tjeckien 78 16
Walter Cutting Tools Industry & Trade LLC Turkiet 2202 550
Schaum-Chemie Beteiligungen 1 GmbH Tyskland 64 19
Metrologic Group GmbH Tyskland 1065 320
Protomedical GmbH Tyskland 80 305 24092
esco Gmbh engineering solutions consulting Tyskland 947 284
LLC Seco Tools Ukraina Ukraina 890 160
Sandvik Holding US USA 583 467 151702
Metrologic Group Services, Inc. USA 964 251
Totalt 2492 005 657 167
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De ej aktiverade underskottsavdragen forfaller enligt nedan:

Finansiell 6versikt och noter

K11 Resultat per aktie

Ar MSEK

2026 378 Resultat per aktie fore och efter utspadning SEK

2027 27

2028 22 Fore utspadning Efter utspadning
2029 51 2024 2025 2024 2025
2030 38 Resultat per aktie 9,76 11,71 9,75 11,70
Forfaller ej 1976

Totalt 2492

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och
underskottsavdrag

Ber&kningen av de taljare och ndmnare som anvants i ovanstaende
berakningar av resultat per aktie anges nedan.

MSEK 2024 2025

2024 2025 Arets resultat hanforligt till moderbolagets
. aktiedgare 12243 14 690
Ingdende balans, netto -125 562
Redovisat i resultatrakningen 655 180 Antal utestdende stamaktier, i tusental aktier 2024 2025
Forvarv/avyttring av dotterféretag 274 -56 Totalt antal stamaktier 1 januari 1254386 1254386
Redovisat i 6vrigt totalresultat 329 -309 Vagt genomsnittligt antal utestaende
Tillgdngar som innehas for forsaljning - =2 stamaktier, fére utspadning 1254 386 1254 386
Arets omrakningsdifferenser -23 1 Effekt av aktieoptioner 1600 1011
Utgaende balans, netto 562 376 V&gt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier, efter utspadning 1255986 1255 397

Forutom uppskjuten skattefordran/skatteskuld har Sandvik féljande
skulder och fordringar avseende inkomstskatt:

2024 2025
Skatteskulder -3031 -2136
Skattefordran 3627 3094
Skatteskuld/skattefordran, netto 596 958

OECD:s modeliregler andra pelaren (Pillar Two)
Koncernen omfattas av OECD:s modellregler fér andra pelaren.
| Sverige, dar Sandvik AB har sitt sate, tradde lagstiftning om
tillaggsskatt i kraft den 1 januari 2024. Koncernen tillampar
undantaget for att redovisa och lamna upplysningar om uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder relaterade till inkomstskatter, som
anges i andringarna av IAS 12 som utfardades i maj 2023. Koncernen
tillampar det obligatoriska undantaget fran att redovisa uppskjuten
skatt hanforlig till effekter av tillaggsskatten och redovisar skatten
som aktuell skatt nar den uppkommer.

Koncernen uppskattar att de flesta jurisdiktioner dar koncernen
ar verksam har en effektiv skattesats dverstigande 15 procent.
Koncernen har déarmed inte ndgra materiella inkomstskatter under
lagstiftningen avseende den andra pelaren.

8§ Redovisningsprinciper

Total inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da en underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat. | dessa fall redovisas
tillhérande skatteeffekter i 6vrigt totalresultat.

Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar, och
uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder nar
foretaget har en laglig ratt att kvitta dessa poster mot varandra och
dessutom avser att gora sa.

! Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Betydande bedémningar gors for att faststélla saval aktuella som
uppskjutna skatteskulder och skattefordringar, inte minst vardet pa
uppskjutna skattefordringar.

Det faktiska resultatet kan avvika fran dessa bedémningar bland
annat pa grund av andrat framtida affarsklimat, andrade skatteregler
eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars annu ej slutférda
granskning av avgivna deklarationer.

Resultat per aktie efter utspadning avser aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram fér 2023 och 2025. Fér 2024 ars program
tilldelades inga prestationsaktier, eftersom de prestationsmal som
styrelsen stallt upp inte uppfyllts. For ytterligare information om de
langsiktiga incitamentsprogrammen se not K4.

& Redovisningsprinciper

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier vilka under rapporterade perioder
hanfor sig till program for aktierelaterade ersattningar utgivna till
anstallda. Alla LTI-program inom Sandvik ar prestationsbaserade och
anses potentiellt ge utspadningseffekt. Utspadning uppstar endast
nar |[6senkursen ar lagre an bérskursen och okar ju stérre skillnaden
ar.
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K12 Immateriella anlaggningstillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar® Totalt
Teknologi
Aktiverade Marknads och
utgifter  Program- . och kund- liknande .
for FoU varor Ovrigt Summa relaterade Goodwill rattigheter Ovrigt Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
1 januari 2024 4584 4223 402 9209 14 605 46 656 5597 2529 69 388 78 598
Nyanskaffningar 245 685 34 964 - - 31 280 311 1276
Férvarv av rorelse - - - - 1673 1848 160 14 3695 3695
Avyttringar, utrangeringar -9 -29 - -38 -224 -78 -15 -58 -375 -413
Nedskrivningar - - -59 -59 - - -5 - -5 -64
Omklassificeringar 118 -1 -5 112 - - 127 59 185 298
Arets omrakningsdifferenser 101 11 19 132 1027 2753 271 82 4133 4265
31 december 2024 5039 4890 391 10 321 17 081 51181 6166 2907 77 333 87 655
Ackumulerade av- och nedskrivningar
1 januari 2024 3599 2691 272 6561 4040 - 2235 1270 7544 14104
Avyttringar, utrangeringar -3 -29 - -34 -3 - -11 -51 -65 -99
Nedskrivningar 41 103 - 143 7 - - - 7 150
Omklassificeringar 74 2 -74 2 - - 91 2 92 94
Arets avskrivningar 218 194 12 425 1276 - 508 286 2068 2493
Arets omrakningsdifferenser 67 5 11 84 332 - 127 43 501 587
31 december 2024 3996 2966 222 7184 5652 - 2949 1548 10 147 17 330
Redovisade vérden
31 december 2024 1043 1924 170 3136 11 429 51181 3217 1358 67 186 70 323
Ackumulerade
anskaffningsvarden
1 januari 2025 5039 4890 391 10321 17 081 51181 6166 2907 77 335 87 655
Nyanskaffningar 318 586 19 924 - - 13 35 48 972
Férvarv av rorelse - - - - 585 901 67 - 1553 1553
Avyttringar, utrangeringar -39 -136 = -175 -245 121 -108 -65 -297 -472
Nedskrivningar - - - - -40 - - - -40 -40
Omklassificeringar 133 884 -82 935 28 =& 273 -1150 -903 33
Arets omrakningsdifferenser -189 o -40 -260 -2 2562 -5 994 -720 -164 -9 130 -9 391
31 december 2025 5262 6193 289 11744 15 106 46 206 5692 1562 68 565 80 310
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
1 januari 2025 3996 2966 222 7184 5 652 - 2949 1548 10 147 17 330
Avyttringar, utrangeringar -42 -136 = -179 -246 = -109 -62 -417 -595
Nedskrivningar 3 - - 3 - - - 6 6 9
Omklassificeringar 6 162 = 168 -24 = 191 -385 -218 -50
Arets avskrivningar 238 252 12 503 1218 = 452 196 1867 2368
Arets omrakningsdifferenser -127 -16 -17 -159 =& = -354 -95 -1186 -1347
31 december 2025 4075 3228 217 7 521 5863 = 3128 1203 10 195 17 716
Redovisade virden
31 december 2025 1187 2965 71 4223 9243 46 206 2563 358 58 370 62 594

1) Rubriksattningen inom férvarvade immateriella tillgdngar har justerats for att terspegla de immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med férvarv.
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— K12, fortséattning

Arets avskrivningar ingér i foljande rader i

resultatrdkningen 2024 2025
Kostnad for sélda varor och tjanster -761 -696
Forsaljningskostnader -1291 -1226
Administrationskostnader -187 -184
Forsknings- och utvecklingskostnader -255 -262
Total -2493 -2 368

Redovisat varde

Goodwill per kassagenererande enhet 2024 2025

Machining and Intelligent Manufacturing

Walter Group 3102 2770
Seco Tools 646 594
Sandvik Coromant 4389 3802
Dormer Pramet 292 241
China Division 1250 1049
Affarsomradesniva 18 348 16 451
Totalt 28 028 24907
Mining

Affarsomradesniva 16 811 15 295
Totalt 16 811 15 295
Rock Processing

Affarsomradesniva 6 300 5971
Totalt 6 300 5971
Ovrigt 42 33
Koncernen totalt 51181 46 206

Nedskrivningsprévning goodwill
Redovisat varde for goodwill &r i huvudsak hanforligt till ett antal
storre rorelsefrvarv.

Under 2025 har det inte skett nagra férandringar i affarsomradena
som forandrat de kassagenererande enheter som existerade 2024.
Det innebar att goodwill nedskrivningsprévas pa affarsomradesniva
for Mining och Rock Processing och pa divisions-/affarsomradesniva
for Machining and Intelligent Manufacturing med de féljande
kassagenererande enheterna: Walter Group, Seco Tools, Sandvik
Coromant, Dormer Pramet, China Division och Machining and
Intelligent Manufacturing affarsomradesniva.

Konsoliderad goodwill allokeras till de kassagenererande enheter
som anges ovan. Atervinningsvardet for samtliga kassagenererande
enheter har bedémts utifran uppskattat nyttjandevarde. Berdkningen
av nyttjandevéardet grundar sig pa de uppskattade framtida
kassaflodena med anvandning av prognoser som omfattar en
fyradrsperiod, vilka baseras pa de affarsplaner som tas fram arligen av
samtliga affarsomraden och som har godkéants av koncernledningen.

Dessa planer grundar sig pa affarsomradenas strategier och en
analys av det rddande och forvantade affarsklimatet, och den inverkan
detta férvantas ha pa den marknad dar affarsomréadet ar verksamt.
En rad ekonomiska indikatorer, som skiljer sig at for varje marknad,
och externa och interna studier av dessa, anvands vid analysen av det
radande affarsklimatet. Prognosen utgor grunden for hur beloppen i
de vasentliga antagandena faststalls. Prognoserna beaktar méjliga
vasentliga klimatrelaterade risker (saval som andra typer av risker i
Sandviks karta 6ver nyckelrisker), samt koncernens pagéende och
framtida motverkande aktiviteter.

De nedan namnda antagandena baseras pa tidigare erfarenheter,
aktuell och framtida situation och 6verensstammer med extern
information. De mest vasentliga antagandena vid faststallandet av
nyttjandevardet ar forvantad efterfragan, tillvaxttakt, rorelsemarginal,
rorelsekapitalbehov och diskonteringsranta. Antaganden om
tillvaxttakt och marginaler ligger pa normala nivaer i relation till
senaste ars utfall for samtliga kassagenererande enheter. De framtida
intékterna for 2026 ar nagot hogre till féljd av forvarv slutférda under
2025, for 2027 och framat har intakterna antagits vara normaliserade.

Finansiell 6versikt och noter

Den faktor som anvants for att berédkna tillvaxten i
terminalperioden efter fyradrsperioden uppgar till 2 procent for
samtliga kassagenererande enheter. Behovet av rorelsekapital
efter fyradrsperioden bedéms 6ka ungefar i samma takt som den
férvantade tillvaxten i terminalperioden. Diskonteringsrantan bestar
av en viktad genomsnittlig kapitalkostnad for |anat kapital och eget
kapital. Sandvik beraknar en diskonteringsranta fore skatt for varje
kassagenererande enhet, vilken varierade mellan 8,8 procent och 11,5
procent: Mining 11,4 procent (11,3), Rock Processing 11,5 procent
(12,4), Walter Group 10,5 procent (10,0), Seco Tools 10,3 procent
(10,5), Sandvik Coromant 10,4 procent (10,5), Dormer Pramet 10,5
procent (11,1), China Division 8,8 procent (9,1) och Machining and
Intelligent Manufacturing 10,3 procent (10,5). De specifika riskerna
med kassagenererande enheter har justerats for i de framtida
kassaflddesprognoserna.

Proévning av goodwill har genomfdérts under fjarde kvartalet
2025, vilken inte visade pa nagra tecken pa nedskrivningsbehov.
Kansligheten i berakningarna innebar att goodwillvardet skulle
kunna uppréatthallas dven om diskonteringsrantan héjdes med 2
procentenheter eller om den langsiktiga tillvaxttakten sanktes med 2
procentenheter. Goodwillvéardet skulle ocksa kunna uppratthallas om
rérelsemarginalen sanktes med 2 procentenheter.

& Redovisningsprinciper

Immateriella tillgdngar

Produkt- och programvaruutveckling

Aktiverade utgifter for produkt- och programutveckling redovisas
som immateriella tillgdngar om sadana utgifter, med hog grad av sa-
kerhet, kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar och Sandvik
kontrollerar tillgangen.

Marknads och kundrelaterade

Inkluderar kundlistor, kundkontrakt och kundrelationer samt
varumarken. Avser bade varuméarken som skrivs av under en
bestamd nyttjandeperiod och varumarken som anses ha en
obestambar nyttjandeperiod.

Goodwill

Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheterna som forvantas
erhalla férdelar genom synergieffekter fran forvarvet. Goodwill som
uppkommit vid férvarv av intresseforetag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar i intressefdretag.

Teknologi och liknande rattigheter
Inkluderar programvara och andra teknologirelaterade immateriella
rattigheter som inkluderar, men inte ar begransade till, patent.

Avskrivning av immateriella tillgangar
Redovisas linjart baserat pa berdknade nyttjandeperioder, savida
inte sddana nyttjande- perioder ar obestambara.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
- Produkt- och programvaruutveckling 3-10 ar

- Varumarken 3-20 ar
- Kundrelationer 3-12ar
- Teknologi och liknade rattigheter 3-20ar

! Vasentliga uppskattningar och bedéomningar

Nedskrivningsprévning av goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
Vid nedskrivningstest av goodwill och 6vriga immateriella
anlaggningstillgdngar gors uppskattningar for att faststalla
atervinningsvéarden for kassagenererande enheter.
Atervinningsvérdet baseras pa prognoser for framtida kassafléden
och ar i varierande grad kansligt for forandringar i antaganden och
affarsmilj6. Dessa baseras pa ledningens basta uppskattning men
kan avvika fran det faktiska utfallet.
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Finansiell 6versikt och noter

K13 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Uthyrda Pagaende

och mark Maskiner anldaggningar Inventarier nyanldggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
1 januari 2024 14 344 31206 2619 6 350 3069 57 590
Nyanskaffningar 156 853 1407 353 2203 4972
Forvarv av rorelse 85 887 - 37 139 1147
Avyttringar och utrangeringar -199 -1201 -584 -512 -124 -2618
Omklassificeringar 352 1367 -310 350 -2 286 -526
Arets omrakningsdifferenser 551 1181 82 197 107 2117
31 december 2024 15289 34293 3215 6775 3108 62 681
Ackumulerade av- och nedskrivningar
1 januari 2024 6 880 22 694 1254 4489 39 35 356
Avyttringar och utrangeringar -99 -1134 -433 -469 -39 -2174
Nedskrivningar 27 72 4 5 - 108
Z\terfﬁring av nedskrivning - -34 - - - -34
Omklassificeringar 13 -7 -124 5 - -113
Arets avskrivningar pa anskaffningsvérden 491 1807 767 532 - 3598
Arets omrakningsdifferenser 262 816 36 146 - 1261
31 december 2024 7575 24214 1505 4708 - 38002
Redovisade virden
31 december 2024 7715 10079 1710 2067 3108 24678
Ackumulerade anskaffningsvarden
1 januari 2025 15289 34293 3215 6775 3108 62 681
Nyanskaffningar 504 636 995 319 1376 3830
Férvarv av rorelse 1 12 - 3 - 16
Avyttringar och utrangeringar -562 -858 -371 -342 -39 -2172
Omklassificeringar 369 1220 -237 342 -1 937 -243
Arets omrakningsdifferenser -1216 -2 842 -372 -496 -187 -5112
31 december 2025 14 385 32462 3230 6 600 2321 58 999
Ackumulerade av- och nedskrivningar
1 januari 2025 7 575 24214 1505 4708 = 38 002
Avyttringar och utrangeringar -461 -785 -268 -315 - -1 830
Nedskrivningar 2 10 14 = = 26
Aterfbring av nedskrivning = -6 = = = -7
Omklassificeringar 4 29 -93 55 = -5
Arets avskrivningar pa anskaffningsvérden 494 1757 695 541 = 3488
Arets omrakningsdifferenser -584 -1896 -192 -342 - -3015
31 december 2025 7 029 23 323 1661 4 648 - 36 660
Redovisade viarden
31 december 2025 7 357 9140 1569 1953 2321 22 339
Ovriga upplysningar Byggnader och mark
Under 2025 uppgick avtalsméassiga ataganden for forvarv av — Mark obegransad nyttjandeperiod
materiella anlaggningstillgangar till 395 miljoner kronor (460). — Byggnader 10-50 ar
Materiella anldggningstillgdngar som stéllts som sékerhet beskrivs i — Anlaggningsforbattringar 20 ar
not K26.

Maskiner
— Maskiner och tekniska anlaggningar 5-15 ar

8§ Redovisningsprinciper — Uthyrda anlaggningar 3ar
Uthyrda anlaggningar Inventarier
Omfattar utrustning for borrning under jord, lastare och truckar samt — Skrivs av dver beraknad nyttjandeperiod
utrustning for borrning ovan jord. Den stdrsta delen av maskinerna — Datautrustning skrivs av degressivt dver 3-5ar

finns i Nordeuropa, Kanada, USA och Australien.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar

Avskrivningarna redovisas linjart (om inget annat beskrivs) baserat
pa tillgdngarnas anskaffningsvarde, i forekommande fall reducerade
med restvarde, och bedomda nyttjandeperioder. Féljande
avskrivningsperioder tillampas:
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Om en materiell anlaggnings bestar av flera komponenter med olika
nyttjandeperioder, ska varje sadan vasentlig komponent skrivas av
separat. Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden
och nyttjandeperioder omprdévas vid varje arsslut.



—> K13, fortsattning

Lanekostnader f6r materiella anldggningstillgangar
For koncernen ar kapitaliseringen av lanekostnaderna hanforliga
till materiella tillgangar framst relevanta nar det géller byggande av

produktionsanlaggningar for egen rakning.

! Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Nedskrivningsprévning av materiella anldggningstillgangar
Ett nedskrivningstest baseras pa en uppskattning av
atervinningsvardet for tillgangen eller den kassagenererande enhet

Finansiell 6versikt och noter

som tillgangen tillhor. For att faststéalla atervinningsvérdet anvands
prognoser for framtida kassafléden. Dessa baseras pa ledningens
basta uppskattning men kan avvika fran det faktiska utfallet.

Det finns produktionsanlaggningar i omraden med fysiska
klimatrelaterade risker, vilka kan utsattas for 6kad paverkan fran
extrema vaderhandelser. Fysiska risker medfor osakerheter vid
uppskattning av nyttjandeperiod och indikation p& nedskrivning.

K14 Nyttjanderéattstillgangar och kundfinansiering

Sandvik som leasetagare

Byggnader Byggnader
och mark Maskiner Inventarier Totalt ochmark Maskiner Inventarier Totalt
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari Ingadende balans 1 januari
2024 6792 541 1383 8716 2025 7729 550 1638 9918
Nyanskaffningar 1077 103 502 1682 Nyanskaffningar 875 103 429 1406
Avyttringar och utrangeringar -796 -112 -318 -1226 Avyttringar och utrangeringar -429 ~79 -307 -814
Ovrigt 657 18 72 746 Ovrigt -636 -38 -145 -819
Utgaende balans 31 Utgaende balans 31
december 2024 7729 550 1638 9918 december 2025 7539 536 1615 9 690
Ackumulerade av- och nedskrivningar Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari Ingaende balans 1 januari
2024 2410 258 663 3332 2025 2985 259 797 4040
Avskrivningar och Avskrivningar och
nedskrivningar 1084 114 402 1599 nedskrivningar 945 125 422 1491
Avyttringar och utrangeringar -618 -112 -296 -1025 Avyttringar och utrangeringar -399 -75 -305 -780
Ovrigt 108 -1 28 135 Ovrigt -361 =23} -87 -471
Utgaende balans 31 Utgaende balans 31
december 2024 2985 259 797 4040 december 2025 3170 285 826 4281
Planeligt restvarde Planeligt restvarde
Utgaende balans 31 Utgaende balans 31
december 2024 4745 291 842 5877 december 2025 4369 251 789 5410
Redovisat i resultatrakningen och kassaflédesanalysen Léptidsanalys fér fordringar av Finansiell Operationell
2024 2025 leasingavgifter leasing leasing
Arets avskrivningar -1481 -1492 2026 3220 494
Nedskrivning/aterféring av nedskrivningar -119 1 2027 1804 287
Kostnader for 1agt varde tillgdngar -41 -35 2028 1002 168
Kostnader for kortfristiga leasar -22 -20 2029 394 66
Kostnader hanférliga till rorliga 2030 145 6
leasingkostnader som inte ar inkluderade i
leasingskulderna -92 -88 2031 eller senare 15 8
Redovisas i rérelseresultatet 1754 1635 Totalt odiskonterade leasingavgifter 6579 1028
Rantekostnader hanférliga till leasingskulder -268 -266 . .
Finansiell lease
Redovisas i finansiella nettoposter -268 -266 Utestaende krediter hanférliga till finansiell lease var vid &rsskiftet
Den totala utbetalningen for leasing under 5 650 miljoner kronor (6 332) varav -129 miljoner kronor (-147) var
aret -1861 -1842 reserverat for osakra fordringar.

Sandvik som leasegivare Finansiell lease 2024 2025
Sandvik erbjuder kort- och langsiktig finansiering av utrustning Vinst fran forsaljning av utrustning

genom sina egna finansbolag och i samarbete med finansinstitut som omfattas av finansiella

och banker. De strukturer som erbjuds &r finansiell eller opertionell leasingavtal (redovisas som

leasing samt korttidshyra. Malgruppen for dessa erbjudanden &r frsaljning av varor) 927 872
aktoérer inom gruv- och byggindustrin. Rénteintakter 420 428

For information om kreditrisken, se not K27.
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Operationell lease

Intakter hanfdrliga till utrustning som omfattas av operationella
leasingkontrakt presenteras i not K3 under intakter hyresmaskiner.
Utrustningen som omfattas av operationell leasing presenteras
under uthyrda anlaggningar i not K13.

§ Redovisningsprinciper

Sandvik som leasetagare

Leasingkontrakt redovisas som nyttjanderéattstillgangar samt
rantebarande skulder i balansrakningen. Leasingskulder presenteras
inom Gvriga réantebarande skulder och varderas till nuvardet av
framtida leasingavgifter. Nyttjanderéttstillgangen presenteras under
anlaggningstillgdngar och vérderas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Tillgangen
skrivs av linjart.

Sandvik separerar icke-leasingkomponenter och
leasingkomponenter i avtal hanférliga till byggnader. For évriga
tillgangsslag ingar icke-leasingkomponenter i berékningsunderlaget
for nyttjanderatt och leasingskuld.

Sandvik tillampar tva lattnadsregler i samband med
leasingredovisning. Korttidsavtal med |6ptid kortare &n ett &r och
utan kdpoption och lagvardesavtal kostnadsfors.

Sandvik som leasegivare
Vid finansiella leasingkontrakt redovisas en lang- och kortfristig
kund- finansieringsfordran till ett varde av nettoinvesteringen.
Forvantade kreditforluster beaktas i varderingen av
kundfinansieringsfordringar vid forsta redovisningstillfallet och
reserven omvarderas under kontraktsperioden. Intakter redovisas
enligt principerna for intaktsforing.

Vid operationella leasingavtal klassificeras tillgangen
som en hyresmaskin och tillgangen omfattas av koncernens
avskrivningsprinciper. | anskaffningsvardet ingar kostnaden for
anskaffningen och eventuella initiala direkta utgifter for kontraktet.
Leasingintakten redovisas linjart déver kontraktsperioden.

K15 Andelar i intresseforetag joint ventures och finansiella tillgangar

Andelar i intresseforetag och joint venture 2024 2025
Ackumulerade kapitalandelar

Redovisat vérde vid arets borjan 459 134
Avyttring -2 =
Flyttat till tillgdngar som innehas for férsaljning -122 9
Nedskrivning -125 =
Arets andel av resultaten -84 23
Mottagna utdelningar -10 -14
Arets omrakningsdifferens 17 =i,
Redovisat varde vid arets slut 134 121

Sammanfattad finansiell information for intresseféretag och joint ventures

6vriga upplysningar
Intressefdretag och joint ventures redovisas med en manads
efterslapning.

Utdelning som har betalats ar inkluderad i berakningen av
kapitalandelen.

2024 2025
Eget Agd Eget Agd

Land Intédkter Resultat Tillgdngar Skulder kapital andel, % Intdkter Resultat Tillgdngar Skulder kapital andel, %
Intressefdretag
3C Metrologic Mexiko 11 2 13 6 7 40,0 13 2 13 5 8 40,0
AWV Informatik AG Schweiz 16 2 9 0 8 26,0 8 -1 8 0 8 26,0
Beam IT Spa® Italien 154 -83 517 405 112 33,2 E/T E/T E/T E/T E/T 33,2
Eimco Elecon Indien 290 50 577 83 494 24,7 - - - - - 0,0
Fagersta Seco AB Sverige - - 3 2 1 50,0 = = 3 2 1 50,0
Fagerstahalsan AB Sverige 9 0 7 5 2 33,3 9 0 8 5 & 33,3
Joint ventures
Rocbolt Resins Pty Ltd. Australien 280 24 124 58 67 50,0 237 18 100 36 65 50,0
Shanghai Innovatools
Co. Ltd. Kina - 0 8 0 8 47,1 = = = = = 0,0
Talleres Sema-Dur, SL  Spanien 52 7 51 13 38 50,0 54 8 50 12 38 50,0
VWR Cutting Tools Rumaénien 2 -1 28 24 4 50,0 17 1 23 22 1 50,0

1) Ej tillampligt eftersom bolaget &r i en frivillig likvideringsprocess.
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Finansiella tillgdngar 2025 2024
Langfristiga fordringar hos intressebolag 16 16
Finansiella investeringar 500 584
Totalt 516 600
Finansiella investeringar

2024

Finansiell 6versikt och noter

2025

Vérderat till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat

Varderat till verkligt varde
via resultatrakningen

Vérderat till verkligt varde
via dvrigt totalresultat

Vérderat till verkligt varde
via resultatrakningen

Redovisat virde vid drets bérjan 569 293 120 380
Forvarv och kapitaltillskott 23 - 2 =
Avyttring - -28 = =
Omvardering -14 115 73 16
Omklassificering -482 -1 - -
Arets omrakningsdifferens 24 2 -7 -
Redovisat varde vid arets slut 120 380 188 396
& Redovisningsprinciper

Intressefdretag och joint ventures

Innehav i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt

kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Sandviks andel av
intresseforetagets och joint ventures resultat med justeringar for
upplésning av férvarvade 6ver- och undervarden redovisas som en
separat post i koncernens resultatrakning.

Finansiella investeringar

Redovisningsprinciperna for finansiella investeringar som varderas
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat och via resultatrakningen
beskrivs i not K27.

K16 Langfristiga fordringar

K17 Varulager

2024 2025 2024 2025
Derivat som innehas for sakring 4 10 Révaror och fornédenheter 6671 6936
Fonderade pensionsplaner 1495 1762 Varor under tillverkning 4894 4717
Ovriga icke rantebarande fordringar 428 452 Fardiga varor 23261 21566
Ovriga rantebarande fordringar 3312 3024 Totalt 34 827 33219
Totalt 5239 5248

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av
varulager med -1 988 miljoner kronor (-1 235) och aterféring av
nedskrivning av varulager med 1 683 miljoner kronor (724).

§ Redovisningsprinciper

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet med beaktande av inkurans.

Anskaffningsvardet beraknas antingen genom tillampning av
lagervarderingsprincipen forst-in-forst-ut (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och for
att fa dem till deras nuvarande plats och i deras nuvarande skick
eller genom en metod som bygger pa vagda genomsnittspriser.
Varulager med likartad beskaffenhet varderas enligt samma
metod. For egentillverkade varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad
péa en normal kapacitet.
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K18 Kundfordringar

2024 2025

Forlust- Forlust-

Brutto reserv Brutto reserv

Ej forfallna 16 069 -68 16532 -56
1-30 dgr efter forfall 2044 -32 1768 -2i/
31-60 dgr efter forfall 667 -23 605 -22
61-90 dgr efter forfall 350 -45 270 -31
91-180 dgr efter forfall 517 -57 257 -40
181-360 dgr efter forfall 374 -106 292 -74
Fler an 360 dgr efter forfall 644 -500 492 =372
Total 20 665 -830 20216 -621

Kundfordringar uppgick till 19 595 miljoner kronor (19 836)
och rapporteras netto fran forvantade kundforluster och andra
nedskrivningar vilka uppgick till -621 miljoner kronor (-830).
Kreditrisk och forvantade kreditforluster relaterade till finansiell
leasing presenteras i not K27 avsnitt Kreditrisk.

& Redovisningsprinciper

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde nar
ersattningen ar ovillkorad minus forlustavdrag.

K19 Ovriga fordringar

2024 2025
Kontraktstillgdngar 422 354
Derivat som innehas for sakring 550 185
Ovriga icke-rantebarande fordringar 3917 3322
Ovriga rantebarande fordringar 3237 3120
Ovriga forskott till leverantorer 403 423
Totalt 8529 7 403

§ Redovisningsprinciper
En kontraktstillgang bokfors nar ratt att erhalla betalning for

produkter eller tjanster &r villkorat av ndgot annat an endast tid
forloper.

136  Sandvik Arsredovisning 2025

K20 Sarskilda upplysningar om eget
kapital

Specifikation av eget kapital-posten reserver 2024 2025

Omrédkningsreserv

Ingédende omrakningsreserv 10 693 16 539
Arets omrakningsdifferenser 5846 -12 413
Utgaende omrékningsreserv 16 539 4126
Sakringsreserv

Ing&ende sékringsreserv 727 -561
Nettoinvesteringssakringar redovisade i 6vrigt

totalresultat -1254 32
Kassaflodessakringar redovisade i 6vrigt

totalresultat -34 -12
Utgaende sakringsreserv -561 -541
Summa reserver

Ingéende reserver 11 420 15 962
Arets férdndring av reserver:

Omrakningsreserv 5846 -12 413
Sékringsreserv -1288 20
Verkligt varde-reserv -16 66
Utgéaende reserver 15 962 3635

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 6,00 kronor per aktie
(5,75). Forslaget motsvarar 49 procent (48) av justerad vinst per
aktie for koncernen. Avstamningsdag for ratt till utdelning féreslas
bli den 30 april 2026. Under forutsattning att stamman godtar
utdelningsfdrslaget mottages utdelning den 6 maj 2026, vilken
kommer att g6ras i en utbetalning. Arsstamman kommer att hallas
den 28 april 2026.

Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapital-
hantering. Varken moderbolaget eller nagot av dotterféretagen star
under externa kapitalkrav.

§ Redovisningsprinciper

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den
valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoféréandringen av verkligt varde pa ett
kassaflodessakringsinstrument och sékring av nettoinvestering i
utlandsk valuta hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte
har intraffat. Frandringar i kassaflédesséakringar dverforda till arets
resultat uppgick till 194 miljoner kronor (17).

Saljoption utstallda till agare med minoritetsintresse

Saljoptioner utstallda till agare med minoritetsintresse ar relaterat
till avtal som ger minoritetsagaren ratt att salja innehavet i foretaget,
antingen till ett bestamt pris eller till verkligt varde vid den framtida
tidpunkten nar optionen kan I6sas in. Beloppet som ska betalas om
optionen faller ut ar initialt upptagen till nuvarde som en finansiell
skuld. Skulden omvarderas och forandringen rapporteras i eget
kapital. Om optionen inte I6ses in vid forfallotidpunkten kommer
skulden att omklassificeras till eget kapital.



K21 Avsattningar till pensioner och andra langfristiga ersattningar

Sandvik tillhandahaller pensionsldsningar i egen regi samt deltar pa
annat séatt i ett antal férmans- och avgiftsbestdmda pensionsplaner
samt andra planer avseende langfristiga erséattningar till anstallda
runt om i varlden. Pensionsplanerna ar strukturerade i enlighet

med lokala regler och praxis. De for koncernen vasentligaste
férmansbestamda pensionsplanerna beskrivs nedan.

Sverige

Den svenska pensionsplanen ar fonderad i en stiftelse, pensionen
baseras pa slutlénen. Planen ar delvis stangd for nya intraden

i den meningen att endast nya anstéllda fédda fore 1979 har
mojlighet att intrada i planen. Det finns inga fonderingskrav for den
férmansbestamda planen. Betalningar till pensionarer gors direkt
fran Sandvik.

Ataganden for familjepension tryggas genom forsakring i
Alecta, atagande ar formansbestamt. Sandvik har inte tillgang
till information som gér det mojligt att redovisa dessa ataganden
som en férmansbestamd plan, dessa redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Vid utgédngen av 2025 redovisade Alecta ett
Overskott i planen pé preliminart 168 procent (162). Koncernens
andel av Alectas totala sparpremier uppgar till 0,1 procent,
koncernens andel av totalt aktiva férsakrade uppgar till 0,5 procent.
Premier som ska betalas till Alecta under 2025 uppskattas till 15
miljoner kronor (16).

Koncernens 6msesidiga atagande med kreditférsakringsbolaget
PRI Pensionsgaranti i Sverige klassificeras som ansvarsférbindelse
och uppgar till 81 miljoner kronor (79). Detta msesidiga atagande
kan endast tas i ansprak om PRI Pensionsgaranti konsumerat alla
sina tillgdngar och uppgar till maximalt 2 procent av koncernens
pensionsataganden i Sverige.

Storbritannien

Den huvudsakliga pensionsplanen i Storbritannien ar fonderad i en
stiftelse, den &r stangd for nya intrdden och pensionen baseras pa
slutlénen. Fonderingsnivadn omvéarderas vart tredje ar och om denna
indikerar ett behov av att 6ka fonderingen tillskjuter bolaget pengar
till planen dver en viss tid. Planen styrs av styrelsemedlemmar

som fattar investeringsbeslut efter att ha konsulterat med bolaget.
Sandvik och Trustees har som en del av den aktuariella varderingen
kommit dverens om en plan for att tacka underskott och nyintjaning
av pensioner. Betalningar till pensionarer gors fran planen.

USA

Pensionen baseras pa slutlonen och ar stéangd for nya intraden.
Fonderingsnivan omvéarderas arligen med mal att aterstalla
fonderingsnivan dver sju ars tid. De som ar beréattigade till

pensionsplanen &r ocksa beréattigade till sjukplanen vid pensionering.

Betalningar till pensionéarer gors fran planen.

Finland

| Finland har Sandvik en formansbestamd pensionsplan

som ar fonderad i en stiftelse. Férmanerna som omfattas ar
alderspension och invaliditetspension. Utdver de formaner som
foretaget garanterar finns aven en komponent i pensionen som ar
avgiftsbestamd. Betalningar till pensionéarer gors fran planen.

Tyskland

Sandviks pensionsplan i Tyskland innehaller arbetsgivar- och
Iontagarfinansierade bidrag. Arbetsgivaren skjuter till bidrag som
baseras pa l6n. For varje anstalld administrerar arbetsgivaren
behallningen pa ett individuellt kapitalkonto. Betalningar till
pensionarer gors framst fran bolaget. Generellt finns det inget
fonderingskrav i Tyskland. Pensionstillgangarna tacks genom
tillgdngar inom planen och skyddade mot insolvens genom Sandvik
Pension Trust, en sa kallad Contractual Trust Agreement som
innehas av Sandvik.

Finansiell 6versikt och noter

Forandring av pensionsataganden 2024 2025
Ingéende balans 1 januari 23 685 25419
Kostnad for nyintjdnande 325 416
Kostnader for tjanstgorning under tidigare ar -24 22
Rantekostnad 1029 1015
Inbetalningar fran anstallda 32 36
Pensionsutbetalningar -1 299 -1218
Aktuariella vinster/forluster hanforligt till:

Finansiella antaganden 142 -954

Demografiska antaganden -10 -176

Erfarenhetsbaserade férandringar 238 109
Férvarv av rorelse 3 31
Ovrigt -7 -6
Valutakursdifferenser 1305 -2 087
Utgaende balans 31 december 25419 22 606
Forandring av forvaltningstillgangar 2024 2025
Ingéende balans 1 januari 21127 22765
Ranteintakt 967 932
Inbetalningar fran arbetsgivaren 184 163
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget 243 236
Inbetalningar fran anstéllda 32 36
Pensionsutbetalningar -1299 -1218
Aktuariella vinster/forluster hanforligt till:

Avkastning pa forvaltningstillgangar, exkl

ranteintakt -526 287
Effekt av tillgangstaket 644 -
Forvarv av rorelse 0 4
Ovrigt -8 -8
Valutakursdifferenser 1381 -2189
Utgéende balans 31 december 22 765 21 009
Ovrig information 2024 2025
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exkl
valutaeffekter 394 1222
Konsolideringsniva, fonderade planer % 95 99
Konsolideringsniva, samtliga planer % 89 92
Forvantad utbetalning kommande aret 418 400
Ofonderade pensionsataganden 1448 1285

1) Belopp har uppdaterats jamfort med arsredovisningen 2024.
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Finansiell 6versikt och noter
- K21, fortsattning

Information per land 31 december 2024 Sverige Storbritannien USA Finland  Tyskland Ovriga Totalt
Belopp i balansrdkningen
Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 5433 5145 5793 4 635 2478 1935 25419
varav for aktiva 2319 0 1041 1498 1028 1385 7271
varav intjanade men ej uttagna 1842 2308 650 916 402 51 6169
varav for pensionarer 1272 2837 4102 2221 1047 499 11978
Forvaltningstillgdngar 2772 5198 6 451 5004 1923 1418 22765
Totalt 6verskott/(underskott) -2 661 53 658 369 -555 -517 -2 653
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler - - - - - - -235
Total nettoskuld - - - - - - -2 888
Avsattning fér pensioner - - - - - - 4 383
Tillgdng fonderade pensionsplaner - - - - - - 1495
Fonderingsnivd % 51 101 111 108 78 73 89
Netto for sjukvardspensionsplaner éverskott/(underskott) - - -202 - - -44 -245
Viktat genomsnitt aterstdende duration pa pensionsatagandet ar 22 12 10 17 7 E/T 14
Belopp i resultatrikningen/Ovrigt totalresultat
Kostnad for nyintjanande -98 - -3 -123 -28 -49 -301
Rantekostnad -81 13 -7 30 -20 -32 -97
Aktuariella vinster/(forluster) -123 -290 804 -380 -55 -73 -117
Total kostnad for férmansbestamda planer fore skatt -302 -277 794 -473 -103 -154 -514
Kassafléden
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren -3 -101 - 4 -40 -44 -184
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -111 - -21 - -63 -16 -211
Viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden
Livslangd arV 23 23 22 25 22 E/T E/T
Inflation % 2,00 3,15 2,50 2,00 2,00 E/T 2,32
Diskonteringsranta % (vagt snitt) 3,565 5,55 5,55 3,60 3,20 E/T 4,39
Framtida I6nedkningar (viktat genomsnitt) 3,25 E/T E/T 3,00 3,25 E/T 3,23
1) Uttryckt som den férvantade aterstaende livslangden for en 65-aring antal i ar.
Information per land, december 31 2025 Sverige Storbritannien USA Finland Tyskland Ovriga Totalt
Belopp i balansrakningen
Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 4936 4343 4 855 4425 2274 1774 22 606
varav for aktiva 2029 0 836 1437 966 1311 6580
varav intjdnade men ej uttagna 1649 2021 592 831 387 37 5516
varav for pensionarer 1257 2321 3427 2157 921 426 10510
Forvaltningstillgangar 2891 4 635 5517 4841 1874 1250 21 009
Totalt 6verskott/(underskott) -2044 293 663 416 -400 -525 -1597
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler - - - - - - -210
Total nettoskuld - - - - - - -1807
Avsattning fér pensioner = = = = = = -3 569
Tillgang fonderade pensionsplaner = = = = = = 1762
Fonderingsniva, % 59 107 114 109 82 70 92
Netto skuld for sjukvardspensionsplaner - - -165 - - -35 -199
Viktat genomsnitt, aterstdende duration pa pensionsatagandet, ar 21 12 10 17 6 N/A 14
Belopp i resultatrakningen/Qvrigt totalresultat
Kostnad for nyintjanande -156 — -2 -153 -33 -94 -437
Rantekostnad -93 5 33 13 -16 -25 -83
Aktuariella vinster/(forluster) 755 151 73 220 82 29 1310
Total kostnad for férmansbestamda planer fore skatt 507 156 104 80 33 -90 790
Kassafléden
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren -6 -96 = 8 -34 -14 -163
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -116 = -19 = -60 -20 -236
Viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden
Livslangd, arv 23 22 22 25 22 E/T E/T
Inflation, % 1,75 2,90 2,50 2,00 2,00 E/T 2,17
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 4,00 5,60 5,35 4,25 3,90 E/T 4,62
Framtida I6nedkningar (viktat genomsnitt) 3,00 E/T E/T 3,00 3,00 E/T 3,23
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—> K21, fortsattning

Risker och kassafléden
Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker kopplat till
férmansbestamda pensionsplaner for bolaget.

Framtida pensionsutbetalningar

Okad livslangd, 6kade inflationsantaganden och hdgre l6ner kan 6ka
de framtida pensionsutbetalningarna och darmed ocksé skulden
avseende pensionsatagandet.

Avkastning pa tillgdngar i fonderade stiftelser
Lag avkastning kan leda till att tillgdngarna i framtiden inte ar
tillrackliga for att tacka de framtida pensionsutbetalningarna.

Vérderingsmetod

Varderingsmetoder som anvands, framst avseende
diskonteringsranta, vilken anvands for att berdkna nuvardet av
pensionsataganden. Diskonteringsrantan kan variera mellan perioder
och paverka kostnader och nettoskulden hanforlig till pensioner.

Diskonteringsranta

For att faststalla diskonteringsrantan anvands AA-klassificerade
féretagsobligationer som motsvarar langden av pensionsatagandet.
Finns det ingen djup marknad for foretagsobligationer anvands
istallet statsobligationer. For Sverige anvands bostadsobligationer
for att faststalla diskonteringsrantan.

Kéanslighetsanalys

Den viktade genomsnittliga durationen fér koncernens pensionsskuld
ar 14 ar, medan den viktade genomsnittliga durationen for de
rantebarande tillgdngarna ar 10 &r. Baserat pa tillgdngsallokeringen
samt skillnaderna i duration ar Sandvik exponerat for ranterdrelser,
bade vid diskontering av pensionsskulden samt omvardering av
rantebarande tillgangar.

Nedan redovisas en kanslighetsanalys for de viktigaste
antagandena som paverkar den redovisade pensionsskulden. Notera
att kanslighetsanalysen inte &r menad att uttrycka en asikt fran
bolaget om sannolikheten for att dessa intraffar.

Kanslighetsanalys, forandring av pensionsskuld

SE GB us Fl DE Totalt
Livslangd, +1 ar 193 115 136 167 47 681
Diskonteringsranta -50 bps 528 247 246 389 74 1567
Inflation +50 bps 539 90 - 8 33 673
Aktier -20 % 165 49 110 324 81 736

Forvaltningstillgangar
Foérvaltningstillgdngarnas placering fordelas enligt nedan
tillgangsslag.

Tillgangsslag, % 2024 2025
Réntebarande vardepapper 61 58
Aktier 17 18
Fastigheter 9 9
Ovrigt 9 11
Likvida medel 4 5
Styrning

De formansbestamda och avgiftsbestdmda planerna styrs genom

Sandviks Pension Supervisory Board (PSB). PSB sammantrader tva

ganger om aret och har féljande ansvarsomraden:

— Implementera policyer och direktiv

— Tillforsakra en effektiv administration av de stora
pensionsplanerna och en effektiv forvaltning av avsatta
férvaltningstillgangar

— Godkanna etablering av nya planer, materiella forandringar eller
stangning av befintliga planer

— Godkanna riktlinjer for tillgdngsforvaltningen

Finansiell 6versikt och noter

Group Pension Committee (GPC), ar ett operativt organ som aven ar
forberedande till PSB. Det har representanter fran koncernfunktioner,
vilka ar godkanda av PSB. Syftet ar att folja upp utvecklingen

i landerna, foresla forandringar i pensionsplaner till PSB och
godkanna principen for hur de aktuariella antagandena satts. GPC
sammantrader tva ganger om aret.

Investeringsstrategi

Investeringsbesluten i de stiftelser som hanterar

forvaltningstillgdngarna syftar till féljande mal:

— Tillférsakra att forvaltningstillgdngarna ar tillrdckliga for att tacka
stiftelsens framtida pensionsataganden

— Uppna basta mojliga avkastning med beaktande av rimlig risk

Varije stiftelse ska ha en skriftlig investeringspolicy godkand av

GPC, 6versyn ska goras arligen. Stiftelsen beslutar sjalv om sin
investeringsstrategi och tar i beaktande hur pensionsatagandena
ser ut, behovet av likvida medel och hur investeringsméjligheterna ar.
Investeringsstrategin ska vara langsiktig och i linje med de riktlinjer
som PSB faststallt. En investeringskommitté ska finnas.

& Redovisningsprinciper

Avgiftsbestamda planer

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en férman efter avslutad
anstallning dar en enhet betalar faststéallda belopp till en separat
juridisk enhet och dar féretagets forpliktelse ar begransad till de
avgifter foretaget atagit sig att betala.

Férmansbestiamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning
under innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning
diskonteras till ett nuvarde. Vidare beraknas det verkliga vardet av
eventuella forvaltningstillgangar.

Denna redovisning tillampas betraffande de mest vasentliga
férmansbestamda planerna i koncernen. Ett antal pensionsplaner
som varken var for sig eller totalt &r vasentliga i forhallande till
koncernens totala pensionsataganden redovisas dock fortsatt enligt
lokala regler.

Vid faststallandet av pensionsforpliktelsens nuvarde och verkligt
varde pa forvaltningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet
avviker fran det tidigare gjorda antagandet (sa kallad erfarenhets-
baserade justeringar) eller genom att antagandena andras. Dessa
aktuariella vinster och forluster redovisas i balansrakningen samt i
resultatrakningen under 6vrigt totalresultat.

! Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Férmansbestdmda pensionsforpliktelser

Aktuariella antaganden anvands for att vardera pensionsataganden
och paverkar avsevart den redovisade nettoskulden och den arliga
pensionskostnaden. Ett kritiskt antagande ar diskonteringsrantan.
For det kommande aret paverkar diskonteringsrantan kostnaden
och uppskattningen av avkastningen pa planens tillgangar. For
innevarande ar paverkar den nuvardet av formansbestamda
forpliktelser. Diskonteringsrantan omvarderas kvartalsvis. Ovriga
antaganden, bade finansiella och demografiska, omvarderas
atminstone arligen.
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Finansiell dversikt och noter

K22 Ovriga rantebarande skulder

§ Redovisningsprinciper

Finansiella skulder exklusive derivat klassificeras och redovisas

2024 2025 till upplupet anskaffningsvérde. Eventuella skillnader mellan
Langfristiga skulder upplaningsbeloppet, netto efter transaktionskostnader, och
Leasingskulder 4814 4363 Fér information om villkor och &terbetalningstider samt féretagets
Langfristiga lan fran finansinstitut 7 564 8700 exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar se not
Bvrigt 46 34 K27.
Totalt 36 486 32027
Kortfristiga skulder
Obligationer 3712 3783
Leasingskulder 1297 1285
Kortfristiga 1&n frén finansinstitut 1210 2
Ovrigt 51 26
Totalt 6269 5094
K23 Ovriga avsattningar
Garanti- Omstrukturerings- Personalrelaterade Milj6- Legala Ovriga
&taganden atgérder formaner &taganden tvister forpliktelser Totalt

Redovisat 1 januari 2025 558 1286 789 315 326 477 3751
Avsattningar som gjorts under aret 519 684 733 36 24 376 2373
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -324 -662 -526 -66 -21 -410 -2010
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret -127 -85 -32 -15 -114 -39 =412
Omklassificeringar -10 -1 6 1 13 -2 8
Arets omrakningsdifferenser -40 -46 -54 -25 -24 -43 -232
Redovisat per 31 december 2025 577 1177 914 248 203 359 3478

varav kortfristig del 467 1022 435 51 181 259 2414

varav langfristig del 110 155 479 196 22 101 1064

& Redovisningsprinciper

Ovriga avsattningar redovisas i balansrakningen nar det finns en
juridisk eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse,
och att det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppet kan pa
ett tillforlitligt satt uppskattas. Om tidseffekten av utbetalningen
ar vasentlig beraknas avsattningar genom diskontering av det
férvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvéarde
och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.
Ovriga avsattningar ar framst hanférliga till foljande:

Garantidtaganden

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjidnsterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i
férhallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Omstruktureringsatgérder

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen

har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen har antingen pabarjats eller blivit offentligt
tillkannagiven. Inga avsattningar gors for framtida rorelsekostnader.
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Personalrelaterade férmaner

En avséttning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet
med ingangna avtal for langsiktiga incitamentsprogram, lokala
bonusprogram, deltidspensioner och andra personaldtaganden.

Miljéataganden

En avsattning for miljoataganden gors nar det finns ett legalt
krav eller annat bindande atagande att sanera eller aterstalla en
fororenad plats.

Legala tvister

Legala tvister inkluderar avsattningar for tvister som vid
bokslutsdagen annu inte var avslutade, s& som momsfragor och
kund- och leverantérsansprék hanforliga till pagaende eller avslutade
projekt.

Ovriga férpliktelser

Ovriga forpliktelser inkluderar avsattningar for affarsmassiga
forlustkontrakt och forpliktelser inom ramen for Sandvik Férsakrings
AB verksamhet.



! Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Avséttningar

Osdkerheten kring belopp eller tidpunkt for utfléden varierar for olika
typer av avsattningar. Avsattningar for garantier, omstrukturering
och personalférmaner baseras pa historisk data och uppskattade
framtida kostnader. Nar det galler avsattningar for juridiska tvister ar
osakerheten storre. Skattetvister beskrivs och redovisas i not G10.

Legala tvister

Sandvik ar part i ett antal tvister och rattsliga forfaranden i

den ordinarie verksamheten. Ledningen konsulterar juridiska
experter i frdgor som ror rattsliga tvister och andra experter,
interna eller externa inom Sandvik-koncernen, i frdgor som ror den
ordinarie verksamheten. Det ar ledningens bedémning att varken
moderbolaget eller nagot dotterbolag &r involverat i rattsliga
forfaranden eller skiljeférfaranden som kan anses ha en vasentligt
negativ inverkan pa verksamheten, den finansiella stéllningen eller
rérelseresultatet.

K24 Ovriga skulder

2024 2025
Ovriga Iangfristiga skulder
Derivat som innehas for sakring 246 193
Ovrigt 493 384
Totalt 739 577
Ovriga kortfristiga skulder
Derivat som innehas for sékring 1747 639
Vaxelskulder 19 77
Kontraktsskulder 5105 4869
Ovrigt 4204 2631
Totalt 11075 8216

| vriga langfristiga skulder ingar uppskjuten kdpeskilling pa for-
varvade verksamheter och skulder till innehav utan bestammande
inflytande, se not K30.

§ Redovisningsprinciper

Ovriga skulder
Ovriga skulder exklusive derivat klassificeras och redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

Derivat

Klassificeras och redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
forutom dem som identifieras som sakringsinstrument i en
kassaflodessakring.

Kontraktsskuld
Redovisas da betalnings erhalls innan prestationsatagande blivit
uppfyllt.

Finansiell 6versikt och noter

K25 Upplupna kostnader

2024 2025
Personalrelaterade kostnader 4929 4824
Ovrigt 3049 2709
Totalt 7978 7533

K26 Eventualforpliktelser och
stallda sakerheter

Sandvik ar fran tid till annan part i juridiska processer och
administrativa forfaranden relaterade till sin verksamhet, inklusive
ansvar for produkter, miljo, halsa och sékerhet. Enligt Sandviks
uppfattning kommer dock inga av dessa pagaende processer och
forfaranden att markbart paverka koncernen.

Eventualférpliktelser 2024 2025
Garantier utfardade for kunder och évriga 2292 2577
Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser 618 717
Totalt 2910 3294

Koncernens ansvarsforbindelser uppgick till 3 294 MSEK (2 910)
och utgjordes huvudsakligen av garantier for kunder och andra, samt
pagaende processer. Banker och dvriga kreditinstitut har utfardat
garantier pa uppdrag av koncernbolagen, som ett led i den normala
affarsverksamheten for uppfyllelse av ataganden.

Tabellen visar de maximala beloppen av utbetalningar pa garantier
till tredje part och &terspeglar inte ledningens forvantningar pa
utfallet.

Stéllda sakerheter
Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar.

Stéllda sakerheter 2024 2025
Fastighetsinteckningar 247 232
Totalt 247 232

§ Redovisningsprinciper

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som hérror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser.

En eventualforpliktelse redovisas dven nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som skuld eller avséattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas alternativt
det inte kan goras en tillrackligt tillforlitlig beloppsberakning.
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K27 Kompletterande upplysningar - finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering
Sandvik ar genom sin stora internationella verksamhet exponerat for
finansiella risker.

Group Treasury ar den funktion dar huvuddelen av koncernens
finansiella risker hanteras, vars framsta uppgifter ar att bidra
till vardeskapande genom att hantera de finansiella risker som
koncernen exponeras for i den ordinarie affarsverksamheten och att
optimera koncernens finansnetto.

Styrelsen ansvarar for att faststalla koncernens finanspolicy som
omfattar riktlinjer, mal och ramar for finansforvaltningen inom Group
Treasury samt aven hantering av finansiella risker inom koncernen.

Group Treasury har till uppgift att stodja dotterféretagen med lan,
placeringsmdjligheter, valutatransaktioner och banklésningar samt
att verka som radgivare i finansiella fragor. Funktionen bedriver en
internbanksverksamhet med placering pa huvudkontoret i Stockholm
och ansvarar aven for koncernens bankkontoupplagg.

Vidare bedriver Group Treasury verksamhet for betalnings-
radgivning och betalningsldsningar samt ansvarar fér koncernens
globala policy for kundkreditgivning vid férsaljning. Verksamheten
inom kundfinansiering i affarsomradet Mining bedrivs pa nagra
utvalda platser runt om i varlden.

Group Treasury hanterar aven de finansiella risker som ar
forknippade med foretagets formansbestdmda pensionsplaner.
Pensionsplanerna och dess styrning beskrivs i not K21.

Som motpart till Sandvik i finansiella transaktioner accepteras
endast institutioner med en solid finansiell stallning och med en god
kreditvardering.

Valutarisk — Transaktionsexponering

Risk

Transaktionsexponering definieras som risken att verkligt varde
eller framtida kassafléden av finansiella instrument kan fluktuera pa
grund av forandringar i valutakurser.

Sandviks arliga transaktionsexponering, det vill sdga koncernens
nettofldde av valutor efter full kvittning av motvardet i de
exporterande bolagens lokala valutor varderat till genomsnittskurs,
uppgick 2025 till 13 253 miljoner kronor (14 919). De viktigaste
valutorna avseende ett &rs exponering visas i diagrammet nedan.

Exponering
Nettofléden i utlandsk valuta
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Kommentar

Generellt erbjuder Sandvik sina kunder betalningsmajligheter i

sin egen valuta via den globala forsaljningsorganisationen. Detta
innebar att koncernen kontinuerligt exponeras mot valutarisker bade
i kundfordringar i utlandsk valuta och i den framtida forsaljningen

till utlandska kunder. Eftersom en stor del av produktionen ar
koncentrerad till ett fatal Iander men forsaljning sker till ett flertal
lander far Sandvik ett stort nettoinfléde av utlandsk valuta.

For att begransa valutarisken justeras prissattning mot bade
kunder och leverantdrer i de fall Sandvik paverkas negativt av
valutakursforandringar. For att ytterligare minska exponeringen i
utlandsk valuta anvands inkommande valuta till betalningar i samma
valuta via ett nettningsférfarande.
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Nettoflédet av all férsaljning och inkdp i icke funktionell valuta ska
sakras med hjalp av finansiella instrument och bankkontobalanser
enligt de riktlinjer som ar fastlagda i koncernens finanspolicy.

Vidare valutaséakras stora projektordrar vid ordertillfallet for

att sakerstalla bruttomarginalen. Enligt finanspolicyn har

ekonomi- och finansdirektéren mandat att sékra den arliga
transaktionsexponeringen. Vid &rets slut uppgick det sakrade
beloppet till 213 miljoner kronor (2 342). Den genomsnittliga 16ptiden
péa den sikrade volymen av utlandsk valuta var 4 manader (2).
Orealiserade resultat fran utestaende valutakontrakt for sakring av
framtida nettofléden var vid arsskiftet 12 miljoner kronor (-26). Av
dessa avser 8 miljoner kronor i kontrakt som forfaller under 2026 och
4 miljoner kronor i kontrakt som forfaller under 2027 eller senare.

Om kurserna i samtliga exponeringsvalutor foréandras med 5
procent i en oférdelaktig riktning skulle det totala rorelseresultatet
under en 12-ménadersperiod forandras med cirka -1 773 miljoner
kronor (-2 066) férutsatt att sammansattningen ar densamma som
vid arsskiftet.

Kéanslighetsanalys per valuta

AUD CAD CHF CNY EUR USD ZAR Ovrigt

-192  -136 -1 -64 -509 -631 -98  -141

Totalt

-1773

Valutarisk - Omrakningsexponering

Risk

Omrakningsexponering uppstar nér tillgangar och skulder &r i olika
valutor. Eftersom svensk krona (SEK) &r Sandviks koncernvaluta
uppstar en omrakningsrisk relaterad till omvéardering av
nettotillgangar i utldndska dotterbolag samt arets resultat i utlandsk
valuta. Nettotillgdngarna det vill sdga vanligtvis dotterbolagens egna
kapital raknas om till svenska kronor med bokslutsdagens kurs. Den
31 december var koncernens nettotillgdngar i dotterbolag i utlandsk
valuta 101 085 miljoner kronor (110 735).

Exponering
Koncernens externa upplaning per valuta
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Kommentar

For att undvika omrakningsrisk i dotterbolagens balansrakningar
finansieras de i funktionell valuta via internbanken. Den externa
upplaningen sker ofta i en specifik valuta vilket framgar av forsta
diagrammet. Den valutarisk som uppkommer hos internbanken



— K27, fortséattning

till foljd av detta hanteras med hjalp av olika derivat. Sandvik har
valt att inte sakra framtida vinster i utlandska dotterbolag. Hur
nettotillgdngarna fordelas pa olika valutor framgar av diagrammet.

Om valutakurserna skulle forandras med 5 procent i en
oférdelaktig riktning skulle nettoeffekten pa Gvrigt totalresultat bli
cirka -5 059 miljoner kronor (-4 690). Denna nettoeffekt bestar i
huvudsak av omrakningsexponering i eget kapital.

Kanslighetsanalys per valuta

AUD CHF CNY EUR GBP INR USD Ovrigt Totalt

-454 -33 -173 -1757 -256 -138 -1497 -751 -5 059
Ranterisk
Risk

Ranterisk avser risken att forandringar i marknadsréntan paverkar

koncernens réntenetto. Hur snabbt en ranteférandring far

genomslag i rantenettot beror pa tillgdngarnas och skuldernas

rantebindningstid. Sandvik mater rénterisken som férandringen de

kommande 12 manaderna givet 1 procentenhets ranteférandring.

Rénterisken uppstar pa tva satt:

— Foretaget kan ha placerat i réntebarande tillgdngar vars varde
férandras nar rantan andras.

— Kostnaden for foretagets upplaning férandras néar rantelaget
andras.

Exponering

Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet 6ver alla
I6ptider skulle med beaktande av de 1an som har ranteomséttning
under det kommande aret rantekostnaden det aret paverkas med
-138 miljoner kronor (-157).

En rantekanslighetsanalys gjord pa de ranteswapavtal som fanns
vid arsskiftet och for vilka sdkringsredovisning tillampas visar att
ovrigt totalresultat skulle forandras med O miljoner kronor (0) och
rantekostnaderna i rantenettot skulle paverkas med -64 miljoner
kronor (-69) om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet.

Réntesatser och réntebindningstider pa utestaende lan

Inklusive effekter av Effektiv Rante- Redovisad
rantederivat ranta, % bindningstid, man skuld, MSEK
Obligationslan, MTN 2.8 23 22711
Certifikat 0,0 0 0
Ovriga 1&n fran banker 2,7 4 8763
Totala lan 2,8 18 31474
Rantepaverkan av

valutaderivat 0,9

Totalt inkl. valutaderivat 3,6

Kommentar
Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom upplaningen. For
att uppna onskad rantebindningstid anvands ibland réanteswapavtal.
Koncernens ekonomi- och finansdirektdr har mandat att variera den
genomsnittliga rantebindningstiden pa koncernens skuldportfolj
inom ett intervall p& 6-36 ménader. Den genomsnittliga
rantebindningstiden pa Sandviks upplaning uppagick till 18 manader
(20) vid arsskiftet med hansyn taget till ingangna ranteswapavtal.
Enligt Sandviks finanspolicy valutasékras den interna utlédningen
till utlandska dotterbolag. Detta medfor att det blir en rénteeffekt
i valuta- derivaten pa 0,9 procentenheter mellan de valutor som
l&nas in i mot de valutor som lanas ut i. Koncernens genomsnittliga
rantekostnad inklusive Gvriga lan och effekter av olika derivat var 3,6
procent (5,0).
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Sakringsredovisning tillampas nar en effektiv koppling finns
mellan sakrat 1an och ranteswapen. | den utstrackning som
verkligt vardesakringar ar effektiva justeras vardet pa de sédkrade
posterna och effekter pa resultatrakningen reduceras. Nar
kassaflodessakringar ar effektiva fors effekten fran arets resultat till
ovrigt totalresultat.

Koncernen har ranteswapavtal till ett nominellt varde pa
1 000 miljoner Euro for vilka man tillampar verkligt varde sakring.
Sakringsrelationerna for dessa ar 100 procent effektiva.

Information om alla réntederivat aterfinns i slutet av denna not.

Sandviks lanevillkor innehaller i dagslaget inga begransande
finansiella klausuler kopplade till nyckeltal. Endast i undantagsfall
stélls sakerheter i samband med upptagande av lan, dessa framgér
da av not K26.

I de fall Sandvik har Gverskottslikviditet placeras den i bankinlaning
eller i kortfristiga penningmarknadsinstrument (I6ptider upp till 90
dagar) vilket innebar att ranterisken (vardeférandringsrisken) ar lag.

Likviditets— och refinansieringsrisk

Risk

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att
finansieringsmajligheterna ar begransade nér 1an ska omséttas
samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en f6ljd av
otillracklig likviditet.

Exponering
Forfalloprofil for upplaning och likvida tillgangar

Nominella belopp

Uppléning samt aterstaende kredittider

Genomsnittlig

Redovisad aterstaende

Valuta skuld, MSEK kredittid, ar

Obligationslan, MTN EUR, SEK 22711 2,7
Certifikat EUR, SEK 0 0,0
Ovriga 1an Ovrigt 8763 55
Totalt upplaning 31474 3,5

Kommentar

Enligt finanspolicyn ska koncernens likviditetsreserv bestaende

av outnyttjade garanterade kreditfaciliteter och tillgangliga likvida
medel minst motsvara 10 procent av koncernens férvantade
arsomsattning. Likviditetsreserven ska ocksa vara storre &n
summan av de lan som forfaller till betalning under de kommande 12
manaderna. Koncernens likviditetsreserv uppgick vid arsskiftet till
20 985 miljoner kronor. Lan som forfaller till betalning under aret
2026 ar 3 810 miljoner kronor (4 974).

Sandvik har en syndikerad kreditfacilitet om 11 000 miljoner
kronor som forfaller ar 2029. Dartill finns en kreditfacilitet om 500
miljoner euro som senast maj 2027 kan omsattas till ett langfristigt
Ian. Bada kreditfaciliteterna var vid arsskiftet outnyttjade.
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Sandviks finansieringsstrategi ar att uppna en vélbalanserad
forfalloprofil pa skulderna for att darigenom minska
refinansieringsrisken. Enligt finanspolicyn sa ska skuldportféljens
vagda snittloptid uppga till minst 3 &r. Den vagda snittloptiden
uppgick vid arsskiftet 2025 till 3,5 ar. Forfallostrukturen for
koncernens finansiella skulder och derivat presenteras i slutet av
denna not.

Vid arsskiftet hade det internationella kreditvarderingsinstitutet
Standard & Poor’s dsatt betyget BBB+ for Sandviks langa uppléaning
och A-2 for den korta upplaningen. For fortlépande uppdatering av
Sandviks kreditvardering se home.sandvik.

Kreditrisk

Risk

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov
till kreditrisker gentemot Sandviks motparter. Med kreditrisk eller
motpartsrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgor sina
forpliktelser.

Kreditrisken som Sandvik ar exponerad for kan delas ini tre
kategorier:

— Finansiell kreditrisk

— Kreditrisk i kundfordringar

— Kreditrisk i kundfinansiering

Exponering
Total kreditrisk 2024 2025
Likvida medel ¥ 4528 4958
Derivat ¥ 212 39
Ovriga fordringar » 753 774
Kundfordringar 2 19 836 19 595
Kundfinansiering ® 6186 5893
Totalt 31514 31260
1) Einansiell Kreditrisk
2) Alderanalys av kundfordringar aterfinns i not K18
3) Foérvantade kreditforluster relaterat till kundfinansiering beskrivs i not K14
Forvantade kreditforluster

2024 2025
Ingéende balans 1 januari -971 -975
Avsattningar som gjorts under aret -287 -145
Avsattningar som tagits i ansprak under aret 164 151
Outnyttjade avsattningar som aterforts under
aret 208 116
Forvarv av rorelse -50 -6
Arets omrakningsdifferenser -40 110
Utgéende balans 31 december -975 -750

Kommentar

Sandvik har ingatt avtal med de for foretaget viktigaste bankerna om
bland annat réatt till kvittning av tillgangar och skulder uppkomna till
folid av finansiella derivattransaktioner sa kallat ISDA-avtal.

Detta innebar att foretagets motpartsexponering mot den
finansiella sektorn begransar sig till de orealiserade nettovinster
som har uppstatt i derivatkontrakt samt placeringar och
banktillgodohavanden. Vardet av dessa uppgick vid arsskiftet till 4
997 miljoner kronor (4 740).

Sandvikbolagen generellt exponerade for kreditrisk i utestdende
kundfordringar. Kreditrisken ar normalt utspridd dver ett stort antal
kunder inom olika segment i respektive affarsomraden. Sandviks
totala kundforluster definierat som summan av avskrivna och
nedskrivna kundfordringar uppgick till -47 miljoner kronor (-79) vilket
motsvarar 0,04 procent av forsaljningen.
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Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde i
balansrdkningen

2024 2025
Finansiella tillgdngar
Derivat
Valutaterminer 555 194
Totalt © 555 194
Finansiella skulder
Derivat
Valutaterminer 1747 649
Ranteswapar 246 184
Totalt 2 1993 832

1) Ingér i 6vriga fordringar och finansiella tillgangar.
2) Ingar i 6vriga skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas inte i balansrakningen.
Derivatkontrakt ar foremal for ramavtal avseende kvittning och de
redovisade vardena for tillgdngar som inte kvittas i balansrékningen
uppgar till totalt 194 miljoner kronor. Det redovisade vardet for
motsvarande skulder uppgar till totalt -832 miljoner kronor. Inga
sakerheter har mottagits eller Iamnats. | handelse av fallissemang
rérande derivatmotpart skulle tillgdngar och skulder till ett totalt
varde om 155 miljoner kronor kvittas i enlighet med ramavtalen
avseende kvittning.

En berakning till verkligt varde av koncernens langfristiga lan
skulle minska totalt redovisat varde med 72 miljoner kronor (263).
Vid vardering av réntebarande skulder har foretagets europeiska
obligationslan omraknats med anvéandning av observerbara
marknadspriser for identiska vardepapper for att vardera
koncernens siljbara skuldinstrument. Ovriga l&ngfristiga skulder
har omvarderats enligt principer angivna ovanfor. For kortfristiga lan
gjordes ingen omvérdering da det redovisade vardet anses utgdra en
god uppskattning av verkligt varde pa grund av den korta Ioptiden.



Finansiell 6versikt och noter
- K27, fortséttning

Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori

Verkligt varde via 6vrigt Verkligt varde via Upplupet
totalresultat resultatrakning anskaffningsvarde Sakringsredovisning Totalt redovisat varde

Balansposter 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Finansiella tillgangar

Finansiella placeringar 120 188 380 396 - - - - 500 584
Kundfordringar © - = - = 19 836 19 595 - = 19 836 19 595
Ovriga fordringar - - - - 6971 6498 - - 6971 6 498
Derivat ¥ - = 555 97 - = - 97 555 194
Likvida medel - - - - 4528 4958 - - 4528 4958
Summa finansiella tillgangar 120 188 935 493 31334 31051 - 97 32389 31830
Finansiella skulder

Laneskulder B = 377 221 36 644 314749 - = 37021 31694
Derivat ® - = 494 606 - = 1499 226 1993 832
Leverantdrsskulder ¥ B = - = 10077 10 719 - = 10077 10 719
Skulder till intresseféretag - = - = 2 2 - = 2 2
Ovriga skulder & - = 146 2257 6515 5724 - = 6661 5949
Summa finansiella skulder - - 1017 1052 53239 47 918 1499 226 55 755 49 196

1) Exklusive tillgdngar som innehas for férsaljning.

2) Ar en del av koncernens évriga fordringar och upplupna intakter fran kontraktstillgdngar finansiell leasingkontrakt och kundfinansiering redovisade i balansréakningen.

3) Derivat ar en del av 6vriga fordringar och finansiella tillgangar redovisade i balansréakningen.

4) Redovisas i balansrakningen som kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut och 6vriga skulder. 1 000 miljoner Euro ingér i en verkligt varde sakring.

5) Derivat ar en del av 6vriga skulder redovisade i balansrakningen.

6) Ar en del av koncernens évriga skulder och upplupna kostnader fran leasingkontrakt redovisade i balansrakningen.

7) Villkorade kopeskillingar &r varderade enligt niva 3. Skulderna ar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen genom en intern modell dér sannolikheten for utbetalning av kdpeskillingen
beddms och den forvantade utbetalningen diskonteras till nuvarde for varje rapporteringsperiod genom tillampning av en diskonteringsranta specifik for varje transaktion

Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafloden for finansiella skulder och derivat nominella belopp

2024 2025
<6 mén 6-12 mén 1-5ar >5 ar <6 mén 6-12 méan 1-5 ar >5 &r
EUR,

Banklan Ovrigt -567 -139 -1250 -7 838 -134 -130 -2 654 -7 219
Certifikat EUR, SEK -834 - - - = = = =
Obligationslan, MTN EUR, SEK -3 229 -1310 -24 115 -2723 -4 044 -374 -18 219 -2474

Derivat
- Valutaderivat 1245 -48 -4 - 443 15 0 =
varav utfléde -411 -139 -4 - -174 -10 -9 -
varav inflode 1656 91 0 - 617 25 9 =
- Réntederivat -18 -119 -265 - 14 -80 -34 -
Leasing -768 -756 -3 643 -1801 -768 -745 -3283 -1857
Leverantodrsskulder? -10 077 - - - -10 719 = = =
Totalt -14 248 -2372 -29 277 -12 362 -15208 -1313 -24 190 -11 550

1) Exklusive tillgdngar som innehas for férsaljning.

Nettoresultat per varderingskategori

2024 2025
Verkligt varde via resultatrékning -1872 -388
Upplupet anskaffningsvarde -2 426 -2 044
Séakringsredovisning -1288 20
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Tidpunkt da sidkrade kassafloden i sidkringsreserven beriknas intriffa och paverka arets resultat

Kv1 2026 Kv22026 Kv32026 Kv42026 Kvl 2027 Kv2 2027 Kv32027 Kv42027 2028 eller senare
Valutaderivat -14 -27 -16 -1 1 -1 -2 2 -1
Totalt -14 -27 -16 -1 1 -1 -2 2 -1
Finansiella instrument - rantederivat
Verkligt vardesakring

2024 2025
Redovisat varde (inkluderat i 6vriga skulder) -246 -184
Nominellt belopp 11478 10 804
Forandring i verkligt véarde fran 1 januari 167 62

Leverantorsfinansiering
Sandvik har ett samarbete med finansiella institutioner som praglas
av att dessa atar sig att betala Sandviks leverantdrsskulder,
varefter Sandvik ersatter resp finansinstitut samtidigt eller vid
ett senare tillfalle. Dessa program for leverantdrsfinansiering ar
typiskt sett anpassade till att ge Sandvik langre betalningsvillkor
och leverantoérerna mojlighet till tidigare betalning @n ursprungligt
forfallodatum pa fakturan. De finansiella institutioner med vilka
Sandvik har ett sddant samarbete representerar mycket lag
likviditetsrisk.

De i programmen utestaende beloppen upptas i balansrékningen
som leverantdrsskulder. Inga garantier har stallts ut till forman for
finansieringsgivarna, inte heller har nagra tillgdngar pantsétts.

Skulder under leverantérsfinansiering 90-170 dagar efter

fakturadatum
Normala betalningsvillkor utanfér program 30-60 dagar efter
fakturadatum
Utest&ende belopp i program per 2025-12-31 1583 MSEK
Omesatt under 20259 4072 MSEK

1)Totala vardet av nya betalningar begarda av kdparen och accepterade av finansinstitutet

8§ Redovisningsprinciper

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen omfattar
tillgdngar sdsom kundfordringar, finansiella placeringar och derivat,
och skulder sdsom laneskulder, leverantdrsskulder och derivat.
Kortfristiga placeringar och derivat redovisas pa affarsdagen.
Finansiella tillgdngar samt laneskulder redovisas pa likviddagen.
Kundfordringar samt leverantérsskulder redovisas i balansrakningen
nar fakturan skickats respektive erhallits.

Vardering

Anskaffningsvérde

Merparten av de finansiella tillgangar innehas for att erhalla
avtalsenliga kassafloden och innehas till forfall, de redovisas till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Finansiella instrument som utgérs av ett egetkapitalinstrument
kan foretaget vid forsta redovisningen gora ett oaterkalleligt val att
redovisa tillgangen till verkligt varde via dvrigt totalresultat, utan
mojlighet till omklassificering till resultatet. Sandvik har gjort ett
sadant val vilket beskrivs i not K15.
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Verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgangar som inte uppfyller kraven enligt de kategorier

som beskrivs ovan ska vardet till verkligt varde via resultatet.
Derivat och skulder som ingar i en sékringsrelation redovisas i

denna kategori.

Finansiella instrument vérderade till verkligt varde
Nastan alla Sandviks finansiella instrument, varderade till verkligt
varde, varderas enligt niva 2, nagra mindre skulder enligt niva 3.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller
indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifradn indata som inte ar
observerbara p& marknaden.

For valutakontrakt bestdms det verkliga vardet med utgangspunkt
fran observerbara marknadspriser. Det verkliga vardet for
ranteswapar baseras pa en diskontering av berdknade framtida
kassafloden enligt kontraktets villkor och forfallodagar och med
utgdngspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa
balansdagen. | de fall diskonterade kassafléden har anvants,
berdknas framtida kassafléden pa den av féretagsledningen
basta beddmningen. Den diskonteringsranta som anvants ar
marknadsbaserad rénta pa liknande instrument pa balansdagen.

Samtliga varderingstekniker som tillampas &r vedertagna pa
marknaden och tar hansyn till alla parametrar som marknaden skulle
ta i beaktande i prissattningen. Teknikerna ses éver regelbundet i
syfte att sakerstalla tillforlitligheten. Tillampade antaganden f6ljs upp
mot verkliga utfall for att pa sa satt identifiera eventuella behov av
anpassningar av varderingar och prognosverktyg.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rorlig ranta samt
kortfristiga fordringar och skulder (till exempel kundfordringar och
leverantdrsskulder) har det verkliga vardet likstéllts med redovisat
varde.

Sakringsredovisning
Tillampas i enlighet med IFRS 9 for att minska volatiliteten i det
redovisade resultatet.

Kassaflodessakringar

Tillampas for att sakra en sarskild risk forknippad med hogst
sannolika framtida kassafloden och prognostiserade transaktioner.
Den effektiva delen av periodens forandringar i verkligt varde

som uppfyller kraven pa sakringsredovisning i sdkringstrans-
aktionen, redovisas via 6vrigt totalresultat och de ackumulerade
forandringarna i en sarskild post under eget kapital. Vinst

eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
direkt i resultatrakningen. Nar den sékrade posten paverkar



— K27, fortséattning

resultatrakningen aterfors sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar till resultatrakningen. Vinst eller férlust som
hanfor sig till den effektiva delen av sakringsinstrumentet redovisas i
resultatrakningen pa samma rad som den sékrade posten.

Verkligt varde sékringar

De derivatinstrument som anvands ar ranteswapar. Tillampas for

att sékra risken for forandringar i verkligt varde pa en finansiell
tillgéng eller finansiell skuld. Nar ett sakringsinstrument anvands

for sakring av ett verkligt varde redovisas vardeférandringen i arets
resultat. Orealiserad vinst/forlust for den sakrade posten, hanforlig
till den sakrade risken, justerar det redovisade vardet av den sakrade
tillgdngen/skulden, och periodens foéréandring redovisas i resultatet.
Rantor, saval orealiserade som realiserade, redovisas i resultatet for
bade sakring och sékrad post.

Sandvik tillampar sakring av verkliga varden for sakring av vardet
pa fastforrantad upplaning som finns upptagna i balansrékningen,
forutsatt att den sakrade posten annars redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Om sakringsférhallandet upphor justeras
den sakrade postens redovisade varde med det upplupna vardet
hanforligt till sakringsrelationen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Férvéntade kreditforluster

Sandvik varderar kundfordringar, kontraktstillgangar och finansiella

leasingfordringar pa kollektiv basis for respektive kategori.
Avsattningar for férvantade kundférluster gors i enlighet med

den férenklade modellen som omfattar kontraktens hela livslangd.

Bolagen uppskattar risken for kreditforluster for hela kreditportféljen

med hjalp av en avsattningsmatris med fasta procentsatser

for respektive tidsintervall. Bolagen varderar kreditrisken med

tillganglig information om historiska kredithandelser, nuvarande

omstandigheter och prognoser om framtida utveckling.
Forandringar hanforliga till férvantade kreditforluster for

kundfordringar redovisas inom forsaljningskostnader.

Bortskrivning

Sandviks principer for bortskrivning av fordringar bygger pa flera
rekvisit, sdsom avskrivningsbevis, insolvens eller resultatldsa krav-
och indrivningsatgarder. Bedémningen gors om ett eller flera av
dessa rekvisit ar uppfyllda innan bortskrivning sker.

Séakring av betalning

Koncernen tillampar selektivt olika former av instrument for
sakring av betalning, sdsom remburser, atertagandeforbehall eller
kreditforsakring.

! Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Avséttning for férvantade kreditforluster

En kollektiv bedémning gérs av kundfordringarna. Historisk
information om kreditférluster anvands for att prognostisera framtida
forluster, justerat for aktuella och férvantade forhallanden. Dessutom
gors en individuell bedémning av kreditférsamrade kundfordringar
baserat pa kundens finansiella stallning

Finansiell 6versikt och noter
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K28 Transaktioner med narstaende

Narstaenderelationer

Koncernens forsaljning till intresseféretag och joint ventures uppgick
till 7 miljoner kronor (8). Koncernens inkop fran intresseforetag
uppgick till 135 miljoner kronor (151). Ranteintakter fran
intressebolag och joint ventures uppgick till 1 miljon kronor (0).
Lanefordringar fran intressebolag och joint ventures uppgick till 16
miljoner kronor (16). Lan till intressebolag och joint ventures uppgick
till 2 miljon kronor (2). Inga garantier ar utfardade for uppfyllelse av
ataganden till férman for intressebolag och joint ventures. Samtliga
transaktioner sker pd marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Utdver vad som angivits i not K4, Ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare samt i beskrivningen av styrelsen har
inga transaktioner med narstédende fysiska personer gt rum.

K29 Kompletterande upplysningar kassaflédesanalys

Kassaflodeseffekter

Ej kassaflédespaverkande férandringar

1 januari Omklassi- Nya Valutakurs- 31 december
2024 Nyaldn Amorteringar ficeringar leasar Forvarv Avyttring effekter Ovrigt 2024
Réantebarande skulder 28 452 5832 -99 -3750 - 128 - 1107 - 31672
Kortfristiga rantebarande
skulder 11126 95 -10 435 3731 - 464 - 25 -34 4972
Leasingskulder 5503 - -1439 2 1953 104 -172 207 -47 6111
Utbetald utdelning - - -6 880 - - - - - - -
Totalt 45 081 5928 -18 854 -17 1953 697 -172 1339 -81 42 755
Kassaflodeseffekter Ej kassaflddespaverkande férandringar
1 januari Omklassi- Nya Valutakurs- 31 december
2025 Nyalan Amorteringar ficeringar leasar Fo6rvarv Avyttring effekter Ovrigt 2025
Rantebarande skulder 31672 1644 -49 -3811 = = = -1792 = 27 664
Kortfristiga rantebarande
skulder 4972 121 -4 974 3811 = 10 = E129) il 3810
Leasingskulder 6111 - -1433 - 1488 25 -13 -518 -12 5 647
Utbetald utdelning = = -7 203 = = = = = = =
Totalt 42 755 1765 -13 660 = 1488 34 -13 -2439 -13 37121
Andra justeringar f6r poster som inte ingar i
Likvida medel 2024 2025 kassaflodet 2024 2025
Kassa och bank 3583 4195 Ej utdelade resultatandelar i intresseféretag 208 -23
Kortfristiga placeringar, Ovriga avsattningar 305 -75
jamstallda med likvida medel 945 e Forandring i vardet av finansiella instrument 748 -459
Summa enligt balansrakningen 4528 St Vinst vid avyttring bolag och aktieinnehav 220 -127
Summa enligt kassaflédesanalysen 4528 4958 - e g
Realisationsresultat vid férsaljning av
anlaggningstillgangar -63 -245
Avsattningar till pensioner 301 520
Ovrigt 102 56
Betald och erhallen ranta samt erhallen utdelning 2024 2025 Totalt 1822 -352
Erhallen utdelning 3 3
Erhallen ranta 678 613
Erlagd rénta -2737 -2 209
Totalt -2056 -1592
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§ Redovisningsprinciper

Koncernkassaflodet upprattas enligt den indirekta metoden.
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt
féljande utgangspunkter:

— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

— De kan latt omvandlas till kassamedel

— De har en 16ptid om hdgst tre manader fran anskaffningsdatum.



K30 Rorelseforvarv

Finansiell 6versikt och noter

Forvarv av verksamheter som genomférdes under 2024 och 2025 presenteras i nedan tabell. Arliga intakter och antal medarbetare avser
senast kanda information vid tidpunkten fér transaktionen.

Antal
Affarsomrade Kassagenererande enhet Féretag Land Forvarvsdatum Arliga intikter medarbetare
2024
Machining and Intelligent
Manufacturing Sandvik Coromant pro-micron GmbH Tyskland 1 februari 2024 88 MSEK under 2022 56
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing Cimquest, Inc. USA 1 mars 2024 26 MUSD under 2023 55
Machining and Intelligent Almi Prazisions-Werkzeug
Manufacturing Sandvik Coromant GmbH Tyskland 1 maj 2024 7,1 MEURY under 2023 44
Machining and Intelligent
Manufacturing Walter Group PDQ Workholding LLC USA 1 juni 2024 36 MUSD under 2023 107
Machining and Intelligent Suzhou Ahno Precision Cutting
Manufacturing China Division Tool Technology Co., Ltd. Kina 1juli 2024 1,2 BSEK under 2023 1200
Mining Mining Universal Field Robots Australien 2 dec. 2024 80 MSEK 12M KV3 23-KV2 24 40
2025
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing FASTech Inc. USA 2 januari 2025 6,0 MUSD under 2024 8
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing ShopWare, Inc. USA 3 februari 2025 12,4 MUSD under 2024 21
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing MCAM Northwest, Inc. USA 3 februari 2025 2,6 MUSD under 2024 9
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing OptiPro Systems, LLC USA 3 februari 2025 2,6 MUSD under 2024 9
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing CadCam Solutions, Inc. USA 3 mars 2025 4,5 MUSD under 2024 4
Machining and Intelligent Machining and Intelligent CamTech Engineering
Manufacturing Manufacturing Services, LLC USA 3 mars 2025 2,0 MUSD under 2024 3
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing Barefoot CNC, Inc. USA 3 mars 2025 3,1 MUSD under 2024 6
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing CIMCO PP ApS Danmark 3 mars 2025 7,4 MSEK under 2024 3
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing Verisurf Software, Inc. USA 2 juni 2025 130 MSEK under 2024 44
Rock Processing Rock Processing Osa Demolition Equipment Italien 1 juli 2025 150 MSEK under 2024 64
Machining and Intelligent Machining and Intelligent 3 november
Manufacturing Manufacturing QTE Manufacturing Solutions  USA 2025 45 MSEK under 2024 12

1) Varav 1,7 miljoner euro avser férsaljning till Sandvik

Forvarv

Forvarven under 2025 genomfordes som inkramsférvary, forutom
CIMCO PP ApS, Verisurf Software, Inc. och Osa Demolition
Equipment dar 100 procent av aktierna och rosterna férvarvades.

Den 28 februari 2025 samt den 10 september 2025 férvarvade
Sandvik dven resterande 28 procent av aktierna i Suzhou Ahno
respektive Yongpu, genom utnyttjandet av képoptioner. Darmed ags
bé&de Suzhou Ahno och Yongpu till 100 procent av Sandvik.

For samtliga forvarv fick Sandvik bestammande inflytande Gver
verksamheterna vid forvarvstidpunkten. Inga egetkapitalinstrument
har emitterats i samband med férvarven. Férvarven har redovisats
genom tillampning av foérvarvsmetoden.

De belopp som redovisas i de foljande tabellerna ger information
om redovisade belopp sammantaget per affarsomrade. De relativa
beloppen for de enskilda férvarven bedéms inte vara betydande.
Sandvik analyserar fér narvarande de slutliga vardena pa vissa
nyligen forvarvade rorelser. Inga vasentliga justeringar vantas.

Verkligt varde for tillgangar och skulder i férvarvade
verksamheter genomférda under 2025

Det verkliga vardet pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
har preliminart beraknats avseende alla forvarv gjorda under 2025.
Endast mindre IFRS-justeringar har skett av foérvarvade varden.

Férvarv genomfoérda av Rock Processing

Under 2025 har Rock Processing slutfort forvarvet av Osa
Demolition Equipment S.r.l. (OSA), en Italien-baserad tillverkare av
demoleringsverktyg. De relativa beloppen for det enskilda forvarvet
bed6ms inte vara betydande.

Foérvarv genomfdérda av Machining and Intelligent Manufacturing
Under 2025 har Machining and Intelligent Manufacturing slutfort
férvarven av ett flertal aterforsaljare av Mastercams programvara
och tjanster i USA. Aven forvarven av Verisurf Software, Inc., en
USA-baserad leverantdr av mjukvaruldsningar for 3D-metrologi,
och verksamheten for probningsteknologi och efterbearbetning av
CAM-data fran CIMCO Group, har slutforts. De relativa beloppen for
de enskilda férvarven beddms inte vara betydande.
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Verkligt varde redovisat i koncernen 2025

Bidrag fran foretag forvarvade under 2025 per affirsomrade

Machining Machining
Rock and Intelligent Rock and Intelligent

Processing Manufacturing Totalt Processing Manufacturing Totalt
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 Bidrag fran tidpunkten da
Materiella anlaggningstillgangar 19 3 21 bestémmande inflytande férelag
Ovriga anlaggningstillgdngar 15 10 25 Iantékter 56 323 379
Varulager 55 5 57 Arets vinst/forlust 0 97 97
a4
Likvida medel 62 37 99 Intskter 114 423 537
Rantebarande skulder 25 -10 34 Rrets vinst/forlust 10 107 117
Ovriga skulder och avsattningar -36 -231 -267
Uppskjutna skattefordringar/
skulder, netto -18 -33 -50
Identifierbara nettotillgdngar 118 -69 49
Goodwill 307 645 952
Andra 6vervarden 92 487 579
Kopeskilling -516 -1063 -1579
Villkorad och uppskjuten
kopeskilling 75 81 156
Likvida medel i férvarvade
verksamheter 62 37 99
Erlagd likvid, netto -379 -945 -1324
Foréndring i totalt verkligt virde i koncernen 2025 fran forvirvade verksamheter under 2024

Machining and Intelligent
Mining Manufacturing Totalt
2024 2025 Forandring 2024 2025 Forandring 2024 2025 Forandring

Immateriella anlaggningstillgangar 10 9 =l 9 9 0 19 18 =L
Materiella anlaggningstillgdngar 5 4 =il 1003 996 =7/ 1009 1000 )
Ovriga anlaggningstillgangar 16 13 =8 140 140 0 155 153 =3
Varulager 3 - -3 323 323 -1 327 323 -4
Fordringar 6 5 =il 923 923 0 930 928 =il
Likvida medel 2 2 241 241 0 244 244 0
Rantebarande skulder -13 -13 -682 -682 0 -695 -695 0
Ovriga skulder och avsattningar -9 -10 =il -606 -604 8 -615 -614 1
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto -11 -10 1 -220 -229 -9 -231 -239 -8
Identifierbara nettotillgdngar 10 0 -9 1132 1117 -15 1141 1117 -24
Goodwill 170 164 -6 1696 1652 -44 1866 1816 -50
Andra 6vervarden 142 156 14 1821 1879 58 1963 2035 72
Extern skuld till minoritetsagare - = = -1 096 51 1146 -1 096 51 1146
Koépeskilling -322 -319 2 -3553 -4 699 -1146 -3874 -5019 -1144
Villkorad och uppskjuten képeskilling - = = 28 28 = 28 28 =
Likvida medel i férvarvade verksamheter 2 2 241 241 0 244 244 0
Erlagd likvid, netto -319 -317 2 -3283 -4 430 -1146 -3603 -4 747 -1144

Verkligt varde fran gjorda férvarv under 2024 har férandrats for att slutlig forvarvsanalys har etablerats under 2025.
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& Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med férvarvsmetoden.
Vid fusioner identifieras och klassificeras de férvarvade tillgangarna
och de Overtagna skulderna, och varderas till verkligt varde pa
forvarvsdagen (kallas ocksa forvarvsanalys).

Transaktionskostnader som uppkommer i samband med férvarv
redovisas direkt i arets resultat under 6vriga rorelsekostnader.

Villkorade kopeskillingar redovisas som finansiella skulder till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Villkorade képeskillingar
omvarderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i
arets resultat.

Vid stegvisa forvarv, nar Sandvik forvarvar ett bestammande
inflytande, omvarderas eventuella tidigare forvarvade nettotillgdngar
till verkligt varde och resultatet fran omvarderingen redovisas i
arets resultat. Om det bestdammande inflytandet gar forlorat vid en
avyttring, redovisas nettoresultatet i arets resultat. Verkligt varde
av ett eventuellt resterande innehav i den avyttrade verksamheten
beraknas vid tidpunkten for avyttringen, och effekten av detta
redovisas i arets resultat.

! Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Férdelningen av képeskillingen

Férdelningen av kdpeskillingen mellan goodwill och olika
identifierbara immateriella och materiella tillgangar innefattar
uppskattningar, sdsom prognoser for framtida kassafloden,
tillgdngarnas nyttjandeperioder och framtida tillaggskopeskillingar.

K31 Avyttring av rorelse och tillgangar som innehas for forsaljning

| nedanstaende tabell specificeras de avyttringar som genomférdes under 2024 och 2025.

Affarsomrade Foretag Avyttringsdatum f\rliga intdkter  Antal medarbetare
2024
Machining and Intelligent Manufacturing DWFritz Automation 28 augusti 2024 590 MSEK under 2023 228
Mining Eimco Elecon? 13-19 december 2024 E/T E/T
2025
99 MSEK 12M
Machining and Intelligent Manufacturing  Cimquest, Inc. 2 september 2025 Sep 24-Aug 25 14
Mining Eimco Elecon? 24-25 september 2025 E/T E/T
145 MSEK 12M
Machining and Intelligent Manufacturing Advanced Theodolite Technology, Inc. 1 oktober 2025 Okt 24-Sep 25 30

1) Aktier i intressebolag

Tillgangar och skulder inkluderade i avyttringar 2025

2024 2025
Immateriella anldggningstillgangar 224 43
Materiella anldggningstillgangar 79 26
Ovriga anlaggningstiligéngar 2 113
Varulager 29 4
Fordringar 150 52
Likvida medel 1 6
Réantebarande skulder 172 13
Ovriga skulder och avséttningar -17 -
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto - =3
Identifierbara tillgangar, netto 638 254
Vinst/forlust vid forsaljning av avyttrade
verksamheter -220 127
Erhallen ersittning -22 342
Avgar: Likvida medel i de avyttrade verksamheterna -1 -6
Effekt pa koncernens likvida medel, avyttrade
verksamheter -22 336

Avyttringar och tillgangar som innehas for férséljning
Sandvik genomfdrde inga vasentliga avyttringar under 2025.
Under aret avyttrade Sandvik sitt innehav i intressebolaget Eimco
Elecon (India) Limited. Innehavet har tidigare redovisats som
anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning. Avyttringen gav
upphov till en kapitalvinst, inklusive transaktionskostnader, om 128
miljoner kronor under det tredje kvartalet av 2025 och hade en
positiv kassaflddeseffekt for koncernen om 253 miljoner kronor.
Sandvik avyttrade under aret dven det amerikanska bolaget
Advanced Theodolite Technology, Inc. (ATT), en leverantér av
onsite-tjanster for precisionsmatning till flygindustrin, samt den
additiva verksamheten i Cimquest, Inc. Innehavet av ATT har tidigare
redovisats som anldggningstillgdngar som innehas for forséljning.

Per den 31 december 2025 redovisar koncernen inga anlaggnings-
tillgangar, eller hanforliga skulder, som innehas for forséljning.

& Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning och tillgdngar
tillhdrande en avyttringsgrupp tillganglig for forsaljning redovisas
separat fran andra tillgangar i balansrakningen. Skulder tillhérande
en avyttringsgrupp tillgénglig for forséljning redovisas separat fran
andra skulder i balansrakningen.
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K32 Statliga stod

Sandvik har erhallit olika former av statliga stod i Iander dar
koncernen ar verksam, for 2025 uppgar de till 76 miljoner kronor
(116). Merparten av de erhallna bidragen 2025 har redovisats som
en minskad kostnad till vilken bidraget ar hanforligt, som for 2024.

2025 var merparten av bidragen relaterade till utvecklingsprojekt
och personalkostnader. Under 2024 var merparten av bidragen
hanforliga till utvecklingsprojekt.

Majoriteten av bidragen har inga ouppfyllda villkor eller
eventualforpliktelser som ar knutna till sig.

8§ Redovisningsprinciper

Statliga stéd redovisas som upplupen intakt i balansrakningen nar
det ar rimligt sakert att stodet kommer att erhallas och enheten
kommer uppfylla villkoren for dem. Stod redovisas i arets resultat
under samma perioder som de relaterade kostnaderna de ar
avsedda att kompensera for.

Stod relaterade till tillgdngar presenteras genom att dra av stédet
fran tillgdngens redovisade vardet.

K33 Handelser efter periodens utgang

| januari annonserade Sandvik att Mats Eriksson, affarsomradeschef
fér Mining pa Sandvik, har beslutat sig for att ga i pension

under 2027, da han fyller 65 ar. Under 2026 kommer han att

Idmna sin position som affarsomradeschef och som medlem av
koncernledningen nér en eftertradare har tilltratt, preliminart 1 juli
2026.

§ Redovisningsprinciper

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och
ogynnsamma handelser som intraffar mellan balansdagen och
den dag da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledamoter.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2024 2025
Nettoomsattning M2 13 427 13 465
Kostnad fér salda varor -7117 -6 784
Bruttoresultat 6310 6 681
Forsaljningskostnader -945 -890
Administrationskostnader -2 024 -1998
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 609 -1 390
Ovriga rorelseintakter M5 78 128
Ovriga rérelsekostnader M5 -1017 -869
Rorelseresultat M3,M4,M10 793 1662
Resultat fran andelar i koncernféretag Mé 9147 12 311
Ranteintakter och liknande resultatposter M6 106 32
Rantekostnader och liknande resultatposter M6 -1753 -1078
Resultat efter finansiella poster 8293 12 927
Bokslutsdispositioner 128 -22
Skatt M7 296 -774
Arets resultat 8717 12131

Arets resultat Sverensstammer med &rets totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Note 31 dec 2024 31 dec 2025
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar M8 186 51
Materiella anlaggningstillgadngar M9 3082 2918
Finansiella anldggningstillgadngar

Andelar i koncernféretag M11 58 007 57 997
Fordringar hos koncernféretag 24717 19 337
Finansiella placeringar 0 0
Langfristiga fordringar M12 24 24
Uppskjuten skattefordran M7 207 110
Summa anléggningstillgdngar 86 223 80 437
Omsittningstillgdngar

Varulager M13 1062 1145
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 372 403
Fordringar hos koncernforetag 5798 8 486
Skattefordringar M7 1955 1 867
Ovriga fordringar M12 440 343
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1056 1024
Likvida medel 0 0
Summa omséttningstillgangar 10 683 13 268
Summa tillgangar 96 906 93705
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1505 1505
Reservfond 1611 1611
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 19 273 20819
Arets resultat 8717 12131
Summa eget kapital M14 31106 36 066
Ovriga obeskattade reserver 929 951
Avsattningar for pensioner M15 945 975
Ovriga avsattningar M16 401 434
Langfristiga réntebarande skulder

Skulder till koncernféretag M17 1 1
Ovriga skulder M17 24062 18 929
Langfristiga icke réantebdrande skulder

Ovriga skulder 246 192
Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till koncernféretag 31185 29 132
Ovriga skulder 3710 3781
Summa langfristiga skulder 34895 32913
Kortfristiga icke rantebarande skulder

Forskott fran kunder 48 18
Leverantérsskulder 1100 876
Skulder till koncernféretag 738 542
Skatteskulder M7 0 0
Ovriga skulder 295 212
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M18 2140 1596
Summa kortfristiga skulder 4321 3244
Summa eget kapital och skulder 96 906 93705
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Summa eget

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2024 1505 1611 26 133 29 249
Arets totalresultat - - 8717 8717
Utdelning till aktiedgare - - -6 880 -6 880
Aktierelaterade ersattningar som regleras med

egetkapitalinstrument - - 20 20
Utgaende eget kapital 31 december 2024 1505 1611 27990 31106
Ingaende eget kapital 1 januari 2025 1505 1611 27990 31106
Arets totalresultat = = 12131 12131
Utdelning till aktiedgare = = -7 203 -7 203
Aktierelaterade ersattningar som regleras med

egetkapitalinstrument - - 32 32
Utgaende eget kapital 31 december 2025 1505 1611 32950 36 066

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2025

Den lI6pande verksamheten

Resultat fére skatt 8 422 12 905
Aterléggning av avskrivningar och nedskrivningar 557 507
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera M21 -5 850 -1991
Betald skatt 288 -590
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére foréndring av rérelsekapital 3417 10831

Foérandringar i rérelsekapital

Férandring av lager 19 -82
Forandring av rérelsefordringar -214 4976
Forandring av rérelseskulder 103 =391
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 3325 15 333
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel -13 -12
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -438 -240
Forsaljning av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 11 2
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 29 45
Kassaflode fran investeringsverksamheten -411 -205
Kassafléde efter investeringar 2914 15128
Finansieringsverksamheten

Forandring av Iamnade koncerninterna Ian 3500 -2212
Forandring av erhallna koncerninterna lan 4304 -2 053
Upptagna externa lan 0 0
Amortering av externa lan -3838 -3 659
Utbetald utdelning -6 880 -7 204
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2914 -15128
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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M1 Moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet for finansiell rapportering utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar
att moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Moderbolaget tillampar generellt samma redovisningsprinciper
som koncernen. | de fall moderbolagets redovisningsprinciper skiljer
sig fran koncernen presenteras de i samband med den not som
beskrivs.

Finansiell 6versikt och noter

M3 Personaluppgifter samt
ersattningar till foretagsledning

Medelantalet anstallda var 3 559 (3 605) varav 30 procent kvinnor
(29). All personal i moderbolaget ar anstallda i Sverige.

Loner, ersattningar och sociala kostnader

2024 2025
Léner och ersattningar 2 664 2819
Sociala kostnader 804 845
Pensionskostnader 563 526
Totalt 4031 4190
varav till styrelsemedlemmar, vd och
koncernledning?
Loner och ersattningar 47 59
Rorlig 16n 2 16
Pensionskostnader 19 17

8§ Redovisningsprinciper

Symbolen och rubriken visar var redovisningsprinciper finns
beskrivna i not.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper har andrats i enlighet med vad
som anges for koncernen i not K1.

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning foljer i sin
uppstélining arsredovisningslagen. Skillnaderna mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen
av koncernens finansiella rapporter avser framst redovisning

av finansiella intakter och kostnader anlaggningstillgdngar eget
kapital samt redovisningen av avsattningar under egen rubrik i
balansrakningen

M2 Intakternas férdelning

2024 2025
Geografiska marknader
Europa 12 582 12 558
Nordamerika 174 146
Sydamerika 102 79
Afrika och Mellandstern 69 86
Asien 421 524
Australien och Nya Zeeland 79 72
Totalt 13427 13 465
Varu-och tjanstekategorier
Férsaljning av varor 13 306 13371
Utférande av tjanster 92 75
Leasingintakter 29 19
Totalt 13 427 13 465

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder och dess rérelser redovisas
inte for moderbolaget da balanserna och rérelser ar immateriella.

1) Moderbolagets pensionsskulder hanforliga till dessa personer uppgick till 3 miljoner
kronor (3).

Konsfordelning i foretagsledningen

Andel kvinnor % 2024 2025
Styrelser och verkstallande direktorer 30 30
Ovriga ledande befattningshavare 44 44

Informationen angdende incitamentsprogram finns i not K4.

8§ Redovisningsprinciper

Ersattningar till medarbetare

| moderbolaget tillampas andra grunder for berédkning av formans-
bestamda planer &n som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
bestammelserna i tryggandelagen samt Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en férutsattning for skattemassig
avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfért med reglerna

i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls och att berakning av
den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva
utan antagande om framtida I6nedkningar.

M4 Ersattningar till revisorer

2024 2025
PwC
Revisionsarvode -16 -18
Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget 0 -4
Ovriga tjanster -6 -3
Totalt -22 -25
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M5 Ovriga rérelseintakter och
rorelsekostnader

Moderbolagets dvriga rorelseintakter uppgick till 128 miljoner
kronor (78) och bestar i huvudsak av transfer price justeringar
pa 77 miljoner kronor (45) mellan koncernbolag, vinst pa
avyttringar 10 miljoner kornor (15), valutakursvinster 16 miljoner
kronor, orealiserade hedges 8 miljoner kronor (11) och 6vriga
rorelseintakter 17 miljoner kronor (4).

Moderbolagets 6vriga rérelsekostnader uppgick till -869
miljoner kronor (-1 017) och bestar i huvudsak av royalties
mellan koncernbolag pa -759 miljoner kronor (-957), férlust vid
verksamhetsavyttringar -22 miljoner kronor (0) samt kostnader
avseende valutajusteringar -45 miljoner kronor (-4).

M6 Finansnetto

Resultat fran andelar i koncernfdretag

2024 2025
Utdelning, netto efter skatt 7 629 10 100
Koncernbidrag, lamnade/erhalina 1518 2211
Nedskrivningar - =
Totalt 9147 12 311
Ranteintdkter och liknande resultatposter

2024 2025
Rénteintakter, koncernféretag 24 17
Derivat, koncernféretag 30 4
Ovrigt 52 11
Totalt 106 32
Rantekostnader och liknande resultatposter

2024 2025
Rantekostnader, koncernféretag -677 -298
Réantekostnader, 6vriga -1060 -746
Derivat, koncernféretag -16 =33
Ovrigt 0 -1
Totalt -1753 -1078

& Redovisningsprinciper

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag som ett moderbolag erhaller fran ett dotterféretag
redovisas i moderbolaget enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterféretag. Koncernbidrag som ldmnas frén
moderbolag till dotterféretag redovisas som investering i aktier i
dotterforetag.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek fore
publiceringen av de finansiella rapporterna.
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Finansiella garantiavtal

For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget
en av Radet for finansiell rapportering tillaten |attnadsregel jamfort
med reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstallda till forman for dotterforetag intresseféretag och
samriskforetag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avséttning i balansrakningen nér bolaget har ett dtagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

M7 Skatter

Redovisat i resultatrdkningen

Arets skattekostnad 2024 2025
Periodens aktuella skatt -371 -651
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 577 -26
Total aktuell skattekostnad 206 -677
Uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader och out-nyttjade underskottsavdrag 90 -97
Total redovisad skattekostnad 296 -774

Avstamning av verklig skatt moderbolaget
Moderbolagets verkliga skattesats understiger nominell skattesats i
Sverige vilket huvudsakligen &r en effekt av utdelningar fran aktier i
dotterforetag som ar ej skattepliktiga intakt.

Avstamning mellan moderbolagets nominella skattesats och
moderbolagets verkliga skatt:

2024 2025

MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt 8421 12905
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget -1735 -20,6 -2 658 -20,6
Skatteeffekter av
Ej avdragsgilla kostnader -126 -1,5 -185 -1,4
Ej skattepliktiga intakter 1578 18,7 2087 16,1
Andringar avseende tidigare ar 577 6,9 -26 -0,2
Ovrigt 2 0,0 8 01
Total redovisad verklig skatt 296 3,5 -774 -6,0




— M7, fortséttning

Redovisat i balansrdkningen
Uppskjuten skattefordran/avséttning for uppskjuten skatt

Finansiell 6versikt och noter

Den i balansrakningen angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer fran féljande tillgdngar och skulder.

2024 2025
Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten

skattefodran  skatteskuld Netto skattefodran skatteskuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar - -24 -24 - -24 -24
Lager 23 - 23 28 = 28
Avsattningar - -22 -22 = =15 -15
Icke rantebarande poster 241 -11 230 121 0 121
Totalt 264 -57 207 149 -39 110
Kvittning inom bolag -264 264 - -149 149 =
Total uppskjuten skattefordran/avsattning for uppskjuten skatt - 207 207 - 110 110

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och
underskottsavdrag

2024 2025
Ingdende balans, netto 117 207
Redovisat i resultatrakningen 90 -97
Utgéende balans, netto 207 110

Forutom uppskjuten skattefordran/avsattning har Sandvik féljande
skulder och fordringar vad avser skatt:

2024 2025
Skatteskulder - -
Skattefordran 1955 1867
Netto skatteskuld/skattefordran 1955 1867

M8 Immateriella anlaggningstillgangar

Patent och andra
immateriella

8§ Redovisningsprinciper

Skatt
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld.

| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrakningen
fér moderbolaget gérs pd motsvarande sétt ingen férdelning av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Arets avskrivning redovisas i resultatrdkningen enligt féljande

tillgdngar Goodwill Totalt 2024 2025
Ackumulerade anskaffningsvarden Kostnad for salda varor och tjanster 0 0
Ingaende balans 1 januari 2024 754 139 893 Forsknings och utvecklingskostnader -134 -135
Nyanskaffningar 8 - 8 Totalt -134 -135
Avyttringar och utrangeringar -10 - -10
Utgéende balans 31 december 2024 752 139 891 L. L.

§ Redovisningsprinciper
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans 1 januari 2024 442 139 581 Immateriella tillgangar
Arets avskrivning enligt plan p& I moderbola.get redovisas. samtliga utgifter for egen utveckling som
anskaffningsvarden 134 - 134 en kostnad i resultatrékningen.
Avyttringar och utrangeringar -10 - -10 .. . . e
N Avskrivning avimmateriella tillgangar

Utgaende balans 31 december 2024 566 139 705 Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av linjéart dver tillgdngens

Planenligt restvirde vid arets slut

Utgédende balans 31 december 2024 186 - 186

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 2025 752 139 891
Utgaende balans 31 december 2025 752 139 891
Ackumulerade avskrivningar enligt

plan

Ingdende balans 1 januari 2025 566 139 705
Arets avskrivning enligt plan pa

anskaffningsvarden 135 = 135
Utgaende balans 31 december 2025 701 139 840

Planenligt restvirde vid arets slut
Utgéende balans 31 december 2025 51 = 51

beradknade nyttjandeperiod. Immateriella anlaggningstillgangar skrivs
av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. De berdknade
nyttjandeperioderna ar for:

— Patent 10-20 ar
— Goodwill 10 ar

Laneutgifter

I moderbolaget belastar lanekostnader resultatet under de perioder
till vilka de hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.
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M9 Materiella anlaggningstillgadngar

Pagaende

Byggnader och mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 2024 1592 5681 1110 603 8986
Nyanskaffningar 24 197 56 189 466
Avyttringar och utrangeringar -13 -206 -83 -2 -304
Omklassificeringar 48 112 36 -207 -11
Utgéende balans 31 december 2024 1651 5784 1119 583 9137
Omvaérdering
Ingaende balans 1 januari 2024 32 - - - 32
Avyttringar och utrangeringar 0 - - - 0
Utgéende balans 31 december 2024 32 - - - 32
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2024 779 4347 828 - 5954
Avyttringar och utrangeringar -11 -198 -81 - -290
Omklassificeringar 19 -8 -11 - 0
Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden 48 253 67 - 368
Arets nedskrivningar 9 43 3 - 55
Utgaende balans 31 december 2024 844 4437 806 - 6 087
Planenligt restvirde vid arets slut
Utgéende balans 31 december 2024 839 1347 313 583 3 082

Pagaende ny-

Byggnader och mark Maskiner Inventarier anlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 2025 1651 5784 1119 583 9137
Nyanskaffningar 3 74 8 177 262
Avyttringar och utrangeringar -9 -212 -20 -23 -264
Omklassificeringar 44 207 55 -306 0
Utgaende balans 31 december 2025 1689 5853 1162 431 9135
Omvardering
Ingéende balans 1 januari 2025 32 - - - 32
Avyttringar och utrangeringar 0 = = = 0
Utgéende balans 31 december 2025 32 - - - 32
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2025 844 4437 806 - 6 087
Avyttringar och utrangeringar -9 -183 -18 = -210
Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden 49 245 70 = 364
Arets nedskrivningar 1 7 0 = 8
Utgéende balans 31 december 2025 885 4506 858 - 6 249
Planenligt restvirde vid arets slut
Utgéende balans 31 december 2025 836 1347 304 431 2918

& Redovisningsprinciper

Laneutgifter

I moderbolaget belastar lanekostnader resultatet under de perioder

till vilka de hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.
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M10 Leasing M11 Andelar i koncernforetag
Operationell leasing med Sandvik som leasetagare i enlighet 2024 2025
med RFR 2 Ackumulerade anskaffningsvarden
Operationell leasing med Sandvik 2024 2025 Vid &rets borjan 58 522 58525
Inom ett &r 174 179 Forvarv 0 0
Mellan ett &r och fem &r 501 517 Kapitaltillskott 13 12
Langre &n fem &r 391 276 Reducering av kapital 0 0
Koncernen totalt 996 972 Avyttringar -10 -100

Totalt 58 525 58 437
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing Ackumulerade nedskrivningar
som hyrda lokaler, maskiner och kontorsutrustning redovisas bland Vid rets bérjan 518 518
rﬁrelseflfostnader. Moderbolaget redovisade leasingkostnader om Arets nedskrivningar o =
209 miljoner kronor 2025.

Under aret aterférda nedskrivningar 0 0
Operationell leasing dadr Sandvik ar leasegivare Totalt -518 -440
Moderbolaget har 9 miljoner kronor (0) i framtida férvantade Ackumulerade uppskrivningar
minimileasingintakter inom ett ar for ej annullerbara leasingkontrakt. : o

Vid arets borjan 0 0

Totalt 0 0
§ Redovisningsprinciper Redovisat virde vid arets slut 58 007 57 997
Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.
Sandvik AB:s innehav av aktier och andelar i dotterféretag direkta innehav enligt balansrakningen 31 december

2024 2025
Organisations- Antal Andel Varde Antal Andel Vérde

Bolag, site nummer andelar i %2 KSEK andelar i %2 KSEK
Sverige
Gimo Utbildningsaktiebolag Gimo 556061-4041 910 91 19 377 910 91 21 635
Industri AB Skomab Sandviken 556008-8345 2000 100 21946 2000 0 0
Sandvik Global Purchasing AB Stockholm 556052-4315 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Coromant Sandviken? 556234-6865 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Coromant Sverige AB Stockholm?® 556350-7846 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Forsakrings AB Sandviken 516401-6742 1500 100 81 000 1 500 100 81 000
Sandvik Besoksservice AB Sandviken? 556235-3838 1000 100 50 1 000 100 50
Sandvik Intellectual Property AB Sandviken 556288-9401 1000 000 100 3499 950 1000 000 100 3499 950
AB Sandvik International Sandviken¥ 556147-2977 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction Sverige AB
Sandviken 556288-9443 1000 100 50 1 000 100 50
Sandvik Mining and Construction Tools AB
Sandviken 556234-7343 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Rotary Tools AB Képing 556191-8920 101 000 100 103 230 101 000 100 103 230
AB Sandvik Skogsfastigheter Sandviken 556579-5464 1000 100 51 1 000 0 0
Sandvik Machining Solutions AB Sandviken? 556692-0053 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Utbildnings AB Sandviken 556304-8791 910 91 78 203 910 91 88 381
Dormer Pramet AB Halmstad 556240-8210 80 000 100 46 145 80 000 100 46 145
Walter Norden AB Halmstad 556752-4698 15 000 100 6839 15000 100 6839
Sandvik Group IT AB Sandviken 556788-9059 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Venture AB Stockholm® 556868-7155 1000 100 281048 1000 100 281 048
Sandvik Financial Services AB Stockholm 556843-7296 10 000 100 75 000 10 000 100 75000
Seco Tools AB Fagersta 556071-1060 145 467 690 100 15 658 859 145 467 690 100 15 658 859
Sandvik Invest Aktiebolag Stockholm 556020-6517 1 0 - 1 0 =
Sandnest 3 AB Stockholm 559291-1035 25000 100 25 25000 100 25

1) Kommisionarsbolag.

2) Andelen av rosterna avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av kapitalet, dar annat ej anges.
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- M11, fortséttning

Sandvik AB:s innehav av aktier och andelar i utlandska dotterféretag direkta innehav enligt balansrakningen 31 december

2024 2025
Antal Andel Véarde Antal Andel Vérde
Bolag site andelar i %Y KSEK andelar i %Y KSEK
Brasilien Sandvik Holding Do Brasil Ltda 339 135 756 100 1080289 339135756 100 1080 289
Bulgarien Sandvik Bulgaria Ltd - 100 0 - 100 0
Chile Sandvik Financial Services S.A. 9900 992 165 331 9900 992 165 331
Sandvik Rock Processing Chile S.A. 1 0? 8 1 0? 8
Demokratiska republiken
Kongo Sandvik Mining and Construction DRC S.P.R.L. 9990 100 43235 9990 100 43235
Forenade Arabemiraten  Sandvik Middle East FZE. 1 100 19 886 1 100 19 886
Indien Sandvik Coromant India Private Ltd. 1801241 752 252 482 1801 241 752 252 482
Sandvik Mining and Rock Technology India Private
Limited 1801241 752 2084 1801241 752 2084
Irland Sandvik Mining and Construction Logistics Ltd. 100 100 5508 100 100 5508
Japan Sandvik K.K. 8 000 100 224 207 8 000 100 224 207
Kina Sandvik China Holding Co Ltd. - 100 2009 106 = 100 2 009 106
Korea Sandvik Korea Ltd. 752 730 100 5992 752 730 100 5992
Luxemburg DSI Underground Holdings SA. 1539861 100 7 435 652 1539 861 100 7 435 652
Mali Sandvik Mining and Construction Mali Ltd 25 000 100 3462 25000 100 3462
Mauritius Rocbolt of Mauritius Ltd 956 768 502 0 956 768 502 0
Mexico Sandvik de Mexicana S.A. 406 642 873 902 712 312 406 642 873 902 712 312
Mongoliet Sandvik Mongolia LLC. 400 000 100 2682 400 000 100 2682
Nederlanderna Sandvik Finance B.V. 18788 100 23552902 18788 100 23552902
Peru Sandvik del Peru S.A. 6562 795 902 26 025 6562 795 902 26 025
Portugal Frezigest SGPS S.A. 1001 069 100 1071546 1001 069 100 1071546
Serbien Sandvik Mining and Rock Technology LLC Belgrade - 100 7 898 = 100 7 898
Slovakien Sandvik Slovakia s.r.o. - 100 1238 = 100 1238
Sydafrika Sandvik Holding Southern Africa (Pty) Ltd 1107 501 100 1377 126 1107 501 100 1377 126
Rocbolt Technologies Holdings Pty Ltd 500 000 502 125 966 500 000 502 125 966
Tjeckien Sandvik CZ s.r.o. - 100 0 = 100 0
Turkiet Sandvik Endiistriyel Mamiiller Sanayi ve Ticaret A.S. 125 154 588 100 3200 125154588 100 3200
Ungern Sandvik Magyarorszag Kft. - 100 3258 = 100 3258
Sandvik Mining and Construction Zimbabwe (Pty)
Zimbabwe Ltd. 233 677 100 3269 233 677 100 3269
Totalt 58 006 938 57 997 377
1) Andelen av rosterna avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av kapitalet, dar ej annat anges.
2) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.
Sandvik AB:s innehav av aktier och andelar i dotterforetag indirekta aktieinnehav i %%
Land/site Foretag 2024 2025 Land/sidte Foretag 2024 2025
Sverige DSI Underground Nordics AB* 100 100 Armenien Sandvik Mining and Rock Technology AM LLC* 100 100
Edvirt AB* 100 100 Australien  Deswik Brazil Holdings Pty Ltd 100 100
Metrolog Services Nordic AB 100 0 Deswik Group Pty Ltd 100 100
Pramet Scandinavia AB 100 100 Deswik Mining Consultants (Australia) Pty Ltd* 100 100
Sandvik Financial Services SPV AB 100 100 Deswik Software Solutions Pty Ltd 100 100
Sandvik Invest Aktiebolag 100 100 DSl Australia (Holdings) Pty Ltd 100 100
Sandvik SRP AB* 100 100 DSl Holdings 1 Australia Pty Ltd 100 100
Sandvik Treasury AB* 100 100 DSl Holdings 2 Australia Pty Ltd 100 100
Seco AB 100 100 DSl Underground Australia Pty Limited* 100 100
Argentina  DSI Underground Argentina S.A.* 100 100 Fero Group (Queensland) Pty Ltd* 100 100
Sandvik Argentina S.A.* 100 100 Fero Group Pty Ltd* 100 100
Sandvik Mining and Construction Argentina Fero Reinforcing Pty Ltd 100 0
SA* 100 100 NTX Australia Pty Ltd 100 100
Seco Tools Argentina S.A. 100 100 Sandvik Australia Holdings Pty Ltd 100 100

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven 6verensstammer med andelen av roster for totalt antal aktier, dar ej annat anges
* Enheter som omfattas av upplysningskrav S1-5 samt mal kopplade till kvinnliga chefer i hallbarhetsrapporten.
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Land/site Foretag 2024 2025 Land/site Foretag 2024 2025
Australien  Sandvik Australia Pty Ltd* 100 100 Tammerfors Linne och Jern Ab 100 100
Sandvik Financial Services Pty Ltd* 100 100 Tamrock Oy 100 100
Sandvik Mining and Construction Australia Velrog Oy 100 100
(Production/Supply) Pty Ltd* 100 100 Frankrike AO.B.SAS 100 0
Sandvik Mining and Construction Australia Pty CGTech SARL 100 100
Ltd* 100 100
Industrial Metrology Solutions SAS* 100 100
Sandvik Rock Processing Australia Pty Limited* 100 100 ndustn rology ”*' n
Fi i Metrol A 1 1
Seco Tools Australia Pty Ltd* 100 100 inanciere e*m 09 SAS 00 S
Gunther Tool 100 100
SigmaTEK Pty. Ltd. (Australia)* 100 100 unther 1001s
Metrologic Group SAS* 100 100
S-Process Equipment Australia Pty Limited 100 100 rologic Broup
Metrologi i A 1
Stratabolt Resins Australia Pty Ltd 100 100 etrologic Services SAS 00 0
X . Sandvik Coromant Inserts France S.A.S 100 0
Terelion (Australia) Pty Ltd 100 100 .
Sandvik Holding France S.A.S 100 100
Tricon Drilling Solutions Pty Ltd* 100 100 v Ing Fr -
ik Mini truction F LA 1 1
UFR Holdings Pty Ltd 100 100 Sandvik Mining and Construction France S.A.S 00 00
Sandvik Mining and Construction Lyon S.A.S* 100 100
UFR Technology Pty Ltd 100 100
Sandvik Tooling France S.A.S 100 100
Universal Field Robots Pty Ltd* 100 100 Vi Todling Fr
Seco Ressources et Finances SA 100 100
Belgien S.A. Seco Tools Benelux N.V.* 100 100
Seco Tools France S.A.S.* 100 100
Walter Benelux N.V./S.A.* 100 100 "
Seco Tools Reaming SAS 100 100
Botswana Sandvik Botswana (Pty) Ltd* 100 100 ing
- . . . SECO Tools Tooling Systems SAS* 100 100
Brasilien CGTech Brasil Consultoria de Software Eireli 100 100
. SigmaNEST France* 100 100
Dormer Pramet Solucoes Para Usinagem Ltda* 100 100 .
Walter France S.A.S. 100 100
DSI Underground System Brasil Industria e rer
Comercio Ltda* 100 100 Ghana Sandvik Mining & Construction Ghana Limited* 100 100
Frezite Ferramentas de Corte LTDA* 100 100 Hong Kong  Sandvik Hongkong Ltd* 100 100
MCB Servigos e Mineragéo Ltda.* 100 100 Indien CGTech India Software Solutions PLC 100 100
Sandvik Coromant Do Brasil Industria e D'es.wik Software Solutions India Private
Comercio de Ferramentas Ltda* 100 100 Limited* 100 100
Sandvik Mining and Rock Technology do Brasil Dormer Pramet India Private Limited* 100 100
Ltda* 100 100 Sandvik Coromant India Private Limited* 25 25
Sandvik Rock Processing Brasil Ltda* 100 100 Sandvik Mining and Rock Technology India
Seco Tools Industria e Comércio Ltda.* 100 100 Private Limited* 25 25
SigmaTEK Systems Brasil Ltda.* 100 100 Seco Tools India Private Limited* 100 100
Walter do Brazil Ltda* 100 100 SigmaTEK Systems India Private Limited* 100 100
Burkina Sandvik Mining and Rock Technology Burkina Vaal Triangle Systems Private Limited* 100 100
Faso Faso SARL* 100 100 Walter Tools India Private Limited* 100 100
Chile Deswik Chile SpA* 100 100 Indonesien  Pt. DSI Indonesia* 100 100
DSI Underground Chile SpA* 100 100 Pt. DSI Underground* 100 100
DSl Underground Ventilation Systems S.p.A.* 51 51 PT Sandvik Indonesia* 100 100
NTX Chile SpA 100 100 PT Sandvik Mining and Construction Indonesia* 100 100
Sandvik Chile S.A.* 100 100 PT Sandvik SMC* 100 100
Sandvik Financial Services S.A.* 1 1 PT Seco Tools Indonesia* 100 100
Sandvik Mining and Construction Chile S.A.* 100 100 PT Deswik Software Indonesia* 100 100
Sandvik Rentals Chile SPA 100 100 Irland Premier Machine Tools (Ireland)* 100 100
Sandvik Rock Processing Chile S.A. 100 100 Israel Cimatron Limited* 100 100
Colombia Deswik Colombia S.A.S* 100 100 Italien CGTech srl 100 100
DSI Underground Colombia S.A.S.* 100 100 Cimatron Technologies srl (Italy)* 100 100
Sandvik Colombia S.A.S.* 100 100 Metrologic Group Italia S.R.L.* 100 100
Danmark Sandvik A/S* 100 100 Preziss, SRL 100 100
Seco Tools A/S* 100 100 Sandvik Italia S.p.A.* 100 100
Mastercam Denmark ApS 0 100 Seco Tools Italia S.p.A SU* 100 100
DR Kongo  Sandvik DRC Services SASU 49 49 SigmaTEK Srl (Italy)* 100 100
Elfenbens-  Sandvik Mining and Rock Solutions Cote d'lvoire SSC Holding Italia SRL 100 100
kusten SARLU* 100 100 .
" Walter Italia SRL* 100 100
Filippinerna Sandvik Philippines Inc 100 100
fippiner v fipp! 0OSA Demolition Equipment S.r.l.* 0 100
Sandvik Tamrock Philippines Inc* 100 100 "
Rent Demolition S.r.l.* 0 100
Finland Oy Tampella Ab 100 100
nan y Tamp - Japan KK CGTech 100 100
Sandvik Coromant Finland O 100 100
v Sandvik Tooling Supply Japan K.K.* 100 100
Sandvik Mining and Construction Finland Oy 100 100
Seco Tools Japan K.K.* 100 100
Sandvik Mining and Construction Oy* 100 100 .
SigmaTEK Japan LTD.* 100 100
Seco Tools Oy* 100 100
* Enheter som omfattas av upplysningskrav S1-5 samt méal kopplade till kvinnliga chefer i hallbarhetsrapporten.
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Land/site Foretag 2024 2025 Land/site Foretag 2024 2025
Japan Walter Japan K.K.* 100 100 Access Precision Tools (Suzhou) Co., Ltd 72 100
Kanada 11740750 Canada Limited 100 100 Changshu Ahno Cutting Tools Co., Ltd. 72 100
Artisan Vehicles, Inc. 100 100 Changshu Wanke Precision Tools Technology
Cimatron Technologies Inc (Canada)* 100 100 Co, Ltd. 72 100
Deswik (Canada) Inc* 100 100 Hangzhou Bino Precision Cutting Tool Co., Ltd 72 100
DSI Underground Canada Ltd.* 100 100 Hefei Ahno Precision Tool Co., Ltd. 72 100
ICAM Technologies Corporation 100 100 Jinan Ahno Cutting Tool Co, Ltd 72 100
Indexable Cutting Tools of Canada LLC* 100 100 Ningbo Ahno Precision Tool Co., Ltd. 72 100
Inrock Ltd.* 100 100 Suzhou Ahno Cutting Tool Technology Co., Ltd 72 100
Newtrax Holdings Inc 100 100 Suzhou Ahno Medical Devices Co., Ltd. 72 100
Newtrax Technologies Inc* 100 100 Suzhou Jiheng Nano Technology Co., Ltd. 72 100
Norgalv Limited* 100 100 Guangdong Jiheng Nano Technology Co., Ltd. 72 100
Norprop Limited 100 100 Tianjin Jiheng Nano Technology Co., Ltd. 72 100
Postability Inc. 100 100 Wuhan Ahno Precision Tool Co., Ltd. 72 100
Sandvik Canada, Inc.* 100 100 Yantai Ahno Cutting Tool Co., Ltd. 72 100
SigmaTEK Canada, LLC (Delaware)* 100 100 Zhuzhou Kerno Advanced Materials Co.,Ltd. 72 100
Kazakhstan Deswik Kazakhstan LLP* 100 100 Chongging Ahno-Well Cutting Tool Co., Ltd. 72 100
Sandvik Mining and Construction Kazakhstan Korea CGTech Co. Ltd 100 100
Ltd* 100 100 Sandvik SuhJun Ltd* 100 100
Kina Beijing CGTech Software Co., Ltd. 100 100 Seco Tools Korea Ltd* 100 100
Chuzhou OMK Carbide Tools Co., Ltd. 72 100 SigmaTEK Systems LLC Korea* 100 100
Chuzhou Yongpu Carbide Tools Co., Ltd. 72 100 Walter Korea Ltd* 100 100
Cimatron (Beijing) Technologies Co. Ltd.* 100 100 Luxemburg DSl Underground IP Holding Luxembourg S.a r.| 100 100
Dormer Tools (Shanghai) Co Ltd* 100 100 DSI Underground SMART S.ar.l 100 100
DSI Underground Consulting (Shanghai) Co., Jupiter LuxCo 2 S.ar.l. 100 100
*
Ltd. 100 100 Rocbolt Technologies Holdings Mongolia S.ar.l. 100 100
iltr:jan Lingong Mining and Rock Technology Co 85 85 Malaysia Sandvik Equipment Sdn Bhd* 100 100
Sandvik Mining And Construction (M) Sdn Bhd* 100 100
Kunshan OSK Precision Tools Co., Ltd 100 100 andvik Mining An N onstruction (M) Sdn
Seco Tools Sdn Bhd 100 100
Sandvik (Jining) Rocbolt Technologies China
Co., Ltd* 100 100 Walter Malaysia Sdn Bhd* 100 100
Sandvik Coromant Cutting Tools (Shanghai) Marocko Seco Tools S.A. 100 100
Co, Ltd* 100 100 Mauritius ~ Rocbolt of Mauritius Ltd 50 50
Sandvik Industrial Equipment (Shanghai) Co., Mexiko Deswik Mexico S.A de C.V* 100 100
Ltd.* 100 100 .
DSI Underground Mexico S.A. de C.V.* 100 100
Sandvik Industry Equipment (ChangZhou) Co., .
Ltd.* v Eauip ( 9 ) 100 100 FMT Tooling Systems S de RL de CV* 100 100
Sandvik Logistics (Shanghai) Co. Ltd* 100 100 :‘:”3”50““ Mining Technolog De Mexico S.A DE 0 I
Sandvik Mining and Construction (China) Co Ltd 100 100 : . . .
Mansour Mining Technolog De Mexico Servicios
Sandvik Mining and Construction (Luoyang) S.A.de CV. 100 100
Co Ltd 100 100
° NTX Mining Services S de RL de CV 100 100
Sandvik Mining and Construction Trading N N
(Shanghai) Co.* 100 100 Preziss Tools de Mexico, S de R.L. de C.V. 100 100
Sandvik Mining Technology (Tianjin) Co., LTD* 100 100 Sandvik de Mexicana S.A.* 10 10
Sandvik Rock Tools Technology (Wuxi) Co., Ltd 100 100 Sandvik Hard Materials de Mexico S.A. de C.V. 100 100
. : N Sandvik Mining and Construction de Mexico
Sandvik Tooling Product Langf Co.Ltd* 100 100
andvik Tooling Production ( fng ang) Co. SA de CV* 100 100
S Tools (Shanghai) Co Ltd 100 100
eco Tools (Shanghai) Co Sandvik SA de CV* 100 100
Seco Tools Manufacturing (Shanghai) Co Ltd* 100 100 N
Seco Tools de Mexico S.A. de C.V.* 100 100
Shanghai Jianshe Lugiao Machinery Co. Ltd 100 100
ghai i ual inery SigmaTEK Systems Mexico S. de R.L. de C.V.* 100 100
SigmaTEK Systems China, LLC* 100 100 . N
Terelion de Mexico S.A. de C.V. 100 100
Suzhou Xinlan Nano Technology Co., Ltd. 72 100
Walter Tools S.A. de C.V.* 100 100
Suzhou Yon Precision Technology Co., Ltd. 72 100 . . .
uzhou gpu Frecisi 9y Mongoliet Rocbolt Technologies Mongolia LLC 100 100
Suzhou Yongpu Technology Management Co., . . R R . «
Ltd. 72 100 Sandvik Mongolia Engineering Solutions LLC 100 100
Walter Wuxi Co. Ltd.* 100 100 Mozam- Sandvik Mining & Construction Mozambique
bique Lda 100 100
Wuhan Y Carbide Tools Co., Ltd. 72 100 o . o
uhan Yongpu L-arbide 1001s ~o Namibia  Sandvik Namibia (Pty) Ltd* 100 100
YP INTL Trade (Shanghai) Co., Ltd 72 100 Ned
eder-
Suzhou Ahno Precision Cutting Tool Technology landerna Sandvik Benelux B.V.* 100 100
Co. Ltd 72 100 o .
Sandvik Mining and Construction B.V.* 100 100
Ahno (Beijing) Precision Tool Co., Ltd. 72 100
(Beiling) Seco Tools BV* 100 100
Chongging Ahno-Well Cutting Tool Co., Ltd. 72 100

* Enheter som omfattas av upplysningskrav S1-5 samt mal kopplade till kvinnliga chefer i hallbarhetsrapporten.
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Land/site Foretag 2024 2025 Land/site Foretag 2024 2025
Nigeria Sandvik Mining & Construction Nigeria Limited 100 100 Stor-
Norge Sandvik Norge AS* 100 100 britannien  CGTech Limited 100 100
Sandvik Coromant AS* 100 100 Deswik Europe Ltd* 100 100
Seco Tools AS* 100 100 Dormer Pramet Ltd* 100 100
Papua New DSI Underground UK Holdings Ltd. 100 100
Guinea Sandvik Mining and Construction PNG Limited* 100 100 DSI Underground UK Ltd. 100 100
Peru Deswik Peru S.A.C* 100 100 Edvirt UK Limited 100 100
DSI Underground Peru S.A.C.* 100 100 Extec Mobile Crushers and Screens Limited 100 100
Sandvik del Peru S.A.* 10 10 Fintec Crushing and Screening Limited 100 100
Sandvik Forestal S.A. 100 100 FMT Tooling Systems Limited 100 0
Terelion, LLC Sucursal Del Peru* 100 100 Inrock Ltd. (UK)* 100 100
Polen "DSI Schaum Chemie" Sp. z 0.0.* 100 100 Mastercam UK Limited 100 100
DSI Underground Chemicals sp. z 0.0.* 100 100 Premier Machine Tools (UK)* 100 100
DSI Underground Merol Sp. z.0.0.* 100 100 Sandvik Holdings Ltd* 100 100
DSI Underground Poland Sp. z.0.0. w likwidacji 100 0 Sandvik Ltd* 100 100
Fabryka Narzedzi FANAR S.A.* 100 100 Sandvik Materials Limited 100 100
Pramet Sp. Z.0.0.* 100 100 Sandvik Mining and Construction LTD 100 100
Sandvik Polska Sp. Z.0.0.* 100 100 Sandvik Osprey Ltd* 100 100
Seco Tools (Poland) sp. z.0.0.* 100 100 Sandvik Services Limited 100 0
Walter Polska SP. Z.0.0.* 100 100 Seco Tools (UK) Limited* 100 100
FHP - Frezite High Performance, Unipessoal, SigmaTEK Europe Limited* 100 100
Portugal  LDA* 100 100 Tamrock Great Britain Holdings Ltd 100 100
Frezite - Ferramentas de Corte S.A.* 100 100 Walter GB Ltd* 100 100
Sandvik SRL* 100 100 Business Venture Investments No 2263 (Pty)
Seco Tools Portugal Lda 100 100 Sydafrika Ltd 75 75
Seri - Sociedade de Estudos E Realizag6es Deswik Mining Consultants (Pty) Ltd* 100 100
Industriais, Unipessoal, LDA* 100 100 Kwatani (Pty) Ltd* 75 75
Rumé&nien  Sandvik SRL* 100 100 Kwatani Global (Pty) Ltd 75 0
Seco Tools Romania SRL* 100 100 Kwatani Holding Pty Ltd 75 0
Walter Tools SRL* 100 100 Mine & Quarry Supplies (Pty) Ltd* 100 100
Schweiz HC Holding Alpha AG 100 100 Newtrax Pty. Ltd 100 100
P. Rieger Werkzeugfabrik AG 100 100 RB Technology Holdings (Pty) Ltd 65 65
Sandvik AG* 100 100 Rocbolt Technologies Africa Pty Ltd 100 100
Sandvik Holding AG 100 100 Rocbolt Technologies Holdings Pty. Ltd.* 50 50
Santrade Ltd* 100 100 Rocbolt Technologies Pty. Ltd* 75 75
Seco Tools AG* 100 100 Sandvik (Pty) Ltd* 100 100
Sphinx Werkzeuge AG 100 100 Sandvik Financial Services (Pty) Ltd 100 100
Walter (Schweiz) AG* 100 100 Sandvik Mining & Construction Delmas (Pty) Ltd 100 100
Serbien Seco Tools SRB d.o.0.* 100 100 Sandvik Mining RSA (Pty) Ltd* 75 75
Singapore  Ahno Precision Cutting Tools Pte. Ltd. 72 100 Sandvik Rock Processing Solutions
Sandvik Mining and Construction S.E. Asia Pte International (PTY) LTD* 100 100
Ltd* 100 100 Sandvik SRP Holdings South Africa 100 100
Sandvik South East Asia Ptd Ltd* 100 100 Sandvik SRP RSA (PTY) LTD* 75 75
Seco Tools (SEA) Pte Ltd* 100 100 Schenck Process Africa (Pty) Limited 100 100
Walter AG Singapore Pte Ltd* 100 100 Schenck Process South Africa (Pty) Limited 100 0
Slovakien PRAMET Slovakia, spol. s r.0.* 100 100 Seco Tools South Africa (Pty) Ltd 100 0
Seco Tools SK, s.ro.* 100 JEtRE Zebenza Kanzima (Pty) Ltd 49 49
Walter Slovakia s.r.0.* 100 100 Taiwan Sandvik Taiwan Ltd 100 0
Slovenien Seco Tools Sl trgovina d.o.0.* 100 100 Sandvik Mining & Construction Tanzania
Walter Tools, trgovina in storitve d.o.0.* 100 100 Tanzania Limited* 80 80
Spanien DSI Underground Spain SAU* 100 100 Thailand Sandvik Thailand Limited* 91 91
Frezite Herramientas de Corte SL* 100 100 Seco Tools (Thailand) Co Ltd* 100 100
Herramientas Preziss, S.L. 100 100 Walter (Thailand) Co Ltd* 100 100
Metrologic Group Spain S.L.* 100 100 Tjeckien Dormer Pramet s.r.o.* 100 100
Preziss Diamant S.L. 100 0 FREZITE s.r.o.* 100 100
Sandvik Espafiola* 100 100 Seco Tools CZ s.r.o.* 100 100
Seco Tools Espafia S.A.* 100 100 WALTER CZ s.r.0.* 100 100
Walter Tools Iberica S.A.U.* 100 100 Turkiet Seco Tools Kesici Takimlar Makina San.Tic.A.S.* 100 100
Walter Cutting Tools Industry and Trade LLC* 100 100
* Enheter som omfattas av upplysningskrav S1-5 samt mal kopplade till kvinnliga chefer i hallbarhetsrapporten.
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Land/site Foretag 2024 2025 Land/site Foretag 2024 2025
Tyskland Almii Prazisions-Werkzeug GmbH 100 100 PDQ Workholding LLC* 100 100
CGTech Deutschland GmbH 100 100 Sandvik Financial Services LLC 100 100
Cimatron Technologies GmbH* 100 100 Sandvik Machining Solutions USA LLC 100 100
DSI Underground GmbH* 100 100 Sandvik Mining and Construction USA LLC 100 100
FMT Frezite Metal Tooling GmbH 100 100 Sandvik Rock Processing Solutions North
Gold Werkzeugfabrik GmbH* 100 100 America* 100 Bl
Metrologic Group GmbH* 100 100 Sandvik, Inc.” 100 100
pro-micron GmbH* 100 100 Seco Tools, LLC* 100 100
Protomedical GmbH 100 100 SigmaTEK Systems, LLC (Delaware)* 100 100
Prototyp-Werke GmbH* 100 100 ST Acquisition Co. 100 iy
Sandvik Holding GmbH* 100 100 STF Precision LLC 100 g
Sandvik Mining and Construction Central Taurus Tool LLC 100 0
Europe GmbH* 100 100 TDM Systems Inc* 100 100
Sandvik Mining and Construction Deutschland Terelion LLC* 100 100
GmbH* 100 o uFab LLC 100 100
Sandvik Tooling Deutschland GmbH* 100 100 Valenite LLC 100 100
Schaum-Chemie Beteiligungen 1 GmbH 100 100 Walter USA LLC* 100 100
Seco Tools GmbH* 100 100 Wetmore Tool and Engineering Company 100 100
SigmaNEST GmbH* 100 Ul Verisurf Software Inc 0 100
TDM Systems GmbH* 100 100 Vietnam Sandvik Vietnam Company Ltd* 100 100
Walter AG* 100 100 Seco Tools Vietnam Co Ltd* 100 100
Walter Deutschland GmbH* 100 100 Sandvik Mining and Construction Zambia
WALTER Deutschland Service GmbH* 100 100 Zambia Limited* 100 100
Werner Schmitt PKD-Werkzeug GmbH* 100 100 Osterrike DSl Underground Austria GmbH* 100 100
Sandvik Ukraine (Enterprise with 100% foreign Sandvik in Austria Gesellschaft GmbH* 100 100
Ukraina Investment Sandvik)* 100 100 Sandvik Mining and Construction G.m.b.H.* 100 100
Ungern Seco Tools Kereskedelmi Kft* 100 100 Seco Tools Gesellschaft GmbH* 100 100
Walter Hungaria Kft* 100 pee Walter Austria GmbH* 100 100
USA Advanced Theodolite Technology, Inc. 100 0 Wolfram Bergbau und Hiitten AG* 100 100
Alliance CNC LLC 100 0 WBH Holding GmbH 100 100
Artisan Vehicle Systems, Inc.* 100 100
Benchmark Carbide LLC 100 0
Buffalo Tungsten Inc* 100 100 § Redovisningsprinciper
Cambrio Acquisition, LLC 100 100
CGTech 100 100 Andelar i koncernféretag och intresseforetag
Cimatron Gibbs LLC (California) 100 100 Andelar i koncernforetag och intresseféretag redovisas i
Cimatron Technologies, Inc. (Michigan) 100 100 moderbqlaget epligt.anskaffningsvérdeme.toden. Petta i.r?nfebér att
Cimauest, Inc. 100 o .transaktnllonsutglftelj |nk|uder?s i det redowsa_de vard.et for |nne_hav
i dotterforetag och intresseféretag. Transaktionsutgifter som rér
CJT Tool LLC 100 0 aktier i koncernbolagen redovisas direkt i arets resultat. Villkorade
CNC Software, LLC 100 100 kopeskillingar varderas utifran sannolikheten att kdpeskilling
CTMI Tool LLC 100 0 kommer att utga. Eventuella férandringar av avséattningen/fordran
Deswik USA Inc.* 100 100 Iéggspé/resﬂucerar an"skaffr.ﬁrjgs vérdet. | k.onc?rnredovisningen
o o [edereas orade el Lot e e
Dimensional Control Systems, Inc. 100 100 redovisas i sin helhet som intakter i arets resultat.
Dormer Pramet LLC* 100 100
Industrial Metrology Solutions LLC* 100 100
GWS Tool Group LLC* 100 100
GWS Tool LLC 100 0
Indexable Holding LLC 100 0
Inrock Acquisitions, Inc.* 100 100
Inrock Drilling Systems, inc.* 100 100
Intrepid LLC 100 0
Melin Tool Company, Inc.* 100 100
Metrologic Group Services, Inc.* 100 100
MG USA Properties, Inc. 100 0
Monster Tool LLC 100 0
NATC LLC 100 0
Niagara Cutter LLC* 100 100

* Enheter som omfattas av upplysningskrav S1-5 samt méal kopplade till kvinnliga chefer i
hallbarhetsrapporten.
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M12 Langfristiga fordringar och 6vriga

fordringar

2024 2025
Langfristiga fordringar
Derivat 2 1
Ovriga rantebarande fordringar 22 23
Totalt 24 24
Ovriga kortfristiga fordringar
Derivat - -
Ovriga icke rantebarande fordringar 440 343
Ovriga rantebarande fordringar 0 0
Totalt 440 343
M13 Varulager

2024 2025
Révaror och férnédenheter 672 875
Varor under tillverkning 277 187
Fardiga varor 113 83
Totalt 1062 1145

M14 Sarskilda upplysningar om eget
kapital

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for Sandvik AB ska aktiekapitalet uppga
till lagst 700 000 000 kronor och till hdgst 2 800 000 000 kronor.
Samtliga aktier ar fullt betalda och berattigar till lika rostvarde och
lika andel i bolagets tillgangar. Aktiekapitalet har under de senaste
tva aren forandrats pa foljande satt:

Finansiell 6versikt och noter

Antalet aktier vid utgangen av 2025 uppgick till 1 254 385 923
(1 254 385 923) med ett kvotvarde om 1,20 kronor per aktie. Vid
kontant- eller kvittningsemissioner ager aktieagare foretradesratt
till teckning av nya aktier. Nagra begrénsningar avseende aktiers
Overlatbarhet foreligger inte.

§ Redovisningsprinciper

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten
som inte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden
ingar dven belopp som fore 1 januari 2006 tillforts 6verkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Utgors av vardet pa aktier som har emitterats till Gverkurs det vill
saga for aktierna har betalats mer &n aktiernas kvotvéarde. Erhallet
belopp utdver aktiernas kvotvarde har forts till verkursfonden.

Balanserad vinst

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell
vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat summa
fritt eget kapital det vill saga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna.

M15 Avsattningar till pensioner och
andra langfristiga ersattningar

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 975 miljoner
kronor (945). Moderbolagets PRI pensioner sakerstalls genom en
egen pensionsstiftelse Sandviks Pensionsstiftelse i Sverige vari
Sandvik AB och ett flertal svenska dotterféretag ingar. Underskottet
har skuldférts i bolagen. Moderbolagets forpliktelser utgors framst
av ITP-planen.

Kvotvarde Aktiekapital
Aktiekapital per Antal aktier SEK/aktie SEK Nuvirdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden
31 December 2023 1254 385923 1,20 1505263108 2024 2025
31D ber 2024 1254 385 923 1,20 1505263108 .
ecember Nuvardet av fonderade och ofonderade

31 December 2025 1254 385923 1,20 1505263108 pensionsataganden 2915 2978

. . o . . . i Forvaltningstillgdngar 2068 2160
Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i o .
aktiebolagslagen och faststélls av arsstimman. Féreslagen men Underskott i stiftelsetillgangar 99 5158
annu ej beslutad utdelning for 2025 berdknas uppga till 7 526 Netto redovisat avseende
miljoner kronor (6,00 kronor per aktie). Beloppet har ej redovisats pensionsforpliktelser -945 -975

som skuld.

Inga aktier finns reserverade for Gverlatelse enligt optioner eller
andra avtal.

Sandvikaktien &r officiellt noterad endast pa Nasdaq Stockholm.
Aktier kan aven handlas i USA i form av ADR (American Depositary
Receipts).

Féljande noteras utifran kraveni6 kap 2 a § Arsredovisningslagen:
Moderbolagets aktiekapital utges i en serie dar en aktie berattigar till

en rost. Det totala antalet aktier ska lagst vara 1 000 000 000 och
hégst 4 000 000 000.
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Finansiell 6versikt och noter

M16 Ovriga avsattningar

Garanti- Omstrukture- Personalrelate- Milj6- Legala Ovriga
ataganden ringsatgirder rade formaner ataganden tvister forpliktelser Totalt
Ingaende balans 1 januari 2024 3 149 178 0 0 0 330
Avséttningar som gjorts under aret 8 323 128 1 - 1 461
Avséttningar som tagits i ansprak under aret -3 -250 -136 - - -1 -390
Outnyttjade avsattningar som aterforts und