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April=juni 2026

Forsaljningen minskade med 6% till 171,5 (181,6)
tusen bilar.

Intékterna uppgick till 77,7 (93,5) mdr SEK. Minskningen
var huvudsakligen hanférlig till underliggande whole-
sale-volym, frséljningsmix och prissattning, féregdende
ars engangsforsaljning av bilportfdljer med abonne-
mangsbilar om 3,3 mdr SEK samt valutakurseffekter.
EBIT uppgick till 0,8 (-=10,0) mdr SEK. EBIT exklusive
jamforelsestorande poster uppgick till 0,8 (2,9) mdr
SEK. Minskningen forklarades huvudsakligen av forsalj-
ningsmix och prissattning, lagre wholesale-volymer
samt lagre intakter fran utslappsratter, vilket delvis
motverkades av lagre rérliga och indirekta kostnader.

EBIT-marginalen uppgick till 1,1 (-10,6)%. EBIT-margina-
len exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 1,1
(B 1)%.

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,42
(-2,563) SEK.

Uppdateringar efter perioden

Markus Schafer tilltradde som ny styrelseledamot den
1juli.

Den 15 juli meddelade Volvo Cars att bolaget ingatt en
avsiktsforklaring med Belgiens federala regering och
den regionala regeringen i Flandern om atgarder for
att starka den l&ngsiktiga konkurrenskraften hos Volvo
Cars fabrik i Gent.

Kassaflode frén den l6pande verksamheten och inves-
teringsverksamheten uppgick till =5,2 (4,2) mdr SEK,
till féljd av den planerade varulageruppbyggnaden vid
Torslandafabriken i samband med produktionsstarten
av EX60 och upptrappningen for att sakerstalla hel-
arsforsaljningen, samt investeringar for att méta for-
vantad efterfragan.

Den 22 april inledde Volvo Cars produktionen av EX60
vid Torslandafabriken, vilket markerade en viktig mil-
stolpe i utrullningen av nasta generations produkt-
portfolj.

Den 26 maj erholl Volvo Cars ett sarskilt tillstand fran
US Office of Information and Communications Tech-
nology and Services enligt regelverket for uppkopp-
lade fordon. Tillstandet mojliggdr fortsatt genomfor-
ande av Volvo Cars tillvaxtplan i USA.

Volvo Cars pabdrjade utrullningen av Google Gemini,
Googles nasta generations Al-assistent, till nya bil-
modeller samt cirka 2,5 miljoner redan uppkopplade
bilar.

Framatblickande

Volvo Cars forvantar sig en betydligt starkare férsalj-
ning under arets andra hélft jamfort med den forsta.
Foretaget forvantar sig dessutom ett starkt positivt
fritt kassaflode under den senare delen av andra halv-
aret, vilket vantas leda till ett kassaflode for helaret
omkring noll.
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3 manader 6 manader 12 manader

Apr-jun Apr=jun Jan-jun Jan—jun Helar
Mdr SEK, ddr inget annat anges 2026 2025 A 2026 2025 A® RTM# 2025
Forsaljning, tusental bilar? 171,5 181,6 -6 324,8 353,8 -8 6810 710,0
Omsaéttning 777 93,5 -17 150,3 176,4 -15 3311 3573
Forsknings- och utvecklingskostnader -5,4 -12,9 -58 -10,3 -17,2 -40 -19,2 -26,1
Rorelseresultat (EBIT) 0,8 -10,0 e.m. 2,4 -8,0 e.m. 10,8 0,3
EBIT exkl. jamforelsestérande poster? 0,8 2,9 =72 2,4 49 -50 10,1 12,5
EBIT exkl. resultat fran andelar i JVs och
intresseforetag? 0,7 -10,2 e.m. 2,1 -8,3 e.m. 10,0 -0,4
EBITDA? 71 7,6 -6 14,8 15,4 -4 35,1 35,7
Periodens resultat 0,4 -8,1 e.m. 1,1 -7,1 e.m. 5,3 -3,0
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,42 -2,63 e.m. 0,97 -2,12 e.m. 3,15 0,06
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 3,1 18,0 -83 0,5 16,0 -97 19,1 34,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,3 -13,8 -40 -15,7 -18,1 -13 -29,8 -32,2
Bruttomarginal, %? 16,8 13,6 3,4 17,7 15,7 2,0 17,8 16,9
Bruttomarginal, exkl. jamforelsestorande poster, %? 16,8 17,7 -0,9 17,7 179 -0,2 17,8 18,0
EBIT-marginal, %2 1,1 -10,6 11,7 1,6 -4,5 6,2 3,2 0,1
EBIT-marginal exkl. jamforelsestorande poster, %? 1,1 3,1 -2,1 1,6 2,7 -1,1 3,0 3,5
EBIT-marginal exkl. resultat fran andelar i JVs och
intresseforetag, %2 0,8 -10,9 11,7 1,4 -4,7 6,1 3,0 -0,1
EBITDA-marginal, %2 9,1 8,1 1,0 9,8 8,6 1,2 10,6 10,0

1) Icke-finansiellt nyckeltal.

2) Icke-IFRS-nyckeltal, se Alternativa nyckeltal pa sidan 28.

3) Férandringar redovisas som relativa procenttal for resultat- och kassaflédesposter samt som forandringar i procentenheter fér marginalmatt.
Procentuella forédndringar redovisas inte nar jamforelsetalet r negativt, néra noll eller nar tecknet dndras, eftersom sddana férandringar ej
beddms vara meningsfulla (e.m).

4) Rullande Tolv Manader.
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Framsteg trots mycket utmanande marknadslage

Kara aktieagare,

Det andra kvartalet avslutar ett turbulent forsta halvar. Mark-
naden i Kina forsvagades for oss saval som for hela branschen,
och den globala osadkerheten till foljd av konflikten i Mellands-
tern 6kade. | denna mycket utmanande omgivning gjorde vi
framsteg i vara strategiska atgarder, inklusive att leverera pa
vara ambitidsa kostnadsmal. Detta ger oss momentum och till-
forsikt om att andra halvaret kommer att forbattras jamfort
med arets forsta sex manader.

Efter flera manader av férsaljningsnedgang visar USA tecken
pa aterhdmtning, med tva manader i rad av tillvaxt i maj och
juni. Vi forvantar oss att denna aterhamtning fortsatter under
arets andra halvar i takt med att de negativa effekterna av
indragna incitament minskar.

| Europa, var storsta marknad, var var utveckling motstands-
kraftig trots 6kad konkurrens och en svagare prissattning. Det
var positivt att se en fortsatt stark utveckling fér vara helt
elektriska bilar (BEV), med en 6kning pa 23 procent jamfort
med foregdende ar, inklusive Turkiet. Vi ség dven god efterfra-
gan pa EX30, som nu produceras fullt ut i Gent, samt en
rekordhdg takt pa orderingdngen for EX90.

Vi har startat produktionen av EX60 i Torslanda och gjorde
de forsta kundleveranserna tidigare denna manad. Vart fokus
ar nu att gradvis 6ka produktionen for att kunna mota den
starka efterfragan.

Google Gemini, som hade varldspremiar i en Volvobil, rullas
nu ut i miljontals bilar, aven som en over-the-air uppdatering
for bilar som levererats sa langt tillbaka som 2020. Vi har
ocksa introducerat nya Care by Volvo, som &r ett nytt, bekvamt
och smidigt satt att ha en egen bil till en fast manadskostnad.
Care by Volvo ar initialt tillgangligt for EX60 i Sverige.

Jag ar ocksa nojd med hur vi fortsatter att gora tydliga fram-
stegivara kostnads- och kassaflodesatgéarder. Trots stigande
ravarupriser har viredan uppnatt arets mal om 5 miljarder SEK i
indirekta och rorliga kostnadsbesparingar, sex manader fore
plan. Detta kommer utdver de besparingar om 8 miljarder SEK
som vi levererade under 2025. Detta har varit mojligt eftersom
vi genomférde patagliga strukturella forandringar i bolaget,
inklusive en minskning av personalstyrkan med cirka 3 000
tjanster jamfort med forsta halvaret 2025.

Vi har ocksa tillkédnnagivit en ny avsiktsforklaring med den
belgiska och den flamléndska regeringen for att géra var fabrik
i Gent mer konkurrenskraftig. Detta kommer att gora det
mojligt for oss att sakra ett 6kat kapacitetsutnyttjande av
anlaggningen, inklusive mojlig kontraktstillverkning av andra
varumarken.

Sammanfattningsvis gjorde vi tydliga framsteg inom de
omraden som vi direkt kontrollerar, trots forsdamrade omvarlds-
faktorer.

Vara volymer for det andra kvartalet minskade med 5,6 pro-
cent jamfort med foregdende ar, men forbattrades sekventiellt
fran det forsta kvartalet 2026. Europa var fortsatt stabilt,
medan USA forbattrades ndgot och Kina tydligt minskade.

Omsattningen uppgick till 77,7 miljarder SEK, ned fran 93,5
miljarder SEK féregdende ar. Jamforbarheten paverkades av
engangseffekter pad omkring 4,0 miljarder SEK vilka paverkade
det andra kvartalet 2025 positivt. Vart rorelseresultat for det
andra kvartalet uppgick till 0,8 miljarder SEK, med en rérelse-
marginal pa 1,1 procent, till foljd av lagre volymer samt forsalj-
ningsmix och prissattning. Det fria kassaflodet for kvartalet
uppgick till forvantade =5 miljarder SEK, fréamst pa grund av
lageruppbyggnad kopplad till produktionsstarten av EX60.

, , I denna mycket utmanande
omgivning gjorde vi framsteg i vara
Strategiska atgérder.
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Framatblick

Vifdrvantar oss betydligt starkare férsaljning under andra
halvaret jamfort med det férsta. Detta kommer att drivas av
tillvaxt i Europa, fortsatt aterhamtning i USA och ett utma-
nande Kina.

Viforvantar oss ett starkt positivt fritt kassaflode under den
senare delen av andra halvaret, vilket kommer att avsluta aret
omkring break-even.

Efter sommaren kommer vi att presentera tva spannande
nya modeller som ytterligare kommer att stérka vart elektrifie-
rade utbud.

| september, i samband med var strategiuppdatering, kom-
mer vi att presentera nasta fas i var strategiska utveckling mot
att bli ett ledande elbilsféretag, inklusive den mest ambitidsa
produktplanen i bolagets historia och var strategi for regionali-
sering.

Hé&kan Samuelsson
Koncernchef och VD
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Utvalda handelser

Produktionsstart fér EX60

Den 22 april startade Volvo Cars produktionen av den nya, helt
elektriska EX60. Den mellanstora SUV:en utvecklas och byggs i
Sverige vid Volvo Cars fabrik i Torslanda och ar den forsta bilen
som byggs pa den nya plattformen SPA3, designad for helt
elektriska bilar. Den ger klassledande rackvidd pa upp till 810
km, laddar fran 10-80% pa 16 minuter och ar prissatt i linje
med foretagets bastsaljande XC60 laddhybrid.

Volvo Cars lanserade Google Gemini i sina bilar
Den 30 april kommunicerade Volvo Cars att de, som forsta
etablerade biltillverkare, rullar ut Google Gemini, Googles
nasta generations Al-assistent, till sina bilar. Gemini mojliggor
mer naturliga, samtalsbaserade interaktioner for navigering,
meddelanden, reseplanering och mediekontroll. Funktionen
kommer att vara tillganglig via over-the-air uppdateringar for
Volvo-modeller med Google inbyggt fran 2020 och framat, vil-
ket ger nya mjukvaruupplevelser till miljontals bilar som redan
ar ute pa vagarna och aterspeglar Volvo Cars pagaende part-
nerskap med Google och engagemang for att leverera avance-
rade mjukvaruupplevelser till sina kunder.

Volvo Cars har beviljats sarskilt tillstand i USA
enligt ICTS Connected Vehicles Rule

Den 26 maj meddelades att Volvo Cars har beviljats ett sarskilt
tillstand fran Office of Information and Communications Tech-
nology and Services i enlighet med "Securing the Information
and Communications Technology and Services Supply Chain:
Connected Vehicles” i USA.

Tilldelningen av detta sarskilda tillstand foljer konstruktiva
diskussioner med USA:s handelsdepartement och andra
amerikanska foretradare gallande Volvo Cars bolagsstyrning,
teknologi och datasakerhet.

Med detta sarskilda tillstadnd kan Volvo Cars fortsatta sina
tillvaxtplaner i USA.

Hallbarhet

Under det andra kvartalet fortsatte Volvo Cars att framja sina
hallbarhetsambitioner genom framsteg inom elektrifiering,
cirkularitet och hallbar finansiering. 52% av forsaljningen under
kvartalet var elektrifierade bilar, vilket starker foretagets lang-
siktiga ambition att nd 90-100 procent elektrifierad forsaljning
&r 2030. CO,-utslappen per bil under de forsta sex ménaderna
2026 resulterade i en minskning med 32% jamfért med 2018.

Vid London Climate Action Week i juni undertecknade
Volvo Cars tillsammans med fler an 100 foretag ett globalt
Oppet uttalande som uppmanade regeringar att paskynda
elektrifieringen genom tydlig politik, elnatsinvesteringar och
marknadsreformer for att starka energisakerheten och
konkurrenskraften.

Dessutom utsags Volvo Cars till ett av varldens mest hall-
bara foretag av TIME Magazine for tredje aret i rad, bland de
100 bésta féretagen i varlden och pa forsta plats bland biltill-
verkarna.

CO, per bil, CO,-reduktion

ton per bil, %

2018 54 =
2025 37 31
2026 Jan—jun 36 32
2030 ambition 13-19 65-75
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Sammanfattning andra kvartalet

Forséljning och marknad

Marknadsdata som presenteras nedan baseras pa den senast
tillgéngliga branschinformationen vid tidpunkten fér publice-
ringen. For vissa marknader aterspeglar siffrorna data f6r april—
maj och uppskattningar for juni.

Saval den totala globala personbilsmarknaden som den globala
premiummarknaden minskade med 4% under andra kvartalet
jamfort med motsvarande period féregdende ar. BEV-segmen-
tet 6kade med 12% medan PHEV-segmentet minskade med
12%, jamfort med motsvarande period féregdende ar.

Den totala globala personbilsmarknaden var fortsatt volatil
under andra kvartalet, med bestadende regionala skillnader i
efterfrdgan och elektrifieringstrender. Europa visade fortsatt
styrka, understott av en vaxande efterfrdgan pa elektrifierade
bilar, och utvecklingen i USA forbattrades under kvartalet.
Samtidigt praglades den kinesiska marknaden av ihallande
utmaningar. Konsumenternas fértroende pa flera marknader
paverkades fortsatt av makroekonomisk osédkerhet, geopoli-
tiska spanningar och foérandrade regulatoriska forutsattningar.
Volvo Cars forsaljning minskade med 6% jamfért med andra
kvartalet 2025, framst till foljd av lagre volymer i Kina. Elektri-
fierade bilar (BEV och PHEV) stod for 52 (44)% av forsaljningen
under kvartalet, varav BEV stod for 25 (21)% av forséaljningen.
Wholesale minskade med 6% och produktionsvolymerna mins-
kade med 2% jamfort med motsvarande period foregdende ér.

Volvo Cars marknadsandel per typ Jan-maj Jan-maj
av drivlina, %2 2026 2025
BEV 1,29 1,25
EREV — =
PHEV 3,65 3,56
ICE (inkl. mildhybrider) 0,69 0,77
Volvo Cars andel av totalmarknaden 0,98 1,03
Total marknadsvolym, andel och Jan-maj Arlig
tillvaxt per typ av drivlina, % ? 2026 tillvaxt
BEV 18 6
EREV 1 =31
PHEV 6 =15
ICE (inkl. mildhybrider) 74 -6
Totalt 100 -5

1) Volvo Cars &r och kommer fortsatt att vara positionerat i premium-
segmentet pa bilmarknaden. | takt med att elektrifiering och digitali-
sering férandrar marknaden kommer definitionen av premium att
andras. For att forenkla och undvika risken att exkludera viktiga delar
av marknaden redovisar vi var marknadsandel i forhallande till total-
marknaden

2) Kalla: Inkluderar innehall fran Mobility Global Industry Performance i
juli 2026. Inkluderar mer an 90% av varldens totala forsaljning per
maj. Alla rattigheter forbehallna.

Europa och 6vriga vérlden

Saval den totala personbilsmarknaden som premiummarkna-
den i Europa och 6vriga varlden visade en 6kning med 5%
jamfort med motsvarande kvartal féregdende &r. Sammantaget
fortsatte efterfragan pa BEV att 6ka, om an i varierande takt pa
enskilda marknader. Forsaljningen av BEV och PHEV 6kade
med 42% respektive 19% jamfort med motsvarande period
foregdende ar.

| Europa 6kade den totala personbilsmarknaden med 7%
medan premiumbilsmarknaden 6kade med 6% jamfort med
motsvarande period forra aret. Férsaljningen av BEV och PHEV
okade med 37% respektive 17%.

Volvo Cars forsaljning i Europa och 6vriga varlden 6kade med
2% jamfort med andra kvartalet 2025. Elektrifierade bilar stod
for 62 (58)% av forsaljningen under kvartalet, varav BEV-bilar
stod for 37 (30)% av forsaljningen. EX30 bibehdll goda forsalj-
ningssiffror och kundernas intresse for den nyligen lanserade
EX60 var fortsatt starkt.

Storkina
Den kinesiska personbilsmarknaden var fortsatt mycket kon-
kurrensutsatt under kvartalet, med betydande prispress och
en fortsatt hog takt av nya produktlanseringar fran inhemska
tillverkare. Den totala marknaden minskade med 16%, varav
BEV-segmentet 6kade med 5% och laddhybriderna minskade
med 23%. Premiumsegmentet minskade med 19% jamfort med
motsvarande period foregdende ar.

| Kina minskade Volvo Cars férsaljning med 35% jamfort med
andra kvartalet 2025. Elektrifierade bilar stod for 40 (11)% av
forsaljningen under kvartalet, varav BEV-bilar stod for 4 (2)%
av forsaljningen. Volvo Cars forsaljning under kvartalet drevs av
en 6kad efterfrédgan pa premium-laddhybrider.

Nord- och Sydamerika

Den totala personbilsmarknaden i Nord- och Sydamerika var i
linje med motsvarande period foregdende ar medan premium-
marknaden minskade med 3%. BEV-segmentet minskade med
14% och laddhybriderna minskade med 31%.

| USA fortsatte konsumenternas fortroende att paverkas av
den ekonomiska osakerheten och effekterna av férandrade
incitament for elektrifierade bilar. Den totala marknaden for
USA var ocksa i linje med motsvarande period féregdende ar,
medan premiummarknaden minskade med 5%. Forsaljningen
av BEV och PHEV minskade med 20% respektive 30%.

Volvo Cars forsaljning i Nord- och Sydamerika 6kade med
4% jamfort med andra kvartalet 2025. Elektrifierade bilar stod
for 32 (41)% av férsaljningen under kvartalet, varav helt elek-
triska bilar stod for 10 (16)%.

Forséljning per bilmodell

Volvo Cars SUV-modeller (XC och EX), stod for 91 (87)% av den
totala forséljningen, drivet av bastsaljande XC60 och XC40.
Sedan- och kombimodeller (inklusive MPV) stod for 6 (7)%
respektive 4 (6)% av den totala forsaljningen.
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3 méanader 6 manader

Apr=jun Apr=jun Jan-jun Jan-jun Helar

Omsaéttning, MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Europa och 6vriga varlden 51611 59 374 98673 109908 220110
varav Europa 44 741 52380 85729 96 826 191135
Storkina 8713 14726 18602 28786 58394
varav Kina 8030 14 140 17474 27772 55661
Nord- och Sydamerika 17 349 19392 33014 37 746 78 759
varav USA 14 466 16 020 27474 31518 65019
Total 77673 93492 150 289 176 440 357 263

Den geografiska fordelningen av intakter baseras fran och med 2026 pa den séljande juridiska enheten. Jamférelsetal har justerats for att dterspegla
denna forandring.

3 ménader 6 manader 12 ménader
Apr=jun Apr=jun Jan-jun Jan-jun
Forséljning (tusental) 2026 2025 A% 2026 2025 A% RTMY 2025
Europa och 6vriga vérlden 104,3 102,6 2 199,6 199,7 — 398,2 398,3
varav Europa 87,7 878 = 1671 169,9 -2 3298 332,7
Storkina 24,9 38,3 =55 53,2 72,4 =27 135,2 157,3
varav Kina 23,6 37,2 =87 50,9 70,3 -28 129,8 121,6
Nord- och Sydamerika 42,4 40,7 4 72,0 81,7 =12 1476 154,4
varav USA 34,2 31,4 9 56,9 64,7 =12 1138 149,2
Forséljning 171,5 181,6 -6 324,8 353,8 -8 681,1 710,0
Elektrifierade bilar 88,4 80,5 10 161,0 155,0 4 329,2 323,3
varav BEV 43,2 378 14 79,5 70,2 a8 161,1 151,8
Andel elektrifierade bilar 52% 44% 50% 44% 48% 46%
varav BEV 25% 21% 24% 20% 24% 21%
Wholesale 169,5 179,9 -6 325,7 340,8 -4 6779 693,0
Produktionsvolym 173,4 176,1 -2 351,6 352,1 = 693,6 694,2
3 ménader 6 manader 12 ménader
Topp 10 Apr=jun Apr=jun Jan-jun Jan-jun
Forséljning per marknad (tusental) 2026 2025 A% 2026 2025 A% RTM® 2025
USA 34,2 31,4 9 56,9 64,7 =12 113,8 121,6
Kina 23,6 37,2 =37 51,0 70,5 -28 130,1 149,5
Storbritannien 16,3 15,3 6 35,4 33,8 5 70,3 68,7
Sverige 14,4 14,5 =il 24,1 25,4 =5 46,6 479
Tyskland 13,9 15,5 -11 26,4 32,2 -18 54,1 59,8
Nederlédnderna 5,5 5,1 8 9,1 10,0 -9 19,1 20,0
Belgien 5,0 4.9 2 8,8 9,3 =B 17,0 17,4
Polen 5,0 5,4 -8 11,4 10,7 7 16,0 15,3
Italien 4.8 4,1 17 8,6 78 10 15,9 15,1
Turkiet 4,5 34 32 8,6 59 45 17,9 15,2
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3 ménader 6 manader 12 ménader
Apr=jun Apr=jun Jan-jun Jan-jun

Forséljning per modell (tusental) 2026 2025 AV 2026 2025 A% RTMY 2025
BEV

EX30 22,4 18,6 21 40,7 35,9 13 83,4 78,6
EX40 13,0 10,8 20 25,2 19,7 28 49,5 44,0
EC40 2,5 &3 22 4,9 6,6 -26 10,1 11,8
EX90 3,9 5,0 =23 5,9 78 24 14,4 16,3
ES90 1,1 = = 2,5 = = 2,8 0,3
EX60 0,2 = = 0,2 = = 0,2 =
EM90 0,1 0,1 -10 0,1 0,2 -47 0,7 0,8
Icke-BEV

XC60 47,3 60,0 =21 91,9 120,4 24 202,2 230,7
XC40 28,7 38,3 -14 55,3 63,5 =ilg 1147 123,0
XC90 28,7 27,4 5 50,7 53,2 =5 100,7 103,2
XC70 8,7 = = 15,3 = = 29,5 14,2
S60 6,9 6,2 10 13,2 13,2 = 26,3 26,3
V60 6,0 8,0 =25 11,2 15,7 -28 22,6 271
S90 1,8 6,3 =72 6,9 12,6 -46 19,9 25,7
V90 0,3 2,5 -89 0,8 4,9 -84 4,0 8,2
Totalt 171,5 181,6 -6 324,8 353,8 -8,2 681,1 710,0

EX30, V60 och V90 inkluderar cross-country modeller.

1) Rullande Tolv Manader.
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Resultatutveckling
Jémférelsesiffrorna avser det konsoliderade resultatet for det
andra kvartalet 2025, dér inget annat anges.

Omséttning

Volvo Cars omsattning uppgick till 77,7 (93,5) mdr SEK och
wholesale-volymen minskade med 6% till 169,5 (179,9) tusen
bilar. Omsattningsminskningen forklarades framst av en lagre
wholesale-volym om 5,1 mdr SEK, oférdelaktig forsaljnings-
mix och prissattning om —3,1 mdr SEK samt en engangsforsal;j-
ning féregdende ar av bilportféljer med abonnemangsbilar om
3,3 mdr SEK. Dessa effekter motverkades delvis av hogre for-
séljning av reservdelar och tillbehdr. Valutakurseffekter paver-
kade omsattningen negativt med —1,8 mdr SEK till foljd av en
starkare krona jamfért med foregdende ar. Se den fullstandiga
omsattningsbryggan till hoger.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 0,8 (=10,0) mdr SEK, vilket
motsvarade en rérelsemarginal om 1,1 (<10,6)%. EBIT exkl. jam-
forelsestorande poster uppgick till 0,8 (2,9) mdr SEK, vilket
motsvarade en marginal om 1,1 (3,1)%. Minskningen var huvud-
sakligen hanforlig till forsaljningsmix och prissattning, en lagre
wholesale-volym samt l&gre intékter fran utsléappsratter vilka
uppgick till 0,5 (1,6) mdr SEK, delvis forklarat av en reverserad
nedskrivning foregdende ar av utslappsratter intjdnade under
forsta kvartalet 2025 om 0,7 mdr SEK. Dessa effekter motver-
kades delvis av lagre kostnader relaterade till importtullar i
USA samt av kostnads- och kassaflédesprogrammet, som
fortsatte att realiseras genom lagre variabla och indirekta
kostnader.

Minskningen av de variabla kostnaderna forklarades framst
av materialkostnadseffektiviseringar. Indirekta kostnader
minskade framst till foljd av lagre forsaljnings- och administra-
tionskostnader, vilket delvis motverkades av hégre forsknings-
och utvecklingskostnader, som drevs av en lagre kapitalise-
ringsgrad men mitigerades genom lagre totala utgifter for
forskning och utveckling. Valutakurseffekter paverkade rorel-
seresultatet negativt med —0,4 mdr SEK jamfort med férega-
ende ar. Se den fullsténdiga EBIT-bryggan till hoger.

Finansnetto och skatt

Finansnettot uppgick till 0,2 (-=0,1) mdr SEK. Forbattringen for-
klarades framst av negativa effekter foregdende ar fran mark-
nadsmassiga omvarderingar av investeringar. Den effektiva
skattesatsen ckade till 58,0 (19,5)%, huvudsakligen till féljd av
att vissa uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga
underskott inte togs upp under aret samt jamforelsestdrande
poster foregdende ar.

Nettoresultat

Nettoresultatet uppgick till 0,4 (=8,1) mdr SEK, vilket motsvarar
0,5 (=8,7)% av omsattningen. Resultat per aktie fére utspad-
ning uppgick till 0,42 (-2,53) SEK.

Foérandringar i omsattning, mdr SEK Apr=jun
Omsattning Q2 2025 93,5
Volymer =54l
Forséljningsmix och prissattning =gl
Forsaljning av licenser =
Effekt av forandrade valutakurser -1,8
Kontraktstillverkning -0,4
Ovrigt? -5,4
Omsaéttning Q2 2026 77,7
Forandring, % =iy

1) Inkluderar abonnemangsbilar, utsléappsratter, begagnade bilar,
reservdelar och tillbehor samt jamférelsedrets engédngsforsaljning av
bilportfoljer med abonnemangsbilar.

Forandringar i rorelseresultat, mdr SEK Apr-jun
EBIT Q2 2025 -10,0
Volymer -1,1
Forsaljningsmix och prissattning -2,9
Variabla kostnader? 2,0
Indirekta kostnader® 1,6
Avskrivningar -0,2
Resultat fran andelar i JVs och intresseféretag -0,1
Effekt av forandrade valutakurser -0,4
Jamforelsestérande poster 12,9
Ovrigt? -1,0
EBIT Q2 2026 0,8
Foréndring, % e.m.

2) Férandringar i kostnad for salda varor som ej ingér i andra kategorier,
avser huvudsakligen férbattrad effektivitet inom materialkostnader.

3) Forséljnings- och administrationskostnader, forsknings- och utveck-
lingskostnader samt fasta tillverkningskostnader.

4) Inkluderar amerikanska tullar p& importerade varor, utsléppsratter,
begagnade bilar samt reservdelar och tillbehor.

Jamforelsestérande poster som Apr-jun  Apr-jun
paverkat rorelseresultatet, mdr SEK 2026 2025
Nedskrivning av plattformen

for EX90 and ES90 — -11,4
Omstruktureringskostnader —_ -1,4
Summa —_ -12,9
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3 manader 6 manader Helar
Apr-jun Apr=jun Jan-jun Jan—jun
Forskning och utveckling, MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 2025
Utgifter for forskning och utveckling -6 045 7872 -23,2 -11976 -14409 -16,9 -26 378
Aktiverade produktutvecklingsutgifter 2874 4406 -34,8 6161 8679 -29,0 15855
Avskrivningar pa aktiverade produktutvecklingsutgifter -2 199 -2 096 4.9 -4512 -4088 10,4 -8171
Nedskrivning av aktiverade produktutvecklingsutgifter — -7 373 e.m. -2 -7 373 -100,0 -7 373
Forsknings- och utvecklingskostnader -5370 -12935 -58,5 -10329 -17191 -39,9 -26 067
Omséttning och bruttomarginal Rorelseresultat (EBIT) och EBIT-marginal
120 60% 10 10%
110 55% ) 8%
100 50% 0
SRS DR DR 45% Cha e B 6%
so-N BB EEEEEER 40% s—0—FHEFHFHE 4%
70N BEEEEEEEEEER 5% szffff%i B9
60— — — — — — — — — — — — —30%
50N EEEEEEEEREEER 5 S \ ] S
40 — 20% -2 \ I 2%
30 — 15% 4 \ I —4%
20— TR EEE 0%
- — — — — — — — — — — — — 5% 6 ¥ | 6%
0 0% -8 —-8%
‘03 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4| Q1 Q2 Q3 Q4 | Q1 Q2 ~10 \I ~10%
2023 2024 2025 2026
-12 V -12%
Omséttning, mdr SEK  —— Bruttomarginal, % 1 149%
- - 0
Q3 Q4|1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4| Q1 Q2
2023 2024 2025 2026

Rorelseresultat, mdr SEK
Rorelseresultat exkl. resultat fran andelar
i JVs och intresseforetag, mdr SEK

EBIT-marginal, % —— EBIT-marginal, %, exkl. resultat

fran andelar i JVs och intresseforetag
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Kassafléde

Jamforelsetalen for balansrékningsposterna avser koncernens
balansrékning per den 31 december 2025, dér inget annat
anges. De presenterade jamférelsesiffrorna fér kassaflédes-
posterna avser koncernens siffror for det andra kvartalet 2025,
dér inget annat anges.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 41,4
(57,6) mdr SEK. Nettokassan uppgick till 10,1 (26,9) mdr SEK,
dar minskningen huvudsakligen forklaras av forandringar i
rérelsekapitalet. Den totala likviditeten uppgick till 63,6 (80,8)
mdr SEK och inkluderar outnyttjade kreditfaciliteter om 22,2
(23,3) mdr SEK.

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 3,1
(18,0) mdr SEK. Beloppet utgodrs av ett rorelseresultat om 0,8
(=10,0) mdr SEK, justerat for avskrivningar om 6,2 (6,1) mdr SEK
samt betald inkomstskatt om —1,7 (-=2,0) mdr SEK.
Forandringen i rorelsekapitalet uppgick till 0,9 (12,6) mdr
SEK, vilket speglar fortsatt fokus pa kassaflodesatgarder trots
en utmanande omvarld. Rorelserna i varulagret uppgick till =4,2
(3,1) mdr SEK, till féljd av normal sédsongsvariation samt lager-
uppbyggnad relaterad till produktionsstarten av EX60 och
fortsatta forberedelser for den planerade produktionsupp-
trappningen for att mota forvantad kundefterfragan. Leveran-
torsskulder foréndrades med -2,1 (2,5) mdr SEK, vilket ater-
speglar den underliggande produktionsnivan. Dessa effekter
motverkades delvis av positiva forandringar i 6vriga rérelse-
kapitalposter om 6,4 (1,7) mdr SEK, huvudsakligen hanforliga
till bilar under aterkdpsavtal. Jamforelseperioden inkluderade
en engangsforséljning av ett betydande antal balansforda bilar
i Storbritannien, vilket paverkar jamférbarheten mellan perio-
derna.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -8,3
(=13,8) mdr SEK. Investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till =5,8 (=6,7) mdr SEK och avsag framst far-
digstallandet av den nya fabriken i Kosice samt investeringar i
industriell infrastruktur for att stodja framtida produktutveck-
ling. Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till -2,9
(=4,9) mdr SEK och speglar fortsatta investeringar i nya och
kommande bilmodeller samt vidareutveckling av teknik inom
elektrifiering och avancerade forarstodssystem. Jamférelse-
perioden inkluderade en engdngspost om —2,7 mdr SEK
hanforlig till reglering av ett finansiellt garantiarrangemang.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0,4
(5,2) mdr SEK och speglar framst upplaning fran kreditinstitut
om 3,1 (0,1) mdr SEK. Detta motverkades delvis av planenliga
aterbetalningar av skulder till kreditinstitut om 1,9 (-0,3) mdr
SEK samt forfall av réntebarande skulder om —0,6 (-=0,5) mdr
SEK.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
och investeringsverksamheten

20 20
16 16
12 12
8 8

o »
\
o »

N
=12 =12
-16 -16
-20 —20
‘ Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2024 2025 2026
Totalt, mdr SEK —— Rullande tolv manader (RTM),
mdr SEK
Apr-jun  Apr-jun
Kassafléde fore rantor och skatt, mdr SEK 2026 2025
EBIT 0,8 -10,0
Avskrivningar 6,2 6,1
Férandring i rérelsekapital 0,9 12,6
Varulager -4,2 31
Leverantérsskulder 21 25
Ovriga rérelsekapitaltillgdngar och -skulder 6,4 1,7
Ovriga operativa rérelsekapitalposter 0,8 5,3
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella
tillgdngar -8,3 -11,4
Ovrigt -2,7 -4,1
Kassaflode fore réntor och skatt -3,1 -6,8
Jamforelsestdrande poster — 12,9
Justerat kassaflode fére rantor och skatt -3,1 6,1
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FOrsta sex manaderna

Resultatutveckling

Omséttning

Volvo Cars omsattning uppgick till 150,3 (176,4) mdr SEK och
wholesale-volymen minskade med 4% till 325,7 (340,8) tusen
bilar. Den lagre omséattningen forklarades framst av ofordelak-
tiga valutakurseffekter om —-8,5 mdr SEK till f6ljd av en starkare
svensk krona jamfort med foregdende ar, forsaljningsmix och
prissattning om —6,5 mdr SEK, légre wholesale-volym om —4,5
mdr SEK samt engangsforsaljningar féregdende ar av bilport-
foljer med abonnemangsbilar om 4,4 mdr SEK. Dessa effekter
motverkades delvis av hogre forsaljning av reservdelar och till-
behdr samt begagnade bilar. Se den fullstandiga omsattnings-
bryggan till hoger.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 2,4 (=8,0) mdr SEK, vilket
motsvarade en rorelsemarginal om 1,6 (=4,5)%. EBIT exkl. jam-
forelsestorande poster uppgick till 2,4 (4,9) mdr SEK, vilket
motsvarade en marginal om 1,6 (2,7)%. Minskningen var huvud-
sakligen hanforlig till forsaljningsmix och prisséttning, en lagre
wholesale-volym, hégre avskrivningar samt lagre intakter fran
utslappsratter vilka uppgick till 0,8 (1,7) mdr SEK. Dessa effek-
ter motverkades delvis av utfallet frdn kostnads- och kassaflo-
desprogrammet, som realiserades genom lagre variabla och
indirekta kostnader.

Minskningen av de variabla kostnaderna forklarades framst
av materialkostnadseffektiviseringar och lagre garantikostna-
der. Indirekta kostnader minskade framst till foljd av lagre for-
saljningskostnader, fasta tillverkningskostnader samt adminis-
trationskostnader. Detta motverkades delvis av hogre
forsknings- och utvecklingskostnader som drevs av en lagre
kapitaliseringsgrad, men mitigerades genom lagre totala utgif-
ter for forskning och utveckling. Valutakurseffekter paverkade
rérelseresultatet positivt med 0,1 mdr SEK jamfort med fére-
gaende ar. Se den fullsténdiga EBIT-bryggan till hoger.

Finansnetto och skatt

Finansnettot uppgick till 0,4 (=0,6) mdr SEK. Férbattringen for-
klarades fréamst av positiva effekter fran marknadsvarderingar
av vardepappersinnehav samt ett konvertibelt lan. Den effek-
tiva skattesatsen 6kade till 60,4 (17,0)%, huvudsakligen till foljd
av att vissa uppskjutna skattefordringar avseende skattemas-
siga underskott inte togs upp under aret samt jamforelsesto-
rande poster foregdende ar.

Nettoresultat

Nettoresultatet uppgick till 1,1 (=7,1) mdr SEK, vilket motsvarar
0,8 (-4,0)% av omsattningen. Resultat per aktie fore utspad-
ning uppgick till 0,97 (-2,12) SEK.

Forandringar i omséattning, mdr SEK Jan-jun
Omsattning H1 2025 176,4
Volymer -4,5
Forsaljningsmix och prissattning -6,5
Forsaljning av licenser -0,1
Effekt av forandrade valutakurser -8,5
Kontraktstillverkning -0,7
Ovrigt? -5,8
Omsattning H1 2026 150,3
Foéréandring, % -15

1) Inkluderar abonnemangsbilar, begagnade bilar, reservdelar och till-
behor, utslappsratter samt jamforelsedrets engangsforsaljningar av
bilportféljer med abonnemangsbilar.

Jamforelsestérande poster som Jan-jun Jan-jun
paverkat rérelseresultatet, mdr SEK 2026 2025
Nedskrivning av plattformen
for EXQ0 and ES90 — -11,4
Omstruktureringskostnader — -1,4
Summa — -12,9
Forandringar i rorelseresultat, mdr SEK Jan-jun
EBIT H1 2025 -8,0
Volymer -1,0
Forséljningsmix och prissattning -4.8
Variabla kostnader? 3,8
Indirekta kostnader® 2,0
Avskrivningar -0,9
Resultat fran andelar i JVs och intresseféretag 0,1
Effekt av forandrade valutakurser 0,1
Jamforelsestdrande poster 12,9
Ovrigt¥ -1,8
EBIT H1 2026 2,4
Forandring, % e.m.

2) Forandringar i kostnad for salda varor som ej ingar i andra kategorier,
avser huvudsakligen forbattrad effektivitet inom materialkostnader
och garantikostnader.

3) Forséljnings- och administrationskostnader, forsknings- och utveck-
lingskostnader samt fasta tillverkningskostnader.

4) Inkluderar amerikanska tullar p& importerade varor, utslappsratter,
begagnade bilar samt reservdelar och tillbehor.
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Kassafléde

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 41,4
(57,6) mdr SEK. Nettokassan uppgick till 10,1 (26,9) mdr SEK,
dar minskningen huvudsakligen forklaras av forandringar i
rérelsekapitalet. Den totala likviditeten uppgick till 63,6 (80,8)
mdr SEK och inkluderar outnyttjade kreditfaciliteter om 22,2
(23,3) mdr SEK.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 0,5
(16,0) mdr SEK. Forandringen i rérelsekapitalet uppgick till =7,6
(4,6) mdr SEK, huvudsakligen hanforlig till varulager om -15,1
(=4,4) mdr SEK till f6ljd av den planerade varulageruppbyggna-
den vid Torslandafabriken for att sakerstalla helarsforsalj-
ningen samt investeringar for att méta forvantad efterfragan.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =15,7
(=18,1) mdr SEK, huvudsakligen drivet av investeringar i materi-
ella och immateriella tillgangar. | takt med att de stérre inves-
teringarna i den nya produktarkitekturen slutfors har investe-
ringsnivderna minskat, en utveckling som forvéntas fortsatta
med stod av fortsatt kostnadsdisciplin. Jamforelseperioden
inkluderade erhallen kopeskilling fran avyttringen av det
30-procentiga aktieinnehavet i Lynk & Co om 5,6 mdr SEK,
vilket paverkar jamforbarheten mellan perioderna.

Ovrig information

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver ingen verksamhet och har inga
anstallda. Resultat- och balansrakning fér moderbolaget
presenteras pa sidan 26.

Anstéllda

Under de foérsta sex manaderna 2026 hade Volvo Cars 39,7
(43,6) tusen heltidsanstallda och 2,0 (2,7) tusen inhyrd perso-
nal. Den framsta drivkraften bakom minskningen &ar de upp-
sagningar som kommunicerades under 2025, som en del av
atgardsplanen for kostnader och kassaflode.

Risk- och osdkerhetsfaktorer

For att sékerstélla att Volvo Cars kan uppna kort- och langsik-
tiga mal ar koncerndvergripande riskhantering en del av Volvo
Cars dagliga verksamhet. For en mer djupgaende beskrivning
av risker relaterade till Volvo Cars, se Volvo Cars arsredovisning
2025 sidan 36. Vibedomer att risk- och osakerhetsfaktorerna
inte andrats i férhallande till beskrivningen i rsredovisningen
med undantag for féljande uppdatering:

Makroekonomi och geopolitisk osdkerhet

Den osakra makro- och geopolitiska miljon har intensifierats,
inklusive skiftande rantenivaer, volatilitet i rdmaterialpriserna
och pagéende geopolitisk komplexitet. Detta leder till ny lag-
stiftning och regulatoriska férandringar, sarskilt inom omraden

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till 1,6
(4,0) mdr SEK och speglar framst upplaning fran kreditinstitut
om 3,5 (4,7) mdr SEK. Detta motverkades delvis av planenliga
aterbetalningar av skulder till kreditinstitut om -2,3 (=0,3) mdr
SEK samt forfall av réntebarande skulder om 1,1 (<1,1) mdr SEK.

Eget kapital

Totalt eget kapital 6kade till 150,3 (148,4) mdr SEK. Forand-
ringen ar framst hanforlig till ett positivt resultat for perioden
uppgéende till 1,1 mdr SEK, samt av en positiv effekt i dvrigt
totalresultat om 0,8 mdr SEK. Detta resulterade i en soliditet
pé 38,7 (39,8)%.

Forandringen i 6vrigt totalresultat ar hanforlig till en omrak-
ningsdifferens avseende utlandsverksamhet, inklusive valuta-
sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet om 1,6
mdr SEK (netto efter skatt). Omvardering av ersattningar till
anstallda efter avslutad anstallning hade en effekt om O,1 mdr
SEK. Forandringen i verkligt varde avseende kassaflodessak-
ringar av valuta och révaruprisrisk hade en negativ effekt upp-
gaende till—0,9 mdr SEK (netto efter skatt). Vardeférandringen
i kassaflodessakringar ar framst hanforlig till en negativ effekt
fran sénkta priser pa rématerial samt en férsvagad krona jam-
fort med flertalet av de storre valutorna.

som handel, subventioner, tullar och avgifter samt hur dessa
tilldmpas och efterlevs av berérda myndigheter. Osakerheten
pa de finansiella marknaderna ar fortfarande stor. Riskerna for
vidare paverkan pa efterfragan, givet skiftande rantenivaer,
tullar och lagre konsumentfortroende fér ekonomin, ligger kvar
pa en forhojd niva.

De eskalerande geopolitiska spanningarna i Mellandstern
sedan februari 2026 har ytterligare 6kat den globala mark-
nadsvolatiliteten och riskerna for storningar i leverantorskedjor.
En utdragen eller utvidgad konflikt kan ha en negativ inverkan
pé de ekonomiska férhallandena, energiférsdrjningen, energi-
priserna och den 6vergripande verksamhetsmiljon.

Utsléppskrediter

Volvo Cars innehar utslappskrediter hanforliga till forsaljning
av bilar i USA, dar det framtida realiserandet ar foremal for
regulatorisk osakerhet. National Highway Traffic Safety Admi-
nistration (NHTSA) har pausat administrationen och godkan-
nandeprocessen for dessa krediter, vilket for narvarande for-
hindrar Volvo Cars fran att slutféra redan genomférda
forsaljningar samt genomfdra framtida transaktioner. Detta
medfor osékerhet avseende saval tidpunkten for som omfatt-
ningen av ett framtida realiserande. Volvo Cars fortsatter att
folja den regulatoriska utvecklingen och eventuella lagstift-
ningsférandringar. Inga finansiella effekter hanforliga till detta
har redovisats under det andra kvartalet 2026.
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Resultatrakning — Koncernen

VvV O L vV O

Apr=jun Apr=jun Jan-jun Jan-jun Helar
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Omséttning 2 77673 93492 150 289 176 440 357263
Kostnad for salda varor -64 590 -80903% -123 760 -148 758Y -297 0429
Bruttoresultat 13083 12590 26529 27683 60221
Forsknings- och utvecklingskostnader -5370 =12 935Y -10329 =17 191% -26 0679
Forsaljningskostnader -5010 -6551 -9962 =12 210 -23213
Administrationskostnader -2 247 -3100 -4 559 -5642 -10476
Ovriga rérelseintakter och
rorelsekostnader 199 -191v 421 -953D -816Y
Resultat fran andelar i joint ventures och
intresseforetag 171 232 341 297 654
Rorelseresultat 826 -9 955 2441 -8016 303
Ranteintakter och liknande
resultatposter 345 474 779 937 1929
Rantekostnader och liknande
resultatposter -380 -279 =711 =Bl -1251
Ovriga finansiella intakter och kostnader 3 203 -302 367 -1001 -1647
Resultat fore skatt 4 994 -10062 2876 -8591 -666
Inkomstskatt -577 1958 -1736 1462 -2 302
Periodens resultat 417 -8104 1140 -7129 -2968
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 1256 -7512 2 866 -6 308 174
lnnehav utan bestammande inflytande -839 -592 -1726 -821 -3142
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 5 0,42 -2,53 0,97 -2,12 0,06
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 5 0,42 -2,63 0,97 -2,12 0,06

1) Nedskrivning av plattformen fér EX90 och ES9O gjordes det andra kvartalet 2025.
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Ovrigt totalresultat — Koncernen

Apr=jun Apr=jun Jan-jun Jan-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat 417 -8104 1140 -7129 -2968
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras via resultatrdkningen:
Omvardering av ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 248 =757 144 91 2403
Skatt pa poster som inte ska aterféras via resultatrakningen -50 155 -19 -21 -496
Poster som har eller kan komma att dterféras via resultatrékningen:
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 801 -908 1763 -3927 -4 646
Valutasékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet =137 =210 -273 396 749
Foréndring i verkligt varde avseende kassaflédessakringar av
valuta- och ravaruprisrisk -1645 582 -1537 5397 8591
Skatt pa poster som har eller kan komma att aterféras via
resultatrakningen 608 =77 727 -1194 -1924
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatt -175 -1215 805 742 4677
Summa periodens totalresultat 242 -9319 1945 -6 387 1709
Héanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 1103 -8565 3682 =B 0B 5 397
lnnehav utan bestammande inflytande -861 =754 -1737 -1372 -3688

242 -9319 1945 -6 387 1709
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Balansrakning — Koncernen

30jun 31 dec
MSEK Not 2026 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléaggningstillgangar 84082 82965
Materiella anldggningstillgdngar 107 661 99391
lnnehav ijoint ventures och intresseféretag 4 10358 7003
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1,3 8461 10454
Uppskjutna skattefordringar 9367 8363
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 1313 1235
Langfristiga derivattillgangar 3 826 1743
Ovriga l&ngfristiga fordringar 4527 4217
Summa anlaggningstillgangar 226595 215371
Omsattningstillgangar
Varulager 77347 59024
Kundfordringar 4 21695 21241
Aktuella skattefordringar 1733 1284
Kortfristiga derivattillgdngar 3 3029 4923
Ovriga omséttningstillgdngar 4 16 235 13764
Kortfristiga placeringar 3 — 1
Likvida medel S 41420 57564
Summa omséttningstillgangar 161 460 157 801
SUMMA TILLGANGAR 388055 373172
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 150 759 147 079
Innehav utan bestdammande inflytande -438 1299
Summa eget kapital 150321 148 378
Langfristiga skulder
Ersattning till anstéallda efter avslutad anstéllning 5711 5853
Uppskjutna skatteskulder 9895 9864
Ovriga langfristiga avsattningar 8596 8528
Langfristiga skulder till kreditinstitut S 8316 6723
Langfristiga obligationslan 3 22057 21645
Langfristiga skulder avseende kundkontrakt 8790 8605
Ovriga l&ngfristiga rénteb&rande skulder 5932 5 o5
Langfristiga derivatskulder 3 431 253
Ovriga l&ngfristiga skulder 7550 6714
Summa langfristiga skulder 77 278 73540
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avsattningar 6552 8356
Kortfristiga skulder till kreditinstitut S 801 922
Kortfristiga obligationslan 3 — 1500
Kortfristiga skulder avseende kundkontrakt 33551 31264
Leverantorsskulder 3,4 58076 57 768
Aktuella skatteskulder 1040 1322
Ovriga kortfristiga réntebarande skulder 1656 1570
Kortfristiga derivatskulder 3 1144 485
Ovriga kortfristiga skulder 4 57 636 48 067
Summa kortfristiga skulder 160456 151 254
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 388055 373172
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Forandringar i eget kapital — Koncernen

30jun 31 dec
MSEK 2026 2025
Ingdende eget kapital 148378 142199
Periodens resultat 1140 -2968
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatt 805 4677
Summa periodens resultat 1945 1709
Transaktioner med aktiedgare
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande® — -40
Avyttring av joint venture under gemensamt bestdmmande inflytande? — 4656
Utskiftning av aktier — 3
Forvarv av egna aktier — -219
Overlatelse av egna aktier 51 126
Aktierelaterad ersattning -53 -56
Transaktioner med aktiedgare -2 4470
Utgéaende eget kapital 150321 148 378
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 150 759 147 079
lnnehav utan bestammande inflytande -438 1299
Utgaende eget kapital 150321 148 378

1) Avser avyttring avinnehav utan bestdmmande inflytande i Novo Energy AB om —40 MSEK.
2) Avser avyttring av joint ventureféretaget Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd.
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Kassaflodesanalys — Koncernen

Apr=jun Apr=jun Jan-jun Jan—jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 826 =9955 2441 -8016 303
Avskrivningar 6243 6076 12343 11815 23945
Erhallna utdelningar fran joint ventures och intresseforetag 6 103 14 109 205
Erhallna réntor och liknande poster 345 474 779 937 1929
Erlagda réntor och liknande poster =737 =347 -1 059 -613 -1538
Ovriga finansiella poster 86 -316 -169 -1375 -1963
Betalda inkomstskatter -1743 -2 046 -2 349 -2271 -3724
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -2872 11375 -3969 10843 6281

2154 5364 8031 11429 25438

Foérandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -4 240 3071 -15119 -4402 2353
Féréandring av kundfordringar -978 4987 408 1600 -84
Forandring av leverantdrsskulder -2 096 2473 -830 2368 7 205
Foréndring i avsattningar =728 2727 -2 041 -1499 -1867
Foréndring av skulder avseende kundkontrakt 2510 3092 2990 -107 644
Ovriga féréndringar i rérelsekapital 6430 1739 7030 6593 936
Kassafléde fran forandring i rorelsekapital 898 12635 -7562 4553 9187
Kassafléde fran den lopande verksamheten 3052 17 999 469 15982 34625
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier och andelar -5 322 -5 289 280
Avyttring av aktier och andelar 43 = 43 5637 7716
Lan till joint ventures och intresseforetag — -2 7279 — —2 7279 —2 7279
Aterbetalningar av [&n till/fran joint ventures och intresseféretag — = — = 1688
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 894 -4914 -6 285 -9642 =7 252
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5787 -6 667 -9896 -11890 -22 825
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 358 158 492 267 872
Ovrigt inom investeringsverksamheten -10 11 -12 11 72
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 295 -13817 -15663 -18 055 -32176
Kassafléde fran den lopande verksamheten och
investeringsverksamheten -5243 4182 -15194 -2073 2449
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna Ian fran kreditinstitut 3101 58 3535 4690 4947
Erhallna medel fran obligationslan — 5543 — 5543 5476
Forvarv av egna aktier — -219 — -219 -219
Aterbetalning av obligationslan — = -1500 -5732 -5732
Amortering av skulder till kreditinstitut -1944 -284 -2 344 -344 -1631
Amortering av rantebarande skulder -560 =Bil2 -1 065 -1 059 -2108
nvesteringar i kortfristiga placeringar 168 = 1 = =il
Ovrigt inom finansieringsverksamheten -379 609 -226 1155 996
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 386 5195 -1599 4034 1728
Periodens kassaflode -4857 9377 -16 793 1961 4177
Likvida medel vid periodens borjan 46 396 47181 57564 56 373 56 373
Kursdifferenser i likvida medel -119 OIS 649 -2 095 -2 986
Likvida medel vid periodens slut 41420 56 239 41420 56 239 57564

1) Under det andra kvartalet 2025, genomforde Volvo Cars en betalning enligt den finansiella garantistruktur som beskrevs i arsredovisningen for
2024 - Not 25 Eventualforpliktelser och stéllda sékerheter, avseende lan for ett bolag med hemvist i Storbritannien som omfattades av en kop-

option.
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Not 1- Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 — Deldrsrapportering och Arsredovisningslagen (1995:1554), med
erforderliga upplysningar i noterna till finansiella rapporterna och pa andra stallen i del&rsrapporten. Koncernen tilldmpar Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av Europeiska Unionen. Moderbolaget tilldmpar RFR 2 -
Redovisning for juridiska personer och arsredovisningslagen (1995:1554). Redovisningsprinciperna i denna rapport r, i alla vasent-
liga aspekter, konsekventa med de som presenteras i Volvo Cars arsredovisning 2025 (tillganglig pa investors.volvocars.com).

IASB har publicerat &ndringar i vissa standarder som skall tilldmpas fran och med 1januari 2026 eller senare. Dessa dndringar
har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Konvertering av delar av Polestarlanet till aktier

| samband med den konvertering av en del av [anet till Polestar till aktier som genomfdrdes under forsta kvartalet 2026 har Volvo Cars
genomfort en ytterligare konvertering for att bibehalla en dgarandel om 19,9%. Den 30 juni 2026 konverterade Volvo Cars ett nominellt
belopp om 65,5 MUSD av den utestaende konvertibla lanefordran pa Polestar till aktier i Polestar Automotive Holding UK PLC. Konverte-
ringskursen baserades pa en rabatt om 5% i forhallande till den volymviktade genomsnittskursen fér Polestaraktien under en 30-
dagarsperiod, beraknad per den 27 mars 2026, i enlighet med den férsta konverteringen.

De aktier som erholls genom konverteringen redovisades till anskaffningsvarde och lades till den befintliga investeringen i
Polestar, vilken redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Konverteringen medférde inga vasentliga effekter pa resultatrakningen.
Efter genomford transaktion innehar Volvo Cars en dgarandel om 19,9% i Polestar, motsvarande 18,9% av rosterna. Mojligheten att
konvertera till samma kurs som gallde per den 31 mars 2026 l6pte ut den 30 juni 2026. Volvo Cars innehar fortsatt en option att
konvertera ytterligare delar av lanet till eget kapital till ett pris motsvarande det som erbjuds évriga marknadsaktorer, utan nagra
foretradesratter, rabatter eller andra incitament i samband med en eventuell framtida kvalificerad nyemission.

Volvo Cars kommer aven fortsattningsvis att redovisa sin kapitalandel i Polestar Automotive Holdingkoncernen med ett kvartals
tidsforskjutning.

Aterbetalning av tullar i USA

Under det andra kvartalet bérjade Volvo Cars, med anledning av vissa tullar som inforts i USA med stéd av International Emergency
Economic Powers Act (IEEPA), att ldmna in ansprak och erhalla &terbetalningar av belopp som enligt ett domstolsbeslut beddmts
vara aterbetalningsbara. Per den 30 juni 2026 har Volvo Cars erhallit aterbetalningar om 4 MUSD samt redovisat ytterligare 22,6
MUSD som en fordran, da anspraket har godkants. Den totala effekten om 26,6 MUSD har redovisats som en minskning av kostnad
foér salda varor.

Leverantorserséattningar

| december 2025 utfardade Volvo Cars en forebyggande sakerhetsdtgard avseende ett potentiellt problem i vissa battericeller i
EX30. Vidare genomforde Volvo Cars i juni en aterkallelse av XC40. Ledningen har uppskattat kostnaden for bada dessa aterkallel-
ser till upp till 3,6 mdr SEK, och kostnaderna forvantas ersattas fullt ut av leverantérerna. For ytterligare information om redovis-
ningsprinciper hanvisas till Volvo Cars arsredovisning 2025.
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Not 2 - Omsattning
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Omsattningen fordelar sig mellan féljande lander Apr=jun Apr=jun Jan-jun Jan—jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
USA 14 466 16 020 27 474 31518 65019
Sverige 11005 12914 20788 21968 46 757
Kina 8030 14 140 17 474 27772 55661
Storbritannien 6903 10 344 14772 18757 34627
Tyskland 5977 7 150 11298 14601 28569
Polen 2637 2947 6197 5972 8514
Nederlanderna 2591 2609 4314 5715 11426
Belgien 2380 2739 3930 4902 8709
Norge 2098 2218 4198 4203 9362
Turkiet 1980 1891 3569 3144 7848
Ovriga lander 19606 20520 36 275 37888 80771
Summa 77673 93492 150 289 176 440 357 263

Den geografiska fordelningen av intakter baseras fran och med 2026 pa den séljande juridiska enheten

denna forandring.

.Jamforelsetal har justerats for att aterspegla

Omsattningen fordelar sig mellan féljande kategorier Apr=jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Forsaljning av nya bilar 54116 63 864 104 989 123872 250468
Forsaljning av begagnade bilar 7380 8201 13804 15079 32509
Forsaljning av reservdelar och tillbehor 9664 9159 19448 18933 38835
Intékter fran prenumerationstjénster, leasing- och biluthyrning 1185 1432 2255 2891 5675
Forséaljning av licenser och royalties 151 145 227 299 1936
Kontraktstillverkning 2674 3045 4205 5044 10 249
Utslappsratter 475 1641 843 1656 3501
Ovrig omséattning? 2028 6 005 4518 8666 14 090
Summa 77673 93492 150 289 176 440 357263

1) Inkluderar engangsforsaljningar av bilportféljer med abonnemangsbilar om — (4 442) MSEK, varav — (3 300) MSEK paverkar det andra kvartalet.

Tidpunkt fér intédktsredovisning Apr-jun Apr—jun Jan-jun Jan-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Vid leveranstidpunkten 75202 90 710 145626 170 757 345635
Over kontraktsperioden 2471 2782 4663 5683 11628
Summa 77673 93492 150289 176 440 357 263
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Not 3 - Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och klassificeras pa det vis som beskrivs i Volvo Cars arsredovisning 2025 Not 19 - Finansiella
instrument och finansiella risker och Not 20 — Kortfristiga placeringar och likvida medel och dessa metoder har tillampats

konsekvent under hela rapportperioden.

| tabellen nedan framgar finansiella instrument per kategori samt varderingsniva.

30jun 2026 31dec 2025
Varderings- Redovisat  Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK niva varde varde varde varde
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar = 21695 21695 21241 21241
Ovriga l&ng- och kortfristiga finansiella fordringar? = 7135 7143 5022 5030
Likvida medel — 41420 41592 57564 57578

70 250 70430 83827 83849

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatréakningen

Andra langfristiga vardepappersinnehav 8461 8461 10454 10454
varav konvertibelt (dn? 2 6 760 6 760 9177 9177
varav egetkapitalinstrument 3 1701 1701 1277 1277

Lang- och kortfristiga derivattillgdngar 3855 3855 6 666 6 666
varav rdvaruderivat — identifierade som sékringsinstrument 2 2212 2212 2920 2920
varav valutaderivat — identifierade som sdkringsinstrument 2 1477 1477 3447 3447
varav rénteswappar — identifierade som sékringsinstrument 2 97 97 168 168
varav valutaderivat — ej identifierade som sakringsinstrument 2 69 69 131 131

12316 12316 17120 17120

Finansiella tillgangar varderade till verkligt viarde

via 6vrigt totalresultat

Kortfristiga placeringar 2 — — 1 1

— — 1 1

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Leverantorsskulder = 58076 58076 57768 57 768
varav leverantérsskulder under leverantérsfinansieringsprogram = 4878 4878 4434 4434
varav leverantérer har erhallit betalning frén finansiella institut — 3760 — 4033 —

Lang- och kortfristiga obligationslan och skulder till kreditinstitut® — 31174 31811 30790 31797

Ovriga l&ng- och kortfristiga finansiella skulder® = 33031 33031 22147 22147
varav leverantérsskulder under leverantérsfinansieringsprogram = 122 122 712 712
varav leverantérer har erhéllit betalning frén finansiella institut — 122 — 712 =

122281 122918 110705 111712
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Lang- och kortfristiga derivatskulder 1575 1575 738 738

varav valutaderivat — identifierade som sdkringsinstrument 2 716 716 269 269
varav rdvaruderivat — identifierade som sékringsinstrument 2 397 397 249 249
varav valutaderivat — ej identifierade som sdkringsinstrument 2 292 292 57 57
varav rénteswappar — identifierade som sékringsinstrument 2 92 92 57 57
varav ranteswappar — ej identifierade som sékringsinstrument 2 78 78 106 106

1) Inkluderar poster som redovisas som Ovriga kortfristiga och langfristiga fordringar i balansrakningen uppgar till 5 823 (3 787) MSEK.

2) Véardet pa konverteringsratten ar noll géllande den konvertibla l&nefordran gentemot Polestarkoncernen eftersom lanet kan konverteras till eget-
kapitalinstrument till ett pris som motsvarar det som erbjuds 6vriga marknadsakttrer utan nagra foretréadesratter, rabatter eller incitament.

3) Det redovisade vardet av obligationerna inkluderar justering till verkligt varde som uppgar till -22 (95) MSEK avseende sékring av verkligt varde.

4) Inkluderar &terkdpsvardesforpliktelsen pa salda bilar med &terkdpsétagande som presenteras i balansrékningen pa raden Ovriga lang- och kort-
fristiga skulder uppgaende till 27 624 (18 480) MSEK. Inkluderar &ven poster som redovisas som Ovriga l&ngfristiga och kortfristiga skulder i
balansrdkningen, uppgéende till 5 407 (3 613) MSEK. Exkluderar leasingskulden som redovisas som Ovriga langfristiga och kortfristiga skulder i
balansrékningen, uppgaende till 7 587 (6 871) MSEK.

Andra vardepappersinnehav

Investeringar i egetkapitalinstrument presenterade som Andra langfristiga vardepappersinnehav handlas séllan. For att uppskatta
deras verkliga varde anvdnder Volvo Cars vissa icke-observerbara indata. Dessa egetkapitalinstrument, klassificerade under niva 3
i hierarkin for verkligt varde, mats med marknadsmetoden. Den priméara varderingstekniken for olistade egetkapitalinstrument
baseras pa den senaste transaktionen for det specifika foretaget. Om vissa foréandringar i omsténdigheterna intraffar mellan trans-
aktionsdatumet och balansdagen som skulle paverka det verkliga vardet vasentligt, justeras det bokférda vardet darefter.
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| tabellen nedan framgar forandringar under niva 3 i hierarkin for verkligt varde.

30jun 2026 31dec 2025

Egetkapitalinstrument  Egetkapitalinstrument
Ingdende balans 1277 1473
Investering 5 50
Nedskrivning — =2
Verkligt vérdeférandringar presenteras under
Ovriga finansiella intékter och kostnader 360 =52
Valutakursdifferenser 59 =ile2
Utgadende balans 1701 1277

Not 4 — Transaktioner med narstaende

Koncernen har flertalet transaktioner med narstdende parter, varav merparten avser bade forsaljning och inkop av bilar, teknologi-
licenser samt inkdp av komponenter. Narstaende parter ar foretag som inte konsolideras i Volvo Cars men ingar i Geelysfaren samt
andra foretag sdsom intresseféretag och joint ventures. Transaktioner med narstdende parter sker enligt principen om armléngds

avstand.

Véasentliga transaktioner och avtal med nérstaende under perioden

Inga vasentliga transaktioner har &gt rum under perioden.

Transaktioner med narstédende

Transaktioner med narstaende specificeras i nedanstédende tabeller. Karaktaren av vésentliga transaktioner med nérstdende anges
i Not 4 — Transaktioner med narstadende i Volvo Cars arsredovisning for 2025.

Transaktioner med narstdende som anges nedan men som inte beskrivs i arsredovisningen fér 2025 ar:
- Inkop fran Quzhou Jidian Electric Vehicle, framst relaterade till EX30.

Forsaljning av varor, tjanster och 6vrigt

Apr-jun Apr=jun Jan-jun Jan—jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nérstdende féretagh? 3214 3847 5231 6 756 15792
varav Polestar Automotive Holding UK koncernen 3028 3472 4911 5957 13730
Joint ventures och intresseféretag 2376 5220 5161 7564 13121
varav Volvo Car Financial Services UK Ltd 1894 4787 4219 6722 11276
Inkdp av varor, tjanster och 6vrigt
Apr-jun Apr=jun Jan-jun Jan—jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nérstédende foretagh? -9204 -10 297 -18673 -18 443 -37 095
varav Aurobay Sweden AB -3006 =5 055 -5913 -6 548 -11561
varav Zhangjiakou Geely New Energy Automobile Co., Ltd 2792 -1935 -6 038 -1935 -9089
varav Quzhou Jidian Electric Vehicle Technology Co., Ltd -785 — -1522 — —
varav Zhangjiakou Aurobay Powertrain Manufacturing Co., Ltd -729 -971 -1231 -1 749 -3110
varav Aurobay Changxing Automatic Transmission Co., Ltd (tidi-
gare namn Geely Changxing Automatic Transmission Co., Ltd) -335 -402 —744 =907 -1745
varav Viridi E-Mobility Technology (Ningbo) Co., Ltd -264 -1062 -594 -1343 -3360
varav Zhejiang Geely Automobile Co., Ltd —442 -1 068 -449 -3246 -3270
Joint ventures och intresseféretag -303 -339 -605 -602 -1188
Fordringar® Skulder®
30jun 31dec 30jun 31dec
MSEK 2026 2025 2026 2025
Nérstdende foretag?? 15108 21091 10450 12344
Joint ventures och intresseforetag 2013 1390 90 86

1) Narstaende foretag ar féretag inom Geelysfaren. Joint ventures och intresseféretag inom Geelysfaren ar redovisade som narstaende foretag.

2) Inklusive kontraktstillverkning.

3) Langfristig del av fordringar uppgar till 8 020 (10 800) MSEK. Langfristig del av skulder uppgar till— (1) MSEK.
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Apr-=jun Apr=jun Jan-jun Jan-jun Helar
Resultat per aktie fore utspadning, MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 1257 -7512 2 866 -6 308 174
Periodens resultat hdnforligt till agare av
stamaktier i moderbolaget 1257 -7512 2866 -6 308 174
Véagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier fore utspadning? 2965242956 2969893873 2964953699 2972388630 2968505485
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,42 -2,563 0,97 -2,12 0,06
Apr=jun Apr-jun Jan-jun Jan—jun Helar
Resultat per aktie efter utspadning, MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat fore utspadning 1257 -7512 2866 -6 308 174
Periodens resultat efter utspadning 1257 -7512 2866 -6 308 174
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier fore utspadning? 2965242956 2969893873 2964953699 2972388630 2968505485
Utspadningseffekt for aktierelaterade
ersattningsprogram 617 345 894 300 694 828 839 096 2431998
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
efter utspadning 2965860301 2970788173 2965648527 2973227726 2970937483
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,42 -2,63 0,97 -2,12 0,06

1) Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier tar hansyn till végd genomsnittlig effekt av forandring av egna aktier under perioden.

Not 6 — Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagen att rapportera.

Under avsnittet Risker och osdkerhetsfaktorer pa sidan 14 aterfinns information om Volvo Cars beddémningar av varldslagets

paverkan pa koncernen.
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Resultatrakning

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Administrationskostnader -13 -12 -21 -20 -38
Rorelseresultat -13 -12 =21 -20 -38
Ranteintakter och liknande resultatposter 368 331 727 670 1421
Rantekostnader och liknande resultatposter -255 -230 =510 -457 -1 006
Ovriga finansiella intakter och kostnader? -4 -6 -11 =3 3172
Resultat fore skatt 96 83 185 180 3549
Inkomstskatt -21 -20 -39 =Bl 806
Periodens resultat 75 63 146 129 4355
1) Utdelning om 3 200 MSEK har erhallits fran dotterbolag under december 2025.
Ovrigt totalresultat och periodens resultat Sverensstammer d& det inte finns ndgra poster i dvrigt totalresultat.
Balansrakning

30jun 31 dec

MSEK 2026 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar 51779 49798
Omsattningstillgangar 16 262 22147
SUMMA TILLGANGAR 68041 71945
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 61 61
Fritt eget kapital 41 236 41092
Summa eget kapital 41 297 41153
Langfristiga skulder 26142 24117
Kortfristiga skulder 602 6675
Summa skulder 26 744 30792
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 68041 71945
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Definitioner

Volvo Cars/Koncernen
Bada uttrycken avser Volvo Car AB (publ.) och Volvo Person-
vagnar AB med samtliga dotterbolag.

Volvo Car AB (publ.), med séte i Goteborg, ar ett noterat
bolag pa Nasdagborsen i Stockholm, dar aktien handlas under
tickern "VOLCAR". Den storsta dgaren, som innehar 78,65% av
aktierna och kapitalet, ar Geely Sweden Holdings AB, som &ags
av Shanghai Geely Zhaoyuan International Investment Co., Ltd.,
registrerat i Shanghai, Kina, som ytterst &gs av Zhejiang Geely
Holding Group Ltd., registrerat i Hangzhou, Kina. Darutover ags
cirka 0,22% av aktierna av Geely International Hong Kong Ltd.,
som ytterst ocksa dgs av Zhejiang Geely Holding Group Ltd.,
vilket innebar att det bolagets totala agarandel i Volvo Cars
uppgar till 78,87%.

Volvo Car AB (publ.) &r ett holdingbolag som utdver att aga
aktier och andelar i sitt dotterbolag Volvo Personvagnar AB,
aven forser koncernen med vissa finansieringsldosningar. Volvo
Car AB (publ.), ar indirekt, genom Volvo Personvagnar AB och
dess dotterbolag, verksamt inom bilindustrin. Verksamhet
bedrivs inom design, utveckling, tillverkning, marknadsforing
och férséljning av bilar och hértill relaterade tjanster.

Intresseféretag

Intresseféretag ar foretag dar Volvo Cars ar storre aktiedgare,
dock inte majoritetséagare. | regel avses situationer dar Volvo
Cars har en dgarandel om 20-50% av aktierna.

Joint venturefdretag (JVs)

Med joint ventureforetag avses foretag i vilka Volvo Cars,
genom avtalsmassigt samarbete med en eller flera parter,
har gemensam kontroll dver den operationella och finansiella
styrningen samt har rattigheter till nettotillgdngarna.

Forséljning

Forsaljning avser forsaljning till slutkunder (inklusive viss andel
bilar som anvands fér utlaning och demo) och &r ett relevant
nyckeltal pa efterfrdgan pa Volvo Cars bilar ur ett slutkunds-
perspektiv.

Wholesale
Wholesale avser férsaljning av nya Volvobilar (inklusive
hyrbilar) till aterférsaljare och andra kunder.

Europa och 6vriga varlden

Europa definieras som EU (Europeiska unionen) + EFTA
(Europeiska frihandelssammanslutningen) + Storbritannien.
Ovriga varlden inkluderar alla marknader som inte ingar i regio-
nerna Europa, Nord- och Sydamerika eller Storkina.

Nord- och Sydamerika
Definitionen av Nord- och Sydamerika inkluderar Central-
amerika och Karibien.

Storkina
| Storkina ingar Fastlandskina, Hong Kong och Taiwan.

Personbilar

Personbilar ar fordon med minst fyra hjul som anvands for
passagerartransport och har hogst atta saten utover férar-
satet.

Elektrifierade bilar

Elektrifierade bilar ar definierade som 100% eldrivna bilar,
battery electric vehicles (BEV) och Plug-in hybrider (PHEV)
med laddning via en laddsladd och utrustad med bé&de en
elmotor och en férbréanningsmotor.

Battery Electric Vehicles (BEV)
BEV-bilar inkluderar alla bilar som ar 100% helt elektrifierade.

Extended Range Electric Vehicle (EREV)

EREV-bilar &r bilar som laddas med plug-in men som ocksa har
en liten bensinmotor som laddar batteriet under korning vilket
Okar rackvidden.

Icke Battery Electric Vehicles (Icke-BEV)

Icke-BEV-bilar inkluderar alla bilar som inte ar 100% helt
elektrifierade (BEV). For Volvo Cars inkluderar detta Plug-in
hybrider (PHEV) mildhybrider (MHEV) och forbréannings-
motorer (ICE).

ICE
Forbranningsmotorer, inklusive alla typer av motorer utom
plug-in hybrider (PHEV) och elbilar (BEV).

Mild Hybrid Electric Vehicle (MHEV)

Mildhybrider anvander bade en forbranningsmotor och en
elektrisk motor. MHEV anvands for att starta motorn samt
bromsa eller sakta ner bilen och darigenom atervinna broms-
energi som lagras i 48V-batteriet.

Kontraktstillverkning

En affarsmodell dar ett tredjepartsforetag kontrakteras for
produktion av varor eller komponenter under en specificerad
avtalsperiod.

Bilar med aterkopsavtal

Bilar med aterkdpsavtal ar framst foretagsbilar och bilar salda
till biluthyrningsfirmor. Dessa bilar saljs enligt avtal med ratten
eller forpliktelsen att kdpa tillbaka bilen.

Inhyrd personal

Med inhyrd personal avses sarskild extern kompetens som
satts in for att tillgodose varierande resursbehov i affars-
verksamheten.
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Volvo Cars alternativa nyckeltal

De alternativa nyckeltal som presenteras i denna delarsrapport anvands internt av ledningen, tillsammans med IFRS-nyckeltal for
att folja verksamheten och fatta beslut om dess framtida inriktning. Koncernen anser att dessa alternativa nyckeltal, i kombination
med rapporterade IFRS-nyckeltal, ger anvandbar kompletterande information till investerare. Dessa alternativa nyckeltal bor
anvandas tillsammans med IFRS-nyckeltal och ersatter inte dessa. Dessa alternativa nyckeltal ar inte alltid jamforbara med lik-

nande nyckeltal presenterade av andra bolag.

Volvo Cars har tilldmpat riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority) angdende alternativa nyckeltal
(APM, alternativa prestationsmaétt). Aven om dessa nyckeltal inte &r definierade eller specificerade enligt IFRS ger de vérdefull
kompletterande information till investerare och foretagets ledning om foretagets resultat.

Bruttomarginal

Bruttomarginal ar bruttoresultatet som procent av omsatt-
ningen. Nyckeltalet visar pa vinsten som koncernen behaller
efter att de direkta kostnaderna dragits bort.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt. Rérelseresultatet
visar pa resultatet som Volvo Cars genererar fran sin karnverk-
samhet.

EBIT-marginal
Rorelseresultatet som procent av omsattningen. Nyckeltalet
visar pa Volvo Cars operativa effektivitet.

Jamforelsestdrande poster

Transaktioner som inte hanfor sig till den ordinarie verksam-
heten, men som paverkar det finansiella utfallet vasentligt,
och dar sannolikheten for att dessa ska dterkomma under de
kommande aren &r begrénsad.

Bruttomarginal exkl. jamforelsestérande poster
Bruttomarginal exkl. jamforelsestorande poster definieras som
bruttomarginalen justerad for jamférelsestdorande poster.
Detta visar den procentandel av intdkterna som Volvo Cars
behaller fran den underliggande verksamheten efter avdrag for
direkta kostnader hanforliga till produktion av sélda varor och
tjanster.

EBIT exkl. jamforelsestérande poster

EBIT exkl. jamforelsestorande poster definieras som EBIT
justerat for poster som paverkar jamforbarheten. Detta matt
aterspeglar [6nsamheten i den underliggande verksamheten
och mojliggor jamforelser mellan olika rapporteringsperioder.

EBIT exkl. resultat fran JVs och intresseforetag

EBIT exkl. resultat fran JVs och intresseféretag definieras som
EBIT minus resultatet fran JVs och intresseforetag. Nyckeltalet
visar pa& koncernens ldnsamhet exkl. resultat fran JVs och
intresseforetag under respektive period.

EBIT-marginal exkl. jamférelsestérande poster
EBIT-marginal exkl. jamforelsestorande poster definieras som
EBIT exkl. jamforelsestorande poster uttryckt i procent av
intakterna. Detta nyckeltal aterspeglar l6nsamheten i den

underliggande verksamheten i férhallande till de redovisade
intakterna som Volvo Cars genererat under rékenskapsperio-
den och mojliggor jamforelser mellan olika rapporteringsperio-
der.

EBIT-marginal exkl. resultat fran JVs och intresseforetag
EBIT-marginal exkl. resultat fran JVs och intresseforetag
presenteras dven i procent av omsattning. Marginalen visar pa
Volvo Cars operativa effektivitet exklusive resultat fran JVs
och intresseféretag i relation till omsattningen under
respektive period.

EBITDA

EBITDA é&r resultat fore rantor, skatt samt av- och nedskriv-
ningar och ar ett ytterligare nyckeltal pa Volvo Cars operativa
effektivitet.

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal &r EBITDA som procent av omsattningen.
Nyckeltalet visar pa Volvo Cars l6nsamhet i forhallande till
koncernens redovisade intakter under rékenskapsperioden.

Fritt kassafléde

Fritt kassaflode definieras som summan av kassaflddet frén
den l6pande verksamheten och kassaflédet fran investerings-
verksamheten. Detta utgtr det operativa kassaflédet fér Volvo
Cars efter avdrag for totala investeringskostnader och utgor
det belopp som Volvo Cars kan valja att antingen konsolidera,
amortera skulder eller dela ut till aktiedgarna.

Nettokassa

Nettokassa definieras som likvida medel och kortfristiga
placeringar minus skulder till kreditinstitut och obligationer.
Nettokassan ar en indikator pa Volvo Cars formaga att uppfylla
sina finansiella &taganden.

Likviditet
Likviditet bestar av likvida medel, outnyttjade kreditfaciliteter
och kortfristiga placeringar.
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Sammanstallning av Volvo Cars alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal presenteras i MSEK dar inget annat anges.

For avstamningar av respektive berakningsunderlag mot hanférbara poster i de finansiella rapporterna, se:
investors.volvocars.com/sv/resultat-rapporter/finansiella-rapporter.

Apr-jun Apr=jun Helar
MSEK 2026 2025 2025
Omséttning 77673 93492 357 263
Kostnad for salda varor -64 590 -80903 —297 042
Forsknings- och utvecklingskostnader -5370 -12 935 -26 067
Rorelseresultat, EBIT 826 -9955 303
EBIT exkl. jamforelsestorande poster 826 2912 12556
EBIT exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseforetag 655 -10 187 =85l
EBITDA 7069 7552 35679
Periodens resultat 417 -8104 -2 968
Bruttomarginal, % 16,8 13,5 16,9
Bruttomarginal, exkl. jamforelsestorande poster, % 16,8 17,7 18,0
EBIT-marginal, % 1,1 -10,6 0,1
EBIT-marginal exkl. jamforelsestdérande poster, % 1,1 3,1 3,5
EBIT-marginal, exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseforetag, % 0,8 -10,9 -0,1
EBITDA-marginal, % 9,1 8,1 10,0
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Styrelse och verkstallande direktor intygar att halvarsrapporten ger en rattvis bild av Volvo Car AB (publ.) och Volvo Cars
verksamhet, dess stallning och resultatrékning, samt beskriver de huvudsakliga risker och osakerhetsfaktorer for vilka

Volvo Car AB (publ.) och koncernen ar exponerade.

Hakan Samuelsson
Styrelseledamot, koncernchef och
verkstallande direktor

Jonas Samuelson
Styrelseledamot

Pieter Nota
Styrelseledamot

Adrian Avdullahu
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

VOLVO CARS / DELARSRAPPORT ANDRA KVARTALET 2026

Géteborg,  juli 2026

Eric Li (Li Shufu)
Styrelsens ordférande

Daniel Li (Li Donghui)
Styrelseledamot

Lila Tretikov
Styrelseledamot

Natalie Knight
Styrelseledamot

Jorgen Olsson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
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Styrelseledamot

Ruby Lu (Rong Lu)
Styrelseledamot

Markus Schéfer
Styrelseledamot

Zara Biske
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
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dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Revisors rapport dver dversiktlig granskning

Volvo Car AB (publ.) org. nr 556810-8988

Inledning

Vihar utfort en dversiktlig granskning av den finansiella del-
arsinformationen i sammandrag (delérsrapport) for Volvo Car
AB (publ.) per 30 juni 2026 och den sexmanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och rattvisande
presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och ars-
redovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
denna deldrsrapport grundad pé var éversiktliga granskning.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapport inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vihar utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora for-

fragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for finan-
siella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk gransk-

ning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En

Kontakt

Journalister och media
Volvo Cars Media Relations
+46 31-59 65 25
media@volvocars.com

Analytiker och
investerare

Erik Kronqgvist

Head of Investor Relations
+46 31-793 94 00
investors@volvocars.com

Finansiell kalender
och kvartalspresentation

Webbsand kvartalspresentation

Den 17 juli med start kl 08:00 CEST, leder Volvo Cars en
webbsand presentation for media, investerare och analy-
tiker. Presentationen halls pa engelska och foljs av en
Q&A-session.

Lank till webcast.
Deltagare som onskar ringa in behdver registrera sig och
erhalla telefonnummer och en individuell PIN-kod.

Lank till registrering.

Kommande investerarevenemang

17 september 2026: Strategy Update 2026
23 oktober 2026: Kv3 2026 rapport
4 februari 2027: Kv4 2026 rapport

delienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg, 16 juli 2026
Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor

Om denna rapport

Framatblickande uttalanden

Denna rapport innehaller uttalanden rérande bland annat
Volvo Cars finansiella stallning och resultat av verksamhet
som ar framatblickande till sin natur. Sddana uttalanden &r
inte historiska fakta utan representerar koncernens fram-
tida férvantningar. Volvo Cars tror att de forvantningar som
aterspeglas i dessa framatblickande uttalanden ar base-
rade pa rimliga antaganden. Men framatblickande uttalan-
den kommer med inneboende risker och osédkerheter, och
ett antal viktiga faktorer kan orsaka att faktiska resultat
eller utfall skiljer sig vasentligt fran ndgot framéatblickande
uttalande. Sddana viktiga faktorer inkluderar men ar inte
begransat till: Volvo Cars marknadsposition, tillvaxt inom
fordonsindustrin samt effekterna av konkurrens och andra
ekonomiska, affarsmassiga, konkurrensmassiga och/eller
regulatoriska faktorer som paverkar koncernens verksam-
het, dess joint ventures och intresseforetag samt bilindu-
strin i allmanhet. Framétblickande uttalanden galler endast
frén det datum de gjordes och Volvo Cars har ingen skyl-
dighet att uppdatera ndgon av demi ljuset av ny informa-
tion eller framtida handelser annat an vad som kravs enligt
tillamplig lag.

Sprak

| handelse av skillnad eller avvikelse mellan engelsk och
svensk version av denna publikation, ska den svenska
versionen galla.

Summor och avrundningar

Summorna som anges i tabeller och uttalanden kan skilja
sig fran den exakta summan av de enskilda posterna pa
grund av avrundningsskillnader. Malet &r att varje rad ska
motsvara sin kalla och avrundningsskillnader kan darfér
uppsta.
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