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« Forsaljningen minskade med 11% till 153,3 (172,2)
tusen bilar.

» Intakterna uppgick till 72,6 (82,9) mdr SEK. Ned-
gangen speglar framst valutakurseffekter till foljd av
en starkare krona jamfért med foregadende ar, samt
foérandringar i forsaljningsmix och prissattning.

« EBIT uppgick till 1,6 (1,9) mdr SEK. Nedgangen speglar
framst forandringar i férsaljningsmix och prissattning,
hogre amerikanska importtullar samt avskrivningar,
vilket motverkades av lagre rorliga och indirekta kost-
nader inom ramen for bolagets kostnads- och kassa-
flodesprogram.

- EBIT-marginalen uppgick till 2,2 (2,3)%.

» Resultat per aktie fore utspadning var 0,54 (0,40) SEK.

- Kassaflodet fran den l6pande verksamheten och
investeringsverksamheten uppgick till =10,0 (-6,3)
mdr SEK, drivet av sédsongsvariationer och en proaktiv
lageruppbyggnad infor lanseringen av EX60 och upp-
trappningen av produktionen, samt relaterade investe-
ringar for att mota forvantad efterfrdgan och mojlig-
gbra en robust helarsforsaljning.

« Den 21 januari lanserade Volvo Cars Volvo EX60, en
helelektrisk mellanstor SUV och som utgor en bety-
dande milstolpe. Modellen &r den férsta som bygger
pa den nya SPA3-arkitekturen och markerar darmed

Uppdateringar efter perioden

+ Den 22 april startade produktionen av den nya Volvo
EX60 vid Torslandafabriken i Goteborg.

inledningen pa ett nytt kapitel i bolagets elektrifierings-
och tillvaxtstrategi.

Den 1 februari tilltradde Thomas Ingenlath som Chief
Design Officer for Volvo Cars och ingdr darmed i
koncernledningen.

Den 30 mars meddelades att Volvo Cars och Geely
Auto undertecknat en avsiktsforklaring om att utse
Volvo Cars till exklusiv importdr och kommersiell part-
ner for Lynk & Co i Europa. Samarbetet starker Volvo
Cars marknadsposition, breddar de adresserbara mark-
naderna och 6ppnar upp fér nya kundsegment och pris-
nivaer genom bolagets etablerade aterforsaljar- och
servicenatverk.

Den 31 mars konverterade Volvo Cars 274 MUSD av det
nominella beloppet i den utestdende konvertibla lane-
fordran pa Polestar till aktier i Polestar Automotive
Holding UK PLC. Efter transaktionen uppgar Volvo Cars
agarandel i Polestar till 19,9%, jamfort med 13,7% vid
utgangen av 2025.

Den 31 mars meddelade Volvo Cars dven sina planer pa
att konsolidera produktionen av Polestar 3-bilar till
Volvo Cars fabrik i USA.

Vid arsstdamman i Volvo Car AB (publ.), som holls den 31
mars 2026, valdes Natalie Knight och Markus Schafer
till nya styrelseledamoter, med vardefull erfarenhet fran
OEM-sektorn.

Framatblickande

For 2026 stravar Volvo Cars efter att aterga till volym-
tillvaxt pa arsbasis for helaret och 6ka kassaflodes-
genereringen, med ett fritt kassaflode for heldret som
ar klart battre an vad som uppnaddes 2025.
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3 manader 12 manader

Jan-mar Jan-mar Helar
Mdr SEK, ddr inget annat anges 2026 2025 A RTM# 2025
Forsaljning, tusental bilar? 153,3 172,2 -11 691,2 710,0
Omsaéttning 72,6 82,9 -12 346,9 357,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -5,0 -4,3 16 -26,8 -26,1
Rorelseresultat (EBIT)? 1,6 1,9 =17 0,0 0,3
EBIT exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseforetag? 1,4 1,9 -23 -0,8 -0,4
EBIT exkl. jamforelsestérande poster? 1,6 1,9 =17 12,2 12,5
Periodens resultat 0.7 1,0 -26 -3,2 -3,0
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,54 0,40 34 0,20 0,06
EBITDA? 77 7,7 = 35,7 35,7
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -2,6 -2,0 28 34,1 34,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten 7,4 -4,2 74 -35,3 -32,2
Bruttomarginal, %? 18,5 18,2 0,3 22,4 16,9
Bruttomarginal, exkl. jamforelsestorande poster, %? 18,5 18,2 0,3 22,4 18,0
EBIT-marginal, %2 2,2 2,3 -0,1 0,0 0,1
EBIT-marginal exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseforetag, %2 2,0 2,3 -0,3 -0,2 -0,1
EBIT-marginal exkl. jamforelsestorande poster, % 2,2 2,3 -0,1 3,6 3,5
EBITDA-marginal, %2 10,6 9,3 1,3 10,3 10,0

1) Icke-finansiellt nyckeltal.

2) Icke-IFRS nyckeltal, se Alternativa nyckeltal pa sidan 26.

3) Férandringar redovisas som relativa procenttal for resultatraknings- och kassaflodesposter samt som férandringar i procentenheter for marginal-
matt.

4) Rullande Tolv Méanader.
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Q1 2026: Befaster vara styrkor i en volatil varld

Kara aktieagare,

Forsta kvartalet 2026 visar pa en tydlig kontrast mellan vad vi
kan kontrollera och en mycket utmanande omvarld. Hela bran-
schen star infor externa motvindar som tullar och hard konkur-
rens. Dessutom har de geopolitiska spanningarna och den eko-
nomiska osakerheten dkat avsevart till foljd av den eskalerade
konflikten i Mellandstern.

Vi genomfor dock framgangsrikt vara definierade atgarder
enligt plan, sa de omr&den vi kan kontrollera fortsatte att for-
battras under forsta kvartalet. Vi fortsatte var elektrifierings-
resa och var andel av helt elektriska bilar (BEV) 6kade till en
klassledande niva. Vi behéll var position i premiumsegmentet
i Europa och levererade ett starkt momentum i vart kostnads-
och kassaflodesprogram. Detta har hjalpt oss att kompensera
for en del av de negativa effekterna fran externa motvindar.

Stadig BEV-f6rséljning

Trots att kvartalets totala forséljning minskade, 6kade var
BEV-forsaljning med 12 procent under forsta kvartalet och var
BEV-andel av den totala forsaljningen 6kade till 24 procent.
Detta ar den hdgsta bland alla vara premiumkonkurrenter. Med
mars inrdknat har var BEV-forsaljning nu 6kat sex manader i
rad, bade globalt och i Europa.

Viktigt ar att denna utveckling drivs av vara elektriska 30-,
40- och 90-modeller. Var storsta tillgang ligger fortfarande
framfor oss, da vi precis har startat produktionen av den ban-
brytande helelektriska SUV:en EX60. Detta kommer att 6ka var
adresserbara marknad for BEV-bilar avsevart.

Bestallningarna av EX60 fortsatter att overtraffa vara
interna prognoser. Vi kommer att 6ka var produktionsvolym for
EX60 under 2026 for att mota efterfragan och vart mal ar att
halla Torslandafabriken 6ppen négra extra dagar. Marginalerna
péa de bestallda bilarna har hittills ocksé 6vertraffat vara for-
vantningar, vilket ar mycket uppmuntrande.

Stabilt momentum i Europa

Vi sdg en stabil forséljningsutveckling i Europa, var storsta
marknad. Sarskilt positivt ar att det var ett rekordkvartal for
Volvo Cars i Storbritannien. Vi var ett av de ledande varumar-
kena inom elbilar i premiumsegmentet i Europa, med en stark
volymtillvéxt och marknadsandel, vilket gor oss till ett av regio-
nens snabbast vaxande varumarken for premiumelbilar.

Vihar gjort EX30 &n mer attraktiv med en ny instegsdrivlina
och mars var den hittills bdsta ménaden avseende bestéll-
ningar av modellen.

Dessutom tillkdnnagav vi nyligen planer pa att ta dver
import- och det kommersiella ansvaret for Lynk & Co i Europa.

Dessa bilar ar prissatta pa en annan niva och kommer att
hjalpa oss att né nya malgrupper.

Aven om Europa r stabilt, &r marknaderna i USA och Kina
fortfarande utmanande. Utvecklingen i USA har varit sdmre an
vi férvantat oss. Konsumenternas fortroende &r under stor
press och det tar mycket langre tid for marknaden att ater-
hamta sig efter att incitamenten har tagits bort. Som ett resul-
tat av detta har forséljningen av bade BEV och PHEV minskat
avsevart.

| Kina moter vi hard konkurrens, bade vad galler prisséttning
och nya produktlanseringar fran konkurrenter. Vi férsvarade
dock var totala marknadsandel i Kina och forbattrade var
PHEV-andel. Den nya laddhybriden med l&ang rackvidd i Kina,
XC70, visar styrkan i var andra generation laddhybrider. Vi utd-
kar ocksa den adresserbara marknaden med en ny framhjuls-
driven version av XC70.

, ’ Férsta kvartalet visar pa en tydlig
kontrast mellan vad vi kan kontrollera
och en mycket utmanande omvaérld.

Vi genomfor framgangsrikt véra
definierade atgérder enligt plan.
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Kostnadsatgéarderna fortséatter att leverera enligt plan
Finansiellt levererade vi fortsatt positiva effekter av vart kost-
nads- och kassaflodesprogram under forsta kvartalet, med
betydligt lagre personalkostnader. De indirekta utgifterna
minskades med 1,4 miljarder SEK jamfort med forsta kvartalet
foregdende ar och vi ar pa god vég att minska med ytterligare
5 miljarder SEK i rorliga kostnader och indirekta utgifter utover
forra arets besparingar.

Under dessa utmanande forhallanden nadde vi ett EBIT
pa 1,6 miljarder SEK, motsvarande en EBIT-marginal pa 2,2
procent. Det fria kassaflodet uppgick till =10,0 miljarder SEK.
Detta ar enligt plan och reflekterar sdsongsvariationer och
lageruppbyggnad i samband med introduktionen av nya EX60.
Som vi tidigare sagt har vi nu passerat var investeringstopp,
vilket innebér att vi gar in i en fas med lagre investeringar och
battre kassaflode.

Framatblick

P& en fortsatt utmanande marknad férvantar vi oss en forbatt-
ring av vara volymer under andra halvaret, med ett starkt utbud
av produkter som stéds av momentum fran nya EX60. Vi siktar
fortfarande pa volymtillvaxt for helaret i enlighet med tidigare
guidning.

EXB0 har tagits emot mycket val och kommer snart att na de
forsta kunderna och introducera banbrytande ny teknik. Detta
har bekraftats av den senaste S&P-rankningen av mjukvarude-
finierade bilar, dar Volvo Cars uppnadde niva 5.

Lonsamheten for andra kvartalet kommer att paverkas av
fortsatta motvindar samt produktionsstart och upprampning
av EX60. Vi behaller dock var prognos om ett tydligt battre
kassaflode for helaret jamfort med 2025. Vi ar fortsatt over-
tygade om styrkan i var langsiktiga strategi och vi fortsatter att
starka vara kdrnomraden.

Hakan Samuelsson
Koncernchef och VD
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Utvalda handelser

Lansering av EX60

Den 21 januari lanserade Volvo Cars EX60:n, en ny helt elek-
trisk mellanstor SUV, den forsta bilen byggd pa den nya helt
elektriska SPA3-plattformen. EX60 férandrar spelplanen i det
storsta segmentet for elbilar nar det galler rackvidd, laddhas-
tighet, prestanda och pris. Den femsitsiga, familjevanliga EX60
ger en banbrytande anvandarupplevelse och representerar
nasta niva av sdkerhet. Det ar ocksa Volvo Cars forsta stegin i
D-segmentet, det stdrsta elektriska segmentet globalt, vilket
gor det mojligt att avsevart 6ka Volvo Cars adresserbara mark-
nad och andel av helt elektriska bilar.

Volvo Cars kommer att prioritera en stadig och forsiktig upp-
trappning av produktionen av EX60 for att sakerstalla hog kva-
litet. En stark efterfrdgan pa hemmamarknaden Sverige och
andra viktiga marknader som Tyskland, har lett till att Volvo
Cars nu planerar for att 6ka produktionsvolymen av EX60 for
2026 vid fabriken i Torslanda.

Foéradndringar i koncernledningen och styrelsen
Koncernledningen

Fran och med den 1 februari 2026 tilltradde Thomas Ingenlath
rollen som Chief Design Officer fér Volvo Cars och ingar dar-
med i koncernledningen. Thomas Ingenlath har tidigare varit
Senior Vice President Design pa Volvo Cars, men kommer nar-
mast fran rollen som VD for Polestar.

Styrelsen

Vid Volvo Cars arsstdmma den 31 mars valdes Natalie Knight
och Markus Schéfer till nya styrelseledamdoter, den senare med
tilltrade den 1juli 2026. Bade Anna Mossberg och Caroline
Gregoire Sainte Marie avbdjde omval.

EX30 vann prestigefyllda Good Design Award
2025

| februari beldnades EX30 med det prestigefyllda Good Design
Award i kategorin Transportation.

EX30 har det lagsta koldioxidavtrycket av alla helt elektriska
Volvobilar och ar packad med atervunna och naturliga material.
Den har en rackvidd pa upp till 475 km och spannande kor-
dynamik. Hittills har Volvo Cars salt narmare 200 000 EX30
och nyligen tillkdnnagav Volvo Cars ett antal uppdateringar av
modellen, inklusive ett nytt motoralternativ pa instegsniva.

Volvo Cars erkdndes som vérldsledande inom mjuk-
varudefinierade bilar och gjorde den stérsta over-
the-air mjukvaruuppdateringen ndgonsin

Under kvartalet har Volvo Cars uppnatt hogsta mojliga rank-
ning av S&P Global Mobility nar det galler biltillverkarnas mjuk-
varudefinierade kapacitet. Det ar den enda etablerade biltill-
verkaren globalt som nar nivé 5 SDV-kapacitet (mjukvaru-

definierade fordon). Utmarkelsen understryker Volvo Cars
formaga att forbattra néstan alla funktioner i bilen under hela
dess livscykel och erbjuda kunderna battre varde genom mjuk-
vara, till exempel genom att anvanda uppdateringar over-the-
air (OTA) for att lagga till sékerhetsfunktioner, ldsa upp snabb-
are laddningshastigheter, 6ka rackvidden och férbattra
anvandarupplevelsen.

I mars lanserade Volvo Cars sin st6rsta over-the-air-mjukva-
ruuppdatering nagonsin, da en ny, mer intuitiv anvandarupple-
velse rullades ut till miljontals kunder. Omkring 2,5 miljoner
Volvobilari 85 lander runt om i varlden far den nya anvanda-
rupplevelsen, som kallas Volvo Car UX. En ny, mer anvandar-
vanlig layout for bilens centrala skarm gor det mojligt for forare
att njuta av ett snabbare, enklare och mer intuitivt satt att
interagera med sina bilar samtidigt som antalet tryck for att
komma till olika funktioner minskar.

Uppgraderingen kommer dven paverka vissa Volvobilar som
byggdes redan 2020, utan kostnad for kunden. Initiativet gar i
linje med Volvo Cars strategi att gora sina bilar battre dver tid
med regelbundna mjukvaruuppdateringar.

Volvo Cars avser att bliimportér av Lynk & Co-bilar
i Europa

Den 30 mars kommunicerades att Volvo Cars och Geely Auto
har undertecknat en avsiktsforklaring (MoU) om ett nytt kom-
mersiellt partnerskap med Lynk & Co i Europa, med férbehall
for slutliga 6verenskommelser. Partnerskapet innebar att Volvo
Cars har for avsikt att bli exklusiv importor av Lynk & Co-bilar i
Europa och ansvara for Lynk & Co:s kommersiella verksamhet
och varumarkesverksamhet i Europa, vilket ytterligare stodjer
varumarkets tillvaxtplaner i regionen. Dessutom syftar det
kommersiella partnerskapet till att 6ka forsaljnings- och servi-
ceverksamheten fér Volvo Cars och dess aterférsaljare. Volvo
Cars avser att anvanda sina aterforsaljare for forsaljning av
Lynk & Co-bilar samt utnyttja sitt forsaljnings-och service-
system pé relevanta marknader.

Produktion av Polestar 3 i USA

Volvo Cars och Polestar planerar att konsolidera produktionen
av Polestar 3-bilar vid Volvo Cars USA-baserade bilfabrik utan-
for Charleston i South Carolina. Polestar 3 tillverkas for narva-

rande dven i Chengdu, Kina.

Beslutet att konsolidera den globala produktionen av Poles-
tar 3i Charleston bidrar till att skapa effektivitet for bada fére-
tagen och starker ytterligare den amerikanska fabrikens stra-
tegiska roll som en viktig tillverkningsanlaggning for Volvo Cars
och Polestar. Volvo Cars balanserade och flexibla globala till-
verkning, med anldggningar i Kina, Europa och USA, gor det
mojligt att optimera fabrikerna for hogsta effektivitet.
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Konvertering av en del av lanet till Polestar

Den 31 mars meddelade Volvo Cars att de kommer att konver-
tera en del av sitt konvertibla lan till Polestar till aktier med en
rabatt pa 5% jamfort med den genomsnittliga aktiekursen
under 30 dagar. En initial konvertering pa 274 MUSD, som
tradde i kraft den 31 mars 2026, 6kade Volvo Cars dgarandel
fran 9,8% till 19,9%. Detta kommer att féljas av en mindre kon-
vertering om 65 MUSD som férvantas under andra kvartalet
2026 for att bibehalla den agarandelen, férutsatt att Geely
Sweden Holdings AB genomfor sin offentliggjorda skuld-till-
aktie-konvertering. Bada stegen kommer att genomféras till
samma konverteringspris. Transaktionerna har ingen omedel-
bar kortsiktig likviditetspaverkan men starker Polestars
balansrakning och stodjer Volvo Cars operativa och kommersi-
ella partnerskap med féretaget.

Hallbarhet

Under forsta kvartalet uppgick Volvo Cars andel elektrifierade
bilar till 47%, varav 24% var helt elektriska. Elektrifiering ar en
central del av bolagets langsiktiga strategi och stodjer ambitio-
nen att uppna nettonollutslapp och minska koldioxidutslédppen
per bil med 65-75% till 2030. En viktig milstolpe var lansering-
en av den helt elektriska EX60, som uppnar det ldgsta koldiox-
idavtrycket for en helt elektrisk Volvobil, i paritet med den
betydligt mindre EX30. Detta mojliggjordes av den hégsta

andelen av atervunnet material i en Volvobil hittills, 27%, till-
sammans med forbattrad materialeffektivitet genom mega-
casting, vilket minskar bilens vikt, reducerar komplexiteten
och forbattrar resurseffektiviteten. Koldioxidutslappen per bil
under de forsta tre manaderna 2026 var 31% lagre éan
jamforelsedret 2018.

| januari uppgraderades Volvo Cars i ISS ESG Corporate
Rating, dar betyget forbattrades fran C+ till B-.

| mars uppdaterade Volvo Cars sitt ramverk for gron finan-
siering och beholl den hégsta mojliga externa bedémningen,
"Dark Green”, frdn S&P Global Ratings. | mars 2026 var 98% av
den utestdende skulden klassificerad antingen som gron, i
enlighet med ramverket, eller hallbarhetskopplad. Likviden
allokeras till kvalificerade tillgdngar och aktiviteter i enlighet
med de faststallda kriterierna, vilket stoder foretagets strate-
giska omstallning.

CO, per bil, CO,-reduktion

ton per bil, %

2018 54 =
2025 37 31
2026 Jan—mar 37 31
2030 ambition 13-19 65-75
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Sammanfattning forsta kvartalet

Forséljning och marknad

Den totala globala personbilsmarknaden minskade med 6%
under forsta kvartalet jamfort med féregédende ar och den glo-
bala premiummarknaden minskade med 5%. BEV- och PHEV-
segmenten minskade med 9% respektive 16% jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Elektrifieringstakten pa
olika marknader &r fortsatt ojamn, paverkad av férandringar i
statliga incitament och prisdynamik, samtidigt som konkurren-
sen ar hog.

Volvo Cars forsaljning minskade med 11% jamfort med forsta
kvartalet 2025. Andelen BEV och PHEV stod for 47 (43)%,
varav BEV-andelen stod for 24 (19)% av forsaljningen. Whole-
sale minskade med 3% medan produktionsvolymen 6kade med
1% jamfort med samma period féregdende ar. Marknadsférhal-
landena var fortsatt utmanande med 6kad geopolitisk och
makroekonomisk osdkerhet, inklusive eskalerad konflikt
i Mellandstern.

Volvo Cars marknadsandel per typ av Jan-feb Jan-feb
drivlina, %92 2026 2025
BEV 1,49 1,33
EREV — =
PHEV 3,53 &73
ICE (inkl. mildhybrider) 0,60 0,68
Volvo Cars andel av totalmarknaden 0,90 0,97
Total marknadsvolym, andel och Jan-feb Arlig
tillvaxt per typ av drivlina, % ? 2026 tillvaxt
BEV 14 -9
EREV 1 -21
PHEV 6 -16
ICE (inkl. mildhybrider) 79 =5
Totalt 100 -6

1) Volvo Cars ar och kommer fortsatt att vara positionerat i premium-
segmentet pad bilmarknaden. | takt med att elektrifiering och digitali-
sering férandrar marknaden kommer definitionen av premium att
andras. For att forenkla och undvika risken att exkludera viktiga delar
av marknaden redovisar vi var marknadsandel i forhallande till total-
marknaden.

2) Kalla: Inkluderar innehall fran S&P Global Mobility Industry Perfor-
mance i april 2026. Inkluderar mer &n 85% av varldens totala forsalj-
ning per februari. Alla rattigheter férbehallna.

Europa och 6vriga vérlden

Den totala personbilsmarknaden i Europa och dvriga varlden
gick i linje med motsvarande period féregdende ar, medan
premiumbilsmarknaden minskade med 4%. Det elektrifierade
segmentet fortsatter att visa framsteg med en okning av for-
saljningen av bade BEV och PHEV med 29% respektive 35%.

Enbart i Europa 6kade den totala personbilsmarknaden med
4% jamfort med féregdende ar. Premiumbilsmarknaden dkade
med 4% medan forsaljningen av BEV och PHEV 6kade med
26% respektive 32%.

Volvo Cars férsaljning i Europa och resten av varlden mins-
kade med 2% jamfort med foregdende ar. Andelen BEV och
PHEV uppgick tillsammans till 57 (57)% av forsaljningen under
kvartalet, varav BEV-forsaljningen stod for 32 (26)%.

Storkina
Den totala kinesiska personbilsmarknaden minskade med 10%,
varav segmenten BEV och PHEV (inkl. EREV) minskade med
20% respektive 30%. Premiumsegmentet minskade med 9%
jamfort med motsvarande period féregdende ar. Konkurrensen
inom elektrifierade bilar har intensifierats under de senaste
aren, delvis driven av de inhemska elbilmarkenas starkta stall-
ning pa massmarknaden, tillsammans med en strukturell ned-
gang for bilar med férbranningsmotor.

| Storkina minskade Volvo Cars forsaljning med 17%. BEV-
och PHEV-andelen stod tillsammans for 27 (10)% av forsalj-
ningen under kvartalet, varav BEV-forsaljningen stod for 2 (2)%
av férsaljningen.

Nord- och Sydamerika

Den totala personbilsmarknaden i Nord- och Sydamerika
minskade med 4% under forsta kvartalet jamfort med motsva-
rande period féregdende &r och premiummarknaden minskade
med 9%. | USA minskade personbilsmarknaden med 6% under
forsta kvartalet och premiummarknaden minskade med 8%.
Marknaden i USA &r fortsatt utmanande och vantas forbli s&
under 6verskadlig framtid. Konsumenternas fortroende ar
under press och marknaden paverkas fortsatt av en dynamisk
policymiljo och ekonomisk osakerhet.

Volvo Cars forsaljning i Nord- och Sydamerika minskade
med 28% jamfort med féregdende ar. BEV- och PHEV-andelen
uppgick tillsammans till 37 (38)% under kvartalet, varav enbart
BEV-andelen stod for 17 (15)% av férsaljningen.

Férséljning per bilmodell

SUV:ar, bestdende av Volvo Cars XC- och EX-modeller, stod for
88 (86)% av den totala férsaljningen, drivet av de bastsaljande
XC60 och XC40. Sedan- och kombimodeller (inklusive MPV)
stod for 8 (8)% respektive 4 (6)% av den totala férsaljningen.
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3 manader 12 manader
Jan-mar Jan-mar
Forséljning (tusental) 2026 2025 0% RTMY 2025
Europa och 6vriga varlden 95,3 97,1 -2 396,5 398,3
varav Europa 79,4 82,1 =3 329,9 332,7
Storkina 28,3 34,1 =17 148,7 154,4
varav Kina 27,4 53,3 -18 143,6 149,5
Nord- och Sydamerika 29,7 41,0 -28 1459 1573
varav USA 22,7 33,3 -32 111,0 1216
Forsaljning 153,3 172,2 -11 691,1 710,0
Elektrifierade bilar 72,6 74,5 -3 3214 323,3
varav BEV 36,3 32,4 12 155,7 151,8
Andel elektrifierade bilar 47% 43% 47% 46%
varav BEV 24% 19% 23% 21%
Wholesale 156,3 160,9 -3 688,3 693,0
Produktionsvolym 178,2 176,0 1 696,4 694,2
3 ménader 12 manader
Topp 10 Jan-mar Jan-mar
Forséljning per marknad (tusental) 2026 2025 A% RTMY 2025
Kina 27,4 38,3 -18 143,6 149,5
USA 22,7 33,3 -32 111,0 121,6
Storbritannien 19,1 18,5 3 69,3 68,7
Tyskland 12,5 16,6 =25 55,7 59,8
Sverige 9,7 10,9 -11 46,8 479
Polen 6,4 5,3 22 16,5 20,0
Turkiet 4,1 2,6 62 16,8 15,2
Italien 38 3,7 3 15,3 13,3
Belgien 3,7 4.3 -14 16,8 15,2
Korea 3,6 3,5 4 15,0 13,3
3 ménader 12 manader
Jan-mar Jan-mar
Forséljning per modell (tusental) 2026 2025 A% RTM? 2025
BEV
EX30 18,3 17,3 5 79,6 78,6
EX40 12,2 8,9 38 473 44,0
EC40 2,3 3,3 -30 10,8 11,8
EX90 2,0 2,8 =27 15,6 16,3
ES90 1,4 = = 1,8 0,3
EM90 — 0,1 -68 0,7 0,8
Icke-BEV
XC60 44,6 60,4 -26 2149 230,7
XC40 26,6 30,3 =12 119,3 123,0
XC90 22,0 25,8 -15 99,4 103,2
XC70 6,6 = — 20,8 14,2
S60 6,3 6,9 -9 25,6 26,3
V60 5,2 7,6 =52 24,6 27,1
S90 51 6,3 -19 24,5 25,7
Vo0 0,5 2,4 =79 6,3 8,2
Totalt 153,3 172,2 -11 691,1 710,0

EX30, V60 och V90 inkluderar cross-country modeller.

1) Rullande Tolv Manader.
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Resultatutveckling
Jémférelsesiffrorna avser det konsoliderade resultatet for det
férsta kvartalet 2025, dér inget annat anges.

Omséttning

Volvo Cars omsattning uppgick till 72,6 (82,9) mdr SEK och
wholesale-volymen minskade med 3% till 156,3 (160,9) tusen
bilar. Omsattningsminskningen férklarades framst av oférdel-
aktiga valutakurseffekter om —6,7 mdr SEK, till fljd av en star-
kare krona jamfort med féregdende ar, samt forsaljningsmix
och prissattning om —3,4 mdr SEK. Dessa effekter motverka-
des delvis av hogre forsaljning av reservdelar och tillbehor
samt begagnade bilar. Se fullstdndig omsattningsbrygga till
hoger.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1,6 (1,9) mdr SEK, vilket
motsvarade en rorelsemarginal om 2,2 (2,3)%. Minskningen var
huvudsakligen hanforlig till negativa effekter fran forsaljnings-
mix och prissattning, avskrivningar samt hogre importtullar i
USA. Dessa effekter motverkades till stor del av kostnads- och
kassaflodesprogrammet som realiserades genom lagre vari-
abla kostnader, framst relaterade till material- och garantikost-
nader, samt lagre indirekta kostnader.

Minskningen av de indirekta kostnaderna drevs av lagre
fasta tillverkningskostnader, férsaljningskostnader och admi-
nistrationskostnader, vilket delvis motverkades av hogre ej
aktiverade utvecklingskostnader till foljd av en lagre andel
kapitaliserad produktutveckling. Valutakurseffekter hade en
positiv paverkan pa EBIT jamfoért med foregdende ar och upp-
gick till 0,5 mdr SEK. Se fullsténdig EBIT brygga till hdger.

Finansnetto och skatt

Finansnettot uppgick till 0,3 (=0,5) mdr SEK. Forbattringen
forklarades framst av negativa effekter foregdende ar till foljd
av marknadsmassiga omvarderingar av investeringar. Den
effektiva skattesatsen dkade till 61,6 (33,7)%, huvudsakligen
till foljd av att vissa uppskjutna skattefordringar avseende
skattemassiga underskott inte togs upp under aret.

Nettoresultat

Nettoresultatet uppgick till 0,7 (1,0) mdr SEK, vilket motsvarar
1,0 (1,2)% av omsattningen. Resultat per aktie fore utspadning
uppgick till 0,54 (0,40) SEK.

Forandringar i omséattning, mdr SEK Jan-mar
Omsaéttning Q1 2025 82,9
Volymer 0,7
Forsaljningsmix och prissattning -34
Forsaljning av licenser -0,1
Effekt av forandrade valutakurser -6,7
Kontraktstillverkning -0,3
Ovrigt? -0,5
Omsaéttning Q1 2026 72,6
Férandring, % =12

1) Inkluderar begagnade bilar, reservdelar och tillbehdr, utslappsréatter
samt jamfdrelsearets engéngsforsaljning av en bilportfolj med abon-
nemangsbilar.

Forandringar i rorelseresultat, mdr SEK Jan—-mar
EBIT Q1 2025 1,9
Volymer 0,1
Forsaljningsmix och prissattning -1,9
Variabla kostnader? 1,7
Indirekta kostnader® 0,4
Avskrivningar -0,7
Resultat fran andelar i JVs och intresseféretag 0,1
Effekt av forandrade valutakurser 0,5
Ovrigt? -0,5
EBIT Q1 2026 1,6
Foréndring, % =17

2) Forandringar i kostnad for salda varor som ej ingar i andra kategorier,
avser huvudsakligen forbattrad effektivitet inom material- och
garantikostnader.

3) Forséljnings- och administrationskostnader, forsknings- och utveck-
lingskostnader samt fasta tillverkningskostnader.

4) Inkluderar amerikanska tullar p& importerade varor, utslappsratter,
begagnade bilar samt reservdelar och tillbehor.
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3 manader Helar
Jan-mar Jan-mar
Forskning och utveckling, MSEK 2026 2025 A% 2025
Utgifter for forskning och utveckling -5930 -6533 -9,2 —26 378
Aktiverade produktutvecklingsutgifter 3287 4273 -23,1 15855
Avskrivningar pa aktiverade produktutvecklingsutgifter -2313 -1996 15,9 -8171
Nedskrivning av aktiverade produktutvecklingsutgifter -2 = = = 8738
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 958 -4 256 16,5 -26 067
Omséttning och bruttomarginal Rorelseresultat (EBIT) och EBIT-marginal
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110 55% s 8%
100 — 50% o
V— — — — — — — 45% e i e o
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50N NEEEEEEREER 25 < \ T 90
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20— EEEEE 0% N P
00— — — — = — - — — — — — — 5% 6 ¥ | 6%
0% -8 -8%
‘QZ Q3 Q4| Q1 G2 Q3 Q4|Q1 @2 Q3 Q4| Q1 10 \I Z10%
2023 2024 2025 2026
-12 V -12%
Omséttning, mdr SEK  —— Bruttomarginal, % 1a 149
- - 0
Q2 Q3 Q4| Q1 Q2 @3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4 | Q1
2023 2024 2025 2026
Rorelseresultat, mdr SEK
Rorelseresultat exkl. resultat fran andelar
i JVs och intresseforetag, mdr SEK
EBIT-marginal, % —— EBIT-marginal, %, exkl. resultat

fran andelar i JVs och intresseforetag
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Kassafléde

Jamforelsetalen for balansrékningsposterna avser koncernens
balansrékning per den 31 december 2025, dér inget annat
anges. De presenterade jamférelsesiffrorna fér kassaflédes-
posterna avser koncernens siffror for det férsta kvartalet 2025,
dér inget annat anges.

Totala likvida medel uppgick till 46,4 (57,6) mdr SEK. Netto-
kassan var 17,0 (26,9) mdr SEK, dar minskningen huvudsakli-
gen kan hanforas till forandringar i rérelsekapitalet. Den totala
likviditeten uppgick till 70,1 (80,8) mdr SEK och inkluderar out-
nyttjade kreditfaciliteter om 23,5 (23,3) mdr SEK.

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 2,6
(=2,0) mdr SEK. Beloppet utgors av ett rorelseresultat om 1,6
(1,9) mdr SEK, justerat for avskrivningar om 6,1 (5,7) mdr SEK
samt betald inkomstskatt om —0,6 (-0,2) mdr SEK.
Forandringen i rorelsekapital uppgick till =8,5 (=8,1) mdr SEK
och férklaras i huvudsak av ett hdgre varulager, vilket resulte-
rade i en forandring om —10,9 (-7,5) mdr SEK. Utvecklingen
aterspeglar framst sédsongsvariationer samt en avsiktlig lager-
uppbyggnad infor lanseringen av EX60 och upptrappningen av
produktionen, samt relaterade investeringar i syfte att mota
férvantad efterfragan och sakerstalla helérsforsaljningen. Dar-
utdver uppgick férandringen i kundfordringar till 1,4 (-3,4) mdr
SEK och var i linje med den underliggande forsaljningsutveck-
lingen. Samtidigt uppgick forandringen i leverantorsskulder till
1,3 (=0,1) mdr SEK, framst hanforlig till en kad produktion.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 7,4
(—4,2) mdr SEK. Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
uppgick till =4,1 (=5,2) mdr SEK, framst drivet av slutférandet av
den nya fabriken i Kosice samt investeringar i industriell infra-
struktur for att stédja framtida produkter och vidareutveckling
av befintliga produkter. Investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till =3,4 (=4,7) mdr SEK och aterspeglar
kontinuerliga investeringar i nya och kommande bilmodeller
samt ny teknik, daribland elektrifieringsteknik och Advanced
Driver Assistance System. Jamférelseperioden paverkades

Eget kapital
Totalt eget kapital 6kade till 150,1 (148,4) mdr SEK, vilket resul-
terade i en soliditet pa 39,6 (39,8)%. Forandringen &r framst
hanforlig till ett positivt resultat for perioden uppgaende till 0,7
mdr SEK, samt av en positiv effekt i 6vrigt totalresultat om 1
mdr SEK.

Forandringen i 6vrigt totalresultat ar hanforlig till en omrak-
ningsdifferens avseende utlandsverksamhet, inklusive valuta-
sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet om 0,9

positivt av en engangseffekt om 5,6 mdr SEK, hanforlig till den
initiala betalningen i samband med avyttringen av Lynk & Co.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till —2,0
(=1,2) mdr SEK. Férandringarna hanfordes huvudsakligen till en
planerad aterbetalning av obligationslan om -1,5 (-5,7) mdr
SEK, samt till dterbetalningar av rantebarande skulder upp-
géende till -0,5 (-0,5) mdr SEK.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
och investeringsverksamheten

20 20
16 16
12 12
8 8
4 4
0 — 0
-4 — -4
-8 — -8
=12 =12
-16 -16
-20 -20
Q2 Q3 Q4 | a1 Q2 Q@3 Q4 | Q1
2024 2025 2026
Totalt, mdr SEK —— Rullande tolv manader (RTM),
mdr SEK
Kassafléde fore rantor och skatt, SEK bn Jan-mar
EBIT Q1 2026 1,6
Avskrivningar 6,1
Forandring av rorelsekapital -85
Varulager -10,9
Kundfordringar 1,4
Leverantdrsskulder 1,3
Ovriga féréndringar i rérelsekapital -0,3
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 74
Ovrigt -1,3
Kassaflode fére rdnta och skatt Q1 2026 -9,5
Justeringar (Jamforelsestorande poster som paverkat
rorelseresultatet) =
Justerat kassafléde fore rantor och skatt Q1 2026 -9,5

mdr SEK (netto efter skatt). Omvardering av ersattningar till
anstallda efter avslutad anstallning hade en effekt om —0,1 mdr
SEK. Férandringen i verkligt varde avseende kassaflodessak-
ringar av valuta och ravaruprisrisk hade en positiv effekt upp-
gdende till 0,2 mdr SEK (netto efter skatt). Vardeférandringen i
kassaflodessakringar ar framst hanforlig till en en positiv effekt
fran prisékning pa ramaterial samt en férsvagad krona jamfort
med flertalet av de stdrre valutorna.
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Ovrig information

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver ingen verksamhet och har inga
anstallda. Resultat- och balansrakning fér moderbolaget
presenteras pa sidan 24.

Anstéllda

Under de forsta tre manaderna 2026 hade Volvo Cars 39,8
(43,5) tusen heltidsanstallda och 1,8 (3,0) tusen inhyrd perso-
nal. Den framsta drivkraften bakom minskningen ar de upp-
sagningar som kommunicerades under 2025, som en del av
atgardsplanen for kostnader och kassaflode.

Risk- och osédkerhetsfaktorer

For att sékerstélla att Volvo Cars kan uppna kort- och langsik-
tiga mal ar koncerndvergripande riskhantering en del av Volvo
Cars dagliga verksamhet. For en mer djupgédende beskrivning
av risker relaterade till Volvo Cars, se Volvo Cars arsredovisning
2025 sidan 36. Vibeddmer att risk- och osakerhetsfaktorerna
inte andrats i férhallande till beskrivningen i rsredovisningen
med undantag for féljande uppdatering:
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Makroekonomi och geopolitisk osdkerhet

Den osadkra makro- och geopolitiska miljon har intensifierats,
inklusive skiftande rantenivaer, volatilitet i rématerialpriserna
och pagéende geopolitisk komplexitet. Detta leder till ny lag-
stiftning och regulatoriska férandringar, sarskilt inom omraden
som handel, subventioner, tullar och avgifter samt hur dessa
tillampas och efterlevs av berérda myndigheter. Osakerheten
pa de finansiella marknaderna &r fortfarande stor. Riskerna for
vidare paverkan pa efterfragan, givet skiftande rantenivaer,
tullar och lagre konsumentfortroende for ekonomin, ligger kvar
pa en forhojd niva.

De eskalerande geopolitiska spanningarna i Mellandstern
sedan februari 2026 har ytterligare 6kat den globala mark-
nadsvolatiliteten och riskerna for stérningar i leverantdrskedjor.
En utdragen eller utvidgad konflikt kan ha en negativ inverkan
pa de ekonomiska férhallandena, energiférsorjningen och den
overgripande verksamhetsmiljon.
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Resultatrakning — Koncernen

Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK Not 2026 2025 2025
Omsattning 2 72616 82948 357 263
Kostnad for salda varor -59170 -67 855 -297 0429
Bruttoresultat 13445 15093 60221
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 958 -4 256 -26 0679
Forsaljningskostnader -4 952 -5659 -23213
Administrationskostnader -2312 2542 -10476
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 222 762 -816Y
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseféretag 170 65 654
Rorelseresultat 1615 1939 303
Ranteintakter och liknande resultatposter 434 463 1929
Rantekostnader och liknande resultatposter -331 -232 -1251
Ovriga finansiella intakter och kostnader 3 163 -699 1647
Resultat fore skatt 4 1881 1471 -666
Inkomstskatt -1158 -496 -2 302
Periodens resultat 723 975 -2968
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 1610 1204 174
Innehav utan bestammande inflytande -887 —229 -3142
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) (5} 0,54 0,40 0,06
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 5 0,54 0,40 0,06

1) Nedskrivning av plattformen fér EX90 och ES90 gjordes det andra kvartalet 2025.
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Ovrigt totalresultat — Koncernen

Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
Periodens resultat 723 975 -2968
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras via resultatrdkningen:
Omvardering av ersattningar till anstallda
efter avslutad anstéllning -104 848 2403
Skatt pa poster som inte ska aterféras
via resultatrakningen 31 -176 -496
Poster som har eller kan komma att aterféras via resultatrdkningen:
Omrakningsdifferenser avseende
utlandsverksamhet 962 -3019 -4 646
Valutasékringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamhet -136 606 749
Foréndring i verkligt varde avseende kassaflédes-
sékringar av valuta- och ravaruprisrisk 108 4815 8591
Skatt pa poster som har eller kan komma att
aterforas via resultatrakningen 119 -1117 -1924
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatt 980 1957 4677
Summa periodens totalresultat 1703 2932 1709
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 2579 3550 5397
Innehav utan bestdammande inflytande -876 -618 -3688

1703 2932 1709
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Balansrakning — Koncernen

31 mar 31dec
MSEK Not 2026 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléaggningstillgangar 83 764 82965
Materiella anldggningstillgdngar 103610 99391
lnnehav ijoint ventures och intresseféretag 4 9799 7003
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1,3 8579 10454
Uppskjutna skattefordringar 8038 8363
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 1188 1235
Langfristiga derivattillgangar 3 1195 1743
Ovriga l&ngfristiga fordringar 4391 4217
Summa anlaggningstillgangar 220563 215371
Omsattningstillgangar
Varulager 71074 59024
Kundfordringar 4 20050 21241
Aktuella skattefordringar 1670 1284
Kortfristiga derivattillgdngar 3 4683 4923
Ovriga omséttningstillgdngar 4 14635 13764
Kortfristiga placeringar 3 167 1
Likvida medel S 46 396 57564
Summa omséttningstillgangar 158675 157 801
SUMMA TILLGANGAR 379 239 373172
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 149673 147 079
Innehav utan bestdammande inflytande 423 1299
Summa eget kapital 150 096 148 378
Langfristiga skulder
Ersattning till anstéallda efter avslutad anstéllning 5907 5853
Uppskjutna skatteskulder 9980 9864
Ovriga langfristiga avsattningar 8307 8528
Langfristiga skulder till kreditinstitut S 6798 6723
Langfristiga obligationslan 3 21726 21645
Langfristiga skulder avseende kundkontrakt 8750 8605
Ovriga l&ngfristiga rénteb&rande skulder 5179 5 o5
Langfristiga derivatskulder 3 353 253
Ovriga l&ngfristiga skulder 6758 6714
Summa langfristiga skulder 73758 73540
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avsattningar 7713 8356
Kortfristiga skulder till kreditinstitut S 1026 922
Kortfristiga obligationslan 3 — 1500
Kortfristiga skulder avseende kundkontrakt 31310 31264
Leverantorsskulder 3,4 59979 57 768
Aktuella skatteskulder 1474 1322
Ovriga kortfristiga réntebarande skulder 1570 1570
Kortfristiga derivatskulder 3 556 485
Ovriga kortfristiga skulder 4 51758 48 067
Summa kortfristiga skulder 155 386 151 254
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 379 239 373172
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Forandringar i eget kapital — Koncernen

31 mar 31dec
MSEK 2026 2025
Ingdende eget kapital 148378 142199
Periodens resultat 723 -2968
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatt 980 4677
Summa periodens resultat 1703 1709
Transaktioner med aktiedgare
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande® — -40
Avyttring av joint venture under gemensamt bestdmmande inflytande? — 4656
Utskiftning av aktier — 3
Forvarv av egna aktier — -219
Overlatelse av egna aktier 1 126
Aktierelaterad ersattning 14 -56
Transaktioner med aktiedgare 15 4470
Utgéaende eget kapital 150 096 148 378
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 149673 147 079
lnnehav utan bestammande inflytande 423 1299
Utgaende eget kapital 150 096 148378

1) Avser avyttring avinnehav utan bestdmmande inflytande i NOVO Energy AB om -40 MSEK.
2) Avser avyttring av joint venture féretaget Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd.
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Kassaflodesanalys — Koncernen

Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 1615 1939 303
Avskrivningar 6100 55739 23945
Erhallna utdelningar fran joint ventures och intresseforetag 8 6 205
Erhallna réntor och liknande poster 434 463 1929
Erlagda réntor och liknande poster =322 -266 -1538
Ovriga finansiella poster -255 -1059 -1963
Betalda inkomstskatter -606 223 -3724
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -1 097 -532 6281
5877 6 065 25438
Foérandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -10879 -7473 2353
Foéréandring av kundfordringar 1386 -3387 -84
Forandring av leverantdrsskulder 1266 -105 7 205
Forédndring i avsattningar -1313 1228 -1867
Foréndring av skulder avseende kundkontrakt 480 -3 199 644
Ovriga féréndringar i rérelsekapital 600 4854 936
Kassafléde fran forandring i rorelsekapital -8460 -8082 9187
Kassafléde fran den lopande verksamheten -2583 -2017 34625
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier och andelar — =53 280
Avyttring av aktier och andelar — 5637 7716
Lan till joint ventures och intresseforetag — = 2727
Aterbetalningar av [&n fran joint ventures och intresseforetag — = 1688
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3391 -4728 =7 252
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4109 =5 223 -22 825
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 134 109 872
Ovrigt inom investeringsverksamheten -2 = 72
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 368 -4238 -32176
Kassafléde fran den l6pande verksamheten och investeringsverksamheten -9951 -6 255 2449
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna 1an fran kreditinstitut 434 4632 4947
Erhallna medel fran obligationslan — = 5476
Forvarv av egna aktier — — -219
Aterbetalning av obligationslan -1500 =B 732 -5732
Amortering av skulder till kreditinstitut -400 -60 -1631
Amortering av rantebarande skulder -505 -547 -2108
Investeringar i kortfristiga placeringar -167 = =il
Ovrigt inom finansieringsverksamheten 153 546 996
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1985 -1161 1728
Periodens kassafléde -11936 -7416 4177
Likvida medel vid periodens borjan 57564 56 373 56 373
Kursdifferenser i likvida medel 768 -1776 -2 986
Likvida medel vid periodens slut 46 396 47181 57564
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Not 1- Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 — Deldrsrapportering och Arsredovisningslagen (1995:1554), med
erforderliga upplysningar i noterna till finansiella rapporterna och pa andra stallen i delérsrapporten. Koncernen tilldmpar Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av Europeiska Unionen. Moderbolaget tillampar RFR 2 -
Redovisning for juridiska personer och arsredovisningslagen (1995:1554). Redovisningsprinciperna i denna rapport &r, i alla vasentliga
aspekter, konsekventa med de som presenteras i Volvo Cars arsredovisning 2025 (tillgdnglig pa investors.volvocars. com).

IASB har publicerat &ndringar i vissa standarder som skall tilldmpas fran och med 1januari 2026 eller senare. Dessa dndringar
har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Konvertering av delar av Polestarlanet till aktier

Den 31 mars 2026 konverterade Volvo Cars 274 MUSD av det nominella beloppet av den utestaende konvertibla ldnefordran pa
Polestar till aktier i Polestar Automotive Holding UK PLC. Konverteringspriset baserades pa en rabatt om 5% jamfort med den
volymviktade genomsnittliga aktiekursen for Polestar under 30 dagar, beraknad per den 24 mars 2026. De aktier som erholls
genom konverteringen varderades till anskaffningsvarde och adderades till den befintliga investeringen i Polestar, som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Konverteringen hade ingen vasentlig paverkan pa resultatrakningen. Efter konverteringen uppgar
Volvo Cars dgarandel i Polestar till 19,9%, vilket motsvarar 18,7% av rosterna. Vid utgdngen av 2025 uppgick dgarandelen till 13,7%,
motsvarande 12,5% av rosterna.

Volvo Cars har en option att genomfora en ytterligare konvertering till samma pris som konverteringen den 31 mars 2026. Volvo
Cars férvantar sig att utnyttja denna option i syfte att bibehalla en &garandel om 19,9%, forutsatt att Geely Sweden Holdings AB
genomfor sin offentliggjorda skuld-till-aktie-konvertering. Optionen ar begransad till det lagsta av antingen en total &garandel om
19,9% for Volvo Cars eller ett lanebelopp om 100 MUSD, och l6per ut den 30 juni 2026.

Not 2 - Omsattning

Omsattningen fordelar sig mellan féljande lander Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
USA 13008 15498 65019
Sverige 9783 9054 46 757
Kina 9444 13632 55661
Storbritannien 7 869 8413 34627
Tyskland 5321 7451 28569
Polen 3560 3025 8514
Norge 2100 1985 9362
Nederlédnderna 1723 3106 11426
Turkiet 1589 1253 7848
Spanien 1553 1379 6197
Ovriga lander 16 666 18152 83283
Summa 72616 82948 357 263

Den geografiska fordelningen av intakter baseras fran och med 2026 pa den séljande juridiska enheten. Jamférelsetal har justerats for att dterspegla
denna forandring.

Omsattningen fordelar sig mellan féljande kategorier Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
Forsaljning av nya bilar 50873 60008 250468
Forsaljning av begagnade bilar 6424 6878 32509
Forsaljning av reservdelar och tillbehor 9784 9774 38835
Intékter fran prenumerationstjénster, leasing- och biluthyrning 1070 1459 5675
Forséaljning av licenser och royalties 76 154 1936
Kontraktstillverkning 1531 1999 10 249
Utslappsratter 368 15 3501
Ovrig omséattning? 2490 2661 14 090
Summa 72616 82948 357263

1) Inkluderar engangsforsaljningar av bilportféljer med abonnemangsbilar om — (1,1) mdr SEK.

Tidpunkt for intaktsredovisning Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
Vid leveranstidpunkten 70424 80047 345635
Over kontraktsperioden 2192 2901 11628
Summa 72616 82948 357 263
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Not 3 - Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och klassificeras pa det vis som beskrivs i Volvo Cars arsredovisning 2025 not 19 — Finansiella

instrument och finansiella risker och not 20 — Kortfristiga placeringar och likvida medel och dessa metoder har tilldmpats

konsekvent under hela rapportperioden.

| tabellen nedan framgar finansiella instrument per kategori samt varderingsniva.

31mar 2026 31dec 2025
Vérderings- Redovisat  Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK niva varde varde varde varde
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar = 20050 20050 21241 21241
Ovriga l&ng- och kortfristiga finansiella fordringar? — 6784 6736 5022 5030
Likvida medel = 46 217 46231 57564 57578
73051 73017 83827 83849
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8579 8579 10454 10454
varav konvertibelt (4n? 2 7159 7159 9177 9177
varav egetkapitalinstrument 3 1420 1420 1277 1277
Lang- och kortfristiga derivattillgdngar 5879 5879 6 666 6 666
varav valutaderivat - identifierade som s&kringsinstrument 2 3499 3499 3447 3447
varav rdvaruderivat - identifierade som sékringsinstrument 2 2225 2225 2920 2920
varav rénteswappar - identifierade som sékringsinstrument 2 86 86 168 168
varav valutaderivat - ej identifierade som sakringsinstrument 2 69 69 131 131
14458 14458 17120 17120
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat
Kortfristiga placeringar 2 167 166 1 1
Likvida medel 2 179 178 — -
346 344 1 1
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantdrsskulder = 59979 59979 57 768 57 768
varav leverantérsskulder under leverantérsfinansieringsprogram = 5732 5732 4434 4434
varav leverantérer har erhallit betalning frén finansiella institut = 4340 — 4033 =
Lang- och kortfristiga obligationslan och skulder till kreditinstitut® = 29550 29954 30790 31797
Ovriga l&ng- och kortfristiga finansiella skulder? = 25259 25259 22147 22147
varav leverantérsskulder under leverantérsfinansieringsprogram = 653 653 712 712
varav leverantérer har erhallit betalning frén finansiella institut = 653 — 712 =
114788 115192 110705 111712
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Lang- och kortfristiga derivatskulder 909 909 738 738
varav valutaderivat — identifierade som sékringsinstrument 2 300 300 269 269
varav ravaruderivat — identifierade som sékringsinstrument 2 181 181 249 249
varav rénteswappar — identifierade som sékringsinstrument 2 121 121 57 57
varav valutaderivat — ej identifierade som sékringsinstrument 2 215 215 57 57
varav rénteswappar — ej identifierade som sékringsinstrument 2 92 92 106 106

1) Inkluderar poster som redovisas som Ovriga omséttningstillgdngar och Ovriga langfristiga fordringar i balansrakningen som uppgar till 5 596

(3787) MSEK.

2) Den inbaddade konverteringsoptionen i den konvertibla ldnefordran pa Polestar Group har bedémts som ovasentlig.

3) Det redovisade vardet av obligationerna inkluderar justering till verkligt varde som uppgar till =72 (95) MSEK avseende sakring av verkligt varde.

4) Inkluderar aterképsvardesforpliktelsen pa sélda bilar med &terképsatagande som presenteras i balansrékningen pa raden Ovriga lang- och kort-
fristiga skulder uppgaende till 19 768 (18 480) MSEK. Inkluderar &dven poster som redovisas som Ovriga langfristiga och kortfristiga skulder i
balansrakningen, uppgéende till 5 474 (3 613) MSEK. Exkluderar leasingskulden som redovisas som Ovriga l&ngfristiga och kortfristiga skulder i

balansrékningen, uppgaende till 6 733 (6 871) MSEK.
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Andra vardepappersinnehav
Investeringar i egetkapitalinstrument presenterade som Andra langfristiga vardepappersinnehav handlas séllan. For att uppskatta
deras verkliga varde anvander Volvo Cars vissa icke-observerbara indata. Dessa egetkapitalinstrument ar klassificerade under niva
3ihierarkin for verkligt varde och mats med marknadsmetoden. Den priméara varderingstekniken for olistade egetkapitalinstru-
ment baseras pa den senaste transaktionen for det specifika foretaget. Om vissa foréandringar i omsténdigheterna intraffar mellan
transaktionsdatumet och balansdagen som skulle paverka det verkliga vardet vasentligt justeras det bokforda vardet darefter.
Egetkapitalinstrument sdsom onoterade optioner under niva 3 i hierarkin fér verkligt véarde, varderas med Black-Scholes-
modellen. Vid vardering av dessa onoterade optioner ar de mest kritiska bedémningarna att avgéra om Volvo Cars kommer att
uppfylla intjaningskriterierna och tidpunkten for sddan uppfyllelse samt att utvardera den riskfria rantan och volatiliteten i det
underliggande aktiepriset. Earn-out-rattigheter, aven varderade under niva 3 i hierarkin for verkligt varde, varderas med antagan-
den om sannolikhet och tidpunkt fér earn-out betalningar beroende pa att framtida prestationsmal uppnas.

I tabellen nedan framgar forandringar under niva 3 i hierarkin for verkligt varde.

31mar 2026 31dec 2025

Egetkapitalinstrument Egetkapitalinstrument

Ingédende balans 1277 1473
Investering — 50
Nedskrivning — -2
Verkligt vardefoérandring 116 =52

varav presenterat under Ovriga finansiella intékter och kostnader 116 =52
Valutakursdifferenser 27 -192
Utgaende balans 1420 1277

Not 4 — Transaktioner med narstaende

Koncernen har flertalet transaktioner med narstdende parter, varav merparten avser bade forsaljning och inkop av bilar, teknologi-
licenser samt inkdp av komponenter. Narstaende parter ar foretag som inte konsolideras i Volvo Cars men ingar i Geelysfaren samt
andra foretag sdsom intresseféretag och joint ventures. Transaktioner med narstdende parter sker enligt principen om armlangds
avstand.

Vasentliga transaktioner och avtal med nérstadende under perioden

» Den 30 mars kommunicerades att Volvo Cars och Geely Auto har undertecknat en avsiktsforklaring om ett nytt kommersiellt
partnerskap med Lynk & Co i Europa, med férbehall for slutliga dverenskommelser. Partnerskapet innebar att Volvo Cars har for
avsikt att bli exklusiv importor av Lynk & Co-bilar i Europa och ansvara for Lynk & Co:s kommersiella verksamhet och varumar-
kesverksamhet i Europa.

» Den 31 mars ingick Volvo Cars och Polestar ett nytt avtal avseende den framtida produktionen av Polestar 3 samt reglering av
vissa kommersiella mellanhavanden mellan bolagen. Avtalet innebar att den globala produktionen av Polestar 3 konsolideras till
Volvo Cars fabrik i USA. Vidare har vissa pris- och kostnadsférdelningsarrangemang mellan parterna justerats.

Transaktioner med narstédende

Transaktioner med narstaende specificeras i nedanstédende tabeller. Karaktaren av vésentliga transaktioner med narstdende anges
i Not 4 — Transaktioner med narstaende i arsredovisningen for 2025.

Forséljning av varor, tjdnster och évrigt

Jan-mar Jan-mar Helar

MSEK 2026 2025 2025
Nérstédende foretagh? 2017 2909 15792
varav Polestar Automotive Holding UK koncernen 1883 2485 13730
Joint ventures och intresseforetag 2784 2344 13121
varav Volvo Car Financial Services UK Ltd 2325 1935 11276
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Ink6p av varor, tjanster och 6vrigt

Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
Nérstdende foretagh? -9468 -8146 -37 095
varav Zhangjiakou Geely New Energy Automobile Co., Ltd -3246 = -9089
varav Aurobay Sweden AB -2907 -3493 -11561
varav Zhangjiakou Aurobay Powertrain Manufacturing Co., Ltd -502 =778 -3110
varav Geely Changxing Automatic Transmission Co., Ltd -409 =505 -1745
varav Viridi E-Mobility Technology (Ningbo) Co., Ltd -330 -281 -3 360
varav Zhejiang Geely Automobile Co., Ltd -7 2178 -3270
Joint ventures och intresseféretag -303 -263 -1188
Fordringar® Skulder?
31 mar 31dec 31 mar 31dec
MSEK 2026 2025 2026 2025
Nérstaende foretagh? 15298 21091 13357 12344
Joint ventures och intresseféretag 1669 1390 72 86

1) Narstéende foretag ar foretag inom Geelysfaren. Joint ventures och intresseforetag inom Geelysfaren ar redovisade som narstaende foretag.

2
S

Inklusive kontraktstillverkning.

Not 5 — Resultat per aktie

Langfristig del av fordringar uppgar till 8 340 (10 800) MSEK. Langfristig del av skulder uppgar till 1 (1) MSEK.

Jan-mar Jan-mar Helar
Resultat per aktie fore utspadning, MSEK 2026 2025 2025
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1610 1204 174
Periodens resultat hanférligt till 4gare av stamaktier i moderbolaget 1610 1204 174
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier fére utspadning® 2964675761 2974883386 2968505485
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,54 0,40 0,06

Jan-mar Jan-mar Helar
Resultat per aktie efter utspadning, MSEK 2026 2025 2025
Periodens resultat fore utspadning 1610 1204 174
Periodens resultat efter utspadning 1610 1204 174
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier fore utspadning® 2964675761 2974883386 2968505485
Utspadningseffekt for aktierelaterade ersattningsprogram 2883627 1664488 2431998
Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 2967559388 2976547874 2970937483
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,54 0,40 0,06

1) Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier tar hansyn till végd genomsnittlig effekt av férandring av egna aktier under perioden.

Not 6 — Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagen att rapportera.

Under avsnittet Risker och osdkerhetsfaktorer pa sidan 13 &terfinns information om Volvo Cars bedémningar av varldslagets

paverkan pa koncernen.
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Moderbolaget
Resultatrakning

Jan-mar Jan—-mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
Administrationskostnader -8 -8 -38
Rorelseresultat -8 -8 -38
Ranteintakter och liknande resultatposter 359 339 1421
Rantekostnader och liknande resultatposter -255 227 -1 006
Ovriga finansiella intakter och kostnader? -7 =7 3172
Resultat fore skatt 89 97 3549
Inkomstskatt -18 =gl 806
Periodens resultat 71 66 4355
1) Utdelning om 3 200 MSEK mottogs fran dotterbolaget i december 2025.
Ovrigt totalresultat och periodens resultat Sverensstammer d& det inte finns ndgra poster i dvrigt totalresultat.
Balansrakning

31 mar 31dec

MSEK 2026 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar® 50060 49798
Omsattningstillgangar 20945 22147
SUMMA TILLGANGAR 71005 71945
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 61 61
Fritt eget kapital 41178 41092
Summa eget kapital 41239 41153
Langfristiga skulder 24 383 24117
Kortfristiga skulder 5383 6675
Summa skulder 29 766 30792
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 71005 71945

1) Koncernbidrag om 4 262 MSEK har [amnats till dotterbolaget i december 2025.
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Definitioner

Volvo Cars/Koncernen
Bada uttrycken avser Volvo Car AB (publ.) och Volvo Person-
vagnar AB med samtliga dotterbolag.

Volvo Car AB (publ.), med séte i Goteborg, ar ett noterat
bolag pa Nasdagborsen i Stockholm, dar aktien handlas under
tickern "VOLCAR". Den storsta dgaren, som innehar 78,65% av
aktierna och kapitalet, ar Geely Sweden Holdings AB, som &ags
av Shanghai Geely Zhaoyuan International Investment Co., Ltd.,
registrerat i Shanghai, Kina, som ytterst &gs av Zhejiang Geely
Holding Group Ltd., registrerat i Hangzhou, Kina. Darutover ags
cirka 0,22% av aktierna av Geely International Hong Kong Limi-
ted, som ytterst ocksa dgs av Zhejiang Geely Holding Group
Ltd., vilket innebar att det bolagets totala agarandel i Volvo
Cars uppgar till 78,87%.

Volvo Car AB (publ.) &r ett holdingbolag som utdver att aga
aktier och andelar i sitt dotterbolag Volvo Personvagnar AB,
aven forser koncernen med vissa finansieringsldosningar. Volvo
Car AB (publ.), ar indirekt, genom Volvo Personvagnar AB och
dess dotterbolag, verksamt inom bilindustrin. Verksamhet
bedrivs inom design, utveckling, tillverkning, marknadsforing
och férséljning av bilar och hértill relaterade tjanster.

Intresseféretag

Intresseféretag ar foretag dar Volvo Cars ar storre aktiedgare,
dock inte majoritetséagare. | regel avses situationer dar Volvo
Cars har en dgarandel om 20-50% av aktierna.

Joint venturefdretag (JVs)

Med joint ventureforetag avses foretag i vilka Volvo Cars,
genom avtalsmassigt samarbete med en eller flera parter,
har gemensam kontroll dver den operationella och finansiella
styrningen samt har rattigheter till nettotillgdngarna.

Forséljning

Forsaljning avser forsaljning till slutkunder (inklusive viss andel
bilar som anvands fér utlaning och demo) och &r ett relevant
nyckeltal pa efterfrdgan pa Volvo Cars bilar ur ett slutkunds-
perspektiv

Wholesales
Wholesale avser férsaljning av nya Volvobilar (inklusive
hyrbilar) till aterférsaljare och andra kunder.

Europa och 6vriga varlden

Europa definieras som EU (Europeiska unionen) + EFTA
(Europeiska frihandelssammanslutningen) + Storbritannien.
Ovriga varlden inkluderar alla marknader som inte ingar i regio-
nerna Europa, Nord- och Sydamerika eller Storkina.

Nord- och Sydamerika
Definitionen av Nord- och Sydamerika inkluderar Central-
amerika och Karibien.

Storkina
| Storkina ingar Fastlandskina, Hong Kong, Macau och Taiwan.

Personbilar

Personbilar ar fordon med minst fyra hjul som anvands for
passagerartransport och har hogst atta saten utover férar-
satet.

Extended Range Electric Vehicle (EREV)

EREV-bilar ar bilar som laddas med plug-in men som ocksa har
en liten bensinmotor som laddar batteriet under kérning vilket
Okar rackvidden.

Battery Electric Vehicles (BEV)
BEV-bilar inkluderar alla bilar som ar 100% helt elektrifierade.

Icke Battery Electric Vehicles (Icke-BEV)

Icke-BEV-bilar inkluderar alla bilar som inte ar 100% helt
elektrifierade (BEV). For Volvo Cars inkluderar detta Plug-in
hybrider (PHEV) mildhybrider (MHEV) och forbréannings-
motorer (ICE).

Elektrifierade bilar

Elektrifierade bilar &r definierade som 100% eldrivna bilar,
battery electric vehicles (BEV) och Plug-in hybrider (PHEV)
med laddning via en laddsladd och utrustad med bade en
elmotor och en férbréanningsmotor.

ICE
Forbranningsmotorer, inklusive alla typer av motorer utom
plug-in hybrider (PHEV) och elbilar (BEV).

Mild Hybrid Electric Vehicle (MHEV)

Mildhybrider anvander bade en forbranningsmotor och en
elektrisk motor. MHEV anvands for att starta motorn samt
bromsa eller sakta ner bilen och darigenom atervinna broms-
energi som lagras i 48V-batteriet.

Inhyrd personal

Med inhyrd personal avses sarskild extern kompetens som
satts in for att tillgodose varierande resursbehov i affars-
verksamheten.

Kontraktstillverkning

En affarsmodell dar ett tredjepartsforetag kontrakteras for
produktion av varor eller komponenter under en specificerad
avtalsperiod.

Bilar med aterk6psavtal

Bilar med aterkdpsavtal ar framst foretagsbilar och bilar salda
till biluthyrningsfirmor. Dessa bilar saljs enligt avtal med ratten
eller forpliktelsen att kdpa tillbaka bilen.
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Volvo Cars alternativa nyckeltal

De alternativa nyckeltal som presenteras i denna delarsrapport anvands internt av ledningen, tillsammans med IFRS-nyckeltal for
att folja verksamheten och fatta beslut om dess framtida inriktning. Koncernen anser att dessa alternativa nyckeltal, i kombination
med rapporterade IFRS-nyckeltal, ger anvandbar kompletterande information till investerare. Dessa alternativa nyckeltal bor
anvandas tillsammans med IFRS-nyckeltal och ersatter inte dessa. Dessa alternativa nyckeltal ar inte alltid jamforbara med lik-

nande nyckeltal presenterade av andra bolag.

Volvo Cars har tilldmpat riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority) angdende alternativa nyckeltal
(APM, alternativa prestationsmaétt). Aven om dessa nyckeltal inte &r definierade eller specificerade enligt IFRS ger de vérdefull
kompletterande information till investerare och foretagets ledning om foretagets resultat.

Bruttomarginal

Bruttomarginal ar bruttoresultatet som procent av omsatt-
ningen. Nyckeltalet visar pa vinsten som koncernen behaller
efter att de direkta kostnaderna dragits bort.

Bruttomarginal exkl. jimférelsestérande poster
Bruttomarginal exkl. jamforelsestérande poster definieras som
bruttomarginalen justerad for jamforelsestérande poster.
Detta visar den procentandel av intakterna som Volvo Cars
behaller fran den underliggande verksamheten efter avdrag for
direkta kostnader hanforliga till produktion av salda varor och
tjanster.

Jamforelsestdrande poster

Transaktioner som inte hanfor sig till den ordinarie verksam-
heten, men som paverkar det finansiella utfallet vasentligt,
och dér sannolikheten for att dessa ska aterkomma under de
kommande aren &r begrénsad.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt. Rorelseresultatet
visar pa resultatet som Volvo Cars genererar fran sin kdrnverk-
samhet.

EBIT-marginal
Rorelseresultatet som procent av omsattningen. Nyckeltalet
visar pa Volvo Cars operativa effektivitet.

EBIT exkl. resultat fran JVs och intresseforetag

EBIT exkl. resultat fran JVs och intresseféretag definieras som
EBIT minus resultatet fran JVs och intresseforetag. Nyckeltalet
visar p& koncernens ldnsamhet exkl. resultat fran JVs och
intresseforetag under respektive period.

EBIT exkl. jamforelsestérande poster

EBIT exkl. jamforelsestorande poster definieras som EBIT
justerat for poster som paverkar jamférbarheten. Detta matt
aterspeglar [dnsamheten i den underliggande verksamheten
och mojliggor jamforelser mellan olika rapporteringsperioder.

EBIT-marginal exkl. resultat fran JVs och intresseféretag
EBIT-marginal exkl. resultat frdn JVs och intresseforetag
presenteras dven i procent av omsattning. Marginalen visar pa

Volvo Cars operativa effektivitet exklusive resultat fran JVs
och intresseféretag i relation till omsattningen under
respektive period.

EBIT-marginal exkl. jamforelsestérande poster
EBIT-marginal exkl. jamforelsestdrande poster definieras som
EBIT exkl. jamforelsestorande poster uttryckt i procent av
intékterna. Detta nyckeltal aterspeglar l6nsamheten i den
underliggande verksamheten i férhallande till de redovisade
intakterna som Volvo Car Group genererat under rékenskaps-
perioden och mojliggdr jamforelser mellan olika rapporterings-
perioder.

EBITDA

EBITDA ar resultat fore rantor, skatt samt av- och nedskriv-
ningar och ar ett ytterligare nyckeltal pa Volvo Cars operativa
effektivitet.

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal &r EBITDA som procent av omsattningen.
Nyckeltalet visar pa Volvo Cars l6nsamhet i forhallande till
koncernens redovisade intakter under rékenskapsperioden.

Fritt kassafléde

Fritt kassaflode definieras som summan av kassaflodet fran
den l6pande verksamheten och kassaflédet fran investerings-
verksamheten. Detta utgtr det operativa kassaflédet fér Volvo
Cars efter avdrag for totala investeringskostnader och utgor
det belopp som Volvo Cars kan valja att antingen konsolidera,
amortera skulder eller dela ut till aktiedgarna.

Nettokassa

Nettokassa definieras som likvida medel och kortfristiga
placeringar minus skulder till kreditinstitut och obligationer.
Nettokassan ar en indikator pa Volvo Cars formaga att uppfylla
sina finansiella ataganden.

Likviditet
Likviditet bestar av likvida medel, outnyttjade kreditfaciliteter
och kortfristiga placeringar.
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Sammanstallning av Volvo Cars alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal presenteras i MSEK dar inget annat anges.

For avstamningar av respektive berakningsunderlag mot hanférbara poster i de finansiella rapporterna, se:

investors.volvocars.com/sv/resultat-rapporter/finansiella-rapporter.

Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
Omsattning 72616 82948 357 263
Kostnad for salda varor -59170 -67 855 -297 042
Forsknings- och utvecklingskostnader -4958 -4 256 -26 067
Rorelseresultat, EBIT 1615 1939 303
EBIT exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseforetag 1446 1874 =35l
EBIT exkl. jamforelsestdrande poster 1615 1939 12556
Periodens resultat 723 975 -2968
EBITDA 7715 7678 35679
Bruttomarginal, % 18,5 18,2 16,9
Bruttomarginal, exkl. jamforelsestérande poster, % 18,5 18,2 18,0
EBIT-marginal, % 2,2 2,3 0,1
EBIT-marginal, exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseforetag, % 2,0 2,3 -0,1
EBIT-marginal exkl. jamforelsestdérande poster, % 2,2 2,3 3,5
EBITDA-marginal, % 10,6 9,3 10,0
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Goteborg, 28 april 2026

Hakan Samuelsson
Koncernchef och verkstéllande direktér

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av Volvo Car AB:s revisorer.

Kontakt
Analytiker och Journalister och media
investerare Volvo Cars Media Relations

+46 31-59 65 25
media@volvocars.com

Erik Kronqvist

Head of Investor Relations
+46 31-793 94 00
investors@volvocars.com

Finansiell kalender
och presskonferens

Webcast och presskonferens

Den 29 april med start kl 08:00 CEST, leder Volvo Cars
koncernchef och VD Hakan Samuelsson en presskonfe-
rens tillsammans med CFO Fredrik Hansson och Chief
Commercial Officer Erik Severinson.

Lank till webcast.

Deltagare som 6nskar ringa in behdver registrera sig och
erhalla telefonnummer och en individuell PIN-kod.
Lank till registrering.

Kommande investerarevenemang

17 juli 2026: Kv2 2026 rapport
23 oktober 2026: Kv3 2026 rapport
4 februari 2027:  Kv4 2026 rapport

Om denna rapport

Framatblickande uttalanden

Denna rapport innehaller uttalanden rérande bland annat
Volvo Cars finansiella stallning och resultat av verksam-
het som ar framéatblickande till sin natur. Sddana uttalan-
den ar inte historiska fakta utan representerar koncer-
nens framtida férvantningar. Volvo Cars tror att de
forvantningar som aterspeglas i dessa framatblickande
uttalanden ar baserade pa rimliga antaganden. Men
framatblickande uttalanden kommer med inneboende
risker och osékerheter, och ett antal viktiga faktorer kan
orsaka att faktiska resultat eller utfall skiljer sig vasentligt
fran ndgot framatblickande uttalande. Sddana viktiga
faktorer inkluderar men ar inte begransat till: Volvo Cars
marknadsposition, tillvaxt inom fordonsindustrin samt
effekterna av konkurrens och andra ekonomiska, afféars-
massiga, konkurrensmassiga och/eller regulatoriska
faktorer som paverkar koncernens verksamhet, dess joint
ventures och intresseforetag samt bilindustrin i allman-
het. Framatblickande uttalanden géller endast fran det
datum de gjordes och Volvo Cars har ingen skyldighet

att uppdatera ndgon av dem i ljuset av ny information
eller framtida handelser annat an vad som kravs enligt
tillamplig lag.

Sprak

I handelse av skillnad eller avvikelse mellan engelsk och
svensk version av denna publikation, ska den svenska
versionen galla.

Summor och avrundningar

Summorna som anges i tabeller och uttalanden kan skilja
sig fran den exakta summan av de enskilda posterna pa
grund av avrundningsskillnader. Malet &r att varje rad ska
motsvara sin kalla och avrundningsskillnader kan darfor
uppsta.
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