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VART SYFTE / VARFOR VI AR HAR

Att ge frihet att 2

pa ett personligt, — -

hallbart och sakert satt.

Personligt

Utifran var djupa forstaelse for manskligt
beteende utvecklar vi produkter som forstar,
stodjer och skyddar manniskor i och omkring
bilen—utan att tvinga ndgon att kompromissa
med hur de vill leva sitt liv.

Hallbart

Vi stravar alltid efter de hogsta hallbarhets-
standarderna inom mobilitet. Detta innebar
inga kompromisser — utan handlar om att skapa
smartare och mer effektiva produkter som
manniskor kanner stolthet 6ver att vélja.

Sakert

Ar 1927 slog véra grundare fast att sékerhet
ska vara den vagledande principeni allt vi gor.
Vi star fortsatt fast vid vart ledarskap inom
sakerhet och dtagandet om att forbattra
manniskors livskvalitet.
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Volvo Car Group formella arsredovisning
presenteras pé sidorna 29-35, 61-114, 119-126
och 130-213. Sidorna 29-35, 61-114 och
119-126 har reviderats av koncernens revisorer.
Hallbarhetsredovisningen, som utgor en del

av férvaltningsberéattelsen, finns integrerad i
denna rapport pa sidorna 130-213. Revisorerna
har genomfdrt en 6versiktlig granskning av

hallbarhetsredovisningen.
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VART VARUMARKE / VILKA VI AR

Ett varumarke for

manniskor som bryr sig

Anda sedan starten har Volvo Cars varit ett varumarke for
manniskor som bryr sig om varlden vi lever i och manniskorna
omkring oss. Vi har gjort det till vart uppdrag att gora livet

enklare, battre och sakrare for alla.

Grundat i Sverige for snart 100 ar sedan star vi fortfarande
stadigt forankrade i vart svenska arv. Genom var historia har
Volvo Cars blivit synonymt med sékerhet. Och dar sékerhet
en gang innebar att uppfinna trepunktsbaltet och sprida det
globalt, en innovation som bidragit till att radda 6ver en miljon
liv, omfattar vart arbete idag dven att driva utvecklingen mot
en mer hallbar mobilitet.

Att sitta nya standarder

Var ambition &r att sdtta nya standarder, oavsett om det hand-
lar om kundupplevelse, elektrifiering, tillverkningsprocesser
eller minskade koldioxidutslapp. Inspirerade av svensk design
och svenskt hantverk stravar vi efter att skapa eleganta, intui-
tiva och avancerade produkter som maoter verkliga behov
—fran hur en bil kops eller leasas, till hur den upplevs att kéra
eller dka i och hur den samspelar med sin omgivning.

Elektrifiering ar nyckeln

Viarredo att ga dver till helt elektriska bilar nér vara kunder &r
det. | en utmanande marknad vidtar vi kraftfulla dtgarder for
att starka var motstandskraft och positionera oss for ldnsam
tillvaxt. Var riktning &r tydlig: vi ska bli ett helt elektriskt bil-
foretag. Elektrifiering ar en avgorande drivkraft for framtida
volymer och lénsamhet, och vi &r fast beslutna att leda
omstallningen.

Vierbjuder ett starkt utbud av helt elektriska modeller. Fér de
kunder eller marknader som a@nnu inte ar redo att ta steget fullt
ut erbjuder vi uppgraderade hybridmodeller som en brygga
mot en helt elektrisk framtid. Kunderna bestdammer takten.
Viar redo nar de ar det.

Kortsiktig prestation — langsiktig omstéllning
Viaccelererar nu effektivitet och prestation genom riktade ini-
tiativinom organisation, ledarskap, produktutveckling och till-
verkning, kompletterat med ett tydligt fokus pa regionalisering
och kommersiellt genomférande. Med toppen av investerings-
fasen bakom oss ar malet att successivt starka marginalerna
och forbattra kassaflodet. Med strikt kostnadskontroll och
operationell excellens genomfor vi nu var strategiska fardplan
och starker darigenom var redan solida finansiella stallning
ytterligare.

Vart starka fokus pa bade resultat och fortsatt transforma-
tion sakerstaller att vi forblir konkurrens- och motstandskraf-
tiga, samtidigt som vi ocksa positionerar Volvo Cars for lang-
siktig tillvaxt och en ledande roll inom framtidens mobilitet.

Frihet att fardas
Av Sverige
For Life

Vidrivs av ambitionen att hitta nya satt att ge
manniskor frihet att fardas pa ett personligt,
hallbart och sékert satt.

Vart varumaérke formas av vart svenska arv.
| det férenas skandinavisk design med ett tydligt
fokus pa manniska och héallbarhet —i allt vi gor.

Vi ska leda utvecklingen inom sékerhet och
arbetet med att héja manniskors livskvalitet.
For Life.

MARKNAD

VART STRATEGISKA RAMVERK
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISK

BOLAGSSTYRNING
RAKENSKAPER

HALLBARHET

AKTIEN

VART ARV
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Ett globalt
varumarke — som
anpassar sig till ett
mer regionaliserat
landskap

Sedan vi grundades i Sverige fér nastan
hundra ar sedan har vi byggt upp ett
starkt fotavtryck i Europa, Asien och USA.
Idag saljs vara bilar i fler &n 100 lander.

| takt med att globaliseringen nu avtar
anpassar vi oss till ett mer regionaliserat
landskap genom att skraddarsy produkter,
teknologier, tillverkning och kommersiella
strategier utifran varje regions specifika
behov. Var 6vergripande strategi ér enkel:
att bygga dar vi saljer. Upplagget gor det
mojligt att anpassa oss efter lokala mark-
nadsférutsattningar, samtidigt som det
ocksa starker var motstandskraft.

LAS MER OM REGIONALISERING
PA SIDAN 26

HUVUDKONTOR USA/KANADA

MAHWAH, NJ

CHARLESTON, SC
BILTILLVERKNING ©

o

~ 2 800

MEDARBETARE | AMERIKA

~ 31000

MEDARBETARE | EUROPA
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+100
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ia— T

©

00
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BILTILLVERKNING
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BILTILLVERKNING
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APEC

TECH HUB
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EX30
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XC40

EC40

S60

V60 XC60 XC70

EX40 EX60 ES90

Befintliga modeller av helt elektriska bilar

EX90

EM90

En balanserad port-
folj av helt elektriska
bilar och hybridbilar

Volvo Cars erbjuder en balanserad portfélj av helt
elektriska bilar och hybridbilar, vilket ger oss den
strategiska flexibilitet som kravs for att utnyttja
vara styrkor pa olika regionala marknader.

Under 2025 premiarvisades den helt elektriska
ES90 samt XC70 long-range PHEV, och i januari
2026 lanserade vi EX60 — den forsta modellen
byggd pa var nya SPA3-plattform. Den nya mellan-
stora elektriska SUV:en EX60, férvantas bli var
nasta volymdrivare och kompletterar vart erbju-
dande i detta viktiga segment.

Under de kommande aren kommer vi ytterligare
att starka var portfélj med nya helt elektriska
modeller. Samtidigt foérnyar vi vara laddhybrider
for de kunder och marknader som @nnu inte ar
redo for full elektrifiering.

LAS MER PA SIDAN 26
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Operativa highlights

DEN HELT NYA, HELT ELEKTRISKA
VOLVO ES90 | PRODUKTION

| september inleddes produktionen av
den nya, helt elektriska Volvo ES9O0.
Modellen bygger pa var SPA2-arkitektur
och ar konstruerad for att kontinuerligt
kunna utvecklas och férbattras genom
core computing-teknik, standig upp-
koppling och datadriven funktionalitet.
ES9O0 ar var forsta modell med 800-volts
batteriteknik, vilket mojliggor langre

rackvidd och avsevart snabbare laddning.

Det &r var sjatte helelektriska bil och
ansluter sig till EX90, EM9O0, EX40, EC40
och EX30 néar resan mot full elektrifiering
nu fortsatter.

NYA VOLVO XC70
LANSERAD

| augusti presenterades den nya Volvo
XC70 SUV - var forsta long-range ladd-
hybrid med mojlighet till dver 200 km helt
elektrisk kdrning enligt CLTC-testcykeln.
Modellen &r utvecklad i ndra samarbete
med Geely och byggd pa den nya
SMA-plattformen (Scalable Modular
Architecture) for long-range laddhybrider,
vilket gor den till ett viktigt tillskott i vart
produktutbud. XC70 &r utformad for att
mota den snabbt vdaxande efterfragan

pa laddhybrider med langre rackvidd,
sarskilt i Kina. Produktion och leveranser
pabdrjades under tredje kvartalet 2025.

ANDEL ELEKTRIFIERADE BILAR
O/
46%

Ar 2025 salde Volvo Cars 323,3 tusen
elektrifierade bilar, vilket stod for

46 procent av den totala férsaljningen,
medan elbilar stod fér 21 procent av den
totala forsaljningen. Volvo Cars fort-
satter sin vag mot att bli ett ledande helt
elektriskt bilféretag, med laddhybrider
som en pragmatisk bro for att na dit.

LANSERING AV HANDLINGSPLAN
FOR KOSTNADER OCH KASSAFLODEN

| april lanserade Volvo Cars en accele-
rerad kostnads- och kassaflédesplan
pa totalt 18 miljarder kronor, som &ven
inkluderade personalneddragningar.

EX30 NU | PRODUKTION AVEN
| EUROPA

| aprilinleddes produktionen av den helt
elektriska kompakta SUV:en EX30 vid
fabriken i Gent, Belgien. Vi fortsatter
darmed bredda den globala tillverknings-
basen for en av vara mest efterfragade
modeller, och 6kar aven produktions-
kapaciteten for att battre méta den
lokala efterfragan.

FORTSATTA INVESTERINGAR | USA

Under aret meddelade Volvo Cars att
produktion av den bastsaljande mellan-
stora SUV:en XC60 kommer inledas
aven vid fabriken i Ridgeville, strax
utanfér Charleston i South Carolina.
Dessutom meddelades att Volvo Cars
planerar att borja tillverka ytterligare en
ny hybridmodell i Charleston-fabriken
fore 2030. Den kommande modellen ar
utformad for att mota efterfrdgan pa
den amerikanska marknaden, vilket
ocksa ligger helt i linje med ett 6kat
fokus pa att sékerstélla att varje region
har den optimala produktportféljen for
att kunna mota lokal efterfragan.
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"Elektrifiering &r en mojlighet

fér oss och den framsta
drivkraften for tillvéxt.

De viktigaste byggstenarna
déarutdver utgérs av minskade
rorliga kostnader med stéd
av synergier for hardvara
med Geely, ytterligare
reducerade indirekta
kostnader och strukturellt
lagre investeringar.”

Hakan Samuelsson,
Koncernchef och VD for Volvo Cars

Atgardsprogram

Vart dtgardsprogram, med fokus pa elektrifiering, regionalisering
och ldnsamhet, ligger till grund for var strategiska inriktning.

Pa en marknad praglad av snabb och genomgripande omvand-
ling befaster vi nu var starka position. Till styrkorna hor ett
starkt varumarke, en konkurrenskraftig portfolj av BEVs och
laddhybrider samt en solid finansiell grund, som nu starkts
ytterligare genom atgarder for att optimera kostnader och
kassaflode. Var nya SPA3-plattform ger tillgang till en av bran-
schens mest avancerade och kompromisslésa BEV-arkitektu-
rer, samtidigt som vart samarbete med Geely sakerstaller en
unik narvaro i Kina och ytterligare synergier.

Med den tunga investeringsfasen bakom oss tar vi nu sikte
pa en langsiktig EBIT-marginal ver 8 procent och starka posi-

Elektrifiering

Vifortsatter var vag mot att bli
ett ledande elbilsforetag, med
laddhybrider som en pragmatisk
brygga for att na dit.

Regionalisering

Viutvecklar en mer regional organisation
dér regionerna far ett stérre mandat,
sa att vi snabbare kan anpassa oss till en
allt mer regionaliserad varld.

tiva kassafléden genom lonsam elektrifierad tillvéxt, synergier
med Geely samt minskning av indirekta kostnader.

Viaccelererar effektivitet och prestation genom riktade
initiativinom organisation, ledarskap, produktutveckling och
tillverkning, med stdd av ett regionaliserat tillvdgagangssatt
och en kommersiell strategi med konkurrenskraftiga och
anpassade erbjudanden for varje region.

Vart fokus pa saval kortsiktig prestation som langsiktig
omstallning sakerstéller konkurrenskraft idag, samtidigt som
vi positionerar Volvo Cars for fortsatt tillvéaxt och ledarskap
inom framtidens mobilitet.

Lonsamhet

Vifortsatter att varna var ldnsamhet
och férbéattra var kostnadsposition.
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HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Lansering av

EXGO

Den 21 januari 2026 introducerade Volvo Cars
Volvo EX60, en ny helelektrisk mellanstor SUV,
den forsta bilen byggd med den nya elektriska
arkitekturen SPA3.

EX60 ar banbrytande inom det stérsta elmark-
nadssegmentet vad géller rackvidd, laddnings-
hastighet, prestanda och pris. Den femsitsiga,
familjevanliga EX60 satter stopp for rackviddsoro,
levererar en banbrytande anvandarupplevelse
och representerar nasta generation av sakerhet.

Det ar ocksa Volvo Cars forsta intréde i det
storsta elsegmentet globalt, vilket gor det maojligt
att avsevart 6ka Volvo Cars adresserbara
marknad och marknadsandel for elbilar.
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. . . . OMSATTNING OCH EBIT OCH EBIT- AVKASTNING PA OVERBLICK ©
FI nansie l l 3 h I h l.l ht S BRUTTOMARGINAL MARGINAL (MDR SEK/%) INVESTERAT KAPITAL, VART SYFTE o
g g (MDR SEK/%) ROIC (%) OM VOLVO CARS o
mdr SEK % mdr SEK % % HIGHLIGHTS 2025 [ J
400 25 25 8 25 VD-ORD (o]
350 0 20 é 0 MARKNAD 15
800 \/_\ 5 VART STRATEGISKA RAMVERK 18
+ Forsaljningen minskade med -7 procent ~ + Resultat per aktie fére utspédning 250 15 5 4 15 N N
till 710,0 (763,4) tusen bilar. uppgick till 0,06 (5,17) SEK. 200 o 10 . o FORVALTNINGSBERATTELSE 29
« Omsaéttningen uppgick till 357,3 (400,2) « Kassaflodet fran den l6pande verksam- 1138 5 12 LS E2
mdr SEK, vilket i huvudsak férklaras av heten och investeringsverksamheten - 5 o 0 5 BOLAGSSTYRNING 42
lagre wholesalevolym samt forsaljnings- uppgick till 2,4 (1,1) mdr SEK, huvudsak- 0 0 1 0 RAKENSKAPER 61
mix och prissattning, delvis motverkat av ligen drivet av minskade investeringar, 21“ 2? 23 24 25 21 22 23 24 25 4 2 23 2z HALLBARHET 130
T, . .. . 2 Omsattning, mdr SEK EBIT, mdr SEK Investerat kapital baseras
en 6kning i forséljning av begagnade bilar. en 6kad produktion i slutet av &ret samt — Bruttomarginal, % — EBIT-marginal, % pé tva &rs genomsnitt. AKTIEN 220
- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 0,3 erhéllen likvid frén avyttring av aktie- — EBIT-marginal exkl. VART ARV 222
2 ; f resultat frdn andelar i
(22,3) mdr SEK, och paverkades av jam- innehavilynk & Co. JV och intresseforetag %
forelsestorande poster, en nedskrivning « Styrelsen foreslar att ingen utdelning
utan kassaflodeseffekt uppgaende till ldmnas.
11,4 mdr SEK och en omstrukturerings-
kostnad pé 0,8 mdr SEK. Ut6ver dessa FRAMATBLlCKANDE FINANSIELLA NYCKELTAL (MSEK)
kunde minskningen framst forklaras av . E&r 2026 strivar Volvo Cars efter att 2025 2024 2023
forsaljningsmix och prissattning, lagre aterga till volymtillvéxt pa arsbasis for Férsalining, antal bilar 710042 763389 708716
wholesalevolym samt okade kostnader helaret och 6ka kassaflédesgenere- Omséttning 357263 400234 399343
for tullar och ogynnsamma valutakurs- ringen, med ett fritt kassafléde for Forsknings- och utvecklingskostnader -26067 -16983 -12884
effekter frén en starkare krona. hel&ret som &r klart battre &n vad som Rorelseresultat (EBIT) 303 22318 19939
» EBIT-marginalen uppgick till 0,1 (5,6) uppnaddes 2025. EBIT exkl. resultat frén andgilar i
procent. joint ventures och intresseféretag -351 27040 25567
EBIT exkl. jamférelsestérande poster 12556 24020 20563
Periodens resultat -2968 15934 14 066
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,06 517 4,38
EBITDA 35679 45048 37388
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 34625 47372 42 867
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32176 -46245 -51842
Nettokassa 26 871 2715 27487
Bruttomarginal, % 16,9 19,8 19,4
EBIT-marginal, % 0,1 5,6 5,0
EBIT-marginal exkl. resultat fran andelar i
joint ventures och intresseforetag, % -0,1 6,8 6,4
EBITDA-marginal, % 10,0 1,3 9,4
Avkastning pa investerat kapital, ROIC, % 0,2 12,0 12,4
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Utvalt inom hallbarhet

+ Viuppfyllde vér CO,-ambition fér 2025 med

31 procents minskning av koldioxidutslappen
per bil jamfért med basaret 2018. Forséljningen
av elektrifierade bilar nadde 46 procent, vilket
bidrog till att minska koldioxidutslédppen fran
avgaser med 42 procent.

< Klimatneutral energiiden egna verksamheten

uppgick till 87 procent. Under 2025 har fyra av
vara fabriker gatt 6ver till klimatneutral energi,
vilket innebar att sju av nio produktionsanlagg-
ningar ar helt klimatneutrala.

- Tvéa nya elektrifierade bilar lanserades, ES90

och XC70, vilket bade 6kar vart utbud och
tillgodoser kundernas krav.

« Framsteginom cirkuldr verksamhet genom

ett nytt avtal for slutet kretslopp for stal
som bidrar till att minska kostnaderna fér
atervunnet material.

« Branschledande inom sékerhet pa arbets-

platsen med en arbetsskadefrekvens (LTCR)
pa 0,06.

Processerna for due diligence avseende
manskliga rattigheter har stérkts under aret,
inklusive genomférandet av 88 (96) revisioner
och People Policy Assessments pa hogrisk-
anlaggningar i vardekedjan samt att 85 procent
av handlingsplanerna fran tidigare RBA VAP
revisioner har adresserats.

Andelen gron skuldfinansiering, i enlighet med
vart Green Financing Framework, eller annat
hallbarhetsrelaterad format 6kade till 98 pro-
cent av utestaende skuld. Emissionen av var
femte grona obligation bidrog till att vi nér-
made oss var ambition om 100 procent 2025.

EFTERFOLJANDE HANDELSER

Nya EX60 lanserades i januari 2026. Med 27
procent atervunnet material 6vertréaffar den
var ambition fér 2025 pa 25 procentinya
bilmodeller och satter nya standarder med det
lagsta CO,-avtrycket i vér bilflotta hittills.

Det nya multiadaptiva sékerhetsbaltet lansera-
desinya EX60 och visar pa ett fortsatt fokus pa
innovativ teknik for 6kad sékerhet i vara bilar.

MINSKNING AV COZ-UTSLAPP
PER BIL

31%

Med 31 procents minskning av CO,-
utslapp per bil uppnadde vi var ambition
for 2025 och starkte vart momentum
mot ambitionen att nd nettonollutslapp.

MINSKNING AV VATTENUTTAG PER
TILLVERKAD BIL

29%

Atgarder for att effektivisera vatten-
anvandning resulterade i en minskning
av vattenuttag, bade totalt och per
tillverkad bil.

OKNING AV ATERVUNNET
MATERIAL | VARA BILAR

27%

Med 27 procent atervunnet material i
EX60 uppnaddes ambitionen fér 2025
om 25 procent atervunnet och bio-
baserat material i nya bilmodeller.

SKYDDA MANSKLIGA
RATTIGHETER

88

Platser med hog risk i vardekedjan har
reviderats avseende ansvarsfullt fore-
tagande, inklusive leverantorsrevisioner
och People Policy Assessments.

NYCKELTAL FOR HALLBARHET

2025 2024 2023

Klimatatgérder
Minskning av CO,-utslapp per bil, %"? 31 32 27
Forsaljning av elektrifierade bilar (BEV och PHEV), % 46 46 38
Klimatneutral energii egen verksamhet, % 87 78 74
Cirkulédr ekonomi
Minskning av vattenuttag per tillverkad bil i egen verksamhet, %" 29 20 25
Andel atercirkulerat material, % 95 94 87

Ytterligare intakter och kostnadsbesparingar genom cirkular

verksamhet, MSEK"

149 266 508

Ansvarsfull verksamhet

Andelen gron skuldfinansiering, i enlighet med vart Green Financing
Framework, eller hallbarhetsrelaterad format i procent av utestdende

skuld, %

98 76 52

Kvinnor i seniora ledarpositioner, %?

29,1 29,7 =

Arbetsskadefrekvens (LTCR) anstallda

0,06 0,05 0,06

1) Jamfort med basaret 2018.

2) Historiska siffror har uppdaterats. Mer information finns pa sidan 207.

For ytterligare definitioner och redovisningsprinciper, se hallbarhetsrapporten som bérjar pa sidan 130.
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' Fokus pa en tydlig strategisk
fardplan sa val som e
kortsiktiga resultat

| april forra aret atervande jag till Volvo Cars. Det har varit ett
spannande men kravande ar sedan dess. Séllan har fordons-
industrin stéllts infér s& manga nya utmaningar samtidigt.
Avtagande tillvéxt, regionalisering, en 6vergang till elektrifie-
ring och mjukvarudefinierade bilar samt intensifierad konkur-
rens fran nya kinesiska biltillverkare.

Med all denna osakerhet kan det vara latt att tappa perspek-
tivet. For oss &r dock framtiden for vart foretag tydlig.

For nagra ar sedan fattade vi det djérva beslutet att Volvo
Cars framtid maste vara elektrisk. Idag &r vi annu mer 6ver-
tygade om att detta ar ratt val. Inte bara for att mota klimat-
utmaningen, utan ocksa for att méta kundernas forvantningar
pa battre och mer attraktiva bilar.

Det &r har var nyligen lanserade EX60 kommer in i bilden.
Precis som XC90 markerade bérjan pa en ny era 2014, signale-
rar EX60 nasta kapitel fér Volvo Cars som ledare inom det helt
elektriska premiumsegmentet.

Vi vet att vissa manniskor fortfarande tvekar att kéra helt pa
el av tre huvudskal: oro for rackvidd, laddningstid och pris.

Med EX60 loser vi dessa problem. Den har klassledande
réackvidd som motsvarar manga bensinbilar. Ett laddningsstopp
tar lika lang tid som ett vanligt tanknings- och kaffestopp. Och
viktigast av allt, EX60 kommer att prissattas i linje med var
bastsaljande XC60 laddhybrid.

OVERBLICK )
VART SYFTE )
OM VOLVO CARS [¢)
HIGHLIGHTS 2025 [¢)
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FORVALTNINGSBERATTELSE 29
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BOLAGSSTYRNING 42

RAKENSKAPER 61

HALLBARHET 130

AKTIEN 220

Dessutom kommer den att erbjudas i ett nytt kommersiellt VART ARV 222

koncept, designat utifran enkelhet, transparens och precision.

Val positionerade for att véxa

Lika viktigt &r att EX60, med sin omvalvande nya teknik, visar
hur vi kan uppfylla vara kunders férvéntningar samtidigt som vi
Okar volymen och ldnsamheten.

, , Vi bygger strukturellt ett bolag
mot en langsiktig EBIT-marginal pa éver
8 procent, starka positiva kassafléden
och tillvéxt driven av elektrifiering.

Vi bygger strukturellt ett bolag mot en langsiktig EBIT-marginal
pa Over 8 procent, starka positiva kassafloden och tillvaxt
driven av elektrifiering.

Med en stark elektrisk produktportfélj, byggd pa den nya
kostnadseffektiva och skalbara arkitekturen SPA3, dr Volvo
Cars val positionerat for att forverkliga detta.

vV O L VO
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Jag anser att vi ocksa &r i en battre position an vara konkurren-
ter for att ta itu med den vaxande konkurrensen fran kinesiska
biltillverkare, bade i Kina och i Europa. Vart unika samarbete
med Geely ger oss mojlighet att ta oss ndrmare lagre utveck-
lingskostnader och att fa ut nya bilar pa marknaden snabbare.

Tillsammans skapar vi en smidigare och mer motstandskraftig
leverantorskedija.

XC70 laddhybrid med langre réckvidd visar hur detta funge-
rar i praktiken och kan ge snabba resultat.

Det framgangsrika genomfdrandet av var handlingsplan
for kostnader och kassaflode under 2025 ar en bra grund for
fortsatt l6nsam tillvaxt. Under 2026 kommer vi att fortsatta
fokusera pa att sdnka rorliga och indirekta kostnader i kombi-
nation med atgéarder for att 6ka forsaljningen.

En uppmuntrande utveckling inom hallbarhet
Summeringen av 2025 bor dven inkludera vara framsteg
inom hallbarhet. Atagandet att bli en elbilstillverkare ligger
till grund for vara hallbarhetsambitioner fér 2030 och framat,
och viligger fore vara konkurrenter nar det géller de flesta
hallbarhetsmatt.

Jag ar sarskilt stolt 6ver att se att vi uppnadde vart mal att
minska vért CO,-avtryck med en minskning pa 31 procent per
bil jamfért med basaret 2018.

Vi gjorde ocksa betydande framsteg nar det géller anvandningen
av klimatneutral energii var verksamhet och vi uppnadde klimat-
neutral status vid sju av vara nio tillverkningsanlaggningar.

Nér det géller vara produkters fotavtryck féregéar nya EX60
med gott exempel. Den har det lagsta koldioxidavtrycket av alla
elbilar fran Volvo och kan jamféras med den betydligt
mindre EX30. EX60 levereras ocksa med den hégsta mangden
atervunnet material av alla elektriska Volvo. Dessutom mins-
kar introduktionen av mega casting och cell-to-body teknik pa
plattformen SPA3 ytterligare tillverkningsavfall och material-
anvandning.

Ratt strategi
Vinavigerar genom en av de mest utmanande perioderna som
jag har sett branschen ga igenom.

Jag ar dock 6vertygad om att Volvo Cars har ratt strategi
for att rida ut stormen och fortsatta resan mot ett starkare och
mer lonsamt foretag.

Vi kommer att fortsatta att malmedvetet genomféra var
langsiktiga strategi och samtidigt fokusera pa kortsiktiga
forbattringar av bade kostnads- och forséljningsutveckling.

Hakan Samuelsson
VD, Volvo Cars

MDR SEK
3,0

0

46%

-9,0
21 22 23 24 25

ANDEL ELEKTRIFIERADE FRITT KASSAFLODE
BILAR MDR SEK
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, , Vi kommer att fortsétta
att mdlmedvetet genomféra
véar ldngsiktiga strategi och
samtidigt fokusera pa kort-
siktiga férbéattringar av bade
kostnads- och férséljnings-
utveckling.
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16 VOLVO CARS / MARKNAD

Den globala personbilsmarknaden

Forsaljning och marknad
Under heldret 2025 har utmanande och ojédmna férhéllanden praglat
den globala personbilsmarknaden. En kombination av makroekono-
miska pafrestningar, geopolitiska spanningar samt regulatorisk och
handelsrelaterad utveckling har haft stor paverkan. Branschens éver-
gang till elektrifiering fortsatte i mattlig takt under 2025. Sammantaget
préaglades aret av en aterhallsam efterfragan och 6kad konkurrens.
Bilbranschens lénsamhet har under aret varit under press, sarskilt med
paverkan av tullarna och nedskrivningarna som gjorts av flera bilfore-
tag, vilket har lett till ett 6kat fokus pa savéal lonsamhet som effektivitet.
Volvo Cars forsaljning uppgick till 710,0 (763,4) tusen bilar. Whole-
sale-férsaljningen minskade med 11% och produktionen minskade med
9% till 694,2 (760,4) tusen bilar. Trots motvinden under 2025 fortsatte
Volvo Cars att navigera i osdkerheten och samtidigt positionera verk-
samheten for hallbar tillvaxt. Fokus ligger fortsatt pa effektivitet, kost-
nadskontroll och att starka kdrnverksamheten, vilket ger en solid grund
nar marknadsférhéllandena stabiliseras. Férséljningen av BEV-bilar
minskade med 13% till 151,8 (175,2) tusen bilar och PHEV-férsaljningen
minskade med 3% jamfért med 2024.

Europa

Den totala europeiska bilmarknaden 6kade med 2% jamfort med 2024
och det traditionella premiumsegmentet minskade med 4%. Elekritifie-
rade bilar visar fortsatt momentum med bade BEV och PHEV forsalning
som 6kade med 27% respektive 35%.

Kina

Den totala kinesiska personbilsmarknaden 6kade med 2%, jamfért med
foregdende ar, varav segmentet for BEV 6kade med 28% och segmentet
for PHEV 6kade med 5%. Premiumsegmentet minskade med 15 % jam-
fért med 2024. Konsumenternas efterfragan fortsatter att skifta fran
modeller med férbranningsmotor till elektrifierade bilar, dar konkurren-
sen ar intensiv och inhemska marken dominerar.

USA

Den totala amerikanska personbilsmarknaden 6kade med 3% jamfort
med 2024, och premiummarknaden 6kade med 1%. Forsaljningen av
BEV 6kade med 6% medan forséljningen av PHEV minskade med 9%.
Den amerikanska bilmarknaden fortsatte att paverkas av férandrade
policyforhallanden, handelsdynamik och bredare ekonomisk osékerhet.

Volvo Cars marknadsandel Helaret Helaret
per typ av drivlina, %"? 2025 2024
BEV 1,16 1,46
Laddhybrider (PHEV) 3,07 3,80
ICE (inkl. mildhybrider) 0,75 0,72
Volvo Cars andel av den totala marknaden 1,00 1,04
Totala marknadsvolym, Helaret Helaret
andel per typ av drivlina, %"? 2025 2024
BEV 19 16
EREV 2 —
Laddhybrider (PHEV) 8 7
ICE (inkl. mildhybrider) 72 77
Summa 100 100

1

Volvo Cars ar och kommer fortsatt att vara positionerat i premiumsegmentet pa
fordonsmarknaden. | takt med att elektrifiering och digitalisering férandrar mark-
naden kommer definitionen av premium att andras. For att férenkla och undvika
risken att exkludera viktiga delar av marknaden redovisar vi var marknadsandel
iforhallande till totalmarknaden.

S

Kélla: Inkluderar innehall fran S&P Global Mobility Industry Performance i februari
2026. Inkluderar mer &an 85% av varldens totala forsaljning. Alla rattigheter
férbehallna.

Forséljning (tusental) 2025 2024 2023
Europa 332,7 369,7 294.,8
Kina 149,5 156,4 170,
USA 121,6 125,2 128,7
Ovriga 106,2 12,1 15,1
Forséljning 710,0 763,4 708,7
Elektrifierade bilar 323,3 352,8 266,0

varav BEV 151,8 175,2 113,4
Andel elektrifierade bilar 46% 46% 38%

varav BEV 21% 23% 16%
Wholesales 693,0 782,6 732,3
Produktionsvolym 694,2 760,4 766,7
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Trender
som
formar
marknaden

KLIMATFORANDRINGAR
OCH ELEKTRIFIERING

Klimatférandringarna ar tillsammans med
forlust av biologisk mangfald och férore-
ningar en del av den tredubbla krisen som
omformar samhéllet och driver féréndringar
i attityder, politik och innovation. Transport-
sektorn ar en betydande utslappskalla,
vilket gér omstallningen till batteridrivna
elbilar sarskilt viktig. El-bilar utgor det
snabbast véxande segmentet pa den
globala personbilsmarknaden. Trots viss
motvind och en n&got svagare efterfragan
an vantat 6kade den globala elbilsforsalj-
ningen med 23 procent under 2025.

POLARISERING, DEGLOBALISERING
OCH REGIONALISERING

Globaliseringens tillbakagang och den 6kade
geopolitiska polariseringen omformar snabbt
det globala landskapet, med svarbedémda
konsekvenser pa langre sikt. Politisk instabi-
litet och 6kad oférutsagbarhet haller pa att
bli det nya normala, samtidigt som konkur-
rensen —sarskilt fran snabbvaxande kine-
siska OEM-aktorer —tilltar. | denna milj6 ar
flexibilitet och anpassningsférmaga inte
langre valfria egenskaper, utan avgérande
for att bygga motstandskraft och skapa
langsiktigt varde.

TEKNIK OCH Al

Utvecklingstakten inom fordonsindustrin
accelererar. Framsteg inom batteriteknik
och utbyggnaden av laddningsinfrastruktur
driver pa elektrifieringen, samtidigt som
mjukvarudefinierade fordon mojliggor for-
andringar i design och anvandarupplevelse.
Darutover bidrar Al till att optimera proces-
ser och mojliggdra snabbare och mer traff-
sakra svar pa marknadens krav. Samman-
taget markerar kombinationen av datorkraft,
uppkoppling och avancerad dataanalys,

i kombination med Al, starten pa en ny
teknisk era som omdefinierar mobilitet

och gor anpassningsférmaga och innovation
viktigare an nagonsin.

OVERBLICK
MARKNAD

GLOBAL PERSONBILSMARKNAD
MARKNADSDEFINIERANDE TRENDER
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Bilbranschen genomgér en period av omfat-
tande omvandling och hardnande konkur- AKTIEN 220
rens. Elektrifiering och mjukvarudefinierade VART ARV 222

bilar accelererar innovationstakten,
samtidigt som geopolitiska spdnningar och
handelshinder omformar globala leverans-
kedjor. Etablerade biltillverkare méter
6kande konkurrens fran snabbrorliga
startups och snabbt vdxande kinesiska
varumarken.

Volvo Cars strategi

Volvo Cars ar fast beslutna att minska
utsléappenihela vardekedjan. Elektrifiering
ar fortsatt en central del av var strategi for
att eliminera avgasutslapp, och vi fortséatter
att bredda och stérka vart erbjudande av
elbilar. Samtidigt vidareutvecklar vi véra
laddhybrider (PHEV) for kunder och mark-
nader som dnnu inte fullt ut &r redo for
overgéngen till helt elektriska bilar.

| takt med att globaliseringen avtar anpas-
sar vi oss till en mer regionaliserad varld.
Overgéngen staller krav p& mer skraddar-
sydda angreppssatt inom produktutveck-
ling, teknik, tillverkning och férsaljning.
Genom att stérka vara regioners férmaga
att mota lokala kundbehov och marknads-
forutsattningar starker vi var motstands-
kraft och positionerar oss for héllbar och
l6nsam tillvaxt.

Vifortsatter att testa och implementera
l6sningar i hogt tempo och med tydligt
fokus, vilket bl a méjliggor lagre kostnader.
Superdatorer och egenutvecklad mjukvara
banar nu vag fér ndsta generations info-
tainmentsystem, tradlésa uppdateringar
(over-the-air), foérbattrad sékerhet, energi-
hantering samt andra tjénster.

Volvo Cars moter den hardnande konkurren-
sen genom ett tydligt fokus pa elektrifiering,
flexibilitet och regionalisering. Genom att
anpassa produkter, tillverkning och kommersi-
ella modeller efter lokala marknadsférutsatt-
ningar stérks bade relevans och effektivitet.
Strategiska samarbeten - sarskilt med Geely -
bidrar dessutom till snabbare innovation, lagre
kostnader och kortare tid till marknad. Syner-
gierna inom hérdvaran med Geely som den
tredje storsta BEV maérke i varlden ger Volvo
Cars unik position, speciellt i Kina. Tillsam-
mans skapar dessa synergier en starkare
konkurrenskraft och 6kad motstandskraft

i en bransch som genomgar en omfattande
omvandling.
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19 VOLVO CARS / VART STRATEGISKA RAMVERK

Vart strategiska ramverk ar grunden
som vagleder oss i allt vi gor

VART SYFTE
- VARFOR VI AR HAR
Anledningen till att vi finns

och den paverkan vi stravar
efter att ha.

Att ge manniskor frihet att
fardas pa ett personligt,
hallbart och sékert satt.

LAS MER PA SIDAN 2

VART VARUMARKE
-VILKA VI AR

Identiteten och vardering-
arna som definierar oss.

Frihet att fardas.
Av Sverige. For life.

LAS MER PA SIDAN 4

VAR KULTUR OCH VART LEDARSKAP
-HUR VI AGERAR

De beteenden och det ledarskap som skapar den
kultur vi vill ha.
Hur vi arbetar &r lika viktigt som vad vi gor.

LAS MER PA SIDAN 20

VAR STRATEGISKA INRIKTNING
- VAR VI VILL VARA

Var strategi for framtiden och végen dit.

LAS MER PA SIDORNA 21-28

VARA ATGARDER

-DETHAR BEHOVER VI
LEVERERA NU

Prioriteringarna och
initiativen som gor strategi
till verklighet.
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VAR KULTUR OCH VART LEDARSKAP/HUR VI AGERAR

Vara vagledande principer

Vifokuserar pa att starka fortroendet, ena vara team och skapa langsiktigt
varde genom att utveckla hur vi téanker, agerar, leder och arbetar tillsammans
—vagledda av var gemensamma kultur som ar allas ansvar.

Kultur Ledarskap

Vi haller det enkelt: Vi minskar komplexiteten, Skapa tydlighet: Vi sékerstaller att vara team fokuserar
fokuserar pa det som &r viktigast och gor det pa ratt saker. Genom tydlig kommunikation méjliggor vi
lattare for alla att arbeta battre tillsammans. ett snabbare genomfoérande.

Vi forblir nyfikna: Vi fortsatter att lara, staller Led med mod: Vi vagar kliva fram och fatta beslut dven
fragor, soker insikter och utforskar nya idéer nar forutsattningarna ar oklara. Genom 6ppna samtal

for att sakerstalla tempo och innovation. skapar vi forutsattningar for goda resultat.

Vi ger allt: Vi jobbar som ett team, tar ansvar Ta helhetsansvar: Vi agerar ansvarsfullt, sakerstaller

for att leverera resultat med hég kvalitet och genomfdrande och tar dgarskap for resultaten. Vi ar fore-
ger inte upp aven om det ibland ar utmanande. bilder i ansvarstagande och i att ge alla mojlighet att vaxa.

LAS MER PA SIDAN 200

OVERBLICK

MARKNAD

VART STRATEGISKA RAMVERK
VARA VAGLEDANDE PRINCIPER
VAR STRATEGISKA INRIKTNING
PREMIUM KUNDUPPLEVELSE
EN ENGAGERAD ORGANISATION

ELEKTRIFIERING OCH
REGIONALISERING

FORVALTNINGSBERATTELSE
RISK

BOLAGSSTYRNING
RAKENSKAPER
HALLBARHET

AKTIEN

VART ARV

O O O @ O

(0]

29
36
42
61
130
220
222

VvV O L vV O



21 VOLVO CARS / VART STRATEGISKA RAMVERK

VAR STRATEGISKA INRIKTNING / VAR VI VILL VARA

OVERBLICK 3

Var strategiska inriktning mot lonsam tillvaxt .

VART STRATEGISKA RAMVERK O

VARA VAGLEDANDE PRINCIPER o

Var strategiska inriktning mot l6nsam tillvaxt ar tydlig: vi bygger ett starkare och mer ldnsamt Volvo Cars. VAR STRATEGISKA INRIKTNING °

Vigenomfor kraftfulla atgarder for att na langsiktig framgang — med malet om en EBIT-marginal éver 8 procent, PREMIUM KUNDUPPLEVELSE o

starka kassafloden och tillvéxt driven av elektrifiering. Strategin vilar pa tre pelare: en kundupplevelse med EN ENGAGERAD ORGANISATION o
manniskan i centrum, en hégpresterande och engagerad organisation samt elektrifierade premiumbilar ELEKTRIFIERING OCH

anpassade for en regionaliserad varld. REGIONALISERING ©

FORVALTNINGSBERATTELSE 29

RISK 36

BOLAGSSTYRNING 42

RAKENSKAPER 61

HALLBARHET 130

AKTIEN 220

VART ARV 222

Kundupplevelse med manniskan Hogpresterande och engagerad Elektrifierade premiumbilar for

i centrum organisation en regionaliserad varld

Vi bygger varaktiga kundrelationer i linje med vart syfte: Vi ar en effektiv organisation med en regional struktur som Vi fokuserar pa kostnadseffektiv elektrifiering, med hybrider
Personligt, hallbart och sakert. mojliggdr snabbhet, synergier och narhet till kunderna. som brygga.

Vierbjuder ett premiumerbjudande i alla kanaler, i linje Vi utvecklar vara medarbetare, framjar ett tillvéxtorienterat Vi ar ledande inom meningsfull teknik och verklig sékerhet.
med kundernas férvantningar. mindset och bygger en hogpresterande kultur.

LAS MER PA SIDAN 22 LAS MER PA SIDAN 24 LAS MER PA SIDAN 26 vV O LV O



22 VOLVO CARS / VART STRATEGISKA RAMS

Kundupplevelse med manniskan i centrum

Allt borjar med vart varumarke — att erbjuda nagot verkligt unikt, med manniskan

i centrum och i linje med vart syfte: Personligt, hallbart och sakert. | alla led stravar vi
efter att erbjuda en premiumupplevelse som ar skraddarsydd efter konsumenternas
forvantningar och utformad for att sémldst mota deras behov.

Sékerhet ar utgdngspunkten i allt vi gér. Hallbarhet &r inte
nagot som ska bockas av, utan ett kdrnansvar, for planeten och
for var verksamhet. Teknik laggs aldrig till for sin egen skull,
utan bara nar den pa ett patagligt satt forbattrar manniskors
liv. Detta malmedvetna forhallningssatt definierar vilka vi ar
och hur vi formar framtidens mobilitet, samtidigt som vi levere-
rar en exceptionell kundupplevelse.

Vi overtygade om att framtiden for vara bilar ar elektrisk, helt
enkelt eftersom det @r det battre alternativet. Vi ar redo att ta
klivet sa snart vara kunder ar det. Redan idag erbjuder vi hel-
elektriska modeller fér dem som vill ta steget - och laddhybri-
der fér marknader och kunder som fortfarande befinner sigien
Overgangsfas. Steg for steg eliminerar vi de storsta hindren
avseende rackvidd, laddhastighet och kostnad - allt for att
gora full elektrifiering mer tillganglig.

Forbattrad képupplevelse — med mojlighet till
omedelbar leverans

Vi genomfor viktiga forandringar i hur vi paketerar och presen-
terar vara olika erbjudanden. Att kopa en bil ska vara enkelt och
bekymmersfritt. Kunderna fortjanar tydlighet om vad som ingar,

transparent prissattning och flexibla leveranstider baserade pa
individuella preferenser. Enkelhet, transparens och precision ar
avgorande for att bygga langsiktiga relationer, och vidriver nu
forbattringar inom alla dessa omraden.

Genom ett pagaende pilotprojekt i Sverige introduceras nu
ett nytt smidigt satt att kopa bil online. Har kan kunderna sjalva
valja nar deras bil ska levereras — fran omedelbart till en tidpunkt
som passar deras individuella behov.

Viforenklar dessutom erbjudandet genom att minska antalet
varianter. Det gor det lattare for kunderna att valja samtidigt
som vi minskar komplexiteten for oss. Fér de kunder som
foredrar en helhetslésning stravar vi efter att erbjuda ett
transparent och attraktivt manadspris som tacker allt - fran
hemmaladdning till férsékringar, underhall och andra tjanster
som férenklar dgandet. Att minska antalet varianter starker
dessutom var formaga till snabbare leveransprocess —stodd
av digitaliserade verktyg och 6kad férutsagbarhet, mojliggjort
av Al
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stravar vi efter att attrahera fler kunder och
samtidigt sénka de totala marknadsféringskost-
naderna. | stéllet fér breda one-size-fits-all-
kampanjer kommer vi att fokusera pa vara
flaggskeppsmodeller —i prioriterade regioner
och marknader. Malet ar att skapa starka halo-
effekter som lyfter hela var portfolj och starker
dven vara sekundara marknader.

Detta skifte mojliggors av en fullt ut data-
driven marknadsféring, dar investeringarna
kontinuerligt optimeras utifran pa vad som
driver kdnnedom och férsaljning. Genom A/B/C-
testning och Al-drivna verktyg kan vi snabbt
utvardera, anpassa och férfina kampanjer.
Direkta kopplingar till erbjudandet pa var webb-
plats okar effektiviteten, forkortar lead-to-buy
processen och minskar férvarvskostnaden.

Med denna strategi kan vi leverera mer rele- A N A M ER | [ A N LUV E S'I'O RY
vanta och lokalt anpassade budskap, samtidigt
som vi minskar den totala marknadsforings- o el s
kostnaden per sald bil. .
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En hogpresterande och
engagerad organisation

Som en del av var transformationsresa implementerar vi nu en férenklad, regionaliserad
struktur som 6kar snabbheten, tydliggdér ansvarstagandet och starker vart kundfokus,
samtidigt som vi ocksa sékerstaller en kultur praglad av innovation och resultat.

Okat ansvarstagande, hogre effektivitet

och snabbare beslutsfattande

For att stodja var ambition om l6nsam tillvéaxt genomfor vi nu
foréndringar i bade organisation och arbetssatt. Var nya for-
enklade organisation styrs av principen att sjalva strukturen
inte skapar framgang. Langsiktiga resultat kommer istéllet fran
férmagan att samarbeta somlést dver olika funktioner — ndgot
som i sin tur mojliggor 6kat ansvarstagande, hogre effektivitet
och snabbare beslutsfattande. Modellen inkluderar férre orga-
nisatoriska nivaer, ett minskat antal chefstjanster och befatt-
ningar med bredare ansvarsomraden och 6kat ansvar.

En regional struktur som méjliggér snabbhet
och nérhet till kunderna
For att 6ka snabbheten, skapa tydligare synergier och starka
narheten till vara kunder infor vi nu en regionaliserad organisa-
tion. Den nya strukturen gor det mojligt att snabbare agera pa
marknadsférandringar, dra nytta av lokala insikter och samti-
digt sékerstélla ett enhetligt vardeskapande i alla regioner.
Genom att minska komplexiteten och framja tatare samarbete
stérker vi bade anpassningsformaga och effektivitet i hela
verksamheten.

Regionaliseringen mojliggdr mer skraddarsydda arbetssatt
i vara tre nyckelregioner inom allt fran erbjudande och teknik,

till tillverkning och forsaljning. Det gor att regionerna snabbare
kan méta kundernas och aterforséljarnas behov, vilket i sin tur
driver tillvéxt. Forandringen stédrker ocksa det lokala ansvars-
tagandet och snabbar pa beslutsfattandet, samtidigt som roller
och mandat tydligare anpassas till verksamhetens prioriteringar.
For att sékerstalla fokus och transparens kommer vi dessutom
att utveckla och folja upp utvalda regionala nyckeltal som speglar
den samlade prestationen dver alla funktioner.

Kultur och ledarskap — att driva prestation

och engagemang

Parallellt fokuserar vi pa att utveckla vara medarbetare, bygga ett
tillvéaxtorienterat mindset och etablera en hogpresterande kultur.
Det innebér att ge teamen ratt verktyg, uppmuntra innovation
ochintegrera ansvarstagande och standiga forbattringar i det
dagliga arbetet. Malet ar att kombinera operativ excellens med
ett starkt medarbetarengagemang for att darigenom driva en
langsiktigt hallbar tillvaxt.

Vara kultur- och ledarskapsprinciper fungerar som en kompass
for beteenden, beslut och samarbete i hela organisationen.
Genom att konsekvent leva efter dessa principer skapar vi en
miljoé dar innovation och lagarbete kan utvecklas — och darigenom
bidra till en langsiktigt stark prestation.
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En organisation
rustad for framtiden

Under 2025 lanserade Volvo Cars en accelererad
kostnads- och kassaflédesplan pa totalt 18 miljar-
der kronor. Som en del av atgérdsplanen meddela-
des personalneddragningar. Totalt berérdes 3 000
tjanster, inklusive konsulter. Dessa strukturella
férandringar bedémdes vara nédvandiga for att na
malen avseende kostnadseffektivitet, samtidigt
som de ocksa starker den operativa effektiviteten
och mojliggor ett snabbare beslutsfattande.
Processen fér personalminskningen styrdes av
rattvisa och respekt for varje individ, transparens
och strategisk anpassning. Besluten baserades pa
anstallningstid och kvalifikationer, i linje med fack-
liga avtal. Varje tjanst utvarderades utifran ekono-
misk barighet och langsiktig hallbarhet, snarare
an kompetensforflyttning. Framat &r malet att
skapa en organisation med ratt dimensionering -
slimmad, effektiv och rustad foér framtiden. Vi byg-
ger in flexibilitet genom globala standarder med
utrymme for regionala anpassningar, vilket starker
motstandskraften i en foranderlig bransch.
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Elektrifierade premiumbilar for
en regionaliserad varld

Elektrifiering ar inte bara ett teknikskifte — det innebar ocksa en stor mojlighet for
Volvo Cars att fortsatta vaxa med lonsamhet. Framdver kommer vi att dra nytta av
var banbrytande och kompromisslésa BEV-arkitektur, vart férdjupade hardvarusam-
arbete med Geely och var regionaliserade organisation - allt for att kunna leverera
konkurrenskraftiga och marknadsanpassade produkter. Och genom att introducera
laddhybrider med langre rackvidd skapar vi aven en viktig brygga for kunder som

annu inte ar redo att fullt ut ga over till eldrift.

Regionalisering: ett starkare erbjudande

och 6kad lénsamhet

| takt med att globaliseringen minskar behdver vi anpassa var
verksamhet till en mer regionaliserad verklighet. Det innebar
utveckling av vara arbetssatt inom produktutveckling, teknik,
tillverkning och forséljning, for att battre kunna mota specifika
marknadsbehov. Genom att utforma bilar for tydligt definie-
rade marknader och kundgrupper — med ratt material och tek-
nik, tillverkade pa ratt platser — kan vi minska logistikkostnader
och tullar samtidigt som vi skapar forutsattningar for tillvaxt.
Genom att ge vara regioner storre méjlighet att agera pa lokala
kundbehov och marknadsférhallanden starker vi var mot-
standskraft och positionerar oss for hallbar tillvéxt.

Elektrifiering: vdgen framat
Vart mal att bli helt elektriska star fast. Under 2025 var 46%
av var totala forséljning elektrifierad, inkluderat bade helt
elektriska modeller och laddhybrider, och nastan var femte
sald bil var en ren elbil.

Vihar en stark BEV-portfélj och nya EX60, som lanserades
i bérjan av 2026, kommer stéarka den ytterligare. Nar vi nu gar
inidet storsta och mest efterfrdgade BEV-segmentet breddas
var potentiella kundbas avsevart. EX60 representerar ett
betydande steg framat och ar en riktig game changer nar det
géller pris, prestanda och kostnadseffektivitet.
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Ett pragmatiskt forhallningssatt

Viarredo att ga dver till helt elektriska bilar sé snart vara kun-
der ar det. Skillnader i marknadsférhallanden innebar dock att
att omstallningen kommer ga olika snabbt i olika regioner.
Efterfragan pa laddhybrider &r fortsatt starkare an véantat, och
for att mota skiftande behov har vi en pragmatisk installning nar
det galler produktstrategi. Vart utbud av laddhybrider ar utfor-
mat som en attraktiv brygga for kunder som vill ta del av férde-
larna med en BEV, men som fortfarande vill ha en reservplan for
enstaka langre resor — sarskilt pa platser dar laddningsinfra-
strukturen fortfarande @r under utveckling. For att ytterligare
starka detta erbjudande gor vi nu kostnadseffektiva investe-
ringar i betydande design- och hardvaruuppgraderingar av vara
befintliga laddhybrider. Med nésta generation av laddhybrider,
som kommer att anvanda batteriet som primar kraftkalla och
forbranningsmotorn som backup, fulldndar vi bryggan mot
elektrifiering - utan att behova investera i nya plattformar.

Fordjupat samarbete med Geely

For att ytterligare séanka kostnaderna och forkorta time-to-
market kommer vi att fordjupa samarbetet med Geely. Samar-
betet syftar till att mojliggora globala hardvarusynergier, skala
upp 6stlig teknologi fér Kina och samarbeta kring lokala pro-
dukter med gemensamma komponenter. Ambitionen ar att 6ka
synergierna genom att utnyttja skalférdelar, minska antalet
varianter och 6ka graden av gemensamma komponenter mellan
produkter och plattformar. Med fokus pa hardvara ar malet att
O0ka de gemensamma volymerna av standardiserade moduler.
Detta kommer att 6ka var inkdpskraft, férbattra tillgangen till
innovation och teknik, minska komplexiteten, effektivisera
utvecklingen och starka motstandskraften. For mjukvara kom-
mer det att finnas en tydlig skillnad mellan de 6stliga och vast-
liga mjukvarustackarna, dar 6stlig teknologi fér Kina kommer
att varai fokus.
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SPA3 - En game changer

Lanseringen av EX60 markerar debuten for SPA3 - var
forsta kompromisslosa BEV-plattform, som ger en helt ny
niva av skalbarhet och flexibilitet fér framtida modeller.

SPA3 innebér stora forandringar i hur vi designar, utvecklar,
tillverkar och vidareutvecklar vara bilar. Med den nya platt-
formen kan vi for forsta gangen i var historia utveckla och
bygga bilar i alla storlekar — stérre an EX90 och mindre &n
EX30 - utifrdn en och samma teknikbas. Plattformen kom-
mer ha stor paverkan péa vara bilar, vara kunder och pa var
kostnadsstruktur. Genom att eliminera forbranningsmotorns
begransningar 6ppnar SPA3 for helt nya mojligheter att skala
och modularisera bilar, med en enhetlig arkitektur for batte-
rier, elmotorer, klimatkontroll, chassi och elektronik.

Lagre kostnader och snabbare innovation

Vertikal integration av egna nyckelteknologier, som elmotorer
och mjukvara — minskar beroendet av leverantérer, sdnker
kostnader och 6kar innovationstakten. Horisontell optimering
—-anvandandet av gemensamma plattformar, komponenter
och partnerskap — gor det samtidigt mojligt att reducera kom-
plexitet, 6ka andelen gemensamma delar och stéarka skalfor-
delar. Sammantaget kommer detta starka var motstandskraft,
effektivisera utvecklingsarbetet och stodja en [6nsam tillvaxt
pa en allt mer konkurrensutsatt elbilsmarknad.

Fullt programvarudefinierad (one-track software)
Med SPA3 beféster vi var ledande position inom mjukvaru-
definierade bilar. En gemensam mjukvarustack gor att all

teknisk utveckling kan riktas at samma hall och driva funktio-
nalitet tvérs hela vart produktutbud. Det sékerstéller vidare
att vara bilar kan férbattras 6ver tid, genom innovation och
tradlésa uppdateringar (OTA).

Genom att centralisera datorkraften férenklas fordonsarki-
tekturen, vilket minskar hardvarukomplexitet och kostnader.
Detta skapar forutsattningar for 6kad sékerhet, personalise-
ring och uppkoppling, samtidigt som utvecklingscyklerna
forkortas och data kan utnyttjas mer effektivt. Den forlangda
hardvarulivslangden som mojliggérs via mjukvaruuppgrade-
ringar bidrar dessutom till forbattrad hallbarhet.

Sammantaget ger SPA3 patagliga och genomgripande
fordelar for véara produkter, vara kunder och var kostnadsbas.
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Forvaltningsberattelse

Volvo Cars koncernen

Benamningarna Volvo Cars saval som koncernen avser Volvo Car AB

(publ.) och Volvo Personvagnar AB med samtliga dotterforetag.
Volvo Car AB (publ.), organisationsnummer 556810-8988, med

sate i Goteborg, Sverige, ar ett noterat foretag pa Nasdaqgbdrsen

i Stockholm, dar aktien handlas under tickern VOLCAR. Den stérsta

agaren, vilken innehar 78,65 procent av aktierna och kapitalet, ar

Geely Sweden Holdings AB, som dgs av Shanghai Geely Zhaoyuan

design, utveckling, tillverkning, marknadsféring och forséaljning av
bilar och hartill relaterade tjénster.

Volvo Cars férséljning och marknadsutveckling

Under heldret 2025 har utmanande och ojamna férhallanden praglat
den globala personbilsmarknaden. En kombination av makroekono-
miska pafrestningar, geopolitiska spanningar samt regulatorisk och
handelsrelaterad utveckling har haft stor paverkan. Branschens

minskade med 9 procent till 694,2 (760,4) tusen bilar. Trots motvin-
den under 2025 fortsatte Volvo Cars att navigera i osdkerheten och
samtidigt positionera verksamheten for hallbar tillvaxt. Fokus ligger
fortsatt pa effektivitet, kostnadskontroll och att stérka karnverk-
samheten, vilket ger en solid grund ndr marknadsférhallandena
stabiliseras. Férsaljningen av BEV-bilar minskade med 13 procent
till 151,8 (175,2) tusen bilar och PHEV-forséljningen minskade med
3 procent jamfért med 2024.

International Investment Co., Ltd., registrerat i Shanghai, Kina, som Svergéng till elektrifiering fortsatte i mattlig takt under 2025. Férsalining (tusental) 2025 2024 Forri?,gq:/;
ytterst 4gs av Zhejiang Geely Holding Group Ltd., registrerat i Sammantaget préglades éret av en dterhallsam efterfrégan och
) . ) ; . i Europa 3327 369,7 -10
Hangzhou, Kina. o6kad konkurrens. Bilbranschens lénsamhet har under aret varit -
. N . . . s o . Kina 149,5 156,4 -4
Volvo Car AB (publ.) ar ett holdingféretag som utdver att dga under press, sarskilt med paverkan av tullarna och de nedskriv- USA e 1252 3
aktier och andelar i sitt dotterfbretag Volvo Personvagnar AB, dven ningar som gjorts av flera biltillverkare, vilket lett till ett 6kat fokus ('jvriga 106’2 112’ ] 5
férser koncernen med vissa finansieringsldsningar. Volvo Car AB pa saval lénsamhet som effektivitet. Forsalining 710'0 763 4 ]
(publ.), &r indirekt, genom Volvo Personvagnar AB och dess dotter- Volvo Cars forséljning uppgick till 710,0 (763,4) tusen bilar. Whole- ’ ’
féretag, verksamt inom bilindustrin. Verksamhet bedrivs inom sale-forsaljningen minskade med 11 procent och produktionen Elektrifierade bilar 323,3 3528 8
varav BEV 151,8 175,2 -13
Andel elektrifierade bilar 46% 46%
Nyckeltal, MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 varav BEV 21% 23%
Forséaljning, tusental bilar” 710042 763389 708716 615121 698693 Wholesale 693,0 782,6 -1
Omsattning 357263 400234 399343 330145 282045 Produktionsvolym 694,2 760,4 -9
Forsknings- och utvecklingskostnader -26067 -16983 -12884 -n514 12714
Rérelseresultat, EBIT? 303 22318 19939 22332 20275 Forséljning per modell (tusental 2025 2024
EBIT exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseforetag? -351 27040 25567 17889 21226 BEV
EBIT exkl. jamforelsestorande poster? 12 556 24020 20563 16 433 16 995 EX30 78,6 98,1
Periodens resultat -2968 15934 14 066 17003 14177 EX40 44,0 53,4
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,06 517 4,38 5,23 4,72 EX90 16,3 1,8
EBITDA? 35679 45048 37386 38423 35280 EC40 1,8 20,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 34625 47372 42867 33599 29852 EM90 0,8 1,5
Kassaflode frén investeringsverksamheten -32176 -46245 -51842 -39658 -34737 ES90 0,3 —
Nettokassa? 26 871 27115 27487 38061 44846 lcke-BEV
Bruttomarginal, %? 16,9 19,8 19,4 18,3 21,6 XC60 2307 2309
EBIT-marginal, %? 0,1 5,6 5,0 6,8 7,2 XC40 123.0 120,5
EBIT-marginal % exkl. resultat frdn andelar i JVs och intresseforetag? -0, 6,8 6,4 5,4 7,5 XC90 103,2 108.6
EBIT-marginal % exkl. jamférelsestérande poster? 3,6 6,0 51 5,0 6,0 V60 271 347
EBITDA-marginal, %2 10,0 1,3 9,4 1,6 12,5 S60 26,3 44,0
Soliditet, % 39,8 36,6 36,6 35,4 33,4 590 257 40,2
Avkastning pa investerat kapital, ROIC, %? 0,2 12,0 12,4 16,7 18,6 XC70 14.2 -
1) lcke-finansiellt nyckeltal. Vo0 8,2 9,9

2) lcke-IFRS nyckeltal (alternativa nyckeltal), se Alternativa nyckeltal pa sidan 115.

Summa 710,0 763,4
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Topp 10 forsaljning per marknad (tusental) 2025 2024
Kina 149,5 156,4
USA 121,6 125,2
Storbritannien 68,7 66,4
Tyskland 59,8 62,0
Sverige 479 46,2
Nederladnderna 20,0 30,7
Belgien 17,4 25,2
Polen 15,3 14,9
Turkiet 15,2 13,0
Spanien 15,2 18,0

Vasentliga handelser under aret

Tva storre tekniska uppgraderingar i nya volvobilar

I januari meddelades att det fér kommande arsmodell kommer att
inféras tva huvudsakliga tekniska uppgraderingar for modellerna
XC40, EX40, EC40, S60, V60, V60 Cross Country, V90 och V90
Cross Country. Volvo Cars introducerar en ny generation anvdnda-
rupplevelse i hela modellutbudet, tillsammans med den hégpreste-
rande Snapdragon® Cockpit Platform fran Qualcomm Technologies,
Inc. Detta innebér att infotainmentsystemet blir avsevart snabbare
och mer responsivt. Darutéver kommer modellerna EX30, EX40 och
EC40 i Europa att fa tjansten Plug & Charge for att ytterligare for-
enkla laddningsprocessen vid offentliga laddstationer.

EX30 Cross Country lanserad

| februari presenterade Volvo Cars den nya Volvo EX30 Cross Coun-
try. Det ar en bil avsedd for alla typer av védgar och som kombinerar
sakerhet, komfort och prestandai ett kapabelt och dventyrligt
paket. Volvo EX30 Cross Country finns tillganglig for bestéallning pa
utvalda marknader.

Volvo Cars slutférde avyttringen av sitt

30-procentiga innehav i Lynk & Co

| februari avyttrade Volvo Cars sitt 30-procentiga aktieinnehav i
Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd. till Zhejiang Zeekr Intel-
ligent Technology Co., Ltd., efter godkdnnande vid en extra bolags-
stamma i Volvo Cars samt 6vriga regulatoriska godkdnnanden.

Volvo Cars presenterade helt nya, helelektriska Volvo ES90
I mars presenterade Volvo Cars ES90, det senaste tillskottet till
bolagets balanserade portfolj av premiumbilar. ES90 ar den andra
bilen pa SPA2-plattformen utrustad med ett core compute-system
och byggd pa Volvo Cars Superset Tech Stack. Vid lanseringen var
det den sjatte helelektriska modellen i utbudet, tillsammans med
EX90, EM90, EX40, EC40 och EX30, i linje med bolagets fortsatta
resa mot full elektrifiering.

Volvo Cars anvander Al och virtuella miljoer

med malet att skapa &nnu sakrare bilar

I mars meddelade Volvo Cars att bolaget anvénder Al-genererade,
verklighetstrogna virtuella miljéer for att forbattra utvecklingen av
sakerhetsprogramvara, sdsom férarstodsfunktioner (ADAS), med
malet att skapa annu sékrare bilar. Volvo Cars kan nu syntetisera
incidentdata som samlats in av de avancerade sensorernainya
Volvo-modeller, exempelvis fran nddbromsningar, kraftiga undan-
mandvrar eller manuell férarintervention. Detta mojliggor att analy-
sera, aterskapa och utforska handelser pa nya satt for att battre
forsta hur incidenter kan undvikas.

Nya Volvo S90 presenterades for den asiatiska marknaden

| april presenterades den nya laddhybriden Volvo S90 for Asien. Nya
S90 har Volvo Cars nya generation anvandargranssnitt vilket, som
tidigare meddelats, kommer att inforas i hela modellprogrammet.
Produktionen startade i september med klimatneutral energii Volvo
Cars fabrik i Chengdu.

Atgardsplan om 18 miljarder SEK

I april lanserade Volvo Cars ett accelererat kostnads- och kassaflo-
desprogram omfattande totalt 18 miljarder SEK, i syfte att skydda
ldnsamheten, driva strukturella effektiviseringar inom direkta och
indirekta kostnader samt motverka utmanande yttre omsténdig-
heter. Programmet genomférdes under aret och omfattade bland
annat reduktion av 3 000 tjanster, effektivisering av rérliga kostna-
der genom 6kat samarbete och synergier med Geely, samt neddrag-
ningar av planerade investeringar for att forbattra kassaflodet
samtidigt som framtida utveckling sékras.

Volvo Cars och Google uttkade sitt partnerskap

| april meddelade Volvo Cars ett utdkat partnerskap med Google for
att snabbare kunna leverera de senaste innovationerna inom
Android Automotive OS till kunder med Volvo-modeller med Google
built-in. Volvo Cars kommer nu att fungera som en av Googles refe-
rensplattformar for framtida Android-utveckling i bilar.

Priser till Volvo EX90

| april utsags helelektriska Volvo EX90 av expertjuryn for World Car
Awards till drets mest imponerande nya lyxbil lanserad under de
senaste tolv manaderna. Vidare meddelades i november att EX90
erhallit hogsta betyg, fem stjérnor, i den senaste omgéangen av Euro
NCAP’s sékerhetstester och darmed placerar sig bland de bast
presterande bilarna 2025.

Volvo Cars introducerade vérldens forsta
multi-adaptiva sakerhetsbalte
I juni presenterade Volvo Cars en betydande sékerhetsférbattring av
sakerhetsbéltet. Det nya multi-adaptiva sékerhetsbéltet &r en
varldsunik teknisk innovation som syftar till att ytterligare forbattra
sakerheten i verklig trafik. Sékerhetsbaltet kan anvanda data fran
inre och yttre sensorer for att anpassa skyddet efter situation och
individens profil, sdsom langd, vikt, kroppsform och sittposition.
Tekniken far premiar i den kommande helt eldrivna Volvo EX60 ar
2026.

| oktober uppmarksammades Volvo Cars fér andra aret i rad
genom att inkluderas pa TIME's lista 6ver arets basta uppfinningar,
med det multi-adaptiva sékerhetsbaltet som en av 2025 ars mest
betydelsefulla innovationer.

Volvo Cars meddelade en engangspost om 11,4 miljarder
SEK i icke-kassapaverkande nedskrivningar

| juni meddelade Volvo Cars att bolaget justerar de finansiella anta-
gandena for plattformen till EX90 och ES90, mot bakgrund av tidi-
gare lanseringsforseningar och nya importtullar i flera marknader.
Volvo EX90 kommer att ha lagre lonsamhet dver livscykeln trots en
omfattande forbattring av mjukvarukvalitet och planerad volym-
upptrappning, frdmst pa grund av betydande lanseringsférseningar
och 6kade utvecklingskostnader.
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Samtidigt kan foretaget foér narvarande inte sélja Volvo ES90 med
lonsamhet i USA pa grund av importtullar, och d&ven marginalerna for
ES90 i Europa paverkas av samma skél. Mot denna bakgrund redo-
visade Volvo Cars en engangspost i form av en icke-kassapaver-
kande nedskrivning om 11,4 miljarder SEK.

Volvo Car AB (publ.) beslutade om férvéarv av egna aktier
Under det andra kvartalet 2025 férvarvade Volvo Cars totalt

12 500 000 egna B-aktier, for ett sammanlagt belopp om

218 866 471 SEK. Forvarvade egna aktier syftade till att sékerstalla
framtida leverans av aktier till deltagare i Volvo Cars Performance
Share Plans som antogs av arsstdmmorna 2023, 2024 och 2025
samt Employee Share Matching Plans som antogs av arsstamman
2024.

Under 2025 distribuerades totalt 2 098 557 aktier till deltagare i
ESMP-programmen fér 2022 och 2023 samt totalt 526 799 aktier
inom PSP-programmet. Per den 31 december 2025 uppgick Volvo
Carsinnehav av egna aktier till 14 894 838 stycken.

Volvo Cars inleder produktionen av globala

storséljaren XC60 i sin fabrik i USA

I julimeddelade Volvo Cars att bolaget kommer att ldgga till sin
béstsaljande, mellanstora SUV XC60 pa produktionslinjen vid sin
bilfabrik i Charleston, South Carolina. Anldggningen i Charleston,
som dven monterar det helelektriska flaggskeppet EX90, planeras
att starta produktionen av XC60 i slutet av 2026.

Volvo Cars slutférde forvarvet av NOVO Energy AB

I juli slutférde Volvo Personvagnar AB forvarvet av Northvolt AB:s
aktier i NOVO Energy AB och blev ddrmed ensam aktiedgare. Detta
avslutar den forvarvsprocess som inleddes i oktober 2024, da Volvo
Personvagnar AB aberopade sin inlésenratt att forvarva Northvolt's
aktiepost om 50 procent i joint ventureféretaget NOVO Energy AB.

Lansering av nya Volvo XC70

| augusti presenterades den nya SUV-modellen Volvo XC70. Detta ar
Volvo Cars forsta langdistansladdhybrid, med en helt elektrisk réck-
vidd pa 6ver 200 km enligt CLTC-testcykeln, den langsta rackvid-
den hittills for nagon av foretagets laddhybrider. Modellen &r fram-
tagen for att mota den 6kade efterfragan pa laddhybrider med
langre rackvidd, sarskilt i Kina.

Volvo Cars fortsatter investera i fabriken i South Carolina

| september meddelades att Volvo Cars kommer att fortsatta inves-
tera i sin bilfabrik i Charleston, South Carolina, med malsattningen
att uppna fullt kapacitetsutnyttjande under de kommande aren.
Volvo Cars har redan investerat 1,3 miljarder USD i fabriken under
det senaste decenniet for att framtidssékra verksamheten. Genom
dessa investeringar avser Volvo Cars att leverera bade volym- och
finansiell tillvdxt samt sékerstalla ett effektivt utnyttjande av fabri-
ken. Anldggningen i Charleston har for narvarande en installerad
produktionskapacitet om 150 000 bilar per ar.

Volvo Cars Strategy Update Day

I november presenterade Volvo Cars sin framatblickande strategi
vid ett investerarevent i Stockholm. Under evenemanget redogjorde
koncernens ledning for hur organisationen strukturellt byggs for att
uppna en langsiktig EBIT-marginal 6ver 8 procent, starka positiva
kassafloden samt tillvaxt genom elektrifiering.

Gron finansiering 2025

I mars genomférdes en upplaning om 438 MUSD under en befintlig
bilateral lanefacilitet avsedd att finansiera investeringar som upp-

fyller kriteriernai Volvo Cars Green Financing Framework. Facilite-
ten undertecknades ursprungligen 2023/2024 och forfaller 2035.

I juni emitterade Volvo Cars sin femte gréna obligation om 500
MEUR, med en l6ptid pa fyra ar. Likviden kommer att stodja ambitio-
nen att vara en ledande aktér inom segmentet for premium-elbilar
och att na nettonollutslapp av vaxthusgaser till ar 2040. Detta
inkluderar finansiering av forskning och utveckling av kommande
elbilar och plattformar samt tillhérande tillverkningsprocesser.
Obligationen ér, liksom tidigare emitterade grona obligationer, note-
rad pa Luxemburgborsen.

| september undertecknades ett nytt bilateralt ldn med en 6ptid
pa atta ar om 150 MEUR, avsett att finansiera investeringar som
uppfyller kriterierna i Green Financing Framework. Lanefaciliteten
var outnyttjad per utgangen av 2025.

| oktober avslutades en befintlig attaarig kreditfacilitet om 3 090
MCNY, och det utestdende beloppet om 259 MCNY aterbetalades.

I november utnyttjades den férsta forlangningsoptionen pa de
befintliga hallbarhetsléankade revolverande kreditfaciliteterna, vilket

medforde att [Optiderna forlangdes med ett ar. De uppdaterade for-
fallodatumen fér de revolverande kreditfaciliteterna om 500 MEUR
respektive 1500 MEUR &r nu 2028 och 2030.

Férandringar i styrelsen och koncernledningen (EMT)

Féréndringar i styrelsen

« Den 31 mars lamnade Jim Rowan styrelsen.

- Den 3 april valdes Hdkan Samuelsson in som ny styrelseledamot.
Han har tidigare varit ledamot i Volvo Cars styrelse och var fére-
tagets VD mellan 2012 och 2022. Han var &ven styrelseordfo-
rande i Polestar fram till 2024.

e ljunild@mnade Lone Fanss Schrader Volvo Cars styrelse. Samti-
digt utsags hon till styrelseordférande for Geely Sweden
Holdings och kommer att representera Geely Sweden Holdings
i Volvo Cars valberedning.

» Vid en extra bolagsstdamma i Volvo Car AB (publ) den 8 december
2025 beslutades att styrelsen ska besta av tio ordinarie ledamo-
ter valda av bolagsstdmman, utan suppleanter. Pieter Nota och
Caroline Grégoire-Sainte-Marie valdes till nya styrelseledaméter
for tiden fram till slutet av nasta arsstamma.

Féréndringar i koncernledningen (EMT)

e |april eftertradde Hakan Samuelsson Jim Rowan som VD och
koncernchef.

« Fredrik Hansson utsags till Chief Financial Officer (CFO) med till-
trade den 24 april. Han eftertradde Johan Ekdahl, som lamnade
Volvo Cars.

* Den 1junildmnade Olivia Ross-Wilson Volvo Cars och sin roll som
Global Head of Communication. Hon eftertraddes av Jenny
Astrém, och befattningen flyttades fran EMT till EMT Extended
(EMTe).

« Organisatoriska forandringar gjordes i EMT under augusti. Erik
Severinson utsags till Chief Commercial Officer, och Michael
Fleiss eftertradde Erik Severinson som Chief Strategy & Product
Officer. Darutéver utsag Volvo Cars Product Line Owners for
bolagets produktlinjer. Dessa utgdr en del av EMT Extended
(EMTe) team och rapporterar till Chief Commercial Officer.
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Forskning och utveckling

Under det géngna aret har Volvo Cars gjort betydande framsteg
inom forskning och utveckling, med fokus pa introduktionen av
SPA3, koncernens nasta generations helt elektriska fordonsarkitek-
tur. SPA3, som ar konstruerad som en kompromisslés plattform for
batterielektriska fordon (BEV), utgdr ett viktigt teknologiskt steg
framat. Plattformen mojliggor skalbarhet 6ver hela produktutbudet
fran kompakta till stora premiumelektriska fordon, samtidigt som
den uppfyller krav pa prestanda, kostnadseffektivitet, kvalitet och
hallbarhet.

Under aret har Volvo Cars dven fullbordat en omfattande omstall-
ning mot mjukvarudefinierade fordon genom att samla hela pro-
duktportféljen, inklusive nya BEV-modeller och nésta generations
laddhybrider, pa en och samma mjukvaruarkitektur. Detta
"one-track”-angreppssatt mojliggdr snabbare utveckling, kontinu-
erliga uppdateringar éver natet, férbattrad kvalitet och langsiktig
produktkonkurrenskraft, samtidigt som funktionalitet och pre-
standa kan férbattras under hela fordonets livscykel.

Sammantaget placerar dessa framsteg Volvo Cars i framkant
inom elektrifierad och digital fordonsteknik. SPA3 levereras i tid,
inom budget och med ratt kvalitet, och utgér en grundlaggande
plattform fér framtida produkter sdsom den nyligen lanserade
EX60. Det gadngna aret har inneburit ett avgdrande skifte mot fullt
elektriska, mjukvarucentrerade fordon som ar konstruerade fér att
kontinuerligt vidareutvecklas och skapa langsiktigt varde for bade
kunder och verksamhet.

Miljé
Volvo Cars har sedan lénge ett starkt dtagande att vara ett ansvars-
fullt foretag med tydligt fokus pa hallbar utveckling. Volvo Cars
hallbarhetsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, kapitel 6, de europeiska standarderna for hallbarhets-
rapportering (ESRS) samt EU:s taxonomiférordning. Hallbarhets-
rapportens omfattning och innehall definieras pa sidan 133.

Anstéllda

Under 2025 hade Volvo Cars i genomsnitt 42,6 (42,6) tusen heltids-
anstéllda och 2,3 (3,4) tusen inhyrd personal. Den framsta drivkraf-
ten bakom minskningen av inhyrd personal &r effekten av omstruk-
tureringsprogrammet. Samma effekt aterfinns dven bland
heltidsanstallda, vilket framgar av jamforelsen mellan arsslutssiff-
rorna fér 2025 och 2024, med en minskning pa cirka 2,3 tusen
anstallda.

Forslag till disposition av fritt eget kapital

Moderbolaget

Foljande medel star till arsstammans forfogande:

Overkursfond SEK 31653517 859
Balanserade vinstmedel SEK 5083584 404
Arets resultat SEK 4 355103 303
Till arsstammans férfogade SEK 41092205566

Styrelsen foreslar foljande fordelning av tillgéngliga medel:

I ny rékning 6éverfores SEK 41092205566

Vasentliga handelser efter balansdagen
Den 7 januari utsags Thomas Ingenlath till Chief Design Officer, med
tilltrade den 1 februari 2026.

Den 21 januari lanserades den nya Volvo EX60, Volvo Cars senaste
tillskott till uppsattningen av elektriska bilar.

Den 17 februari meddelade Volvo Cars storsta aktiedgare, Geely, att
man 6kat sitt innehav i Volvo Cars med 0,22 procent efter att Geely
International Hong Kong Limited férvarvat omkring 6,54 miljoner
aktier mellan 6-16 februari. Efter dessa transaktioner uppgar Geelys
totala innehav i Volvo Cars till 78,87 procent.

Nomination Committee’s forslag till val av ledamoter
till styrelsen i Volvo Car AB (publ.)

Nomination Committee i Volvo Car AB (publ.) har beslutat att [dmna
foljande forslag till beslut vid arsstdmman den 31 mars 2026:

Omval av styrelseledamoter: Eric Li (Li Shufu), Daniel Li (Li Donghui),
Hakan Samuelsson, Jonas Samuelson, Diarmuid O’Connell,
Lila Tretikov, Ruby Lu (Rong Lu) och Pieter Nota.

Omval av Eric Li (Li Shufu) till ordférande i styrelsen.

Anna Mossberg och Caroline Grégoire Sainte Marie har avbojt
omval.

Nomination Committee foreslar att Natalie Knight och Markus
Schéfer véljs till nya styrelseledaméter, dar Marcus Schafer tilltra-
der den 1juli 2026.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Féljande huvudriktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare antogs vid drsstdmman som hoélls den 3 april 2025. Dessa rikt-
linjer &r applicerbara pa ersattning till koncernledning, inkluderat
verkstéllande direktéren for Volvo Car AB (publ.). Riktlinjernainne-
bar att Personalkommittén, istallet for styrelsen i sin helhet, ansva-
rar for vissa beslut enligt dessa riktlinjer.

Former av erséattning

Det totala ersattningspaketet for koncernledningen kan besta av
foéljande komponenter; fast ersattning, rorlig ersattning, pensions-
formaner och 6vriga formaner. Ersattningskomponenterna ska vara
i enlighet med lokal marknadspraxis. Bolagsstdmman kan darutdver
—och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterad ersattning. Fér mer information hanvisas till

Aktiebaserade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram nedan.

Rorlig erséttning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktig rorlig kontanter-
sattning ska matas under en period om ett ar, medan uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av langsiktig rorlig ersattning ska matas
under en period om tre ar.

For VD far den kortsiktiga rérliga kontantersattningen uppga till
hogst 200 procent av den arliga fasta grundléonen per den 31
december vid utgangen av varje prestationsar, och den langsiktiga
rorliga ersattningen far inte uppga till mer an 150 procent av den
arliga fasta grundlonen det ar programmet implementerades. For
o6vriga medlemmar i koncernledningen kan den kortsiktiga rérliga
kontantersattningen variera men inte uppga till mer @n 140 procent
av den arliga fasta grundlonen per den 31 december vid utgangen av
varje prestationsar, och den langsiktiga rorliga ersattningen kan
variera men inte uppga till mer an 120 procent av den arliga fasta
grundlonen det ar programmet implementerades. For information
om kriterierna for tilldelning av kort- och langsiktig rorlig ersattning,
se Kriterier for tilldelning och utbetalning av rérlig ersattning nedan.

Extraordinédra 6verenskommelser

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omsténdig-
heter, forutsatt att en sddan 6verenskommelse ar av engangskarak-
tar och 6verenskommits pa individuell basis i syfte att rekrytera
eller behalla ledande befattningshavare, eller som erséattning for
extraordindra insatser utéver personens ordinarie uppdrag. Sadan
ersattning ska vara marknadsmaéssig och kan till exempel innefatta
en kontant engangsutbetalning, retention bonus eller avgéngsve-
derlagihéndelse av en dgarférandring, eller liknande. Ersattningen
far inte uppga till mer &n den arliga fasta grundlénen for ett ar samt
inte utges mer an en gang per ar och individ. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av Personalkommittén baserat pa forslag fran
VD om det avser en medlem av koncernledningen (annan &n VD) och
av Personalkommittén och styrelsens ordférande, eller vice ordfo-
rande enligt vad som delegerats, om det avser VD.

Aktiebaserade eller aktiekursrelaterade incitaments-
program

Styrelsen kan, oberoende av dessa riktlinjer, féresla bolagsstémman
att besluta om langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram. Vid tidigare arsstdammor som hallits fran 2022 och
framat har styrelsen foreslagit, och arsstammorna beslutat om,
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram innefattande bland
annat koncernledningen. Styrelsen avser att féresld kommande ars-
stammor att besluta om liknande incitamentsprogram. Inga nya
langsiktiga rorliga kontantprogram kommer darfor att erbjudas kon-
cernledningen sa lange det finns ett langsiktigt aktiebaserat pro-
gram pa plats.

Kriterier for tilldelning och utbetalning av rérlig erséttning
Den rorliga kortsiktiga kontantersattningen ska vara kopplad till
férutbestdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. Kriterierna for den rorliga kortsiktiga ersattningen
ska faststallas arligen av Personalkommittén.

Eventuell rorlig langsiktig ersattning, som inte godkénns av ars-
stamman, ska vara kopplad till uppfyllandet av finansiella presta-
tionskriterier som faststéllts av Personalkommittén och méts dver
programmets 6ptid.

For bade kortsiktig och langsiktig rorlig ersattning kan kriterierna
aven vara individualiserade, kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriteri-
erna ska vara utformade sa att de frdmjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av
rorlig ersattning avslutats ska det beddémas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Personalkommittén ansvarar for bedémningen.
Savitt det avser finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Pensionsférméaner

For VD ska pensionsférmaner vara premiebestdamda och pensions-
premierna far uppga till hogst 50 procent av den arliga fasta grund-
l6nen. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.

For 6vriga medlemmar i koncernledningen ska pensionsformaner
vara premiebestamda och pensionspremierna far uppga till hogst
30 procent av den arliga fasta grundlénen. Ingen av de nuvarande
medlemmarna i koncernledningen har en forméansbestamd pension.
Formansbestamd pension kan dock erbjudas for framtida medlem-
mar i koncernledningen som en del av ett befintligt avtal. | den man
rorlig ersattning ér pensionsgrundande for pensionsférmaner enligt
tillampligt kollektivavtal ska pensionsférmanerna avréknas fran
utbetalningen och utbetalas som pension.

Ovriga férmaner
Ovriga férmaner far innefatta bl.a. sjukvardsférsakring, arlig hal-
soundersokning och bilférman. Sddana formaner far sammanlagt
uppga till hogst 20 procent av den arliga fasta grundlonen.
Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt det avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande reg-
ler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.
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Medlemmar av koncernledningen som ar utlandsstationerade (dvs.
som &r utsanda pa ett internationellt uppdrag och inte har ett lokalt
anstallningsavtal) kan fa ytterligare ersattning och andra formaner
som faststélls i enlighet med foretagets instruktion for internatio-
nella uppdrag som kan inkludera, men &r inte begransade till, flytt-
kostnader, levnadskostnadsbidrag, boende, skolgéng, bidrag for
hemresor och skattehjalp. Sadana férmaner far sammanlagt uppga
till hogst 160 procent av den arliga fasta grundlonen.

Aterkrav

Styrelsen ska ha méjlighet att, i enlighet med tilladmplig lag eller
avtalsbestdammelser, helt eller delvis aterkréva rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphdrande av anstéllning
Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv
(12) ménader. Fast grundlon under uppségningstiden och avgangs-
vederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande
individens fasta grundlon for tva (2) ar, om inte annat foljer av till-
lamplig lag.
Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagnings-
tiden vara hogst tolv (12) manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Déarutdver kan ersattning utga for ataganden om konkurrens-
begransning. Sadan ersattning ska kompensera fér inkomstbortfall
och ska endast utga i den man den tidigare befattningshavaren inte
har ratt till avgdngsvederlag. Ersattningen far uppga till hogst
60 procent av den manatliga fasta grundlénen vid tidpunkten
for uppsagningen och utga under den tid som dtagandet om
konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst tolv (12) mana-
der efter anstallningens upphdrande.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid
utgjort en del av Personalkommitténs och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begréns-
ningar som foljer av dessa.

Riktlinjer for aktiedgande fér medlemmar

i koncernledningen

Eftersom styrelsen anser att langsiktigt aktiedgande ar en viktig del
i att skapa samhdrighet mellan medlemmarna i koncernledningen
och Volvo Cars aktiedgare, har den implementerat foljande policy
for aktiedgande for medlemmar i koncernledningen.

Enligt policyn férvantar sig styrelsen att VD och évriga medlem-
mar i koncernledningen ackumulerar ett personligt aktieinnehav
med ett marknadsvarde motsvarande vardet av 100 procent av
befattningshavarens fasta arliga bruttoarslon. Vid berdkning av
vardet av det personliga innehavet ska marknadsvéardet pa aktierna
vid varje investeringstillfalle anvéndas. Det forvantas att det egna
aktieinnehavet etableras inom fem ar fran bolagets notering och, for
nyanstéllningar, inom fem ar fran pabdrjandet av anstéllningen i
koncernen som VD eller som medlem av koncernledningen. VD och
ovriga medlemmar av koncernledningen ska behalla tilldelade aktier
(netto efter skatt att betala) i framtida incitamentsprogram for att
uppna forvantat aktiedgande. Nar det rekommenderade aktieinne-
havet uppnas, forvéntas vidare VD och de andra medlemmarnaii
koncernledningen behélla aktier till ett sddant varde sa lange de
har ett uppdrag som VD eller annan medlem av koncernledningen.

Riktlinjer for ersattningsstyrning

Styrelsen har inrattat Personalkommittén, som bland annat har till
uppgift att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nyariktlinjer antagits av bolagsstamman.

Personalkommittén ska @ven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar, tilldmpningen av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

Ledamoterna i Personalkommittén &r oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Varken VD eller ndgon annan medlem
i koncernledningen deltar i styrelsens beslutsprocess nar nagra
beslut dér den egna ersattningen potentiellt kan komma att
behandlas.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg ar
nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
béarkraft. | Personalkommitténs uppgifter ska inga att bereda even-
tuella beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsens forslag pa ersattningsriktlinjer

for ledande befattningshavare 2026

Styrelsen for Volvo Car AB (publ.) ("Volvo Cars”) foreslar att inga
andringar gorsiriktlinjerna for ersattning till koncernledningen
(inklusive verkstallande direktéren och eventuell vice verkstallande
direktor) ("EMT") infér drsstdmman 2026. De géllande riktlinjerna,
vilka antogs av arsstémman i april 2025, ska fortsatt tillampas under
2026.
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FOretagsovergripande riskhantering
— Enterprise Risk Management (ERM)

Risk &r en naturlig del i att bedriva affarsverksamhet och omfattar
bade potentiella hot och majligheter. En effektiv riskhantering mins-
kar inte bara de negativa konsekvenserna utan mojliggor dven identi-
fiering av vérdeskapande aktiviteter. Volvo Cars riskhanteringspro-
cess ar utformad for att stodja arbetet med att identifiera, hantera
och 6vervaka kritiska risker som kan paverka mojligheten att na
finansiella och strategiska mal. Férmagan att identifiera och hantera
nya hot &r en hornsten i riskhanteringsstrategin.

Enterprise Risk Management (ERM) &r en integrerad del i verk-
samheten. Malet &r att forbattra beslutprocesser, proaktivt skydda
foretagets genomfdrande av strategier och planer, samt skydda
foretagets tillgdngar. Volvo Cars har ett systematiskt arbetsséatt

géllande Risk Management (RM). Arbetet stddjs av féretagskulturen,
kunskap om foretagets affar och ett tydligt ansvarstagande. Meto-
den arilinje med branschstandard.

Risklandskap

De fradmsta riskerna som identifierats for 2025 ar nara relaterade till
Volvo Cars strategiska prioriteringar — elektrifiering, regionalisering
och l6nsamhet.

Riskerna kopplade till avancerad teknikutveckling for framtida
bilmodeller har minskat. Geopolitiska spanningar, teknologisk fri-
koppling och tendenser mot deglobalisering fortsatter att préagla
risklandskapet.

RISKHANTERING (RM)

Samtliga motatgarder som vidtas
iriskhanteringssyfte. Integrerad
riskhantering innebar att det i
forsta hand ar affarsverksamheten
som &r drivande, medan riskhante-
ringsfunktionen tillhandahaller
verktyg och kompetens.

SAMMANHANG

AFFARSPROCESSER ARlHALES

Den analys, det beslutsfattande
och det genomférande som kravs
for att ga i ratt riktning.

PROCESSER

SAMMANHANG

Bestar av policys, strategier,
planer, mal, syften och andra styr-
principer som pekar ut riktningen
for verksamheten.

RISKER RISKER
Yttre och inre osdkerheter, hot
och svagheter som kan fa oss att
avvika fran den avsedda rikt-
ningen.

Till Volvo Cars framsta styrkor hor formagan att snabbt identifiera
och reagera pa nya hot, vilket stérker den organisatoriska mot-
standskraften.

Under 2025 stod fordonsindustrin infor betydande utmaningar pa
flera viktiga marknader, sdsom Kina, Europa och USA, framst drivet
av osakerhet kring den ekonomiska utvecklingen och geopolitisk
instabilitet. Den geopolitiska situationen, med 6kade tullar och
handelshinder mellan USA, Kina och Europa, paverkar dven leverans-
kedjorna, vilket bland annat visar sig i form av finansiella utmaningar
for leverantorer.

Tillvéxten for elbilar &r fortsatt stark i Kina, medan efterfragan
i Europa och USA &r mer mattlig. Till orsakerna hor prispress, hard
konkurrens, minskade subventioner och infrastrukturbegrénsningar.

Som svar pa detta justerar Volvo Cars tidsplanen for elektrifiering
och optimerar balansen mellan batteridrivna elbilar (BEV) och ladd-
hybridbilar (PHEV). Bolaget prioriterar kostnadsbesparing och kas-
saflode for att sékerstélla ldGnsamhet och tillvaxt.

Bolagsstyrning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att alla risker (inklusive kli-
mat- och naturrelaterade) hanteras pa ett adekvat satt. Vissa
ansvarsomraden ar delegerade till Audit Committee och People
Committee. Det operativa riskhanteringsarbetet leds av verkstal-
lande direktdren och koncernledningen (Executive Management
Team, EMT), dér chefen for Enterprise Risk Management (ERM)
rapporterar de mest vasentliga riskerna till koncernledningen och
styrelsen tva ganger per ar.

Risker samlas in kvartalsvis i hela organisationen via lokala risk-
koordinatorer, vilket resulterar i en omfattande riskversikt. Varje
identifierad risk tilldelas en riskédgare som ansvarar for att hantera
risken i enlighet med Volvo Cars riskhanteringsprinciper.

Infér den formella rapporteringen genomfor ett sérskilt ERM Core
Team, bestdende av seniora chefer fran olika delar av verksamheten,
en grundlig genomgang och prioritering av riskerna ur ett tvarfunk-
tionellt perspektiv. Darutdver utgdr internrevisionen den tredje for-
svarslinjen och tillhandahaller oberoende granskning av effektivite-
teniriskhanteringsarbetet.
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For hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter foljer Volvo Cars
kraven i European Sustainability Reporting Standards (ESRS) och
genomfor arliga vasentlighetsbedémningar. Mer information finns pa
sidan 145.

Riskkultur

Riskhanteringsarbetet pa Volvo Cars utgar ifran COSO-modellen och
ISO 31000. Foretagets olika funktioner hanterar [6pande de risker
som ar férknippade med den egna verksamheten. Riskarbetet fér-
starks ytterligare genom utbildning av olika malgrupper i riskhante-
ringsprinciper, arbetsséatt och féretagets riktlinjer.

Volvo Cars har en helhetssyn pa Risk Management som inkluderar
styrning, taxonomi och som fradmjar samarbete och beslutsfattande.
Detta tillvdgagangsséatt ar anpassat till foretagets strategi och rela-
terade risker och méjligheter. Féretaget ar berett att ta val avvagda
risker i strévan efter att na stéllda strategiska mal. Darigenom séker-
stalls en balanserad hantering av méjligheter och risker.

Metoder for riskhantering
Riskhanteringsfunktionen pa Volvo Cars &r utformad for att vara
dynamisk, iterativ, ppen och reagera snabbt pa férandringar. Ett
dynamiskt angreppssatt tar hansyn till den snabbt férénderliga och
sammanlénkade riskmiljé som verksamheten verkar i. En iterativ
process sakerstéller en kontinuerlig riskhanteringscykel som &r val
integrerad i verksamheten. | takt med att varlden runtomkring oss
och var affarsmodell utvecklas, maste dven vara riskhanterings-
metoder gora det.

Vart mal ar att sakerstalla att riskhanteringen drivs av affarsinsik-
ter och tydligt ansvarstagande, integrerade i den dagliga verksam-
heten ochilinje med ledande metoder inom omradet.

Riskaptit

Pa Volvo Cars anpassas riskhanteringsarbetet efter karaktaren hos
varje riskkategori. Denna strategiska anpassning sakerstéller att
risker hanteras pa lampligt satt i hela organisationen.
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Anmarkning

Medelhog till hdg riskaptit pa grund av de stora mojlig-
heterna. Foljs ndra av ledningen (VD och EMT).

Stor spannvidd eftersom riskomradena ar sé olikartade.
Varje omrade gor kostnads- och nyttoanalyser och ser
over sina forsakringsbara risker. Stark processtyrning.

Stor omfattning kopplat till vasentliga affarsbeslut.
Stark kontroll i andra forsvarslinjen. Har i regel saval
upp- som nedsida.

Ingen eller lag riskaptit. Stark kontroll i férsta och andra
forsvarslinjen. Féretagets policyer anger principerna.

Riskkvantifiering

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for att utveckla och uppratthalla
en standardiserad modell foér riskkvantifiering. Modellen mojliggor en
konsekvent beddémning av risker med hjalp av konsekvens- och san-
nolikhetsparametrar i enlighet med ISO 31000, och sérskiljer darmed
risker pa koncernniva fran funktionella risker. Riskerna bedéms uti-
fran sex kategorier, dar risker med stor paverkan och hég sannolikhet
prioriteras av koncernledningen. ERM Core Team konsoliderar och
granskar rapporterade risker innan de presenteras for lednings-
gruppen och styrelsen.

Drivkrafter och riskférstarkande faktorer
Vissa faktorer pa makroniva, daven om de inte &r risker i sig, fungerar
som acceleratorer och paverkar riskernas takt och uppkomst. Dessa
drivkrafter @r en integrerad del av Volvo Cars strategiska planering.
Omvérldsanalys och trendbevakning stédjer proaktiva beslut och
stérker organisationens beredskap.

Ytterligare insikter om branschtrender och strategiska atgarder
finns pa sidorna 15-28.

DRIVKRAFTER OCH RISKFORSTARKANDE
FAKTORER

GEOPOLITISK MAKROEKONOMISK
UTVECKLING UTVECKLING
KONKURRENSMILJON .
HINDER FOR
OCH DEN TEKNISKA m
GENOMFORANDE

UTVECKLINGEN
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39 VOLVOCARS / RISK

Prioriterade risker fér 2025
I det hdr avsnittet sammanfattas de vasentligaste riskerna fér 2025, inklusive
beskrivningar, atgérder samt en beddémning av om risknivan ar 6kande, stabil eller minskande.

STRATEGISKA RISKER

Risk

Beskrivning

Riskkategorier

Volvo Cars klassificerar risker i fyra huvudkategorier: + Efterlevnadsrisk - Risker som skulle kunna paverka

» Strategisk risk — Risker som skulle kunna paverka

var efterlevnad av lagstiftning och regelverk

vér férmaga att né strategiska mal + Finansiell risk - Risker som skulle kunna péverka

e Operativ risk — Risker som skulle kunna stéra den

operativa verksamheten vardering

Respons

vart finansiella resultat och/eller féretagets

Trend

~> Utmaningar med mark-
nadsféréndring, hard kon-
kurrens och konsumentbe-
teenden i elektrifierings-
transformationen

~> Geopolitiska spanningar
och regionalisering som
leder till 6kade skatter/
avgifter/tullar och export-
kontroll

~> Brist pa sekundira och
utslappssnala resurser och
teknik

Det finns en osakerhet géllande den takt som dagens konsumenter
rér sig mot elbilar och den varierar mellan marknader. Overgangen
frén bilar med forbréanningsmotor till elbil beror pa faktorer som
réckvidd, laddningsupplevelse och pris. | kombination med den
geopolitiska utvecklingen, borttagandet av incitamentsprogram for
elbilar, osékerheter i regulatoriska krav avseende utslappsminsk-
ningar och effekter fran en instabil makroekonomi finns det en risk
for negativa effekter pa tillvéxtplaner bédde vad galler volymer och
marginaler. Dessutom satter skiftande regionala marknadskrav
press pa foretaget nér konkurrensen sténdigt 6kar.

Geopolitisk regionalisering medfor risk for 6kad protektionism nar
lander och regioner infor handelsrestriktioner och handelsskatter/
tullar/avgifter/licenser/kontroller av teknik, vilket leder till 6kade
kostnader.

Den globala efterfragan pa sekundara material och utslappssnala
resurser och teknik ar storre an tillgangen. Tillganglighet och priser
kan paverka Volvo Cars férmaga att anskaffa strategiska insatsvaror
som behdvs for att uppna foretagets miljomal, folja foranderliga
regelverk och uppréatthalla kostnadskonkurrenskraft i ett dynamiskt
marknadslandskap.

Lanseringen av helt elektriska bilar pa nya plattformar med konkurrenskraftig
réackvidd och forbattringar av de befintliga ICE/PHEV/BEV-bilarna ar exempel pa
Volvo Cars strategi att balansera kommersiella krav. Det finns ocksa ett regionalt
upplégg for att anpassa bilmodeller till lokala skillnader.

Med var globala narvaro far vi en naturlig riskspridning mellan vara olika markna-
der. Var ambition att bygga dér vi saljer fortskrider genom vart etablerade globala
produktionsnatverk och 6kad lokal sourcing dér sa bedoms vara relevant.

Volvo Cars fordjupar strategiska samarbeten med leverantérer och partners,
investerar i innovation och cirkularitet och utvecklar flexibla inkdpsstrategier for
att forbattra tillgangen till viktiga resurser och tekniker som ger ekonomiskt varde
samtidigt som de stodjer foretagets langsiktiga hallbarhetsambitioner.

Fortsatt osakerhet pa grund av 6kade
ekonomiska utmaningar fér vara kunder i
kombination med 6kad konkurrens.

Takten for regionalisering 6kar och det
finns inga tecken pa en stabilisering pa
kort sikt.

Aven om omviérlden fortfarande ar osa-
ker och bristen pa resurser forvéntas
kvarsta har féretaget ambitioner att 6ka
robustheten och flexibiliteten.
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OPERATIVA RISKER
Risk Beskrivning Respons Trend
~> Cyberrisk Vikten av cybersékerhet dkar for att sakerstélla motstandskrafti ~ Volvo Cars cybersékerhetsorganisation &r global och anpassad for ~ Cyberrisken fortsétter att 6ka generellt och utgér en risk

~2 Risk fér geopolitiska
stérningar i batteriforsorj-
ning och teknikplattformar

~> Avbrott i verksamheten

EFTERLEVNADSRISKER

Risk

afférsverksamheten. Cyberbrottslingar ar vélorganiserade och
utgdr en mangd hot mot organisationer, till exempel genom
utpressning via ransomware, informationsstéld, bedragerier med
mera.

Béde cybersédkerhetsbranschen och myndigheter hanterar
dessa hot genom en kombination av regelverk, standarder, tjans-
ter och verktyg som syftar till att minska riskerna och begransa
konsekvenserna.

Volvo Cars har en global och differentierad digital milj6, och
cybersdkerhet ar avgorande for att skydda alla digitala tillgangar
och kritiska affarsprocesser.

Volvo Cars ar exponerat for 6kade risker fran globala geopolitiska
spanningar, sarskilt nar det galler avancerad batteriforsorjning
och enhetlig teknologiplattform. Beroendet av batterier och digi-
tala komponenter som kommer fran specifika regioner, sarskilt
Kina, 6kar sarbarheten fér handelsrestriktioner, regelférandringar
och storningar i leveranskedjan. Dessa faktorer, i kombination
med stravan efter en enhetlig teknologiplattform, kan paverka
operativ flexibilitet, innovation och varumarke.

Volvo Cars kan drabbas av stérningar i tillverkning, design samt
forskning och utveckling av en méngd olika anledningar, sdsom
naturkatastrofer, milj6forstoring, krigshandlingar, epidemier och
andra externa handelser.

Beskrivning

att hantera cybersakerhetsrisker i hela féretaget.

En styrningsmodell finns pa plats med policyer, standarder, rad-
givning, implementering av sdkerhetsrutiner och incidenttjanster.
Ett 6vergripande cybersadkerhetsprogram adresserar forbattrings-
omraden inom féretagets olika funktioner globalt. Rapportering
sker regelbundet till koncernledningen och styrelsen.

Foretaget starker proaktivt kvalitetskontrollerna, diversifierar
leveranskedjorna och anpassar affarsmodellen till regionala behov,
samtidigt som man behaller ett tydligt fokus pa varumérkes-
integritet, ansvarsfulla affarsmetoder och kundfértroende.

Avbrott i verksamheten &r i viss mé&n en férsdkringsbar risk, &ven om
foljderna kan bliandra an rent ekonomiska. Férebyggande atgérder
och investeringar gors for att 6ka motstandskraften.

Respons

for Volvo Cars.

Samtidigt som omvarlden forblir oséker star Volvo Cars
fast vid en tydlig strategi och ett kontinuerligt forbatt-
ringsarbete som stodjer hallbar tillvaxt och skyddar
foretagets varumarke.

P& grund av kriget mellan Ryssland och Ukraina, instabili-
teten i Mellandstern, det geopolitiska klimatet och den
Okade frekvensen av naturkatastrofer till féljd av den
accelererande miljoforstdringen ar risken fortfarande hog.

Trend

~> Uppfyllande av regula-
toriska krav

~> Bristande efterlevnad av
gransoverskridande data-
overforing

Att sakerstalla efterlevnad av lagstadgade krav ar avgérande for
att undvika boter, rattsliga dtgarder och varumarkespéaverkan.
Flera av de efterlevnadsrisker som Volvo Cars star infor drivs av
den geopolitiska utvecklingen. Att verka pa marknader med skill-
nader i regulatoriska standarder 6kar komplexiteten och kostna-
derna for att uppratthélla efterlevnaden i alla jurisdiktioner.
Gransoverskridande datadverforingar utsatter Volvo Cars for
risker som uppstar till foljd av nationella och regionala begrans-
ningar inom dataskydd samt krav pa lokal datalagring. Riskerna
géller otillaten 6verforing av, eller atkomst till, personuppgifter
eller kansliga data mellan olika jurisdiktioner. De regulatoriska
kraven fortsatter att utvecklas och varierar mellan lander (till
exempel GDPRi EU, PIPL i Kina, Data Security Program i USA och
DPDP i Indien).”

Volvo Cars maste kontinuerligt anpassa produkter, tjanster, affars-
processer och policyer for att folja gallande regelverk. Detta kraver
kontinuerlig 6vervakning och ett proaktivt férhallningssatt till regel-
forandringar, vilket kan vara resurskravande. Att se till att vara team
ar valinformerade och utbildade om regulatoriska krav inom alla
delar av verksamheten &r avgérande for att minska denna risk.
Lépande 6vervakning av regulatorisk utveckling och implementering
av relevanta atgéarder for att férhindra obehoriga gréanséverskri-
dande datadverféringar, t.ex. antagande av styrdokument, utbild-
ning och inférande av kontroller i data- och tekniska ramverk.

1) GDPR = General Data Protection Regulation, PIPL = Personal Information Protection Law, DPDP Act = Digital Personal Data Protection Act.

Komplexiteten i det globala regellandskapet dkar, drivet av
den geopolitiska utvecklingen.

Risken 6kar till foljd av 6kade geopolitiska spanningar och
en allt snabbare regulatorisk utveckling. Utover sekretess-
bestdammelserna skarper manga lander kontrollen 6ver
utlandsk tillgang till inhemska uppgifter av nationella
sakerhetsskal.

OVERBLICK
MARKNAD
VART STRATEGISKA RAMVERK
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISK

RISKHANTERING
BOLAGSSTYRNING
RAKENSKAPER
HALLBARHET
AKTIEN
VART ARV

15
18
29

42
61
130
220
222

VvV O L vV O



41 VOLVO CARS / RISK

EFTERLEVNADSRISKER, FORTSATTNING.

Risk

Beskrivning

Respons

Trend

~> Potentiella krdnkningar
av manskliga rattigheteri
hela var vardekedja

FINANSIELLA RISKER

Risk

Volvo Cars har en global och komplex vardekedja med verksam-
hetioch inkdp fran hégrisklander. Det innebér att det &r viktigt
att varna grundldggande méanskliga rattigheter och minimera
risken for att krénkningar av manskliga rattigheter sker i ndgon
del av var totala vardekedja. Underlatenhet att géra det kan leda
till juridiska, ekonomiska och varumarkesmassiga konsekvenser
samt storningar i leveranskedjan.

Beskrivning

Ett program for efterlevnad av manskliga rattigheter, som bygger pa
internationella riktlinjer, har upprattats for att styra verksamheten -
t.ex. krav pa viktiga due diligence-aktiviteter i hela var vardekedja
for att identifiera och atgarda potentiella problem.

Respons

Allménhetens forvantningar och medvetenhet 6kar. Nuva-
rande och ny nationell och regional lagstiftning 6kar i
omfattning och tillampning och lagger mer ansvar pa
globala féretags due diligence-insatser. EU:s kommande
lagstiftning om tillborlig aktsamhet for foretag i fraga om
hallbarhet kommer att bidra till att standardisera férvént-
ningarna i enlighet med internationella riktlinjer och kom-
mer att krdva mer detaljerad dokumentation, styrningstill-
syn och atgardsprocesser.

Trend

> Makroekonomisk
utveckling

Risk for negativ paverkan pa verksamheten till foljd av forsamrat
makroekonomiskt lage, ett instabilt geopolitiskt klimat, regional
protektionism och en méjlig recession med lagre kdpkraft hos
konsumenterna. Det finns dven en risk att var leverantdrskedja
paverkas vid en potentiell marknadsnedgang.

Ytterligare riskhanteringsomraden

Beroende pa hur makromiljon utvecklas kan Volvo Cars justera tid-
punkten eller minska storleken pé investeringarna for att skydda
kassaflodet. Ett ndra samarbete med vér leverantdrskedja bidrar
ocksa till att minska dessa risker.

Den globala tillvaxten férvantas bli mattlig men stabil
runt 3,0 procent i takt med att den handelspolitiska
osdkerheten har minskat. Finans- och penningpolitiken
beddms ge stéd under 2026. Euroomradet véntas ater-
hamta sig, men méter strukturella motvindar. Den ameri-
kanska ekonomin forblir fragmenterad med teknikdriven
tillvaxt. Kinas tillvéxt forvéntas minska.

Samtidigt som ERM-avsnittet fokuserar pa koncernens prioriterade

risker pa 6vergripande niva bedrivs omfattande riskhanteringsarbete

dagligen i hela organisationen. Centrala omraden inkluderar:

« Finansiella risker — Hanteras inom omraden som sakringsredovis-
ning, valutaexponering, finansiering, réantor, rdvaruprissattning och
kredit. Detaljerade upplysningar ldmnas i not 19.

Miljorisk — Klimat- och naturrelaterade risker identifieras med
hjalp av scenarioanalyser och vasentlighetsbedémningar, i enlig-
het med ESRS-kraven, och integreras i strategi- och riskhante-
ringsprocesser. Mer information finns i Hallbarhetsrapporten, med
bérjan pa sidan 130.

Ansvarsfullt féretagande — Fokus ligger pa socialt ansvar och god
affarsetik, inklusive initiativ for att framja inkludering och séker-
stélla etiska arbetssatt. Mer information finns i avsnittet om soci-
ala och styrningsrelaterade fragor i Hallbarhetsrapporten, med
start pa sidan 179.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning inom Volvo Cars

Volvo Cars bolagsstyrning syftar till att ldgga en stark grund for ett
aktivt och ansvarsfullt &gande, en lamplig ansvarsfordelning mellan
olika foéretagsorgan samt god kommunikation med alla koncernens
intressenter med syftet att driva pa hallbar tillvédxt och god foretags-
styrning.

Volvo Cars principer for bolagsstyrning bygger pa svensk lagstift-
ning, framst aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen
(1995:1554), svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter samt andra tilldmpliga lagar och
regelverk. Koden bygger pa principen "folj eller férklara”, vilket inne-
béar att ett foretag inte behdver folja Kodens samtliga regler, utan har

friheten att valja alternativa ldsningar som anses svara battre mot
foretagets speciella omsténdigheter, forutsatt att féretaget rappor-
terar varje avvikelse, beskriver den alternativa ldsningen och motive-
rar skalen till avvikelsen.

Volvo Cars tillampar principerna fér god bolagsstyrning och
ansvarsfull affarspraxis och Koden utan nagra avvikelser.

Bolagets styrelse ansvarar for Volvo Cars organisation och for-
valtningen av koncernens angelagenheter globalt och ar skyldig att
folja instruktioner fran bolagsstamman. Styrelsen far inratta kom-
mittéer med specifika ansvarsomraden och dven bemyndiga sadana
kommittéer att fatta beslut i sarskilda fragor i enlighet med de regler
som faststéllts av styrelsen.

Styrelsen har beslutat att delegera vissa uppgifter rérande hallbar-
hetsrapportering till Audit Committee. Styrelsen har fortsatt ansvar
for hallbarhetsfragor i allmanhet, inklusive men inte begransat till de
strategiska aspekterna dérav. Styrelsen beslutade att, fran och med
den 20 september 2023, inrédtta en ny tillfallig China Committee,
med syfte att férbereda och granska fragor pa uppdrag av styrelsen
med fokus pa den strategiska riktningen och utvecklingen av Volvo
Cars verksamhet i Kina, se under Regionalisering pa sida 50. | sep-
tember 2025 beslutade styrelsen att avveckla China Committee
eftersom styrelsen bedémde att kommittén hade uppfyllt sitt syfte
genom den nya regionaliseringsstrategin och bolagsstyrningsstruk-
turen for Kina. Efter detta beslut, bestar styrelsens kommittéer av
Audit Committee och People Committee.

VALBEREDNING

AKTIEAGARNA GENOM BOLAGSSTAMMAN

EXTERN REVISOR

VOLVO CAR AB (PUBL.) STYRELSE

INTERNKONTROLL

AUDIT COMMITTEE

PEOPLE COMMITTEE

DISCLOSURE COMMITTEE

GLOBAL AUDIT OFFICE (GAO) STYRELSENS KOMMITTEER

(Rapporterar till Audit Committee)

ENTERPRISE RISK
MANAGEMENT

COMPLIANCE AND
ETHICS OFFICE

VD OCH KONCERNLEDNING (EMT)

UTOKAD LEDNINGSGRUPP (EMTe)

COMPLIANCE COMMITTEES

SUPPORTERANDE BOLAGS-
STYRNINGSFORUM

SUPPORTERANDE BOLAGS-
STYRNINGSFUNKTIONER

CORPORATE BOARD

PRODUCT BOARD

DIGITAL BOARD

EMT/EMTe FORUM
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Styrelseordforanden leder styrelsens arbete och dvervakar att sty-
relsen fullgor sina dtaganden. Till och med juni 2025 hade styrelsen
dven utsett en vice styrelseordférande for att bista styrelseordfo-
randen vid behov. Den davarande vice styrelseordféranden avgick
frdn hennes uppdrag i juni 2025 varefter ingen ny vice styrelseordfo-
rande har utsetts. Styrelsen har antagit och uppdaterar regelbundet
sin arbetsordning, vilken beskriver arbetsprinciperna for styrelsen
och dess kommittéer.

Koncernchef for Volvo Cars, tillika VD, ar utsedd av styrelsen for
att hantera koncernens l6pande verksamhet och leda koncernled-
ningen (Executive Management Team, EMT), under tillsyn av styrel-
sen. En utdkad ledningsgrupp (Extended Executive Management
Team, EMTe) har dven etablerats, i vilken EMT och andra nyckelroller
ingar.

Aktiedgare och bolagsstdmma

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande pa bolagsstdamman, bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Arsstamma halls en gang per arinom
sex manader efter réakenskapsarets slut. Beslut som fattas av aktie-
agarna pa bolagstamman inkluderar: (i) antagande av en instruktion
for valberedningen, vilken nominerar ledaméter till bolagets styrelse,
(i) faststallande av antalet styrelseledaméter, styrelsens samman-
sattning (inklusive styrelseordférande) samt ersattning till styrelse-
ledaméterna baserat pa valberedningens rekommendationer, (iii) val
av externa revisorer, (iv) beslut om utdelning, (v) faststéllelse av
resultatrakning och balansrakning, dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust, (vi) ansvarsfrihet for styrelseledamdoter och
VD, samt (vii) antagande av riktlinjer fér ersattning till VD och andra
medlemmar i EMT. Dérutdver kan bolagsstamman besluta i andra
viktiga fragor, sdsom &ndringar i bolagsordningen.

Utover arsstamman far extra bolagsstamma hallas vid behov.
Kallelse till arsstamma, liksom till extra bolagsstamma dar fraga om
andring av bolagsordningen ska behandlas, utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor
fore stdmman. Kallelse till bolagstdmma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Samtidigt
som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Dagens Industri
(DI) upplysa om att kallelse har skett.

Rétt att delta i bolagsstamma

Samtliga aktiedgare som ar inférda i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken sex bankdagar fére bolagsstamman, och som till bolaget
har anmalt sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast den dag och
den tidpunkt som angesi kallelsen, har ratt att delta i bolagsstam-
man och résta fér det antal aktier de innehar.

For att ha ratt att delta pa bolagsstamman maste aktiedgare som
har latit férvaltarregistrera sina aktier genom en bank eller ett véarde-
pappersinstitut, utdver att anmala sig till bolaget, tillfalligt lata inre-
gistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden. Aktiedgare
bor underratta férvaltaren om dettai god tid fore avstdmningsdagen.
Rostrattsregistrering som genomforts av forvaltare senast fyra
bankdagar fore bolagsstdmman kommer att tas i beaktande.

Aktiedgare far narvara vid bolagsstdmman personligen eller
genom ombud och kan &ven bitradas av hogst tva personer. Det ar
vanligtvis mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstdmman pa
flera olika satt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stdmman.

Forslag fran aktiedgare

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstédmman
ska skicka en skriftlig begéran till styrelsen. Arendet kommer att
behandlas av bolagsstdmman om begéran har varit bolaget tillhanda
senast sju veckor fére bolagsstamman, eller efter denna tidsfrist om
det sker i sa god tid att drendet kan inkluderas i kallelsen.

Antal aktiedgare och agarstruktur
Det totala antalet aktier i Volvo Cars uppgar till 2 979 524 179
B-aktier vilka ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Per den 16 februari
2026 ar Volvo Cars storsta aktiedgare Geely Sweden Holdings AB
med cirka 78,65 procent av det totala antalet aktier och roster i bola-
get. Darutdver innehar per samma datum Geely International Hong
Kong Limited cirka 0,22 procent av det totala antalet aktier och
réster i bolaget. Aterstaende 21,13 procent av aktierna och résterna
innehas av nordiska och internationella investerare samt cirka
153 000 andra investerare. For ytterligare information om agar-
strukturen, se sidan 220.

Volvo Cars innehade 14 894 838 egna aktier per den 31 december
2025.

Valberedning

Enligt Koden ska bolag vars aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm ha en valberedning. Valberedningen ska fér bolagsstam-
man lagga fram forslag till ordférande for bolagsstamman, antal
styrelseledaméter samt val av styrelseledaméter, styrelseordfo-
rande och revisor, ersattning till styrelseledamoter (férdelat mellan
styrelseordférande och dvriga styrelseledamdoter, samt ersattning
for kommittéarbete) och ersattning till revisorn. | den man det anses
nédvéndigt ska valberedningen dven foresla dndringar av valbered-
ningsinstruktionen.

Vid bolagsstdmma som hélls den 17 oktober 2021 antogs nuva-
rande valberedningsinstruktion att gélla tills vidare.

Infor drsstamman 2026 bestar valberedningen av representanter
for de rostmassigt tre storsta aktiedgarna den 29 augusti 2025 och
enligt vad som meddelats den 10 september 2025. Ledaméterna i
valberedningen ar foljande:

* Lone Fenss Schrader, utsedd av Geely Sweden Holdings AB,
valberedningens ordférande

« Per Ansgar, utsedd av Geely Sweden Holdings AB

e Eric Li (Li Shufu), styrelseordférande i Volvo Car AB (publ.)

« Anders Oscarsson, utsedd av AMF

« Emilie Westholm, utsedd av Folksam

Valberedningen tillampar ett ramverk for nominering av styrelsele-
damoéter, dar det framgar att styrelsens sammanséttning ska praglas
av mangfald avseende kon, nationalitet, yrkesbakgrund och andra
kompetenser, exempelvis hallbarhet, relevanta omraden for trans-
formation och ny teknik. Syftet ar att sakerstélla att styrelsen har en
for Volvo Cars storlek och komplexitet ldmplig balans av expertkun-
skaper som mojliggor en hallbar utveckling och tillgodoser foreta-
gets krav pa oberoende. Volvo Cars efterstravar en jamn konsfordel-
ning och ambitionen ar att bade kvinnor och mén ska vara foretradda
till minst cirka 40 procent bland de av bolagsstdmman utsedda
styrelseledaméterna. Denna ambition uppnaddes vid arsstdmman
2023,2024 och 2025, varefter de tva senare aren 44 procent av de
av bolagsstamman utsedda styrelseledamdterna var kvinnor. Efter
Lone Fgnss Schraders beslut att avga fran styrelsen i juni 2025 ar
37,5 procent av de av bolagsstdmman utsedda styrelsledamoterna
kvinnor. Efter den extra bolagsstdmman den 8 december 2025 ar
40 procent av de av bolagsstamman utsedda ledaméterna kvinnor.
De arbetstagarorganisationer som ar representerade i styrelsen ska
uppmuntras att ha motsvarande malsattning nar de utser sina repre-
sentanter.
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Styrelse

Styrelsen, som &r bolagets hégsta beslutsfattande organ efter
bolagsstamman, bar det yttersta ansvaret for Volvo Cars organisa-
tion och férvaltning samt for kontroll av koncernens finansiella stall-
ning. Vidare ska styrelsen sékerstalla att bolaget tilldmpar Koden
och foljer géllande lagar och regler samt Nasdaq Stockholms regel-
verk for emittenter, noteringsreglerna pa Luxemburgbérsens Euro
MTF-marknad, bolagets bolagsordning och styrelsens arbetsordning.

Sammanséttning
Styrelsen ska vid var tid besta av lagst tre och hogst tolv ledamoter
och dérutdver det antal arbetstagarrepresentanter som kravs enligt
svensk lag. Utover VD far ingen medlem av EMT vara styrelseleda-
mot. Varje ny styrelseledamot far ett introduktionsprogram for att
lara sig om Volvo Cars och dess regulatoriska krav. Styrelsen avser
dessutom att, under normala férhallanden, minst en gang per ar
besbka en annan Volvo Cars-anlédggning an huvudkontoret.

| enlighet med Koden féreskriver styrelsens arbetsordning att
majoriteten av de av bolagsstdmman utsedda styrelseledaméterna
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen
samt att minst tva av dessa ledaméter ocksa ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. Vid bedémningen av huru-
vida en styrelseledamot &r oberoende i férhallande till bolaget och
koncernledningen ska en helhetsbeddmning goras av samtliga
omsténdigheter som kan ge anledning att ifrdgasatta ledamotens
oberoende. Exempelvis ska ledamotens nuvarande eller tidigare
anstéllning, andra styrelseuppdrag och andra relationer beaktas. Vid
beddmningen av huruvida en styrelseledamot ar oberoende i forhal-
lande till storre aktiedgare ska omfattningen av ledamotens direkta
och indirekta koppling till bolagets storre aktiedgare beaktas. Enligt
Koden avses med stdrre aktiedgare en aktiedgare som direkt eller
indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av aktierna eller rosternaii
bolaget. Valberedningens bedémning av styrelseledamd&ternas obe-
roende i forhallande till bolaget, EMT och stérre aktiedgare foljer
nedan. Daniel Li (Li Donghui), Anna Mossberg, Jonas Samuelson,
Lila Tretikov, Diarmuid O’Connell, Ruby Lu (Rong Lu), Pieter Nota och
Caroline Grégoire Sainte Marie har bedémts vara oberoende i férhal-
lande till bolaget och EMT. Av dessa bedéms Anna Mossberg, Jonas
Samuelson, Lila Tretikov, Diarmuid O’Connell, Ruby Lu (Rong Lu),
Pieter Nota och Caroline Grégoire Sainte Marie dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Bolaget uppfyller dér-
med Kodens krav pa oberoende.

Intressekonflikter

Styrelseledamdéterna ska omgaende underratta ordféranden och/
eller vice ordféranden (om sadan har utsetts) om de anser sigha en
intressekonflikt i en viss situation. En styrelseledamot som har en
intressekonflikt avseende en fraga som ska behandlas av styrelsen
far inte delta i 6verlaggningar (om det inte finns sérskilda omstandig-
heter) eller beslut rérande denna fraga. Exempelvis ar Eric Li

(Li Shufu) och Daniel Li (Li Donghui) inte involverade i nagra beslut
som ror bolag inom Geely Holding Group och Lone Fanss Schrader
var inte involverad i sddana beslut under hennes tid som styrelse-
ledamot. Dessutom, som en ytterligare styrningsatgérd i fraga om
intressekonflikter, hanteras alla narstdendetransaktioner av en
sarskild avdelning inom koncernen benamnd Collaborations.

Oberoende i
forhallande till

Arenden som hanteras av styrelsen

Styrelsen ansvarar for Volvo Cars organisation och férvaltningen av
dess angeldgenheter globalt. Styrelsen dvervakar kontinuerligt Volvo
Carsresultat och utvarderar koncernens strategiska inriktning och
affarsplan samt andra aspekter, sdsom efterlevnad av uppforande-
koden. Vissa fragor har delegerats till styrelsens kommittéer eller till
VD ienlighet med styrelsens arbetsordning.

Hallbarhet &r integrerad i Volvo Cars strategi, och styrelsen 6ver-
vakar Volvo Cars arbete med att na de uppsatta ambitionerna, samt
hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter. Ytterligare information
om Volvo Cars styrning av hallbarhetsrelaterade fragor beskrivs i
hallbarhetsrapporten fran sida 140.

Oberoende i

férhallande till
bolagets storre

Ersattning for

Deltagande vid Deltagandevid  styrelse- och

Styrelseledamot bolaget/ledningen  aktiedgare styrelsemoten kommittémdten  kommittéarbete?, SEK
Ledamdter valda av bolagsstdmman

Eric Li (Li Shufu) (styrelsens ordférande) N N 12/15 Ej tilldmpligt Ej tilldmpligt
Lone Fgnss Schrader (styrelsens vice ordforande) 2 Y N 9/9 6/6 3310000
Jim Rowan® N Y 4/5 2/2 Ej tillampligt
Hakan Samuelsson® N Y 10/10 11 Ej tillampligt
Daniel Li (Li Donghui) Y N 14/15 10/13 Ej tillédmpligt
Jonas Samuelson Y Y 15/15 10/10 1855 0009
Diarmuid O'Connell Y Y 15/15 6/7 1345000
Lila Tretikov Y Y 15/15 9/10 1420 000
Anna Mossberg Y Y 13/15 Ej tillampligt 1200 000
Ruby Lu (Rong Lu) Y Y 12/15 2/3 1420 0007
Pieter Nota® Y Y 11 Ej tilldmpligt 1200 000
Caroline Grégoire Sainte Marie® Y Y il Ej tillampligt 1420 0002

1) Arlig genomsnittlig erséttning till styrelse och kommittéer enligt beslut av &rsstdmman i mars 2024.
2) Lone Fanss Schrader ldmnade styrelsen den 26 juni 2025. Ersattning inkluderar arlig genomsnittlig erséttning som vice ordférande i styrelsen och ord-

forande i Audit Committee.

3)
4) Jim Rowan ldmnade styrelsen den 31 mars 2025.
5)
6)

Audit Committee.

Sedan 2019 har Lone Fanss Schrader varit styrelseledamot fér Volvo Cars huvudagare Geely Sweden Holdings AB.

Hakan Samuelsson tilltrddde som styrelseledamot vid arsstdmman den 3 april 2025.
Jonas Samuelson utsags till ordférande i Audit Committee den 16 juli 2025, ersattning inkluderar darfor arlig genomsnittlig ersattning som ordférande i

7) Ruby Lu var ledamot av China Committee fram till att den avvecklades i september 2025, ersattning inkluderar darfor arlig genomsnittlig ersattning som

ledamot i China Committee.
8) Utsags pa extra bolagsstdmma den 8 december 2025.

9) Caroline Grégoire Sainte Marie utsags till ledamot av Audit Committee den 9 december 2025, ersattning inkludering darfor arlig genomsnittlig ersattning

som ledamot i Audit Committee.
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For att sakerstalla att styrelsen har god insyn i koncernens verksam-
het ldmnar Volvo Cars VD och koncernchef en redogdrelse for verk-
samheten pa samtliga styrelseméten, inklusive verksamheten i
koncernens strategiska intresseféretag nér sa ar lampligt. Vidare
lamnar Chief Financial Officer en finansiell redogorelse for Volvo
Cars, med relevant information avseende bland annat treasury och
hedging. Styrelsen far dven uppdateringar och rapporter om andra
relevanta fragor sdsom riskhantering, informationsgivning med mera.
Darutdver diskuterar styrelsen relevanta strategiska fragor, och
styrelsens kommittéer redogor for sitt arbete. Vid varje styrelsemdote
presenteras dven ett antal beslutspunkter for styrelsens 6verva-
gande och beslut i enlighet med styrelsens arbetsordning.
Styrelsearbetet bedrivs enligt en arlig cykel for att styrelsen pa
arlig basis ska kunna behandla fragor som ligger inom dess ansvars-
omrade. Fragor som aterkommer pa regelbunden basis inkluderar
produkt- och kommersiell strategi samt affarsmojligheter inom ny
teknik och digitalisering, liksom hallbarhet och regelefterlevnad.

Bemyndigande for styrelsen att besluta

om nyemission av aktier

Vid arsstémman den 3 april 2025 beslutade aktiedgarna att bemyn-
diga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram till ndsta ars-
stdamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt,
besluta om nyemission av aktier av serie B och/eller teckningsoptio-
ner och/eller konvertibler. Det totala antalet aktier som kan komma
att emitteras med stdd av bemyndigandet genom nyemission av
aktier, utnyttjande av teckningsoptioner eller konvertering av kon-
vertibler ska rymmas inom bolagsordningens granser och far inte
Overstiga tio procent av totalt antal aktier i Volvo Cars vid tidpunkten
for styrelsens emissionsbeslut. Bemyndigandet innefattar en ratt att
besluta om emission mot kontant betalning, betalning med apport-
egendom eller betalning genom kvittning. Emissionskursen ska, vid
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, faststallas pa marknads-
massigt satt. Styrelsen ska dga ratt att bestamma 6vriga villkor for
emissionen.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att 0ka bolagets finansiella flexibilitet
genom att kunna tillféra bolaget nytt kapital fér att finansiera verk-
samheten pa ett tidseffektivt satt, finansiera forvarv av bolag, verk-
samheter eller delar darav och/eller bredda bolagets aktiedgarbas.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av aktier
Vid arsstamman den 3 april 2025 beslutade aktiedgarna att bemyn-
diga styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier av serie B pa
Nasdaq Stockholm for att sékra Volvo Cars skyldigheter att leverera
aktier till deltagarna i Bolagets aktiebaserade incitamentsprogram;
aktiematchningsprogrammet som antogs pa arsstdmman under
2024 och prestationsaktieprogrammen som antogs pa arsstam-
morna under 2023, 2024 och 2025 (var och en "ESMP” och “PSP”
eller tillsammans “Programmen”). Férvarv av egna aktier av serie Bi
Volvo Cars far endast genomféras pa Nasdaq Stockholm. Hogst
53 441 495 aktier av serie B i Volvo Cars far forvarvas for att sékra
leverans av aktier till deltagarna i Programmen, varav 9 886 909
aktier harror till PSP 2023, 12 539 648 aktier harror till PSP 2024,
16 578 427 aktier harror till ESMP 2024 och 14 436 511 harror till PSP
2025. Forvarv av aktier av serie B i Volvo Cars pa Nasdaqg Stockholm
far endast ske till ett pris inom det vid var tid géllande prisintervallet
pa Nasdaq Stockholm, dvs. intervallet mellan hégsta képkurs och
lagsta saljkurs pa Nasdaq Stockholm fran tid till annan. Bemyndigan-
det far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill &rsstdmman 2026.
Den 19 maj 2025, beslutade styrelsen att aterkopa aktier i enlighet
med bemyndigandet for att sakra leverans av aktier till deltagare i de
PSP-program som antagits pa arsstammorna under 2023, 2024 och
2025 och det ESMP-program som antagits av arsstammorna under
2024. | enlighet med aterkdpsprogrammet aterkdptes 12 500 000
aktier av serie B i perioden mellan 20 maj och 19 juni 2025, fér ett
totalt belopp om 218 866 471 kronor. Alla forvarv genomférdes pa
Nasdaq Stockholm av Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) pa
uppdrag av bolaget.

Styrelsemdten
I enlighet med styrelsens arbetsordning férvéntas styrelsen genom-
fora sex till tio styrelsem6ten per ar pa platser som faststalls av sty-
relsen. Styrelsen har under 2025 haft 15 méten, varav tio ordinarie
och fem extraordinarie. Styrelsen traffar den externa revisorn minst
en gang om aret utan nérvaro av VD eller 6vriga medlemmar av EMT.
Déarutdver sammantrader styrelsen emellanat utan att medlemmar
av EMT ar narvarande. General Counsel and Chief Corporate Affairs
Officer &r styrelsens sekreterare och narvarar liksom Chief Financial
Officer vid styrelsemotena.

Tabellen pa sidan 45 redovisar styrelseledamoternas narvaro vid
styrelsemoten och, i enlighet med kraven i Koden, deras oberoende

i forhallande till (i) bolaget och (ii) storre aktiedgare. Dessutom redo-
visas styrelseledamoternas ersattning for styrelse- och kommitté-
arbete.

Utvardering av styrelsens arbete

Genom en extern leverantor genomfor styrelsen en arlig enkatbase-
rad utvardering av det arbete som den utfoért under aret. Enkaten
berér amnen sdsom som atmosféren under styrelsemoten, hur sty-
relsen fordelat sin tid pa olika fragor, arbete utfért av styrelsen och
dess kommittéer, hur effektivt arbetet har bedrivits, ledamdternas
forutsattningar att utfora styrelsearbete, hur styrelsens arbete leds
och styrelsens relationer med EMT. Baserat pa resultatet av utvarde-
ringen gors en jamforelse mot jamforbara bolag. Styrelsen utvarde-
ras dven avseende prestation och sammanséttning varvid méjliga
forbattringsomraden identifieras. Relevanta delar av utvarderingen
anvands déarefter i valberedningens arbete. Utéver den arliga utvar-
deringen genomfor valberedningen méten med de enskilda styrelse-
ledamoterna under aret for att diskutera styrelsearbetet som en del
av valberedningens arbete.

Styrelsekommittéer

I enlighet med aktiebolagslagen och Koden ska styrelsen inratta en
revisionskommitté och en ersattningskommitté. Medlemmarna i
ersattningskommittén ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen. Majoriteten av medlemmarna i revisions-
kommittén ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen, och minst en av medlemmarna som &r oberoende
i forhallande till bolaget och koncernledningen ska ockséa vara obe-
roende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Minst en medlem
i revisionskommittén maste ocksa ha redovisnings- eller revisions-
kompetens. Styrelsen har inrattat tva permanenta kommittéer, Audit
Committee (vilken utfér de uppgifter som enligt Koden tillkommer
revisionskommittén) och People Committee (vilken utfér de upp-
gifter som enligt Koden tillkommer ersattningskommittén). Utdver
dessa kommittéer inrdttade styrelsen under 2023 en tillféllig China
Committee. | september 2025 beslutade styrelsen att avveckla
China Committee.

Kommittéerna har framst en férberedande och radgivande roll,
men styrelsen kan ocksé delegera beslutsbefogenheter i specifika
fragor till kommittéerna. De fragor som behandlas vid kommittéer-
nas moten ska protokollforas och fortlépande rapporteras till
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styrelsen. Kommittéerna utses vid det konstituerande styrelsemotet
som halls efter att de av bolagsstdmman utsedda styrelseledamo-
terna har utsetts. Styrelsen har ocksa beslutat att fragor far delege-
ras till ad hoc-kommittéer som hanterar sérskilda drenden.

Audit Committee

Audit Committee har inrdttats for att dvervaka bolagsstyrning,
finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering, systemet for
intern kontroll, riskhantering samt efterlevnad av externa och interna
regelverk.

Audit Committee ansvarar for att identifiera och rapportera rele-
vanta fragor inom kommitténs ansvarsomraden till styrelsen. Audit
Committees uppgifter ar att dvervaka integriteten i Volvo Cars sys-
tem for rapportering av finansiell-, och hallbarhetsinformation,
interna kontroll, narstdendetransaktioner samt koncernens ramverk
for verksamhetsrutiner och foretagsovergripande riskhantering
(Enterprise Risk Management). Kommittén ska ocksa i enlighet med
aktiebolagslagen lamna rekommendationer till styrelsen avseende
val av, entledigande av och erséattning till revisorerna (vilket ska god-
kannas av bolagsstdamman) samt 6vervaka revisorernas sjalvstandig-
het och granska effektiviteten av internrevisionen och Compliance &
Ethics-programmet. Revisorerna deltar i vissa av Audit Committees
moten. Audit Committee har under &ret traffat revisorerna, utan nar-
varo av ledningen, for att diskutera ledningsfragor och relaterade
amnen. Funktionen for internrevision rapporterar direkt till Audit
Committee, och &ven Compliance & Ethics Office kan eskalera dren-
den direkt till Audit Committee. Audit Committee har haft tio méten
under 2025, varav sex var moten for att granska kvartalsrapporter
eller arsredovisningen. Jonas Samuelson (ordférande), Daniel Li (Li
Donghui) och Lila Tretikov ar de nuvarande medlemmarna i kommit-
tén. Lone Fanss Schrgder var medlem och ordférande i Audit Com-
mittee fram till att hon ldmnade styrelsenijuni 2025. Audit Commit-
tee uppfyller aktiebolagslagens och Kodens krav pa oberoende och
redovisnings- och revisionskompetens.

People Committee

Styrelsen har delegerat till People Committee att féresla riktlinjer for
ersattning till VD och koncernledning. Vidare bitrdder kommittén
styrelsens ordforande eller vice ordférande (om sadan har utsetts),

i forekommande fall, vid beslut om ersé&ttning och formaner till VD

och ansvarar for att uppratta ersattningsrapporten som ska laggas
fram for godkannande av arsstdmman, samt for att i dialog med VD
bitrada och besluta i diverse andra personal- och ersattningsarenden
avseende EMT. Kommittén ansvarar dven for att godkanna och éver-
vaka globala incitamentsprogram fér EMT och andra nyckelpersoner,
for erforderlig samordning mellan nédmnda incitamentsprogram och
Volvobonusen till alla anstéllda, samt for successionsplanering for
VD och andra befattningar i EMT i samrad med styrelsens ordfo-
rande eller vice ordférande (om sadan har utsetts). Dessutom ska
EMTs uppdrag utanfér Volvo Cars godkdnnas av kommittén. People
Committee har haft sju méten under 2025, varav fem ordinarie, samt
tva extra moten. Jonas Samuelson (ordférande) och Diarmuid
O’Connell &r de nuvarande medlemmarna i People Committee.
People Committee uppfyller Kodens krav pa oberoende.

China Committee

| september 2023 beslutade styrelsen att inrdtta en ny tillfallig China
Committee vilken skulle utvarderas efter ett ar. | december 2024
beslutade styrelsen att forldnga mandatperioden fér kommittén med
ett ytterligare ar och i september 2025 beslutade styrelsen att
avveckla China Committee. China Committee har, fram till septem-
ber 2025, for styrelsens rakning forberett och granskat arenden med
fokus pa den strategiska riktningen och utvecklingen av Volvo Cars
verksamhet i Kina. China Committee hade tre ordinarie méten under
2025. Ruby Lu och Daniel Li (Li Donghui) var medlemmar i China
Committee under aret tillsammans med Jim Rowan (ordférande)
fram till 31 mars 2025 och Hakan Samuelsson (ordférande) fran
3april 2025.

Funktioner och forum for bolagsstyrning och regelef-
terlevnad (Compliance)
For att sdkerstalla en sdker och stabil styrning av sitt arbete har
styrelsen tre funktioner som direkt rapporterar direkt till, eller regel-
bundet ldmnar uppdateringar till, styrelsen eller dess kommittéer:
Global Audit Office, Compliance & Ethics Office och Internal Control.
Disclosure Committee &r ett bolagsstyrningsforum som ocksa
rapporterar till styrelsen.

Darutdver arbetar de externa revisorerna oberoende av styrelsens
funktioner. Utdver ovan namnda funktioner och forum for bolags-
styrning och regelefterlevnad, har EMT dven etablerat tre besluts-

forum som bestar av medlemmar fran EMT och andra seniora
bolagsrepresentanter; Corporate Board, Product Board och Digital
Board. Information om syfte med dessa forum anges nedan under
“VD och koncernledningen” pa sida 49.

Global Audit Office

Volvo Cars har en oberoende internrevisionsfunktion, Global Audit
Office, vars uppdrag ar att utvardera om koncernens bolagsstyrning,
intern kontroll och riskhanteringsprocesser, sa som dessa har utfor-
mats, drivits och féretratts av EMT, ar andamalsenliga och effektiva.
Internrevisionens omfattning avgérs genom en riskbedémningspro-
cess och eventuella 6vriga krav fran styrelsen. Audit Committee
godkanner planen for internrevision, som inkluderar risker forknip-
pade med genomfdrandet av bolagets strategi, genomférandet av
transformation, hallbarhet, affarsverksamhet och processer. Revi-
sionsresultaten och status fér korrigerande atgarder som vidtagits av
ledningen rapporteras till Audit Committee och resultat fran intern-
revisioner av storre betydelse rapporteras aven till styrelsen. Head of
Global Audit Office rapporterar till Audit Committee.

Disclosure Committee

Volvo Cars har noterade aktier pa Nasdaq Stockholm och noterade
obligationer pa Luxemburgbdrsen och ar darmed skyldigt att félja
relevanta krav kring informationsgivning enligt marknadsmissbruks-
forordningen (MAR), samt enligt noteringsreglerna for Luxemburg-
borsens Euro MTF-marknad och Nasdags regelverk for emittenter.
For att sdkerstalla att tillampliga regler efterlevs har Volvo Cars
inrattat Disclosure Committee, och styrelsen har antagit en arbets-
ordning fér denna kommitté. Styrelsen och Audit Committee under-
rattas om de fradgor som behandlas av Disclosure Commitee och om
de beslut som kommittén fattar genom att fa del av sammanfatt-
ningar och tillgang till métesprotokoll. Disclosure Committee bestar
av General Counsel and Chief Corporate Affairs Officer (ordférande),
Chief Financial Officer, Head of Treaury and Strategic Finance, Head
of Communications. Dessutom deltar Head of Corporate Governance
som sekreterare och Head of Corporate Governance Office kan delta
som vice sekreterare. Head of Accounting and Group Reporting ska
delta i moten géllande granskning av finansiella rapporter. Andra
ledande befattningshavare i bolaget narvarar vid méten nér sa
behdvs. Disclosure Committee har inrattats for att implementera
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obligatoriska rutiner och kontrollmekanismer kring informations-
givning, besluta om huruvida information ska betraktas som insider-
information eller inte, avgdra huruvida det ar motiverat att skjuta upp
offentliggérandet av insiderinformation eller om den maste offent-
liggdras sa snart som méjligt, samt avgora huruvida kraven for
selektivt offentliggérande ar uppfyllda.

Compliance and Ethics (Regelefterlevnad och etik)
Volvo Cars har ett Compliance & Ethics Office med syfte att suppor-
tera Volvo Cars att bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt och
etiskt satt och i enlighet med alla relevanta lagar och férordningar
samt Volvo Cars uppférandekod. For att definiera den 6vergripande
rollen, befogenheten, oberoendet och tillsynen éver Compliance &
Ethics Office samt for att stodja styrelsens ansvar att dvervaka
Compliance & Ethics-programmet, har styrelsen implementerat en
Compliance & Ethics Charter ("Chartern”), och fér att stodja Volvo
Carsregionaliseringsarbete (se ytterligare information pa sidan 50
nedan), en kompletterande China Compliance & Ethics Charter
("China Chartern” och gemensamt "Charters”).

Compliance & Ethics Office leds av Global Head of Compliance &
Ethics, som fungerar som Chief Compliance & Ethics Officer for
Volvo Cars. Global Head of Compliance & Ethics rapporterar till
General Counsel and Chief Corporate Affairs Officer och har, fér att
sakerstélla oberoendet, dven direkt tillgang till och rapporterar
regelbundet till Audit Committee. Global Head of Compliance &
Ethics ser ocksa till att styrelsen tillhandahalls utbildning i regel-
efterlevnad.

Compliance & Ethics-programmet omfattar de utsedda compli-
ance-riskomraden for Volvo Cars, vilka for narvarande &r (i) antikor-
ruption och mutor (inkl. intressekonflikter), ii) handelssanktioner och
exportkontroll, iii) dataskydd (inklusive integritet och styrning av Al-
compliance ), iv) manskliga rattigheter och v) konkurrenslagstiftning.
Fragor om product compliance ligger utanfér ansvarsomradet for
Compliance & Ethics Office och @r under Chief Strategy & Product
Officers ansvar.

For att sékerstélla stod och vagledning fran hogsta ledningsniva
for Compliance & Ethics-programmet och framja ppen kommunika-
tion mellan Compliance & Ethics Office och medlemmarnai EMT,
har styrelsen vidare, genom Chartern, inrdttat en Compliance
Committee. Compliance Committee fungerar som det priméra sty-
rande organet fér compliance & ethics-fragor pa koncernnivéa och
stodjer effektivimplementering, tillsyn och kontinuerlig forbattring

av Compliance & Ethics-programmet globalt. Den leds av General
Counsel and Chief Corporate Affairs Officer och bestar av EMT.
Global Head of Compliance & Ethics och Head of Global Audit Office
deltar ocksa. Dessutom kan andra personer vid behov ombes att
lamna information och nérvara vid Compliance Committee-méten pa
grund av specifika punkter pa dagordningen eller framvéxande risker.

Compliance Committee far regelbundna uppdateringar fran Com-
pliance & Ethics Office, medan detaljerade granskningar och beslut i
reguljdra compliance-drenden som rapporteras av Compliance &
Ethics Office delegeras till General Counsel and Chief Corporate
Affairs Officer och Chief People Officer. Vidare granskar Compliance
Committee compliance-relaterade fragor som rapporteras av intern-
revisionen respektive internkontrollfunktionerna nér sa ar lampligt.
Compliance Committee sammantrader normalt fyra ganger per ar
och ad hoc-moten kan kallas till om och nar s& kravs.

Dessutom, i regionaliseringsprocessen (beskriven pa sidan 50),
har en China Compliance Committee inrattats for att fungera som
ett styrande organ som stoder effektivimplementering, tillsyn och
kontinuerlig forbattring av Compliance & Ethics-programmet i Kina.
China Compliance Committee leds av General Counsel and Chief
Corporate Affairs Officer och bestar vidare av President of Greater
China, Head of China Compliance & Ethics och General Counsel for
Geely Group. Den kan ocksa utse tillfélliga ledaméter vid behov pa
grundval av specifika punkter pa dagordningen eller framvéxande
risker, t.ex. Global Head of Compliance & Ethics, chefer med ansvar
for det relevanta drendet eller risken och Head of Internal Audit
(APAC).

Volvo Cars uppférandekod aterspeglar Volvo Car-koncernens
varderingar och kultur och hur vi driver resultat pa ett etiskt och
ansvarsfullt satt genom att lagga tonvikten pa Volvo Car-koncernens
kultur, vérderingar och dtaganden samt fokusera pa de krav som
anges i Volvo Cars foretagspolicyer. Compliance & Ethics Office
stoder affarsverksamheten i att bedriva verksamheten pa ett
ansvarsfullt och etiskt satt genom att utforma, 6verse och dvervaka
utvecklingen, implementeringen och underhallet av Compliance and
Ethics-programmet. Compliance & Ethics-programmet bestar av tio
programelement som &r utformade pa grundval av riktlinjer for
"effektiva regelefterlevnadsprogram” och "adekvata forfaranden”,
sdsom US Sentencing Guidelines och UK Bribery Act Guidance (som
stéder Foreign Corrupt Practices Act respektive UK Bribery Act),
samt vagledning fran European Anti-Trust Offices. Utdver den ovan
beskrivna Compliance & Ethics organisationen, innehaller program-

met dven foljande bestandsdelar: "tone from the top” och féretags-
kultur; riskbeddmning, ramverk for Compliance & Ethics (uppfo-
randekod och foretagspolicyer, direktiv och riktlinjer); utbildning,
6kad medvetenhet och kommunikation; due care (due diligence for
afférspartners); internrapportering och internutredningar; hantering
av disciplinara atgarder och incitament; 6vervakning och revision;
programutvardering och kontinuerlig férbattringar. Compliance &
Ethics Office tillhandahaller utbildning om uppférandekoden och de
fem utsedda compliance-riskomradena som angetts ovan, inklusive
visselbladsning och hur man rapporterar farhadgor med hjalp av Tell
Us-rapporteringslinjen. Mer information om hur Compliance &
Ethics-programmet fungerar, och riskomraden det omfattar, finns pa
sida 48.

Utéver de omraden som omfattas av Compliance & Ethics-pro-
grammet, och dven om Volvo Car-koncernen i allmé@nhet inte omfat-
tas av lagar och regler mot penningtvatt for finansiella institutioner,
finns det atgarder pa plats for att bekdmpa penningtvatt och finan-
siering av terrorism, som 6vervakas av Group Treasury.

Intern kontroll

Enligt kraven i aktiebolagslagen och Koden ansvarar styrelsen for
att sdkerstalla att ett effektivt internt kontrollsystem existerar inom
koncernen.

Volvo Car-koncernen har ett internkontrollsystem som stédjer
styrelsen och EMT i utférandet av deras interna kontrollansvar.
Syftet med den interna kontrollfunktionen ar att bistd med att defi-
niera effektiva och &ndamalsenliga interna kontroller for att saker-
stélla efterlevnad av externa och interna krav (policyer, direktiv och
riktlinjer) for finansiell rapportering, digital miljo, hallbarhetsrappor-
tering (las tillsammans med Hallbarhetsrapporten som inleds pa
sida 136) och annan relevant rapportering till styrelsen. Den interna
kontrollfunktionen rapporterar regelbundet till Audit Committee om
amnen inkluderat men inte begrénsat till intern kontroll, risker,
scope, planer och statusuppdateringar.

Volvo Car-koncernen anvénder principerna fran Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commissions (COSO)
ramverket for att skapa sitt eget interna kontrollramverk som
beskrivs ytterligare genom; (a) Kontrollmiljo, (b) Riskbedémning, (c)
Kontrollaktiviteter, (d) Information och kommunikation och (e) Over-
vakning.
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(a) Kontrollmiljo
Grunden till Volvo Car-koncernens kontrollmiljo utgdrs av var strate-
giska riktning (som vidare forklaras pa sidan 21), vilken utgér grunden
for den dnskade foretagskulturen i Volvo Cars och skapar
en tydlig ton fran toppen. Vara varderingar, som férankras i var
uppférandekod, fungerar som vagledande principer for att utforma
foretagets policyer, direktiv och riktlinjer.

Grunden for de interna kontrollerna baseras pa vara policyer,
direktiv och riktlinjer som &ven faststaller ramarna for var ansvars-
fordelning och var befogenhetsstruktur.

(b) Riskbeddmning

Volvo Cars har en dynamisk och iterativ riskbedémningsprocess for
att identifiera och bedéma risker som paverkar uppfyllande av vara
definierade mal.

Riskbedémningen borjar pa féretagsniva och hanteras av funktio-
nen fér Enterprise Risk Management ("ERM”) vilket férklaras vidare i
risksektionen i arsredovisningen pa sidor 37-41.

Riskbeddmningen av den interna kontrollmiljén utférs minst en
gang per ar med flera informationskallor, inklusive men inte begréan-
sat till: kontinuerliga dialoger med ledningen, analys av foretags-
risker, utvardering av bolagets finansiella rapporter, utvardering av
risker relaterade till kontroll av hallbarhetsrapporteringen, utvéarde-
ring av eventuell paverkan pa kontroller till féljd av interna krav
(policyer och direktiv fran olika funktioner), utvardering av eventuell
paverkan pa kontroller till f6ljd av externa krav och bedémning av
identifierade kontrollbrister. En sammanfattning av relevanta risker
rapporteras till Audit Committee minst en gang per ar.

(c) Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar de atgarder som formaliserats for att hantera
risker och sakerstalla efterlevnad av interna och externa krav, med
syfte att uppna definierade mal. Kontrollaktiviteter hjalper till att
sakerstélla att potentiella risker forebyggs eller upptécks och
atgardas. Kontrollaktiviteter definieras inom hela organisationen for
att hantera risker, och dessa kontrollaktiviteter underhalles i vara
interna kontrollramverk. Medan kontrollerna faststalls i ramverken,
som forvaltas av den interna kontrollfunktionen, finns kontrollagar-
skapet for att implementera och utféra dem utspritt dver organisa-
tionen. Ramverken pekar pa vilken jobbfunktion inom organisationen

som &r ansvarig kontrollédgare for respektive kontroll. Kontrollaktivi-
teterna utvarderas kontinuerligt for att identifiera behov av uppdate-
ringar eller for att utveckla kontroller inom identifierade eller nya
riskomraden. Ramverket for den interna kontrollfunktionen granskas
minst en gang per ar.

(d) Information och kommunikation

Information &r nddvandig for att medarbetarna ska kunna fullgéra
sitt ansvar och bidra till att uppna foretagets mal, medan kommuni-
kation mojliggor ett kontinuerligt flode for att tillhandahalla, dela och
inhamta information.

Volvo Car-koncernens policyer, direktiv och riktlinjer uppdateras
och kommuniceras regelbundet av de ansvariga policydgarna och
uppratthallsi ett centralt register. Respektive funktion inom Volvo
Car-koncernen har ett operativt ansvar for att sakerstélla att rele-
vanta policyer, direktiv och riktlinjer inkluderas i deras dagliga verk-
samhet.

Intern kontrollrelaterad information hanteras via olika plattformar,
inklusive direktiven, interna SharePoint sidor och GRC (Governance,
Risk and Compliance)-verktyg. Vidare sker olika former av kommuni-
kation for att tillhandahalla, dela och erhalla information kring
interna kontroller som; kontinuerliga kommunikationskanaler med
viktiga intressenter, utbildningar, nyhetsbrev och Intern kontroll-
funktionens interna SharePoint sida.

(e) Overvakning

Regelbundna eller riktade utvarderingar genomfors for att séker-
stélla att risker hanteras pa ett lampligt satt genom att verifiera att
organisationen utfér kontroller i enlighet med hur de ar definierade i
kontrollramverken. Utvarderingarna kan vara i form av sjélvutvarde-
ringar eller oberoende granskningar eller kombination darav, utférda
av den interna kontrollfunktionen. Metod som anvénds fér 6vervak-
ning av kontroller faststélls baserat pé faktorer som den bedémda
risknivén och det bakomliggande syftet med 6vervakningen. Resul-
tatet fran 6vervakningsaktiviteterna rapporteras minst en gang per
ar till Audit Committee.

En process ar definierad for att hantera avvikelser fran kontroller
samt andra interna och externa krav. Processen sékerstéller att
avvikelser och risker dokumenteras, analyseras och atgérdas pa ett
strukturerat satt. Kontrollavvikelser/risker kan identifieras genom

OVERBLICK
MARKNAD

flera kallor, inklusive 6vervakningsprocedurer, sjalvidentifierade
risker inom verksamheten, eller observationer fran interna och
externa revisorer.

Externa revisorer
Bolagets externa revisorer véljs av arsstamman. Vid arsstamman RISK
som hélls den 3 april 2025 omvaldes Deloitte AB till bolagets revisor BOLAGSSTYRNING
fram till ndsta arsstdmma. Fredrik Jonsson ar huvudansvarig revisor.
De externa revisorerna diskuterar den externa revisionsplanen,
revisionsresultatet och riskhanteringen med Audit Committee.
Revisorerna gor en dversiktlig granskning av en delarsrapport per ar
och presenterar resultatet av granskningen for Audit Committee.
Revisorerna granskar dven bolagsstyrningsrapporten och gor en
oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen och rapporten

STYRELSE
KONCERNLEDNING
UTOKAD LEDNINGSGRUPP
REVISORNS YTTRANDE

RAKENSKAPER
?ver gron finansiering. Resulutatet av grar\skmngen av rakensk?ps- HALLBARHET
aret, liksom moderbolagets arsredovisning och koncernredovis-
ningen, presenteras for Audit Committee och styrelsen vid méten AKTIEN

VART ARV

som halls efter arsskiftet. Ett sarskilt yttrande ldmnas i samband
med bolagsstdmman avseende huruvida riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare har foljts. Nar Deloitte ombeds att till-
handahalla andra tjanster &n extern revision sker detta i enlighet med
allmanna bestdmmelser om oberoende. Varje ar lamnar Deloitte en
skriftlig férsdkran om opartiskhet och oberoende till Audit Commit-
teeienlighet med aktiebolagslagen och ISA 260.

VD och koncernledning (EMT)

Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD angesi styrelsens
arbetsordning och foljer aktiebolagslagen. VD &r ansvarig for

Volvo Cars ldpande férvaltning, fér att férbereda, rapportera och
sammanstalla information till styrelsen infor styrelsemoten samt for
att foredra information vid styrelsemdtena.

Vidare ansvarar VD for bolagets finansiella rapportering och
maste darmed forsékra sig om att styrelsen erhéller tillrdcklig infor-
mation fér att kunna utvardera Volvo Cars finansiella stéllning. VD
haller styrelsen [6pande informerad om utvecklingen av Volvo Cars
verksamhet, dess férsaljningsutveckling, resultat och finansiella
stallning, viktiga affarshandelser och alla andra héndelser och
omstandigheter som kan vara av betydelse for Volvo Cars aktiedgare.
VD leder EMT, som ansvarar fér den sammantagna affarsutveck-
lingen och Volvo Cars verksamhet. Utéver VD bestar EMT av

VART STRATEGISKA RAMVERK
FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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50 VOLVO CARS / BOLAGSSTYRNING

Chief Financial Officer, General Counsel and Chief Corporate Affairs
Officer, Chief People Officer, Chief Commercial Officer, Chief Stra-
tegy & Product Officer, Chief Industrial Operations Officer, Chief
Engineering & Technology Officer och Chief Design Officer. EMTs roll
ar att bistd VD i férvaltningen av Volvo Cars verksamhet, att besluta
om den langsiktiga strategiska inriktningen for bolaget i dialog med
styrelsen och fatta féretags- och strategiska beslut enligt mandat
fran styrelsen. Den strategiska riktningen stéds av funktionella stra-
tegier som vagleder féretagets prioriteringar. | syfte att bistd EMT
med beslut och atgarder géllande vissa fragor som hor till uppfyllan-
det av koncernens strategiska riktning som beskrivs ndrmare pa sida
21, har VD etablerat en utdkad ledningsgrupp (EMTe) som utéver EMT
bestar av ett antal andra ledande befattningshavare inom koncernen.
EMTe ska ha ett mer kortsiktigt taktiskt fokus och stotta EMT i att
driva prestation och genomférande utifran direktiv fran EMT.

EMT och EMTe’s arbete bedrivs genom tre operationella forum,
Product Board, Corporate Board Digital Board. Dessa forum hanterar
tvarfunktionella fragor som rér produktportféljen, bolagsévergri-
pande fragor och projekt samt det digitala landskapet. Syftet ar att
ge EMT stod genom att ge vagledning och ta fram strategiska rikt-
linjer samt fatta beslut inom respektive ansvarsomrade. EMT traffas
varje vecka och hela EMTe traffas varannan vecka.

Regionalisering

Under 2025 har Volvo Car-koncernen, med stéd fran styrelsen, inlett
en regionaliseringsstrategi for att ge Volvo Cars regioner storre ope-
rativ sjalvstéandighet. Fér Kinaregionen specifikt bedrivs verksam-
heten genom det befintliga bolaget Daqing Volvo Car Manufacturing
Co., Ltd. ("Daging Joint Venture”), som ar ett 50/50 joint venture
mellan Volvo Cars och Zhejiang Geely Holding Group Ltd och som
konsolideras i Volvo Car-koncernen. Styrelsen for Daging Joint
Venture har starkts genom tillsédttande av Hdkan Samuelsson

(som styrelseledamot och ordférande), Ruby (Rong) Lu och Geert
Bruyneel som representanter fér Volvo Car-koncernen samt Daniel
(Donghui) Li och An Conghui som representanter for Zhejiang Geely
Holding Group Ltd. Styrningen av Daqing Joint Venture &r utformad
for att tilldmpa Volvo Car-koncernens uppférandekod och folja Volvo
Cars policys och direktiv, samtidigt som den tillvaratar Zhejiang
Geely Holding Group Ltds kunskap om den kinesiska marknaden.

Ur ett bolagsstyrningsperspektiv kvarstar styrelsens ansvar for
Volvo Cars for samtliga konsoliderade enheter, inklusive Daging Joint
Venture. Férutom inrdttandet av den nya China Compliance Commit-
tee i syfte att starka Compliance & Ethics-funktionen i Kinaregionen,
paverkar inte Volvo Cars regionaliseringsarbete den bolagsstyr-
ningsstruktur som presenteras i denna rapport.

Goteborg den 4 mars 2026

Volvo Car AB (publ.)
Styrelsen
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Styrelse Volvo Car AB (publ.)

Volvo Car AB (publ.) &r moderbolag for Volvo Cars

ERIC LI (LI SHUFU)

STYRELSEORDFORANDE OCH STYRELSELEDAMOT

Fédd 1963.
Styrelseordférande och styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning: Kandidatexamen i Management Engineering fran Harbin Univer-
sity of Science and Technology, Kina. Magisterexamen i maskinteknik fran
Yanshan University, Kina.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfoér Volvo Cars: Grundare av Zhejiang Geely Holding Group Co. Ltd,
Ecarx Holdings Inc och PSD Capital Limited (indirekt aktiedgare i Polestar).
Styrelseordférande i Zhejiang Geely Holding Group Co. Ltd, Geely Techno-
logy Group Co. Ltd, Geely Talents Development Group Co. Ltd, PSD Capital
Limited och PSD Investment Limited samt Smart Automobile Co. Ltd.
Styrelseledamot i Geely Group Limited och Geely Sweden Holdings AB samt
ett antal andra bolag som han ager.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD for Zhejiang Geely Holding Group Co.
Ltd.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och narstadendes: 2 349 935 270
B-aktier.V?

Inte oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen eller bolagets
stOrre aktiedgare.

HAKAN SAMUELSSON

STYRELSELEDAMOT, KONCERNCHEF OCH VD

Fodd 1951.
Styrelseledamot sedan 2025.

Utbildning: Civilingenj6r i maskinteknik frdén Kungliga Tekniska Hogskolan.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Styrelseledamot i ABB E-Mobility, Modular Manage-
ment Group Stockholm AB och Business Sweden.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD for MAN AG. Tidigare erfarenhet fran
koncernledning (EVP) inom Scaniakoncernen. Styrelseledamot i Volvo Car
AB frdn 2010-2022 och VD och koncernchef fér Volvo Car AB fran 2012-
2022. Tidigare styrelseordférande i Polestar Automotive Holding UK LLC.
Tidigare styrelseledamot i Lynk & Co Investment Co., Ltd., Lynk & Co Europe
AB, AB Volvo, China-Euro Vehicle Technology Aktiebolag och Zenuity AB.
Tidigare styrelseledamot i Ideella féreningen Teknikarbetsgivarnai Sverige
och Ideella féreningen Teknikféretagen i Sverige. Tidigare senior radgivare
till Geely Sweden Holdings AB.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och ndrstidendes: 2 186 631 aktier och
2500 000 képoptioner.” 23

Hakan Samuelsson & som VD inte oberoende i férhallande till bolaget och
koncernledningen, men han &r oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

JONAS SAMUELSON

STYRELSELEDAMOT OCH ORDFORANDE | PEOPLE COMMITTEE
OCH AUDIT COMMITTEE

F6dd 1968.
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan vid Géteborgs
universitet.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Styrelseordférande i Axel Johnson International och
Rosti Group AB. Styrelseledamot i Axel Johnson AB, Perrigo Plc och Ansell
Ltd.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenhet fran finans i olika roller inom
Saab Automobile AB och General Motors Corporation. Tidigare CFO pa
Munters AB och CFO, COO, VD Major Appliances EMEA samt VD och
styrelseledamot i AB Electrolux. Tidigare styrelseledamot i Polygon AB.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och narstadendes: 19 807 B-aktier."?

Oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

1) Information om aktieinnehav per den 16 februari 2026

2) For information om transaktioner hanvisas till Finansinspektionens webbplats.
Register 6ver insynstransaktioner | Finansinspektionen

3)Kopoptionerna har utfardats av Nordea Bank Abp. Loptiden &r 2 &r och varje képoption
beréttigar till forvarv av en B-aktie i Volvo Car AB till ett l6senpris om 53 SEK.
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DANIEL LI (LI DONGHUI)

STYRELSELEDAMOT OCH LEDAMOT | AUDIT COMMITTEE

Fédd 1970.
Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning: Kandidatexamen i filosofi frdn Renmin University of China.
Civilingenjor i Management Engineering fran Beijing Institute of Machinery
Industry, Kina. Magisterexamen i féretagsekonomi frén Kelly School of
Business vid Indiana University, USA.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Vice verkstéllande styrelseordférande for Zhejiang
Geely Holding Group Co. Ltd. Styrelseordférande i Lotus Group International
Ltd och Lotus Technology Inc. Styrelseledamot i Geely Sweden Holdings AB,
Geely Automobile Holdings Ltd och Aston Martin Lagonda Global Holdings.
Oberoende styrelseledamot i YTO International Express & Supply Chain
Technology Ltd.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD, VP och CFO for Zhejiang Geely Holding
Group Co. Ltd. Tidigare erfarenhet fran nyckelbefattningar inom redovisning,
finansiering och foretagsledning, sésom CFO och General Manager for flera
foretag, inklusive Guangxi Liugong Machinery Co. Ltd, China Academy of Post
& Telecommunication, Cummins Inc., BMW Brilliance Automotive Ltd., ASI-
MCO Braking System (Guangzhou) Co. Ltd. och ASIMCO Braking System
(Zhuhai) Co. Ltd. Tidigare styrelseledamot i Proton Holdings Berhad, ZEEKR
Intelligent Technology Holding Ltd, Polestar Automotive Holding UK Plc, Saxo
Bank A/S och oberoende styrelseledamot i China CYTS Tours Holding Co. Ltd.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och narstédendes: O B-aktier.”?

Oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen men inte
i férhallande till bolagets st6rre aktiedgare.

LILA TRETIKOV

STYRELSELEDAMOT OCH LEDAMOT | AUDIT COMMITTEE

Fodd 1978.
Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Studier i datavetenskap vid University of California Berkeley,
USA. Studier vid SAAD School of Business, University of Oxford, Storbritan-
nien.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Partner, Head of Al Strategy pa NEA. Styrelseledamot
i Xylem Inc. UBS. Styrelseledamot i CapGemini, Backflip, Zendesk, CuspAl
och Horizon3.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare Corporate VP och Deputy CTO pa Microsoft.

Tidigare erfarenheter inkluderar VD for Engie SA, Terrawatt Initiative och
Wikimedia Foundation samt flera ledande befattningar inom SugarCRM Inc.,
Software General Manager fér Evolving Systems Inc., Digital General Mana-
ger for Bank of America och grundare av GrokDigital.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och narstaendes: 1197 B-aktier."?

Oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.
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DIARMUID O’CONNELL

STYRELSELEDAMOT OCH LEDAMOT | PEOPLE COMMITTEE

Fédd 1963.
Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Kandidatexamen i historia och statskunskap fran Dartmouth
College, USA. Magisterexamen i utrikespolitik och politisk ekonomi fran
University of Virginia, USA. MBA i strategi och finans fran Kellogg Graduate
School of -Management, USA.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfér Volvo Cars: Radgivare till SK On. Styrelseordférande i Clarios. Sty-
relseledamot i Albemarle Corp, Dana Inc. och Mobility House Holding AG.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenhet frdn Accenture Consulting, Real
Time Learning McCann Ericson, Young & Rubicam och U.S. Department of
State. Flera ledande befattningar pa Tesla. Medlem i ledningsgruppen for
Fair Financial Corp. Energy/Mobility Consulting fér Antin Infrastructure
Partners

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och narstdendes: 599 B-aktier.”?

Oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

1) Information om aktieinnehav per den 16 februari 2026
2) For information om transaktioner hanvisas till Finansinspektionens webbplats.
Register 6ver insynstransaktioner | Finansinspektionen
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RUBY LU (RONG LU)

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1971.
Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning: M.A. fran Johns Hopkins University School of Advanced Inter-
national Studies (SAIS) och en B.A. med hogsta betyg fran University of
Maryland.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfoér Volvo Cars: Grundare och managing partner fér Atypical Ventures.
Oberoende styrelseledamot i Unilever (NYSE: UL) och oberoende styrelsele-
damot i YUM China (NYSE: YUMC) och Kuaishou (1024.HK).

Arbetslivserfarenhet: Riskkapitalist som investerar i nystartade teknik-
foretag i USA och Kina. Grundare av Atypical Ventures, ett teknikinveste-
ringsforetag i ett tidigt skede. Medgrundare av DCM China, ett riskkapital-
bolag. Tidigare vice vd i Goldman Sachs bankgrupp fér teknik, media och
telekommunikation i USA samt radgivare till och aktiedgare i EcarX Holdings,
Inc (Nasdag: ECX).

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och ndrstidendes: 65 000 B-aktier."?

Oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

PIETER NOTA

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1964.
Styrelseledamot sedan 2025.

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi fran Erasmus University of
Rotterdam, Nederléanderna.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Senior Advisor till McKinsey & Company och styrelsele-
damot i Fortaegis Technologies.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare styrelseledamot (Vorstand) i BMW AG med
ansvar for kunder, varumarken och férsaljning. Tidigare ledande befattningar
inom Royal Philips NV (VD, Consumer Lifestyle samt styrelseledamot),
Beiersdorf AG (styrelseledamot) och Unilever, alla utom Unilever med ett
globalt ansvar.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och narstédendes: O aktier."?

Oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

1) Information om aktieinnehav per den 16 februari 2026
2) For information om transaktioner hanvisas till Finansinspektionens webbplats.
Register 6ver insynstransaktioner | Finansinspektionen
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ANNA MOSSBERG

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1972.
Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning: MBA fran Stanford University, USA, MBA fran IE University,
Spanien, Master of Industrial Engineering and Management fran Luled
Tekniska Universitet.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Styrelseledamot och ledamot i finans- och strategi-
kommittén i Swisscom AG, styrelseledamot och ledamot i ersattnings- och
hallbarhetskommittén och revisionskommittén i Swedbank AB, styrelsele-
damot och ledamot i nominerings- och ersattningskommittén i Ringier AG.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenheter inkluderar VD fér Silo AB,
affarsomradeschef for Google Sverige, Senior Vice President Strategy and
Portfolio Management for Deutsche Telekom AG, VD fér Bahnhof AB och
Vice VD for Telia International Carrier AB. Tidigare styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet i Schibsted ASA, Orkla ASA, Marshall AB och
Byggfakta AB.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och néarstaendes: 5 687 B-aktier."?

Oberoende i férhéllande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

CAROLINE GREGOIRE-SAINTE-MARIE

STYRELSELEDAMOT OCH LEDAMOT | AUDIT COMMITTEE

Fodd 1957.
Styrelseledamot sedan 2025.

Utbildning: Civilingenjor i Paris och Université Paris 1 Panthéon Sorbonne
(handelsratt).

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Oberoende styrelseledamot och medlem i revisions-
kommittén pa VINCI S.A. (sedan 2019) och styrelseledamot i Fnac Darty
(revisions- och CSR-kommittéer).

Arbetslivserfarenhet: Omfattande erfarenhet av ledning och styrelse inom
industri-, bygg- och finanssektorerna. Tidigare styrelseuppdrag inkluderar
Elior Group, Bluestar Adisseo, FLSmidth, Wienerberger, Elkem, Groupama,
Eramet och Safran. Tidigare ledande befattningar inkluderar VD och
Styrelseordférande for Lafarge Tyskland, Tarmac Frankrike och Belgien
och Frans Bonhomme Group.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och narstaendes: O aktier."?

Oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

1) Information om aktieinnehav per den 16 februari 2026
2) For information om transaktioner hanvisas till Finansinspektionens webbplats.
Register 6ver insynstransaktioner | Finansinspektionen
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Arbetstagarrepresentanter

JORGEN OLSSON

STYRELSELEDAMOT, REPRESENTANT

FOR UNIONEN
F6dd 1968. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Gymnasieutbildning.
Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande
styrelseuppdrag och liknande utanfér Volvo
Cars: Styrelseordférande i Unionen, Volvo Car
Group.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare arbetstagar-
representant i styrelsen fér Volvo Bil i Gote-
borg AB.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och
nérstadendes: 580 B-aktier.?

ADRIAN AVDULLAHU

STYRELSELEDAMOT, REPRESENTANT
FOR IF METALL
Fédd 1978. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Gymnasieutbildning. Ledarskaps-
utbildning pa Bommersvikakademin och IF
Metall Stockholm.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande
styrelseuppdrag och liknande utanfér Volvo
Cars: Styrelseordférande i IF Metall, Volvo Car
Group. Styrelseordférande i IF Metall Group,
Volvo Car Sweden. Styrelseledamot i IF Metalls
Centralorganisation. Styrelseledamot IF Metall
Section 36 Géteborg.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och
nirstadendes: 800 B-aktier."?

ZARA BISKE

STYRELSELEDAMOT, REPRESENTANT
FOR IF METALL
F6dd 1990. Styrelseledamot sedan 2024.

Utbildning: Gymnasieutbildning.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande
styrelseuppdrag och liknande utanfér Volvo
Cars: Facklig representant for IF Metall.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och
narstaendes: 701 B-aktier.”?

ANNA MARGITIN

STYRELSESUPPLEANT, REPRESENTANT
FOR AKADEMIKERNA
F6dd 1969. Styrelsesuppleant sedan 2016.

Utbildning: Fysik, matematik och elektroteknik
fran Goteborgs universitet. Executive MBA i
foretagsekonomi och juridik fran Handels-
hégskolan vid Goteborgs universitet.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande
styrelseuppdrag och liknande utanfor Volvo
Cars: —

Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenhet
frén flera befattningar inom Volvo Car Group,
sasom Chief Program Engineer, Senior Director
Business Quality, Senior Director Current
Model Quality, Senior Director Customer
Service och Commercial Office.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och
narstaendes: 786 B-aktier."?

AN

MARIE STENQVIST

STYRELSESUPPLEANT, REPRESENTANT
IF METALL
Fédd 1963. Suppleant sedan 2022.

Utbildning: Gymnasieutbildning

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande
styrelseuppdrag och liknande utanfér Volvo
Cars: Vice ordférande i IF Metall, Goteborg.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och
narstaendes: 538 B-aktier."?

1) Information om aktieinnehav per den 16 februari
2026

2) Foér information om transaktioner hanvisas till
Finansinspektionens webbplats. Register 6ver
insynstransaktioner | Finansinspektionen
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56 VOLVO CARS / BOLAGSSTYRNING / KONCERNLEDNING

Koncernledning

HAKAN SAMUELSSON

KONCERNCHEF OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR
Fodd 1951. Medlem i koncernledningen sedan 2025.

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfér Volvo Cars: Styrelseledamot i ABB E-Mobility, Modular Manage-
ment Group Stockholm AB och Business Sweden.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD for MAN AG. Tidigare erfarenhet fran
koncernledning (EVP) inom Scaniakoncernen. Styrelseledamot i Volvo Car
AB fran 2010-2022 och VD och koncernchef fér Volvo Car AB fran 2012-
2022. Tidigare styrelseordférande i Polestar Automotive Holding UK LLC.
Tidigare styrelseledamot i Lynk & Co Investment Co., Ltd., Lynk & Co Europe
AB, AB Volvo, China-Euro Vehicle Technology Aktiebolag och Zenuity AB.
Tidigare styrelseledamot i Ideella féreningen Teknikarbetsgivarna i Sverige
och Ideella féreningen Teknikféretagen i Sverige. Tidigare senior radgivare
till Geely Sweden Holdings AB.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och nérstaendes: 2 186 631 B-aktier
och 2500 000 kdpoptioner.”2 3

Hakan Samuelsson dr som VD inte oberoende i férhallande till bolaget och
koncernledningen, men han &r oberoende i férhallande till bolagets st6rre
aktiedgare.

FREDRIK HANSSON

CHIEF FINANCIAL OFFICER
Fodd 1982. Medlem i koncernledningen sedan 2025.

Utbildning: Civilekonomexamen frén Handelshogskolan i Goteborg.
Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot i Wendelsberg
Invest AB.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenhet inom Volvo Cars som Vice CFO
och medlem av den utékade koncernledningen samt Head of Global
Controlling & Performance Steering. Styrelsemedlem i NOVO Energy AB.
Tidigare Partner pa McKinsey & Company.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och narstaendes: 34 210 B-aktier."?

HELEN HU

GENERAL COUNSEL & CHIEF CORPORATE AFFAIRS OFFICER
Fodd 1976. Medlem i koncernledningen sedan 2024.

Utbildning: Juris Doctor, cum laude, fran University of Minnesota Law
School.

Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: -

Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenhet inom Volvo Cars som Head of
Legal och vice General Counsel, VD fér Volvo Car Switzerland, chefsjurist
och vice VD fér Volvo Car Asia Pacific. Dessforinnan arbetade hon bland
annat som chefsjurist i Asien pa Luxottica Group S.p.A.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och nédrstaendes: 52 304 B-aktier.”?

1) Information om aktieinnehav per den 16 februari 2026

2) For information om transaktioner hanvisas till Finansinspektionens webbplats.
Register 6ver insynstransaktioner | Finansinspektionen

3)Kopoptionerna har utfardats av Nordea Bank Abp. Loptiden &r 2 ar och varje kdpoption
beréttigar till forvarv av en B-aktie i Volvo Car AB till ett [6senpris om 53 SEK.
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57 VOLVO CARS / BOLAGSSTYRNING / KONCERNLEDNING

FRANCESCA GAMBONI

CHIEF INDUSTRIAL OPERATIONS OFFICER
Fodd 1966. Medlem i koncernledningen sedan 2024.

Utbildning: Civilingenjor i industriell teknik vid Politecnico di Milano.

Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot i Polestar
Automotive Holding UK PLC och styrelseledamot i E-mobility Europe.

Arbetslivserfarenhet: Chief Supply Chain Officer pa Accell, Senior Vice
President Global Supply Chain p& Stellantis, Nordic Operations Director pa
L'Oreal, Vice President pa Renault-Nissan. Dessférinnan har hon bland annat
arbetat pa Alcan (numera Rio Tinto), Bosch och Price Waterhouse. Tidigare
styrelseledamot i Opel, Gefco och Headmind partners.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och narstadendes: 20 000 B-aktier."?

ERIK SEVERINSON

CHIEF COMMERCIAL OFFICER
Fodd 1979. Medlem i koncernledningen sedan 2024.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet.
Studier vid Universitat Mannheim och WHU - Otto Beisheim School of
Management.

Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: Styrelseordférande i VCLC
Services AB.

Arbetslivserfarenhet: Flertalet olika tjanster inom Volvo Cars sedan 2004,
exempelvis Chief Product & Strategy Officer och Head of Strategy & Pro-
gram Management.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och narstdendes: 17 896 B-aktier."?

HANNA FAGER

CHIEF PEOPLE OFFICER
Fodd 1975. Medlem i koncernledningen sedan 2016.

Utbildning: Kandidatexamen i personal- och arbetslivsutveckling fran
Hogskolan Vast. Studier i arbetsratt och EU-ratt vid Hogskolan i Halmstad.

Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: Vice ordférande i Teknik-
foretagen.

Arbetslivserfarenhet: Flera befattningar inom Volvo Car Group, sdsom
SVP Corporate Functions, Senior Director HR Marketing, Sales & Services,
VP HR, Centre of Expertise och VP Employee & Benefits.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och nédrstaendes: 43 600 B-aktier."?

1) Information om aktieinnehav per den 16 februari 2026
2) For information om transaktioner hanvisas till Finansinspektionens webbplats.
Register 6ver insynstransaktioner | Finansinspektionen
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58 VOLVO CARS / BOLAGSSTYRNING / KONCERNLEDNING

ANDERS BELL

CHIEF ENGINEERING & TECHNOLOGY OFFICER
Fodd 1974. Medlem i koncernledningen sedan 2024.

Utbildning: Teknik och produktutveckling vid Hégskolan i Halmstad.
Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: —

Arbetslivserfarenhet: Tidigare fordonsteknik pa Volvo Cars 1998-2016 och
Tesla 2016-2022.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och nédrstaendes: O B-aktier.”?

MICHAEL FLEISS

CHIEF STRATEGY AND PRODUCT OFFICER
Fodd 1973. Medlem i koncernledningen sedan 2025.

Utbildning: Maskinteknik vid University of Applied Science Liibeck
Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: —

Arbetslivserfarenhet: Global Sales Officer p&d Horse Powertrain Ltd, VD pé
Aurobay Sweden, Managing Director pa Powertrain Engineering Sweden,
Vice President-roller pa Volvo Cars, Engineering Director-roller pa Bentley
Motors och Volkswagen AG.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och narstédendes: 45 500 B-aktier.”?

THOMAS INGENLATH

CHIEF DESIGN OFFICER
Fodd 1964. Medlem i koncernledningen sedan 2026,

Utbildning: MA i Vehicle Design fran Royal College of Arti London.

Undergraduate Design Degree fran Fachhochschule fiir Gestaltung
i Pforzheim, Tyskland.

Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: —
Arbetslivserfarenhet: Senior Design Adviser for Geely Group. Tidigare

CEO for Polestar, Senior Vice President of Design for Volvo Cars samt
Director of Design for Volkswagen Design Center.

Innehav i Volvo Car AB (publ.), eget och narstdendes: 63 044 B-aktier."?

1) Information om aktieinnehav per den 16 februari 2026
2) For information om transaktioner hanvisas till Finansinspektionens webbplats.
Register 6ver insynstransaktioner | Finansinspektionen
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59 VOLVO CARS / BOLAGSSTYRNING / UTOKAD KONCERNLEDNING

Utokad ledningsgrupp

XIAOLIN YUAN
PRESIDENT OF GREATER CHINA

AKHIL KRISHNAN
PRODUCT LINE OWNER 60

JOHAN TAWS
HEAD OF QUALITY

AREK NOWINSKI
PRESIDENT OF EMEA OCH APEC

ERIC APODE
HEAD OF PROCUREMENT

OSCAR BERTILSSON OLSBORG
PRODUCT LINE OWNER 90 & HEAD
OF COMMERCIAL OPERATIONS

FOR MER INFORMATION OM MEDLEMMAR | DEN UTOKADE
LEDNINGSGRUPPEN, SE INVESTORS.VOLVOCARS.COM

LUIS REZENDE
PRESIDENT OF AMERICAS

B

KARIN THORN
HEAD OF PROPULSION & ENERGY

GUY LEDERER
HEAD OF PLANNING AND
LOGISTICS

LUTZ STIEGLER
HEAD OF ARCHITECTURE
STRATEGY

MALIN VULCAN
HEAD OF VEHICLE ENGINEERING

FREDRIK OHLSSON
HEAD OF DIGITAL CORE

JENNY ASTROM
HEAD OF COMMUNICATION

ALWIN BAKKENES
HEAD OF SOFTWARE
ENGINEERING

JESSICA SPAN
HEAD OF CUSTOMER EXCELLENCE

ALEXANDER PETROFSKI
PRODUCT LINE OWNER 30/40

NICOLAS GUIBERT
HEAD OF PRODUCTION
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60 VOLVO CARS / BOLAGSSTYRNING

Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Volvo Car AB (publ.)
Organisationsnummer 556810-8988

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
rékenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31 péa sidorna 42-59 och for
att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Goteborg 4 mars 2026
Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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62 VOLVO CARS / RAKENSKAPER

INNEHALL FINANSIELLA RAPPORTER
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63 VOLVO CARS / RAKENSKAPER / KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning — Koncernen

MSEK Not 2025 2024
Omsattning 2 357263 400234
Kostnad for salda varor 3 —297 042" -320 821
Bruttoresultat 60 221 79 413
Forsknings- och utvecklingskostnader 3,15 -26 067" -16 983
Férsaljningskostnader 3 -23213 -25409
Administrationskostnader 3 -10 476 -12038
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader 6 -816" 2 057
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseforetag 12 654 -4722
Roérelseresultat 4,5,7,8,9,10 303 22 318
Ranteintékter och liknande resultatposter 19 1929 2190
Rantekostnader och liknande resultatposter 19 -1251 -1164
Ovriga finansiella intdkter och kostnader n -1647 -625
Resultat fore skatt -666 22719
Inkomstskatt 13 -2 302 -6 785
Periodens resultat -2968 15934
Periodens resultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 174 15401
lnnehav utan bestadammande inflytande -3142 533
-2968 15934
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 14 0,06 517
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 14 0,06 517

1) Nedskrivning av plattformen for EX90 och ES9O0 gjordes det andra kvartalet 2025.

Resultatutveckling
Ej rérelserelaterade och jamférelsestérande poster har exkluderats
frédn denna text om inte annat anges.

Volvo Cars omsattning uppgick till 357,3 (400,2) mdr SEK och
wholesale-volymen minskade med -11 procent till 693,0 (782,6)
tusen bilar. Minskningen i omséttning forklaras frdmst av lagre
wholesale-volymer om —=34,4 mdr SEK samt en oférdelaktig forsalj-
ningsmix och prissattning om -4,3 mdr SEK, delvis motverkad av en
okad forsaljning av begagnade bilar om 6,0 mdr SEK. Intakterna

paverkades dven av engangsforséljningar av bilportféljer med
abonnemangsbilar om 5,2 (2,7) mdr SEK, vilket inte hade nagon
vasentlig paverkan pa bruttoresultatet. Valutakurseffekter hade en
ofordelaktig omsattningspaverkan till foljd av en starkare SEK jam-
fort med foregaende ar, vilket forklarar en minskning om —14,1 mdr
SEK. Se nasta sida for tabell dver férandringar i omsattning.

Aret paverkades av en engdngskostnad utan kassaflodeseffekt
relaterad till nedskrivning av plattformen for EX90 och ES90 pa
grund av lagre lbnsamhet under dess livscykel, vilket totalt summe-

rade till -11,4 mdr SEK. Av detta belopp ingér -4,0 mdr SEK i kostnad
for salda varor och i princip hela resterande del 6kar forsknings- och
utvecklingskostnader. Aret paverkades ocksa av en omstrukture-
ringskostnad om —-0,8 mdr SEK vilken ar en del av tidigare kommuni-
cerad atgardsplan.

Bruttoresultatet minskade till 64,3 (79,4) mdr SEK, vilket resulte-
rade i en bruttomarginal om 18,0 (19,8) procent. Bruttomarginalen
paverkades of6rdelaktigt av forsaljningsmix och prissattning, hogre
importtullar i USA samt begagnade bilar. Detta motverkades delvis
av lagre materialkostnader samt intékter fran intjdnade utslapps-
rattigheter som 6kade till 3,5 (1,0) mdr SEK. Valutakurseffekternai
kostnad for salda varor var positiva jamfért med foregdende ar och
uppgick till 12,8 mdr SEK. Nettoeffekten av valutakurser i brutto-
resultatet var negativ jamfort med féregaende ar och uppgick till
-1,3 mdr SEK. Bruttoresultatet inklusive jamforelsestdrande poster
uppgick till 60,2 (79,4) mdr SEK med en tillhrande bruttomarginal
om 16,9 (19,8) procent.

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 12,5 (24,0) mdr SEK, vilket
resulterade i en rorelsemarginal om 3,5 (6,0) procent. Minskningen
var framst en konsekvens av forsaljningsmix och prissattning samt
lagre wholesale-volymer. Dessa effekter motverkades delvis av
forbattrad kostnadseffektivitet inom forsaljnings- och administra-
tionskostnader, samt av ej intagna forluster fran Polestar. Valuta-
kurseffekterna hade en negativ paverkan pa EBIT jamfort med fére-
gaende &r om —1,7 mdr SEK. EBIT inklusive jamforelsestdrande
poster uppgick till 0,3 (22,3) mdr SEK med en tillhérande rérelse-
marginal om 0,1 (5,6) procent. Se nésta sida for tabell 6ver férand-
ringar i rorelseresultat. Finansnettot minskade till -1,0 (0,4) mdr
SEK, framst till f6ljd av féréndringar i marknadsvarderingar av finan-
siella investeringar samt lagre ranteintékter hanfoérliga till lagre ran-
tenivaer. Den effektiva skattesatsen 6kade till 42,2 (27,8) procent.
Okningen férklarades framst av varderingsjusteringar av uppskjutna
skattefordringar i Kina om -2,3 mdr SEK, varav —1,8 mdr SEK avsag
uppskjutna skattefordringar som inte togs upp under aret. Netto-
resultatet uppgick till 6,7 (17,6) mdr SEK, vilket motsvarar 1,9 (4,4)
procent avomséattningen. Nettoresultatet inklusive jdmférelse-
storande poster uppgick till =3,0 (15,9) mdr SEK med en tillhérande
effektiv skattesats om -345,6 (29,9) procent. Resultat per aktie fore
utspadning uppgick till 0,06 (5,17) SEK).
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64 VOLVO CARS / RAKENSKAPER / KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

OVERBLICK 3
MARKNAD 15
Forskning och utveckling, MSEK 2025 2024 VART STRATEGISKA RAMVERK 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 29
Utgifter for forskning och utveckling -26378 -28308
Aktiverade utvecklingsutgifter 15 855 18724 RISK 36
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -8171 -7 399 BOLAGSSTYRNING 42
Nedskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter -7373 — RAKENSKAPER o)
Forsknings- och utvecklingskostnader -26 067 -16983 KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER [ J
RN . . R - . NOTER TILL KONCERNENS
Férandringar i omséattning, mdr SEK Helar Féréndringar i rérelseresultat, mdr SEK Helér FINANSIELLA RAPPORTER o
Omsaéttning 2024 400,2 EBIT 2024 22,3 ALTERNATIVA NYCKELTAL o
Volymer -344 Volymer ‘ S 19 MODERBOLAGETS FINANSIELLA
Férsaljningsmix och prissattning -4,3 Forsaljningsmix och prissattning -9,4 RAPPORTER o
Férsaljning av licenser 13 Forsdljning av licenser 12 NOTER TILL MODERBOLAGETS
Effekt av forandrade valutakurser -141 Effekt av férandrade valutakurser -1,7 FINANSIELLA RAPPORTER o
i i - Resultat fran andelar i JVs och intresseféretag? 3,7 N
'fon,trf:(tsnu"erk”'ng 2.2 — = g FORSLAG TILL DISPOSITION AV
Ovrigt 10,8 \.J.amforelsestorande poster -10,5 FRITT EGET KAPITAL o
Omsattning 2025 357,3 Ovrigt? 2,6 ;
REVISIONSBERATTELSE O
Foréndring, % -1 EBIT 2025 0,3 X
o " HALLBARHET 130
1) Inkluderar begagnade bilar, engangsforséljning av bilportfoljer med Foréndring, % -99
abonnemangsbilar, intjdnade utsldppsratter samt reservdelar och 2) Positiv férandring frémst hanforlig till ej redovisad andel av Polestars AKTIEN 220
tilloehér. forluster. VART ARV 222

3) Inkluderar besparingar inom personal- och materialkostnader,
intjdnade utsléppsrétter, forandringar i aktiverade utgifter, reserv-
delar och tillbehdr samt avskrivningar.

Jamforelsestérande poster, mdr SEK 2025 2024
Nedskrivning hanforlig till EX90-

och ES90-plattformen -11,4 —
Omstruktureringskostnader -0,8 —
Nedskrivning av JV-innehav i

NOVO Energy AB = -1,7
Summa -12,2 -1,7

VvV O L vV O
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Ovrigt totalresultat — Koncernen

MSEK 2025 2024

Arets resultat -2968 15 934

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras via resultatrdkningen:

Omvaérdering av ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning 2403 =312

Skatt pa poster som inte ska aterforas via resultatrékningen -496 55

Poster som har eller kan komma att dterféras via resultatrdkningen:

Omréakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -4 646 965

Valutaséakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet 749 -316

Forandring i verkligt varde avseende kassaflédessakringar av valuta- och réavaruprisrisk 8 591 -5383

Skatt pa poster som har eller kan komma att aterforas via resultatrakningen -1924 1174

Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatt 4677 -3 817

Summa arets totalresultat 1709 12117

Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 5397 11285

Innehav utan bestdmmande inflytande -3688 832
1709 12117

OVERBLICK

MARKNAD

VART STRATEGISKA RAMVERK
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISK

BOLAGSSTYRNING
RAKENSKAPER

KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER

NOTER TILL KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

ALTERNATIVA NYCKELTAL

MODERBOLAGETS FINANSIELLA
RAPPORTER

NOTER TILL MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FRITT EGET KAPITAL

REVISIONSBERATTELSE
HALLBARHET
AKTIEN
VART ARV

130
220
222

VvV O L vV O



66 VOLVO CARS / RAKENSKAPER / KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning — Koncernen

MSEK Not 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgadngar 15 82965 83781
Materiella anlaggningstillgéngar 7,16 99 391 107 124
lnnehav i joint ventures och intresseforetag 12 7003 8998
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 10 454 12753
Uppskjutna skattefordringar® 13 8363 12 260
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 19 1235 1440
Langfristiga derivattillgdngar 19 1743 283
Ovriga langfristiga fordringar® 18 4217 2984
Summa anlaggningstillgangar 215371 229623
Omséattningstillgangar

Varulager 17 59 024 62 455
Kundfordringar 4,18 21241 22780
Aktuella skattefordringar 1284 1854
Kortfristiga derivattillgdngar 19 4923 485
Ovriga omsattningstillgangar 18 13764 14 665
Kortfristiga placeringar 20 1 —
Likvida medel 20 57564 56 373
Summa omsattningstillgangar 157 801 158 612
SUMMA TILLGANGAR 373172 388 235

MSEK Not 31dec 2025 31dec 2024
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital 21

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 147 079 137 461
Innehav utan bestdmmande inflytande 1299 4738
Summa eget kapital 148 378 142199
Langfristiga skulder

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstallning 22 5853 81
Uppskjutna skatteskulder 13 9864 11080
Ovriga langfristiga avsattningar 23 8528 9501
Langfristiga skulder till kreditinstitut 19 6723 3885
Langfristiga obligationslan 19 21645 18 826
Langfristiga skulder avseende kundkontrakt 2 8605 10 755
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 7,19 5355 7745
Langfristiga derivatskulder 19 253 1252
Ovriga langfristiga skulder 4,24 6714 5298
Summa langfristiga skulder 73540 76 453
Kortfristiga skulder

Kortfristiga avsattningar 23 8 356 11379
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 19 922 1059
Kortfristiga obligationslan 19 1500 5723
Kortfristiga skulder avseende kundkontrakt 2 31264 34997
Leverantdrsskulder 4 57768 56 479
Aktuella skatteskulder 1322 1246
Ovriga kortfristiga rantebérande skulder 7,19 1570 2490
Kortfristiga derivatskulder 19 485 2890
Ovriga kortfristiga skulder 24 48 067 53 320
Summa kortfristiga skulder 151254 169 583
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 373172 388 235

1) Under 2025 justerade Volvo Cars presentationen av vissa outnyttjade skattekrediter i USA, vilket resulterade i

en omklassificering uppgéende till 1 099 (1 278) MSEK, i syfte att battre dterspegla karaktéren pa dessa poster.
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Forandringar i eget kapital — Koncernen

Innehav
utan
Ovrigt  Omrak- Hanforligt till bestam-
Aktie- Overkurs- tillskjutet nings- Ovriga Balanserade moderbolagets mande
MSEK kapital” fond kapital reserv  reserver vinstmedel aktiedgare inflytande Summa
Ingdende eget kapital 1januari 2024 61 31654 8452 4092 2016 80 096 126 371 4114 130485
Arets resultat — — — — — 15 401 15 401 533 15934
Ovrigt totalresultat
Omvardering av ersattningar till anstallda efter
avslutad anstéllning — — — — — =312 =312 — -312
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet — — — 666 — — 666 299 965
Valutaséakringar av nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet — — — -316 — — -316 — -316
Férandring i verkligt varde avseende kassaflédes-
sakringar for sakring av valuta- och ravaruprisrisk — — — — -5383 — -5383 — -5383
Skatt hanforlig till poster redovisade i 6vrigt total-
resultat — — — 65 1109 55 1229 — 1229
Ovrigt totalresultat — — — 415 -4274 -257 -4116 299 -3 817
Summa arets totalresultat — - — 415 -4274 15144 11285 832 12117
Transaktioner med aktiedgare
Kapitaltillskott fran innehav utan bestdmmande
inflytande? — — — — — — — 3 3
Avyttring av innehav utan bestémmande
inflytande? — — — — — 1 1 21 -210
Utskiftning av aktier® -30 — — — — -60 -90 — -90
Fondemission® 30 — — — — -30 — — —
Forvarv av egna aktier® — — — — — -190 -190 — -190
Overlatelse av egna aktier? — — — — — 67 67 — 67
Aktierelaterad ersattning® — — — — — 17 17 — 17
Transaktioner med aktiedgare — — — — — -195 -195 -208 -403
Utgdende eget kapital 31 december 2024 61 31654 8452 4507 -2258 95 045 137 461 4738 142199

1) Aktiekapital uppgar till 60 947 709 SEK.

2) For ytterligare information, se Not 21— Eget kapital och Not 8 — Innehav i dotterféretag (moderbolag).
3) For ytterligare information, se Not 12 —Innehav i joint ventures och intresseféretag och Not 21— Eget kapital.

4) For ytterligare information, se Not 9 — Aktierelaterade ersattningar och Not 21— Eget kapital.
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Forandringar i eget kapital — Koncernen

Innehav
utan
Ovrigt  Omrak- Hanforligttill  bestam-
Aktie- Overkurs- tillskjutet nings- Ovriga Balanserade moderbolagets mande
MSEK kapital” fond kapital reserv  reserver vinstmedel aktiedgare inflytande Summa
Ingdende eget kapital 1januari 2025 61 31654 8452 4507 -2258 95 045 137 461 4738 142199
Arets resultat - — - — — 174 174 -3142  -2968
Ovrigt totalresultat
Omvardering av ersattningar till anstallda efter
avslutad anstéllning — — — — — 2403 2403 — 2403
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet — — — —4100 — — -4100 -546 -4 646
Valutaséakringar av nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet — — — 749 — — 749 — 749
Férandring i verkligt varde avseende kassaflodes-
sakringar for sakring av valuta- och ravaruprisrisk — — — — 8591 — 8 591 — 8591
Skatt hanforlig till poster redovisade i dvrigt total-
resultat — — — =154  -1770 -496 -2420 — -2420
Ovrigt totalresultat — — — -3505 6821 1907 5223 -546 4677
Summa arets totalresultat — — — -3505 6821 2081 5397 -3688 1709
Transaktioner med aktiedgare
Avyttring avinnehav utan bestammande
inflytande? — — — — — -289 -289 249 -40
Avyttring av joint venture under gemensamt
bestdmmande inflytande® — — — — — 4656 4656 — 4656
Utskiftning av aktier — — — — — 3 3 — 3
Forvarv av egna aktier? — — — — — -219 -219 — -219
Overlatelse av egna aktier? — — — — — 126 126 — 126
Aktierelaterad ersattning® — — — — — -56 -56 — -56
Transaktioner med aktiedgare — — — — — 4221 4221 249 4470
Utgaende eget kapital 31 december 2025 61 31654 8452 1002 4563 101347 147 079 1299 148 378

) Aktiekapital uppgar till 60 947 709 SEK.
)

1
2) For ytterligare information, se Not 21— Eget kapital, Not 27 — Roérelseforvarv och avyttringar och Not 8 — Innehav i dotterféretag (moderbolag).
3) For ytterligare information, se Not 4 — Transaktioner med narstdende och Not 12 —Innehav i joint ventures och intresseforetag.

4) For ytterligare information, se Not 9 — Aktierelaterade ersattningar och Not 21 - Eget kapital.

Eget kapital

Totalt eget kapital 6kade till 148,4 (142,2) mdr SEK,
vilket resulterade i en soliditet pa 39,8 (36,6) pro-
cent. Férandringen ar framst hanforlig till avyttring
av joint venture under gemensamt bestdmmande
inflytande (Lynk & Co) uppgéende till 4,6 mdr SEK,
samt av en positiv effekt i Ovrigt totalresultat om
4,7 mdr SEK. Okningen motverkades av ett nega-
tivt resultat for perioden uppgaende till -3,0 mdr
SEK.

Férandringen i 6vrigt totalresultat ar hanforlig
till en omrékningsdifferens avseende utlandsverk-
sambhet, inklusive valutasékringar av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet om -4,0 mdr SEK (netto
efter skatt). Omvardering av ersattningar till
anstéllda efter avslutad anstallning hade en effekt
om 1,9 mdr SEK (netto efter skatt). Férandringen i
verkligt varde avseende kassaflédessakringar av
valuta och ravaruprisrisk hade en positiv effekt
uppgaende till 6,8 mdr SEK (netto efter skatt). Var-
deférandringen i kassaflodessékringar ar framst
hanforlig till en positiv effekt fran prisokning pa
ramaterial samt en forstarkt krona jamfért med
flertalet av de storre valutorna.
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Kassaflodesanalys — Koncernen :
MARKNAD 15
MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024 VART STRATEGISKA RAMVERK 18
. FORVALTNINGSBERATTELSE 29
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSERINGSVERKSAMHETEN
Rérelseresultat 303 22318 Upptagna Ian frén kreditinstitut 4947 199 RISK 36
Avskrivningar 15,16 23945 22730 Erhallna medel fran obligationslan 19 5476 5857 BOLAGSSTYRNING 42
Erhallna utdelningar fran joint ventures och intresseféretag 205 213 Forvarv av egna aktier -219 =190 RAKENSKAPER (0]
Erhallna rantor och liknande poster 1929 2190 Aterbetalning av obligationslan -5732 -6 936 KONCERNENS FINANSIELLA
Erlagda rantor och liknande poster -1538 -1623 Amortering av skulder till kreditinstitut -1631 -862 RAPPORTER [ ]
Ovriga finansiella poster -1963 -836 Amortering av rantebarande skulder -2108 -2 053 NOTER TILL KONCERNENS
Betalda inkomstskatter -3724 -4 448 Investeringar i/aterbetalning av kortfristiga placeringar 20 =i 10 269 FINANSIELLA RAPPORTER o
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 6 281 2754 Ovrigt inom finansieringsverksamheten 996 -368 ALTERNATIVA NYCKELTAL o
25438 43298 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1728 5916
- — MODERBOLAGETS FINANSIELLA
Periodens kassafléde 4177 7043 RAPPORTER o
Féréndring av rérelsekapital NOTER TILL MODERBOLAGETS
F?réndr?ng av varulager . 2353 -2757 Likvida medel vid periodens bérjan 56 373 47 861 FINANSIELLA RAPPORTER o
Forandring av kundfordringar -84 -1386 Kursdifferenser i likvida medel -2 986 1469 FORSLAG TILL DISPOSITION AV
F?réndr?ng .av le.\./era.ntijrsskulder 7205 -7539 Likvida medel vid periodens slut 20 57564 56 373 FRITT EGET KAPITAL o
Forandring | avsattningar -1867 ~1905 1) Under det andra kvartalet 2025 firde Volvo Cars en betalning enligt den finansiell tistrukt REVISIONSBERATTELSE o
PRSP nder det andra kvartale , genomfdrde Volvo Cars en betalning enligt den finansiella garantistruktur
Iiorandrlng av skulder avseende kundkontrakt 644 8709 som beskrivs i Not 25 — Eventualforpliktelser och stallda sakerheter, avseende [&n for ett bolag med hemvist o
Ovriga forandringar i rérelsekapital 936 8952 i Storbritannien som omfattas av en képoption. HALLBARHET 130
Kassafléde fran férandring i rorelsekapital 9187 4074 2) Under det tredje kvartalet 2025, erholl Volvo Cars en laneédterbetalning i samband med avyttringen av ett AKTIEN 220
Kassafléde fran den lopande verksamheten 34625 47 372 dotterforetag. VART ARV 222
Kassaflode
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Totala likvida medel tillsammans med kortfristiga placeringar, uppgick till 57,6 (56,4) mdr SEK. Netto-
Férvary av aktier och andelar 27 280 -1901 kassan uppgick till 26,9 (27,1) mdr SEK, dér minskningen huvudsakligen drevs av férédndringar i rérelse-
Avyttring av aktier och andelar 12,27 7716 217 kapitalet. Den totala likviditeten uppgick till 80,8 (88,5) mdr SEK och inkluderar outnyttjade kreditfacilite-
Lan till joint ventures och intresseféretag? -2727 -75 ter om 23,3 (32,2) mdr SEK.
Aterbetalningar fran joint ventures och intresseféretag? 1688 — Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var positivt och uppgick till 34,6 (47,4) mdr SEK. Det inklu-
Férvarv avimmateriella anléggningstillgangar -17 252 19774 derade en engéngseffekt om 11,4 mdr SEK i justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, vilket huvud-
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 22825 —25259 sakligen avsag en nedskrivning utan kassaflédeseffekt relaterad till EX90- och ES90-plattformarna efter
Avyttring av materiella anléggningstillgangar 872 981 en omvérdering av l6nsamheten &ver livscykeln. Férandringen i rérelsekapital uppgick till 9,2 (4,1) mdr SEK
Ovrigt 72 — och drevs huvudsakligen av férandringen i leverantdrsskulder om 7,2 (-7,5) mdr SEK, till foljd av 6kad pro-
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32176 -46 245 duktion.
Kassafléde fran den ldpande verksamheten och Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -=32,2 (-46,2) mdr SEK, framst drivet av investe-
investeringsverksamheten 2449 1127 ringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar. | takt med att de stérre investeringarna i den nya

produktarkitekturen slutfors, noteras en nedgang i investeringsnivaerna, en trend som forvantas fortsatta
och understdds av fortsatt kostnadsmedvetenhet. Investeringsverksamheten motverkades delvis av betal-
ningen fran avyttringen av det 30-procentiga aktieinnehavet i Lynk & Co, vilket uppgick till 7,8 mdr SEK.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till totalt 1,7 (5,9) mdr SEK, framst hanférligt till
emissionen av en ny grén obligation samt en dragning av en kreditfacilitet hos European Investment Bank.
Dessa effekter motverkades delvis av dterbetalning av en befintlig obligation. v oL Vo
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Noter till Koncernens finansiella rapporter

Alla belopp anges i MSEK om inget annat anges.
Belopp inom parentes avser féregaende ar.

GENERELL INFORMATION FOR FINANSIELL

RCIN RAPPORTERING | VOLVO CARS KONCERNEN

Grund for upprattande

Volvo Car AB (publ.) har uppréattat koncernredovisningen i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utfardade
av International Accounting Standards Board (IASB), sdsom antagna
av Europeiska unionen och enligt Arsredovisningslagen. Darutéver
har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillam-
pats, utfardad av Bokféringsnamnden. RFR 1 anger obligatoriska
tillagg till IFRS-upplysningskrav enligt Arsredovisningslagen.
Koncernféretagen tilldmpar samma redovisningsprinciper oavsett
nationell lagstiftning, enligt koncernens redovisningsdirektiv, och
dessa har tilldmpats konsekvent for alla perioder om inte annat
anges.

De finansiella rapporterna baseras pa anskaffningsvarde, med
undantag for vissa finansiella instrument, avsattningar fér pensioner
och andra erséttningar till anstéllda efter avslutad anstallning som
redovisas till verkligt varde. Upprattandet av de finansiella rappor-
terna enligt IFRS kraver att foretagets ledningsgrupp och styrelse
gor uppskattningar och bedémningar som paverkar vardet pa redo-
visade tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningar
och bedémningar paverkar vardena pa tillgangar och skulder. Det
faktiska utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedom-
ningar, och korrigeringar kan behdva goéras. Darfor granskas upp-
skattningarna och bedémningarna regelbundet.

Alla redovisningsprinciper samt vasentliga uppskattningar och
beddmningar som ar av betydelse for koncernen beskrivs i respek-
tive not. Nar en ny redovisningsprincip har inforts eller nar det har
skett férandringar i upplysningar beskrivs detta i den relevanta
noten.

For att undvika duplicering av information har korsreferenser
gjorts mellan olika delar av arsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper

Nya redovisningsprinciper 2025

IASB har publicerat @ndringar i standarder som godkénts av EU och
som trader i kraft efter den 1januari 2025. Dessa tilldgg har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Nya redovisningsprinciper 2026 och framat

IASB har publicerat standarder och édndringar i standarder som god-
kants av EU och som trader i kraft efter den 1januari 2026. Inga av
andringarna forvédntas ha ndgon vésentlig paverkan péa de finansiella
rapporterna. Den nya standarden IFRS 18 upplysningar i finansiella
rapporter slapptes i april 2024 och trader i kraft den 1januari 2027.
Utredning pagar for att bedéma hur denna nya standard kommer att
paverka de finansiella rapporterna.

Grund fér konsolidering

Koncernredovisningen inkluderar Volvo Car AB (publ.) och dess
dotterforetag. Dotterféretag ar alla enheter 6ver vilka koncernen
har kontroll. Koncernen har kontroll 6ver en enhet ndr koncernen ar
exponerad for, eller har ratt till, variabla avkastningar fran sitt enga-
gemang i enheten och har méjlighet att paverka dessa avkastningar
genom sitt inflytande éver enheten.

Alla helédgda dotterféretag och vissa féretag som &gs till 50 pro-
cent eller mer konsolideras, se Not 8 —Innehav i dotterféretag
(moderbolag). Dotterféretag konsolideras fullt ut fran det datum da
kontrollen 6verfors till koncernen. De avkonsolideras fran det datum
da kontrollen upphér. Nar ett dotterféretag inte &r helagt av koncer-
nen redovisas den del av resultatet och eget kapital som hanfor sig
till minoritetsintresset separat i de finansiella rapporterna.

Klimatférandringar

Som aktdr inom fordonsindustrin erkanner Volvo Cars det globala
hotet fran klimatféréandringar och global uppvérmning, samt vikten
av vart eget bidrag for att férhindra misslyckande med globala
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klimatatgarder och uppfyllandet av Parisavtalet. Volvo Cars utvéar- RAKENSKAPER <

derar kontinuerligt hur klimatrelaterade 6vergangs- och fysiska KONCERNENS FINANSIELLA

risker paverkar var affarsstrategi och verksamhet, eftersom hallbar- RAPPORTER o

het ar djupt integrerat i var affarsmodell. NOTER TILL KONCERNENS

Vid upprattandet av koncernredovisningen har den potentiella FINANSIELLA RAPPORTER °

paverkan av klimatféréndringar beaktats vid utvecklingen av de ALTERNATIVA NYCKELTAL (0]

viktiga uppskattningar och bedémningar som anvéands av ledningen. MODERBOLAGETS FINANSIELLA

Den finansiella paverkan relaterad till klimatférandringar sker grad- RAPPORTER (e}

vis i takt med att koncernen genomfor évergangen till elektrifiering i
linje med sina strategiska ambitioner och har inte haft ndgon
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna per den 31 decem-
ber 2025.

Tabellen som ingér i denna not identifierar upplysningar dér hédnsyn
till klimatrelaterade risker beskrivs ytterligare, om tillampligt.

FRITT EGET KAPITAL
REVISIONSBERATTELSE

HALLBARHET
Utlandsk valuta AKTIEN
Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor VART ARV

(SEK), vilket ocksa ar moderbolagets funktionella valuta.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta, som skiljer sig fran den
funktionella valutan, omraknas till funktionell valuta med balans-
dagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrékningen.

Valutakursdifferenser pa rorelsetillgdngar och skulder redovisas i
ovriga rorelseintékter och kostnader, medan valutakursdifferenser
pa finansiella tillgangar och skulder redovisas i finansiella intédkter
och kostnader.

Vid upprattandet av koncernredovisningen omraknas poster i
resultatrakningen for utldndska dotterféretag till SEK med genom-
snittliga manatliga kurser. Balansposter omréknas till SEK med
balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital.
Ackumulerade omréakningsdifferenser relaterade till dotterféretag,
joint ventures eller intresseforetag aterfors till resultatrakningen
som en del av vinst/forlust vid avyttring av sddant foretag.
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Valutakurserna for koncernens huvudsakliga valutor redovisas i
tabellen nedan:

Genomsnittskurs Balansdagens kurs

Land Valuta 2025 2024 2025 2024
Kina CNY 1,34 1,47 1,32 1,51
Eurozonen EUR 10,97 1,42 10,82 1,45
Storbritannien  GBP 12,53 13,46 12,39 13,82
USA usb 9,48 10,51 9,22 1,03
Japan JPY 0,06 0,07 0,06 0,07

Klassificering av omsattningstillgdngar och anlagg-
ningstillgdngar samt kort- och langfristiga skulder

En tillgang klassificeras som omsattningstillgdng nér den innehas
huvudsakligen for handel, férvédntas realiseras inom 12 ménader
efter balansdagen eller bestar av likvida medel, forutsatt att den
inte ar féremal for ndgra restriktioner. Ovriga tillgéngar klassificeras
som anlaggningstillgangar. En skuld klassificeras som kortfristig nar
den innehas huvudsakligen for handel eller forvantas regleras inom
12 manader efter balansdagen och koncernen inte har ratt att skjuta
upp regleringen av skulden i minst 12 manader efter balansdagen.
Ovriga skulder klassificeras som langfristiga.

Nér kriterierna for att klassificeras som en anlaggningstillgang
som innehas for forsaljning ar uppfyllda och tillgangen eller avytt-
ringsgruppen ar av vasentligt varde, redovisas tillgangen eller avytt-
ringsgruppen och de relaterade skulderna pa en separat rad i
balansrakningen.

Klimat-

Not Viktiga uppskattningar och bedémningar overvdganden

Not 1-Generell information for finansiell rapportering av koncernen °

Not 2 — Omséttning Forsaljning med restvardesataganden, terkdpsataganden och )
variabla forsaljningspriser

Not 7 - Leasing Leasingperiod och diskonteringsranta

Not 10 - Statliga stod Beddmning av rimlig sékerhet for att uppfylla bidragsvillkor

Not 12 —Innehav i joint ventures och intresseféretag Beddmning av gemensam kontroll och vasentligt inflytande eller
mindre

Not 13 — Skatter Atervinningsbarhet av uppskjutna skattefordringar

Not 15 - Immateriella anlédggningstillgdngar Nedskrivningstest avimmateriella anldggningstillgangar, [ )
nyttjandeperiod

Not 16 — Materiella anlédggningstillgéngar Nedskrivningstest av materiella anldggningstillgéngar, °
nyttjandeperiod

Not 17 - Varulager Nedskrivning av varulager

Not 19 - Finansiella instrument och finansiella risker Vé&rdering av niva 3-instrument °

Not 22 - Erséattning till anstallda efter avslutad anstéllning Antaganden vid berékning av formansskyldigheter

Not 23 - Kortfristiga och langfristiga avsattningar Antaganden som anvands vid berdkning av produktgaranti, rattsliga ®

krav, etc.

Not 25 — Eventualfdrpliktelser och stéllda sdkerheter

Antaganden angédende rattsliga och leverantdrskrav, volymataganden

Not 27 — Rérelseforvarv och avyttringar

Beddmning av om en transaktion &ar en transaktion under gemensamt
bestdmmande inflytande

Not 28 — Rérelsesegment

Beddmningar avseende koncernens rorelsesegment

Klimatovervaganden aterfinns i huvudsak i noterna under avsnittet Viktiga uppskattningar och bedémningar. Déartill behandlas dessa fragor i Not
19 - Finansiella instrument och finansiella risker, under Refinansieringsriskhantering, Status vid arets slut, samt i Not 1- Generell information for

finansiell rapportering i Volvo Cars koncernen, dar de aterfinns under rubriken Klimatférandringar.
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NOT 2 OMSATTNING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intékter fran férsaljning av varor och tjanster varderas till trans-
aktionspris minus férsaljningsskatter och redovisas nér kontrollen
over den levererade varan eller tjansten dverfdrs till kunden.
Kontroll éverférs vanligtvis till kunden nér denne kan styra anvénd-
ningen av och dra nytta av varan eller tjansten. Denna kontrolléver-
foring kan ske vid en viss tidpunkt eller éver en tidsperiod, och
intaktsredovisningen foljer detta.

For paketerade forsaljningsavtal som inkluderar bade bil och
tjdnster, dar kunden kan dra nytta av dessa oberoende av varandra,
reduceras transaktionspriset fér bilen genom att en del av priset
allokeras till tjansterna baserat pa separata forsaljningspriser, eller
en uppskattning baserad pa forvantad kostnad plus en vinstmargi-
nal.

Forsaljningsavtal kan innehalla variabla intdktskomponenter, sdésom
volymrabatter, incitamentsprogram och andra rabatter som betalas ut
vid ett senare tillfélle. Nar intékter redovisas fran dessa transaktioner
justeras de med det uppskattade vardet av de variabla komponenterna,
vilket redovisas som en skuld avseende kundkontrakt.

For forsaljningsavtal dér koncernen har en skyldighet att dverfora
varor eller tjanster till kunden och har mottagit ersattning i forskott,
eller dar ersattning ska betalas till kunden, redovisas en skuld avse-
ende kundkontrakt. Intédkten redovisas och kundkontraktskulden
uppldses nar varan eller tjansten éverfors till kunden. Detta géller
forsaljningsavtal med restvardesgarantier, forsaljning relaterad till
utokat serviceprogram, forséljning med aterkopsatagande samt
forskottsbetalningar fran kunder. Kundkontraktskulden uppléses
mot likvida medel nar den betalas ut eller reglerar férsaljnings-
genererade ataganden sdsom rabatter.

Intékter fran foérsaljning av varor
Intéktsredovisning for férsaljning av nya och begagnade bilar,
reservdelar och tillbehor samt férsaljning av varor som ingar i
kontraktstillverkningsavtal beror pa specifika avtalsvillkor, men
sker generellt vid den tidpunkt d& kunden tar fysisk besittning.

Vid forséljning av bilar dér en restvardesgaranti utfardas till en
oberoende finansieringspartner som en del av forséljningsavtalet,
reduceras redovisad intédkt med ett belopp motsvarande det upp-
skattade restvardet som ska betalas i framtiden. Detta varde redo-
visas som en skuld avseende kundkontrakt.

Vid forséljning av bilar dar ett aterkdpsatagande (rétt eller skyldig-
het att aterkopa) utfardas till kunden som en del av forséaljnings-
avtalet, redovisas intdkten dver avtalsperioden som om det vore ett
operationellt leasingavtal eftersom kunden inte erhaller kontroll
over bilen vid forsaljningstillfallet. Den uppskjutna intakten, mot-
svarande transaktionspriset minus forsaljningsskatter och aterkop-
satagandet, redovisas som en skuld avseende kundkontrakt och
aterkopsatagandet, lika med aterkdpspriset, som évriga skulder.
Bilen redovisas i balansrakningen som en materiell tillgdng under
operationell leasing dver avtalsperioden och skrivs av till det upp-
skattade restvardet. Tillgdngens nyttjandeperiod och restvarde
Overvakas noggrant och justeras vid behov. For ytterligare informa-
tion om operationella leasingavtal, se Not 7 - Leasing.

Intékter fran forsaljning av tjanster

Koncernen séljer tjanster i form av serviceavtal, férldngda garantier,
uppkopplingstjanster och mjukvarai bilen till kunder. Intékter fran
dessa tjanster redovisas generellt linjért dver avtalsperioden. Nar
ett forlangt garantiavtal paketeras med bilforséaljningen och inklu-
deringen bedéms vara praxis pa marknaden, redovisas en avsattning
vid forsaljningstillfallet for kostnaderna. Nar inkluderingen gar uto-
ver praxis pa marknaden, skjuts en del av intakten upp som skuld
avseende kundkontrakt och redovisas 6ver avtalsperioden. Den
uppskjutna intakten baseras pa separata forsaljningspriser, eller om
dessa inte @r observerbara, uppskattas baserat pa forvantad kost-
nad plus en vinstmarginal.

Service- och foérlangda garantiavtal kan i vissa fall uppfylla defi-
nitionerna for bade kundavtal och férsakringsavtal. Med hansyn till
villkoren i dessa avtal tillampar koncernen det tillgangliga policy-
valet att redovisa dessa som kundavtal och tilldmpar redovisnings-
principerna som beskrivs i denna not.

Utslappsratter

Koncernen redovisar intékter fran statliga stod relaterade till
utsléappsratter som tjanats in under perioden for att ha dvertraffat
utslappsmalen relaterade till bilproduktion pa vissa marknader. Ett
verkligt varde for erhallna utslédppsratter berdknas nar koncernen
beddmer att en aktiv marknad for utslappsratterna existerar och att
koncernen sannolikt kommer att delta i transaktioner pa denna
marknad. Intékten redovisas eller justeras enligt lagsta vardets
princip eftersom utsléppsratterna klassificeras som varulager. Intja-
nade utsldppsratter klassificeras som varulager tills de antingen
saljs och dverfors till tredje part eller forbrukas i koncernens verk-

samhet. Nar utslappsratter séljs och dverfors som antingen inte
hade ett faststéllbart verkligt varde vid beviljandedatumet eller
saldes till ett varde som Gverstiger det verkliga vardet vid beviljan-
det, redovisas denna vinst netto i intékter nar utsléappsratterna
overfors till kunden och tas bort fréan varulagret. For mer informa-
tion, se Not 10 — Statliga stéd och Not 17 — Varulager.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Variabla intdktskomponenter

Eninneboende risk géllande olika former av variabla intédktskompo-
nenter i ett forsaljningsavtal ar sannolikheten for att intékter maste
aterforas i framtida perioder. Vid initial redovisning uppskattas vari-
abla intdktskomponenter och intdkten redovisas nér det ar hégst
sannolikt att en aterféring av intakten inte kommer att ske. Ett
exempel pa detta ar nar bilar séljs till en aterforsaljare med volym-
rabatter baserat pa ackumulerad forsaljning éver en period om 3-12
manader. Intékten fran dessa forsaljningar redovisas baserat pa det
pris som anges i forsaljningsavtalet, justerat for volymrabatter
under perioden. Uppskattningar och bedémningar som gors initialt
uppdateras kontinuerligt vid varje rapportperiod.

Restvardesgarantier

Koncernen ar exponerad for restvardesrisk, vilket innebar att det
finns en potentiell forlust om framtida marknadsvérde for en begag-
nad bil ar lagre @n det garanterade vardet enligt férsaljningsavtalet.
Denna potentiella negativa effekt redovisas som en skuld avseende
kundkontrakt, och framtida marknadsvarde for bilar 6vervakas indi-
viduellt pa kontinuerlig basis. Uppskattningar utfors baserat pa
bland annat senaste bilauktioner, framtida prisférsdmring pa grund
av forvantade forandringar i marknadsforhallanden och produk-
tionsplanering, fordonskvalitetsdata, reparations- och rekonditio-
neringskostnader samt med hansyn till specifika marknaders efter-
fragan pa forbranningsmotorer och elbilar da kunders kdpbeslut
paverkas av klimatfaktorer.

Aterkopsataganden

Koncernen &r exponerad for en potentiell forlust vid forsaljning med
aterkdpsataganden om det uppskattade vardet pa bilen som garan-
terasiavtalet ar hogre an marknadsvardet vid aterkopstillfallet. Den
potentiella negativa effekten redovisas som 6kad avskrivning eller
nedskrivning av bilen. Uppskattningar av bilens véarde gérs kontinu-
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erligt, baserat pa senaste bilauktioner, framtida prisférsdmring pa
grund av férvantade forandringar i marknadsforhallanden och
produktionsplanering, fordonskvalitetsdata samt reparations-

och rekonditioneringskostnader etc. Bilens véarde i balansrakningen

justeras vid behov.

Omséttningen férdelar sig mellan féljande

Tidpunkt for intédktsredovisning 2025 2024
Vid leveranspunkten 345635 388210
Over kontraktsperioden 11628 12024
Summa 357263 400234

Kontraktsforpliktelser dar intékterna periodiseras och redovisas 6ver tid:

Forutbetalda

Forséljnings- Férutbetalda intékter — Forskotts-

genererade Restvéardes- intdkter —utokat forsaljning med betalningar
ataganden garantier serviceprogram aterkopsavtal fran kunder Summa
Ingéende balans 1januari 2024 21703 3942 9447 2004 1869 38965
Okning av reserv 67938 2891 13582 6584 99 339 190 334
Under aret ianspraktagen reserv -67 004 -2 454 =12 557 -5 351 -98102 -185 468
Omrakningsdifferens 1091 277 378 88 87 1921
Utgdende balans 31 december 2024 23728 4656 10 850 3325 3193 45752
Varav kortfristig skuld 23728 1476 4 475 2819 2499 34997
Varav langfristig skuld — 3180 6375 506 694 10 755
Ingéende balans 1januari 2025 23728 4656 10 850 BI825 3193 45752
Okning av reserv 66 176 4657 10929 5659 116 969 204 390
Under aret ianspraktagen reserv -68182 -4 251 -10774 -5754 =116 920 -205 581
Omrékningsdifferens -2 497 -616 -1170 =179 -230 -4692
Utgaende balans 31 december 2025 19 225 4446 9835 3051 3312 39 869
Varav kortfristig skuld 19 225 2078 4080 2572 3309 31264
Varav langfristig skuld = 2368 5755 479 3 8605

geografiska marknader: 2025 2024
Europa 193593 208914
varav Sverige" 39555 48096
varav Storbritannien 35213 30438
varav Tyskland 33334 30795
USA 64043 69496
Kina 49304 63682
Ovriga marknader 50323 58142
varav Turkiet 7847 8051
varav Kanada 6793 6 659
Summa 357263 400234
1) Inkluderar forséljningen avseende kontraktstillverkning.
Omséttningen férdelar sig mellan féljande
kategorier: 2025 2024
Forséljning av nya bilar 250468 303880
Forsaljning av begagnade bilar 32509 27747
Forséljning av reservdelar och tillbehor 38835 38497
Intdkter fran prenumerationstjénster, leasing
och biluthyrning 5675 6709
Forsaljning av licenser och royalties 1936 647
Kontraktstillverkning 10 249 13151
Utslappsratter 3501 994
Ovrig omsattning? 14 090 8609
Summa 357263 400234

2) Inkluderar engdngsforsaljningar av bilportféljer med abonnemangs-

bilar om 5 245 (2 741) MSEK.
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NOT 3 KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

2025 2024
Materialkostnader inkl. frakt, distribution och
garantikostnader -248108 -273852
Personalkostnader” -41627 -44985
Avskrivningar -23945 -22730
Ovrigt -43118 -33684
Summa -356798 -375 251

1) Beloppet som presenteras som Personalkostnader har reducerats
med kapitaliserade [onekostnader relaterade till produktutveckling.

Planenliga avskrivningar per funktion: 2025 2024
Kostnad for sélda varor -10984 11369
Forsknings- och utvecklingskostnader -10236 -8905
Forséaljningskostnader -1599 -1541
Administrationskostnader -1095 -884
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader =31 =31
Summa -23945 -22730

NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har flertalet transaktioner med nérstédende parter, varav
merparten avser bade forséljning och inkdp av bilar, teknologilicen-
ser samt inkdp av komponenter. Narstaende parter ar foretag som
inte konsolideras i Volvo Cars men ingar i Geelysfdaren samt andra
foretag sdsom intresseféretag och joint ventures. Transaktioner
med nérstdende parter sker enligt principen om armléngds avstand.

Vésentliga transaktioner och avtal med nérstaende

under aret

+ Den 14 februari 2025 avyttrade Volvo Cars sin andel om 30
procentiLynk & Co Automotive Technology Co., Ltd till Zhejiang
Zeekr Intelligent Technology Co., Ltd, efter godkdnnande vid en
extra bolagsstdamma i Volvo Cars den 6 februari samt andra
myndighetsgodk@nnanden. Képeskilling, inklusive ranta, uppgick
till 5 463 MRMB. Realisationsvinsten fran avyttringen, vilken
redovisats direkt i eget kapital pa grund av avyttring under
gemensamt bestdmmande inflytande, uppgick till 3144 MRMB
(4 656 MSEK), inklusive skattekostnad om 803 MRMB hénforlig
till transaktionen.

» I'majsalde Volvo Cars en stor del av sina abonnemangsbilar i
Storbritannien till sitt joint ventureféretag Volvo Car Financial
Services UK Ltd. Engéngstransaktionen genererade en intakt om
3288 MSEK, med begrénsad effekt pa resultatet. Férsaljningen
ar en av del den uppdaterade kommersiella strategin.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med nérstdende och karaktaren av vasentliga trans-
aktioner specificeras i nedanstaende tabeller och text.

Inkép av varor, tjanster och évrigt

2025 2024

Forsaljning av varor, tjdnster och dvrigt 2025 2024
Nérstaende foretag?’? 15792 17918
varav Polestar Automotive Holding UK-
koncernen 13730 15402
varav Ningbo Fuhong Auto Sales Co., Ltd 571 1783
Joint ventures och intresseforetag 13121 11821
varav Volvo Car Financial Services UK Ltd 11276 7686

Nérstaende foretag’?

-37095 -54451

varav Aurobay Sweden AB (tidigare namn
Powertrain Engineering Sweden AB)

-11561 13125

varav Zhangjiakou Geely New Energy

Automobile Co., Ltd -9 089 —
varav Viridi E-Mobility Technology (Ningbo)
Co., Ltd -3 360 -1481

varav Zhejiang Geely Automobile Co.,Ltd

-3270 -28497

varav Zhangjiakou Aurobay Powertrain
Manufacturing Co., Ltd

-31710 -3933

varav Geely Changxing Automatic

Transmission Co., Ltd =1745 -1795
varav Zhejiang Haoqing Automobile
Manufacturing Co., Ltd -328 -1995

Joint ventures och intresseforetag

-1188 -2 262

Fordringar® Skulder?
31dec 31dec 31dec 31dec
2025 2024 2025 2024
Nérstaende foretag?’? 21091 23077 12 344 12679
Joint ventures och
intresseforetag” 1390 1801 86 716

1) Narstaende foretag ar foretag inom Geelysfaren. Joint ventures och

intresseforetag inom Geelysfaren ar redovisade som narstaende fore-

tag. For joint ventures och intresseforetag, se Not 12 — Innehav i joint

ventures och intressefdretag.
2) Inklusive kontraktstillverkning.

3) Langfristig del av fordringar uppgar till 10 800 (13 120) MSEK. Lang-

fristig del av skulder uppgar till 1 (1) MSEK.

Polestar Automotive Holding UK-koncernen

Intékterna fran Polestar Automotive Holding UK-koncernen ar
framst relaterade till forsaljning av Polestarbilar tillverkade vid
fabrikerna i Taizhou och Charleston, teknologilicenser och utveck-
ling av teknologi samt férsaljning av 6vriga tjanster.

Ningbo Fuhong Auto Sales Co., Ltd

Intékterna fran Ningbo Fuhong Auto Sales Co., Ltd &r framst relate-

rade till forséljning av bilar.

Volvo Car Financial Services UK Ltd

Intédkterna fran Volvo Car Financial Services UK Ltd ar framst relate-

rade till férséljning av bilar.
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Aurobay Sweden AB

Inképen fran Aurobay Sweden AB (tidigare namn Powertrain
Engineering Sweden AB) &r framst relaterade till férbrénnings-
motorer samt produktutveckling.

Zhangjiakou Geely New Energy Automobile Co., Ltd
Inkdépen fran Zhangjiakou Geely New Energy Automobile Co., Ltd &r
framst relaterade till EX30.

Zhejiang Geely Automobile Co.,Ltd
Inképen franZhejiang Geely Automobile Co.,Ltd &r framst relaterade
till EX30.

Zhangjiakou Aurobay Powertrain Manufacturing Co., Ltd
Inkdépen fran Zhangjiakou Aurobay Powertrain Manufacturing Co.,
Ltd &r framst relaterade till férbranningsmotorer.

Viridi E-Mobility Technology (Ningbo) Co., Ltd
Inképen fran Viridi E-Mobility Technology (Ningbo) Co., Ltd. &r
framst relaterade till batterier.

Geely Changxing Automatic Transmissions Co., Ltd
Inkdpen fran Geely Changxing Automatic Transmission Co., Ltd ar
framst relaterade till vaxellador.

Zhejiang Haoqing Automobile Manufacturing Co., Ltd
Ink6épen fran Zhejiang Haoqing Automobile Manufacturing Co., Ltd
ar framst relaterade till EM90 och EX30.

Koncernen har inte nagra transaktioner med styrelsemedlemmar
eller ledande befattningshavare med undantag fér ordinarie ersatt-
ningar for tjanster och de aktierelaterade program som beskrivs i
Not 8 — Anstéllda och erséttningar och Not 9 — Aktierelaterade
ersattningar.

NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORER

2025 2024

Deloitte

Revisionsuppdrag -60 -64
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -7 -6
Skatteradgivning =2 -3
Ovriga tjanster -10 -8
Summa -79 -81

Revisionsarvoden omfattar revision av arsredovisningen, rdken-
skaperna samt styrelsens och verkstallande direktorernas forvalt-
ning. Revisionsarvodet inkluderar dven radgivning och bitrade som
foranleds av de iakttagelser som gjorts i samband med revisions-
uppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser andra
uppdrag som syftar till att sdkerstélla kvaliteten i de finansiella
rapporterna, inklusive radgivning om rapporteringskrav och intern
kontroll.

Skatteradgivning innefattar rddgivning inom skatteomradet.

Ovriga tjanster ar alla andra uppdrag.

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH

LT RORELSEKOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Valutakursvinster och forluster pa rorelsetransaktioner redovisas
netto under Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader. Detsamma
géller fluktuationer i verkligt varde for derivat som anvédnds for att
sakra rorelsetransaktioner, dar ineffektivitet foreligger i relationen
mellan sdkringsinstrumentet. For information om klassificeringen av
finansiella instrument, se Not 19 - Finansiella instrument och finan-
siella risker.

2025 2024
Ovriga rorelseintékter
Valutakursdifferenser, netto = 403
varav valutakursvinster = 2577
varav valutakursforluster = 2174
Verkligt vardeforandring pa finansiella instru-
ment, netto 207 —
Salda tjanster 521 684
Statliga stod 26 30
Ovrigt 976 2321
Summa 1730 3438
2025 2024
Ovriga rorelsekostnader
Avskrivning materiella och immateriella
tillgadngar =31 =31
Valutakursdifferenser, netto -1571 —
varav valutakursvinster 3278 —
varav valutakursférluster -4 849 —
Verkligt vérdeférandring pa finansiella
instrument, netto = =72
Fastighetsskatt =189 =155
Ovrigt =765 -1123
Summa -2546 -1381
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NOT 7 LEASING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen som leasetagare

Koncernen leasar framst fastighetstillgangar (sdsom kontorsbygg-
nader och lager) samt utrustning (sdsom produktionsverktyg och
IT-hardvara).

Initialt redovisar koncernen en nyttjanderattstillgadng och en
leasingskuld i balansrékningen. Nyttjanderattstillgangar vérderas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar och klassificeras som materiella anlaggningstillgangar
i balansrakningen, se Not 16 — Materiella anldggningstillgangar.
Leasingskulder varderas som nuvéardet av framtida leasingbetal-
ningar och amorteras med den rantesats som ar implicit i leasing-
avtalet, eller nér denna inte kan faststéllas, med hjalp av koncernens
marginella lanerédnta. Rantekostnader for leasingskulder redovisas
som rantekostnader i resultatrdakningen.

Koncernen har valt att inte separera icke-leasingkomponenter
och redovisar leasing och icke-leasingkomponenterna som en enda
leasingkomponent.

Om ett leasingavtal har en loptid pa 12 manader eller mindre, eller
om den underliggande tillgangen &r av lagt varde, eller inkluderar
rorliga leasingbetalningar som inte @r beroende av ett index eller
ranta, redovisas ingen nyttjanderattstillgang eller leasingskuld.
Kostnaden fér dessa leasingavtal redovisas som en leasingkostnad
linjart 6ver leasingperioden i den funktionella kostnadsraden fér
vilken den leasade tillgdngen anvénds.

Koncernen som leasegivare

Koncernen klassificerar ett leasingavtal som antingen finansiell
leasing eller operationell leasing. Om vasentligen alla risker och for-
maner forknippade med dgandet av den leasade tillgdngen Gverfors
till leasetagaren, klassificeras den som finansiell leasing. Om i stort
sett alla risker och férmaner kvarstar hos koncernen, klassificeras
det som operationell leasing.

Operationella leasingavtal

Koncernens operationella leasingavtal bestar framst av bilar inklu-
derade i ett abonnemangsavtal med en kund (Care by Volvo) och
bilar som séljs med ett dterkdpsatagande (till exempel till finans-
institut och biluthyrningsféretag). Dessa bilar redovisas i balans-
rakningen till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar och klassificeras som tillgdngar
under operationell leasing, se Not 16 — Materiella anlaggningstill-
gangar. For abonnemangskontrakt intéktsfors leasingintdkterna
linjart 6ver leasingperioden. For aterkdpsataganden redovisas upp-
skjuten intdkt som kontraktsskuld till kunder, se Not 2 - Omséttning,
vid tidpunkten for fordonets forséljning (motsvarande det
forsaljningspris som erhallits fran kunden minus det avtalade ater-
képsvardet som koncernen ar kontraktuellt skyldig att betala i
framtiden) och redovisas som intékt linjart fram till &terkdpsdagen.
Vidare redovisas en skuld for det avtalade aterkopsvardet som ska
betalas vid dterkdpsdagen, se Not 24 — Ovriga kortfristiga och lang-
fristiga skulder.

Sale och leaseback transaktioner

D& och da séljer koncernen en materiell tillgdng (huvudsakligen
agda bilar och byggnader) och aterfar omedelbart nyttjanderatten
till tillgdngen genom att inga ett leasingavtal med képaren. Hyres-
perioden kan variera fran tre manader till tre ar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid leasingkontraktets startdatum méaste koncernen géra bedom-
ningar som leasetagare som paverkar varderingen av dess nyttjan-
derattstillgdng och leasingskuld.

For att beddma leasingperioden har féretagsledningen beaktat,
utdéver den ej uppséagningsbara hyresperioden, relevanta fakta och
omstandigheter for att avgdra om det finns ett ekonomiskt incita-
ment att nyttja, eller inte nyttja, en férldngningsoption eller att inte
nyttja en option att avsluta ett avtal. Vid bedomning av leasingperi-
oden beaktas dessa optioner endast om de ar rimligt sakra. Till
exempel skulle koncernen anse det som rimligt sékert att utnyttja
en férlangningsmajlighet om investeringar har gjorts for att for-
battra den underliggande tillgdngen eller skréddarsy den for
koncernens speciella behov, och/eller om den underliggande till-
gangen ar av betydelse for koncernens verksamhet. Bedémningen
av leasingperioden prévas om det sker nagon vasentlig handelse
eller féréndring.

Koncernens marginella lanerdnta ar den vdgda genomsnittliga
effektiva rantan pa alla lan och tar hansyn till exempelvis kreditrisk,
justering for valutaeffekter, den ekonomiska miljén samt hyres-
period.

For sale och leaseback transaktioner maste koncernen géra bedém-
ningar om huruvida 6verféringen av en tillgang till képaren kvalifice-
rar sig som en forsaljning enligt IFRS 15 vilket sedan avgér den redo-
visningsmassiga behandlingen av transaktionen. Koncernen avgor
om en forsaljning féreligger genom att géra bedémningar av huru-
vida kontrollen &ver tillgdngen 6vergar till koparen och tillampar
samma redovisningsprinciper pa denna bedémning som diskuteras i
Not 2 - Omsattning. Om overlatelsen inte kvalificerar sig som en
forsaljning, redovisas Overlatelselikviden som erhallits fran képaren
i balansrakningen, uppdelad pa rantebarande skulder (motsvarande
nuvardet av framtida leasingbetalningar, se Not 19 — Finansiella
instrument och finansiella risker) och Kontraktsskulder fran kunder
(motsvarande forutbetalda intékter redovisade vid slutet av leasing-
perioden, se Not 2 - Omsé&ttning). For vissa tillgangar gér koncernen
en uppskattning av leasebackperioden som paverkar vardet pa varje
komponent. Denna uppskattning ar baserad pa historiska anvand-
ningsmonster for tillgéngar.

Koncernen som leasetagare

Redovisade belopp i resultatrdkningen 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -1636 -2 070
Rantekostnader avseende leasingskulder 214 -406
Kostnader avseende kortfristiga leasingavtal -455 -369
Kostnader avseende leasingavtal till lagt varde -63 -55
Kostnader avseende variabla leasingbetal-

ningar som ej ar inkluderade i leasingskulden -109 -133
Leasingintékter avseende nyttjanderattsobjekt

som vidareuthyrs 90 121

Det totala kassautflodet for leasing uppgar till 2 387 (2 912) MSEK.
I beloppet inkluderas betalningar for leasingavtal redovisade som
skulder, variabla betalningar, kortfristiga betalningar samt betal-
ningar for leasingavtal till lagt varde.
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Maskiner

Byggnader och
Nyttjanderattstillgangar ochmark inventarier ~Summa
Anskaffningsvarde
Ing&dende balans per 1januari 2024 11876 673 12549
Nyanskaffningar under aret 2354 2863 5217
Anskaffning genom rorelseforvarv 8 — 8
Forséljning och utrangering -1321 =173  -1494
Omklassificeringar -2 — -2
Omrakningsdifferens 367 40 407
Utgéaende balans per 31dec 2024 13282 3403 16685
Nyanskaffningar under aret 1385 710 2095
Avyttring av verksamheter -8 — -8
Forséljning och utrangering -513 2578 -3091
Omklassificeringar 10 =10 —
Omrékningsdifferens -960 -440 -1400
Utgaende balans per 31dec 2025 13196 1085 14281

Maskiner

Byggnader och
Nyttjanderattstillgdngar ochmark inventarier Summa
Ackumulerade avskrivningar
Ing&dende balans per 1januari 2024 -4983 -444 -5427
Arets avskrivningar -1547 -523 -2070
Forséljning och utrangering 1179 213 1392
Omklassificeringar 3 — 3
Omrékningsdifferens -105 -9 -14
Utgdende balans per 31dec 2024 -5453 -763 -6216
Arets avskrivningar -1717 81 -1636
Avyttring av verksamheter 7 — 7
Forséljning och utrangering 398 354 752
Omklassificeringar -4 4 —
Omrakningsdifferens 381 70 451
Utgaende balans per 31 dec 2025 -6388 -254 -6642
Redovisat viarde per 31dec 2024 7829 2640 10469
Redovisat varde per 31dec 2025 6808 831 7639

Leasingskulder 2025 2024
Langfristiga leasingskulder 5309 7523
Kortfristiga leasingskulder 1562 2176
Upplupna réntekostnader pa leasingskulder 20 103

Loptidsanalysen av leasingskulderna ar inkluderat under dvriga
kortfristiga respektive langfristiga rantebédrande skulder i Not 19 -
Finansiella instrument och finansiella risker.

Koncernen som leasegivare

Operationella leasingavtal

Tabellen visar en l6ptidsanalys av leasingbetalningar samt det totala
vardet av de odiskonterade leasingbetalningar som kommer att

erhallas efter balansdagen.

Framtida, odiskonterade, leasingintakter

avseende operationella leasingavtal 2025 2024
lnom 1ar 1803 2577
Senare an 1ar men inom 2 ar 520 1009
Senare dn 2 &r men inom 3 ar 36 173
Senare an 3 &r men inom 4 ar 17 53
Senare an 4 ar meninom 5 ar 17 20
Senare dn 5 ar 19 43
Summa 2412 3875

NOT 8 ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Incitamentsprogram
Koncernen innehar totalt fyra olika globala incitamentsprogram,
av vilka tva ar kortsiktiga och tva ar langsiktiga.

Kortsiktiga

« Det kortsiktiga incitamentsprogrammet "STVP for Senior
Leaders”

« Volvo Bonusprogrammet

Langsiktiga
« Det aktierelaterade Prestationsaktieprogrammet (PSP)
« Aktiematchningsprogrammet (ESMP)

Utformningen och utbetalningen av programmen godké&nns arligen
av styrelsen. Arsstamman tar beslut i vissa fragor kring de aktie-
relaterade programmen.

Kortsiktiga incitamentsprogram

For de kortsiktiga incitamentsprogrammen redovisas en skuld om
alla villkor &r uppnadda och kostnaden redovisas som en rérelse-
kostnad.

Langsiktiga incitamentsprogram
For information avseende aktierelaterade program, se Not 9 — Aktie-
relaterade ersattningar.

Omstrukturering

Koncernen genomfor stundtals omstruktureringsprogram for att
minska kostnaderna och 6ka effektiviteten. Sddana program kan
innebara uppsagningar av anstallda. Nar en detaljerad och formell
plan fér omstruktureringen har tillkdnnagivits offentligt, bestdams
avséattningsbeloppen baserat pa de totala direkta utgifterna som
uppstar vid omstruktureringen nar redovisningskriterierna ar upp-
fyllda, se Not 23 - Kortfristiga och langfristiga avsattningar.
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Genomsnittligt antal

anstéllda per varav varav
marknadsomrade” 2025  kvinnor% 2024  kvinnor,%
Sverige 22379 25 21640 28
Norden exklusive
Sverige 797 35 763 39
Belgien 5735 14 5192 15
Europa exklusive
Norden och Belgien 2044 32 1813 39
Nord- och Sydamerika 2801 32 3347 38
Kina 7691 16 8726 19
Asien exklusive Kina 1087 27 1005 20
Ovriga lander 16 41 N4 37
Summa 42 650 23 42 600 26
31dec varav 31dec varav
2025  kvinnor% 2024  kvinnor,%
Antal styrelse- Styrelseledamoter Styrelseledamoter

ledamaéter och ledande
befattningshavare?

(VD och ledande
befattningshavare),%

(VD och ledande
befattningshavare),%

10 40 9 44

Moderbolaget (=) ) (—) (—)

97 38 102 27

Dotterforetag (267) (32) (290) (37)

107 29 m 29

Summa (267) (32) (290) (37)
2025 2024

Sociala Sociala

Loéner, kostnader Léner, kostnader

ovriga (varav ovriga (varav

Loner och andra
ersattningar

ersatt- pensions-
ningar kostnader)

ersatt- pensions-
ningar kostnader)

3 3

Moderbolaget 10 (—) n (—)
11347 10779

Dotterforetag 27696 (5687) 28 954 (5 313)
11350 10782

Summa 27706 (5687) 28965 (5313)

2025 2024 Féljande ersattningar har kostnadsforts avseende de individuella
Léner, Loner, styrelseledamdéterna:
Loner och andra ovriga Sociala ovriga Sociala
ersattningar till sty- ersatt-  kostnader ersatt-  kostnader 2025 2024
relse?, VD, koncernens ningar (varav- ningar (varav- Ordinarie Ordinarie
ledningsgrupp (EMT)# (varav  pensions- (varav  pensions- styrelsear- styrelsear-
och évriga anstéllda tantiem) kostnader) tantiem) kostnader) Styrelsemedlem vode, TSEK vode, TSEK
Styrelse, VD och 297 10 324 124 Eric Li (Li Shufu), Ordférande — —
EMT (52) (40) (90) (39)
) 11240 10 658 Daniel Li (Li Donghui) — —
Ovriga anstallda 27 409 (5 647) 28 641 (5274) Lone Fanss Schrader (till juni 2025) 1655 3270
27706 11350 28965 10782 Winfried Vahland (till januari 2024) — 39

Summa (52)  (5687) (90) (5313) Jonas Samuelson 1600 1371
1) Antalet heltidsanstallda under 2025 och 2024 péaverkades av permit- Diarmuid O'Connell 1345 1331

teringar. Lila Tretikov 1420 1402
2) If_éerdezzggsnbefattmngshavare definieras som nyckelpersoner i dotter- Anna Mossberg 1200 1189
3) Styrelsen omfattar samtliga styrelseledaméter inom koncernen. Jim Rowan (till mars 2025) — —
4) Koncernens Lgdningsgrupp (Executive Management Team, EMT) Hakan Samuelsson (fr&n april 2025) — —

bestarav VD i Volvo Car AB (publ.) och Volvo Personvagnar AB samt

andra nyckelpersoner an styrelseledaméter, totalt 8 (8). Ruby Lu (Rong Lu) 1420 1358

Caroline Grégoire-Sainte-Marie (fran decem-
Ersattningar till styrelsen ber 2025) - -
Aktiedgarna har utsett en valberedning som arligen ska féresla Pieter Nota (frén december 2025) — —
Summa 8640 9960

lampliga ersattningsprinciper for och ersattningar till styrelsen.
Erséttningen till styrelsens ledaméter beslutas pa arsstamman eller
pa en extra bolagsstdmma nér nya styrelsemedlemmar ar valda. Till
styrelsens ledamoter utgar arvode i enlighet med arsstdmmans
beslut. Vid arsstamman 2025 besl6ts att de styrelseledamoter som
ar anstallda eller pa annat satt avlonade av koncernen eller Zhejiang
Geely Holdingkoncernen inte ska vara beréattigade till ndgon erséatt-
ning. De dvriga stdmmovalda styrelseledamoterna ska erhélla
ersattning innehallande foljande element: (i) en marknadsmassig
fast ersattning som beslutas av arsstamman (ii) en tjanstebil i enlig-
het med koncernens géllande tjanstebilspolicy samt (jii) till
styrelseledaméter som dven ar ledamoter i ndgon av styrelsens
kommittéer utgar dven en kompletterande marknadsmassig fast
ersattning som beslutas av arsstdmman. Pa den extra bolags-
stdmma som hélls den 8 december 2025 beslutades att de nyin-
valda styrelseledamoterna ska erhalla ersattning i enlighet med de
ersattningsnivaer som beslutats av drsstdmman 2025.

VDs anstaéllningsvillkor och ersattning
Styrelsen har utsett personalkommittén for att besluta om ersatt-
ningsprinciper for VD, vilka ska godkannas av bolagsstamman.
Styrelseordféranden ska i samradd med personalkommittén besluta
om ersattning till VD i enlighet med de riktlinjer for ersattningar som
godkénts av bolagsstdmman. Total ersattning till VD, tillika kon-
cernchef, kan besta av en fast arslon samt en rorlig lonedel. Den rér-
liga l6nedelen utgors av ett kortsiktigt incitamentsprogram (STVP)
samt ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (PSP).
Ovriga férméaner utgérs framst av bilférman och férsakring. Upp-
sagningstiden for en VD ar maximalt 12 manader oberoende av om
uppséagningen sker av koncernen eller VD. | de fall anstéllningen
avslutas av koncernen ar en VD beréttigad till avgangsvederlag
motsvarande upp till 12 manadsloner.

Under aret erhéll nuvarande VD en kontantutbetalning om
10,9 MSEK i form av en sign on bonus. Tidigare VD erhéll en
kontantutbetalning om 860 TSEK i form av en extraordinar ersatt-
ning. Nuvarande VD har en avgiftsbestdmd pensionsplan till vilken
Volvo Personvagnar AB l6pande avsatter 50 procent av den fasta
manadslonen. Tidigare VD omfattades av ITP planen och en
kompletterande pensionsplan - Volvo Management Pension (VMP).
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Pensionspremierna uppgick i genomsnitt till 30 procent av
pensionsgrundande l&n. Sjukersattning hanterades i enlighet med
forsakringslésningarna inom ITP och VMP.

Anstéllningsavtalet for nuvarande VD &r tidsbegransat och det
finns ingen uppségningstid eller avgangsvederlag inkluderat i avta-
let. Uppsagningstiden for tidigare VD var maximalt 12 manader obe-
roende av om uppsagningen skedde av koncernen eller tidigare VD.
| de fall anstéllningen avslutades av koncernen var tidigare VD
berattigad till avgdngsvederlag motsvarande upp till 12 manads-
l6ner.

Vice VDs anstéllningsvillkor och ersattning

Styrelsen har utsett personalkommittén for att besluta om ersatt-
ning till en vice VD. Ersattningen foreslas av VD och &r i linje med de
riktlinjer fér ersattningar som godkanns av bolagsstéamman. En vice
VD har en ersattning som bestar av en fast arslon samt en rérlig
l6nedel. Den rorliga lonedelen utgdrs av ett kortsiktigt incitaments-
program (STVP) samt ett langsiktigt aktierelaterat incitaments-
program (PSP). Ovriga férmaner utgérs framst av bilférman och for-
sakring. En vice VD omfattas av ITP planen och en kompletterande
pensionsplan - Volvo Management Pension (VMP). Pensionspre-
mierna uppgar i genomsnitt till 28-30 procent av pensionsgrun-
dande l6n. Sjukersattning hanteras i enlighet med forsakrings-
lésningarna inom ITP och VMP.

Uppségningstiden for en vice VD ar maximalt 12 manader obero-
ende av om uppsagningen sker av koncernen eller vice VD. | de fall
anstéllningen avslutas av koncernen ar en vice VD berattigad till
avgangsvederlag motsvarande upp till 12 manadsloéner.

Ersattning till Executive Management Team
Styrelsen har d@ven utsett personalkommittén for att besluta om
ersattning till Executive Management Team (EMT). Erséttningen
foreslds av VD och &rilinje med de riktlinjer fér ersattningar som
godkanns av bolagsstamman. Medlemmarna av EMT erhaller
ersattning bestadende av en fast arslén och en rorlig lonedel. Den
rorliga l6nedelen utgors av ett kortsiktigt incitamentsprogram
(STVP) samt ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
(PSP). Ovriga férmaner utgérs framst av bilférman och férsakring.
Négra EMT medlemmar har ocksa retention bonusar, vilka utbe-
talas arsvis under tre ar fran anstallningsdatum. Det arliga beloppet
for retention bonusarna varierar mellan 1 MSEK till 1,7 MSEK.

Uppséagningstiden for en medlem av EMT &r maximalt 12 manader
oberoende av om uppsagningen sker av koncernen eller EMT-
medlemmen. | de fall anstéllningen avslutas av koncernen ar den
anstallde berattigad till avgdngsvederlag motsvarande upp till

12 manadsloner.

Under 2025 lamnade 3 (3) EMT medlemmar sina tjanster. Ersatt-
ningar under uppsagningstiden samt avgangsvederlag exklusive
sociala avgifter uppgick till 41 (21) MSEK.

EMT medlemmarna omfattas av ITP planen och i férekommande
fall en kompletterande pensionsplan, VMP. | genomsnitt varierar
pensionspremierna mellan 28 till 30 procent av pensionsgrundande
l6n. Sjukersattning hanteras i enlighet med férsdkringslosningarna
inom ITP och VMP.

Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till EMT och tidi-
gare VD uppgar till 36 (34) MSEK.

Ovriga langfristiga ersattningar

Utdver de ersattningar som upplyses om i Not 9 — Aktierelaterade
ersattningar férekommer inga andra langfristiga ersattningar till
EMT.

Omstrukturering

Under 2025 lanserades ett accelererat kostnads- och kassaflédes-
program med malet att skydda lénsamhet och driva strukturell
effektivitet pa direkta och indirekta kostnader. Delar av planen
innefattade att skapa en mer anpassad och effektiv organisation
med en lagre kostnadsbas och for att uppna detta har personal-
neddragningar genomforts. Arbetsstyrkan globalt har under aret
minskat med ca 2 300 anstéllda till en kostnad om 807 MSEK.
Utover detta paverkades ca 1100 konsulter. Det redovisade vérdet
av omstruktureringsreserven per den 31 december 2025 uppgick till
326 MSEK, inklusive sociala avgifter, se Not 23 — Kortfristiga och
langfristiga avséattningar.

Incitamentsprogram

Kortsiktiga incitamentsprogram

Volvo Bonus

Volvo Bonusprogrammet &r ett program fér samtliga anstallda inom
Volvo Cars, férutom anstallda som deltar i STVP for Senior Leaders
programmet. Syftet med Volvo Bonusprogrammet ar att starka
samsynen bland de anstéllda med avseende pa koncernens vision,
mal, strategier samt att uppmuntra alla anstéllda att uppna och

2025 2024

Sociala Sociala
Kostnadsford erséatt- kostnader kostnader
ning till Executive Langsiktigt Aktie- (varav Langsiktigt Aktie- (varav
Management Team Rorlig incitaments- relaterad pensions- Rorlig incitaments- relaterad pensions-
(EMT), TSEK Lon" ers&ttning? program  ersattning® kostnad) Lén" ersattning? program  ersattning® kostnad)
Hakan Samuelsson, 14 285
VD 15620 10900 — 2276 (9320) — — — — — ()
Jim Rowan, tidigare 12 242 24286
VD?¥ 38393 860 103 13 (1517) 16 745 32987 -128 1069 (6 074)
Bjorn Annwall, 10 620
tidigare vice VD# = = = —(—) 20632 3822 -26 63 (2220)
Javier Varela, 1436
tidigare vice VD?® = = = — () 3559 — 270 2574 (1262)
Ovriga medlemmar i 28 529 28 948
koncernledningen 44324 6599 34 2727 (11750) 35176 16 439 -62 1391 (10 327)

55 056 65290
Summa 98 337 18 359 137 5116 (22587) 76 112 53248 -486 -51 (19 883)

1) Beloppet inkluderar formaner sasom forsékring och bil.

2) Inkluderar STVP for Senior Leaders samt vissa andra rorliga erséttningar baserat pa individuella avtal.

3)
4)
5) Vice VD till och med 2 maj 2024.
6)

VD till och med 31 mars 2025. Ersattningen ovan inkluderar dven erséttningar under uppségningstiden samt avgangsvederlag.
Vice VD till och med 31 oktober 2024. Ersattningen ovan inkluderar dven ersattningar under uppsagningstiden samt avgangsvederlag.

For information avseende aktierelaterade program, se Not 9 — Aktierelaterade erséattningar.
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Overtraffa maleniaffarsplanen. For att uppna maximalt utfall maste
ett antal mal uppnas. Malen inkluderar ett finansiellt vinstmal
(rérelseresultat exkl. resultat fran andelar i joint ventures och
intresseféretag) samt ett mal kopplat till kassaflode. Varje mal har
en tréskelniva, en malniva samt en maximal niva. Grundkravet for att
Volvo Bonus ska betalas ut &r att tréskelnivan uppnatts. Utbetal-
ningen genereras mellan tréskelnivan och den maximala nivan.
Utbetalningen ar begransad till 200 procent av den sa kallade
malbonusen. Beroende pa vilken befattning medarbetaren har ar
malbonusen antingen ett fast malbelopp eller en procentsats av
arsbaslonen den 31 december i slutet av intjdnandeéaret. For att vara
beréattigad till utbetalning méste den anstallde vara kvar inom kon-
cernen vid utbetalningsmanaden. All ersattning utbetalas kontant.

STVP for Senior Leaders

STVP for Senior Leaders &r ett incitamentsprogram fér VD, EMT och
vissa ledande befattningshavare. Syftet med STVP for Senior
Leaders programmet &r att stddja foretagsstrategin och transfor-
mationen av Volvo Cars. For att uppna maximalt utfall maste ett
antal mal uppnas. Malen inkluderar finansiella vinstmal (rérelse-
resultat exkl. resultat frdn andelar i joint ventures och intresseftre-
tag), men det forekommer dven mal kopplade till férsaljning samt
kassafldde. Varje mal har en tréskelniva, en malniva samt en maxi-
mal niva. Grundkravet for att STVP ska betalas ut ar att tréskelnivan
uppnatts. Utbetalningen genereras mellan tréskelnivan och den
maximala nivan. Utbetalningen ar begransad till 200 procent av det
sa kallade malvardet. Malvardet ar en procentsats av den anstélldes
arsbaslén den 31 december i slutet pa varje intjgnandear. For att vara
beréattigad till utbetalning maste den anstéllde vara kvar inom kon-
cernen vid utbetalningsmanaden. All ersattning utbetalas kontant.

Skuld och kostnad

F6ér 2025 beslutade styrelsen att ingen Volvo Bonus eller STVP
skulle betalas ut. For 2024 uppgick kostnaden fér Volvo Bonus- och
STVP programmet till 1946 MSEK inklusive sociala avgifter. Av den
totala kostnaden avsag 41 MSEK EMT.

NOT 9 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
Verkligt varde av aktierelaterade program baseras pa aktiepriset
reducerat med faststéllda utdelningar under intjdnandeperioden.
Sociala kostnader redovisas som en skuld, vilken omvéarderas vid
varje balansdag.

Syftet med dessa aktierelaterade program ar att skapa langsiktigt
engagemang och lojalitet gentemot organisationen. PSP program-
met ar aktiereglerat medan ESMP programmet innehaller bade akti-
ereglerade och kontantreglerade komponenter. Fér programmens
aktiereglerade komponenter baseras ersattningen pa verkligt varde
vid tilldelningstillfallet, med hansyn tagen till eventuella presta-
tionsvillkor och redovisas 6ver den relevanta tjansteperioden med
motsvarande 8kning i eget kapital. Alla aktierelaterade program for
anstallda har en tjdnstekomponent medan ett dven har prestations-
komponenter. Det belopp som redovisas som kostnad justeras med
hansyn till den totala tilldelningen baserat pa férvantat uppnadda
icke marknadsmaéssiga prestationsvillkor och tjanstevillkor under
intjdnandeperioden. For aktierelaterade utbetalningar utan intja-
nandevillkor justeras det verkliga vardet vid tilldelningstillfallet for
att spegla sadana férhallanden.

For komponenter i ESMP programmet som &r kontantreglerade,
varderas skulden till verkligt védrde och omvérderas vid balansdagen,
dar férandringar i verkligt varde redovisas via resultatrakningen.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Prestationsaktieprogram (PSP)

P& arsstamman 2022 antog aktiedgarna ett aktierelaterat ersatt-
ningsprogram (Prestationsaktieprogram, PSP 2022), vars syfte ar
att skapa ett langsiktigt fokus hos deltagarna for att uppna Volvo
Cars langsiktiga ambitioner, samt att underlatta rekrytering och
bibehallande av anstéllda med nyckelkompetenser. Eftersom styrel-
sen ar av uppfattningen att ett langsiktigt aktiedgande &r en viktig
deliatt likstalla koncernledningens och Volvo Cars aktiedgares
intressen, har de infért en policy kring vissa nivaer av rekommende-
rat aktiedgande for medlemmar i koncernledningen. PSP program-
met erbjuder en mojlighet for sddana medlemmar att utdka sitt
adgande och uppna det rekommenderade aktiedgandet.

Ett nytt aktierelaterat ersattningsprogram (PSP 2023) antogs av
aktiedgarna pa arsstdmman 2023 och pa arsstamman 2024 antogs
ett tredje aktierelaterat ersattningsprogram (PSP 2024). Ett fjarde
aktierelaterat ersattningsprogram antogs pa arsstdmman 2025
(PSP 2025). Strukturen pa dessa tre program motsvarar det aktie-
relaterade erséttningsprogram som antogs 2022.

| samtliga program kommer varje PSP-deltagare vederlagsfritt att
erhalla en villkorad ratt till prestationsaktier vid programmets start
(en "PSP-ratt”). PSP-ratten kommer att uppga till det antal presta-
tionsaktier vars varde motsvarar en procentsats av respektive delta-
gares arsbaslon. Aktiekursen som anvandes for att berékna véardet
av PSP-ratten var den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Volvo Car AB’s (publ.) aktie av serie B under en period om 30
handelsdagar i samband med intjdnandeperiodens bdérjan.

Antalet prestationsaktier som tilldelas PSP-deltagarna efter
utgangen av den tredriga intjdnandeperioden kan uppga till mellan
0 och 200 procent av PSP-ratten, beroende pé uppfyllandet av fyra
prestationsmal;

Prestationsmél PSP 2022

« genomsnittlig rérelsemarginal under rdkenskapsaren 2022-2024
(viktning 40 procent)

« genomsnittlig omséattningstillvéxt under rakenskapsaren 2022-
2024 (viktning 40 procent)

+ minskning av CO, utslapp per séld bil (dér de genomsnittliga CO,
utsldppen per séld bil 2018 jdmférs med de genomsnittliga CO,
utsléppen per sald bil 2024) (viktning 10 procent)

» koénsfordelning (berdknad som andelen ej manliga deltagare) i det
kortfristiga incitamentsprogrammet STVP for Senior Leaders per
den 31 december 2024 (viktning 10 procent)

Prestationsmél PSP 2023

» genomsnittlig rérelsemarginal (exkl. resultat fran andelar i joint
ventures och intresseforetag) under rakenskapsaren 2023-2025
(viktning 30 procent)

« genomsnittlig omséattningstillvéxt under rdkenskapsaren 2023~
2025 (viktning 30 procent)

+ minskning av CO, utslapp per séld bil (dér de genomsnittliga CO,
utsldppen per séld bil 2018 jamférs med de genomsnittliga CO,
utsléppen per sald bil 2025) (viktning 30 procent)

« konsférdelning (berdknad som andelen ej manliga deltagare) i det
kortfristiga incitamentsprogrammet STVP for Senior Leaders per
den 31 december 2025 (viktning 10 procent)
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Prestationsmal PSP 2024

- genomsnittligt rorelseresultat (exkl. resultat fran andelar i joint
ventures och intresseféretag) under rékenskapsaren 2024-2026
(viktning 40 procent)

- genomsnittlig arlig tillvaxttakt (dar omsattningen for rakenskaps-
aret 2026 jamférs med den rapporterade omséattningen for
rékenskapsaret 2023) (viktning 25 procent)

» procentuell minskning av CO, utslapp per tillverkad Volvobil (dar
de genomsnittliga CO, utslappen per tillverkad bil 2018 jamférs
med de genomsnittliga CO, utsléppen per tillverkad bil 2026)
(viktning 25 procent)

« konsfordelning (andel kvinnor bland sk. Senior leaders) per den
31december 2026 (viktning 10 procent)

Prestationsméal PSP 2025

« genomsnittligt rorelseresultat (exkl. resultat fran andelar i joint
ventures och intresseforetag) under rakenskapsaren 2025-2027
(viktning 40 procent)

« ackumulerat fritt kassaflode under rékenskapséren 2025-2027
(viktning 30 procent)

+ procentuell minskning av CO, utslapp per tillverkad Volvobil 2018
jamfért med genomsnittliga CO, utslapp per tillverkad Volvobil
2027 (viktning 20 procent)

« konsfordelning (andel kvinnor bland sk. Senior leaders) per den
31december 2027 (viktning 10 procent)

Prestationsmalen for samtliga program inkluderar en miniminiva
som maste uppnas for att nagra prestationsaktier éver huvud taget
ska tilldelas. Om miniminivan éverskrids men maximinivan inte upp-
nas kommer ett proportionerligt antal prestationsaktier att tilldelas.

PSP 2022 och 2023 programmen ska vardera omfatta hogst
9 886 909 aktier av serie B i Volvo Car AB (publ.), PSP 2024 pro-
grammet ska omfatta hégst 12 539 648 aktier av serie Bi Volvo Car
AB (publ.) och PSP 2025 programmet ska omfatta hogst 14 436 511
aktier av serie B | Volvo Car AB (publ.).

Tilldelning av prestationsaktier &r ocksa villkorat av att PSP-
deltagaren behéller sin anstéllning inom koncernen under hela intja-
nandeperioden. For PSP-deltagare som lamnar koncernen pa sa
kallade "good-leaver”-grunder reduceras antalet tilldelade aktier
proportionerligt utifran anstéllningstid under intjanandeperioden.

Det totala vardet pa prestationsaktierna vid intjdnandeperiodens
slut far inte 6verstiga 400 procent av vardet pa PSP-ratten, och
antal tilldelade prestationsaktier kan minskas i enlighet darmed.

varav

varav

varav tidigare ovriga
PSP 2025 programmet Total VD VD" EMT
Utestdende aktier vid arets borjan — — — —
Tilldelade under aret 6655658 838601 — 754,781
Forfallna under aret -81137 — — —
Utestaende aktier vid arets slut 6574521 838601 — 754781
PSP 2024 programmet
Utestdende aktier vid arets borjan 3600 636 — 349478 297708
Tilldelade under aret 3915 — — —
Forfallna under aret -423 860 — — —
Omklassificering — — -349748 -67256
Utestaende aktier vid arets slut 3215891 — —2 230452
PSP 2023 programmet
Utestdende aktier vid arets borjan 2268229 — 271492 192039
Forfallna under aret =180 170 — — —
Omklassificering — — 271492 -50210
Utestaende aktier vid arets slut 2088059 — —2 141829
PSP 2022 programmet
Utestdende aktier vid arets borjan 1139 405 — 157912 54 384
Forfallna under aret —-76 493 — =10 951 -313
Minskning till féljd av intjdnandeniva -526 903 — -73481 -27038
Intjanade under aret -526 799 — 73480 27033
Utestaende aktier vid arets slut 9210 — —2 —

1) VD till och med 31 mars 2025.

2) PSP ratterna har proportionerats for tiden som VD. Proportionerat antal aktier for 2022 programmet var 146 961 for 2023 programmet &r det proportio-
nerade antalet aktier 173 150 och fér 2024 programmet &r det proportionerade antalet aktier 106 280.
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Vidare kommer antalet prestationsaktier som tilldelas minskas
proportionerligt om kursen fér Volvo Car AB (publ.) aktie av serie B
skulle g ned sa att antalet prestationsaktier som &r féremal for
tilldelning 6verstiger det hogsta antalet prestationsaktier.

Om omfattande férandringar i koncernen eller pad marknaden
intréffar vilket, enligt styrelsens uppfattning, skulle leda till en situ-
ation dar villkoren fér tilldelning av prestationsaktier blir oskéliga
har styrelsen ratt att reducera antalet prestationsaktier som kan
tilldelas eller, helt eller delvis, avsluta PSP programmen i fortid.

Det verkliga véardet pa Volvo Car AB (publ.) aktie serie B vid tilldel-
ningsdatum beraknas som marknadsvéardet pa aktien reducerat med
nuvérdet av forvantade utdelningar under de kommande tre aren
och uppgick till 75,26 SEK fér PSP 2022, 40,43 SEK for PSP 2023
och 34,06 SEK samt 24,56 SEK fér PSP 2024 och 17,37 SEK fér PSP
2025, beroende pa det datum da prestationsaktierna tilldelades.

Under 2024 &ndrade Volvo Car AB (publ.) PSP 2022, PSP 2023
och PSP 2024 programmen genom att tilldela deltagarna ytterligare
PSP-ratter for att aterspegla effekterna pa aktiepriset i samband
med utskiftningen av Volvo Cars aktieinnehav i Polestar Automotive
Holding UK PLC. Det verkliga vardet pa Volvo Car AB (publ.) aktie
serie B vid tilldelningsdatum fér andringen uppgick till 28,42 SEK
och ar applicerbart pa alla programmen. Villkoren for intjaning éver-
ensstdmmer med befintliga program. Kostnaderna for de tillkom-
mande PSP-ratterna kommer att tas fran och med datumet for &nd-
ringen fram till intjdnandeperiodens slut for respektive program. De
totala kostnaderna for de tillkommande PSP-ratterna uppgick till
2 (2) MSEK, varav 1(2) MSEK ar aktiereglerat och — (—) MSEK ar
kontantreglerat.

Skuld och kostnad

Den totala kostnaden fér PSP programmen uppgick till 33 (1) MSEK
varav 23 (4) MSEK &r aktiereglerat och 10 (-3) MSEK ar kontant-
reglerat, dar 9 (-1) MSEK avser sociala avgifter. Den totala skulden
uppgick till 16 (16) MSEK.

Intjanandeniva PSP 2023 programmet

Uppnadd

Minimi- Maximi- intjanande-
Prestationsmal, % Viktning niva niva Utfall niva
Genomsnittlig rorelsemarginal (exkl. resultat fran andelar i joint ventures och intresseftretag)
under rékenskapsaren 2023-2025 30 5,6 7 5,4V 0
Genomsnittlig omséattningstillvaxt under rékenskapsaren 2023-2025 30 7,5 17,5 3,5 0
Minskning av CO, utslapp per séld bil (dér de genomsnittliga CO, utslappen per séld bil 2018
jamfors med de genomsnittliga CO, utslépp per sald bil 2025) 30 26 40 31 71
Koénsfordelning (som berédknas som ej manliga deltagare) i det kortfristiga incitaments-
programmet STVP for Senior Leaders per den 31 december 2025 10 30 34 28,5 0
Sammantagen uppnadd intjanandeniva 21
1) Rérelsemarginalen fér 2025 har justerats for jamforelsestérande poster enligt beslut fran PC.
Intjanandeniva PSP 2022 programmet

Uppnadd

Minimi- Maximi- intjanande-
Prestationsmal, % Viktning niva niva Utfall niva
Genomsnittlig rorelsemarginal under rékenskapsaren 2022-2024 40 6 7,6 5,8 0
Genomsnittlig omsattningstillvaxt under rakenskapsaren 2022-2024 40 10,5 14,5 12,7 m
Minskning av CO, utslépp per séld bil (dér de genomsnittliga CO, utslappen per séld bil 2018
jamfors med de genomsnittliga CO, utslépp per sald bil 2024) 10 26 40 24 0
Konsfordelning (som berdknas som ej manliga deltagare) i det kortfristiga incitaments-
programmet STVP for Senior Leaders per den 31 december 2024 10 30 34 311 55
Sammantagen uppnadd intjdnandeniva 50
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Aktiematchningsprogram (ESMP)

P& arsstamman 2022 antog aktiedgarna ocksa ett aktierelaterat
ersattningsprogam (Aktiematchningsprogram, ESMP 2022) dar alla
fast anstéllda i Volvo Cars gavs méjligheten att bli aktiedgare i Volvo
Car AB (publ.). Syftet med ESMP programmet &r att skapa engage-
mang och motivation for alla fast anstéllda i koncernen, utéver de
personer som deltar i PSP programmen.

Tva ytterligare ESMP program har antagits, ett pa arsstamman
2023, ESMP 2023 och det andra pa drsstdmman 2024, ESMP 2024.
Strukturen pa dessa tva program motsvarar det aktiematchnings-
program som antogs under 2022. For att delta i programmen maste
deltagarna gora egna investeringar i aktier av serie B i Volvo Car AB
(publ.) ("Investeringsaktier”), upp till ett totalt varde om hogst
10 000 kronor for varje ESMP deltagare vid tiden for investeringen.

For varje investeringsaktie kommer deltagarna vara beréattigade
till vederlagsfri tilldelning av en matchningsaktie efter utgadngen av
den tvaariga intjdnandeperioden.

Tilldelning av matchningsaktier ar villkorat av att deltagarna
behaller sin anstallning inom koncernen under hela intjanandeperio-
den samt att deltagarna behallit de férvarvade investeringsaktierna
till slutet av intjdnandeperioden.

Bade ESMP 2022 och 2023 programmen ska vardera omfatta
hégst 7832 000 aktier av serie Bi Volvo Car AB (publ.). ESMP 2024
programmet ska omfatta hogst 16 578 427 aktier av serie B i Volvo
Car AB (publ.). Antalet matchningsaktier som tilldelas kommer att
minskas proportionerligt om kursen fér Volvo Car AB (publ.) aktie av
serie B skulle gé ned sa att antalet matchningsaktier som &r foremal
for tilldelning dverstiger det hdgsta antalet matchningsaktier.

Om omfattande forandringar i koncernen eller pa marknaden
intraffar vilket, enligt styrelsens uppfattning, skulle leda till en situ-
ation dar villkoren for tilldelning av matchningsaktier blir oskéliga
har styrelsen ratt att reducera antalet matchningsaktier som kan
tilldelas eller, helt eller delvis, avsluta ESMP programmen i fértid.

Det verkliga vardet pa Volvo Car AB (publ.) aktie serie B vid till-
delningsdatum berdknas som marknadsvardet pa aktien reducerat
med nuvéardet av férvantade utdelningar under de kommande tva
aren. For ESMP 2022 uppgick det verkliga vardet till 44,34 SEK,
50,71 SEK, 49,43 SEK och 44,14 SEK beroende pa det datum da
matchningsaktierna tilldelades. F6r ESMP 2023 uppgick det verkliga

vardet till 36,96 SEK, 42,72 SEK, 45,32 SEK, 40,14 SEK, 32,56 SEK
och 33,6 SEK beroende pa det datum da matchningsaktierna till-
delades. For ESMP 2024 uppgick det verkliga vardet till 35,32 SEK,
31,56 SEK, 31,41 SEK samt 23,73 SEK beroende pa det datum da
matchningsaktierna tilldelades.

Erhallande av matchningsaktier ses normalt som en skattepliktig
forman for den anstéllde. Volvo Cars har darfér beslutat att bidra
med ett kontantbelopp motsvarande en allmén skatteniva for varje
land. Bidraget berégknas pa en generell niva och inte individuellt.

Eftersom denna del av programmet uppfyller kriterierna for ett
kontantreglerat aktierelaterat program redovisas en skuld, vilken
omvarderas vid varje bokslut.

Under 2024, beviljade Volvo Car AB (publ.) ett tillkommande kon-
tantbelopp for deltagare i ESMP 2022 och ESMP 2023 programmen
for att aterspegla effekterna pa aktiepriset i samband med utskift-
ningen av Volvo Cars aktieinnehav i Polestar Automotive Holding UK
PLC. Utbetalningen av kontantbeloppet dverensstammer med intja-
ningen av befintliga program och kostnaderna for det tillkommande
kontantbeloppet kommer att tas frdn och med datumet fér &nd-
ringen fram till intjdnandeperiodens slut for respektive program. De
totala kostnaderna for det tillkommande kontantbeloppet uppgick
till 9 (26) MSEK, varav allt &r kontantreglerat.

Skuld och kostnad

Den totala kostnaden fér ESMP programmen uppgick till 98 (153)
MSEK varav 47 (80) MSEK &r aktiereglerat och 51 (73) MSEK &r
kontantreglerat dar 17 (24) MSEK avser sociala avgifter. Den totala
skulden uppgick till 58 (78) MSEK.

ESMP ESMP ESMP
2024 2023 2022
Utestdende aktier vid arets
bdrjan 182131 1559 470 625 244
Tilldelade under aret — — —
Forfallna under aret =195 412 -43 468 -8729
Intjdnade under aret — -1482042 -616 515
Utestaende aktier
vid arets slut 1625899 33960 -
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NOT10 STATLIGA STOD

REDOVISNINGSPRINCIPER

Statliga stod redovisas i de finansiella rapporternai enlighet med
sitt syfte, antingen som en minskning av kostnader eller som en
reducering av tillgdngens redovisade varde. Statliga stéd som avser
att kompensera for en specifik kostnad redovisas som en kostnads-
reduktion i den period dér kostnaden som stodet avser har redo-
visats. Statliga stod relaterade till tillgangar, reducerar tillgdngens
redovisade varde och redovisas i resultatrdkningen som en minskad
avskrivning under tillgadngens nyttjandeperiod. | det fall det erhéallna
statliga stodet inte &r avsett att kompensera for ndgra kostnader
eller anskaffning av tillgangar, redovisas stodet baserat pa dess art,
antingen som omsattning eller évrig rorelseintakt. Statliga stdd for
framtida kostnader redovisas som férutbetalda intékter. For mer
information om redovisningsprinciperna fér utslédppsratter se Not 2
—Omséttning.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Ett statligt stéd redovisas nér det &r sannolikt att koncernen kom-
mer att uppfylla villkoren for att erhalla stédet och att stodet
kommer att erhéllas. Vid en beddmning utvarderas om koncernen
uppfyller villkoren i kontraktet och om det féreligger risk for ater-
betalning om villkoren bryts under kontraktsperioden. Koncernens
beddmning ar att det i dagslaget inte foreligger nagon risk for ndgon
materiell dterbetalning av erhallna stéd.

Koncernen erhaller stdd fran flera parter, huvudsakligen fran
slovakiska, amerikanska, kinesiska och belgiska staten men &ven
fran Europeiska Unionen. Under 2025 har statliga stod uppgaende
till 797 (167) MSEK erhallits och 3 686 (1116) MSEK har redovisats
i resultatrdkningen. Statliga stéd hanforliga till intjdnade utslapps-
ratter uppgick till 3 501 (994) MSEK. Icke-monetéra statliga stéd
har erhallits i Kina, framférallt i form av hyresfria perioder for
kontors- och fabrikslokaler, samt i USA i form av reducerade lease-
avgifter och sankt fastighetsskatt avseende kontorslokaler och
fabriksanlaggningen.

NOT 11 OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansieringskostnader for aterkdpsataganden presenteras som
ovriga finansiella kostnader. Valutakursvinster och forluster pa
finansiella transaktioner redovisas netto under dvriga finansiella
intakter och kostnader. Aven férandringar i det verkliga vardet av
derivat som anvands for att sékra finansiella transaktioner, dar
sakringsredovisning inte tilldmpas, redovisas netto. Information om
klassificering av finansiella instrument, se Not 19 - Finansiella
instrument och finansiella risker.

Ovriga finansiella intakter 2025 2024
Verkligt vardeforandring pa finansiella
instrument, netto = 358
Valutakursdifferenser, netto = 84
varav valutakursvinster — 2201
varav valutakursforluster = 217
Ovriga finansiella intakter 2 9
2 451
Ovriga finansiella kostnader 2025 2024
Finansieringskostnader for aterkopsataganden -917 =797
Verkligt vardeforandring pa finansiella
instrument, netto 241 —
Valutakursdifferenser, netto 219 —
varav valutakursvinster 3256 —
varav valutakursforluster -3475 —
Avgifter for kundfinansieringsarrangemang =151 -184
Kostnader for kreditfaciliteter -99 -69
Ovriga finansiella kostnader 22 -26

-1649 -1076

INNEHAV | JOINT VENTURES OCH

i INTRESSEFORETAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

Med joint ventures avses féretag dar koncernen, genom samarbets-
avtal med en eller flera parter, har ett gemensamt bestammande
inflytande och réatt till andelar av féretagets nettotillgangar.

Med intresseféretag avses foretag i vilka koncernen har ett bety-
dande men inte bestammande inflytande, vilket i normalfallet avser
de aktieinnehav i vilka réstvardet uppgar till mellan 20 och 50 pro-
cent, men omfattar &ven innehav med lagre réstrétt om ett bety-
dande inflytande kan uppvisas pa andra grunder.

Innehav i joint ventures och intresseforetag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. Nar koncernens andel i ett intresseforetags eller
joint ventureforetags forluster uppgar till eller Gverstiger dess
innehav iintresseforetaget eller joint ventureféretaget redovisar
koncernen inga ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit
sig legala eller informella forpliktelser i forhallande till intresse-
foretaget eller joint ventureféretaget.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

En viktig beddmning avseende joint ventures ar huruvida koncernen
har gemensamt bestdmmande inflytande 6ver investeringen, nar
Volvo Cars har rostratter dverstigande 50 procent men dér andra
omstandigheter gor att gemensamt bestdmmande inflytande exis-
terar. Bedémningen baseras bland annat pa faktorer sdsom hur
vasentliga beslut fattas i joint ventureféretaget, hur nyckelpersoner
tillsatts och hur tvister mellan de involverade parterna regleras. Den
beddmning som gdérs ar huruvida Volvo Cars har méjlighet att styra
relevanta aktiviteter som vasentligt paverkar joint ventureféreta-
gets avkastning, exponeras for, eller har ratt till, rérlig avkastning
samt mojlighet att utdva sitt inflytande for att paverka avkastningen
fran sitt engagemang i investeringsobjektet. Om Volvo Cars inte har
mojlighet att styra relevanta aktiviteter i joint ventureféretaget som
vasentligt paverkar dess avkastning, samt inte heller har mojlighet
att utdva sitt inflytande for att paverka avkastningen i investerings-
objektet sa klassificeras innehavet som ett joint venture, dven om
agandeskapet 6verstiger 50 procent. Volvo Cars bedémer Volvo Car
Group Financial Leasing (Shanghai) Co., Ltd som ett joint venture
med ett aktiedgande och réstandel pa 55 procent da ett gemensamt
bestdmmande inflytande dver féretagets verksamhet existerar.

En viktig bedémning avseende intresseforetag ar huruvida bety-
dande inflytande foreligger dar Volvo Cars har réstratter understi-
gande 20 procent men baserat pa andra fakta och omstandigheter
kan ha betydande inflytande 6ver ett foretag. Detta kan baseras pa
innehall i aktiedgaravtal, utvardering av foretagets finansierings-
struktur och styrelsesammansattning, eller andra marknadsbase-
rade antaganden och relationsbaserade fakta. Volvo Cars bedémer
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Polestar Automotive Holding UK PLC som ett intresseféretag med
13,7 (18,0) procent aktieinnehav och 12,5 (14,9) procent rostandel.
Genom sitt kvarvarande aktieinnehav, styrelserepresentation, ope-
rativa samarbeten och tekniska beroende anses Volvo Cars behalla
ett betydande inflytande i Polestar Automotive Holdingkoncernen.

Koncernens redovisade varde av andelari

2025 2024
Resultat fran andelar i joint ventures 597 -1937
Resultat fran andelar i intresseforetag 57 -2785
Summa 654 -4722
Resultat fran andelar i joint ventures och
intresseféretag fordelar sig enligt nedan: 2025 2024
Lynk & Co Automotive Technologykoncernen =87 -624
Polestar Automotive Holdingkoncernen” 46 -2794
Ziklo Bank AB 379 393
Ovriga féretag? 366 -1697
Summa 654 -4722

1) Efter det andra kvartalet 2024 har inga fler forluster redovisats.
2) Nedskrivning av andelar i NOVO Energy AB — (=1 702) MSEK.

31dec 31dec

joint ventures och intresseforetag: Org.nr. Séate Innehavi% 31dec 2025 31dec 2024
Joint ventureféretag

Volvo Trademark Holding AB 556567-0428 Sverige 50 7 7
VH Systems AB 556820-9455 Sverige 50 38 37
Zenuity AB 559073-6871 Sverige 50 = —
Ziklo Bank AB 556069-0967 Sverige 50 3905 3717
World of Volvo AB 559233-9849 Sverige 50 89 87
VCFS Germany GmbH HRB 85091 Tyskland 50 4 4
VCIS Germany GmbH HRB 86800 Tyskland 50 12 9
Volvo Car Financial Services UK Ltd 12718441 Storbritannien 50 1215 1036
Volvo Car Group Financial Leasing (Shanghai) Co.,

Ltd 91310115MATK49CY8Y Kina 55 1694 1612
GV Automobile Technology (Ningbo) Co., Ltd 9133020TMA2AGKLQS8E Kina —(50) — 40
Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd 91330200MA2AF25Y7B Kina —(30) = 2414
Intresseféretag

VCC Férséljnings KB 969712-0153 Sverige 50 1 1
VCC Tjanstebilar KB 969673-1950 Sverige 50 5 2
Volvohandelns PV Forséljnings AB 556430-4748 Sverige 50 19 17
Volvohandelns PV Férsaljnings KB 916839-7009 Sverige 50 6 7
Polestar Automotive Holding UK PLC® 13624182 Storbritannien 14 (18) — —
Trio Bilservice AB 556199-1059 Sverige 33 1 1
Goteborgs Tekniska College AB 556570-6768 Sverige 26 7 6
Leiebilservice AS 879548 632 Norge 20 — 1

Innehav i joint ventures och intresseféretag 2025 2024
Vid arets borjan/forvarvat anskaffningsvarde 8998 14142
Andel av arets resultat 654 -4722
Aterlaggning eliminering av internvinst -46 -2018
Investering i NOVO Energy AB — 2136
Investering i Volvo Car Group Financial Leasing

(Shanghai) Co., Ltd. — 802
Investering i World of Volvo AB — 25
Investering i Zenuity AB 8 6
Avyttring av Lynk & Co Automotive Technology

Co., Ltd -2 235 —
Likvidation av GV Automotive Technology Co.,

Ltd -43 —
Omklassificering fran joint venture till dotter-

foretag — -908
Omvérdering av earn-outs rattigheter i Polestar

Automotive UK PLC = 581
Utdelningar -205 -213
Omrékningsdifferens -123 -833
Summa 7003 8998

Redovisat varde av innehav i joint ventures och intresseféretag

3) Rostandelen uppgar till 12,5 (14,9) procent.

7003 8998

Réstandelen 6verensstdmmer med procentuellt innehav enligt ovan om inte annat anges. Av praktiska skal har vissa innehav redovisats i koncer-

nens finansiella rapporter med viss tidsforskjutning, normalt en manad.

Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd

Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd, tidigare namn Lynk & Co
Investment Co., Ltd, var ett joint venture mellan Volvo Cars (China)
Investment Co., Ltd (30 procent), Ningbo Geely Automobile Industry
Co., Ltd. (50 procent) och Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd.
(20 procent). Den huvudsakliga verksamheten i Lynk & Co Invest-
ment Co., Ltd ar att supportera tillverkning och férséljning av per-
sonbilar under varumarket "Lynk & Co” samt att stddja servicen till
eftermarknaden.

Den 14 februari 2025 avyttrade Volvo Cars sin andel om 30 procent
i Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd till Zhejiang Zeekr Intel-
ligent Technology Co., Ltd, efter godk@nnande vid en extra bolags-
stdmma i Volvo Cars den 6 februari samt andra myndighetsgodkan-
nanden. Képeskillingen, inklusive rénta, uppgick till 5 463 MRMB

(8 053 MSEK). 70 procent av kdpeskillingen (3 824 MRMB) mottogs
vid tilltradet och resterande 30 procent av kdpeskillingen (1639
MRMB) mottogs den 28 november 2025. Transaktionen ar en avytt-
ring under gemensamt bestémmande inflytande och saledes har
realisationsvinsten om 5 818 MSEK (exklusive skatt) redovisats
direktieget kapital.

OVERBLICK 3
MARKNAD 15
VART STRATEGISKA RAMVERK 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 29
RISK 36
BOLAGSSTYRNING 42
RAKENSKAPER o
KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER )
NOTER TILL KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER )
ALTERNATIVA NYCKELTAL )
MODERBOLAGETS FINANSIELLA
RAPPORTER )
NOTER TILL MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER [¢)
FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FRITT EGET KAPITAL o
REVISIONSBERATTELSE o
HALLBARHET 130
AKTIEN 220
VART ARV 222

VvV O L vV O



86 VOLVO CARS / RAKENSKAPER / NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Forluster i Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd har redovisats
fram till och med 14 februari 2025 enligt kapitalandelsmetoden.

Polestar Automotive Holding UK PLC

Intresseféretaget Polestar Automotive Holding UK PLC &gs av
koncernens heldgda dotterféretag Snita Holding B.V. med 13,7 (18.0)
procent och 12,5 (14,9) procent réstandel. Polestar Automotive Hol-
ding UK PLC &r noterat pa Nasdaqg-borsen i New York (under kort-
namnet PSNY). Ovriga majoritetsaktiedgare &r PSD Investment Ltd
36,7 (39,2) procent (rostandel 42,3 (49,9) procent) och Geely
Sweden Automotive Investment B.V. 18,1 (23,8) procent (réstandel
16,5 (19,6) procent).

Den 26 mars 2024, beslutade arsstamman i Volvo Car AB (publ.), i
enighet med styrelsens forslag, att skifta ut en del av Volvo Cars
innehav i Polestar Automotive Holding UK PLC till aktiedgarna i
Volvo Car AB (publ.).

Innan utskiftningen av aktier, skedde en intern aktiedverlatelse
fran Snita Holding B.V. till koncernens moderbolag Volvo Car AB
(publ.) till en képeskilling motsvarande verkligt varde per aktie pa
Nasdaq-borsen i New York pa transaktionsdagen 8 maj 2024.

Den 8 maj 2024 genomfdérde Volvo Car AB (publ.) utskiftningen
av 62,7 procent av innehavet i Polestar Automotive Holding UK PLC.
Utskiftningen till aktiedgarna i Volvo Car AB (publ.) uppgick till
9 332 MSEK. Den stdrsta aktiedgaren ar Geely Sweden Holdings AB
med 78,65 procent av aktierna.

Utskiftningen innebar en aktiesplit (2:1), dar aktiedgarna i Volvo
Car AB (publ.) fick inlosenaktier som lostes in som en del av utskift-
ningen. Utskiftningen om 3,13 SEK per aktie gjordes till innehavare
av inlésenaktier pa avstdmningsdagen 8 maj 2024. Totala inlésen-
aktier uppgick till 2 979 524 179 stycken. Fér mer information, se
Not 21— Eget kapital.

Efter utskiftningen blev koncernens aterstdende innehav i Pole-
star, genom det heldgda dotterforetaget Snita Holding B.V. reduce-
rat till 18,0 procent och en rostandel pa 14,9 procent.

Fram till 8 maj 2024 redovisades forluster i Polestar genom kapita-
landelsmetoden till 48,3 procent och darefter till 18,0 procent. Efter
det andra kvartalet 2024, néar de redovisade forlusterna dversteg
koncernens innehav i Polestar har inga mer férluster redovisats.

Den 23 juli 2025 slutférde Polestar Automotive Holding UK PLC

en riktad aktieemission uppgaende till 200 MUSD, med sin stérsta
aktiedgare PSD Investment Ltd. Till foljd av detta skedde en utspad-
ning av koncernens dgarandel i Polestar fran 18,0 procent till

16,5 procent och réstandelen minskade frén 14,9 procent till

14,8 procent.

Den 23 december 2025 slutférde Polestar Automotive Holding
UK PLC en riktad aktieemission uppgaende till 300 MUSD, med tva
finansiella institut. Till féljd av detta skedde ytterligare en utspad-
ning av koncernens dgarandel i Polestar till 13,7 procent, och rost-
andelen minskade till 12,5 procent.

Per den 31 december 2025 uppgar koncernens verkliga varde for
Polestarkoncernen, noterad pa Nasdaqg-borsen i New York (under
kortnamnet PSNY) till 2 498 (4 405) MSEK baserat pa det noterade
marknadspriset.

Ziklo Bank AB

Ziklo Bank AB ar ett joint venture mellan Volvo Personvagnar AB och
AB Volverkinvest. Ziklo Bank AB &r en av Sveriges ledande banker
inom fordonsfinansiering. Under 2024 andrade Volvofinans Bank AB
sitt legala namn till Ziklo Bank AB, men Volvofinans kvarstar fortsatt
som varumarke.

Ovriga foretag

Den 8 december traddde GV Automobile Technology (Ningbo) Co.,
Ltd, i likvidation. Dessforinnan var det ett joint venture mellan Volvo
Personvagnar AB och Ningbo Geely Automobile Technology Rese-
arch & Development Co. Ltd.

NOVO Energy var ett joint venture mellan Volvo Personvagnar AB
(50 procent) och Northvolt AB (50 procent). Syftet med foretaget
var att utveckla och tillverka mer hallbara batterier for anvandning i
Volvo Cars och Polestars nésta generation elbilar.

Den 30 oktober 2024, aberopade Volvo Cars sin inldsenratt att
forvarva Northvolts 50-procentiga aktieinnehav i NOVO Energy AB.
NOVO Energykoncernen var fram till 30 oktober redovisad enligt
kapitalandelsmetoden och darefter omklassificerat till dotterfore-
tag. For mer information, se Not 27 — Rérelseférvarv och avyttringar.
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Nedan féljer sammandragen finansiell information fér koncernens vasentliga joint ventures och intresse- Avstamning av finansiell information i sammandrag aterges nedan till det bokférda vardet av koncernens OVERBLICK 3
foretag. innehav i joint ventures och intresseféretag. MARKNAD 15
VART STRATEGISKA RAMVERK 18
Lynk & Co Automotive Polestar Automotive Ziklo Lynk & Co Automotive Polestar Automotive Ziklo . ..
Sammandragen information frén Technologkoncernen”  Holdingkoncernen? Bank AB? Avstimning av finansiell information Technologkoncernen” Holdingkoncernen? Bank AB? FORVALTNINGSBERATTELSE 29
balansrékningar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 i sammandrag 2025 2024 2025 2024 2025 2024 RISK 36
Agarandel i procent — 30 16 18 50 50 Nettotillgdng i joint ventures och BOLAGSSTYRNING 42
intresseforetag = 7881 -42627 -31489 7058 6683 RAKENSKAPER o
Anlaggningstillgangar — 30686 14383 24958 51880 44488 Koncernens &garandel, % - 30 1€ 18 0 50 ONCERNENS FINANSIELLA
Likvida medel — 8367 9177 8100 3646 4064 Goodwill - - - - 76 376 RAPPORTER o
Ovriga omséattningstillgangar — 45614 14865 17403 6106 5525 Justering for skillnader i redovisnings- 455 55
. principer — — — - NOTER TILL KONCERNENS
Summa tillgangar = 84667 38425 50 461 61632 54 077
gang Justering for oredovisad andel av forluster — — 5194 2956 — — FINANSIELLA RAPPORTER [ )
. Justering for transaktioner under gemen- ALTERNATIVA NYCKELTAL le)
Eget kapital® - 7881 -42627 -31489 7058 6683 samt bestdmmande inflytande = 54 -47 20 = —
Langfristiga finansiella skulder — 6045 24080 26237 49932 42376 Polestars bérsnotering — — 3970 8970 _ — ’;{/'AOPDPEORF?T%LRAGETS FINANSIELLA o
Langfristiga skulder? — 4551 2240 3055 1372 1174 Omvirdering av earn-outs-rittigheter _ _ 315 315 _ _
Kortfristiga finansiella skulder — 2745 31802 28968 — — Utskiftning av Polestaraktier _ — 5626 -5626 _ _ Elﬁ;ilRSTEltt,’;\ASEFEFS(jBS'IF_EARGETS o
Kortfristiga skulder — 63445 22930 23690 3270 3844 Aktierelaterade ersattningar _ _ 106 92 _ _ '
Summa eget kapital och skulder — 84667 38425 50461 61632 54077 Kapitaltillskott fran andra investerare an FORSLAG TILL DISPOSITION AV
Volvo Cars — — 107 764 _ — FRITT EGET KAPITAL o
Valutaeffekt, netto — -4 -1027 -560 = — REVISIONSBERATTELSE O
Lynk & Co Automotive Polestar Automotive Ziklo Redovisat virde av innehav i joint 2
i HALLBARHET 1
Sammandragen information om Technologkoncernen® Holdingkoncernen Bank AB¥ ventures ochintresseféretag = 2414 = — 3905 3717 30
resultat och totalresultat 2025 2024 2025 2024 2025 2024 AKTIEN 220
L 1) Koncernens kapitalandel i Lynk & Co Automotive Technologykoncernen togs under 2024 in med en ménads <
Omséttning — 62282 21592 21373 6124 5745 tidsforskjutning och en prognos for december. VART ARV 222
Avskrivningar och amorteringar — -5 429 -374 -1188 -18 -20 2) Koncernens kapitalandel i Polestar Automotive Holdingkoncernen ar intagen med ett kvartals tidsforskjutning.
PR - - - 3) Koncernens kapitalandel i Ziklo Bank AB ar intagen med ett kvartals tidsforskjutning.
R?ntemtakter 315 707 173 4) Eget kapital och langfristiga skulder &r i forekommande fall justerande med andelen av obeskattade reserver.
Réantekostnader = -704 -2789 -4150 = —
Resultat fran kvarvarande verksamheter = -2339 -15499 -16578 626 633
Arets resultat = -2339 -15499 -16578 626 633 o .
Betydande begransningar
Ovrigt totalresultat — 137 386 -420 — — | det kinesiska joint ventureforetaget finns vissa legala restriktioner som begrénsar koncernens mojligheter
Summa évrigt totalresultat — 2202 -15113 -16998 626 633 att fritt flytta kapital fran detta féretag.
Erhallen utdelning fran joint ventures och
intresseféretag under aret = — = — 191 201
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NOT13  SKATTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter

Inkomstskatter omfattar bade aktuella och uppskjutna skatter samt
kallskatt, huvudsakligen pa licenser, och redovisas i resultatrak-
ningen med undantag foér nér den underliggande transaktionen
redovisas direkt i eget kapital eller i dvrigt totalresultat. For dessa
poster redovisas den tillhérande inkomstskatten pa samma satt,
direkt i eget kapital eller i 6vrigt totalresultat.

Uppskjutna skatter redovisas avseende underskottsavdrag och
skillnader som uppstar mellan det beskattningsbara vardet och det
redovisade vardet av tillgdngar och skulder, med undantag for
goodwill.

Koncernen tillampar det obligatoriska tillfélliga undantaget i IAS
12 att inte redovisa eller lamna upplysningar om uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder relaterade till OECD:s regler for Pillar
2. Information om koncernens exponering fér den antagna Pillar 2
lagstiftningen i Sverige presenteras i denna not.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskjutna skattefordringar

Redovisning av uppskjutna skattefordringar kréver att antaganden
go6rs med hansyn till framtida beskattningsbara intékter och tid-
punkten fér nér de uppskjutna skattefordringarna kan nyttjas. Dessa
antaganden beaktar det prognostiserade beskattningsbara resulta-
tet. Varderingen av uppskjutna skattefordringar &r féremal for osa-
kerhet och det verkliga utfallet kan avvika fran bedémningarna pa
grund av framtida férdndringar i afférsklimatet, &ndrade skatte-
regler etc. En beddmning gors vid varje bokslutstillfalle av sannolik-
heten att den uppskjutna skattefordran kommer att utnyttjas. Vid
behov justeras det redovisade vardet av den uppskjutna skatte-
fordringen. De beddémningar som har gjorts kan paverka periodens
resultat bade positivt och negativt.

Inkomstskatt redovisad direkt dver 6vrigt
totalresultat 2025 2024

Uppskjuten skatt

Skatteeffekt pa kassaflodessékringar 1770 -1109
Skatteeffekt pa grund av omvérdering av
formansbestamda pensionsplaner 496 -55

Inkomstskatt redovisad i resultatrakningen 2025 2024
Aktuell inkomstskatt for perioden -2 690 -2799
Aktuell inkomstskatt hanforlig till tidigare ar -450 =317
Uppskjuten skatt 647 -3434
Pillar 2 = minimiskatt =7 -9
Kallskatt? 7 -255
Ovriga skatter 27 29
Summa -2302 -6785

1) Kéllskatt pa bl.a. royalty- och licensintadkter, frémst Kina.

Skatteeffekt p&d omrékningsdifferens avseende
sakringsredovisning for nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet 154 -65

Summa 2420 -1229

31dec 31dec

Avstamning mellan géllande skattesats i Sverige Specifikation av uppskjutna skattefordringar 2025 2024
och effektiv skattesats 2025 2024
Goodwill som uppkommer ur forvarvet av
Periodens resultat fore skatt -666 22719 nettotillgdngar i verksamheten -9 36
Skatt enligt gallande svensk skattesats, 20,6 Pensionsavsattningar 467 1042
(20,6)% 137 -4680 Outnyttjade underskottsavdrag och skatte-
Rorelseinkomster/kostnader, ej beskattningsbara -20 6 krediter? 11975 10534
Kallskatt 17 -255 Upplupna kostnader 7287 9258
Ovriga skatter, ej beskattningsbara 20 20 Reserv for orealiserade vinster i varulager 767 1730
Resultatandelar fran joint ventures och intresse- Garantiavsattningar 1690 1757
foretag, beskattade 13 —1127 Omvardering till verkligt véarde finansiella
Kapitalvinster/forluster, ej beskattningsbara/ instrument — 743
avdragsgilla : e, 34 Leasingskulder 1578 2385
Skillnad i verksamhetslénders skattesatser 214 -186 Ovriga temporéra skillnader 1681 1517
Omvardering av uppskjuten skatt pa grund av . "
indrad skattesats 30 o Summa uppskjutna skattefordringar 25436 29002
Ejredovisad skattefordran hanforlig till skatte- Kvittning av tillgangar/skulder =17073 -16742
massiga underskott? —2267 -70 Summa uppskjutna skattefordringar, netto 8363 12260
Utnyttjande av tidigare oredovisade skatte-
méssiga forluster 110 6
L P o 31dec 31dec
Omprdvning av tidigare ej varderade underskott Specifikation av uppskjutna skatteskulder 2025 2024
och 6vriga temporéra skillnader =212 -134
Ovrigt _35 31 Anlaggningstillgangar 17 824 20112
Summa -2302 -6785 Obeskattade reserver 125 47
Leasingobjekt 7317 7125
2) Ejredovisad uppskjuten skattefordran avser skattemassiga under- Omvardering till verkligt varde finansiella
skottsavdrag samt temporara skillnader i Kina och har inte redovisats instrument 1202 —
pa grund av de kriterier enligt IAS 12 avseende dvertygande bevis om Ovriga temporara skillnader 469 538
framtida skattepliktiga vinster och att forlustavdragen ar tidsbegran- "
sade till 5 &r. Nedskrivningen ar férdelad pa skattepliktiga forluster Summa uppskjutna skatteskulder 26937 27822
;)Acsk\Et;mpr?rara §kcljlm§der s]?m readovc'fafS unr;ijer greéf1 594}57'(0) Kvittning av tillg&ngar/skulder -17073 16742
och omvardering av foregdende ars redovisade uppskjutna
5 v PPSK) Summa uppskjutna skatteskulder, netto 9864 11080

skattefordringar om -673 (—) MSEK.

Den svenska bolagsskattesatsen uppgick till 20,6 (20,6) procent.
Den effektiva skattesatsen uppgick till -345,65 (29,86) procent.

3) Under 2025 justerade Volvo Cars presentationen av vissa outnyttjade
skattekrediter i USA vilket resulterade i en omklassificering uppga-
ende till 1099 (1278) MSEK, i syfte att battre aterspegla karaktaren
pé dessa poster. Jdmforelsetal har omréknats (tidigare Ovriga l&ng-
fristiga fordringar).

OVERBLICK 3
MARKNAD 15
VART STRATEGISKA RAMVERK 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 29
RISK 36
BOLAGSSTYRNING 42
RAKENSKAPER o
KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER )
NOTER TILL KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER )
ALTERNATIVA NYCKELTAL )
MODERBOLAGETS FINANSIELLA
RAPPORTER )
NOTER TILL MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER [¢)
FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FRITT EGET KAPITAL o
REVISIONSBERATTELSE o
HALLBARHET 130
AKTIEN 220
VART ARV 222

VvV O L vV O



89 VOLVO CARS / RAKENSKAPER / NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Volvo Cars omfattas av OECD:s regelverk for Pillar 2 och den

13 december 2023 antog Sveriges regering, dar moderbolaget ar
registrerat, Lag (2023:875) om tilldggsskatt enligt Pillar 2 som trédde
i kraft den 1januari 2024 och galler fran rdkenskapséret 2024.

Baserat pa lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala ytter-
ligare skatt pa vinster i varje jurisdiktion dar den effektiva skatte-
satsen enligt Pillar 2 regelverket understiger minimiskattesatsen pa
15 procent.

Koncernen har identifierat exponering for tillaggsskatt i ett fatal lan-
der. Exponeringen héarror fran de enheter som finns i dessa fatal jurisdi-
ktioner (framst rorelsedrivande dotterforetag). Aktuell skatt avseende
Pillar 2 inkomstskatter i form av tillaggsskatt redovisas separat.

Koncernen fortsatter att utvardera effekterna av Pillar 2 reglerna
pa koncernens finansiella situation och anpassar sig till lokala regler
allteftersom de implementeras. For fullstédndighetens skull bér det
noteras att vissa lander, inklusive Kina, &nnu inte har implementerat
Pillar 2 regelverket eller en nationell kvalificerad tilldggsskatt i sin
lokala lagstiftning.

Foérandringar i uppskjutna skattefordringar 31dec 31dec
och skulder under rapportperioden 2025 2024
Nettoredovisat varde for uppskjutna skatter

1januari® 1180 2977
Uppskjutna skatteintdkter/kostnader redovisade

via resultatrakningen 647 -3434
Forandringar i uppskjutna skatter redovisade

direkt over ovrigt totalresultat -2 420 1229
Omklassificering® = 143
Valutakurspaverkan -908 265
Nettoredovisat varde for uppskjutna skatter

den 31december -1501 1180

3) Under 2025 justerade Volvo Cars presentationen av vissa outnyttjade
skattekrediter i USA vilket resulterade i en omklassificering uppga-
ende till 1099 (1278) MSEK, i syfte att battre dterspegla karaktaren
p& dessa poster. Jdmforelsetal har omréknats (tidigare Ovriga l&ng-
fristiga fordringar).

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens skatteméssiga
underskottsavdrag till 48 726 (41 780) MSEK. Skatteeffekten av
dessa underskottsavdrag redovisas som en tillgang. Av de aktiverade
uppskjutna skattefordringarna avseende underskottsavdrag, 10 876
(9 256) MSEK, &r 6 878 (6 085) MSEK hanférliga till Sverige med
obegransad nyttjandetid. 3 327 (2 265) MSEK &r hanforligt till USA dar
Volvo Cars beréknar kunna nyttja detta underskottsavdrag innan dess
forfallotid och 334 (698) MSEK ar hanforligt till Kina dar Volvo Cars

beraknar kunna nyttja detta underskottsavdrag innan dess forfallotid.

Koncernen hade totalt ej redovisade outnyttjade uppskjutna skatte-
fordringar om 2 404 (353) MSEK héanforligt till underskottsavdrag
samt temporéra skatteméssiga avdrag och dessa har inte redovisats
pa grund av de kriterier enligt IAS 12 avseende 6vertygande bevis
om framtida skattepliktiga vinster och att forlustavdragen ar tids-
begransade till 5 ar. Merparten, 2 289 (—) MSEK &r hanférliga till
Kina med begransad nyttjandetid.

Aktiverade underskottsavdragens forfalloperiod framgar i ned-
anstadende tabell.

31dec 31dec

Forfalloar for underskottsavdrag 2025 2024
Forfallodatum

Forfaller inom ett ar n —
Forfaller efter ett ar men inom fem ar 808 2791
Forfaller efter fem ar 47907 38989

Summa 48726 41780

NOT 14 RESULTAT PER AKTIE

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att arets resul-
tat hanforligt till moderbolagets dgare har dividerats med det under
perioden genomsnittliga antalet utestdende aktier.

Aktiereglerade incitamentprograms paverkan pa resultat per
aktie aterspeglas i berdkningen av resultat per aktie efter utspad-
ning, nér det har en utspaddande effekt. For prestationsaktiepro-
grammet baseras det pa uppfyllandet av villkoren. For aktiematch-
ningsprogrammet berdknas utspadningseffekten enligt metoden
for egna aktier.

Resultat per aktie fére utspadning 2025 2024

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 174 15401

Arets resultat hanforligt till
agare av stamaktier i moder-
bolaget 174 15 401

Vagt genomsnittligt antal ute-
stdende stamaktier fére
utspadning?? 2968505485 2977042500

Resultat per aktie fére
utspadning (SEK) 0,06 5,17

Resultat per aktie efter utspadning 2025 2024
Arets resultat fére utspadning 174 15 401
Arets resultat fore utspadning 174 15401

Végt genomsnittligt antal

stamaktier fére utspadning”? 2968505485 2977042500

Utspadningseffekt aktie-

relaterade ersattningsprogram 2431998 1135 042
Vagt genomsnittligt antal
stamaktier efter utspadning 2970937483 2978177542

Resultat per aktie efter
utspadning (SEK) 0,06 517

1) Véagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier tar hansyn till vagd
genomsnittlig effekt av foréandring av egna aktier under aret.

2) Totala antalet egna aktier som innehas av Volvo Cars uppgar till
14 894 838 (5 020 194) aktier.

NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

De immateriella anldggningstillgdngarna som innehas av koncernen
bestar framst av fordonsproduktutveckling, licenser och patent,
varumaérken, goodwill, dterférsaljarnatverk samt investeringar i

IT- system och mjukvara. Koncernen tillampar kostnadsmodellen
for vardering avimmateriella anldggningstillgangar.

Produktutveckling
Koncernen tillampar en vattenfallsmodell med distinkta avgrans-
ningar som styr alla faser av produktutvecklingsprojekt. Kostnader
relaterade till produktutveckling redovisas som tillgang forst nar
redovisningskriterierna ar uppfyllda. Normalt sammanfaller detta
med projektets industrialiseringsfas da produkten forbereds for
serieproduktion och produkten lanseras. Kostnader som uppstar
fore industrialiseringsfasen av projektet, det vill sdga i koncept-
fasen, redovisas i resultatrdkningen nar de uppstar.
Utvecklingskostnader som kontraktuellt delas med andra parter

redovisas som immateriella anldggningstillgangar i den utstrackning

som motsvarar den relevanta andelen av koncernens andelar. Upp-
komna kostnader for utvecklad teknologi som inte kontrolleras av

koncernen redovisas i resultatrakningen som kostnad for salda varor

vid tidpunkten for férséljningen.
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Avskrivningsmetoder fér immateriella anldggnings-
tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar med bestamd nyttjandeperiod
skrivs av linjart 6ver deras respektive forvantade nyttjandeperiod.
Nér tillgangar enbart anvands i produktionen av ett specifikt fordon
eller en specifik plattform anpassas nyttjandeperioden till den
forvantade produktionstiden fér det aktuella fordonet eller platt-
formen. Avskrivningsperioden for avtalsenliga rattigheter, sdsom
licenser, dverstiger inte avtalets 6ptid. Samtliga immateriella
anléggningstillgangar anses ha bestdamd nyttjandeperiod, med
undantag for goodwill och varumarken. Varumarken betraktas ha
obestambar nyttjandeperiod, eftersom koncernen bade har ratten
och avsikten att fortsatta anvanda dem under éverskadlig framtid
och de bedéms generera positiva framtida kassafléden till koncer-
nen. Immateriella anldggningstillgdngar med obestambar nyttjan-
deperiod skrivs inte av. Féljande nyttjandeperioder tilldmpas for
immateriella anlédggningstillgdngar med bestambar nyttjandeperiod:

Aterforsaljarnatverk 304r
Mijukvara 3-8ar
Produktutveckling 3-154ar
Patent, licenser och liknande rattigheter 3-10 &r

Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, forsknings- och
utvecklingskostnader samt forséljnings- eller administrationskost-
nader beroende pa var i verksamheten tillgangen har anvénts.
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar som &r relate-
rade till fordonsplattformar ingar i forsknings- och utvecklingskost-
nader.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Ledningen utvarderar regelbundet nyttjandeperioden for vasentliga
tillgangar. Nar nyttjandeperioden fér en immateriell anlaggningstill-
gang forkortas 6kas avskrivningen i framtida perioder for att ater-
spegla den férkortade tidsperiod som koncernen kommer att dra
nytta av tillgdngen. En kortare berdknad nyttjandeperiod ar inte
nédvandigtvis en indikator pa nedskrivningsbehov, eftersom ned-
skrivningar kdnnetecknas av férandrade uppskattade framtida
kassafléden som kan hérledas till tillgdngen. Vid bedémningen av
nyttjandeperioden beaktades klimatrelaterade risker vilka inte
bedémdes ha ndgon vésentlig paverkan.

Aktiverad .
produkt  Mjukvaraoch Varumérken Ovriga
utvecklings-  systemappli- Péagaende och immateriella

kostnad"4 kationer® projekt goodwill? tillgdngar® Summa
Anskaffningsvéarden
Ingdende balans per 1januari 2024 51441 8031 37466 4218 10008 111164
Nyanskaffningar under aret 6 306 25 14 552 — 47 20930
Anskaffningar genom rorelseforvérv — — — 15 — 115
Forsaljning och utrangering -3 645 -769 =190 =179 -69 -4 852
Omklassificeringar 28233 2244 -30928 — 124 -327
Omrakningsdifferens 1 -7 46 — 125 165
Utgaende balans per 31 december 2024 82336 9524 20946 4154 10235 127195
Nyanskaffningar under aret 3326 24 14570 — 52 17972
Anskaffningar genom rorelseforvérv — — — 102 — 102
Avyttringar av verksamheter -4 — — — — -4
Forsaljning och utrangering -1698 -396 -289 — -35 -2418
Omklassificeringar 1n717 1990 -14 082 — 245 -130
Omrakningsdifferens -2 7 -66 -5 -206 -272
Utgaende balans per 31 december 2025 95675 11149 21079 4251 10291 142445
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans per 1januari 2024 -29 068 -3459 — — -6533 -39060
Arets avskrivningar -7399 -959 — — -846 -9204
Forsaljning och utrangering 3616 429 — — 64 4109
Omklassificeringar — — — — 853 853
Omrakningsdifferens — 25 — — -137 -12
Utgaende balans per 31 december 2024 -32851 -3964 — — -6599 -43414
Arets avskrivningar® -8171 -1185 — — -845 -10201
Nedskrivning =7 237 — -136 =180 -58 =761
Avyttringar av verksamheter 4 — — — — 4
Forsaljning och utrangering 1228 326 — — 35 1589
Omklassificeringar — 6 — — 5 1"
Omrakningsdifferens 2 -40 — — 180 142
Utgaende balans per 31 december 2025 -47 025 -4 857 -136 -180 -7282 -59480
Redovisat vdrde per 31 december 2024 49 485 5560 20946 4154 3636 83781
Redovisat varde per 31 december 2025 48 650 6292 20943 4071 3009 82965

1) Aktiverad produktutveckling inkluderar kapitaliserade laneutgifter om 970 (1120) MSEK. En rantesats om 4,4 (4,6) procent har tilldmpats vid berdkning

av kapitaliserade laneutgifter.

2) Av det redovisade vardet per 31 december 2025, uppgar goodwill till 473 (556) MSEK.
3) Ovrigaimmateriella anlédggningstillgdngar avser licenser, aterforséljarndtverk och patent.
4) Pa grund av féréndringar i cykelplanen under aret avseende Kina, paverkades den planerade produktionen i tillverkningsanlaggningen i Daging,

vilket resulterade i 6kade avskrivningar om 208 MSEK som redovisades i Kostnad for sélda varor och Forskning och utveckling.
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Immateriella anlaggningstillgdngar med begrénsad nyttjandeperiod
provas for nedskrivning om det foreligger en indikation pa
vardeminskning. Nedskrivningsprovning av tillgdngar som inte
genererar i stort sett oberoende kassafléden utférs genom att
gruppera tillgdngarna per plattform, vilka utgér koncernens kassa-
genererande enheter (KGE:er). Immateriella anldggningstillgangar
med obestédmbar nyttjandeperiod prévas arligen for nedskrivning.
Varumarken prévas pa koncernniva eftersom de inte genererar obe-
roende kassafléden. Goodwill som uppkommer vid rérelseférvarv
fordelas till berérda plattformsbaserade KGE:er och nedskrivnings-
prévas pa denna niva.

Vid berédkning av ett nedskrivningstest maste uppskattningar
goras av framtida kassafléden, avkastningskrav pa investeringar och
andra relevanta antaganden. De uppskattade framtida kassaflédena
baseras pa antaganden som representerar ledningens basta bedém-
ning av de ekonomiska férhallanden som férvantas rada under till-
gangens aterstdende livslangd, och baseras pa interna affarsplaner
och prognoser. Beddmningen av framtida kassafloden utgar fran
ledningens langsiktiga planer som &r aktuella vid tidpunkten for ned-
skrivningsprévningen. Planerna bygger pa forvantningar avseende
framtida marknadsandelar, marknadstillvaxt, produktlonsamhet
samt ledningens senaste antaganden om klimatrelaterade aspekter.

Under 2025 identifierade Volvo Cars indikationer pa nedskrivnings-
behov fér en av koncernens KGE:er, EXQ0/ES9O0 plattformen. Mot
bakgrund av detta genomférdes ett nedskrivningstest under det
andra kvartalet. KGE:n omfattar immateriella tillgdngar hanforliga
till produktutveckling samt en tilldelning av produktionsrelaterade
tillgadngar och goodwill kopplade till EX90 och ES90. Indikationerna
pa nedskrivningsbehov var huvudsakligen relaterade till:

« Forseningarilanseringen av EX90/ES9O0 plattformen, vilket ledde
till 6kade utvecklingskostnader till foljd av forlangda tidslinjer och
ytterligare resursbehov. Den férsenade lanseringen innebar dess-
utom att plattformen introducerades under mindre gynnsamma
makroekonomiska forhallanden an tidigare forvantat, vilket
paverkade dess initiala ldnsamhet och avkastningsférvantningar.

« Inférandet av 6kade tullar pa importerade ramaterial, fordons-
komponenter och fardiga bilar, vilket haft en vasentligt negativ
paverkan pa produktionskostnader och ldnsamhet.

« Overgéngen fran ICE till BEV fordon har utvecklats i lisngsammare
takt &n tidigare prognostiserat.

Mot bakgrund av ovanstadende genomférde Volvo Cars ett nedskriv-
ningstest.

Nedskrivningstest och centrala antaganden

Det atervinningsbara beloppet for KGE:n faststalldes utifran nytt-

jandevarde, beraknat med en diskonterad kassaflédesmodell (DCF).

En diskonteringsranta fére skatt om 10,7 procent anvandes, vilket ater-

speglar KGE specifika risker och marknadsférhallanden vid bedom-

ningstidpunkten. De centrala antagandena i modellen omfattade:

« Kassaflodesprognoser baserade pa av ledning och styrelse
godkéanda affarsplaner, avseende plattformens férvantade
nyttjandeperiod.

» Antaganden kring férséljningsvolymer, prissattning och margina-
ler, inklusive forvantad paverkan av tullar samt KGE:ns bidrag till
intern nettning av utslédppskrediter mellan BEV och ICE bilar.

Redovisad nedskrivning

Som ett resultat av nedskrivningstestet redovisades en nedskriv-
ningskostnad om 11 431 MSEK i koncernens resultatrdkning under
det andra kvartalet. Nedskrivningen, som inkluderade en fullstandig
nedskrivning av goodwill hanforlig till KGE:n, férdelades pro rata
over KGE:ns tillgdngar baserat pa respektive redovisat varde. Ned-
skrivningen férdelades enligt féljande:

» 7373 MSEK redovisades under forsknings och utvecklingskost-

nader, hanforligt till nedskrivning av produktutvecklingstillgangar.

» 3982 MSEK redovisades under kostnad for salda varor, hanforligt
till nedskrivning av tilldelade byggnader, maskiner och utrustning.

« 76 MSEK redovisades under évriga rorelseintékter och rorelse-
kostnader, hanforligt till nedskrivning av tilldelad goodwill.

Vid rapportperiodens slut bedémde ledningen om ytterligare indi-
kationer pa nedskrivningsbehov forelag for denna KGE, och drog
slutsatsen att ingen ytterligare nedskrivning eller aterforing krav-
des. Ett nedskrivningstest pa koncernniva genomférdes dven for
tillgdngar som inte ar specifika for en enskild KGE, inklusive kvar-
varande goodwill, varumarke och andra relevanta tillgdngar, och
ingen nedskrivning identifierades

Redovisat varde for EX90/ES90-plattforms KGE:n fére och
efter nedskrivning

MSEK

Redovisat varde fore nedskrivning 34543
Redovisad nedskrivning -11431
Atervinningsbart belopp 23112

Kénslighetsanalys

Nedskrivningsbedémningen &r kénslig for forandringar i centrala

antaganden som anvands vid faststallandet av det atervinningsbara

beloppet, och den kanslighetsanalys som presenteras avser forhal-
landena vid nedskrivningstestet i det andra kvartalet; vid rapport-
periodens slut beddmde ledningen att det inte féreldg nadgon bety-
dande risk for ytterligare nedskrivning baserat pa rimligt méjliga
forédndringar i de centrala antagandena. En foréndring i féljande
parametrar, med 6vriga variabler oféréandrade, skulle ha haft
foljande ungefarliga paverkan pa det atervinningsbara beloppet:

» Eno6kning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet skulle
minska det atervinningsbara beloppet med cirka 1441 MSEK.

« Enminskning av arliga férséljningsvolymer med 1 procent skulle
minska det atervinningsbara beloppet med cirka 306 MSEK.

« En minskning av férsaljningsmarginalen med 1 procent for bilar
och tillhérande komponenter och tillbehdr, inklusive effekter av
tullar och utslappskrediter, skulle minska det atervinningsbara
beloppet med cirka 2 841 MSEK.

NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

De materiella anldggningstillgdngarna som innehas av koncernen
bestar huvudsakligen av byggnader, mark- och markférbéattringar,
maskiner och inventarier, nyttjanderattstillgdngar (RoU) samt
tillgdngar under operationell leasing. For vardering av materiella
anlaggningstillgangar tillampas anskaffningsvardemetoden.
Byggnader, mark och markforbattringar inkluderar tillgdngar sdsom
kontorsbyggnader, produktionsanlaggningar, nedlagda forbatt-
ringsatgarder i hyresfastigheter samt iordningstéallande av mark,
sasom drénering och vagar. Maskiner och utrustning inkluderar
produktionsrelaterade tillgangar, sdsom typbundna verktyg, robotar
och monteringslinjer, samt kontorsutrustning.
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Avskrivningsmetoder for materiella anldggnings-
tillgdngar

Avskrivning av materiella anlédggningstillgangar sker linjart ver
tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nar en komponentien
materiell anlaggningstillgadng har ett vasentligt anskaffningsvarde

i forhallande till det totala anskaffningsvardet och en nyttjande-
period som skiljer sig fran 6vriga komponenter, skrivs komponenten
av separat.

Féljande nyttjandeperioder tilldmpas inom koncernen:

Byggnader 15-50 ar
Markforbattringar 15-30 ar
Maskiner 8-30ar
Inventarier 3-20ar
Mark Obestamd

Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, forsknings- och
utvecklingskostnader samt forséaljnings- eller administrationskost-
nader, beroende pa var i verksamheten tillgdngen har anvants.

F6r mer information om nyttjanderéattstillgangar och tillgangar
under operationella leasingavtal, se Not 7 - Leasing.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Ledningen utvéarderar regelbundet de véasentliga tillgdngarnas nytt-
jandeperiod samt restvarden och justeringar gors vid behov. Nar
nyttjandeperioden fér en materiell anldaggningstillgang forkortas,
paskyndas avskrivningen och 6kas i framtida perioder for att ater-
spegla den férkortade perioden under vilken koncernen férvéantas
dra nytta av tillgdngen. En kortare beraknad nyttjandeperiod &r inte
nodvéndigtvis en indikator pa nedskrivningsbehov, eftersom
nedskrivningar kdnnetecknas av en forandring i de uppskattade
framtida kassaflédena som forvéntas hérledas fran tillgdngen.

Vid bedomningen av nyttjandeperiod beaktades dven klimat-
relaterade risker, vilka inte bedémdes ha nagon vasentlig paverkan.
Detta beror pa att ledningen vidtar vissa atgarder mot fysiska risker,
bland annat, med tanke pa potentiella effekter av klimatférand-
ringar under den initiala design- och konstruktionen av materiella
tillgdngar, samt uppratthaller férsakringar utifall betydande skada
eller stérningar skulle intraffa.

Tillgédngar
Byggnader och Maskiner och Pagaende Nyttjande- under opera-

mark?? inventarier"?? arbeten’ réattstillgangar® tionell leasing® Summa
Anskaffningsvéarden
Ingdende balans per 1januari 2024 30045 12832 12755 12 549 13182 181363
Nyanskaffningar under aret 591 12578 12744 5217 11358 42488
Anskaffningar genom rérelseforvarv 181 77 1937 8 1047 3250
Forséaljning och utrangering -507 -6 402 =176 -1494 -305 -8884
Omklassificeringar 1960 6 047 -8983 -2 -11139 -12117
Omrakningsdifferens 1152 2349 586 407 173 4667
Utgaende balans per 31 december 2024 33422 127 481 18 863 16 685 14 316 210767
Nyanskaffningar under aret 284 7126 14 981 2095 8178 32664
Anskaffningar genom rérelseférvarv — — — — 4036 4036
Avyttringar av verksamheter — — — -8 -2 351 -2 359
Forséaljning och utrangering -226 -5309 =176 -3 091 -376 -9178
Omklassificeringar 2106 5092 7277 — -14 361 -14 440
Omrakningsdifferens -2 257 -6179 -898 -1400 -829 -11563
Utgdende balans per 31 december 2025 33329 128 211 25493 14 281 8613 209927
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans per 1januari 2024 =13177 —77832 — -5427 -814 -97 250
Arets avskrivningar -1236 —7648 — -2070 -2572 -13 526
Anskaffningar genom rérelseférvarv -1 -2 — — -42 -45
Forséaljning och utrangering 373 4 855 — 1392 109 6729
Omklassificeringar -3 1 — 3 2221 2222
Omrakningsdifferens -408 -1231 — -114 -20 -1773
Utgaende balans per 31 december 2024 -14 452 -81857 — -6 216 -1118 -103643
Arets avskrivningar® -1289 -8431 — -1636 -2388 -13744
Nedskrivning” -583 -3284 -186 — — -4 053
Anskaffningar genom rérelseforvarv — — — — -527 -527
Avyttringar av verksamheter — — — 7 700 707
Forséljning och utrangering 138 3560 — 752 60 4510
Omklassificeringar 13 74 — — 2096 2035
Omrakningsdifferens 732 2878 — 451 18 4179
Utgaende balans per 31 december 2025 -15 441 -87208 -186 -6 642 -1059 -110536
Redovisat viarde per 31 december 2024 18 970 45624 18 863 10 469 13198 107 124
Redovisat varde per 31 december 2025 17 888 41003 25 307 7639 7554 99 391

1) Inkluderar nedskrivning av EX90/ES90 KGE plattformen om 3 982 MSEK redovisad i Kostnad for sélda varor.
2) Koncernen har inga inteckningar i Byggnader och mark eller Maskiner och inventarier. For ytterligare information om stéllda sakerheter, se Not 25 -

Eventualforpliktelser och stéllda sékerheter.

3) P& grund av forandringar i cykelplanen under aret avseende Kina, paverkades den planerade produktionen i tillverkningsanlaggningen i Daging,

vilket resulterade i 6kade avskrivningar om 437 MSEK som redovisades i Kostnad fér salda varor.
4) For information om Nyttjanderattstillgadngar, se Not 7 - Leasing.
5) Tillgdngar under operationell leasing avser huvudsakligen fordon som salts med &terképsataganden och kontrakt under bendmningen Care by Volvo.
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Om det foreligger indikationer som visar pa att framtida ekonomiska
fordelar for en anldggningstillgdng har minskat, genomférs en ned-
skrivningsproévning. For att berakna en tillgangs atervinningsvérde
gors uppskattningar rorande framtida kassafléden, avkastningskrav
och andra adekvata antaganden. De uppskattade framtida kassa-
flodena baserar sig pa antaganden som representerar ledningens
basta uppskattningar av de ekonomiska forhallandena som forvan-
tas att rada under tillgdngens aterstaende livslangd och baserar sig
painterna verksamhetsplaner och prognoser. Framtida kassafloden
faststalls utifran en langsiktig planering som géller vid tidpunkten
for upprattandet av nedskrivningsprévningen samt @r godkand av
foretagsledningen. Planerna baseras pa férvéntningar avseende
framtida marknadsandelar, tillvaxt, ldnsamhet samt ledningens
senaste antaganden om klimatrelaterade aspekter.

Under aret identifierade Volvo Cars indikationer pa nedskrivnings-
behov fér en av sina kassagenererande enheter, den kassagenere-
rande enheten EX90/ES90 plattformen. Som ett resultat av detta
genomfdrdes ett nedskrivningstest, vilket ledde till nedskrivningar
av bdde immateriella och materiella tillgdngar. Den del av nedskriv-
ningen som avsag materiella tillgdngar, framst byggnader, maskiner
och utrustning, uppgick till 3 982 Mkr och har redovisats under
Kostnad for salda varor. Ytterligare information om nedskrivnings-
testet finns i not 15 — Immateriella tillgangar.

NOT 17 VARULAGER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager bestar av ramaterial, forbrukningsmaterial, produkter
under tillverkning, fardiga varor, varor for aterforsaljning samt
utsléppsrétter. Tillgdngar som innehas enligt operationella leasing-
avtal med en l6ptid pa hogst 12 manader redovisas ocksa som varu-
lager. Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvéarde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet inkluderar alla
inkdpskostnader, produktionskostnader och andra utgifter som
uppkommit fér att fora lagret till dess nuvarande plats och skick.
Deninitiala varderingen for utslappsratter baseras pa verkligt varde
vid det datum d& de intjanas.

Anskaffningsvardet for varulager av liknande tillgdngar faststalls
enligt forst in, forst ut-metoden (FIFO). Nettoforsaljningsvardet

berdknas som forsaljningspriset i normal affarsverksamhet minus
uppskattade fardigstéllande- och férsaljningskostnader. Likvardiga
produkter grupperas och varderas tillsammans. Fysiska invente-
ringar genomfors arligen eller oftare vid behov for att verifiera
varulagersaldon.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nettoférsaljningsvardet baseras pa den mest tillforlitliga informa-
tionen om det belopp som koncernen forvéntar sig att erhalla fran
forsaljning av fordon och komponenter, baserat pa framtida férsalj-
ningstrender eller behov, och inkluderar hansyn till artiklar som &r
helt eller delvis inkuranta.

En framtida ovantad foérsamring av marknadsférhallandena kan
leda till justeringar av framtida forvantad forséljning, behov och
antaganden om forsaljningspriser, vilket kan kréva en justering av
det redovisade vardet pa varulagret.

31dec 31dec

2025 2024
Ramaterial och forbrukningsmaterial 71 364
Varor under tillverkning 11161 13768
Tillgdngar under operationell leasing 10 685 10964
Fardiga varor och handelsvaror 31857 35398
Utslappsratter 5250 1961
Summa 59024 62455
Varav inkuransreserv: -2 080 -1282

Kostnad for salda varor avseende varulagerféréandringar som
redovisas i resultatrékningen uppgar till 280 868 (303 208) MSEK.
Tillgdngar under operationell leasing bestar av salda bilar med
aterkopsavtal dar loptiden ar kortare an eller lika med 12 manader.

KUNDFORDRINGAR, OVRIGA OMSATTNINGS-

e TILLGANGAR OCH LANGFRISTIGA FORDRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvéarde. En
avsattning for forvantade kreditforluster redovisas i samband med
att fordringarna redovisas. Avsattningen for kreditforluster
innehaller reserver for intréffade och férvantade kreditforluster.

Enintraffad forlust redovisas nér en hdandelse intraffat som indike-
rar att kunden inte kommer att kunna betala. Den férvantade kredit-
forlustreserven inkluderar en generell reserv som baseras pa en
multipel berdknad utifran ett genomsnitt av historiska nedskriv-
ningar av fordringar samt framatriktade makroekonomiska trender.
| dessa fall har inte ndgon héndelse dgt rum som indikerar att
kunden inte kommer att betala.

Om det har faststallts att kundfordran inte &r indrivningsbar
kommer den att skrivas ned och tas bort fran balansrékningen.
Detta innebar vanligtvis att indrivningen av fordran har misslyckats
och att foretaget inte har nagra rimliga forvéntningar att atervinna
hela eller delar av de avtalsenliga kassaflodena.

31dec 31dec

Ovriga langfristiga fordringar 2025 2024
Kapitalforsakringar 367 363
Deposition av hyra 29 38
Ovriga l&ngfristiga fordringar” 3826 2583
Summa 4222 2984
Kundfordringar och 6vriga omsattnings- 31dec 31dec
tillgangar 2025 2024
Externa kundfordringar 11463 12989
Kundfordringar pa narstadende féretag 9778 9791
Mervardesskattefordringar 4098 3837

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter? 6568 6947

Ovriga finansiella fordringar — —

Spéarrade bankmedel 39 120
Ovriga fordringar? 3059 3761
Summa 35005 37445

1) Ar 2025 justerade koncernen presentationen av vissa outnyttjade
skatteavdrag i USA, vilket resulterade i en omklassificering pa 1 099
(1278) MSEK, for att mer korrekt aterspegla karaktédren pa dessa
poster. Jdmférelsesiffrorna har omréknats (féregdende Ovriga l&ng-
fristiga fordringar).

2) Varav forutbetalda kostnader och upplupna intdkter mot narstdende
foretag uppgick till 1480 (1 530) MSEK, och 6vriga fordringar pa
narstédende foretag uppgick till 423 (437) MSEK

3) Varav rantebarande fordringar uppgick till 419 (679) MSEK.
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Aldersanalys av kundfordringar och kundfordringar pa narstaende féretag

Kund-
fordringar 1-30 30-90 >90
annu ej dagar dagar dagar

forfallna  forfallna  forfallna  forfallna Summa

2025

Kundfordringar brutto 19646 684 383 770 21483
Avséattningar for osékra kundfordringar -201 -4 -8 -29 -242
Kundfordringar netto 19 445 680 375 741 21241
2024

Kundfordringar brutto 18 950 943 729 2291 22913
Avséattningar for osékra kundfordringar -109 — -5 -19 -133
Kundfordringar netto 18 841 943 724 2272 22780

Kundfordringar uppgick till 21241 (22 780) MSEK inklusive en
kreditforlustreserv om 242 (133) MSEK varav 28 (37) MSEK &r rela-
terade till reservering for férvantade kreditforluster. Per den 31
december 2025 uppgick den totala kreditforlustreserven till 1,13
(0,58) procent av de totala kundfordringarna.

Storleken och den geografiska spridningen av kundfordringarna
ar néara kopplade till distributionen av koncernens forséljning. Kund-
fordringarna och andra kortfristiga tillgangar innehéller ingen bety-
dande koncentration av kreditrisk gentemot enskilda kunder eller
marknader.

Forandringar ireserven for osdkra fordringar

specificeras nedan: 2025 2024
Ingdende balans 1januari 133 126
Nya avsattningar 164 20
Aterforingar -25 -13
Nedskrivningar 525 =1
Omrakningsdifferens =5 1
Utgaende balans 31 december 242 133

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
NOT19  ENANSIELLA RISKER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen
Kundfordringar redovisas i balansrakningen nar de utfardas av
koncernen. Leverantorsskulder redovisas i balansrakningen nar
fakturan mottagits. Férvarv av finansiella tillgdngar pa sedvanligt
satt redovisas i balansrakningen vid den faktiska 6verféringen, vilket
sker pa likviddagen. Finansiella skulder sasom utfardade obligatio-
ner och laneskulder till finansiella institutioner redovisas i balans-
rakningen pa likviddagen. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder
redovisas i balansrdkningen nar koncernen blir engagerad i enlighet
med de avtalsméassiga bestdmmelserna for instrumentet.

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till verkligt varde plus
transaktionskostnader, med undantag vad géller de finansiella till-
gangar som redovisas till verkligt vérde via resultatet. | dessa fall
kostnadsfors transaktionskostnader i resultatrakningen och klassi-
ficeras som finansiella kostnader. Finansiella skulder redovisas
initialt till verkligt varde med avdrag for transaktionskostnader,
forutom vad géller de finansiella skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatet. | dessa fall kostnadsférs transaktionskostnader
iresultatrakningen.

Koncernen tar bort den finansiella tillgdngen eller en del av en
finansiell tillgadng fran balansrékningen vid forfallodagen, néar den
har reglerats eller nar alla vasentliga risker och formaner som ar
kopplade till tillgdngen har 6verforts till en tredje part. | de fall dar
koncernen drar slutsatsen att alla betydande risker och fordelar inte
har 6verforts, fortsatter den del av de finansiella tillgdngarna som

motsvarar koncernens kontinuerliga engagemang att redovisas.
Koncernen tar bort en finansiell skuld eller en del av en finansiell
skuld fran balansrakningen nar atagandet enligt kontrakt har regle-
rats, blivit avbrutet eller har upphéort.

Klassificering av finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar de finansiella tillgdngarna beroende pa hur
tillgdngen hanteras och egenskaperna hos tillgdngarnas avtals-
enliga kassafléden. Féljande varderingskategorier tilldmpas inom
koncernen:

- finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde

- finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen

- finansiella tillgéngar till verkligt vérde via Ovrigt totalresultat

Kundfordringar och 6vriga finansiella tillgangar
Kundfordringar klassificeras till upplupet anskaffningsvarde och
véarderas till dess nominella vérde, vilket aterspeglar tillgdngarnas
kortfristiga karaktar samt att effekten av diskontering bedéms som
icke-vasentlig. Kundfordringar presenteras netto, efter avdrag for
reservering for forvantade kreditforluster, se Not 18 — Kundford-
ringar, évriga omsattningstillgdngar och langfristiga tillgdngar.

Kundfakturor kan vara foremal fér finansieringsarrangemang
med en finansiell institution. | dessa fall tas fakturorna bort fran
kundfordringar omedelbart vid reglering. Om kreditrisken inte har
overforts till den finansiella institutionen kvarstar fordringarna i
balansrékningen och presenteras som Ovriga l&ng- och kortfristiga
finansiella tillgangar.

Ovriga finansiella fordringar presenteras som lang- och/eller
kortfristiga 6vriga réntebarande fordringar samt dvriga tillgadngar
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Bankplaceringar

En bankplacering &r ett rdntebdrande instrument hos en finansiell
institution, dar medel placeras under en fast 6ptid till en férutbe-
stamd réntesats och inte kan tas ut fore forfall. En bankplacering
kan ocksa forekomma utan en fast forfallodag, dar férhandsbesked
kravs innan medel kan tas ut. Bankplaceringar &ar varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde.

Aktiebaserade aterképsavtal

Aktiebaserade aterkdpsavtal avser arrangemang dér Volvo Cars
accepterar noterade aktievardepapper som sdkerhet i samband med
bankplacering. Dessa aktiebaserade aterkdpsavtal vérderas till
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upplupet anskaffningsvarde. De noterade aktievardepapper som
erhalls som sékerhet och som forvaras pa ett forvaltningskonto
redovisas inte i Volvo Cars balansrékning, eftersom koncernen
varken har ratt att sélja eller terpantsatta sakerheten och inte
heller har erhallit kontroll 6ver aktieinstrumentet. Mottagen saker-
het varderas till verkligt vérde baserat pa noterade priser pa aktiva
marknader per rapporteringsdagen.

Konvertibel lanefordran

Koncernen klassificerar den konvertibla ldnefordran som finansiell
tillgdng varderad till verkligt varde via resultatrékningen. Vid forsta
redovisningstillféllet varderades den konvertibla lanefordran till
verkligt varde. Instrumentet innefattar en konverteringsoption som
gerinnehavaren ratt att konvertera lanebeloppet till egetkapital-
instrument, exempelvis aktier i bolaget. Den efterféljande varde-
ringen baseras pa aktuella marknadsnoteringar, vilket sakerstaller att
férandringar i verkligt vérde redovisas l6pande i resultatrakningen.

Egetkapitalinstrument

Koncernen klassificerar egetkapitalinstrument som finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen och bestar
avinnehav i noterade och onoterade egetkapitalinstrument, onote-
rade optioner samt earn-out-rattigheter. Koncernen presenterar
forandringar i verkligt varde av egetkapitalinstrument i Resultat fran
andelar i joint ventures och intresseféretag samt i Ovriga finansiella
intékter och kostnader.

Bank acceptance drafts

Bank acceptance drafts erhalls framst i samband med bilforséljning
till aterforséljare i Kina och utgor en vanlig betalningsform pa den
kinesiska marknaden. Bank acceptance drafts kan innehas till for-
fall, handlas eller l6sas in fore forfallodagen med rabatt. Volvo Cars
kan l6sa in dessa instrument fore forfall for att paskynda kassaflo-
den och accepterar darmed en rabatt som aterspeglar den tidiga
inlésen. Bank acceptance drafts varderas till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat.

Klassificering av finansiella skulder

Efter initial redovisning redovisas alla finansiella skulder till upplu-

pet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden, med undantag

for derivat som utgor skulder som varderas till verkligt varde.
Kortfristiga finansiella skulder, inklusive leverant&rsskulder och

andra forpliktelser som forfaller inom ett ar, varderas normalt till

nominellt belopp. Med hénsyn till deras korta [&ptid och avsaknaden
av vasentliga rantekomponenter beddms effekten av diskontering
som icke-vasentlig. Det nominella beloppet utgér darmed en till-
forlitlig approximation av verkligt véarde for redovisningsandamal.

Finansiella skulder som identifieras som sdkrade poster i verkligt
vardesakring omvarderas till verkligt varde avseende den sakrade
risken under hela sékringsforhallandets period.

Skulder under leverantdrsfinansieringsprogram

Skulder som uppstér inom leverantérsfinansieringsprogram klassi-
ficeras vid forsta redovisningstillfallet baserat pa deras avtalsmas-
siga karaktar. Vissa belopp redovisas och presenteras som Leveran-
térsskulder, medan andra belopp initialt redovisas och presenteras
som Ovriga kortfristiga skulder. Programmen medfér inte bortta-
gande av skulder.

Derivat
Derivat med positiva verkliga varden, det vill séga de ackumulerade
orealiserade vinsterna, redovisas som Lang- eller Kortfristiga deri-
vat tillangar. A andra sidan redovisas, derivat med negativa verkliga
varden, det vill sdga de ackumulerade orealiserade forlusterna, som
Lang- eller Kortfristiga derivatskulder.

Realiserade och orealiserade vinster och férluster fran foréandring
av verkligt vérde av dessa instrument redovisas i resultatrakningen.

De orealiserade vinsterna och forlusterna fran féréandring av verk-
ligt vérde av derivat som &r identifierade som sékringsinstrument
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i Ovriga reserver i
Eget kapital tills de underliggande transaktionerna intraffar. Den
ackumulerade vinsten eller férlusten pa dessa sakringsinstrument
aterfors sedan till resultatrédkningen.

Séakringsredovisning

Koncernen tilldmpar sékringsredovisning nér derivatinstrument och
finansiella skulder ingar i ett dokumenterat sakringsférhallande. Nar
ett sékringsforhallande ingas, dokumenterar koncernen forhallan-
det mellan sakringsinstrumentet och den sdkrade posten, samt
koncernens riskhanteringsstrategi och mal fér att genomféra olika
sakringstransaktioner.

Kassaflédessakring

Koncernen tillampar kassaflodessakringsredovisning i syfte att
hantera volatilitet i kassafléden hanforliga till hogst sannolika prog-
nostiserade transaktioner. Dessa omfattar valutakursexponeringar

avseende framtida forsaljning och inkdp, férvantad ravaruférbruk-
ning samt rorliga rantebetalningar pa skulder till kreditinstitut.
Sakringsinstrumenten utgdrs av terminskontrakt, optioner, swappar
och réanteswappar.

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa sakrings-
instrumenten redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i Eget
kapital under Ovriga reserver. Belopp som redovisas i Eget kapital
aterfors till resultatrdkningen i de perioder dé de sakrade kassa-
flodena paverkar resultatet, hanforligt till Intakter, Kostnad for salda
varor eller Rantekostnader, beroende pa den sakrade transaktio-
nens karaktar.

Om en sékringsrelation inte langre uppfyller kraven for effektivi-
tet redovisas den vardeforandring som uppkommit fran den senaste
period da relationen beddmdes som effektiv i resultatrdkningen. Om
en prognostiserad transaktion inte langre beddms intraffa, aterfors
det ackumulerade beloppet i sédkringsreserven omedelbart fran
Eget kapital via Ovrigt totalresultat till resultatrakningen.

Sékring av verkligt varde

Koncernen tillampar sakringsredovisning av verkligt varde, dar sak-
ringsforhallandet ska eliminera den betydande obalansen i redovis-
ningen av att ha en skuld med fast rénta som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde och ett relaterat derivatkontrakt, sdsom en rén-
teswap som redovisas till verkligt varde via resultatrédkningen. Det
redovisade vérdet av den sékrade posten, ndmligen en faststalld del
av en emitterad obligation i utlandsk valuta till fast rénta, redovisas
initialt till upplupet anskaffningsvarde. Efterféljande férandringar
som hanfor sig till de sékrade riskerna aterspeglas i skuldens redo-
visade varde som en justering av verkligt varde dar kvittningsposten
redovisas i resultatrédkningen. Féréandringar i justeringen av verkligt
varde for den sékrade posten och sékringsinstrumentet redovisas
bada i resultatrékningen och darigenom elimineras den redovis-
ningsmassiga obalansen. Vinster och forluster relaterade till de
rénteswappar som anvénds for att sékra upplaning till fast ranta och
foréandringar i det verkliga vardet pa de sékrade lanen till fast rénta
som &r hanfdrliga till ranterisk redovisas i resultatrakningen. Sak-
ringsineffektivitet redovisas ocksa i resultatrakningen.

Sékring av nettoinvestering

Koncernen identifierar finansiella skulder i relevant utlandsk valuta
mot valutaexponering som harror fran investeringar i dotterféreta-
gen. Koncernen identifierar skuldinstrument i EUR och USD som
sdkringsinstrument for att minska valutakursrisken pa sina netto-
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investeringar i dessa valutor. Nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter definieras som vardet av koncernens andel av nettotillgang-
arna i utlandska dotterforetagen. Sakringsreserven avseende
nettoinvestering i utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt total-
resultat och ackumuleras i valutaomrakningsreserv i eget kapital
for att méta omréakningsdifferensen fran konsoliderade utlandska
dotterforetag. Vid en avyttring éverférs den ackumulerade sak-
ringseffekten fran sakringsreserven i eget kapital till resultat-
rékningen.

Varderingshierarki for verkligt varde
Finansiella instrument delas in i tre nivaer beroende pa tillganglig

marknadsinformation.

Nivé Faststallande av verkligt varde Innefattar

1 Varderingen grundas pa observer- Noterade eget kapitalinstru-
bara marknadspriser frén aktiva ment varderas till verkligt
marknader for identiska tillgdngar vérde via resultatrakningen.
eller skulder som koncernen har
tillgéng till vid varderingstillfallet.

2 Varderingen grundas pa observer- Derivat som ar klassificerade
bara indata, utdver noterade pri-  som sakringsinstrument eller
ser fran aktiva marknader (niva 1), varderade till verkligt varde
vilka kan vara direkt eller indirekt  via resultatrakningen.
harledda fran marknadsinforma-
tion.

3 Vardering grundas pa icke-obser- Onoterade eget kapitalin-
verbara indata for tillgangen eller  strument varderade till verk-
skulden. ligt varde via resultat-

rakningen.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Redovisningen av finansiella instrument innefattar vissa uppskatt-
ningar och bedémningar. Verkligt varde for finansiella instrument
som handlas pa aktiva marknader baseras pa noterade marknads-
priser vid rapportperiodens slut. For finansiella tillgdngar baseras
verkligt varde pa aktuell kopkurs. For finansiella instrument som
inte handlas pa aktiva marknader faststalls verkligt varde med hjalp
av varderingstekniker.

Koncernen anvander en rad olika varderingsmetoder och inklude-
rar antaganden baserade pa marknadspriser som galler vid rapport-
periodens slut. Alternativa tekniker, sdésom uppskattade diskonte-
rade kassafléden (DKF-vardering), anvands for att faststalla verkligt
varde for 6vriga finansiella instrument. DKF-vérderingar utférs med

tillamplig avkastningskurva fér instrumentens l6ptid for icke-
optionsderivat, och optionsvarderingsmodeller anvands fér eventu-
ella optionsderivat.

Derivat med ett positivt verkligt vérde justeras med motpartens
sannolikhet for fallissemang, baserat pa respektive motparts kredi-
trisk enligt Credit Default Swap-kurvan. Motsvarande justering gors
for derivat med negativt verkligt vérde, dér koncernens egen
kreditrisk beaktas genom sannolikheten for fallissemang enligt
Volvo Car AB (publ.) egna kreditderivat.

Tabellen nedan visar de varderingsmetoder som koncernen tillampar
for olika typer av finansiella instrument enligt beskrivningen ovan.

Instrumenttyp Varderingsmetod

Valutatermins- Vérderas med hjalp av noterade terminskurser fér

kontrakt valuta samt avkastningskurvor harledda fran note-
rade rantor som matchar kontraktens ptider.

Valutaoptioner Valutaoptioner varderas med Garman-

Kohlhagen-modellen, en anpassning av Black-
Scholes-modellen.

Ranteswappar Vérderas till nuvardet av framtida kassafléden, upp-
skattade och diskonterade baserat pa tilldmpliga
avkastningskurvor harledda fran noterade réntor.

Ravarutermins- Varderas med hjalp av noterade révarupriser samt
kontrakt avkastningskurvor harledda fran noterade rantor
som matchar kontraktens lOptider.

Konvertibelt [an Vérderas genom diskontering av prognostiserade
framtida kassafléden med anvéndning av aktuell
rantekurva och en kreditspread harledd fran en
jamforelseportfolj. Det konvertibla lanet kan
konverteras till aktier till samma pris som erbjuds
ovriga marknadsaktorer, utan rabatt eller incita-
ment.

Onoterade eget Vissa icke-observerbara indata anvénds genom att

kapitalinstrument  tilldmpa marknadsmetoden, framst baserat pa den
senaste transaktionen; justeringar gérs da om
vasentliga forandringar i omstandigheterna upp-

star.
Onoterade teck- Varderas med Black-Scholes-modellen, med han-
ningsoptioner syn till intjdnandekriterier, tidpunkt, riskfri ranta
och volatilitet i den underliggande aktiekursen.
Earn-out- Vérderas med antaganden om sannolikhet och
rattigheter tidpunkt for utbetalning baserat pa framtida

prestationsmal.

Skulder under leverantorsfinansieringsprogram
Leverantorsfakturor ar i vissa fall foremal for leverantorsfinansie-
ringsprogram dar en finansiell institution atar sig att erlagga tidig
betalning till deltagande leverantérer, medan Volvo Cars reglerar
det ursprungliga fakturabeloppet med institutionen i enlighet med
avtalade betalningsvillkor. Skulder som uppstar fran operativa
inkdpsaktiviteter redovisas som leverantdrsskulder fram till slut-
reglering, och relaterade kassafléden redovisas inom kassafléden
fran den l6pande verksamheten.

Ett liknande program tilldmpas dven for vissa leverantdrer hén-
forliga till investeringsaktiviteter. Inom detta program atar sig den
finansiella institutionen att erldgga tidig betalning till leverant6-
rerna och, i den specifika utformningen, far leverantérerna dven
mojlighet att utfarda fakturor i ett tidigare skede &n enligt sedvanlig
kommersiell praxis, vilket skyndar pa bade fakturering och betal-
ning. Skulder som uppstar inom detta program redovisas som
Ovriga kortfristiga skulder fram till slutreglering, och relaterade
kassafléden redovisas inom kassafléden fran investeringsverksam-
heten, i enlighet med karaktéren pa de underliggande aktiviteterna.

Aven om programmen ger leverantérerna tidigare tillgéng till
likviditet och, i investeringsrelaterade programmet, tidigare
fakturautstallande, forblir koncernens egna kassautfléden i stort
sett oféréandrade med avseende pa tidpunkt jamfort med tidigare
kommersiell praxis.

For belopp som ingér i leverantorsfinansieringsprogrammet var

forfallodatum 60-75 (60-75) dagar efter fakturadatum. Fér investe-

ringsrelaterade finansieringsprogram som redovisas som Ovriga
kortfristiga skulder var forfallodatum 180-360 dagar efter faktura-
datum. Fér bada programmen hade jamfdérbara skulder utanfor
programmen férfallodatum om 60-75 (60-75) dagar efter faktura-
datum.

Samtliga skulder som ingar i programmen, inklusive information
om betalningsstatus mellan den finansiella institutionen och leve-

rantérerna, redovisas i tabellen dver finansiella instrument per kate-

gori och varderingsniva.
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Tabellen nedan presenterar finansiella instrument per kategori samt varderingsniva. 1) Inkluderar poster som redovisas som Ovriga omséttningstillgéngar OVERBLICK 3
31dec 2025 31dec 2024 gc7h8c7)\£;|§%li/ln§£;st|ga fordringar i balansrakningen som uppgar till MARKNAD 15
Not Vérderinni§§ Redc:,\girsda; Ve\:!aflriég; Red?l\girsda; Ve\:;lriég; 2) Vérdet pa konverteringsratten ar noll gillande den konvertibla lane- VART STRATEGISKA RAMVERK 18
fordran gentemot Polestarkoncernen eftersom lanet kan konverteras " "
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde till egetkapitalinstrument till ett pris som motsvarar det som erbjuds FORVALTNINGSBERATTELSE 29
Kundfordringar 18 — 21241 21241 22780 22780 %vgi|éamn;i;knadsaktorer utan nagra foretradesratter, rabatter eller RISK 36
Ovriga l&ng- och kortfristiga finansiella fordringar” 18 — 5022 5030 2167 2179 3) Det redovis.ade vardet av obligationerna inkluderar justering till verk- BOLAGSSTYRNING 42
Likvida medel 20 — 57 564 57578 56 373 56 390 ligt varde som uppgar till 95 (235) MSEK avseende s&kring av verkligt RAKENSKAPER o
83827 83849 81320 81349 varde.
. . L L . . . T 4) Inkluderar aterkopsvardesforpliktelsen pa salda bilar med aterkops- KONCERNENS FINANSIELLA
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatréakningen &tagande som presenteras i balansrakningen p& raden Ovriga lang- RAPPORTER o
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 10 454 10 454 12753 12753 och kortfristiga skulder uppgaende till 18 480 (17 241) MSEK. Inklude-
varav konvertibelt (3n? 2 9177 9177 11261 11261 rar &ven poster som redovisas som Ovriga l&ng- och kortfristiga NOTER TILL KONCERNENS
varav egetkapitalinstrument 3 1277 1277 1473 1473 skulder i bglansréknj}nggn, uﬁppgéende till 3'61.3 MSEK. LelasingskL.J'ld FINANSIELLA RAPPORTER o
. som redovisas som Ovriga ldng- och kortfristiga skulder i balansrak- ALTERNATIVA NYCKELTAL o
varav egetkapitalinstrument 1 = = 19 19 ningen om 6 871 (9 699) MSEK ingar €.
Léng- och kortfristiga derivattillgdngar 2 6 666 6 666 768 768 MODERBOLAGETS FINANSIELLA
varav valutaderivat — identifierade som sakringsinstrument 2 3447 3447 214 214 RAPPORTER ]
varav révaruderivat - identifierade som sdkringsinstrument 2 2920 2920 229 229 NOTER TILL MODERBOLAGETS
varav rénteswappar — identifierade som sakringsinstrument 2 168 168 — — FINANSIELLA RAPPORTER (¢}
varav valutaderivat — ej identifierade som sékringsinstrument 2 131 131 17 17 FORSLAG TILL DISPOSITION AV
varav rénteswappar 2 - - 208 208 FRITT EGET KAPITAL O
/Y /D 13521 13521 REVISIONSBERATTELSE o
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat HALLBARHET 130
Kortfristiga placeringar 20 2 1 1 — — AKTIEN 220
1 1 — — VART ARV 222
Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantdrsskulder — 57768 57768 56 479 56 479
varav skulder under leverantérsfinansieringsprogram — 4434 4434 3458 3458
varav leverantérer har mottagit betalning fran finansiella institut — 4 033 = 2885 —
Lang- och kortfristiga obligationer och skulder till kreditinstitut® — 30790 31797 29 493 30242
Ovriga l8ng- och kortfristiga finansiella skulder® 24 — 22147 22147 18 217 18 217
varav skulder under leverantérsfinansieringsprogram — 712 712 — —
varav leverantGrer har mottagit betalning fran finansiella institut — 712 — — —
110 705 111712 104 189 104938
Finansiella skulder véarderade till verkligt varde via resultatrakningen
Lang- och kortfristiga derivatskulder 2 738 738 4142 4142
varav valutaderivat — identifierade som sékringsinstrument 2 269 269 2160 2160
varav ravaruderivat — identifierade som sédkringsinstrument 2 249 249 1206 1206
varav rénteswappar — identifierade som sékringsinstrument 2 57 57 — —
varav valutaderivat — ej identifierade som sékringsinstrument 2 57 57 625 625
varav rénteswappar — ej identifierade som sékringsinstrument 2 106 106 — —
varav rénteswappar 2 = = 151 151
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Tabellen nedan presenterar finansiella instrument under niva 3 i hierarkin for verkligt varde. OVERBLICK 3
31dec 2025 31dec 2024 MARKNAD 15
Eget kapitalinstrument Eget kapitalinstrument VART STRATEGISKA RAMVERK 18
Ingaende balans 1473 1507 FORVALTNINGSBERATTELSE 29
Investering 50 100 RISK 36
Nedskrivning =2 — BOLAGSSTYRNING 42
Verkligt vardeforandring ] -52 -163 RAKENSKAPER o
varav presenterat under Ovriga finansiella intdkter och kostnader -52 414
varav presenterat under Resultat fran andelar i joint ventur hintr foret. = =577 KONCERNENS FINANSIELLA
arav presenterat under Resultat fran andelar i jo entures oc essefbretag RAPPORTER o
Valutakursdifferenser -192 29
Utgaende balans 1277 1473 NOTER TILL KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER [ ]
Tabellen nedan presenterar hur vinster och forluster samt rénteintakter och réntekostnader har paverkat resultatrakningen uppdelat per ALTERNATIVA NYCKELTAL o
kategorierna av finansiella instrument. MODERBOLAGETS FINANSIELLA
RAPPORTER o
2025 2024 NOTER TILL MODERBOLAGETS
Vinster/ Rénte- Rante- Vinster/ Rénte- Rénte- FINANSIELLA RAPPORTER o
M e 2 M e 2 .
Not Forluster intdkter  kostnader Forluster intdkter  kostnader FORSLAG TILL DISPOSITION AV
Redovisat i rérelseresultatet 6 FRITT EGET KAPITAL o
Finansiella instrument varderade till verkligt viarde REVISIONSBERATTELSE O
-identifierade som sadkringsinstrument HALLBARHET 130
Valutaderivat och révaruderivat 964 — — -1631 — —
Finansiella instrument varderade till upplupet AKTIEN 220
anskaffningsvérde VART ARV 222
Kundfordringar och leverantorsskulder -2228 — — 810 — —
Resultateffektirdrelseresultatet -1264 = — -821 — —
Redovisat i finansiella intdkter och kostnader n

Finansiella instrument varderade till verkligt varde
- ej identifierade som sakringsinstrument

Andra langfristiga vardepappersinnehav -502 909 = 297 1094 —
Rantebarande vardepapper = = = — 1 —
Valutaderivat och ranteswappar 1496 — -398 -1018 — =777

Finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Likvida medel och kortfristiga placeringar =1 &27 1215 =il 1179 1439 -1
Finansiella fordringar till upplupet anskaffningsvarde -1200 159 — 489 184 —
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde? 80 — -1703 -1566 — -1360
Kundfordringar och leverantorsskulder — 26 —

Resultateffekt i finansiella intdkter och kostnader -1653 2309 -2102 -619 2718 -2138

1) Avgér rantekostnader for leasingskulder som uppgick till =214 (-406) MSEK, réntekostnader for pensioner som uppgick till =288 (-262) MSEK och
aktiverad ranta for FoU som uppgick till 973 (1120) MSEK.
2) Ingér de finansiella skulder som &r designerade for verkligt vardesékring och som uppgick till 139 (-=281) MSEK. Avgar vinster och forluster péa leasing-
skulder som uppgick till 6 (-6) MSEK. YVvVOLVO
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Finansiella risker
Koncernen @r genom sin verksamhet exponerad for olika typer av
finansiella risker sdsom valutarisker, refinansieringsrisker och
likviditetsrisker, ranterisker, ravaruprisrisker samt kreditrisker.
Koncernens treasuryfunktion ar ansvarig for hantering och upp-
foljning av de finansiella riskerna, att sakerstélla att lamplig finan-
siering finns pa plats genom kapitalmarknadstransaktioner, lan och
kreditfaciliteter samt hantering av koncernens likviditet.
Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens finans-
policy som &r antagen av styrelsen och &r féremal for 6versyn vart-
annat ar eller vid behov. Policyn beskriver de mandat som ges for att
minimera paverkan fran fluktuerande finansmarknader pa koncer-
nens finansiella resultat. Efterlevnad av policyn rapporteras till CFO
pa manadsbasis. Efterlevnad av policyn ar ocksa en del av den all-
maénna treasuryrapporteringen till styrelsen. Det finns en varnings-
funktion i det dagliga arbetet som sékerstéller att givna mandat
efterlevs.

Valutarisker

Valutakursrisk uppstar som en effekt av att Volvo Cars producerar
och saljer bilar i olika lander. Valutakursrisken uppstar fran bland-
ningen av valutor som anvands vid inkdp eller férséljning av varor
och tjanster. Relativa féréndringar i valutakurser har en direkt
péverkan pa Volvo Cars rorelseresultat, finansiella intédkter och
kostnader, balansrékning och kassaflddesanalys. Fér att minimera
valutarisken stravar Volvo Cars efter att uppna naturlig sakring i
storsta mojliga utstrackning.

Valutarisken ar hanforlig till:

« forvantade framtida kassafloden fran forsaljning och inkép
i utlandska valutor (transaktionsrisk)

- foréndringarivardet pa tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
(omrakningsrisk)

* nettoinvesteringar i utlandsverksamhet (omrakningsrisk)

Transaktionsrisk

Koncernens finanspolicy

Koncernens funktionella valuta &r svensk krona. Valutatransak-
tionsrisken uppkommer pa grund av kassafléden i andra valutor &n
den funktionella valutan. Férséljning och inkép i andra valutor &n
svensk krona utgoér transaktionsexponeringen fér koncernen.

Koncernens finanspolicy fastslar gallande transaktionsrisk, att upp
till 80 procent av de framtida forvantade kassaflédena under de
kommande 24 manaderna och upp till 60 procent av de framtida
férvantade kassaflodena under de kommande 25 till 48 manaderna
kan sakras med finansiella instrument sdsom valutaoptioner,
terminskontrakt, valutaswappar eller kombinerade instrument med
l6ptider som motsvarar den tidpunkt da kassaflédena fran forsalj-
ning och inkdp i utlandsk valuta forvantas intraffa. Sakringsstrate-
gier for langsiktiga exponeringar, 6ver 48 manader, dér finansiella
instrument anvands, kréver styrelsebeslut. Hanteringen av valuta-
risker inom ovan ndmnda intervall har delegerats fran styrelsen till
treasuryfunktionen via CFO.

Vad géller hanteringen av valutarisker, uttrycks transaktions-
exponeringen i termer av Cash Flow at Risk (CFaR), vilken ar den
maximala forlusten under ett &r med en 95-procentig konfidens-
nivad. CFaR mattet &r baserat pa kassaflédesprognoser, valuta-
kurser, marknadsvolatilitet och korrelation.

Treasuryfunktionen féreslar sakringsmandat som godkéanns av
CFO och uttrycks som en strategisk sakringsniva av CFaR. Manda-
ten avser hur stor andel av CFaR som ska sé@kras och hur stora avvi-
kelser fran mandatet som kan goras. Syftet med avvikelsemandatet
ar att skapa utrymme med avseende pa sékringstidpunkt. Mandaten
revideras minst kvartalsvis.

Status vid rets slut

Tabellen nedan presenterar koncernens totala inflodde och utflode

férdelade per valuta.

Infléde, % Utflode, %

2025 2024 2025 2024
CNY 18 19 38 43
EUR 28 30 38 34
GBP 8 7 2 2
JPY 2 2 8 2
usb 22 21 16 16
Ovriga 23 21 4 4

CFaR vid arsskiftet for det kommande arets kassafléden, exklusive
valutasakringar, uppgick till ca 4 137 (5 168) MSEK for koncernen.

Tabellen nedan presenterar andelen av de prognostiserade kassa-
flédena i utldndsk valuta som &r sakrade, uttryckt i badde nominella

termer och i CFaR.

0-12 manader

13-24 manader

25-48 manader

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nominell sékring,
% 35 39 M 12 0 2
CFaR sékring, % 43 42 19 28 0 5

Tabellen nedan presenterar l6ptider for kassaflodessakringar for de 10 storsta valutaexponeringarna, nominella belopp i lokal valuta (M)"

Totalt verkligt

varde av
Loptider CAD CHF CNH EUR GBP KRW NOK PLN TRY usb derivat?
Genomsnittlig
sakringskurs — 12,35 1,34 11,20 12,74 — 0,93 2,56 — 1017
1-12 méanader — -365 6169 796 -1285 — -350 -1370 — -1595 2321
13-24 manader — -355 92 212 =274 — — — — -555 857

1) Den genomsnittliga [Optiden i portfoljen var 8 (10) manader.

2) Totalt verkligt varde av utestdende derivat for sékring av valutaprisrisk i framtida kassafloden uppgick till 3178 (-1946) MSEK.
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Omrékningsrisker

Koncernens finanspolicy

Valutakursrisk avser for Volvo Cars omrékning av balansposter och
nettoinvesteringar i utlandska verksamheter till koncernens funk-
tionella valuta, svenska kronan. Denna risk uppstar pa grund av
vaxelkursfluktuationer 6ver tid. Den finansiella stallningen for
tillgadngar och skulder i utléndska valutor 6vervakas och hanteras
dagligen for att minska paverkan pa resultatrakningen. En del av
valutakursrisken i investeringar i Euroomradet och Amerika ar
sdkrad med hjélp av skuldinstrument, det vill sdga sakring av
nettoinvesteringar. Redovisningen av omrakningseffekter varierar
beroende pa den underliggande exponeringen.

Omrékningsrisk: Omfattning Redovisning:
Operativa tillgadngar Kundfordringar, leve- Ovriga operativa
och skulder rantdrsskulder och  intdkter och kostnader

garantireserver

Finansiella tillgdngar Likvida medel, bank- Ovriga finansiella
och skulder placering, aktiebase- intakter och kostnader
rade &terkopsavtal,
konvertibelt lan,
derivat, obligationer
ochlan.

Nettoinvesteringar i Tillgadngar och Ovrigt totalresultat

utlandska verksamheter skulder

Status vid arets slut

Vid arets slut var den totala omrakningseffekten pa nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter -4 646 (965) MSEK, effekterna redo-
visas i eget kapital via 6vrigt totalresultat. En forandring pa tio pro-
cent i den svenska kronan i férhéllande till de stérre valutorna har en
nettopaverkan pa 6vrigt totalresultat om cirka 3 675 (4 016) MSEK.

Tabellen nedan presenterar exponeringen avseende omréakning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Investeringar

Valuta i utlandsverksamhet
CNY 14 238
EUR 12009
usD 6077
BRL 934
JPY 728
TRY 622
AUD 398
GBP 377
Ovriga 1366
Summa 36 749

Refinansierings- och likviditetsrisker

Kapitalstruktur

Volvo Cars ska uppratthalla en kapitalstruktur som sékerstaller en
ansvarsfull balans mellan finansiell risk och kapitalkostnad, samti-
digt som den stddjer koncernens strategiska omstéllning under
varierande marknadsforhallanden.

Kapitalstrukturen ska sakerstélla att Volvo Cars behaller stark
tillgang till kapitalmarknaderna och fortsatter mot malet att uppna
en kreditrating av "investment grade”. Volvo Cars nuvarande externa
rating @r Bal hos Moody’s och BB+ hos Standard & Poor’s.

Refinansieringsrisker

Koncernens finanspolicy

Refinansieringsrisk &r risken att koncernen inte kommer att ha till-
gang till tillracklig finansiering med godkénda villkor vid varje given
tidpunkt.

Allt utnyttjande av nya l&n utvarderas mot framtida likviditetsbe-
hov och investeringsplaner. Koncernen bér, vid varje given tidpunkt,
ha tillgénglig avtalad finansiering for att técka investeringar och lan
som forfaller de ndrmaste 12 manaderna. For att begransa refinan-
sieringsrisken bor inte skulder som forfaller de narmaste 12 mana-
derna 6verstiga 25 procent av den totala skulden.

Status vid arets slut

Vid arets slut uppgick koncernens utestaende obligationer och
skulder till kreditinstitut, exklusive skulder hanférliga till leasingavtal
och kapitaliserade transaktionskostnader, till 30 790 (29 347) MSEK.
Under aret uppgar férfall och amorteringar pa befintliga lan till

kreditinstitut till 7 363 (7 797) MSEK. Aterstaende genomsnittlig
6ptid for utestaende kreditfaciliteter var 3,2 (2,9) ar. Skulder som
forfaller inom de ndrmaste 12 manaderna uppgick vid arets slut till
8 procent av den totala skulden.

I januari dterbetalades en 500 MEUR obligation som emitterats 2017.

I mars genomférdes en upplaning om 438 MUSD under en befint-
lig gron bilateral lanefacilitet. Faciliteten tecknades under
2023/2024 och har slutlig forfallodag under 2035.

| juni emitterades en grén obligation om 500 MEUR med en 6ptid
pafyraar.

| september ingicks ett nytt gront bilateralt ldneavtal om
150 MEUR med en l6ptid pa atta ar. Faciliteten var outnyttjad vid
utgangen av 2025.

| oktober avslutades en befintlig attaarig kreditfacilitet om
3090 MCNY.

Under november manad utnyttjades den férsta forlangnings-
optionen avseende de befintliga hallbarhetslédnkade revolverande
kreditfaciliteterna, vilket forlangde forfallostrukturerna med ett ar.
De justerade forfallodatumen for kreditfaciliteterna om 500 MEUR
respektive 1500 MEUR infaller under 2028 och 2030.

Tabellen nedan presenterar utestaende skuld.
Nominellt belopp ~ Nominellt belopp

Externalan Valuta i lokal valuta (M) i MSEK
Banklan usb 23 215
Banklan SEK 357 357
Banklan GFF" SEK 1000 1000
Banklan GFF? EUR 182 1967
Banklan GFF? usD 438 4037
Obligation, grén EUR 2000 21634
Obligation, grén SEK 1500 1500
Ovriga PLN 29 75
Summa 30785

1) Lan som finansierar projekt inom ramen for Green Financing
Framework.

For all extern finansiering féreligger det informationsataganden och
avtalsenliga nyckeltal enligt Loan Market Association (LMA) och
kapitalmarknadsstandard. Dessa 6vervakas och berdknas kvartals-
vis fér att uppfylla villkoren i de finansiella avtalen. Kovenanter
baseras pa standardmatt som EBITDA och nettoskuld. Vid arets slut
ar samtliga villkor uppfyllda med god marginal.
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Obligationer och skulder till kreditinstitut —
forfallostruktur
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1) Banklan GFF (Green Financing Framework): Lan som 6verenskommits
for att enbart finansiera projekt inom ramen fér Green Financing Frame-
work.

Utestaende obligationer och skulder till kreditinstitut
(vid varje ars slut)
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1) Banklan GFF (Green Financing Framework): L&n som dverenskommits
for att enbart finansiera projekt inom ramen fér Green Financing Frame-
work.

Tabellen nedan presenterar forfallostrukturen for finansiella instrument. Siffrorna som visas ar
kontraktuella odiskonterade kassafléden som Volvo Cars ar skyldig att betala eller berattigad att erhalla.

31dec 2025 31dec 2024

Upptill3 3 manader . Upptill3 3 manader .

manader till 1ar 1-5ar Over 5 ar manader till 1&r 1-5ar Over 5 ar
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav? = = 9177 = — — 11263 —
Ovriga l&ngfristiga réntebarande fordringar — — 1141 94 — — 1312 128
Langfristiga derivattillgdngar — — 1743 — — — 183 100
Ovriga l&ngfristiga fordringar = = 81051 266 — — 2830 154
Summa finansiella anlaggningstillgangar — — 16 012 360 — — 15588 382
Kundfordringar? 19733 1508 — — 20 442 2338 — —
Kortfristiga derivattillgangar 1623 3300 — — 222 263 — —
Kortfristiga placeringar — 1 — — — — — —
Likvida medel 57564 — — — 56 373 — — —
Ovriga kortfristiga fordringar 2581 888 — — 3344 907 — —
Summa finansiella omséttningstillgangar 81501 5697 — — 80 381 3508 — —
Summa finansiella tillgangar 81501 5697 16 012 360 80 381 3508 15588 382
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut — — 4301 2422 — — 2475 1410
Langfristiga obligationer — — 21599 46 — — 13039 5787
Ovriga langfristiga réntebarande skulder — — 9265 2277 — — 9 416 1438
Langfristiga derivatskulder — — 253 — — — 1252 —
Ovriga l&ngfristiga skulder — — 516 10 — — 2191 —
Summa langfristiga finansiella skulder — — 35934 4755 — — 28 373 8635
Leverantdrsskulder 52248 5520 — — 52811 3668 — —
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 67 855 = = 89 970 — —
Kortfristiga obligationer 1500 — — — 5723 — — —
Ovriga kortfristiga réntebarande skulder 8245 8692 = = 9996 7067 — —
Kortfristiga derivatskulder 276 209 = = 989 1901 — —
Ovriga kortfristiga skulder 2952 1497 — — 2063 1904 — —
Summa kortfristiga finansiella skulder 65 288 16 773 = = 71671 15510 — —
Summa finansiella skulder 65288 16773 35934 4755 71671 15510 28373 8635

1) Forfallostrukturen av andra langfristiga vardepappersinnehav tacker inte in noterade och onoterade egetkapitalinstrument sdsom innehav av andelar i
andra foretag.
2) Aldersanalys av kundfordringar, se Not 18- Kundfordringar, évriga omsattningstillgdngar och langfristiga fordringar.
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Likviditetsrisker

Koncernens finanspolicy

Likviditetsrisk ar risken att Volvo Cars inte kan uppfylla sina l6pande
finansiella dtaganden i tid. For att hantera sdsongbetonad operativ
volatilitet ska koncernen sakerstalla kontinuerlig tillgang till likvidi-
tet genom outnyttjade kreditfaciliteter, tillgangliga likvida medel
och kapitalplaceringar motsvarande minst 10 procent av omsatt-
ningen. Framtida likviditetsbehov och investeringsplaner utgor
underlag fér bedémningen avseende likviditetsriskhanteringen.

Factoring

Volvo Cars kundfakturor kan vara foremal for factoring med en
finansiell institution. Detta gor det méjligt fér koncernen att fa
betalning for sina fordringar inom négra fa dagar efter fakturering
vilket frigér likviditet snabbare &n vad som annars hade varit méjligt.

Leverantérsfinansieringsprogram

Volvo Cars deltar i leverantorsfinansieringsprogram. Det framsta
syftet med detta &r att underlétta effektiv betalningshantering och
gora det mojligt for deltagande leverantorer att fa betalt fran
finansinstitutet tidigare &n pa fakturans forfallodatum. Upplagget
forlanger inte betalningsvillkoren eller &ndrar tidpunkten for kon-
cernens kassautfloden utéver de normala villkor som avtalats med
icke-deltagande leverantdrer. Daremot kan deltagande leverantdrer
inom ramen for programmet utférda fakturor tidigare éan vad som ar
brukligt i kommersiell praxis, vilket mojliggor tidigare betalning frén
det finansiella institutet.

Status vid arets slut

Vid arets slut hade koncernen likvida medel och kortfristiga place-
ringar och avtalade kreditfaciliteter uppgaende till 80 822 (88 549)
MSEK, vilket utgdr cirka 23 (22) procent av omséattningen. Koncer-
nens likviditet @r stark beaktat forfallostrukturen for externa skul-
der, balansen i likvida medel och kortfristiga placeringar samt avta-
lade kreditfaciliteter.

31dec 31dec

Outnyttjade avtalade kreditfaciliteter 2025 2024
Forfaller inom ett ar 1623 4808
Forfaller efter ett ar men inom fem ar 21634 22895
Forfaller efter fem ar = 4473
Summa 23 257 32176

Rénterisker

Ranteforandringar paverkar koncernens resultatrakning och vardet
pa finansiella tillgdngar och skulder. Avkastningen pa likvida medel
och kortfristiga placeringar samt kostnader for skulder till kredit-
institut och utfardade obligationer paverkas av ranteféréndringar.
Ranteexponeringen kan vara direkt, det vill sdga i form av rénteba-
rande skulder, eller indirekt genom leasing eller andra finansierings-
former.

Koncernens finanspolicy

Enligt policyn ska riktvardet fér rénterisken i koncernens nettoposi-
tion vara en l6ptid pa 12 ménader. Policyn tilldter en avvikelse pa
—-6/+6 manader fran det faststallda riktvardet. Treasuryfunktionen
foreslar mandat for sakringar som ska godkédnnas av CFO. Mandaten
revideras minst kvartalsvis. | syfte att hantera ranterisken anvander
Volvo Cars réanteswappar.

Status vid &rets slut

Vid arets slut bestod koncernens réntebarande tillgangar av likvida
medel som fordelades mellan bankmedel, bankplaceringar och
foretagscertifikat. Den genomsnittliga réntebindningstiden for
dessa tillgangar var en (en) manad. Den genomsnittliga rantebind-
ningstiden pa utestdende lan uppgick till 13 (10) manader. Vid ars-
skiftet var genomsnittlig l6ptid pa nettopositionen 11 (8) manader.
Den genomsnittliga ldnekostnaden uppgick till 4,32 (4,67) procent.

Tabellen nedan presenterar uppskattad effekt av en parallellfor-
skjutning av rantekurvorna upp eller ned med en procent (100 punk-
ter) pa alla externa skulder och ranteswappar dér exponering finns.
Effekten utgdrs av férandringar i skuldernas marknadsvarde och i
kommande ars kassaflode fran réantor.

Réantekanslighet, effekt pa finansnettot 2025 2024
Marknadsrénta +1% -65 -92
Marknadsranta 1% 66 94

Effekten fran likvida medel och kortfristiga placeringar &r immate-
riell da réntebindningstiden for tillgdngsportféljen &r kort, eftersom
den till 6vervagande del bestar av bankmedel.

Referensrantereformen
Referensrantereformen avser 6vergangen fran den befintliga refe-
rensrantan - Interbank Offered Rates (IBOR) - till nya riskfria rantor.

Koncernen ar exponerad for extern rénterisk i EUR, SEK och USD
fran EURIBOR, STIBOR respektive SOFR referensréntor.

For EUR och SEK finns ingen férvéantad férandring (risk for kon-
vertering) i de relaterade rorliga referensrantorna pa kort till
medellang sikt och darfor paverkas inte kassaflodesrisken. Refe-
rensrantorna for dessa valutor &r for ndrvarande inte planerade att
upphora och kommer saledes fortsattningsvis att ligga till grund for
kassafloden relaterade till finansiella tillgangar och skulder samt
derivat i dessa valutor. Dock foérvantas finansmarknaden éverga till
att anvénda referensrantorna ESTR (EUR) och SWESTR (SEK) och
koncernen forvantar sig framtida paverkan pa finansiella tillgangar
och skulder och derivatinstrument. Lampliga instrument finns redan
tillgéngliga for att tillgodose dessa nya referensréntor och kan
implementeras nar behov uppstar. Volvo Cars forvantar sig fortsatt
100 procents effektivitet av berérda sékringar och ingen
réntenettoeffekt.

Ravaruprisrisker

Ravaruprisrisk &r risken att materialkostnaden 6kar nar ravarupriser
stiger pa varldsmarknaden. Féréndringar i rdvarupriserna paverkar
koncernens kassafléde och resultat.

Koncernens finanspolicy

Prognosticerade kassafléden som avser inkdp av ravaror for de
kommande 48 ménaderna kan sakras upp till 70 procent med finan-
siella instrument. Treasuryfunktionen féreslar mandat avseende
sakringen som godkadnns av CFO. Mandaten revideras minst kvar-
talsvis.

Status vid arets slut

Rématerial

Koncernen hanterar risken for prisféréandringar avseende prognosti-
serade kassafloden fran ramaterialkdp med terminskontrakt. Under
aret uppgick koncernens kostnader for ramaterial till 23 003
(21178) MSEK. En férandring pa tio procent i rdvarupriserna har en
paverkan péa rorelseresultatet pa cirka 2 300 (2 118) MSEK, exklusive
sakringskontrakt. Sakringskontrakten avser prognostiserade inkdp
av metaller.

Electricitet

Koncernen hanterar risken for prisforandringar pa elektricitet
genom att sékra elektricitetsbehovet for de kommande 48 mana-
derna med terminskontrakt. Sékringen avser elektricitetsbehov for
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de europeiska fabrikerna och hanteras genom radgivande kontrakt.
En foréndring pa tio procent i spotpriset pa elektriciteten har en
resultatpaverkan uppgaende till 35 (28) MSEK.

Kreditrisker
Koncernens kreditrisk kan delas in i finansiell motpartskreditrisk
och kommersiell kreditrisk. Dessa risker beskrivs i foljande avsnitt.

Finansiell motpartskreditrisk

Koncernens finanspolicy

Kreditrisken i finansiella transaktioner &r risken att koncernen kom-
mer att drabbas av forluster till f6ljd av utebliven betalning fran
motparter i samband med koncernens bankmedel, réntebérande
vardepapper, bankplaceringar eller derivattransaktioner. Alla inves-
teringar maste uppfylla kraven pa lag kreditrisk, hog likviditet och
att exponeringen mot en enskild motpart ska vara begrénsad. Alla
externa motparter for investeringar och derivattransaktioner skall
ha kreditvardering A- eller battre fran ett av de etablerade
kreditvarderingsinstituten och ISDA-avtal kravs fér motparter med
vilka derivatkontrakt ingatts. For treasuryfunktionens motparter
faststalls limiter utifran dess kreditvardering och utnyttjandet av
limiterna féljs upp och placeringar férdelas mellan banker. For att
sprida kreditrisken &@r dotterforetagens banktillgodohavanden
diversifierade.

Kreditrisken hos finansiella motparter nar det géller bankmedel
aterspeglas i dess upplupna anskaffningsvarde. Den férvantade
kreditforlusten bedéms vara immateriell da l6ptiderna &r korta och
motparternas kreditbetyg ar héga. Koncernen anvander den gene-
rella modellen for att bedéma nedskrivningsreserven avseende
bankplaceringar bokforda till upplupet anskaffningsvarde. Modellen
baseras pa motpartens kreditvardering, uppskattad exponering vid
fallissemang, sannolikheten for fallissemang samt forlust vid fallis-
semang. Den reserv som berédknats avseende bankplaceringar
anses vara immateriell.

Investeringar i rantebarande vardepapper varderas till verkligt varde
via resultatrédkningen och tillhérande kreditrisk aterspeglas i deras
verkliga varden. Kreditrisken hos de motparter som ar nérstaende
foretag beaktas vid prissattningen. Den risk som koncernen har i
samband med sin konvertibla lanefordran aterspeglas i dess verk-
liga varde.

Status vid drets slut

Vid arets slut uppgar den maximala exponeringen for kreditrisk pa
finansiella motparter till 73 408 (68 402) MSEK. Detta omfattar
kortfristiga placeringar och likvida medel 57 565 (56 373) MSEK,
konvertibel lanefordran 9 177 (11 261) MSEK och derivattillgangar
6 666 (768) MSEK. Den maximala exponeringen for kreditrisk

i finansiella instrument representeras bast genom det verkliga
vardet, se tabell Finansiella instrument per kategori samt varde-
ringsniva, i denna not.

Derivatkontrakt ar foremal fér ramavtal avseende kvittning (ISDA).
Inga sékerheter har erhéllits eller lamnats. | tabellen nedan visas de
derivat som omfattas av kvittningsavtal (ISDA).

Nettoposition Reducerat Netto i

for derivat- i balans- balans- Netting Netto
instrument Brutto rdkningen rékningen avtal position
31dec 2025

Derivat-

tillgdngar 6815 = 6815 -690 6125
Derivat-

skulder 693 — 690 -690 S
31dec 2024

Derivat-

tillgdngar 954 — 954 -832 122
Derivat-

skulder 4137 — 4137 -832 3305

Kommersiell kreditrisk

Den kommersiella kreditrisken &r relaterad till kundfordringar. For
kreditriskhanteringen rérande kund- och aterforsaljarfinansiering &r
malet att ha en sund och balanserad kreditportfélj samt att anvéanda
kreditdvervakning med hjalp av en detaljerad process som omfattar
uppfoljning och atertagande. | fall dér kreditrisken uppfattas som
otillfredsstéllande anvands remburser eller andra instrument. Maxi-
mal exponering for kreditrisk utgors av det bokférda vardet av ute-
staende kundfordringar, se tabell Finansiella tillgangar och skulder
fordelade per kategori samt varderingsniva i denna not. For kvanti-
fiering av kreditrisk i kundfordringar, se Not 18 — Kundfordringar,
ovriga omsattningstillgdngar och langfristiga fordringar.
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Tabellen nedan presenterar de utestaende derivaten inom sakringsredovisning.

Ineffektivitet Sakrings-  Aterforda fran
Nominellt Finansiella Finansiella redovisat i reserv ovrigt
31dec 2025 belopp tillgdngar skulder Netto resultatet Skatt efter skatt totalresultat
Kassaflédessékringar - med sékringsreserv
Valutarisker
—Valutaswappar och terminskontrakt 66 511 3431 -265 3166 — -630 2536 -1322
Révaruprisrisker
- Terminskontrakt rématerial 14 061 2910 —-236 2674 -113 -551 2010 -412
- Terminskontrakt elektricitet 310 10 13 =3 = 1 =2 81
Rénterisker
—Rénteswappar 3245 25 = 25 = =5 20 =
Summa 6376 -514 5862 -13 -1185 4564 -1653
Sakring av nettoinvesteringar
-med sdkringsreserv
Valutarisker
—EUR och USD denominerade skulder 11129 — -660 -660 — 136 -524 50
6376 -1174 5202 -13 -1049 4040 -1603
Verkligt vardesakring — utan sdkringsreserv
Rénterisker
—Ranteswappar 15 414 143 -57 86 -9 — — —
Ineffektivitet Sakrings-  Aterforda fran
Nominellt Finansiella Finansiella redovisat i reserv ovrigt
31dec 2024 belopp tillgdngar skulder Netto resultatet Skatt efter skatt totalresultat
Kassaflédessékringar - med sdkringsreserv
Valutarisker
—Valutaswappar och terminskontrakt 92268 214 -2160 -1946 — 401 -1545 681
Révaruprisrisker
- Terminskontrakt rématerial 15968 229 -1094 -865 -81 162 -622 -72
- Terminskontrakt elektricitet 462 — -12 -12 — 23 -89 4
Summa 443 -3 366 -2923 -81 586 -2 256 613
Séakring av nettoinvesteringar
- med sdkringsreserv
Valutarisker
—EUR och USD denominerade skulder 9895 — -1409 -1409 — 290 -1119 50
Summa 443 -4775 -4 332 -81 876 -3375 663
Verkligt vdrdesékring — utan sédkringsreserv
Rénterisker
—Rénteswappar 17744 265 =31 234 — — — —

Sakringsredovisning
Koncernen tilldmpar huvudsakligen sakringsredovisning vid sakring
av ranterisker relaterat till finansieringsverksamheten och sékring
av framtida operativa kassafloden. Koncernen tilldmpar ocksa
sakringsredovisning fér sédkringar av nettoinvesteringar i utlandsk
verksamhet. Sdkringsstrategin &r att minska osékerheter i framtida
kassafloden och att minska resultatrékningens volatilitet.
Framatblickande effektivitetstest gors nar ett sékringskontrakt
ingds och 6vervakas regelbundet. Testet gors genom att jamfora
kritiska villkor for det sédkrade objektet och sékringsinstrumentet.
De kritiska villkoren kan vara nominellt belopp i utlandsk valuta eller
ravara, kassafléden och férfallodatum. Om villkoren matchar och
kreditrisken vad avser motparten inte har &ndrats vasentligt ar
sakringsforhallandet alltjamt effektivt. For mer information,
se Sakringsredovisning under sektionen Redovisningsprinciper
idenna not.
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Tabellen nedan presenterar verkligt vardesakring efter forfallodatum. OVERBLICK 3
Redovisat virde MARKNAD 15
Verkligt 2
varde, Verkligt Ineffektivitet Rorlig VART STRATEGISKA RAMVERK 18
Nominellt sakrat vérde, redovisati  Finansiella  Finansiella referens- = &
31dec 2025 belopp objekt derivat resultatrakningen tillgangar skulder ranta FORVALTNINGSBERATTELSE 29
Forfallodatum RISK 36
BOLAGSSTYRNING 42
2027 350 -52 51 -1 51 — Euribor 3m .
2028 500 =27 21 -6 45 —24 Euribor 3m RAKENSKAPER ©
2029 275 30 -33 -3 — -33 Euribor 3m KONCERNENS FINANSIELLA
2030 300 -46 47 1 47 — Euribor 3m RAPPORTER ©
Summa -95 86 -9 143 -57 NOTER TILL KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER [
ALTERNATIVA NYCKELTAL o
Redovisat varde
Verkligt MODERBOLAGETS FINANSIELLA
varde, Verkligt Ineffektivitet Rorlig RAPPORTER o
Nominellt sakrat véarde, redovisati  Finansiella  Finansiella referens-
31dec 2024 belopp objekt derivat resultatrakningen tillgangar skulder rénta NOTER TILL MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER O
Forfallodatum FORSLAG TILL DISPOSITION AV
2025 400 1 -2 -1 — -2 Euribor 3m FRITT EGET KAPITAL o
2027 350 -88 88 — 88 — Euribor 3m REVISIONSBERATTELSE O
2028 500 -53 48 -5 77 -29 Euribor 3m HALLBARHET 130
2030 300 -94 100 6 100 — Euribor 3m AKTIEN 220
Summa -234 234 — 265 -31 .
VART ARV 222

VvV O L vV O



106 VOLVO CARS / RAKENSKAPER / NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

KORTFRISTIGA PLACERINGAR OCH LIKVIDA

NOT 20 MEDEL

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgérs av likvida rantebarande vardepapper
och bankplaceringar som enkelt kan konverteras till likvida medel.
Dessa har en loptid som dverstiger tre manader men understiger ett
ar fran anskaffningstidpunkten.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av banktillgodohavanden, bankplaceringar
samt kortfristiga rantebédrande vardepapper som bedéms vara
enkelt konverterbara till likvida medel och har en l6ptid om hogst tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

31dec 31dec

Kortfristiga placeringar 2025 2024
Bank acceptance drafts 1 —
Summa 1 —

31dec 31dec

Likvida medel 2025 2024
Banktillgodohavande 26002 39802
Bankplaceringar 29939 16 509
Aktiebaserade aterkopsavtal 1623 —
Bank acceptance drafts — 62
Summa 57564 56373

Likvida medel inkluderar 3 329 (3 706) MSEK déar begransningar
férekommer, huvudsakligen ar det likvida medel i vissa lander déar
valutarestriktioner eller andra rattsliga restriktioner tillampas.
Dérmed ar det inte mojligt att direkt anvénda dessa likvida medeli
andra delar av koncernen, daremot kan dessa likvida medel i normal-
fallet anvandas for Volvo Cars verksamhet inom respektive land.

Foér information om kategorier av finansiella instrument och verkliga
varden se Not 19 Finansiella instrument och finansiella risker.

NOT 21 EGET KAPITAL

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar i samband med incitamentsprogram
for anstallda redovisas i eget kapital och regleras genom aterkopta
egna aktier. For ytterligare information, se Not 9 — Aktierelaterade
ersattningar.

Koncernbidrag och ovillkorade aktieagartillskott
Lamnade koncernbidrag till moderbolaget redovisas i eget kapital,
tillsammans med skatteeffekten. Erhallna koncernbidrag fran
moderbolag och skatteeffekten pa dessa bidrag redovisas i eget
kapital i enlighet med de principer som géller for aktiedgartillskott.

Erhallna ovillkorade aktieagartillskott fran moderbolaget redovi-
sas direkt i eget kapital.

Aktiekapitalet bestar av 2 979 524 179 stamaktier (B-aktier). Varje
stamaktie berattigar till en rost. En stamaktie av serie B berattigar
innehavaren till en utdelning som faststélls av bolagsstdmman. Alla
utgivna aktier &r fullt betalda. Per den 31 december 2025 innehar
koncernen 14 894 838 (5 020 194) egna aktier av serie B.

Under 2024 skiftade Volvo Car AB (publ.) ut 62,7 procent av sitt
innehav i Polestar Automotive Holding UK PLC till aktiedgarnai
Volvo Car AB (publ.) genom en aktiesplit (2:1), minskning av aktie-
kapitalet genom inlésen av aktier och 6kning av aktiekapitalet
genom fondemission utan utgivande av nya aktier. P4 grund av dgar-
strukturen for koncernen, sags utskiftningen av aktierna som en
transaktion under gemensamt bestdmmande inflytande. Utskift-
ningen inklusive transaktionskostnaderna redovisades saledes till
bokfdrt vérde direkt i eget kapital.

Till foljd av aktiespliten 6kade antalet aktier av serie B och antalet
roster i Volvo Car AB (publ.) tillfalligt med 2 979 524 179 till
5959 048 358 under april 2024. De 2 979 524 179 nya inlésen-
aktierna av serie B lostes in i samband med ett automatiskt inldsen-

forfarande i maj 2024. Efter transaktionen uppgar det totala antalet
aktier och antalet roster till 2 979 524 179 vilket &r samma antal som
fore utskiftningen. Utskiftningen av aktierna i Polestar slutférdes
den 8 maj 2024. Fér mer information, se Not 12 - Innehav i joint
ventures och intresseféretag.

Férandring i antalet utestdende
aktier 31dec 2025 31dec 2024

Utestdende aktier per 1januari 2974503985 2979524179

Aktiesplit (2:1) = 2979524179
Inldsen av inldsenaktier — 2979524179
Forvarv av egna aktier -12500 000 -6500000
Overlételse av egna aktier 2625 356 1479 806
Utestaende aktier per

31december 2964629341 2974503985

Overkursfonden hanfér sig till apportemissionen som skedde &r
2010 i samband med Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltds forvérv.
Overkursfonden innefattar dven erhéllet kapital (reducerat med
transaktionskostnader) utéver nominellt belopp i samband med
nyemission.

Ovrigt tillskjutet kapital avser koncernbidrag fr&n Geely Sweden
Holdingkoncernen och ovillkorat aktiedgartillskott fran Shanghai
Geely Zhaoyuan International Investment Co., Ltd.

Omrakningsreserven bestar av valutasakringar av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet och valutakursdifferenser hanférliga till
utlandska féretag med en annan redovisningsvaluta &n den rappor-
teringsvaluta som tilldmpas i koncernen. Moderbolagets och koncer-
nens finansiella rapporter ar presenterade i SEK.

Ovriga reserver bestar av férandringar i marknadsvéardet pa sakrings-
instrument for kassafléden i de fall dér sékringsredovisning tillampas.

Balanserade vinstmedel utgors av arets och tidigare ars resultat,

omvarderingar relaterade till ersattningar till anstéllda efter avslutad

. Forandring i Kvotvarde per  Férandring i aktie- Totalt aktiekapital,
Méanad Ar Handelse antalet aktier Totalt antal aktier aktie, SEK kapitalet, SEK SEK
o1 2024 Vid &rets bérjan — 2979524179 0,02 — 60947709
04 2024 Aktiesplit (2:1) 2979524179 5959048 358 0,01 — 60947709
05 2024 Inlosen av inlosenaktier -2 979524179 2979524179 0,01 -30 473855 30473855
05 2024 Fondemission — 2979524179 0,02 30473855 60947709

OVERBLICK 3
MARKNAD 15
VART STRATEGISKA RAMVERK 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 29
RISK 36
BOLAGSSTYRNING 42
RAKENSKAPER o
KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER )
NOTER TILL KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER )
ALTERNATIVA NYCKELTAL )
MODERBOLAGETS FINANSIELLA
RAPPORTER )
NOTER TILL MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER [¢)
FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FRITT EGET KAPITAL o
REVISIONSBERATTELSE o
HALLBARHET 130
AKTIEN 220
VART ARV 222

VvV O L vV O



107 VOLVO CARS / RAKENSKAPER / NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

anstéllning samt aktierelaterad ersattning dar egna aktier anvands.
Forvarvade egna aktier &r avsedda fér koncernens aktierelaterade
ersattningsprogram, Prestationsaktieprogram (PSP) och Aktie-
matchningsprogram (ESMP) for anstéllda. Beloppet som presente-
ras paraden Forvarv av egna aktier ar baserat pa marknadsvéardet
vid anskaffningsdatum och inkluderar transaktionskostnader.
Beloppet som presenteras pa raden Overlatelse av egna aktier &r
baserat pa verkligt varde vid tilldelningsdatum. Fér mer information,
se Not 9 - Aktierelaterade ersattningar.

Balanserade vinstmedel innefattar dven effekt av férvéarvad verk-
samhet under gemensamt bestdmmande inflytande inom Geely-
koncernen, transaktioner med innehav utan bestdmmande infly-
tande samt utdelning till aktiedgare.

Innehav utan bestdammande inflytande avser huvudsakligen den del
av eget kapital som tillhér Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd utan
bestdammande inflytande. Koncernen har ett innehav pa 50 procent

i Daqging Volvo Car Manufacturing Co., Ltd och Shanghai Volvo Car
Research and Development Co., Ltd, och har bedémts ha ett bestam-
mande inflytande 6ver verksamheterna. | koncernens finansiella rap-
porter ar dessa foretag klassificerade som dotterforetag och saledes
fullt konsoliderade med ett innehav utan bestémmande inflytande om
50 procent.

I juli 2025 férvéarvade Volvo Personvagnar AB de resterande
50 procent av aktierna i Novo Energy AB, vilket resulterade i en
avyttring avinnehav utan bestdmmande inflytande om 249 MSEK.
For mer information, se Not 27 — Rérelseforvarv och avyttringar.

I augusti 2024 férvarvade Volvo Personvagnar AB de resterande
40 procent av aktierna i HaleyTek AB frdn ECARX Technology Co., Ltd,
vilket resulterade i en avyttring avinnehav utan bestammande infly-
tande om-211 MSEK.

| oktober 2024 6kade innehav utan bestdmmande inflytande
genom ett kapitaltillskott fran Lynk & Co International AB till VCLC
Services AB om 3 MSEK.

Vid utgéngen av 2025 uppgick innehav utan bestdmmande infly-
tande till 1299 (4 738) MSEK. Sammandragen finansiell information
om dotterféretag med innehav utan bestdmmande inflytande pre-
senteras i Not 8 —Innehav i dotterféretag (moderbolag).

Totalt eget kapital bestar av eget kapital hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare och eget kapital hanforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande. Vid utgdngen av 2025 uppgick koncernens totala
egna kapital till 148 378 (142 199) MSEK.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER

NOT22  AySLUTAD ANSTALLNING
REDOVISNINGSPRINCIPER
Pensionsférmaner

Koncernen administrerar flera program for ersattning efter avslutad
anstallning, framst i form av pensionsplaner. Andra formaner utgors
exempelvis av ersattning for funktionsnedsattning, livforsakring och
hélsoférmaner. De administrerade pensionsplanerna klassificeras
antingen som avgiftsbestamda eller som férmansbestamda. Kon-
cernen har bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda pensions-
planer och de storsta pensionsplanerna finns i Sverige och Belgien.

Vad géller en avgiftsbestamd plan betalar koncernen en avgift till en
separat extern juridisk enhet och har ingen rattslig forpliktelse att
betala ytterligare avgifter om denna enhet inte &r tillréckligt konsolide-
rad for att betala samtliga formaner. Koncernens resultat belastas med
kostnader i takt med att pensionsavgifterna forfaller till betalning.
Vissa avgiftsbestamda planer kombinerar atagandet att betala avgifter
med ett l6fte om garanterad minimiavkastning pa investeringar. Dessa
planer redovisas som formansbestamda pensionsplaner.

En férmansbestédmd plan &r en pensionsplan som definierar vilken
pension en anstalld kommer att erhalla vid pensionering, baserat pa
en eller flera faktorer sdsom alder, anstallningstid och erséattning.

I de fall planerna &ar fonderade har tillgangarna avskilts i bland annat
pensionsstiftelser. Formansbestamda pensionsplaner klassificeras
och redovisas i balansrékningen och vardet av den férmansbe-
stamda forpliktelsen pa balansdagen utgors av de framtida betal-
ningarnas nuvarde med avdrag for verkligt varde pa eventuella for-
valtningstillgangar.

Pensionskostnaden vad avser formansbestamda planer berdknas
i enlighet med den s.k. PUC-metoden (Projected Unit Credit). Berdk-
ningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Koncernens adtaganden
varderas till nuvardet av berdknade framtida utbetalningar med
anvandning av en diskonteringsréanta som motsvarar rantan pa hég-
kvalitativa féretagsobligationer, eller néar data inte finns tillganglig,
pa statsobligationer noterade i den valuta i vilken férmanen kommer
att betalas, och med en l6ptid som motsvarar de aktuella dtagand-
ena. De vasentliga aktuariella dtagandena aterfinns nedan.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i
ovrigt totalresultat under den period da de uppstar. Kostnader avse-
ende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultat-
rékningen.

Nettordntekostnaden har beraknats genom att den forménsbe-
stdamda nettobalansen av den férmansbestamda pensionsforpliktel-
sen och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna har multiplicerats
med den aktuella diskonteringsrantan.

Avgangsvederlag

Denna typ av ersattningar utgar nér en anstallds anstéllning avslu-
tats av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
har accepterat frivillig avgéng i utbyte mot sddana erséttningar.
Koncernen redovisar dessa ersattningar vid den tidigaste av foljande
tidpunkter: (a) nér koncernen inte ldngre har méjlighet att aterkalla
erbjudandet om erséattning, och (b) nér koncernen redovisar utgifter
for en omstrukturering som innebér att avgangsvederlag kommer
att utbetalas.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vérdet av formansbestamda planer faststélls genom aktuariella
berakningar som baseras pa antaganden avseende diskonterings-
rénta, framtida lénedkningar, inflation, dédlighetstal samt demogra-
fiska omsténdigheter. Varje férandring i dessa antaganden paverkar
det berdknade vardet pa pensionsforpliktelserna. Diskonterings-
réntan, som ar det mest vasentliga antagandet, grundar sig pa mark-
nadsméssig avkastning pa hogkvalitativa foretags- eller statsobli-
gationer noterade i den valuta i vilken férmanen kommer att betalas
och med l6ptider som motsvarar pensionsforpliktelsen. En lagre
diskonteringsrénta 6kar nuvardet pa pensionsforpliktelserna och
kostnaderna for dem, medan en hégre diskonteringsranta har mot-
satt effekt.

En beskrivning av de vasentligaste pensionsplanerna i koncernen
presenteras nedan.

Sverige

| Sverige har koncernen sju formansbestamda pensionsplaner, varav
fyra ar fonderade. Den storsta planen ar den svenska ITP 2-planen.
ITP 2 (Industrins och handelns tilldggspension) ar en kollektivavtalad
pensionsforman som omfattar tjgnsteméan dér pensionsférmanen
baseras pa den anstélldes slutlén. Koncernens formansbestédmda
planer sakras pa tre sétt: som en skuld i balansrékningen, tillgangar
som innehas i separata pensionsfonder samt genom forsakrings-
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betalningar. Planer som finansieras genom forsakringsbetalningar ar
formansbestéamda planer redovisade som avgiftsbestamda planer.
| Sverige sakras dessa planer hos forsakringsbolaget Alecta.

Andelen som ar forsékrad hos Alecta hanfor sig till en formans-
bestamd plan som bestéar av flera arbetsgivare och redovisas enligt
ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering,
UFR 10. For rakenskapsaret 2025 har koncernen inte haft tillgang till
den information som kravs for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader
vilket har medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en
férmansbestamd plan. Koncernen berdknar att under 2026 betala
premier till Alecta om ca 172 MSEK. Koncernens andel av totala
sparpremier for ITP2 i Alecta uppgick per den 31 december 2025 till
0,48 (0,41) procent och koncernens andel av totalt antal aktiva for-
sakrade uppgick till 1,43 (1,40) procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsdkringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilket
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 175 procent. Om
konsolideringsnivan under- eller 6verstiger normalintervallet kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning
av befintliga férmaner eller att infora premiereduktioner. Vid
utgangen av 2025 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 168 (162) procent.

| de fall det finns lokal lagstiftning som kraver en kreditforsakring
for finansierade eller icke-finansierade planer sker detta med en
extern part.

Belgien
| Belgien har koncernen tre pensionsplaner, varav samtliga &r fonde-
rade. Samtliga baseras pa det kollektivavtal som géller for foretaget
i Belgien. Pensionsplanen for tjansteman och den stédngda pensions-
planen for kollektivanstallda som tjanstgjorde fore 2009 ar for-
mansbestdmda planer. Pensionsférmanerna baseras pa den anstall-
des slutlon samt tjdnstgoringstid i foretaget. Pensionsplanen for
kollektivanstallda som tjanstgor fran 2009 ar en kassabalansplan
(en avgiftsbestamd plan med karaktérsdrag av en formansbestamd
plan). Finansieringen av de formans- och avgiftsbestamda forplik-
telserna hanteras externt genom ett antal pensionsstiftelser och
forsakringskontrakt.

| Belgien har koncernen ocksa avtal om fortidspensionering
(ersattningar vid uppsagning - bridge plans) liksom jubileumsplaner

(6vriga langfristiga ersattningar). Avtalen om fortidspensionering ar
ofonderade medan jubileumsplanerna ar fonderade.

Sammandrag av erséattningar till anstéallda efter
avslutad anstéllning
Forpliktelser for ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning
redovisas i féljande poster i balansrdkningen:

31dec 31dec

Tabellerna nedan visar koncernens forpliktelser for ersattningar till
anstallda efter avslutad anstéllning, de antaganden som anvants for
att faststalla dessa forpliktelser, férvaltningstillgangar relaterade
till dessa forpliktelser for ersattningar till anstéllda, samt de belopp
som redovisas i resultat- och balansrédkningen. Koncernens avséatt-
ning for ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéallning uppgar
till 6 220 (8 474) MSEK. | beloppet ingar kapitalférsakringar och
liknande dtaganden om 367 (363) MSEK avseende premiebestamda

2025 2024 pensioner i Sverige.

Ersattningar efter avslutad anstallning 5853 81M
Ovriga avsattningar (Not 23) 367 363
Vid arets slut 6220 8474

Summa varav Sverige varav Belgien Summa varav Sverige varav Belgien
Rékenskapsar som avslutas den 31dec 2025 31dec 2025 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2024 31dec 2024
Belopp redovisade i balansréakningen
Nuvérde pa helt eller delvis fonderade forpliktelser 24 559 18179 3891 26921 19 865 4210
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 18 706 13302 3564 18 810 12907 3837
Underskott (6verskott) pa fonderade planer 5853 4877 327 81 6958 373
Avsattning (tillgang) redovisad i balansrakningen 5853 4877 327 8 1M 6958 373
Huvudsakliga aktuariella antaganden
Viktade genomsnittliga antaganden fér
faststéllandet av forpliktelserna
Diskonteringsrénta, % 4,08 3,95 4,05 3,67 3,55 3,39
Lonedkningstakt, % 3N 3,15 2,94 3,35 3,40 3,15
Inflationstakt, % 1,86 1,75 2,00 2,06 2,00 2,00
Pensionsindexeringstakt, % 1,83 1,75 N/A 2,06 2,00 N/A

De aktuariella antagandena utgér de mest vésentliga antaganden
som tillampats vid berékning av formansbaserade dtaganden pa
balansdagen. Vid bestdmmande av diskonteringsrantan utgar fore-
taget fran AA-klassificerade féretags- och bostadsobligationer som
matchar durationen i atagandena. Om sadana foretags- och
bostadsobligationer inte ar tillgdngliga anvénds statsobligationer.
| Sverige anvénds, likt tidigare ar, bostadsobligationer.
Inflationsantagandena &r baserade pa en sammanvégning av
centralbanksmal, implicit marknadsférvantan och langsiktiga
prognoser fran analytiker.

Antaganden om livsléangd baseras pa radgivning fran aktuarier i
enlighet med publicerad statistik och erfarenhet inom respektive
land. Antaganden om livslangd i Sverige bygger pa dodlighets-
undersdkningen DUS23 for tjansteméan. DUS23 dddlighetstabellen
ar generationsbaserad. Antaganden om livsléangd i Belgien ar inte
vasentliga, da pensionsférmanen bestar av en engangsbetalning vid
pensionsaldern.

Koncernen ser arligen 6ver aktuariella antaganden och gor juste-
ringar av dessa nér detta anses lampligt.
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Summa varav Sverige  varav Belgien Summa varav Sverige  varav Belgien OVERBLICK 3
Rékenskapsar som avslutas den 31dec 2025 31dec 2025 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2024 31dec 2024 MARKNAD 15
Forandring av forpliktelsens nuvarde VART STRATEGISKA RAMVERK 18
Forpliktelsens nuvarde vid arets borjan 26921 19 865 4210 25116 18 220 4092 FORVALTNINGSBERATTELSE 29
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande &r 838 646 150 636 438 154 RISK 36
Réntekostnader 949 697 128 880 621 135 BOLAGSSTYRNING 42
Utbetalda ersattningar -1030 -492 =377 -951 -458 -361 RAKENSKAPER o
Omvarderingar -2 597 -2537 10 944 1044 72
Valutakursdiff 22 5 5 1 KONCERNENS FINANSIELLA
alutakursdifferenser -5 — -230 96 — 8 RAPPORTER (6]
Férmansforpliktelser vid arets slut 24559 18179 3891 26921 19 865 4210
NOTER TILL KONCERNENS
Férandring av férvaltningstillgdngarna FINANSIELLA RAPPORTER [
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
vid &rets borjan 18 810 12907 3837 17506 11918 3594 ALTERNATIVA NYCKELTAL ©
Rénteintakter 681 458 121 630 an 123 MODERBOLAGETS FINANSIELLA
Utbetalda ersattningar 195 — 107 185 — -109 RAPPORTER ©
Omvarderingar -137 -63 77 598 578 124 NOTER TILL MODERBOLAGETS
Valutakursdifferenser -453 — -210 261 — 105 FINANSIELLA RAPPORTER o
Férvaltningstillgdngarna vid arets slut 18 706 13302 3564 18 810 12907 3837 FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FRITT EGET KAPITAL o
Pensionskostnad N
P REVISIONSBERATTELSE O
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande ar 838 646 150 636 438 154 HALLBARHET 130
Réntekostnad 269 238 6 250 210 12 AKTIEN 220
Omvérderingar av 6vriga langfristiga personal- .
ersattningar -55 — -56 43 — 42 VART ARV 222
Administrativa kostnader och skatter 85 = 31 36 — 32
Summa kostnad for formansbestdamda planer 1087 884 131 965 648 240
Pensionskostnad for avgiftsbestdmda planer 4600 3809 385 4348 3489 381
Summa pensionskostnad redovisad i resultat-
rakningen 5687 4693 516 5313 4137 621
Omvérderingar (redovisat i Ovrigt totalresultat)
relaterade till férmansbestamda planer -2 403 2474 144 312 466 -96
Effekter av andrade demografiska antaganden 518 = 515 -33 — —
Effekter av andrade finansiella antaganden -2840 -2 346 -4 -475 =377 31
Erfarenhetsbaserade justeringar -220 =191 -38 1409 1421 -2
Avkastning pa forvaltningstillgdngar (undantaget
ranteintékter) 139 63 78 -589 -578 -125

Summa kostnad fér formansbestédmda planer
redovisad i resultatrdkningen och Ovrigt total-
resultat -1316 -1590 275 1277 1114 144
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Summa varav Sverige varav Belgien Summa varav Sverige varav Belgien
Rikenskapsar som avslutas den 31dec 2025 31dec 2025 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2024 31dec 2024
Avstamning formansbestamd pensions-
avsattning (tillgang) (netto)
Netto férmansbestdmd pensionsavsattning
(tillgdng) vid &rets borjan 8 1M 6958 73 7610 6302 498
Total kostnad foér férménsbestamda planer
redovisad i resultatrakningen 1087 884 131 965 648 240
Omvarderingar avseende formansbestdmda planer
redovisad i Ovrigt totalresultat -2403 -2 474 144 312 466 -96
Avgifter -872 —-491 -301 -810 -458 -283
Arbetsgivaren -306 — 274 -290 — -260
Utbetalda erséattningar -566 -491 =27 =520 -458 -23
Valutakursdifferenser =70 — -20 34 — 14
Netto férmansbestamd pensionsavséattning
(tillgang) vid arets slut 5853 4877 327 8111 6958 373
Formansbestamd pensionsférpliktelse per
kategori
Anstéllda 12 340 8558 321 13834 9784 3378
Intjénade uppskjutna ersattningar 5430 4078 580 6018 4500 643
Pensionéarer 6789 5543 100 7069 5581 189
Summa 24559 18179 3891 26921 19 865 4210

Forvaltningstillgangar

varav marknadsnoterade

Forvaltningstill-

gangarnas verk-

liga varde per

kategori 2025 2024 2025 2024
Likvida medel 368 469 359 325
Egetkapital-

instrument 1022 1698 945 1109
Skuldinstrument 5834 8093 4938 729
Fastigheter 1202 828 84 86
Investerings-

fonder 8258 5725 6 876 5565
Ovriga tillgdngar 2022 1997 38 219
Vid arets slut 18 706 18 810 13240 14 595

Ansvaret for handhavandet av flertalet pensionsplaner aligger kon-
cernen och darfor har pensionsstiftelser bildats i olika lander. Till-
gangar i dessa pensionsstiftelser innehas av en fond som &r rattsligt
skild fran det rapporterande féretaget och tillgadngarna ar till for att
finansiera ersattningar till anstéllda. De storsta pensionsstiftelserna
aterfinns i Sverige, Belgien och Storbritannien. Pensionsstiftelserna
forvaltasienlighet med en kapitalbevaringsstrategi och riskexpone-
ringen anpassas darefter. Investeringsstrategierna ar langsiktiga
och férdelningen mellan tillgangsslag ska sakerstalla att investe-
ringsportfoljerna ar valdiversifierade. Kapitalet forvaltas i enlighet
med respektive pensionsstiftelses investeringspolicy. Lopande
uppfoljning gbrs av forvaltarna for att sékerstalla att kapitalet
allokeras och forvaltas i enlighet med géllande investeringspolicies.
| Sverige bestams miniminivan pa vardet av forvaltningstillgdngarna
av PRI Pensionsgaranti.

Avkastning pa forvaltningstillgangar var 543 (1228) MSEK.

Risker

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker som férknippas med
formansbestdmda pensionsforpliktelser och pensionstillgangar.
Den forsta kategorin avser risker relaterade till den faktiska
pensionsutbetalningens storlek. Okad livsldngd hos férménstagarna
samt inflation som paverkar léner och pensioner ar de primara
riskerna som paverkar den framtida utbetalningens storlek och
darmed dven avsattningens omfattning. Den andra kategorin avser
avkastning pa investeringar. Pensionsmedel &r investerade i olika
finansiella instrument dar avkastningen &r exponerad fér marknads-
forédndringar. Svag avkastning kan reducera investeringarnas storlek
och leda till att pensionsmedlen inte racker for att téacka framtida
pensionsutbetalningar. Den sista kategorin avser diskonteringsran-
tan som anvénds for varderingen av pensionsatagandet och forvalt-
ningstillgdngarna. Diskonteringsrdntan som anvénds for att berdkna
nuvardet av pensionsavsattningen kan variera och ddrmed paverka
varderingen av den formansbestamda pensionsavsattningen. Dis-
konteringsrantan paverkar dven rantekostnaden eller intékten som
redovisas bland de finansiella posterna samt dven berédkningen av
kostnaden for arets intjaning. Risker som livslangd, diskonterings-
rénta och inflation bevakas kontinuerligt.

Kanslighetsanalys Sverige Belgien

Diskonteringsranta +0,5% -1612 -142
Diskonteringsranta —0,5% 1803 158
Inflationstakt +0,5 % 1825 140
Inflationstakt —0,5% -1639 -129

Végd genomsnittlig langd pa den férmansbestamda pensions-
avsattningen uppgar till 19,5 ar fér Sverige och 8,0 ar for Belgien.
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KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA

NOT23  AUSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsiéttningar

Avséattningar redovisas i balansrékningen nér en legal eller informell
forpliktelse foreligger, vilken &r ett resultat av en intréffad héndelse
och det beddms som sannolikt att ett utflode av resurser kommer
att kravas for att reglera skulden, och slutligen att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar regleras vanligt-
visinom 2-3 ar.

Garantiavsattningar

Garantiavsattningar inkluderar koncernens kontraktuella atag-
anden, liksom 6vriga dtaganden som inte tacks av gallande avtals-
massiga forpliktelser. Samtliga garantiavsattningar redovisas nar
bilar respektive reservdelar séljs. Det redovisade vardet baseras ini-
tialt pa historisk statistik med beaktande av kvalitetsforbattringar,
kostnader for atgardande av fel etc. Avséattningar for kampanjer
redovisas dven dessa vid forsaljningstidpunkten och justeras vid
behov nér beslut om atgarder for specifika kvalitetsproblem har
beslutats. Avsattningarna justeras kvartalsvis for att aterspegla
senast tillgénglig data avseende reglerade garantidtaganden,
valutakurser, diskonteringsréntor etc. Avsattningarna reduceras
med gottgorelser fran leverantorer forst nar det ar sa gott som
sakert att de kommer att erhallas. Generellt regleras garantiavsatt-
ningar inom 2-4 ar och avsattningar for batterigarantier regleras
vanligtvis inom 8 ar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Avséattningar

Det redovisade vardet utgor den basta uppskattningen av det som
kan krévas for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balans-
dagen. Vardet omprovas regelbundet for att dterspegla ny informa-
tion eller fordndrade omstéandigheter. | de fall effekten &r vasentlig
varderas avsattningar till sina respektive nuvarden genom att fram-
tida forvantade kassafloden hanforliga till avsattningen diskonteras
med en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde. Diskonteringsrantan aterspeglar
inte sddana risker som har beaktats i de uppskattade framtida
kassaflodena. Forandringar av uppskattade kassafléden, bade vad
avser belopp och sannolikhet, redovisas som rérelsekostnad.

Det finns enrisk att foréndringar i statliga krav och miljépolicies
aven far en effekt pa koncernens verksamhet samt pa dess redovis-
ningsmassiga uppskattningar och bedémningar kopplade till CO,-
utslapp. Baserat pa nuvarande produkter och produktionsplaner,
samt med nuvarande kunskap om globala utslappsbestammelser,
ser koncernen fram tills idag inga vasentliga finansiella risker eller
uppskattningar pa kort till medellang sikt relaterade till att inte
uppna globala, regionala eller nationella lagkrav fér CO,-utslépp.

Garantiavsattningar

Redovisning och vardering av produktgarantier férknippas normalt
med flera olika typer av uppskattningar. Kostnaden for produkt-
garantier redovisas som kostnad for salda varor nar de aktuella
produkterna séljs. Redovisade garantikostnader inkluderar kontrak-
tuella garantier, garantikampanijer (aterkallelser och aterkdp) samt
garantier utdver kontraktuella garantier eller kampanjer som policy-
massigt accepteras som en del av den normala verksamheten for att
uppratthalla en god afférsrelation med en kund. Vardet baseras pa
historisk statistik och garantiperiodens langd. Fér samtliga former

av garantier beaktas kvalitetsforbattringar baserat pa historiska

monster och utveckling. Aterbetalningar fran leverantérer som mins-

kar koncernens produktgarantikostnader redovisas nar sannolik-
heten for att de kommer erhallas beddms vara sa gott som séker,

baserat pa historiska erfarenheter. Fér innevarande ar uppgar avsatt-

ningar for aterbetalningar fran leverantorer till 2 523 (2 453) MSEK,
exklusive avsattning for leverantdrsersattning relaterad till EX30

battericeller.

EX30 aterkallelse

Den 30 december 2025 utférdade Volvo Cars ett férebyggande
sakerhetsmeddelande avseende ett potentiellt fel i vissa EX30
battericeller. Vid arsskiftet och per datumet for offentliggérandet
av delarsrapporten for det fjarde kvartalet pagick fortfarande
beddmningen av antal berdrda fordon, vilka atgérder som &r lamp-

liga samt vilka kostnader detta kan medféra. Mot bakgrund av dessa

osékerheter var det inte mojligt att géra en tillforlitlig uppskattning

av nagon eventuell forpliktelse eller relaterad leverantorsersattning.

Garantiavsattningar Ovriga avsattningar” Summa
Ingdende balans 1januari 2024 11122 9577 20699
Okning i avsattningar 14185 12739 26924
Under aret ianspraktagen avsattning -10 390 =13 740 -24130
Aterféring av outnyttjad avsattning -3154 -61 -3215
Omrakningsdifferenser 452 150 602
Utgaende balans 31 december 2024 12215 8 665 20880
Varav kortfristig avsattning 3865 7514 11379
Varav langfristig avsattning 8350 1151 9501

Garantiavsattningar Ovriga avsattningar” Summa
Ingdende balans 1januari 2025 12 215 8 665 20880
Okning i avsdttningar 14771 17 385 32156
Under aret ianspraktagen avsattning -10 886 17948 -28 834
Aterféring av outnyttjad avsattning -4220 -1485 -5705
Omrakningsdifferenser -1268 -345 -1613
Utgaende balans 31 december 2025 10 612 6272 16 884
Varav kortfristig avsattning 3215 5141 8 356
Varav langfristig avsattning 7397 1131 8528

1) Ovriga avsattningar inkluderar personalrelaterade avsattningar om 746 (2 650) MSEK.
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Volvo Cars redovisade darfoér varken nagon avséattning eller nagon
fordran avseende leverantorsersattning per arsskiftet.

| takt med att utredningen fortskred under 2026 och ytterligare
information blev tillgénglig innan denna arsredovisning fardigstall-
des, kunde ledningen faststélla vilka atgérder som kréavs. De upp-
skattade kostnaderna ar fortfarande foremal for slutlig bedémning
men férvéntas ersattas fullt ut av leverantdren.

OVRIGA KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA

NOT24  SKULDER
N 31dec 31dec
Ovriga langfristiga skulder 2025 2024
Skulder hanforliga till aterkopsavtal 3113 3107
Ovriga skulder 3601 2191
Summa 6714 5298
N 31dec 31dec
Ovriga kortfristiga skulder 2025 2024
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 645 23110
Skulder hénforliga till aterkopsavtal 15367 14134
Upplupna l6ner och sociala avgifter 5946 7154
Mervérdesskatteskulder 3364 5172
Ovriga skulder 3745 3750
Summa 48067 53320

NOT 25 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA

SAKERHETER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Né&r en potentiell forpliktelse inte uppfyller kriterierna for att redovi-
sas som en skuld eller avsattning, kan det vara aktuellt att redovisa
en eventualfdrpliktelse samt att lamna upplysningar om denna.
Dessa forpliktelser harror fran tidigare intraffade héandelser och
deras férekomst kan komma att bekraftas av att en eller flera
osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens
kontroll, intraffar eller uteblir. Eventualférpliktelserna inkluderar
aven befintliga forpliktelser dar ett utfléde av resurser bedéms som
mindre sannolikt (mindre &n 50 procent) eller en tillréckligt tillforlit-
lig uppskattning av beloppet inte kan goras.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Rattsliga processer

Foretag inom koncernen kan fran tid tillannan involveras i rattsliga
processer. Sadana processer kan omfatta en rad olika drenden, vilka
pagar inom olika jurisdiktioner. Dessa inkluderar, men ar inte
begransade till, affarsrelaterade tvister sdsom pastadda kontrakts-
brott, pastadd bristféllig leverans av varor eller tjénster, produkt-
ansvar, patentintrang eller intrang rérande andra immateriella
rattigheter. De arenden som framstéllts mot koncernen &r manga
ganger komplexa till sin natur och ofta rattsligt komplicerade, vilket
gor det svart att forutse det slutgiltiga utfallet av dessa drenden.
Koncernen har ett ndra samarbete med juridiska ombud och andra
sakkunniga i samtliga jurisdiktioner vad géller olika sakfragor. En
avsattning redovisas nar det bedoms att en ogynnsam utgang ar
mer sannolik dn inte och en tillforlitlig uppskattning av kostnaden
kan goras. | de fall dessa kriterier inte &r uppfyllda redovisas en
eventualférpliktelse, férutsatt att inte sannolikheten foér utfléde av
resurser ar ytterst liten.

Ovriga processer

Koncernen ar, i likhet med andra globala féretag, fran tid tillannan
involverad i olika processer av varierande omfattning och i olika sta-
dier, avseende bland annat tull- och internprissattningsprocesser.
Processerna utvérderas l6pande och avséttningar gors nér det
beddms som mer sannolikt @n inte att ytterligare avgifter kommer
att behova betalas, samt en tillforlitlig uppskattning av kostnaden
kan goras. | de fall det inte &r sannolikt att ytterligare avgifter
kommer att betalas, redovisas en eventualforpliktelse sdvida inte
sannolikheten &r ytterst liten.

31dec 31dec

Eventualférpliktelser 2025 2024
Garantier till férsakringsbolaget FPG 291 278
Rattsliga ansprak 50 19
Ovriga tvister” 289 231
Borgensataganden 9 9
Ovriga eventualférpliktelser?? 143 3433
Summa 782 3970

1) Utdver eventualférpliktelserna som relaterar till dvriga tvister férekom-
mer det ocksé skatterelaterade eventualtillgdngar om — (54) MSEK.

2) Den 19 november 2024, ingick Volvo Cars ett avtal inkluderande en
kopoption till ett bolag med hemvist i Storbritannien. Képoptionen

Opte ut den 31 augusti 2025. Den 20 november 2024 ingick koncer-
nen ett relaterat avtal dér man garanterade det tilltankta bolagets
utestdende lan. Garantin var beroende av att langivarna valde att
overfora lanen till Volvo Cars. Den maximala exponeringen kopplat till
den finansiella garantin uppskattades till 3 240 MSEK. Den 25 april
2025, utnyttjade Volvo Cars sin kdpoption och erlade en betalning om
2 727 MSEK i enlighet med det finansiella garantiavtalet avseende lan
i det forvarvade bolaget. Per rapportdagen foéreligger inga eventual-
forpliktelser eller andra skulder.

3) Utover ovan eventualforpliktelser finns forpliktelser och garantier
som inte redovisas i denna not d& sannolikheten for ett utflode av
resurser ar ytterst liten.

31dec 31dec

Stéllda sakerheter 2025 2024
Spéarrade bankmedel 42 195
Varulager 374 439
Foretagsinteckningar 54 72
Ovriga stéllda sékerheter 904 486
Summa 1374 1192

NOT 26 KASSAFLODESANALYS

2025 2024
Justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflédet:
Realisationsvinster/forluster vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar 6518 1574
Resultat fran andelar i joint ventures och
intresseforetag -654 4722
Rantepaverkan fran berédkning av
aterkdpsataganden -132 =797
Avsattning for incitamentsprogram 102 2163
Ovriga avsattningar 6968 -695
Upplupna intakter -3570 -1779
Omklassificering av restvérdesgarantier -693 -1364
Nedskrivning av varulager 766 549
Eliminering av internvinst -493 -186
IFRS16-justeringar -5 807 -1450
Negativ goodwill fran NOVO Energy AB — -1054
Ovrigt 3276 1071
Summa 6 281 2754
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Kassafloden Icke-kassaflédespéverkande féréndringar vardena for tillgdngar och skulder redovisas direkt i eget kapital som AGVERBLICK 3
‘ckel?avsrsiga balanserade vinstmedel. MARKNAD 15
i -
Marknads- flodes- Forvarvsrelaterade kostnader direkt hanférliga till forvarvet 2
1jan Omklassifi-  Valutakurs- varde paverkande 31dec redovisas i resultatrikningen VART STRATEGISKA RAMVERK 18
Férandring av nettokassa 2024 ceringar férandringar  féréndring foérandringar 2024 ' FORVALTNINGSBERATTELSE 29
Kortfristiga placeringar 9918 —10269 - 351 - - - Féretag som har avyttrats ingdr i koncernredovisningen fram till och BOLAGSSTYRNING 42
Skulder till kreditinstitut, langfristiga -4 562 -199 947 =122 — 51 -3885 med den dag da koncernen forlorar kontrollen RAKENSKAPER o
Obligationslan, langfristiga” -18 121 -5857 5618 -246 — 16 =18 590 Vid avyttringar som sker mellan parter under gemensamt
ioati 2 istionl _ _ _ _ _ _ KONCERNENS FINANSIELLA
le'_gat'?mla_n’ _kom_c_”St'gé 6672 6935 5618 367 ! 5723 bestdmmande inflytande redovisas eventuell skillnad mellan f6r- RAPPORTER o
Ovriga langfristiga rantebarande skulder — — - = - = — séljningsvérdet (dvs det verkliga vardet av erhéllen képeskilling) och
Skulder fill kreditinstitut, kortfristiga —937 862 —947 41 — 3 ~1060 de redovisade vardena for tillgadngar och skulder direkt i eget kapital NOTER TILL KONCERNENS
Nettokassa 27487  -1485 - 1044 - 69 2715 o balanserade vinetmedel FINANSIELLA RAPPORTER b
’ ALTERNATIVA NYCKELTAL (e}
L 1jan 31dec MODERBOLAGETS FINANSIELLA
Férandring av nettokassa 2025 2025 RAPPORTER o
L Rorelseférvarv
Likvida medel 56 373 4177 — -2 986 — — 57564 NOTER TILL MODERBOLAGETS
Kortfristiga placeringar — 1 — — — — 1 NOVO Energy AB FINANSIELLA RAPPORTER O
Skulder till kreditinstitut, langfristiga -3885 -4947 761 1350 — -2 -6723 Den 30 oktober 2024 gjorde Volvo Personvagnar AB bedémningen FORSLAG TILL DISPOSITION AV
Obligationslan, langfristiga” -18 590 -5476 1500 1013 — 4 -21549 - a o . FRITT EGET KAPITAL (@]
Oblisationsian. kortfristiaa? = 5732 1500 5 - » N att ur ett redovisningsmassigt perspektiv inneha det bestammande .
& ‘g Engfri t At g de skuld inflytandet 6ver NOVO Energy AB, efter att Volvo Personvagnar AB REVISIONSBERATTELSE <
vriga langfristiga ranteb&rande skulder = — — — — — — ; : .. A, u A
meddelat Northvolt AB om sin avsikt att utldsa sin inlésenratt att HALLBARHET 130
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga -1060 1631 761 -732 — — -922 o , L
Nettokassa 27115 118 — 1363 — 1 26 871 férvarva Northvolt AB’s aktier i NOVO Energy AB. AKTIEN 220
Den 4 juli 2025 slutférde Volvo Personvagnar AB forvérvet av VART ARV 222

1) Obligationsldnen som anges ovan presenteras till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde risken for de EUR-dominerade obligationslanen sékras
genom nyttjande av rénteswappar, dér fasta réntebetalningar konverterats till rorliga réntebetalningar. Delar av obligationslanen vérderas till verkligt
varde via resultatrakningen, vilket uppgar till 96 (235) MSEK per den 31 december 2025, medan den aterstadende delen varderas till upplupet anskaff-

ningsvarde.

NOT27 RORELSEFORVARV OCH AVYTTRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarv

Foretagen konsolideras vid forvarvstidpunkten nar koncernen far
kontroll. | ett rorelseforvarv redovisar koncernen alla forvarvade
identifierbara tillgdngar och skulder till verkligt varde. Ett for-
varvsvarde som Overstiger kdpeskillingen, eventuellt innehav utan
bestdammande inflytande samt verkligt varde pa forvarvade agaran-
delar vid forvarvstidpunkten jamfort med koncernens andel av for-
varvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Om forvérvsvardet

dé redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Vid steg-
visa forvarv uppstar ett rérelseforvarv vid den tidpunkt da koncer-
nen erhallit kontroll 6ver det forvarvade objektet. Transaktioner
med innehavare utan bestammande inflytande redovisas som en
dgartransaktion inom eget kapital sa lange som kontroll alltjamt
foreligger dver dotterforetaget.

Rorelseférvarv som sker under gemensamt bestdmmande infly-
tande (sd kallade common control transaktioner), innebar att for-
varvande féretag 6vertar férvarvat féretags redovisade varden for
tillgdngar och skulder. De redovisade vardena ar de konsoliderade
vardena fran den hogsta koncernens finansiella rapporter dar
gemensamt bestdammande inflytande foreligger och dar koncern-

Northvolt AB’s aktier i NOVO Energy AB och blev 100 procent aktie-
agare i NOVO Energy AB varmed minoritetsintresset om 50 procent
upphérde. Képeskillingen uppgick till 40 MSEK. Tidigare preliminart
redovisad avyttringsanalys for NOVO Energy AB har faststallts
under 2025.

Utover moderbolaget NOVO Energy AB, bestar NOVO Energy-
koncernen av de heldgda dotterféretagen NOVO Energy R&D AB
och NOVO Energy Production AB med dess heldgda dotterforetag
NOVO Energy PropCo AB.

daremot understiger det slutligt faststallda verkliga vardet pa
nettotillgdngarna anses forvérvet vara ett "forvarv till lagt pris” och

redovisning upprattas. Eventuell skillnad mellan férvarvsvardet (dvs
det verkliga vardet av den erlagda kdpeskillingen) och de redovisade
VO LV O
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NOT28 RORELSESEGMENT

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen beddms utgora ett rorelsesegment.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid faststallandet av att
koncernen utgor ett rérelsesegment, avser integrationsnivan mellan
koncernens olika funktioner, identifieringen av den hogsta verk-
stéllande beslutsfattaren och hur resurser allokeras.

De aktiviteter som verksamheten dgnar sig at omfattar utveck-
ling, design, tillverkning, montering och forséaljning av fordon samt
forsaljning av reservdelar och tillbehér, fran vilka koncernen erhaller
sina intakter. Koncernens olika aktiviteter hanteras inte individuellt
utan pa en global, hogt integrerad basis.

Koncernen leds av den verkstéllande ledningsgruppen (EMT),
innehallande 8 (8) medlemmar, som leds av VD och 6vervakas av
styrelsen. EMT fattar samtliga vasentliga operativa beslut och med-
lemmarna i EMT har ansvaret for genomforandet av besluten inom
sina respektive ansvarsomraden. Det operativa beslutsfattandet
sker pad EMT-niva som helhet, men koncernen bedémer att VD utgor
den hogsta verkstéllande beslutsfattaren eftersom VD har méjlig-
het att dsidosétta beslut som fattas av EMT. Samtliga materiella
beslut avseende fordelning av resurser liksom beddmning av pre-
station sker uteslutande pa koncernniva. Darmed anses koncernen
utgodra ett rorelsesegment.

Ovriga
Sverige Kina varlden Summa
31dec 2025
Anléggningstillgangar” 141780 17195 34601 193576
31dec 2024
Anlaggningstillgangar® 135885 23861 44419 204165

1) Exklusive uppskjutna skattefordringar och finansiella instrument.
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Volvo Cars alternativa nyckeltal

De alternativa nyckeltal som presenteras i denna arsredovisning anvands internt av ledningen, tillsammans med IFRS nyckeltal for att folja verksamheten och fatta beslut om dess framtida inriktning.

Koncernen anser att dessa alternativa nyckeltal, i kombination med rapporterade IFRS nyckeltal, ger anvdndbar kompletterande information till investerare. Dessa alternativa nyckeltal bér anvandas

tillsammans med IFRS-nyckeltal och ersatter inte dessa. Dessa alternativa nyckeltal ar inte alltid jamforbara med liknande nyckeltal presenterade av andra foretag. For generella definitioner, se sida 226.
Volvo Cars har tillampat riktlinjerna frdn ESMA (European Securities and Markets Authority) ang&ende alternativa nyckeltal (APM, alternativa prestationsmatt). Aven om dessa nyckeltal inte &r

definierade eller specificerade enligt IFRS ger de vardefull kompletterande information till investerare och féretagets ledning om féretagets resultat.

Bruttomarginal

Bruttomarginal &r bruttoresultatet som procent av omséattningen.
Nyckeltalet visar pa vinsten som koncernen behaller efter att de
direkta kostnaderna dragits bort.

Bruttomarginal exkl. jamforelsestérande poster
Bruttomarginal exkl. jamfoérelsestorande poster definieras som
bruttomarginalen justerad fér jamforelsestérande poster. Detta
visar den procentandel av intékterna som Volvo Cars behaller fran
den underliggande verksamheten efter avdrag for direkta kostnader
hanférliga till produktion av sdlda varor och tjanster.

Jamforelsestérande poster

Transaktioner som inte hanfor sig till den ordinarie verksamheten,
men som paverkar det finansiella utfallet vésentligt, och dar sanno-
likheten for att dessa ska aterkomma under de kommande aren &r
begransad.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt. Rérelseresultatet visar pa
resultatet som Volvo Cars genererar fran sin karnverksamhet.

EBIT-marginal
Rorelseresultatet som procent av omsattningen. Nyckeltalet
visar pa Volvo Cars operativa effektivitet.

EBIT exkl. resultat frdn JVs och intresseféretag

EBIT exkl. resultat fran JVs och intresseforetag definieras som EBIT
minus resultatet fran JVs och intresseféretag. Nyckeltalet visar pa
koncernens lénsamhet exkl. resultat frdn JVs och intresseféretag
under respektive period.

EBIT exkl. jamforelsestérande poster

EBIT exkl. jamforelsestorande poster definieras som EBIT justerat
for poster som paverkar jamférbarheten. Detta matt aterspeglar
ldnsamheten i den underliggande verksamheten och majliggér
jamforelser mellan olika rapporteringsperioder.

EBIT-marginal exkl. resultat fran JVs och intresse-
foretag

EBIT-marginal exkl. resultat fran JVs och intresseféretag presente-
ras dven i procent av omsattning. Marginalen visar pa Volvo Cars
operativa effektivitet exklusive resultat fran JVs och intresseféretag
irelation till omsattningen under respektive period.

EBIT-marginal exkl. jamférelsestérande poster
EBIT-marginal exkl. jamforelsestorande poster definieras som EBIT
exkl. jamforelsestdrande poster uttryckt i procent av intékterna.
Detta nyckeltal aterspeglar ldonsamheten i den underliggande verk-
samheten i forhallande till de redovisade intédkterna som Volvo Cars
genererat under rékenskapsperioden.

EBITDA
EBITDA &r resultat fore rantor, skatt samt av- och nedskrivningar
och ar ett ytterligare nyckeltal pa Volvo Cars operativa effektivitet.

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal &r EBITDA som procent avomsattningen. Nyckel-
talet visar pa Volvo Cars lonsamhet i forhallande till koncernens
redovisade intékter under rdkenskapsperioden.

Fritt kassafléde

Fritt kassafléde definieras som summan av kassaflédet fran den
l6pande verksamheten och kassaflodet fran investeringsverksam-
heten. Detta utgdr det operativa kassaflédet for Volvo Cars efter
avdrag for totala investeringskostnader och utgér det belopp som
Volvo Cars kan vélja att antingen konsolidera, amortera skulder eller
dela ut till aktiedgarna.

Avkastning pa investerat kapital, ROIC

Avkastning pa investerat kapital, ROIC, definieras som rérelseresul-
tat delat med investerat kapital. Nyckeltalet indikerar hur lGnsamma
koncernens investeringar ar. Investerat kapital ar summan av de
nettotillgdngar som anvénds i den dagliga verksamheten (totala till-
gangar minskat med fordringar pa moderbolaget, andra langfristiga
vardepappersinnehav, likvida medel, kortfristiga placeringar med
tilldgg av operationell kassa (genomsnittlig tvadarig omséattning
*10%)) minskat med totala kortfristiga skulder, kortfristiga skulder
till moderbolag och tilldgg med kortfristiga rantebarande skulder
(vilka inkluderar kortfristiga skulder till kreditinstitut, obligationslan,
kortfristiga och dvriga kortfristiga rantebdrande skulder) beradknat
pa ett genomsnitt av de tva senaste aren.

Soliditet

Totalt eget kapital dividerat med totala tillgdngar. Nyckeltalet visar
pa Volvo Cars langsiktiga betalningsférmaga och hur stor del av
tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.
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Nettokassa

Nettokassa definieras som likvida medel och kortfristiga place-
ringar minus skulder till kreditinstitut och obligationer. Nettokassan
ar en indikator pa Volvo Cars férmaga att uppfylla sina finansiella
atagande.

Likviditet
Likviditet bestar av likvida medel, outnyttjade kreditfaciliteter och
kortfristiga placeringar.

Investerat kapital

Investerat kapital definieras som summan av bolagets totala till-
gangar med avdrag for fordringar pa moderbolag, 6vriga langfristiga
vardepappersinnehav, likvida medel, kortfristiga placeringar, opera-
tionell kassa, totala kortfristiga skulder, kortfristiga skulder till
moderbolag samt totala kortfristiga rantebarande skulder. Berak-
ningen av investerat kapital baseras pa ett genomsnitt dver tva ar.
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SAMMANSTALLNING AV VOLVO CARS ALTERNATIVA NYCKELTAL OVERBLICK 3
MARKNAD 15
2025 2024 EBIT och EBIT-marginal, exkl.jamférelsestérande poster, % 2025 2024 VART STRATEGISKA RAMVERK 18
Omsattning 357263 400234 Rorelseresultat, EBIT 303 22 318 FORVALTNINGSBERATTELSE 29
Kostnad for salda varor —297 042 -320 821 Nedskrivning hanforlig till EX90 och ES90-plattformen 11431 — RISK 36
Forsknings- och utvecklingskostnader -26 067 -16 983 Omstru.ktt{rerlngsko§tnader ' 822 — BOLAGSSTYRNING 42
Rorelseresultat, EBIT 303 22318 Nedskrivning av JV-innehav i N OVO Energy AB = 1702 .
: . - : . RAKENSKAPER O
EBIT marginal, exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseforetag -351 27040 EBIT exkl. jimforelsestérande poster 12556 24020 ONCERNENS FINANSIELLA
EBIT exkl. jamforelsestérande poster 12 556 24 020 Omséttning 97 268 400 234 RAPPORTER o
Periodens resultat —2968 15934 EBIT-marginal exkl. jimférelsestérande poster, % 3,5 6,0
EBITDA 35679 45048 NOTER TILL KONCERNENS
Bruttomarginal, % 16,9 19,8 EBITDA/EBITDA-marginal, % 2025 2024 FINANSIELLA RAPPORTER ©
Bruttomarginal, exkl. jamforelsestdrande poster, % 18,0 19.8 N ALTERNATIVA NYCKELTAL [
EBIT-marginal, % o1 56 Rorelseresultat, EBIT 303 22 318
— - ' ' . ) i Avskrivningar 35376 22730 MODERBOLAGETS FINANSIELLA
EBIT-marginal, exkl. resultat frdn andelar i JVs och intressefdretag, % -0,1 6,8 RAPPORTER (@]
EBIT-marginal exkl. jamférelsestérande poster, % 3,5 6.0 EB”'?A A 35679 45048 NOTER TILL MODERBOLAGETS
EBITDA-marginal, % 10,0 11,3 Omsattning 357263 400234 FINANSIELLA RAPPORTER o
i o EBITDA-marginal, % 10,0 1,3 B
Soliditet, % 39,8 36,6 . FORSLAG TILL DISPOSITION AV
hettokassa zeent 271 Bruttomarginal, % 2025 2024 FRITT EGET KAPITAL ©
Avkastni ai terat kapital, ROIC % 2 12 0 M
vkastning pé investerat kapital, ROIC % (0} ,0 REVISIONSBERATTELSE o
Bruttoresultat 60 221 79 413 R
Roérelseresultat, EBIT/EBIT-marginal, % 2025 2024 Omséttning 357263 400234 HALLBARHET 130
Rérelseresultat, EBIT 303 22318 Bruttomarginal, % 16,9 19.8 AKTIEN 220
Omséttning 357263 400 234 VART ARV 222
EBIT-marginal, % 0,1 5,6 Bruttomarginal, exkl. jamférelsestérande poster, % 2025 2024
Bruttoresultat 60 221 79 413
EBIT och EBIT-marginal, exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseforetag, % 2025 2024 Nedskrivning hénforlig till EX90 och ES90-plattformen 3982 —
Rérelseresultat, EBIT 303 22318 Omstruktureringskostnader 82 -
Resultat fran andelar i JVs och intresseforetag 654 -4722 Bruttomarginal, exkl. jimférelsestdrande poster 64285 79 413
EBIT exkl. resultat frdn andelar i JVs och intresseféretag -351 27040 Omsattning 357263 400234
Omséttning 357263 400 234 Bruttomarginal, exkl. jaimférelsestdrande poster, % 18,0 19,8
EBIT-marginal, exkl. resultat frdn andelar i JVs och intresseféretag, % -0,1 6,8
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31dec 31dec
Nettokassa 2025 2024
Likvida medel 57564 56 373
Kortfristiga placeringar 1 —
Skulder till kreditinstitut, langfristiga -6723 -3885
Obligationslan, langfristiga? -21549 -18 590
Ovriga réantebsrande skulder = —
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga -922 -1059
Obligationslan, kortfristiga? -1500 -5724
Net cash 26871 27115

2) Obligationslédnen ovan presenteras till upplupet anskaffningsvérde. Obligationerna ovan redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Ranterisken for de EUR-denominerade obligationerna ar sdkrad, och de fasta rantebetal-
ningarna har konverterats till rorliga rantebetalningar genom rénteswappar. Den sékrade delen av obligatio-
nerna redovisas darfor till verkligt varde dver resultatet, medan resterande del fortsatt redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Per den 31 december 2025 uppgick justeringen av verkligt varde till 95 (235) MSEK.

Operationell kassa 2025 2024
Genomsnittlig tvaarig omséattning x10 % 37875 39979
Operationell kassa 37875 39979
Investerat kapital” 2025 2024
Totala tillgangar 380704 372298
Fordringar pa moderbolaget — —
Andra langfristiga vérdepappersinnehav -11604 =12 410
Likvida medel -56 969 -52117
Kortfristiga placeringar =1 -4 959
Operationell kassa 37875 39979
Kortfristiga skulder =160 419 =165 290
Kortfristiga skulder till moderbolaget — —
Kortfristiga rantebarande skulder 2030 9 056
Totalt investerat kapital 191617 186 557
1) Berédknat pa ett genomsnitt av de senaste tva aren.
Avkastning pa investerat kapital, ROIC, % 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 303 22318
Investerat kapital 191617 186 537
Avkastning pa investerat kapital, ROIC, % 0,2 12,0
31dec 31dec
Soliditet 2025 2024
Totalt eget kapital 148 378 142199
Totala tillgangar 373172 388235
Soliditet, % 39,8 36,6

31dec 31dec
Likviditet 2025 2024
Likvida medel 57564 56 373
Outnyttjade kreditfaciliteter 23256 32176
Kortfristiga placeringar 1 —
Likviditet 80 821 88549
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Resultatrékning och Ovrigt totalresultat

— Moderbolaget

Not 2025 2024
Administrationskostnader 4,5 -38 -41
Rorelseresultat -38 -41
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 3200 6 525
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 1421 1587
Rantekostnader och liknande resultatposter -1006 -101
Ovriga finansiella intakter och kostnader 6 -28 -25
Resultat fore skatt 3549 7035
Inkomstskatt 7 806 -583
Periodens resultat 4 355 6452

Ovrigt totalresultat och periodens resultat dverensstdmmer da det inte finns ndgra poster i 6vrigt total-

resultat.

Balansrakning — Moderbolaget

Not 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Innehav i dotterféretag 8 22433 18103
Uppskjutna skattefordringar 7 3146 2340
Fordringar hos koncernféretag 3 24 219 21758
Summa anlaggningstillgdngar 49798 42201
Omsiéttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 3 22062 22780
Ovriga kortfristiga fordringar 79 93
Likvida medel 6 1
Summa omsattningstillgangar 22147 22874
SUMMA TILLGANGAR 71945 65075

Not 31dec 2025 31dec 2024
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 9
Bundet eget kapital
Aktiekapital 61 61
61 61
Fritt eget kapital
Overkursfond 31654 31654
Balanserade vinstmedel 5083 -1222
Arets resultat 4355 6452
41092 36884
Summa eget kapital 41153 36945
Langfristiga skulder
Obligationsléan 10 21549 18 590
Skulder till kreditinstitut 10 2568 3075
Summa langfristiga skulder 24117 21665
Kortfristiga skulder
Obligationslan 10 1500 5724
Skulder till kreditinstitut 10 393 208
Skulder till koncernféretag 3 4267 4
Leverantdrsskulder = 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 515 526
Summa kortfristiga skulder 6675 6 465
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 71945 65 075
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Forandringar i eget kapital
— Moderbolaget

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital
B Balanse-
. Ovrigt till-  rade vinst-

Aktiekapital’”  Overkursfond  skjutet kapital medel Summa
Ingédende eget kapital
1januari, 2024 61 31654 -3500 11690 39905
Arets resultat — — — 6452 6452
Transaktioner med dgare
Utskiftning av aktier -30 — — -9276 -9306
Fondemission 30 — — -30 —
Forvarv av egna aktier — — — =190 -190
Overlételse av egna aktier — — — 67 67
Aktierelaterad ersattning — — — 17 17
Transaktioner med dgare — — — -9412 -9412
Utgaende eget kapital
31december 2024 61 31654 -3500 8730 36 945
Arets resultat — — — 4355 4355
Transaktioner med &gare
Utskiftning av aktier — — — 2 2
Forvarv av egna aktier — — — -219 -219
Overlételse av egna aktier — — — 126 126
Aktierelaterad ersattning — — — -56 -56
Transaktioner med &gare — — — -147 -147
Utgaende eget kapital
31december 2025 61 31654 -3500 12938 41153

1) Aktiekapital uppgar till 60 947 709 (60 947 709).

Kassaflodesanalys
— Moderbolaget

Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -38 -41
Erhallna rantor 1428 1512
Erlagda rantor -1020 -936
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -2 -89

368 446

Féréndring av rérelsekapital
Foréndring av kortfristiga fordringar till koncernforetag 3 -5853 1973
Foréndring av kortfristiga fordringar 14 -67
Foréndring av kortfristiga skulder till koncernforetag 3 1 3
Foréndring av skulder =13 5
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -5 851 11914
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -5483 12 360
Forvarv av aktier och andelar — -9217
Erhéllen utdelning fran dotterféretag? 3 3200 4000
Kassafléde fran investeringsverksamheten 3200 -5217
Kassafléde fran den l6pande verksamheten och
investeringsverksamheten -2283 7143
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallna medel fran obligationslan 10 5457 5835
Aterbetalning till kreditinstitut 10 -5732 -6933
Aterbetalning av obligationslan -199 —
Forandring av langfristiga fordringar till koncernbolag 3 473 -5835
Erhallit koncernbidrag 2525 —
Forvarv av egna aktier -219 =190
Ovrigt -17 -19
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2288 -7142
Arets kassaflode 5 1
Likvida medel vid arets boérjan 1 -
Likvida medel vid arets slut 6 1
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Noter for moderbolagets finansiella rapporter

Alla belopp anges i MSEK om inget annat anges.
Belopp inom parentes avser féregaende ar.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunderna for upprattande av redovisningen
Arsredovisningen f6r moderbolaget r uppréattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juri-
diska personer. Enligt RFR 2 skall moderbolaget tilldmpa alla Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), antagna av EU, sa
langt det &r méjligt inom ramen for Arsredovisningslagens regel-
verk. De @ndringar i RFR 2 som géller for det rédkenskapsar som
bérjar den 1januari 2025, har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Redovisningsprinciper som Volvo Cars beddmt som vésentliga
aterfinns i de noter for koncernen som de berér. De huvudsakliga
skillnaderna mellan redovisningsprinciperna som tilldmpas av
koncernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvarde och prévning av nedskrivningsbehov sker arligen
eller nér det finns en indikation pa att en tillgdng behdver skrivas
ned. Utdelningar redovisas i resultatrakningen. Resultat fran samt-
liga aktieinnehav redovisas inom resultat fére skatt.

Transaktionskostnader hanforliga till forvarv av aktier och andelar
i koncernforetag kapitaliseras som en del av det bokforda vardet i
innehavet.

Lamnade koncernbidrag till dotterféretag redovisas som en
6kning av andelsvérdet av dessa dotterféretag. | samband med
detta sker en granskning for att bedéma om det foreligger risk for
nedskrivning av andelsvardet. Skatteeffekten pa koncernbidraget
redovisas i resultatrakningen. Lamnade koncernbidrag till moderfé-
retag redovisas inom eget kapital, tillsammans med skatteeffekten.
Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som en finansiell
intakt. Skatteeffekten pa dessa erhéllna koncernbidrag fran dotter-
foretag redovisas i resultatrékningen. Erhallna koncernbidrag fran
moderfdretag redovisas i eget kapital, tillsammans med skatte-
effekten.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av andels-
vardet avinnehav i dotterféretag, och atfoljs av en nedskrivnings-
provning av andelsvardet.

Inkomstskatter

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning inklu-
deras uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver i de obeskat-
tade reservernai moderbolaget.

Finansiella garantier

Foretaget tilldmpar undantaget enligt RFR 2 i tilldmpningen av IFRS
9 som avser redovisning och vérdering av finansiella garantiavtal till
forman for dotter- och intresseféretag. Moderbolaget redovisar de

finansiella garantiavtalen som eventualforpliktelser.

Eget kapital
I enlighet med Arsredovisningslagen delas eget kapital upp mellan
bundet och fritt eget kapital.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 2 kréver att féretagets hogsta led-
ning och styrelse gor uppskattningar och bedémningar samt att de

NOT 2

gor antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade tillgdngarna, skulderna, intdkterna och
kostnaderna. Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisn-
ingsandamal som tilldmpas av koncernen beskrivs i anslutning till
den not det berdr. Inga av dessa viktiga uppskattningar och bedém-
ningar &r tillampliga pa moderbolaget. Aktier och andelar i koncern-
foretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde och prév-
ning av nedskrivningsbehov sker arligen.

NOT 3 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under aret har moderbolaget haft féljande transaktioner med
nérstadende foretag:

Forsaljning och finan- Inkép och finansiella

siella intakter till kostnader fran
narstaende foretag narstdende foretag
2025 2024 2025 2024
Foretaginom koncernen, % 100 100 1 1
2025 2024
Rénteintakter fran dotterforetag 1418 1583
Rénteintakter fran moderbolag 2 3
Fordringar Skulder
31dec 31dec 31dec 31dec
2025 2024 2025 2024
Foretaginom koncernen 46 205 44 465 4267 4
varav kortsiktiga 22062 22780 4267 4

Foretaginom Geely
Sweden Holdings-
koncernen 76 73 = —

varav kortsiktiga — — — —

Samtliga affarshandelser mellan moderbolaget och narstaende
foretag sker inom den normala affarsverksamheten och bedrivs pa
marknadsmassiga grunder. Volvo Car AB (publ.) har mottagit kon-
cernbidrag fran sitt dotterbolag, Volvo Personvagnar AB om
— (2 525) MSEK. Volvo Car AB (publ.) har ldamnat koncernbidrag om
4 262 (—) MSEK till sitt dotterbolag, Volvo Personvagnar AB. Vidare
har Volvo Car AB (publ.) erhallit utdelning om 3 200 (4 000) MSEK
fran sitt dotterbolag, Volvo Personvagnar AB.

Volvo Car AB (publ.) har inte haft ndgra transaktioner med
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare utéver arvode
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for utforda tjdnster samt aktierelaterade ersattningsprogram. For
mer information se koncernens Not 8 — Anstéllda och ersattningar
samt Not 9 — Aktierelaterade ersattningar.

NOT 4 ERSATTNING TILL REVISORER

NOT 7 SKATTER

TSEK 2025 2024
Deloitte

Revisionsuppdrag =129 -158
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag -465 -322
Summa -594 -480

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen,
rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning. Revisionen omfattar aven radgivning och bitrade som
foranleds av de iakttagelser som gjorts i samband med revisions-
uppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag innebar andra upp-
drag for att sadkerstalla kvaliteten i de finansiella rapporterna, inklu-
sive radgivning avseende rapporteringskrav och intern kontroll.

NOT 5 ERSATTNING TILL STYRELSEN

Information om ersé&ttning till styrelseledamoterna fordelat pa kon
anges i koncernens Not 8 — Anstéllda och ersattningar samt Not 9 -
Aktierelaterade ersattningar.

NOT 6 OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2025 2024
Obligationsavgifter =21 -6
Kostnader for kreditfaciliteter -7 =19
Ovriga finansiella intakter — 1
Ovriga finansiella kostnader — =1
Summa -28 -25

Inkomstskatt redovisad i resultatrakningen 2025 2024
Uppskjuten skatt 806 -583
Summa 806 -583
Avstamning mellan géallande skattesats i Sverige

och effektiv skattesats 2025 2024
Arets resultat fore skatt 3549 7035
Skatt enligt géllande svensk skattesats, 20,6%

(20,6%) =73 1449
Erhéallna utdelningar, ej beskattningsbara 659 824
Rorelseinkomster/kostnader, ej beskattnings-

bara — 37
Skatteeffekt avlamnade koncernbidrag

redovisade Over aktier i dotterbolag 878 —
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader

redovisade Over eget kapital — 5
Summa 806 -583

Den svenska bolagsskattesatsen uppgick till 20,6 (20,6) procent.
Den effektiva skattesatsen uppgick till -22,71 (8,29) procent. Totala
uppskjutna skattefordringar uppgar till 3146 (2 340) MSEK och
avser skattemassiga underskottsavdrag om 15 271 (11 358) MSEK
med obegrénsad nyttjandetid. Uppskjutna skattefordringar redovi-
sas endast i den man det finns beskattningsbara temporara skillna-
der eller andra faktorer som 6vertygande talar for att tillrackliga
beskattningsbara 6verskott kommer att finnas.

NOT 8 INNEHAV | DOTTERFORETAG

31dec 31dec

2025 2024

Vid arets ingdng/forvarvat anskaffningsvarde 18103 18 022
Lamnat koncernbidrag 4262 —
Aktierelaterad ersattning 68 81
Summa 22433 18103
Volvo Car AB's (publ.) Organisations- Bokfértvdrde  Bokfdrtvérde
innehav i dotterforetag: nummer Sate Antal aktier % innehav 31dec 2025 31dec 2024
Volvo Personvagnar AB"?? 556074-3089 Goteborg / Sverige 724 889 100 22433 18103
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| den féljande tabellen anges Volvo Personvagnar ABs direktégda dotterféretag vid utgadngen av rékenskapsaret.

Organisations-

Juridisk person nummer Sate Innehavi%
Sverige

Automotive Components Floby AB 556981-8874 Falkoping / Sverige 100
Fastighetsbolag Sorred 8:9 AB 559176-3890 Goteborg/ Sverige 100
Fastighetsbolag Sorred 8:11 AB 556994-2351 Goteborg/ Sverige 100
Fastighetsbolag Sorred 8:17 AB 559394-9851 Goteborg/ Sverige 100
HaleyTek AB 559307-9485 Goteborg/ Sverige 100
NOVO Energy AB 559344-2600 Goteborg/ Sverige 100
NVC Energy VIl AB 559344-2410 Goteborg/ Sverige 100
VCLC Services AB 559470-7639 Goteborg/ Sverige 70
Volvo Bil i Goteborg AB 556056-6266 Goteborg/ Sverige 100
Volvo Car Australia Holding AB 556152-2680 Goteborg/ Sverige 100
Volvo Car Forsakrings AB 556877-5778 Goteborg / Sverige 100
Volvo Car Insurance Distribution AB 559140-6417 Goteborg/ Sverige 100
Volvo Car Investment and Borrowing AB 556130-4246 Goteborg/ Sverige 100
Volvo Car NSC Holding AB 556754-8283 Goteborg/ Sverige 100
Volvo Car Real Estate and Assets 1 AB 556205-7298 Goteborg/ Sverige 100
Volvo Car Real Estate and Assets 3 AB 559176-3908 Goteborg/ Sverige 100
Volvo Car Real Estate and Assets 7:24 AB 559064-3457 Goteborg/ Sverige 100
Volvo Car Services 6 AB 559140-6433 Goteborg/ Sverige 100
Volvo Car Services 9 Holding AB 559228-9366 Goteborg/ Sverige 100
Volvo Car Services 14 AB 559470-7647 Goteborg/ Sverige 100
Volvo Car Services Sweden AB 556601-7843 Goteborg/ Sverige 100
Volvo Car Sweden AB 556034-3484 Goteborg/ Sverige 100
Volvo Car Technology Fund AB 556877-5760 Goteborg/ Sverige 100
Volvo Personvagnar Norden AB 556413-4848 Goteborg/ Sverige 100
Zenseact AB 559228-9358 Goteborg/ Sverige 100
Europa

Volvo Car Austria GmbH Osterrike 100
Volvo Car Czech Republic s.r.o. Tjeckien 100
Volvo Car Denmark A/S Danmark 100
Volvo Car Finland Oy Ab Finland 100
Volvo Car France SAS Frankrike 100
Volvo Car Germany GmbH Tyskland 100
Volvo Car Hellas Anonymous® Grekland 100
Volvo Car Hungary Trading and Service Ltd Ungern 100
Volvo Car Gallery Ltd Ungern 100
Volvo Car Ireland Ltd Irland 100
Volvo Car ltalia S.p.A. Italien 100

Juridisk person Sate Innehavi%
Volvo Car Nederland B.V. Nederlédnderna 100
Volvo Car Nederland Financial Services B.V. Nederlénderna 100
SNEBE Holding B.V. Nederlédnderna 100
SNITA Holding B.V. Nederlédnderna 100
SWENE Holding B.V. Nederlédnderna 100
Volvo Car Norway AS Norge 100
Volvo Car Poland Sp. z.0.0. Polen 100
Volvo Car Portugal S.A. Portugal 100
Volvo Car Espana S.L. Spanien 100
Volvo Car Slovakia s.r.o Slovakien 100
Volvo Car Switzerland AG Schweiz 100
Volvo Car UK Ltd Storbritannien 100
Nord- och Sydamerika

Volvo Car Brasil Importacao e Comercio de Veiculos Ltda Brasilien 100
Volvo Car do Brasil Automoveis Ltda Brasilien 100
Volvo Car Canada Ltd Kanada 100
Volvo Car Mexico S.A. de C.V. Mexiko 100
Volvo Car Financial Services U.S., LLC USA 100
Volvo Car North America, LLC USA 100
Afrika och Asien

Volvo Cars (China) Investment Co., Ltd. Kina 100
Volvo Cars Technology (Shanghai) Co., Ltd. Kina 100
Volvo Auto India Pvt. Ltd Indien 100
Volvo Car Japan Ltd Japan 100
Volvo Car Korea Co., Ltd Korea 100
Volvo Car Manufacturing Malaysia Sdn Bhd Malaysia 100
Volvo Car Singapore PTE Ltd Singapore 100
Volvo Car South Africa Pty Ltd Sydafrika 100
Volvo Car Taiwan Ltd Taiwan 100
Volvo Car Turkey Otomobil Ltd Sirketi Turkiet 100
Volvo Car RDC Middle East FZE Forenade Arabemiraten 100

1) Refererad till som Volvo Car Corporation.

2) PSINV AB har den 14 maj 2025 och Volvo Car Mobility Sweden AB har den 5 november 2025 fusionerats in i

Volvo Personvagnar AB. CLPE AB har den 31 december 2025 likviderats.

3) Fran den 2 oktober 2025 &r Volvo Car Services 15 AB ett indirekt helégt dotterforetag.

4) Fullsténdigt namn: Volvo Car Hellas Anonymous and Industrial company of car and spare parts imports and trade.

Andelen rostratter motsvarar innehav i procent enligt ovan. Landerna dar dotterféretagen ar registrerade &r ocksa

dar dess huvudsakliga verksamhet bedrivs.
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Betydande begransningar Den 1oktober 2024 férvarvade Lynk & Co International AB, ett OVERBLICK 3
| dotterféretag i vissa lander finns legala restriktioner som begran- nérstdende foretag inom Geelysféren, 30 procent av aktierna i det MARKNAD 15
sar koncernens méjlighet att fritt flytta kapital fr&n dessa lénder, helégda dotterforetaget VCLC Services AB. VCLC Services AB &r VART STRATEGISKA RAMVERK 18
fér mer information om restriktioner hanférliga till likvida medel, fortfarande klassificerat som ett dotterféretag och fullt konsolide- . .
S . - P . FORVALTNINGSBERATTELSE 29
se koncernens Not 20 - Kortfristiga placeringar och likvida medel. rat med ett minoritetsintresse om 30 procent, eftersom Volvo Cars
fortfarande innehar det bestimmande inflytandet. RISK 36
Information om koncernens icke helédgda dotter- Den 4 juli 2025 férvarvade Volvo Personvagnar AB de resterande BOLAGSSTYRNING 42
foretag vilka har ett innehav utan bestammande 50 procent av aktierna i Novo Energy AB. Till fljd av forvarvet upp- RAKENSKAPER o
inflytande hérde m:nor|tet5|ntn‘as.sc.at. Transaktionen mled‘t.:les“den 30 oktober KONCERNENS FINANSIELLA
Den 25 juni 2015 férvarvade koncernen, genom ett av sina helidgda 2024, d& Volvo Cars initierade en process att férvarva Northvolt RAPPORTER o
dotterféretag, Volvo Cars (China) Investment Co., Ltd, ytterligare AB'’s a.ktller4|.10|nt \{.entureforetaget NOVO Energy AB genom att dbe- NOTER TILL KONCERNENS
20 procent i koncernens kinesiska joint ventureféretag. | koncer- ropa sin inlésensrétt. FINANSIELLA RAPPORTER (@)
nens finansiella rapporter, &r dessa joint ventureféretag klassifice- NOVO Energ}{ ABoch (365'3 .dotterfdrete?g har frén"den 30 oktober ALTERNATIVA NYCKELTAL o
rade som dotterféretag och séledes fullt konsoliderade med ett 2024 omklassificerats fran joint venture till dotterféretag och
minoritetsintresse p& 50 procent eftersom koncernen har det konsolideras med ett minoritetsintresse om 50 procent. Fér mer II-EQAAOP?DEORF?TOE;AGETS FINANSIELLA o
bestammande inflytandet 6ver verksamheten. information, se koncernen, Not 27 - Rérelseférvérv och avyttringar.
Vidare innehar Daging Volvo Car Manufacturing Co., Ltd 100 pro- Elﬁ;iRSTEltt’A\\ASEFEFSOBSTLEARGETS °
cent av aktiernai Volvo Car (Asia Pacific) Investment Holding Co., I tabellen nedan framgar finansiell information foér koncernens icke )
Ltd som i sin tur innehar 100 procent av aktierna i Zhongjia Automo- heldgda dotterféretag vilka har ett innehav utan bestdémmande EgI?iLEAGGEPPIELABII'?EI?S”ION AV o
bile Manufacturing (Chengdu) Co., Ltd och Shanghai Zhaowo Auto inflytande. )
Sales Co., Ltd. REVISIONSBERATTELSE O
Den 1augusti 2024 férvérvade Volvo Personvagnar AB de reste- HALLBARHET 130
rande 40 procent av aktierna i HaleyTek AB frdn ECARX Technology AKTIEN 220
Co., Ltd, ett nérstaende féretag med samma huvudaktiedgare som VART ARV 222

koncernen, men utanfor Geelysfaren. Till foljd av forvarvet upp-
hérde minoritetsintresset.

Resultat hanforligt till

innehav utan bestdmmande Summa innehav utan

Sate Innehav i % inflytande bestdammande inflytande

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec

Juridisk person: 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Daging Volvo Car Manufacturing Co., Ltd.? Kina 50 50 -2980 652 1186 4696
Shanghai Volvo Car Research and Development Co., Ltd."? Kina 50 50 2 2 110 124
HaleyTek AB Sverige = — - -36 = —
NOVO Energy AB Sverige = 50 -164 -85 = -85
VCLC Services AB Sverige 30 30 = — 3 3
Summa innehav utan bestdmmande inflytande -3142 533 1299 4738

1) 50 procent innehas av Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd, vilket &r toppmoderbolaget for koncernen.
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NOT 9 EGET KAPITAL

Volvo Car AB (publ.) ar noterat pa Nasdagbdrsen i Stockholm dér
aktien handlas under tickern VOLCAR.

Den 26 mars 2024 beslutade bolagsstamman, i enlighet med
styrelsens forslag, att distribuera en del av Volvo Cars innehav i
Polestar Automotive Holding UK PLC till aktiedgarnai Volvo Car AB
(publ.) genom en aktiesplit (2:1) av aktierna i serie B. En minskning av
aktiekapitalet genom inldsen av aktier och 6kning av aktiekapitalet
genom fondemission utan utgivande av nya aktier. Utskiftningen av
aktierna aterspeglar marknadsvéardet den 8 maj 2024, och &r redo-
visat direkt i eget kapital med 9 306 MSEK, inklusive transaktions-
kostnader. For mer information, se koncernen, Not 12 — Innehav i
joint ventures och intresseféretag samt Not 21 - Eget kapital.

Aktierelaterade ersattningar i samband med incitamentsprogram
for anstéllda redovisas i eget kapital och regleras genom forvarv av
egna aktier. For ytterligare information, se koncernen, Not 9 — Aktie-
relaterade ersattningar samt Not 21 - Eget kapital.

NOT 10 FINANSIELLA INSTRUMENT

Obligationer

| januari 2025 aterbetalade Volvo Car AB (publ.) en obligation om
500 MEUR som ursprungligen emitterades 2017. | juni 2025, emitte-
rades en grén obligation om 500 MEUR med en l6ptid pa fyra ar.

| april 2024 aterbetalade Volvo Car AB (publ.) en obligation om

600 MEUR som ursprungligen emitterades 2019. | maj 2024 emitte-
rades en gron obligation om 500 MEUR.

Skulder till kreditinstitut
I september 2025 ingicks ett nytt gront bilateralt ldneavtal med en
l6ptid pa atta &r om 150 MEUR. Faciliteten var outnyttjad vid
utgangen av 2025

I november 2025 utnyttjades den férsta foérlangningsoptionen
avseende de befintliga hallbarhetsldankade revolverande kreditfaci-
liteterna, vilket medférde att [6ptiderna forlangdes med ett ar. De
justerade forfallodatumen for kreditfaciliteterna om 500 MEUR
respektive 1500 MEUR infaller under 2028 och 2030.

| december 2024 upptogs revolverande kreditfaciliteter om
1500 MEUR med en femarig l6ptid, och 500 MEUR med en trearig
|6ptid. Bada faciliteter &r hallbarhetsrelaterade och har tva ettariga
forlangningsalternativ. De nya faciliteterna har refinansierat den
revolverande kreditfaciliteten om 1 300 MEUR som forfaller 2026.

Verkligt vardesakring tilldmpas inte for obligationerna i moder-
bolaget.

Fér mer information se Not 19 — Finansiella instrument och finan-
siella risker i koncernens finansiella rapporter.

NOT 11 EVENTUALFORPLIKTELSER

Volvo Car AB (publ.) har lamnat moderbolagsgaranti avseende
Volvo Personvagnar AB for att sékra &taganden och skulder
gentemot European Investment Bank (EIB). Garantin uppgar till
345 (345) MEUR och 438 (—) MUSD.
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Forslag till disposition av

fritt eget kapital

Moderbolaget

Foljande medel star till arsstdmmans forfogande:

Overkursfond SEK 31653 517 859
Balanserat resultat SEK 5083584404
Aretsresultat SEK 4355103 303
Till &rsstammans forfogande SEK 41092 205566

Styrelsen foreslar foljande férdelning av tillgéngliga medel:

I ny rakning 6verfores

SEK

41092 205 566

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS s&som de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande 6versikt ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor. Styrelsen och verkstallande direktéren intygar
att hallbarhetsrapporten har uppréattats i enlighet med de Europeiska standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS) sdasom de antagits av EU

samt EU:s taxonomiférordning.

Hakan Samuelsson
Verkstéllande direktdr

Ruby Lu (Rong Lu)
Styrelseledamot

Anna Mossberg
Styrelseledamot

Adrian Avdullahu
Arbetstagarrepresentant

Arsredovisningen &r daterad den 4 mars 2026

Géteborg, 4 mars 2026

Eric Li (Li Shufu)
Styrelsens ordférande

Daniel Li (Li Donghui)
Styrelseledamot

Diarmuid O’Connell
Styrelseledamot

Pieter Nota
Styrelseledamot

Jorgen Olsson

Arbetstagarrepresentant

Jonas Samuelson
Styrelseledamot

Lila Tretikov
Styrelseledamot

Caroline Grégoire-Sainte-Marie
Styrelseledamot

Zara Biske
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse 6ver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var
granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten har ldmnats den 4 mars 2026

Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Volvo Car AB (publ.)
organisationsnummer 556810-8988

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Volvo Car AB (publ) for réakenskapsaret 2025-01-01-
2025-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 29-35, 61-114, 119-126 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omréden.

Redovisning av kontraktsenliga garantiataganden och
relaterade beslut for kampanjer

Bolaget lamnar garantier till kunder, vilka &r kontraktsenliga atag-
anden for defekter relaterade till material eller produktion av pro-
dukter sélda av bolaget. Garantiavsattningar inkluderar koncernens
kontraktsenliga dtaganden, liksom dvriga d&taganden som inte técks
av gallande kontraktsenliga forpliktelser. Samtliga garantiavsatt-
ningar redovisas nér bilar respektive reservdelar saljs och justeras
darefter for trender i underliggande data. Vidare, avsattningar for
kampanijer justeras vid behov nar beslut om atgérder for specifika
kvalitetsproblem har fattats. Redovisningsprinciper for garantidta-
ganden och féretagsledningens vasentliga uppskattningar och
beddmningar beskrivs vidare i Not 23 "Kortfristiga och Langfristiga
Avsattningar” i arsredovisningen.

De huvudsakliga faktorerna att klassificera avsattning for kon-
traktsenliga garantidtaganden och relaterade kampanjer som ett
sarskilt betydelsefullt omrade &r (i) féretagsledningens vasentliga
beddmningar vid estimering av avsattningen och (ii) vasentliga inslag
av bedémningar, subjektivitet och arbetsinsats i revisorns granskning
av foretagsledningens antaganden relaterade till karaktér, frekvens
och kostnad for framtida garantidtaganden.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande, utgjorts av:

« Utvérdera processen och de antaganden som tilldmpats for att
faststélla den uppskattade avsattningen for kontraktsenliga
garantidtaganden och justeringar for beslutade kampanjer.

« Utvérdera rimligheten i den metodik som anvéands for att
bestdmma avséattning for kontraktsenliga garantidtaganden och
justeringar for beslutade kampanijer, inklusive tilldmpade redo-
visningsprinciper.

« Utféra analytisk substansgranskning av avsattning fér kontrakt-
senliga garantidtaganden utifran relevant data och férvéntade
forandringar.

« Pastickprovsbasis, utvardera och utmana rimligheten i foretags-
ledningens vasentliga uppskattningar och bedémningar relate-
rade till aterforing av avsattningar, forvantat antal returnerade
produkter och férvantade kostnader for beslutade kampanjer.

» Lasa protokoll samt géra forfragningar till foretagsledningen for
att utvardera om beslut om kampanjer som har fattats av fore-
tagsledningen under aret och fram till datumen for paskrift av
arsredovisningen har reflekterats i redovisningen i korrekt period.

- |samarbete med vara IT-specialister, granska relevanta generella
IT-kontroller for IT-system som anvéands for redovisning av garan-
tiavsattningar.

Nedskrivning av anlaggningstillgdngar kopplat till EX90 och
ES90 plattformen

Koncernen redovisar betydande varden av materiella och immateri-
ella anldggningstillgdngar i den kassagenererande enheten (KGE)
for plattformen for bilmodellerna EX90 och ES90. Under aret har
indikationer pa nedskrivningsbehov identifierats varvid bolaget har
upprattat ett nedskrivningstest. Bolagets bedomning av atervin-
ningsvéardet utgar fran nyttjandevardet och baseras pa en diskonte-
rad kassaflédesmodell som bygger pa interna afférsplaner. Bedom-
ningen kraver att ledningen gor betydande uppskattningar och

antaganden avseende exempelvis prognoser for férsaljningsvolymer

och férsaljningsmarginaler inklusive utslappskrediter och diskonte-
ringsrantor.

Under 2025 redovisade Volvo Cars en nedskrivningskostnad om
SEK 11,4 miljarder hanférlig till den kassagenererande enheten
(KGE), EX90- och ES90-plattformen. Nedskrivningen féranleddes
huvudsakligen av férseningar i lanseringen av EX90- och ES90-
plattformen vilket ledde till 6kade utvecklingskostnader, ogynn-
samma makroekonomiska férhallanden, inférande av 6kade tullar
som paverkade produktionskostnader och ldnsamhet avsevart samt
en langsammare 6vergang fran férbranningsmotorfordon (ICE) till
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batterielektriska fordon (BEV) &n tidigare forvéntat. Redovisnings-
principerna for nedskrivning av anldggningstillgdngar och ledningens
betydande bedémningar i samband med dessa beskrivs ndrmare

i not 15 "Immateriella anlaggningstillgdngar” och not 16 "Materiella
anlaggningstillgangar” i arsredovisningen.

De huvudsakliga 6vervagandena for att identifiera nedskrivningen
av EX90- och S90-plattformen (KGE) som en sarskilt betydande
revisionsfraga inkluderar (i) foretagsledningens betydande bedom-
ningar vid val av nyckelantaganden som ligger till grund fér den
diskonterade kassaflédesmodellen (DCF), inklusive volymprognoser,
forsaljningsmarginaler inklusive utslappskrediter och diskonterings-
réntor, (i) modellens komplexitet och kanslighet for férdndringar i
dessa antaganden, samt (iii) den vasentliga finansiella paverkan som
nedskrivningen har pa koncernens finansiella rapporter.

Vara revisionsatgarder inkluderade, men var inte begrénsade till:

« Med stdd vara varderingsspecialister, utvardera rimligheten i den
metod som tilldmpats vid upprattandet av nedskrivningstestet for
att faststalla det uppskattade atervinningsvardet.

« Utvardera processen och ledningens prognoser avseende fram-
tida forsaljningstillvaxt, rorelseresultat, rérelsekapital och inves-
teringsbehov genom att jdmféra faktiska resultat med ledningens
historiska prognoser samt dverensstammelse med den av styrel-
sen godkanda afférsplanen.

» Med stdd av vara varderingsspecialister, utvardera de diskonte-
ringsrantor som valts av foretagsledningen, inklusive test av
underliggande kalldata och den matematiska korrektheten
i berdkningarna, samt utveckla ett intervall av oberoende
uppskattningar for jamforelsedndamal.

+ Med stdd av vara vérderingsspecialister, utvardera bolagets kéns-
lighetsanalyser och jamfor de med véra egna kanslighetsanalyser
for att bekrafta upplysningarna kring antaganden som @r mest
kansliga for rimliga férandringar som kan leda till att det redo-
visade vérdet 6verstiger atervinningsvardet for den kassa-
genererande enheten.

« Med stdd av redovisningsspecialister, bedéma att erforderliga
upplysningar har lamnats i arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-28,
36-41, 115-118, 130-213, 216-218, 220-227. Den andra informatio-
nen bestar dven av Ersattningsrapporten som viinhamtade fére
datumet for denna revisionsberéattelse. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lésa den information som iden-
tifieras ovan och 6vervdga om informationen i vésentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av séker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning for Volvo Car AB (publ) fér ar 2025-01-01-
2025-12-31samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god

revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgdras i verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning @r en del av revi-
sionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden for Volvo Car AB (publ) for rakenskapsaret
2025-01-01-2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format
som i allt vdsentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Volvo Car AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer nédvéndig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteni

allt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.

4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevVR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
géarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om

en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning och koncern-
redovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsat-
garder som ar andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att goéra ett uttalande om effektiviteteniden interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av énda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten éverensstdammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till Volvo Car AB (publ.)s revisor av bolags-
stdmman 2025-04-03 och har varit bolagets revisor sedan
2010-06-22.

Goteborg den 4 mars 2026
Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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Om var hallbarhetsrapport

Allméan information och redovisningsprinciper

Denna hallbarhetsrapport omfattar Volvo Cars verksamhet och
resultat for rékenskapsaret 2025. Den ger en 6versikt dver var hall-
barhetsstrategi, styrning, riskhantering och intressentdialog. Dess-
utom innehaller den information om vésentliga hallbarhetsfragor for
var verksamhet, uppféljningen av dessa fragor samt policyer, atgar-
der och ambitioner for varje hallbarhetsfraga som identifierats som
vasentligivar dubbla vasentlighetsbedémning.

Rapporten dr upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen
6 kap, European Sustainability Reporting Standards (ESRS) och EU:s
taxonomiférordning. Vid uppréttandet av hallbarhetsrapporten
bedéms betydelsen och relevansen av hallbarhetsrelaterad infor-
mation for att sdkerstélla att de upplysningar som ldmnas ar
anvandbara och relevanta for beslutsfattande for de primara anvan-
darna av rapporten. Dessa beddmningar gors fran fall till fall for
varje datapunkt och hallbarhetsfraga, vilket sakerstaller att de slut-
liga upplysningarna aterspeglar information som &r vasentlig for
foretaget och relevant for anvandarna.

Utover de upplysningar som krévs enligt ESRS innehaller rappor-
ten enhetsspecifika upplysningar som kompletterar informationen
om de identifierade véasentliga hallbarhetsfragorna. Dessa upplys-
ningar refereras till i index, som finns pa sidan 209, tillsammans med
tillampliga upplysningskrav enligt ESRS, samt de infasningar som
tilldmpades vid utarbetandet av denna rapport och datapunkter som
inkluderats i enlighet med annan relevant EU-lagstiftning.

I denna rapport anvénder vi termen ambition i stallet for mal,
vilket @r den terminologi som féreskrivs i ESRS. Termen ambition har
samma innebdrd som mal enligt definitionen i ESRS.

Rapportens omfattning

Rapporten omfattar Volvo Car AB (publ.) och dess dotterbolag och
ar omfattningen ar densamma som i de finansiella rapporterna. Mer
information om principerna fér uppréttande och konsolidering finns i
Not 1inoterna till koncernredovisningen.

Hela vérdekedjan beaktas vid utvardering av paverkan, risk och
mojligheter i den dubbla véasentlighetsbeddmningen, samt hur dessa
hanteras. De kvantitativa matt som anges i denna rapport avser
endast Volvo Cars verksamhet, om inget annat anges.

Kallor till uppskattningar och osakerheter kring utfall
Uppskattningar och antaganden kravs i viss kvantitativ information
dér priméara data inte finns tillgéngliga, inklusive vissa Scope 3-
kategorier av véxthusgaser och andelen atervunnet material i nya
bilmodeller.

Miljorelaterad information for var verksamhet baseras pa konsoli-
derad data fran var tillverkande och icke-tillverkande verksamhet,
av vilka vissa har en efterslapning i den data som tagits fram. P&
grund av detta gors uppskattningar for de perioder som saknas fram
till den 31 december, med hjalp av faktisk data fér jamforbara perio-
der. Uppskattningarna ar foremal for relevanta faktorer som kan
paverka utfallet, t.ex. variationer i produktionsvolymen.

Ytterligare information om metodik fér rapportering och hur
beddmningar, uppskattningar och osékerhetsfaktorer tillampas
finns i varje avsnitt i denna héllbarhetsrapport.

Hallbarhet &r en integrerad huvudkomponent i vara besluts-
processer for affarsverksamhet och investeringar. De ekonomiska
resurser som satts av fér genomférandet av handlingsplanerna
fordelas dock inte per enskild komponent. Vi kan darfor inte separat
redovisa de hallbarhetsrelaterade resurserna, inklusive kapitalutgif-
ter eller driftsutgifter, for dessa handlingsplaner.

Andringar i upprattandet av rapporten och rattelser
Under aret har vi férbattrat vara processer for att ta fram kvantitativ
information som ingar i rapporten. Som en del av dessa férbéattringar
har virdknat om vissa historiska siffror fér att sakerstélla enhetlig-
het och jamforbarhet dver rapporteringsperioderna. Mer informa-
tion finns pé sidan 207.
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Strategi, affarsmodell och vardekedja

VAR HALLBARHETSSTRATEGI

Vart syfte ar att ge manniskor frihet att fardas pa ett personligt, hallbart och sakert satt. Hallbarhet ar centralt for var verksamhet och nyckeln
till var framtida framgang. Vi arbetar for att na nettonollutsléapp av vaxthusgaser, anamma den cirkuldra ekonomin och bedriva verksamheten
pa ett ansvarsfullt satt. Vara atgarder bidrar till att hantera globala hallbarhetsutmaningar och stédjer var ldnsamma tillvaxt.

@

KLIMATATGARDER

Vi stravar efter att na nettonollutslapp
av vaxthusgaser ar 2040

Var ambition att na nettonollutslapp av vaxthusgaser till 2040
arilinje med 1,5-gradersmalet och mélen i Parisavtalet.

FOKUSOMRADEN

« Omvandling till full elektrifiering
« Minimera utslapp fran material

< Minimera operationella utsléapp

AMBITIONER TILL 2025

» Minska CO,-utsldappen med 30-35 procent per bil
(jamfort med basaret 2018):
« 50-60 procent forsaljning av elektrifierade bilar
« 50 procents minskning av avgasutsldppen per bil
« 25 procents minskning av utslapp fran material per bil
« 25 procents minskning av operationella utsldpp per bil

AMBITIONER TILL 2030
» Minska CO,-utslappen med 65-75 procent per bil
(jamfort med basaret 2018):
* 90-100 procent férsaljning av elektrifierade bilar, med ett
komplett utbud av helt elektriska bilar tillgangliga
+ 85-100 procents minskning av avgasutslappen per bil
« 30 procents minskning av utslapp fran material per bil
« 30 procents minskning av operationella utslapp per bil
« Science Based Targets initiative (jamfért med baséret 2019)
* 60 procents minskning av Scope 1och 2
« 52 procents minskning av Scope 3 (Anvandning av salda
produkter)

(%)

CIRKULAR EKONOMI

Vi stravar efter att bli ett cirkulart
foretag ar 2040

Genom att minimera anvandningen av primart material, eliminera
avfall och fororeningar och 6ka den cirkulédra verksamheten
stravar vi efter att na en markant minskning av var miljépaverkan.

FOKUSOMRADEN

< Minimera anvandning av primara resurser
» Eliminera avfall och féroreningar

- Expanderaden cirkuldra verksamheten

AMBITIONER TILL 2025

« 25 procent atervunnet och biobaserat material i nya bilmodeller

« Generera ytterligare en miljard SEK fran cirkulara initiativ
(jamfort med basaret 2018)

AMBITIONER TILL 2030

« 30 procent atervunnet och biobaserat material i genomsnitt
ihelabilflottan och 35 procent for nya bilmodeller

- >99 procents andel atercirkulerat material

« 50 procents minskning av vattenuttag per tillverkad bil i egen
verksamhet (jamfért med basaret 2018)

LANGSIKTIG AMBITION FOR BIOLOGISK MANGFALD
« Attvara nettopositiva i hela var vardekedja och bidra till en
naturpositiv framtid

ANSVARSFULL VERKSAMHET

Vi stravar efter att skydda och férbattra manniskors liv
i var vardekedja och samhéllet i stort

Vi stravar efter att leva i enlighet med vara varderingar och stédja
en kultur som préglas av ansvarsfullt affarsbeteende, pa bade
foretags- och individniva, i hela var vardekedja.

FOKUSOMRADEN

« Sakerstalla medarbetarnas vélbefinnande
« Skydda ménskliga rattigheter

- Bidratill ett hallbart samhalle

AMBITIONER TILL 2025

» Sakerstalla en arlig 6kning av andelen kvinnor i seniora ledarpositioner

« Sékerstélla en inkluderande kultur genom att fa +1 poang jamfort
med globalt benchmark i medarbetarundersékningar

» Arbetsskadefrekvens (lost time case rate) fér anstéllda =<0,04

- Sékerstélla en arlig 6kning av antalet anlaggningar i vardekedjan
som utvarderas

« 100 procent av de utestaende skulderna ska vara i enlighet med vart
Green Financing Framework, eller annat hallbarhetskopplat format

« 50 procent av kapitalutgifterna ska vara forenliga med EU:s
taxonomiférordning

AMBITIONER TILL 2030

« Uppnajamstallda l6ner senast 2027

« Kvinnor iseniora ledarpositioner - andel pa 34 procent

« Sékerstélla en inkluderande kultur genom att fa +3 poang jamfort
med globalt benchmark i medarbetarundersékningar

» Arbetsskadefrekvens (lost time case rate) fér anstallda =<0,02

« 70 procent av kapitalutgifterna ska vara férenliga med EU:s
taxonomifdérordning
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Hallbarhetsstrategi

Hallbarhet &r enintegrerad del av vart foretags syfte: Att ge mann-
iskor frihet att fardas pa ett personligt, hallbart och sakert satt. Det
arintegrerat i hela var foretagsstrategi och aterspeglas i var plan,
som fokuserar pa tre nyckelomraden: regionalisering, elektrifiering
och ldnsamhet. Var strategi ar utformad for att driva hallbar, lo6nsam
tillvdxt genom att leverera kundupplevelser med manniskan i
centrum, frdmja en hogpresterande och engagerad organisation och
erbjuda elektrifierade premiumbilar fér en regionaliserad varld.

Att identifiera och férsta den paverkan, de risker och de majlig-
heter som finns i var omvérld ar grundlaggande for hur vi utformar
var hallbarhetsstrategi. Dessa insikter ligger inte bara till grund for
vara ambitioner utan ligger ocksa till grund fér hur vi bedriver var
verksamhet. Fran hur vi integrerar ett hallbart tankesétt i designen
av vara bilar, till inkép av material, produktion och distribution av
vara produkter och slutligen i hanteringen av uttjanta produkter.
Genom att anta ett fullstéandigt livscykel- och vardekedjeperspektiv
pa var paverkan, risker och mojligheter mojliggors ett holistiskt
perspektivsom genomsyrar genomforandet av var féretagsstrategi.

Vi ar fast beslutna att sékerstélla att vart engagemang for hallbar-
het ar i linje med malet om langsiktig lonsamhet. Vi antar en enhetlig
styrmodell som balanserar ekonomiska prioriteringar och hallbar-
hetsprioriteringar. Genom att integrera hallbarhet i vara besluts-
processer bygger vi en verksamhet som ar anpassningsbar, framat-
blickande och som kan utvecklas i féranderliga miljé- och
marknadsférhallanden. Detta kontinuerliga arbete stérker mot-
standskraften i var strategi och affarsmodell under hela var omvand-
ling mot elektrifiering.

Integrering av hallbarhetsambitioner med elektrifiering
Framtiden ar elektrisk och vi &r fast beslutna att genomféra denna
vision i takt med att marknaden férandras. Vara laddhybridmodeller
fungerar som en viktig brygga for att anpassa sig till aktuella mark-
nadspreferenser.

Elektrifiering, som &r en del av var foretagsstrategi, ar grundlag-
gande for att vi ska kunna na vara hallbarhetsambitioner. Var nuva-
rande och framtida portfélj av elektrifierade bilar minskar inte bara
vart miljdavtryck jamfort med forbranningsmotorer; den leder ocksa
till ett 6kat fokus pa transparens i var vardekedja, vilket stodjer vart
arbete med att hantera risker fér manskliga rattigheter. Dessutom
mojliggdr omstallningen mot elektrifiering fler cirkulara affars-
modeller, vilket bidrar till att frikoppla intaktstillvaxt fran miljo-

paverkan, till exempel genom att anvénda atertillverkade och
renoverade komponenter och batterier.

Positionerade for tillvaxt inom elektrifierade bilar, och med
stdd av var portfolj av premiumbilar, siktade vi pa att uppna
50-60 procent elektrifierad férsaljning 2025 och siktar pa att na
90-100 procent 2030. | linje med dessa ambitioner har vi satt upp
robusta klimatambitioner fér att minska koldioxidutsléappen per bil
med 30-35 procent i ar och 65-75 procent till 2030, jamfort med
basaret 2018.

Var langsiktiga vision &r tydlig: att stélla om till full elektrifiering
och na nettonollutslapp av vaxthusgaser till 2040. Utéver var stra-
tegi for klimatatgéarder ligger denna vision ocksa i linje med vara
strategiska pelare for cirkuldr verksamhet och ansvarsfullt féreta-
gande. Vi arbetar mot dessa ambitioner genom att aktivt minska
vart koldioxidavtryck, forbattra resurseffektiviteten och mojliggéra
transparens i hela vérdekedjan.

Kundsegment och geografiskt fokus

Med en nastan 100-arig narvaro pa fordonsmarknaden represente-
rar Volvo Cars ett starkt varumarke for vara kunder. Pa viktiga mark-
nader, som Europa och USA, har var elektrifieringsstrategi resulterat
i en hégre marknadsandel for elektrifierade bilar jamfért med bilar
utrustade enbart med férbranningsmotorer. Vi méter utmaningar
inom elektrifieringssegmentet pa den kinesiska marknaden, som ar
en fortsatt vdxande och viktig marknad. For att hantera detta intro-
ducerar vi ett starkare fokus pa regionalisering, vilket méjliggor 6kad
flexibilitet for att mota lokala kundbehov.

Vibetjanar kunder i dver hundra lander éver hela varlden, med ett
globalt aterforsaljarnatverk med ca 2 200 férsaljningsstallen. Under
2025 saldes ca 710 000 bilar och var omsattning uppgick till cirka
357 mdr SEK.

Regelverk och kundpreferenser utvecklas snabbt, vilket lagger
storre vikt vid vart gemensamma ansvar for planeten och ménsklig-
heten. Vara kunder férvantar sig éverlagsen teknik och design, sam-
tidigt som de ser héllbarhet som en férutséttning for ett premium-
varumarke. FOr att mota dessa forvéantningar har vi integrerat vara
hallbarhetsambitioner direkt i var produktutveckling och levererar
elektrifierade premiumbilar som uppratthaller vara hallbarhetsata-
ganden och uppfyller de unika mobilitetskraven pa varje marknad.

Var regionaliseringsstrategi gor det mojligt for oss att hantera
regionspecifika utmaningar och mojligheter och stédja var elektri-
fierade och héllbara tillvaxt.

Ansvarsfullt féretagande genom hela vardekedjan
Med runt 45 000 anstéllda, tillsammans med ett brett natverk av
leverantorer och aterférsaljare, &r vi medvetna om den paverkan vi
harihela var vardekedja och ansvaret att leda hallbarhetsinitiativ
och driva positiv féréandring.

Var diversifierade vardekedja omfattar ca 12 000 direktkontrak-
terade leverantorer som tillhandahéller komponenter, material och
tjanster till var globala verksamhet, inklusive vara produktionsan-
laggningar utspridda dver tre kontinenter.

Var verksamhet &r beroende av input fran var vardekedja, bade
nar det géller rdvaror, material och humankapital. Fran ansvarsfulla
inkop av ravaror och sdkerstallande av etiska arbetsmetoder, till
minimering av avfall och vattenanvandning, aterspeglar varje steg i
var verksamhet vart engagemang for hallbart och ansvarsfullt fére-
tagande. Vi framjar ett ndra samarbete med leverantorer for att
driva hallbara l6sningar och forbattra transparensen, sétta ambiti-
Osa standarder och stédja stédndiga forbattringar.

Sammanfattningsvis bidrar var helhetssyn till att sakerstalla att
vara produkter, kundfokus och affarsmetoder ligger i linje med vara
hallbarhetsambitioner. Genom att integrera dessa principer i var
elektrifieringsstrategi och skraddarsy vara insatser for varje mark-
nad stravar vi efter att skydda och férbattra manniskors liv i hela var
vardekedja och i samhéllet i stort.
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Utveckling i férhallande till vara ambitioner

Hallbarhet och affarsvarde héanger tatt samman. Vart hallbarhets-
arbete skyddar varde genom compliance och riskminimering och
skapar varde genom resurseffektivitet, nya affarsmodeller och som
differentieringsfaktor for konsumenter. Under 2025 nadde vien
milstolpe i var hallbarhetsstrategi och vi har tagit stora steg mot att
na vara ambitioner. Men vi r ocksad medvetna om att det finns utma-
ningar inom vissa omraden som behover extra uppmarksamhet
framover.

Klimatatgarder

Viuppnadde 31 procent CO,-minskning per bil i ar, framst drivet av
elektrifiering och med stdd av 37 procents minskning av operatio-
nella utslédpp. Betydande framsteg har gjorts nar det galler
utslappssnala material och atervunna material. Arbetet med att
minska utslappen fran material fortsétter att vara ett strategiskt
fokus i takt med att vi 6kar andelen helt elektriska bilar och ladd-
hybrider.

Vi har gjort betydande framsteg mot att upphandla 100 procent
klimatneutral energi i var egen verksamhet, och har uppnatt 87 pro-
cent fér 2025, och &r fast beslutna att uppna var ambition inom en
snar framtid. Mer information om framstegen med vara ambitioner
inom var klimatstrategi finns pa sidan 158.

Cirkuldr ekonomi

Under 2025 lanserade vi tva nya elektrifierade modeller, ES90 och
XC70, med ett kombinerat genomsnittligt atervunnet material pa

19 procent. | januari 2026 lanserade vi var nya EX60 med 27 procent
atervunnet material, vilket &r i linje med var uppsatta ambition.
Detta kommer i hog grad att bidra till var ambition om atervunnet
och biobaserat material 2030 samt var ambition att minska CO, fran
material. Aven om vi inte fullt ut férverkligade var ambition om cir-
kuldr verksamhet fér 2025 har arbetet mot ambitionen framjat ett
cirkulért tankeséatt och atgéarder i verksamheten. Till exempel har
nya slutna system etablerats for stal, vilket gjorde det méjligt for oss
att sakra en konkurrenskraftig kalla till &tervunnet material framover.
Dessa lardomar ligger ocksa till grund for oss nér vi satter framtida
ambitioner. Mer information om framstegen i vara ambitioner inom
var strategi for cirkular ekonomi finns pa sidorna 169 och 176.

Ansvarsfull verksamhet

Till féljd av organisationsférandringar under aret har andelen kvin-
nor i seniora ledarpositioner minskat nadgot jamfort med féregaende
&r. Aven om arbetsskadefrekvensen p& 0,06 ar n&dgot &ver var ambi-
tion for 2025 visar det pa en fortsatt positiv langsiktig trend, vilket
aterspeglar vara historiskt starka insatser pa detta omrade.
Processer och digital kapacitet av var due diligence av manskliga
rattigheter férbattrades, &ven om antalet leverantdrsrevisioner
minskade.

Andel grén skuldfinansiering, i enlighet med vart Green Financing
Framework, eller annat héllbarhetsrelaterat format som andel av
utestdende skuld uppgick till 98 procent, nédra var ambition for 2025
pa 100 procent. Denna finansieringslosning stérker ytterligare var
formaga att stélla om till en elektrifierad portfolj. Uppdaterade
beslut om investeringsallokering har resulterat i en minskad andel
investeringar som ar férenliga med EU:s taxonomi, vilket begrénsar
var féormaga att uppna var ambition. Mer information om framstegen
i vara ambitioner inom var strategi for ansvarsfullt féretagande finns
pa sidorna 151 och 183-186.

2030 2025
Nyckeltal hallbarhet” ambition ambition 2025 2024
Klimatatgérder
Minskning av CO,-utslapp per bil, %? 65-75 30-35 31 32
Minskning av avgasutslépp per bil, %? 85-100 50 42 46
Minskning av utslépp fran material per bil, %? 30 25 3 1
Minskning av operationella utslépp per bil, %? 30 25 37 25
Forsaljning av elektrifierade bilar (BEV och PHEV), % 90-100 50-60 46 46
Minskning av energiférbrukningen per tillverkad bil i egen verksamhet, %2 40 — 10 4
Klimatneutral energi i egen verksamhet, % — 100 87 78
SBTi mal: Minskning av utslépp i Scope 1och 2, %* 60 = 87 74
SBTi mal: Minskning av utslépp i Scope 3 anvandning av salda produkter, % per fordonskilometer? 52 = 23 26
Cirkuldr ekonomi
Minskning av vattenuttag per tillverkad bil i egen verksamhet, %2 50 = 29 20
Beraknad paverkan pa biologisk mangfald fran Volvo Cars vardekedja, species.yr = = 166 177
Atervunnet och biobaserat material i bilflottan, % 30 — 20 20
Atervunnet och biobaserat material i nya bilmodeller, % 35 25 19 18
Andel atercirkulerat material, % >99 — 95 94
Ytterligare intdkter och kostnadsbesparingar genom cirkulédr verksamhet, MSEK? = 1000 149 266
Ansvarsfull verksamhet
Inkluderingsindex, podng och benchmark Poéng +3 Poéng +1 77 (+1) 77 (+1)
Kvinnor i seniora ledarpositioner, % 34 Arlig forbattring 29,1 29,7
Arbetsskadefrekvens (lost time case rate, LTCR) anstéllda =<0,02 =<0,04 0,06 0,05
Jéamstallda l6ner
Loneskillnad mellan kvinnor och man, % — senast 2027 1,7 1,5
Hogriskanlaggningar i vardekedjan som reviderats med avseende p& ansvarsfullt féretagande per ar Arlig forbattring 88 97
Andel adresserade forbattringsatgarder fran RBA VAP revisioner, % 85 92
Kapitalutgifter forenliga med EU:s taxonomiférordning, % 70 50 28 23
Andel gron skuldfinansiering, i enlighet med vart Green Financing Framework, eller annat hallbarhetsre-
laterat format i procent av utestaende skuld, % 100 100 98 76

1) Definition och metod f&r de siffror som presenteras beskrivs i varje avsnitt
2) Jamfort med baséaret 2018
3) Jamfort med baséaret 2019
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Vardekedja

Nyckelaktiviteter

RAMATERIAL- TIER-N DIREKT- UPPSTROMS
LEVERANTORER LEVERANTORER KONTRAKTERADE TRANSPORT OCH
LEVERANTORER DISTRIBUTION
UPPSTROMS

Volvo Cars vardekedja uppstréoms omfattar direktkontrakterade leve-

rantorer i flera led, men ocksa en omfattande kedja av underleverant6-

rer som Volvo Cars inte har ndgot direkt inflytande 6ver. Leverantérs-

kedjan omfattar sektorer sdsom utvinning av rdvaror och produktion av
komponenter. | var vasentlighetsbeddmning anses dessa sektorer vara

viktiga paverkansfaktorer i var uppstroms véardekedja, pa grund av
resursintensiteten och potentiella ménniskorattsproblem.

I var leverantdrskedija ingar dven inkép och produktion av vissa
Volvo-bilar, tillverkade av narstaende parter. Miljépaverkan fran
produktionen av dessa bilar betraktas inte som egen verksamhet vid
uppréattandet av denna rapport. Dessa bilar &r dock inkluderade i vara
indirekta utslapp av véxthusgaser och ingar i var data for salda bilar.

VOLVO CARS AKTIVITETER | VAR VARDEKEDJA UPPSTROMS

KLIMAT- CIRKULAR
ATGARDER EKONOMI

ANSVARSFULL
VERKSAMHET

- Stallt krav pa leveranté- « Utfort riskbedomningar « Utfort due diligence for

oooo
oooo
oooo
VAR EGEN VERKSAMHET
VAR EGEN VERKSAMHET

Volvo Cars egen verksamhet definieras med samma organisatoriska
avgransningar som foér den finansiella rapporteringen och omfattar
aktiviteterna for utveckling, tillverkning och férséljning av Volvo-
bilar. Dessutom producerar vi bilar pa uppdrag av Polestar som
kontraktstillverkare. Miljopaverkan fran produktionen av dessa bilar
ingar som en del av den egna verksamheten och Polestar-bilar ingar
iantalet bilar som tillverkas av Volvo Cars.

VOLVO CARS AKTIVITETER | VAR EGEN VERKSAMHET

KLIMAT- CIRKULAR
ATGARDER EKONOMIN

ANSVARSFULL
VERKSAMHET

« Integrerat CO, och &ter- « Okat materialutnyttjan- « Utfort &rlig utbildning

I RETAIL I

oooo C = ,5
NEDSTROMS ATERFORSALJAR- ANVANDNING  HANTERING AV
TRANSPORT OCH PARTNER OCH UNDERHALL UTTJANTA
DISTRIBUTION PRODUKTER

NEDSTROMS

Vardekedjan nedstroms omfattar distribution, anvandning och
underhall av véra produkter, sdval som behandling av uttjanta
produkter. Vissa aterforséljare ar dotterbolag och konsoliderade
enheter inom Volvo Cars och ingar i information om den egna verk-
samheten. Behandling av uttjanta produkter beaktas vid utform-
ningen av vara produkter. Eftersom Volvo Cars inte kontrollerar
hanteringen av uttjanta produkter betraktas miljépéverkan

fran demontering av vara produkter och materialhantering som en
del av vardekedjan nedstréms och inte som egen verksamhet.

VOLVO CARS AKTIVITETER | VAR VARDEKEDJA NEDSTROMS

KLIMAT-
ATGARDER

Samarbetat med ater-

rer att inféra koldioxid-
minskningsplaner, fér-

enliga med Parisavtalet
Infort biobransle i

majoriteten aving&ende «

interkontinentala havs-
baserade container-

for direktkontrakterade
leverantdrer av direkt-
material for vatten och
biologisk méangfald
Okat andelen ater-
vunnet material for att
hantera miljoméssig

att skydda manskliga
rattigheter i vardekedjan
Utbildat véra leverant6-
rer i uppférandekoden
for affarspartner

Okad insyn i materialens
ursprung genom inféran-

.

vunnet material i fram-
tida bilar genom den
interna hallbarhetsstyr-
ningen for produkter
Forbattrat energieffek-
tiviteten samt konverte-
rat ytterligare fyra
fabriker till att vara

degraden for att for-
battra materialeffektivi-
tet och minska avfall
Infort vattenforbatt-
ringar och handlings-
planer for alla fabriker
och samtliga anlagg-

avanstalldaiupp-
forandekoden och
cybersakerhet

Utfort People Policy
Assessments for att
kontrollera efterlevnad
av arbetsratt

forsaljare for att minska
utslapp genom atgarder
for fornybar elektricitet
och energi

Introducerat teknolo-
giska uppdateringar for
att forbattra effektivi-

CIRKULAR
EKONOMIN

« Utokat samarbete med
aterforséljare for att
stodja med atgarder
forresurseffektivitet
Utokat fokus pé att
reparera och renovera
hogvérdiga
komponenter

.

transporter paverkan det av batteripassivara

ningar i vattenriskomra- , Okat andelen grén
helt klimatneutrala den

Okat andelen ater- .
vunnet material och
utslappssnala material
ibilflottan

Insamling av data frén
leverantdrer for verifie-
ring av mal och planeri
leverantérskedjan

globalt lanserade
modeller

Utfort riskbedémning
for fysiska klimatrisker

Genererat finansiellt
varde genom cirkulara
affarsinitiativ

finansiering for vara
hallbara investeringar

teten av befintliga
modeller

Lanserat dubbelriktad

laddning vilket kommer

att stodja energinatet

« Fortsatta atgarder for

att fasa ut farliga @mnen
i framtida produkter och
processer

ANSVARSFULL
VERKSAMHET

« Lanseratinnovativ
teknologi med det
multiadaptiva
sakerhetsbéltet i EX60
Utbildat aterforséljare
imanskliga rattigheter
och véar uppférandekod
for affarspartner

« Satt en ambition om att

vara nummer ett inom
kundngjdhet ar 2029
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Intressentdialog

Regelbunden kontakt med vara intressenter ar avgo-
rande for att vi ska kunna na vara strategiska mal och
framja vart varumarke i en konkurrensutsatt bransch.

Dialog med intressenter
Viinteragerar med intressenter genom maoten, konferenser, intervjuer,
undersokningar, konsultationer och via var rapporteringskanal Tell Us.

Visamlar in synpunkter och intressen fran vara medarbetare
genom medarbetarundersdkningar och kontinuerlig dialog samt
genom fackliga organisationer. Genom vara due diligence-processer
interagerar vi med arbetare i vardekedjan, icke-statliga organisatio-
ner och samhéllen som paverkas av vara aktiviteter. Dessutom sam-
arbetar vi med leverantérer, konkurrenter och relevanta organisatio-
ner for att kontinuerligt samla in externa perspektiv.

Rattighetsinnehavarens perspektiv ar av yttersta vikt och vi
samrader kontinuerligt med arbetstagare i vardekedjan, icke-
statliga organisationer och fackféreningar for att sakerstalla att
detta perspektiv forstas och beaktas.

Kunderna &r en viktig intressent och vi séker aktivt deras syn-
punkter genom kontinuerligt engagemang, inklusive kundundersok-
ningar. Hallbarhetsfragor diskuteras arligen med investerare.

Intressentdialoger hjalper oss att forsta var paverkan och vart
beroende av vara intressenter, oavsett om de &r en del av var varde-
kedja, affarsmodellen eller en oberoende organisation. Det gér det
mojligt fér oss att validera var strategi, justera den vid behov och
halla oss uppdaterade med den senaste utvecklingen. Detta
informerar oss ocks& om innehéllet i vara olika hallbarhetsramverk,
till exempel i vara position paper.

Intressentdialoger ger ocksa insikt i hallbarhetsfragor som &r
relevanta for var dubbla vasentlighetsbeddmning.

Opinionsbildning

Visamarbetar med likasinnade foretag, nationella och lokala myn-
digheter, icke-statliga organisationer och akademiska institutioner
for att framja var hallbarhetsresa och driva positiv féréandring i var
bransch och samhallet i stort.

Genom opinionsbildning och samarbete med vara

intressenter tar vi en aktiv roll i att stodja policyutveckling
och driva pa positiv férandring. Mer information om var

opinionsbildning finns pa sidan 205.

Viktiga intressentgrupper

Intresseomraden
(inte uttémmande)

Akademin

Klimatférandringar
Resurseffektivitet
Egen arbetskraft

Hallbarhets-
rankning

Videltar i oberoende utvarderingar och samarbetar med ESG-
varderingsinstitut for att 6vervaka och utvardera var organisations
och vara leverantorers héllbarhetsresultat. Vi varderar externa
asikter och benchmarking mot var bransch.

Myndighet, politiker,

Klimatféréandringar
Resurseffektivitet

regeringar « Ansvarsfullt féretagande

« Klimatférandringar
Samhallen - Arbetstagare i vardekedjan

« Ansvarsfullt féretagande

« Klimatférandringar
Kunder - Egenarbetskraft

Sékerhet

Anstéllda och fackliga
representanter

Klimatférandringar
Egen arbetskraft
Ansvarsfullt foretagande

Branschféreningar

Klimatféréandringar
Arbetstagare i vardekedjan
Resurseffektivitet

Investerare och banker

Klimatférandringar
Egen arbetskraft
Arbetstagare i vardekedjan

Media

Klimatféréandringar
Egen arbetskraft
Arbetstagare i vardekedjan

Icke-statliga organisationer

Klimatférandringar
Egen arbetskraft
Arbetstagare i vardekedjan

Aterforsaljare

Klimatféréandringar
Sakerhet
Arbetstagare i vardekedjan

Leverantorer

Klimatférandringar
Arbetstagare i vardekedjan
Resurseffektivitet

Senaste

bedém-
Héllbarhetsrankningar Intervall Podng ningen
CDP Climate D-tillA A Dec 2025
CDP Water D-tillA B Dec 2025
CDP Forest D-tillA (o3 Dec 2025
EcoVadis 1-100 83 Juni 2025
ISS ESG Corporate .
Rating D-till A+ B- Jan 2026
MSCI ESG Rating” CCC till AAA AA Okt 2025

Sustainalytics ESG-risk- Svar (40+) till
bedémning totalbetyg? Férsumbar (>10) 21,8 Dec 2025

1) Volvo Cars anvandning av data fran MSCI Research LLC eller dess dotterbolag ("MSCI") och
anvandning av MSCl:s logotyper, varumarken, servicemarken eller indexnamn héri utgér inte
sponsring, godkdnnande, rekommendation eller marknadsféring av Volvo Cars fran MSCl:s
sida. MSCl:s tjanster och data tillhr MSCI eller dess informationsleverantérer och tillhan-
dahélls "i befintligt skick” och utan garantier. MSCl:s namn och logotyper ar varumarken
eller servicemarken som tillhér MSCI.

i)

Copyright ©2025 Sustainalytics, ett Morningstar-féretag. Med ensamrétt. Detta avsnitt
innehaller information och data som tillhandahélls av Sustainalytics och/eller dess inne-
hallsleverantérer. Information som tillhandahalls av Sustainalytics ar inte riktad till eller
avsedd for anvandning eller distribution till Indien-baserade kunder eller anvéndare och
dess distribution till individer eller enheter som &r bosatta i Indien &r inte tilldten. Mor-
ningstar/Sustainalytics tar inget som helst ansvar fér tredje parts agerande i detta avse-
ende. Anvandningen av sddana uppgifter ar féremal for villkor som finns tillgéngliga p&
https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers/
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Frivilliga medlemskap och ataganden

Vart hallbarhetsarbete stracker sig utanfor var egen verksamhet. Vi deltar i frivilliga initiativ tillsammans med andra branschledare for att driva pa systemférandringar.
Tabellen nedan visar nagra av vara frivilliga ataganden och medlemskap och hur de samspelar med de hallbarhetsfragor som ingar i denna rapport.

Organisation

Amne

Atagande

Beskrivning

Hallbarhetsomrade

Accelerating to Zero

Omstaéllning till elbilar

Paskyndad 6vergang
till bilar utan avgas-
utslapp

En bred koalition av intressenter som &tagit sig att mojliggora 6vergangen till utslappsfri mobilitet. Den foresprakar att endast till-
verka bilar och skapbilar med noll avgasutsléapp senast 2040. Som medlemmar strévar vi efter att underlatta fordonsindustrins
overgang till full elektrifiering.

Klimatférandringar

Aluminium Forward 2030 Aluminium Medlemskap Ett internationellt aluminiuminstitut som samlar branschledare fér att driva nettonollutslépp och andra hallbarhetsutmaningar. Klimatférandringar, Vatten, Biologisk
mangfald, Cirkular ekonomi, Arbets-
tagare i vardekedjan

Better Mining Opinionsbildning Sponsring Better Mining syftar till att forbattra arbetsférhallandena och starka gruvsamhallen i omrdden med hantverksméssig och sméaskalig ~ Arbetstagare i vardekedjan
gruvdrift av kobolt, koppar, tantal, tenn och volfram i Demokratiska republiken Kongo och Rwanda.

CLG Europe Paverkansarbete / Medlemskap CISL:s Corporate Leaders Groups forenar foretagsledare som &r engagerade i att stodja omvandlingen till konkurrenskraftiga, hall- Klimatférandringar

Nettonoll bara, inkluderande ekonomier som uppnér nettonoll till 2050. Genom evidensbaserade idéer och samarbete med beslutsfattare och
branschkollegor féresprakar de for kraftfulla affars- och policylésningar for hallbarhetsutmaningar.

Copper Mark Koppar Medlemskap Copper Mark ar ett oberoende ramverk som verifierar och certifierar att kopparproduktionen —fran gruvdrift till sméltning och raffi-  Klimatférandringar, Vatten, Biologisk
nering — uppfyller strikta hallbarhetsstandarder. Malet &r att ge trovérdiga, transparenta och tredjepartsverifierade bekréaftelser pa mangfald, Cirkular ekonomi, Arbets-
att metaller produceras pé ett ansvarsfullt satt. tagare i vardekedjan

Drive Sustainability Hallbarhet i fordonsindu-  Medlemskap Drive Sustainability &r ett natverk av féretag som arbetar for att forbattra alla aspekter av social och miljomassig hallbarhet inom Arbetstagare i vardekedjan

strins leverantdrskedjor fordonsindustrin.

Ellen MacArthur Foundation Cirkular ekonomi Medlemskap Ellen MacArthur Foundation &r en ideell organisation som arbetar for att skapa en cirkulér ekonomi, utformad for att eliminera avfall  Féroreningar, Biologisk mangfald,
och féroreningar, dér produkter och material dtercirkuleras och naturen regenereras. Cirkuldr ekonomi

Responsible Business Alliance Hallbarhet i globala Medlemskap Responsible Business Alliance &r en branschkoalition som arbetar for ansvarsfullt foretagande i globala leverantorskedjor. Arbetstagare i vardekedjan

leverantorskedjor

Responsible Mica Initiative Ansvarsfulla inkdp av Medlemskap Responsible Mica Initiative ar en koalition som arbetar for att mojliggora en ansvarsfull och hallbar leverantérskedija for glimmer. Arbetstagare i vardekedjan

glimmer

Responsible Minerals Initiative  Ansvarsfulla inkop av Medlemskap Responsible Mineral Initiative &r en organisation som verkar fér ansvarsfulla mineralinkop i globala leverantdrskedjor. Arbetstagare i vardekedjan

mineraler

Responsible Supply Chain Hallbarhet i fordonsindu-  Medlemskap Erbjuder stdd till medlemmar, leverantdrer och intressenter inom fordonsindustrin och narliggande industrier for att stréva efter mer  Arbetstagare i vardekedjan

Initiative strins leverantdrskedjor ansvarsfulla leverantorskedjor.

ResponsibleSteel Stal Medlemskap En global ideell organisation som arbetar for att maximera anvéndningen av hallbart stal. Vi tar en aktiv roll i att satta hallbarhets- Klimatférandringar, Vatten, Biologisk

standarder.

méngfald, Cirkuldr ekonomi, Arbets-
tagare i vardekedjan

Science Based Targets
initiative

Klimatatgéarder

Foretagsambition
for1,5°C

Tillhandahaller ramverk for utslappsminskningsmal till féretag. Vi forbinder oss till klimatmal som &r i linje med att begrénsa den
globala temperaturokningen till 1,5 °C och né nettonollutslapp till 2050.

Klimatférandringar

SteelZero

Stal

Enbart stal med
nettonollutslépp

SteelZero Initiative &r ett globalt foretagsinitiativ for att paskynda évergéngen till en stalindustri med nettonollutslapp. Vi forbinder
oss att endast anvénda nettonollstal ar 2050. Till 2030 strévar vi efter att uppna en 50-procentig andel genom att upphandla:

Klimatféréandringar, Vatten, Biologisk
méngfald, Cirkuldr ekonomi, Arbets-

till 2050 « Stal som produceras av en staltillverkningsanlaggning dér staltillverkaren har ett vetenskapligt baserat utslappsmal tagare i vardekedjan
+ Stal med lagre utslépp (i linje med ResponsibleSteel Decarbonisation progress Level 2)
FN:s Global Compact Hallbarhet for foretag Medlemskap Volvo Cars &r en av grundarna av detta frivilliga FN-initiativ som syftar till att fa foretag 6ver hela vérlden att anta hallbara och socialt Samtliga hallbarhetsomraden

ansvarsfulla policyer och att rapportera om genomférandet av dem, vilket frémjar bredare FN-mal, sdsom mélen for hallbar utveck-
ling (SDG).

We Mean Business Coalition

Opinionsbildning

Fossil to Clean-
kampanjen

Styr féretag och politiska atgarder for att halvera utslappen till 2030 och péaskynda 6vergangen till en ekonomi med nettonoll-
utslapp.

Klimatférandringar

WEF First Movers Coalition

Aluminium

Att minst 10% av
primért aluminium
har nastan nollut-
slépp ar 2030

En global koalition som 6kar kopkraften bakom ny, ren teknik. Vi har dtagit oss att minst tio procent (i volym) av allt vart primaralumi-
nium som upphandlas arligen ska vara primaraluminium med naranollutsldapp senast 2030 (enligt First Movers Coalitions definition).
Detta frivilliga atagande ar villkorat av tillgdng och férutsattningar som godkants av Volvo Cars ledning.

Klimatférandringar, Vatten, Biologisk
méngfald, Cirkular ekonomi
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o llb h * OVERBLICK 3
Hallbarhetsstyrning s
VART STRATEGISKA RAMVERK 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 29
Hallbarhet ar djupt integrerat i var styrning, bade nar Styrelsen kandidater baserat p& meriter inom hallbarhet, erfarenhet fran for- RISK 36
det giller uppfoljning av resultat och rapportering. Volvo Cars leds av styrelsen, som bestar av tio bolagsstammovalda donsindustrin, geografisk kunskap som &r relevant for Volvo Cars BOLAGSSTYRNING 42
Den allménna principen &r att hallbarhetsfragor ar styrelseledaméter, inklusive den verkstéllande direktéren. Styrelsen och hur deras bakgrund och erfarenhet kan diversifiera och stérka RAKENSKAPER 61
integrerade i befintli ; r och forum p& grund bestar till 70 procent av oberoende styrelseledaméter som inte &r styrelseledamé&terna och sékerstalla att de uppfyller de kompetens- R &
Integrera e._' erl . Igap Ocesse__ ochto u pa g u anstéllda i bolaget. Andelen kvinnor i styrelsen uppgar till 40 pro- krav som Volvo Cars staller. Styrelsens nuvarande sammansattning B
av deras tvarfunktionella karaktar. Det har avsnittet cent. Darutdver finns tre fackliga representanter och tva supplean- beddms ha en lamplig balans mellan affarskompetens och kompe- GRS EL NI utel] >
beskriver integreringen av hallbarhet i var styrmodell. teristyrelsen. Var fullsténdiga bolagsstyrningsrapport, som beskri- tens i hallbarhetsfragor och rapportering. Dessutom har styrelsen MILJOINFORMATION o
ver férvaltningen inom Volvo Cars och hur styrelsen styr Volvo Cars tillgang till den kompetens och expertis som finns hos den utdkade Rapportering enligt EU-taxonomin O
med stéd av kommittéer och andra funktioner och forum fér bolags- ledningsgruppen (EMTe), Head of Global Sustainability, samt Klimatférandringar o
styrning, finns pa sidan 42. externa experter nar det anses nédvéndigt. Styrelseledamoterna Fs . -
. . I ) ) u droreningar
Kandidater till styrelsen féreslas av valberedningen for att utses ska arligen genomgé samma utbildning i Compliance & Ethics som &r g

av bolagsstamman i Volvo Car AB (publ). Valberedningen évervéger obligatorisk for alla anstéllda. Vatten )
Biologisk mangfald och ekosystem O

Resursanvandning och cirkular
VOLVO CAR AB (PUBL.) STYRELSE ekonomi o
SOCIAL INFORMATION (@]
Egen arbetskraft o
Arbetstagare i vardekedjan o

INTERNAL CONTROL AUDIT COMMITTEE PEOPLE COMMITTEE DISCLOSURE COMMITTEE = !
Konsumenter och slutanvandare o
STYRELSENS KOMMITTEER BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION O
(Rgg.&?feh;liﬁllxl?;fgf ng?n»?g‘)se) COMPLIANCE COMMITTEES Ansvarsfullt féretagande o
SUPPORTERANDE
ENTERPRISE RISK BOLAGSSTYRNINGSFORUM AKTIEN 220
MANAGEMENT ) VART ARV 222
UTOKADE LEDNINGSGRUPPEN (EMTe)
COMPLIANCE AND

ETHICS OFFICE

CORPORATE BOARD

PRODUCT BOARD

DIGITAL BOARD

SUPPORTERANDE

BOLAGSSTYRNINGSFUNKTIONER EMT/EMTe FORUM

SUSTAINABILITY MANAGEMENT TEAM (SMT)

GLOBAL SUSTAINABILITY TEAM (GST)

SUSTAINABILITY FINANCE

HALLBARHET - FUNKTIONSOMRADEN

ANSVARAR FOR DEN DAGLIGA STYRNINGEN OCH

ANSVARAR FOR RAPPORTERING OCH

ANSVARAR FOR HALLBARHETSRESULTATET

FOR ATT DRIVA RESULTAT EFTERLEVNAD AV RAPPORTERINGSSKRAV INOM VARJE FUNKTION

V O L vV O
Volvo Cars styrning beskrivs i bolagsstyrningsrapporten. Detta organisationsschema ger enillustration av styrningen och hur hallbarhetsfunktioner och team ar integrerade i bolagsstyrningen.
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Styrelsen 6vervakar hallbarhetsarbetet som en integrerad del av
koncernens strategi och godkanner hallbarhetsambitioner inom
bolagets strategi, baserat pa rekommendationer fran VD och led-
ning, och foljer upp arbetet for att nd dem. Styrelsens arbetsordning
beskriver styrelsens ansvar att identifiera hur hallbarhetsfragor
paverkar Volvo Cars, genom paverkan, risker och affarsmojligheter.
Audit Committee har till uppgift att 6vervaka hallbarhetsrapporte-
ringen, medan det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsfragor i all-
maénhet ligger kvar hos styrelsen.

Hallbarhetsfragor och den paverkan de kan ha pa Volvo Cars
behandlas av styrelsen, som 6vervakar hur paverkan, risker och
mojligheter hanteras av ledningen.

Styrelsen far regelbundna rapporter fran ledningen relaterade till
hallbarhetsfragor och halls kontinuerligt informerad om resultat,
relevanta globala hallbarhetsfragor, kommande hallbarhetsrelate-
rade regelverk samt synpunkter och intresse fran externa intressen-
ter. Paverkan pa hallbarhet analyseras och inforlivas i styrelsens
strategi- och beslutsprocesser.

En dubbel vasentlighetsbeddmning férbereds, med information
om vilka @mnen som &ar av vasentlig betydelse och vagleder var stra-
tegi. Bedémningsmetodiken godkanns av Audit Committee och
resultatet och slutsatserna av utvarderingen godkanns av styrelsen.
Mer information om processen fér dubbel vasentlighetsbedémning
finns pa sidan 145.

VD:s och ledningens roll

Koncernchefen och verkstéllande direktéren (VD) ansvarar for
genomforandet av hallbarhetsstrategin och dess integrering i
affarsverksamheten och beslutsprocesserna. | VD:s ansvar ingar att
se till att styrelsen far regelbunden information om de héllbarhets-
fragor som Volvo Cars star infér och information om hur Volvo Cars
strategi implementeras i forhallande till faststallda hallbarhets-
ambitioner.

VD:n far support fran EMT och EMTe. Chief Strategy and Product
Officer, medlem i EMT, ansvarar fér hallbarhet. EMT och EMTe disku-
terar och godkénner regelbundet hallbarhetsinitiativ och investe-
ringar. Head of Global Sustainability rapporterar till EMT for att
sakerstalla tvarfunktionell anpassning av hallbarhetsfragor inom
koncernen. Ledningsgruppen for hallbarhet (Sustainability Manage-
ment Team, SMT) sakerstaller integrering och harmonisering av hall-
barhet i Volvo Cars strategiska och operativa arbete. SMT bestar av
hallbarhetschefer fran varje avdelning och leds av Head of Global
Sustainability.

Organisatoriskt ansvar

Det operativa hallbarhetsarbetet pa Volvo Cars ar tvarfunktionellt.
Varje affarsfunktion ansvarar for sin egen hallbarhetsutveckling och
sakerstéller att den ligger i linje med féretagets strategi. Hallbar-
hetsfragor &r integrerade i befintliga processer och forum pa grund
av deras tvarfunktionella karaktar. Det globala hallbarhetsteamet
(Global Sustainability Team, GST) ansvarar for den dagliga styr-
ningen, koordinerar strategi och ambitioner samt évervakar utveck-
lingen av nyckeltal for hallbarhet. Funktionen Sustainability Finance
samordnar rapporteringsprocessen och évervakar efterlevnaden av
regulatoriska krav for hallbarhetsrapportering.

Stédfunktioner for bolagsstyrningen

Riskhantering och processer for intern kontroll &r en integrerad del
av hallbarhetsrapporteringsprocessen. Styrelsen ansvarar for att
Volvo Cars har en dndamalsenlig och effektiv funktion for intern
kontroll och internrevision.

Foretagsdvergripande riskhantering — Enterprise Risk Mana-
gement (ERM)

Enterprise Risk Management (ERM) arbetar for att forbattra
beslutsfattandet, proaktivt skydda uppfyllandet av strategier och
planer och skydda tillgdngar. Riskhanteringsprocessen stodjer iden-
tifiering, hantering och uppféljning av kritiska risker, inklusive hall-
barhetsrisker. Riskbedémningsmetoden, inklusive hur risker priori-
teras och hanteras, beskrivs ndrmare pa sidan 36. Den dubbla
vasentlighetsbedémningen inkluderar paverkansomraden fran vart
ramverk for riskhantering i identifieringen och bedémningen av de
hallbarhetsrelaterade finansiella riskerna. De védsentliga finansiella
risker som identifierades i var dubbla vasentlighetsbedémning ingar
i ERM:s scope for riskminimering. Varje funktion ansvarar for att
minimera den finansiella exponeringen for varje identifierad hallbar-
hetsrisk. Som en del av riskhanteringsprocessen dvervakar GST hur
hallbarhetsrisker identifieras i processen och hur atgérdsstrategier
utvecklas inom varje relevant funktion.

Tva ganger per ar rapporteras bolagets véasentligaste risker i en
ERM-rapport till Audit Committee och styrelsen. Dessa risker
utgodrs av en konsoliderad forteckning som &@r anpassad till COSO:s
ramverk och som godkénns av ett ERM Core-team bestdende av
hoégre chefer som representerar funktioner fran hela féretaget.

Intern kontroll

Funktionen for intern kontroll ansvarar fér att stédja organisationen
i att definiera effektiva och andamalsenliga interna kontroller for
hallbarhetsrapportering och for att uppréatthalla ramverket for
intern kontroll. Risker som identifieras i rapporteringsprocessen
utvarderas kontinuerligt och interna kontrollaktiviteter genomférs
for att forbattra kvaliteten och effektiviteten i rapporteringen.

| rapporteringsprocessen baseras implementeringen av den
interna kontrollen pa var metod for riskprioritering, med beaktande
av riskfaktorer som processens mognadsgrad, datakomplexitet,
grad av manuell inmatning och historiska felaktigheter. Under 2025
har dérfor fokus for intern kontroll legat pa att bedéma befintliga
interna kontroller relaterade till aktivitetsdata for miljo och personal
for att identifiera designférbattringar av de implementerade kon-
trollerna. Omfattningen av interna kontroller inkluderar allmanna
IT-kontroller av kritiska system, operativa kontroller och kontroller
pa bolagsniva, som omfattar miljé-, samhéllsansvars- och bolags-
styrningsfragor med bade kvantitativa och kvalitativa data. Intern-
kontrollfunktionens arbete omfattar dven att sékerstalla en sund
styrningsstruktur inom héllbarhetsomradet.

Funktionen for intern kontroll ansvarar for att utbilda organisatio-
nen om interna kontroller och évervaka efterlevnaden av intern-
kontrollramverket. Audit Committee informeras regelbundet om
status for implementeringen av interna kontroller, potentiella brister
ochiakttagelser.

Andra stédfunktioner
Global Audit Office (GAO) utvarderar pa oberoende basis lamplig-
heten och effektiviteten i processer for styrning, intern kontroll och
riskhantering i anslutning till hallbarhet. GAO rapporterar till Audit
Committee.

Compliance & Ethics Office, som stddjer en ansvarsfull och etisk
verksamhet, beskrivs narmare pa sidan 201.
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Hallbarhetsramverk

Uppférandekod och féretagsdvergripande policyer

Volvo Cars uppforandekod aterspeglar vara varderingar, var kultur
och hur vidriver resultat pa ett etiskt och ansvarsfullt satt. Uppfo-
randekoden bygger pa internationella konventioner och deklaratio-
ner, sdsom det internationella regelverket for manskliga rattigheter,
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet och FN:s Global Compacts tio principer. Styrelsen har
antagit tolv féretagspolicyer som &r en del av var uppférandekod och
som galler for medarbetare inom var verksamhet. Foéretagspolicyer
och direktiv granskas och uppdateras kontinuerligt nér det sker for-
andringar i Volvo Cars affarsverksamhet, lagkrav, bésta arbetsséatt
for compliance eller identifierade svagheter. Granskning gors minst
en gang vartannat ar. People Policy beskrivs narmare pa sidan 182.
Anti-Corruption Policy, Conflict of Interest Policy, Data Protection
Policy, Competition Law Policy, Trade Sanctions and Export Control
Policy samt Internal Reporting Policy beskrivs ndrmare pa sidan 201.
De principer som anges i féretagspolicyerna operationaliseras ytter-
ligare och beskrivs i relevanta bolagsdirektiv och riktlinjer.

Var uppférandekod for affarspartner satter standarder for
ansvarsfullt foretagande i hela var vardekedja. Uppforandekoden for
afférspartner ar en integrerad del av alla befintliga affarsrelationer
med Volvo Cars och inférlivas genom hénvisning i de olika avtal som
finns for affarspartner. Den ar godkand av EMT. Uppférandekoden
for affarspartner uppdaterades 2025 for att aterspegla rattslig

VOLVO CARS ANTAGNA FORETAGSPOLICYER

P Anti- Conflict
Poli':: Corruption of Interest
Y Policy Policy
P e Confidentiality Communication

of Company
Assets Policy

Policy Policy

utveckling, forandrade forvantningar fran intressenterna och Volvo
Cars hallbarhetsstrategi, med tydligare vagledning inom viktiga
omraden, inklusive:

» Manniskor och ménskliga rattigheter — stérka ansvarsfulla inkép

« Miljéansvar - lyfta vart engagemang for att minska miljopaverkan
och skydda ekosystem

« Integritet och compliance - starka etiskt beslutsfattande och
affarsintegritet

VD:n ar ansvarig for implementeringen och tillampningen av upp-
forandekoden och foretagspolicyerna, och alla anstéllda genomgar
obligatorisk arlig utbildning i Compliance & Ethics for att sékerstélla
efterlevnad.

Var uppfoérandekod och uppférandekod for affarspartner finns
tillgangliga pa var webbplats.

Uttalanden och position papers

I Volvo Cars Commitment to Sustainability har vi satt som mal att bli
en nettonoll, naturpositiv och cirkuldr verksamhet samtidigt som vi
varnar om manskliga rattigheter i hela var vardekedja. Genom att
integrera héllbarhet i all verksamhet och ett ndra samarbete med
afférspartner, kunder och andra viktiga intressenter stravar vi efter
att leda 6vergangen till hallbar mobilitet och skapa langsiktigt varde
for samhallet och var verksamhet.

Data Competition Intellectual
Protection Law Property
Policy Policy Policy
Trade
Sanctions Tt Internal
and Export Policy Reporting
Control Policy
Policy

Vi utférdar position papers med stéllningstaganden kring miljo,
sociala fragor och styrning, inklusive vart Human Rights Statement.
Vara stéllningstaganden aterspeglar Volvo Cars standpunkt i ett
specifikt &mne, samtidigt som vi tar hansyn till intressenternas
intressen i fraga om omfattning och innehall. Position papers god-
kanns av Corporate Board, som inrattats av EMT. P& arsbasis ses
dessa 6ver och uppdateras om det sker vésentliga forandringar.

Vart Human Rights Statement, Commitment to Sustainability och
vara position papers finns tillgdngliga pa var webbplats.

Amnesévergripande position papers

Flera av vara publicerade position papers tar upp ett brett spektrum
av hallbarhetsfragor och belyser hur dessa fragor &r sammanlan-
kade. | vart position paper on sustainable material adresserar vi stal,
plast och andra material som anvands i vara bilar. Materialrelaterade
héllbarhetsfrégor inkluderar CO,-utslapp, generering av férore-
ningar, vattenbrist och forlust av biologisk mangfald. Vi definierar
material som héallbara om de uppfyller kraven inom vara tre strate-
giska pelare. Hallbara material ska bland annat vara ansvarsfullt
anskaffade och ha en lagre miljopaverkan &n de fran motsvarande
primdrmaterial.

Vart position paper on sustainable steel och position paper on
sustainable plastics beskriver nérmare detaljer om dessa material
och var standpunkt.

Vart position paper on circular economy styr vara resursfloden i
hela vérdekedjan. Det omfattar tilldmpning av cirkuléra principer,
anvandning av sekundara ravaror, undvikande av avfall och férore-
ningar samt resurseffektivitet.

Amnesévergripande

position papers Omraden som omfattas

- Klimatférandringar
- Fororeningar
Sustainable material - Vatten
« Biologisk mé&ngfald och ekosystem
+ Resursanvéandning och cirkular ekonomi

- Klimatférandringar

+ Vatten

- Biologisk mangfald och ekosystem

« Resursanvandning och cirkular ekonomi

Sustainable steel

- Klimatférandringar
- Biologisk mangfald och ekosystem
« Resursanvandning och cirkular ekonomi

Sustainable plastics

- Fororeningar
- Biologisk mangfald och ekosystem
« Resursanvandning och cirkular ekonomi

Circular economy
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Miljéledningssystem

Volvo Cars har ett omfattande miljdledningssystem for att saker-
stalla standiga forbattringar och for att hjélpa oss att uppfylla regel-
efterlevnad och minska den negativa miljopaverkan. De flesta av
vara verksamheter och funktioner, inklusive alla vara tillverknings-
anlaggningar, &r certifierade enligt miljéledningsstandarden ISO
14001, vilket ger ett strukturerat ramverk for att dvervaka pre-
standa, hantera risker och driva framsteg mot vara hallbarhets-
ambitioner. Denna certifiering understryker vart engagemang for
ansvarsfull verksamhet, transparens och ansvarstagande 6ver hela
vart globala fotavtryck.

Integrering av hallbarhetsrelaterade prestationer

i incitamentsprogram

Hallbarhetsrelaterade villkor &r en del av de incitamentsprogram
som tilldelas chefer och seniora ledare. Ersattningen till styrelsen ar
inte beroende av nagra hallbarhetsrelaterade prestationsvillkor.

Det aktierelaterade incitamentsprogrammet Performance Share
Plan (PSP) ar ett langsiktigt program som tilldelas seniora ledare,

i vilket deltagarna erhaller en villkorad tilldelning av prestationsak-
tier, baserat pa respektive PSP-deltagares arliga bruttogrundlén. De
hallbarhetsrelaterade villkoren avser uppfyllandet av ambitionerna
relaterade till minskning av CO,-utslépp per bil och kénsférdel-
ningen berdknad som andelen kvinnor i seniora ledarpositioner.
Andelen hallbarhetsvillkor varierar mellan olika programar. Fér pro-
grammet som antogs pa arsstamman 2025 stod konsférdelningen
fér 10 procent och CO,-reduktionen fér 20 procent av den totala
malviktningen. Mer information om prestationsvillkoren fér de
aktuella programmen finns pa sidan 80.

Villkoren fér nya incitamentsprogram féreslas av People Commit-
tee, godkanns av styrelsen och ar foremal for godkannande av ars-
stdmman. Villkoren for redan inrattade program ar oféréndrade
under programmets [&ptid.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare aterfinns
pa sidan 34 och mer information om programmen finns i ersatt-
ningsrapporten.

Due diligence for hallbarhet

Vi har en gedigen erfarenhet av due diligence-aktiviteter och arbe-
tar kontinuerligt med att férfina och forbéattra vara processer. Med
EU:s kommande direktiv om due diligence (Corporate Sustainability
Due Diligence Directive, CSDDD) har vi ytterligare forbattrat vara
processer inom bade social och miljomassig due diligence.

Due diligence-process

Var due diligence-process gor det mojligt for oss att fa kunskap om
och forstaelse for var paverkan, risker och méjligheter. Den ligger
ocksa till grund for var strategi och de atgéarder vi vidtar. Att samar-
beta med rattighetsinnehavare och andra intressenter ar en viktig
del av due diligence. Vara identifierade nyckelgrupper av rattighets-
havare inkluderar egen personal, arbetare i vdardekedjan och kunder.
Dessutom beaktas lokalsamhallen i vara dialoger.

Var process, som baseras pad OECD:s vagledning om tillbérlig
aktsamhet for ansvarsfullt féretagande, syftar till att identifiera,
forebygga och begrénsa faktisk och potentiell negativ paverkan pa
miljén och manniskor i var vardekedja.

SCHEMATISK OVERSIKT AV VOLVO CARS UTOKADE
DUE DILIGENCE-PROCESS

Integrera
ansvarsfullt

Atgéarda

o

foretagande

Var due diligence-process ar uppdelad i féljande steg:

1. Integrera ansvarsfullt féretagande i vara policyer, kontrakt och
ledningssystem.

2. Identifiera och bedéma negativ paverkan som ar direkt kopplad
till var verksamhet, vara produkter, tjdnster och affarsrelationer,
eller negativ paverkan som vi bidrar till.

3. Upphora, forebygga eller begransa potentiella och befintliga
negativa effekter och, nar sa ar lampligt, tillhandahalla, eller
samarbeta for att tillhandahalla, avhjélpande atgéarder.

4. Mata effektiviteten av due diligence-processer och atgéarder.

5. Kommunicera hur identifierade potentiella och faktiska negativa
paverkan hanteras.

Var redogorelse for due diligence finns pa sidan 213.

Internationella dtaganden

P& Volvo Cars ér vi fast beslutna att félja internationellt erkdnda

standarder och riktlinjer fér manskliga rattigheter. Vi éren av de

grundande medlemmarna i FN:s Global Compact och féljer dess tio

principer. Viinkluderar malen for féljande konventioner och riktlinjer

i var uppforandekod, uppforandekod for affarspartner och vart

Human Rights Statement:

« Detinternationella regelverket fér manskliga rattigheter

« FN:s barnkonvention

« De grundlaggande konventionerna i ILO:s deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetslivet

« FN:svéagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter

* OECD:sriktlinjer om ansvarsfullt féretagande fér multinationella
féretag

« OECD:s vagledning om tillborlig aktsamhet for ansvarsfullt fore-
tagande

« OECD:s riktlinjer om tillbérlig aktsamhet for ansvarsfulla leveran-
skedjor for mineraler fran konfliktdrabbade omréden och hogrisk-
omréaden.

Flera konventioner och riktlinjer ligger till grund for lagstiftningen
kring due diligence for manskliga rattigheter. Dessa inkluderar till
exempel Modern Slavery Acts i Australien och Storbritannien, Apen-
hetloven i Norge, Canadas lag S-211, EU:s minimiskyddskriterier for
taxonomiférordningen och CSDDD. Vi stédjer denna utveckling och
inser behovet av att utvidga lagstiftningens tilldmpningsomrade. Var
rapport UN Global Compact Communication of Progress publiceras
pa UNGC:s webbplats.
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Framtrddande méanniskorattsproblem OVERBLICK 3
Volvo Cars har genomfért en vasentlighetsbedémning i linje med MARKNAD 15
internationella riktlinjer for att identifiera vara mest framtradande VART STRATEGISKA RAMVERK 18
manniskorattsproblem (salient human rights issues, SHRI). Bedom- .
. . . . . FORVALTNINGSBERATTELSE 29
ningen omfattade faktisk och potentiell negativ paverkan pa mansk-
liga rattigheter som Volvo Cars kan orsaka eller bidra till genom vara RISK 36
egna aktiviteter, eller som kan vara direkt kopplad till var verksam- BOLAGSSTYRNING 42
het, vara produkter eller tjanster via vara affarsrelationer. De identi- RAKENSKAPER 61
fierade SHRIs ar: HALLBARHET o
« Maénniskors tillgang till rena, hdlsosamma och hallbara miljéer .
P e a1 " ALLMAN INFORMATION [ J
* Manniskors ratt till halsa och sékerhet .
« Modernt slaveri (inklusive tvangsarbete) MILJOINFORMATION o
« Barnarbete Rapportering enligt EU-taxonomin O
» Hot om eller forekomst av dvergrepp eller vald Klimatférandringar o)
Féroreningar (0]
Det finns flera andra potentiella risker for méanskliga rattigheter i var - 5
vardekedja, inklusive men inte begransat till, negativ paverkan pa atten
anstindiga arbetsvillkor, diskriminering, integritet samt rattigheter Biologisk mangfald och ekosystem O
for ursprungsbefolkningar och utsatta manniskor. Resursanvandning och cirkular
ekonomi o
Riskbedémning géllande ménskliga rattigheter SOCIAL INFORMATION o
i vérdekedjan Egen arbetskraft o
Viutfor érl!ga nskbedomnmﬂgar av n?anskllga ra.tt|gheter mefi h!alp Arbetstagare i virdekedjan o
av geografisk data om var vérdekedjas utbredning, externa riskindex .
for vara identifierade SHRI:er, tidigare due diligence-resultat och RaustiSute okl e ianda S ©
input fran samrad med experter och rattighetsinnehavare. Baserat BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION o
pa dessa arliga bedémningar utvecklar vi en due diligence-plan for Ansvarsfullt féretagande (0]
maénskliga réttigheter fr det kommande aret som syftar till att OVRIG INFORMATION o
up.!ohor.a, forebygga, b?grarjsa. och étgarda ?otenne.lla eller faktiska AKTIEN 220
krankningar av manskliga rattigheter i var vardekedja. .
VART ARV 222

12024 ars riskbeddmning av ménskliga rattigheter identifierades
personer med hogre risk i var vardekedja i foljande lander: Bolivia,
Brasilien, Kina, Colombia, Demokratiska republiken Kongo, Indien,
Indonesien, Madagaskar, Malaysia, Mexiko, Myanmar, Peru, Filippi-
nerna, Sudan, Turkiet, Uganda, Vietnam, Férenade Arabemiraten och
Zimbabwe. Riskbeddmningen lag till grund for 2025 ars due dili-
gence for manskliga réttigheter i var vérdekedja. Due diligence-
planen fér 2025 inkluderade utékad due diligence i var leverantdrs-
kedja, People Policy Assessments i var verksamhet och due
diligence-processer for ménskliga rattigheter for aterforsaljare och
importorer. Mer information om vara due diligence-aktiviteter
géllande manskliga rattigheter finns pa sidan 186 och 191.
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Vasentlighetsbeddmning

Var dubbla vasentlighetsbeddmning gér det méjligt for oss att iden-
tifiera paverkan, risker och méjligheter samt att utveckla vara hall-
barhetsstrategier och var verksamhet.

Under 2025 har var beddmning tagits fram i enlighet med kraven i
ESRS, medan forra arets bedémning baserades pa GRI-standar-
derna. Det har inte skett ndgon betydande férandring av den metod
som anvands for att utarbeta den dubbla vésentlighetsbedémningen
till f6ljd av denna &ndring av rapporteringsstandarden. Vi utvecklar
kontinuerligt var metodik for att sékerstélla noggrannhet och full-
standighet, samt dess relevans fér interna och externa intressenter.

Metodik
Var process for att identifiera och beddma paverkan, risker och moj-
ligheter omfattar flera steg och féljer en uppifran och ned-ansats,
baserad pa de tio aktuella standarder som beskrivs i ESRS. Varje
aktuell standard granskas for att identifiera potentiell och faktisk
paverkan, risker och méjligheter ur ett bruttoperspektiv. Identifierad
paverkan, risker och méjligheter bedéms med avseende pa vasent-
lighet baserat pa hur allvarlig paverkan &r och storleken pa den
finansiella risken och méjligheten, tillsammans med sannolikheten
for att de intraffar. Detta skapar en kvantifierbar metod for att gra-
dera och bestdamma vésentligheten i varje scenario och om respek-
tive paverkan, risk eller méjlighet &r faktisk eller potentiell. Med
hjalp av internt framtagna troskelvarden utvarderas varje paverkan,
risk och méjlighet med avseende pa dess vasentlighet. Troskel-
véardena har tagits fram for att faststélla en lamplig niva pa upplys-
ningarna med hansyn till intressenternas synpunkter och intressen.
Nar en hallbarhetsfraga ar 6ver troskelvardet anses den vara
vasentlig och inkluderas i hallbarhetsredovisningen. Baserat pa
resultaten av vasentlighetsbedémningen genomférs en slutlig
utvardering for att verifiera resultatens fullstdndighet och rimlighet.
Detta inkluderar att granska identifierade @mnen, validera deras
relevans och se till att slutsatserna &r konsekventa. De uppgifter
som anvands for att identifiera och bedéma var paverkan, risker och
mojligheter beskrivs ndrmare nedan.

Det preliminara resultatet av utvarderingen valideras med hall-
barhetsfunktionernaiféretaget och koncernledningen, innan det
godkénns av styrelsen.

Beaktande av tidshorisont och vardekedja
Paverkansvéasentlighet och finansiell vasentlighet utvarderas och
bedéms utifran var i vardekedjan de férekommer. Hela vardekedijan,
som omfattar hela livscykelperspektivet, beaktas i identifieringen
och bedémningen, med sarskilt fokus pa specifika verksamheter
eller geografiska omraden som identifierats som omraden med
storre paverkan. En illustration av vardekedjan finns pa sidan 137.
Vasentlighetsbeddmningar utvarderas ver tre tidshorisonter: kort
sikt (upp till ett ar), medellang sikt (ett till fem &r) och lang sikt (mer
an fem ar).

Beddmning av paverkansvasentlighet

Vibedomer allvarlighetsgraden och sannolikheten for paverkan i
varje hallbarhetsfraga. Allvarlighetsgraden definieras av skalan,
omfattningen och férmagan att avhjalpa paverkan, som alla végs
lika tungt i allvarlighetsbedémningen. Vasentlighetsbeddmningen
identifierar bade positiva och negativa effekter, och férmégan att
avhjalpa beaktas inte for positiva effekter. Givet den betydande
paverkan som vissa manniskorattsproblem kan ha ar det viktigt att
se till att allvarlighetsbeddmningen inte underskattas pa grund av
sannolikhetsovervaganden. Som ett resultat av detta har allvarlig-
hetsgraden for de manskliga rattigheterna foretrade framfor
sannolikheten i den dvergripande bedémningen.

Beddmning av finansiell vasentlighet

Vibeddmer vara beroenden, relaterade eller icke-relaterade till var
paverkan, och scenarier som kan leda till finansiella risker och moj-
ligheter. Dessa utvéarderas med avseende pa potentiella finansiella
effekter och sannolikhet, och vasentligheten bestams utifran forut-
bestdmda tréskelvarden i linje med ERM-processen. Identifiering
och beddémning av finansiella risker baseras pa riskkategorier, sdésom
direkt finansiell paverkan, strategisk eller operativ paverkan, anse-
endeeffekter, stérningar i leverantdrskedjan eller compliance-rela-
terade problem. De identifierade vasentliga finansiella riskerna ingar
i ERM-processen, dar alla risker prioriteras i enlighet med den 6ver-
gripande riskansatsen fér koncernen. Mer information om ERM-
processen finns pa sidan 36. Finansiella mojligheter hanteras av

den affarsfunktion som affarsmaéjligheten ar relaterad till.

Input som anvénds for att identifiera och bedéma paverkan,
risker och méjligheter

For att genomfdra den dubbla vasentlighetsbedémningen inhdmtar
och utvéarderar vi input for att identifiera var paverkan och vart bero-
ende. Denna input inhdmtas fran kéllor som intressentdialoger,
externa verktyg och rapporter samt interna hallbarhetsexperter.
Utvarderingen av miljdaspekterna, som utférsi enlighet med ISO
14001, ger ett centralt underlag fér bedomningen av paverkans-
vasentligheten av miljofragor. Intressentdialogen &r viktig for att vi
ska forsta vilken paverkan vi har pd manniskor och miljé. Samrad
genomfors regelbundet med boende i omraden i nérheten av vara
huvudsakliga produktionsanlaggningar. Nedan sammanfattas de
underlag som anvénds for att identifiera och analysera faktisk och
potentiell paverkan, risker och mojligheter i hela var vardekedja.

Klimatférandringar

Vibeddmer var paverkan pa klimatférandringar med hjalp av bade
livscykelanalyser (LCA) av véra produkter och berdknade CO,-
utslapp i var vardekedja.

Finansiella risker och moéjligheter pa grund av klimatférandringar
baseras pa scenarioanalyser. | analysen av omstéllningsrisker
anvénds tre International Energy Agency (IEA)-scenarier: Stated
Policies Scenario (STEPS), Announced Pledges Scenario (APS) och
Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE). Analyser genomfors for
att identifiera potentiella risker och mojligheter i var vardekedja,
beddma véra geografiska platser, vara produkter och de marknader
dar vi bedriver verksamhet. Bedémningen omfattar potentiella han-
delser som kan ha en positiv eller negativ effekt pa Volvo Cars verk-
samhet, sdsom regulatoriska férandringar, teknikskiften, ravarupri-
ser och ryktesrisker.

Klimatforéandringarna 6kar frekvensen av kroniska eller akuta
skador, sdsom Oversvamningar, stormar och varmestress, som kan
stora var verksamhet och hota sékerheten for vara anstallda och
manniskor i var vardekedja och lokalsamhallen. Volvo Cars tar
hénsyn till IPCC:s vetenskap for sarbarhets- och riskanalys med en
etablerad modell for att bedéma fysiska risker. IPCC:s scenarier
RCP2.6, RCP4.5 och RCP8.5 fér innevarande &r samt 2030, 2050
och 2100 anvénds for att generera évergripande och specifika
riskpoang. Den geografiska placeringen av vara anlédggningar
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korsrefereras mot riskfaktorerna i varje scenario for att identifiera
platsspecifika klimatrelaterade faror. Storre och kritiska anlagg-
ningar, belédgna i omraden med hog exponering for fysiska risker,
utvarderas ytterligare for att faststélla vasentligheten av de fysiska
klimatriskerna i var verksamhet. Vid identifiering och bedémning av
fysiska risker tillampas vara definierade tidshorisonter. Den férvan-
tade livslangden for tillgangarna i bedomningen av fysiska risker
overstiger fem ar, medan den strategiska planeringen och planering
for kapitalallokering vanligtvis utarbetas pa en tidshorisont pa upp
till fem ar. Det finns inga betydande tillgangar eller affarsverksam-
heter som &r oférenliga med eller krdver betydande insatser for att
vara forenliga med en 6vergang till en klimatneutral ekonomi.

Energiforbrukning ar en vasentlig kélla till utslapp i var varde-
kedja, sarskilt fran produktion av material for bilar och laddningen av
dem under anvandning. Vi identifierar och bedémer risker relaterade
till energi genom att analysera variabler som kan paverka bade till-
gangen pa energi och energipriserna. Viktiga variabler &r bland
annat matt pa prisvolatilitet, indikatorer for nattillforlitlighet, status
for underutvecklade energisystem pa vissa marknader, geopolitiska
handelskrig, tullstrukturer och lokala kapitalinvesteringsbeslut.
Effekterna av dessa variabler aggregeras till de risker som &r for-
knippade med energiomstallningen.

Féroreningar

International Material Data System (IMDS) anvands for att identi-
fiera @mnen som inger beténkligheter (SoC) och @&mnen som inger
mycket stora beténkligheter (SVHC) i vara produkter.

For respektive anldggning tillampas LEAP-metoden (Locate,
Evaluate, Assess and Prepare) for féroreningar i luft, mark och vatten
for att analysera utslédppsnivan av féroreningar och jamféra med de
troskelvarden som definieras i bilaga Il till E-PRTR-férordningen
(European Pollutant Release and Transfer Register) for att avgora
om vara utslapp ar vasentliga. Vi tillampar ett riskbaserat tillvaga-
gangssatt nar vi valjer ut anlaggningar att utvardera och olika meto-
der anvands for att antingen direkt méata eller uppskatta utslappen.

Bedémningen av var vardekedjas paverkan baseras pa LCA-rap-
porter med specifikt fokus pa ekotoxicitet i akvatiska och terrest-
riska ekosystem, dér féroreningar ar en direkt paverkansfaktor pa
ekosystemen. Metoden for att bedéma paverkan beskrivs mer i
avsnittet om biologisk mangfald nedan. Risker och mojligheter
beddms ur ett paverkans- och beroendeperspektiv. Databasen
ENCORE (Exploring, Natural Capital Opportunities, Risks and Expo-
sure) anvands for att bedéma var industris beroenden relaterade till
fororeningar.

Vatten
LEAP-metoden anvands for att bedéma paverkan pa vatten. Vi
analyserar var verksamhet och direktkontrakterade leverantorer av
direkt material for att identifiera platser som ligger i omraden med
vattenrisk och omraden med hog vattenstress. Var analys &r baserad
pa rekommendationer och riktlinjer i Corporate Guide to Water
Management frdn WBCSD och UN Global Compacts CEO Water
Mandate. | riskbedémningen anvands interna och externa riskhante-
ringsverktyg, exempelvis World Resources Institute (WRI) Aqueduct
Water Risk Atlas 4.0 och Varldsnaturfondens (WWF) vattenriskfilter.
Var paverkan och vart beroende av vatten analyseras, sarskilt i
vattenriskomraden, for att identifiera Overgangsrisker och fysiska
risker och méjligheter i var verksamhet eller i vardekedjan.

Biologisk mangfald

Vi genomfor flera nivaer av bedémningar av paverkan, végledda av
Science Based Targets Network (SBTN) och LEAP-metoden, fér att
utvardera hur ekonomiska aktiviteter i var vardekedja paverkar natu-
ren. De specifika beddmningar som gjorts pa material-, produkt- och
foretagsniva har gjorts med LCA-metodiken ReCiPe2016. Denna
metod bedémer paverkan fran alla paverkanskategorier som definie-
rasav SBTN och &r i linje med Intergovernmental Science Policy Plat-
form on Biodiversity and Ecosystem Services (IPBES). Analysen base-
ras pa uppdelning per materialtyp av vara produkter, data fran var
l6pande verksamhet och anvandningen av vara produkter under en
20-arsperiod. Resultatet av bedémningen resulterar i ett matt som
kallas "species.year”, som anger effekterna for alla separata paver-
kanskategorier. Scenarier som representerar olika framtida féréand-
ringar av vara produkter, till exempel en 6vergang till helt elektriska
bilar och hégre grad av atervunnet material, analyseras.

Vibeddmer risken for fysisk paverkan pa kansliga omraden med
verktyget Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT) genom att
genomfdra en analys av vara verksamhetsplatser i férhallande till
viktiga omraden for biologisk mangfald (KBA). Alla operativa
anlaggningar utvarderas, med extra fokus pa de fem produktions-
anlaggningarna som ligger inom en radie av 5 km fran KBA-omraden.
Vianvander ENCORE- och ISIC-klasser (tillverkning av motorfordon
och uppférande av byggnader) for att utforska de potentiella fysiska
effekterna av var huvudsakliga verksamhet pa produktionsanlagg-
ningarna och genomfér kontroll pa sektorsnivé av de naturtillgangar
som den ekonomiska aktiviteten i var vardekedja ar beroende av.
Effekterna av dessa ISIC-klasser i ENCORE visar hogre effekter
relaterade till utslépp av giftiga féroreningar till vatten och mark,
utsldpp av vaxthusgaser och andra féroreningar samt stérningar

fran buller och ljusféroreningar. Denna paverkansanalys véagleder
var djupare analys av den faktiska paverkan pa enskilda omraden.

Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

Vara LCA-rapporter, inklusive analyser pa vara produkters uppdel-
ning per materialtyp, i kombination med den totala volymen av
producerade bilar, férpackningsmaterial och avfall i var verksamhet,
ger information om de resurser som anvands i hela var verksamhet.
Resursanvéandningen i leverantdérskedjan bedéms med hjélp av
etablerade uppskattningar av rdvaruutvinning och produktion av
komponenter for nyckelmaterial i vara produkter. Finansiella risker
bedéms med hjélp av databasen ENCORE fér att analysera beroenden
inom vissa sektorer och resurser som ar viktiga for var verksamhet.

Egen arbetskraft och arbetstagare i vdardekedjan

Vibedémer paverkan, risker och mojligheter relaterade till arbets-
tagare i bade var verksamhet och vardekedja genom due diligence-
processer, People Policy Assessments och riskworkshops. Bade
anstallda och icke-anstallda, vilket omfattar bade tjanstemén och
arbetare, samt tillsvidareanstallda och visstidsanstallda, beaktas i
vasentlighetsbedomningen. For var arbetskraft genomfor viregel-
bundna medarbetarundersékningar och har en l6pande dialog,
antingen direkt med vara medarbetare eller genom fackliga organi-
sationer. Omfattningen av due diligence bestams av identifiering och
bedémning av framtrddande méanniskorattsproblem och vara arliga
riskbedomningar av manskliga rattigheter, som ocksa fungerar som
underlag fér den dubbla vasentlighetsbeddémningen. En bruttolista
Over ménniskoréattsproblem utarbetades och analyserades utifran
riskkategorier som milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning, plats i
vardekedjan, potentiella rattighetsinnehavare, utsatta grupper,
geografiskt fokus och potentiell paverkan pa ménskliga rattigheter.
Beddmningen genomférdes genom att identifiera olika faktorer som
potentiellt skulle kunna bidra till risken fér negativ paverkan pa
manskliga rattigheter. Faktorerna underséktes och analyserades
och kopplades vidare till de framtradande ménniskorattsproblem
som identifierats och hamtats fran bruttolistan. Mer information
finns pa sidan 144. Genom vara klagomalskanaler erhalls informa-
tion om potentiell och faktisk paverkan.

Konsumenter och slutanvédndare

Alla vara konsumenter och slutanvéndare beaktas i vasentlighets-
bedémningen, inklusive passagerare och oskyddade trafikanter.
Beddmningen baseras pa data som erhallits fran olika undersok-
ningar, marknadsanalys av kundtrender och interna data som
erhallits fran de produkter och tjanster som vara kunder anvander.
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Ansvarsfullt féretagande

Identifieringen av paverkan, risker och méjligheter relaterade till
ansvarsfullt foretagande baseras pa aktivitetsdata (t.ex. rapporte-
ring som gors i vara klagomaélskanaler och rapporter fran interna
revisioner pa var styrning och vart affarsuppférande), riskbedom-
ningar (t.ex. var arliga riskbedémning av vérdekedjan och enhets-
specifika riskbedémningar), synpunkter fran intressenter (t.ex.
negativa medier, rapporter fran icke-statliga organisationer och
branschorganisationer) samt globala riskindex och férteckningar.
Volvo Cars bedriver verksamhet pa global niva, inklusive i de
hogrisklander som identifierats i var bedémning, vilket, tillsammans
med berdrda lagar och férordningar samt afférskulturen i dessa
lander, paverkar omfattningen och slutsatserna av var bedémning.

Resultat av den dubbla vasentlighetsbedémningen
Det detaljerade resultatet fran den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen aterfinns i respektive avsnitt. All vasentlig paverkan, risker
och méjligheter omfattas av ESRS upplysningskrav.

Baserat pa arets uppdaterade bedémning har mindre férédndringar
gjorts jamfort med foregdende ars resultat. T ex, genom att slutfora
vart dammbygge i Olofstrom har vi tagit bort den finansiella risken
kopplad till versvdmning som belysts i tidigare ars rapporter. Dess-
utom gjordes en ny bedémning av vérderingen av befintliga till-
gangar relaterade till produktion av bilar med férbranningsmotorer,
vilket resulterade i en mycket lag risk for nedskrivning.

Koppling till de finansiella rapporterna

Vid uppréattandet av koncernredovisningen har hénsyn tagits till
hallbarhet, sdsom miljoéférandringar. Detta inkluderar hur hallbarhet
kan paverka kritiska redovisningsbedémningar, som anvénds for
vardering av tillgangar, avsattningar och eventualférpliktelser. De
klimatrelaterade scenarier som anvénds fér den dubbla vasentlig-
hetsbeddmningen anvéands fér de kritiska klimatrelaterade antagan-
den som gors i de finansiella rapporterna.

Redovisningsprinciperna for vardering av materiella och immate-
riella tillgdngar aterfinns pa sidorna 89 och 91. Hallbarhetsrelate-
rade finansiella risker redovisas som en avsattning eller som en
eventualforpliktelse om sarskilda kriterier ar uppfyllda. Vid upp-
réattandet av de finansiella rapporterna 2025 har inga hallbarhets-
relaterade finansiella risker redovisats varken som avsattningar eller
som eventualférpliktelser. Redovisningsprinciperna for avsattningar
och eventualférpliktelser aterfinns pa sidorna 111 och 112.
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Rapportering enligt EU-taxonomin

Inledning

EU:s taxonomiférordning (nedan kallad "taxonomin”) ar ett klassifi-
ceringssystem av miljomassigt hallbara verksamheter, vilka stodjer
EU:s klimat- och energimal och ligger i linje med malet for EU:s
Grona Giv att successivt 6ka andelen investeringar i hallbara projekt
och initiativ.

For att efterleva taxonomin méaste vi rapportera om vara verksam-
heter som omfattas av och &r férenliga med taxonomin fér omsatt-
ning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx). For att vara
forenlig med taxonomin maste vi uppfylla de tekniska gransknings-
kriterierna for vasentligt bidrag till ett av miljomalen och sékerstélla
efterlevnad av kriterierna for att inte orsaka betydande skada
(DNSH) pa de aterstaende miljomalen.

Miljémalen utgdrs av foljande:

» Begréansning av klimatférandringar (CCM)

* Anpassning till klimatféréandringar (CCA)

» Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser
(WTR)

* Omstallning till en cirkuldr ekonomi (CE)

« Forebyggande och begransning av miljoféroreningar (PPC)

» Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem (BIO)

For att vara férenlig med taxonomin maste vi dessutom uppfylla
vissa minimiskyddsatgarder och sakerstalla efterlevnad av standar-
der for ansvarsfullt foretagande, sdésom ménskliga rattigheter,
korruption, beskattning och rattvis konkurrens.

Fo6r 2025 har rapporten utarbetats med beaktande av den nya
delegerade férordningen (EU) 2026/73.

Beddmning av omfattning och vasentlighet

Baserat pa taxonomins definitioner av ekonomiska verksamheter har
vi identifierat de verksamheter som omfattas av taxonomin, och i
enlighet med den delegerade férordningen (EU) 2026/73, bedémde
vivasentligheten for varje omfattad ekonomisk verksamhet i forhal-

lande till vér totala omsattning, CapEx och OpEx. Ekonomiska verk-
samheter som svarade fér mindre &n tio procent av respektive nyck-
eltals ndmnare behandlas som icke-vasentliga och redovisas
separat som icke-beddmda verksamheter som anses vara icke-
vasentliga.

Verksamheterna CCM 3.18 Tillverkning av fordons- och rérlig-
hetskomponenter (tillverkningssektorn) och CE 5.4 Forséljning av
begagnade varor (tjanstesektorn) lag under tio procent enskilt for
respektive nyckeltal. Fér omsattning dverskred den sammanlagda
andelen av dessa tva verksamheter tio procent. Som en f6ljd av
detta, och med hansyn till dess relevans for var affarsverksamhet,
bedémdes CE 5.4 vara vasentlig fér omséattningen och
foljaktligen bedémdes CCM 3.18 vara icke-vésentlig fér samtliga
nyckeltal och bedéms inte vidare for forenlighet.

Verksamhet CCM 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transporttek-
nik ar omfattad och vasentlig for samtliga nyckeltal. Verksamheten
avser var utveckling, tillverkning och forsaljning av Volvo-bilar. Vi
inkluderar inte kontraktstillverkning at tredje part. Verksamhet CE
5.4 avser forséljning av begagnade bilar.

Icke-vasentliga aktiviteter togs inte bort fran néamnarna i nyckel-
talen, vilket sékerstéllde att anvandningen av vasentlighetstrosklar
inte ledde till att ndgra delar av aktiviteterna uteslots fran vara
rapporterade nyckeltal.

Beddmning av férenlighet

F6r verksamhet CCM 3.3 anses Volvo-bilar utvecklade i samarbete
med, eller kontraktstillverkade av, nérstdende bolag inte vara féren-
liga 2025 och &r darfér undantagna fran ytterligare bedémningar
mot de tekniska granskningskriterierna.

Verksamhet CE 5.4 beddms inte vara forenlig med de tekniska
granskningskriterierna.

Vasentligt bidrag

Begransning av klimatforéandringar

Bilar med avgasutslédpp p& mindre &n 50 gram CO, per kilometer
uppfyller det tekniska granskningskriteriet for begrénsning av

klimatforandringar for verksamhet CCM 3.3. Under 2025 uppfyllde
samtliga helt elektriska bilar och majoriteten av vara laddhybrider
detta kriterium. Fr&n och med 2026 &ndras kriteriet till O gram CO,
per kilometer, vilket innebar att endast helt elektriska bilar kommer
att uppfylla kraven.

Orsaka inte betydande skada (DNSH)
Anpassning till klimatfoéréandringar
Vi utvarderar kontinuerligt var efterlevnad av DNSH-kriterierna for
anpassning till klimatféréandringar genom vara klimatriskbedém-
ningar av vara operativa anlaggningar. Vasentliga fysiska klimat-
risker har identifierats och en robust bedémning av klimatrisk och
sarbarhet har genomforts. Detta inkluderade bedémning av anpass-
ningslosningar for fysiska klimatrisker och beaktade IPCC-végar 2.6,
4.5 och 8.5, med tidshorisonterna 2030, 2050 och 2100.

Enligt var bedomning uppfyller vi DNSH-kriterierna for anpass-
ning till klimatférandringar for verksamhet CCM 3.3.

Mer information om vara klimatanpassningsaktiviteter finns pa
sidorna 145, 156 och 158.

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
Vibedémer var efterlevnad av DNSH-kriterierna géllande vatten for
verksamhet CCM 3.3 genom gapanalyser. Analyserna baseras pa
arbete kopplat till produktionstillstand, inklusive miljokonsekvens-
beddémningar (MKB), vilka utfoérts pa samtliga produktionsanlagg-
ningar, samt vattenriskbedémningar. Alla analyser gérs d&ven med
hansyn tagen till lokal lagstiftning.

Enligt var bedomning uppfyller vi DNSH-kriterierna relaterade till
vatten fér verksamhet CCM 3.3.

Mer information om vart arbete med ansvarsfull vattenférvaltning
finns pa sida 167.

Omstallning till en cirkular ekonomi

Vibedomer vér efterlevnad av DNSH-kriterierna avseende omstall-
ningen till en cirkuldr ekonomi fér verksamhet CCM 3.3 genom att
utvérdera mojligheten att implementera teknik som stédjer en
cirkuldr ekonomi. Dessa inkluderar anvandning av atervunnet inne-
hall samt produktdesign som tar hansyn till hallbarhet, atervinnings-
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barhet och méjlighet till ateranvéndning. Vi har ocksa ambitioner for
att 6ka anvéndandet av atervunnet material.

Vibedomer ocksd om vara avfallshanteringsmetoder prioriterar
atervinning framfor bortskaffande och sakerstaller sparbarhet for
amnen som inger beténkligheter (SoC) och @mnen som inger mycket
stora betankligheter (SVHC) avseende samtliga produkter.

Inom ramen for var SoC- och SVHC-policy sparar vi amnen med
hjalp av International Material Data System (IMDS), en onlineplatt-
form som anvands inom fordonsindustrin.

Enligt var bedémning uppfyller vi DNSH-kriterierna relaterade till
den cirkuldra ekonomin fér verksamhet CCM 3.3.

Mer information om vara aktiviteter inom cirkular ekonomi finns
pasida 173.

Férebyggande och begréansning av miljoféroreningar
Vibedomer var efterlevnad av DNSH-kriterierna avseende férebyg-
gande av miljéféroreningar for verksamhet CCM 3.3 genom att
utvardera om vi tillverkar, sldpper ut pa marknaden eller anvénder
SVHC som det hanvisas till i tillagg C till taxonomin. Vi varken tillver-
kar eller slépper ut SVHC i sin rena form pa marknaden. SVHC pa EU
REACH-kandidatlistan anvéands dock i vara tillverkningsprocesser
och som en del av flera bilkomponenter.

DNSH-kriterierna anses vara uppfyllda om vi bedémer och doku-
menterar att &mnena anvands under kontrollerade férhallanden och
attinga andra ldmpliga alternativa amnen eller tekniker finns till-
gangliga pa marknaden.

Vianvénder amnena under kontrollerade former och utvarderar
for ndrvarande tillgdngen pa lampliga alternativa amnen och tekni-
ker som en del av var CapEx-plan som beskrivs vidare pa néasta sida.

Var bedémning &r att vi inte uppfyller DNSH-kriterierna for fore-
byggande av féroreningar for verksamhet CCM 3.3 avseende for
néarvarande tillverkade bilar.

Mer information om vart arbete avseende féroreningar finns pa
sida 164.

Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald

och ekosystem

Vibedoémer var efterlevnad av DNSH-kriterierna géllande biologisk
mangfald for verksamhet CCM 3.3 genom gapanalyser. Analyserna
baseras pa arbete kopplat till produktionstillstdnd, inklusive milj6-
konsekvensbeddmningar (MKB), vilka utforts pa samtliga produk-
tionsanlaggningar, samt bedémningar av omraden viktiga for bio-

logisk mangfald. Alla analyser gors dven med hansyn tagen till lokal
lagstiftning.

Enligt var bedémning uppfyller vi DNSH-kriterierna relaterade till
biologisk mangfald for verksamhet CCM 3.3.

Mer information om biologisk mangfald finns pa sida 170.

Minimiskyddsatgarder

For att efterleva kriterierna for minimiskyddsatgarder maste vi folja
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s végledande
principer for féretag och méanskliga rattigheter.

I enlighet med minimiskyddsatgarderna for ménskliga rattigheter
har vi gjort en beddmning med hjalp av bésta tillgédngliga informa-
tion. Baserat pa denna beddmer vi att var verksamhet uppfyller
dessa minimiskyddsatgéarder. Enligt var utvardering har vi:

« Uppréattat adekvata forfaranden for tillborlig aktsamhet i fraga om
manskliga rattigheter, i enlighet med FN:s vagledande principer
och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

+ Inte hallits ansvariga for eller ansetts bryta mot arbetsratt eller
manskliga rattigheterna i specifika typer av réttsfall om arbets-
rétt eller manskliga rattigheter.

« Inte avslagit forfragningar om att samarbeta med en nationell
kontaktpunkt eller andra relevanta parter och inte befunnits
strida mot OECD:s riktlinjer av en nationell kontaktpunkt.

« Varit féremal for anklagelser fran Business and Human Rights
Resource Centre (BHRRC) och har bemdott dessa anklagelser.

Mer information om var policy for méanskliga rattigheter och due
diligence-processer finns pa sida 143.

I enlighet med minimiskyddsatgéarderna for korruption, beskatt-
ning och rattvis konkurrens har vi gjort en bedémning med hjalp av
béasta tillgdngliga information. Baserat pa denna beddmer vi att var
verksamhet uppfyller dessa minimiskyddsatgarder. Var beddmning
har tagit hansyn till:

« Antikorruptionsprocesser och eventuella domar rérande korrup-
tion fér den hégsta ledningen (inklusive ledande befattnings-
havare i dotterforetag).

« Behandling av styrning och efterlevnad som viktiga delar av
tillsynen.

» Adekvata strategier och processer for skatteriskhantering
(inklusive dotterforetag) och brott mot skattelagstiftning.

« Framhallande av betydelsen av efterlevnad av alla tillampliga
lagar och férordningar bland vara anstallda.

« Domar rérande brott mot konkurrenslagar for den hégsta
ledningen (inklusive ledande befattningshavare i dotterféretag).

Mer information om vara férfaranden kring antikorruption och
rattvis konkurrens finns pa sida 200.

Redovisningsprinciper och nyckeltal

Omséttning

Vid berdkningen av andelen omfattad omsattning har vi anvéant
Volvo Cars totala omséattning som némnare, se Not 2 - Omsattning
pa sidan 72, och allokerar den omfattade omséattningen pa verksam-
het CCM 3.3, vilket inkluderar omséattning relaterad till férsaljning
och leasing av nya bilar, och CE 5.4, vilket inkluderar omsattning
relaterad till forsaljning av begagnade bilar. Taljaren for omséattning
utgdrs av den forenliga andelen av varje ekonomisk verksamhet.

Kapitalutgifter (CapEx)
Vid berdkningen av andelen omfattad CapEx anvénder vien nam-
nare definierad som Volvo Cars nyanskaffningar av materiella
anlaggningstillgangar, inklusive nyttjanderattstillgangar och till-
gangar anskaffade genom rorelseférvéry, se Not 16 — Materiella
anlaggningstillgdngar pa sidan 91, samt immateriella anlaggnings-
tillgdngar, exklusive varumarkestillgdngar och goodwill, se Not 15 -
Immateriella anlaggningstillgangar pa sidan 89, som ndmnare. Vi
allokerar omfattade CapEx till verksamhet CCM 3.3, framst han-
forligt till produktutveckling och investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar. Vissa gemensamma investeringar allokeras inte till
omfattade verksamheter.

Verksamheter som beddms vara taxonomifdrenliga anvander en
taljare baserad pa CapEx-planen.

Driftsutgifter (OpEx)

Vid berdkningen av andelen omfattad OpEx har vi anvént en ndm-
nare definierad som summan av Volvo Cars kostnader relaterade till
forskning och utveckling, kortfristiga leasingavtal samt var egen-

dom, anlédggning och utrustning (s& som underhall och reparationer).

Omfattad OpEx allokeras baserat pa kostnader relaterade till verk-
samhet CCM 3.3.
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Verksamheter som beddms vara taxonomifdrenliga anvander en
taljare baserad pa CapEx-planen. Taxonomirapporteringen for OpEx
ar inte jdmforbar med dvriga rérelsekostnader i koncernens resulta-
trakning.

CapEx-plan

I enlighet med taxonomin maste en atskillnad géras mellan CapEx
och OpEx for verksamheter som fér narvarande ar forenliga och
CapEx och OpEx som ar avsedda att utéka omfattningen av féren-
liga verksamheter eller att uppgradera verksamheter for att bli
forenliga i framtiden.

Under 2023 godkénde var koncernledning en CapEx-plan med
syftet att 6ka var forenlighet relaterad till verksamhet CCM 3.3
inom fem ar.

Sé& som beskrivs i stycket om férebyggande och begransning av
miljéfoéroreningar pa féregdende sida uppfyller viinulaget inte
DNSH-kriterierna avseende férebyggande av féroreningar. Som en
del av var CapEx-plan och vart atagande for framtida férenlighet har
vi tagit fram en operativ handlingsplan for att hantera anvandningen
av SVHC i vara produkter och tillverkningsprocesser. Detta inklude-
rar samarbete med leverantorer for att minska férekomsten av
SVHC och undersdka tillgéngligheten pa lampliga, alternativa

amnen eller tekniker. CapEx-planen beskriver hur vi arbetar for att
gora nuvarande verksamheter forenliga och inkluderar investeringar
som stddjer taxonomiférenliga produkter och tillverkningsproces-
ser. Detta géller dven fér OpEx som ar kopplade till dessa investe-
ringar.

Var berdknade CapEx och OpEx under perioden for CapEx-planen
forvantas ligga kvar pa nuvarande niva i forhallande till de totala
investeringarna.

Ytterligare kommentarer
Under 2025 6kade taxonomiférenlig CapEx till 28 (23) procent.
Detta berodde pa en bibehallen investeringsniva i tillgangar som
omfattas av CapEx-planen i kombination med en lagre niva av totala
investeringar. Jamfort med var ambition att nd 50 procent férenlig
CapEx for 2025 berodde det lagre faktiska utfallet framst pa den
forlangda 6vergangen till helelektriska bilar, vilket resulterade i en
ombalansering av relaterade investeringar. Vi har atagit oss att satsa
fullt ut pa elektrifiering samtidigt som vi fortsatter att erbjuda ladd-
hybrider till de kunder som annu inte ar redo for full elektrifiering.
All omsattning, CapEx och OpEx i andra valutor har omréknats till
SEK. Vid berédkning av nyckeltal har vi sékerstallt att det inte fore-
kommer nagon dubbelrékning av varden.

Andel av omséttning, CapEx och OpEx fran produkter eller tjanster forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin eller &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar rakenskapsar 2025 (sammanfattade nyckeltal)

Andel av
Verksamhe- verksamhe-

Uppdelning efter miljomal fér verksamheter
som &r forenliga med taxonomikraven

Verksamheter
som ar
forenliga med

Andel av
verksamheter
som ar
forenliga med

Andel av ter som ar ter som ar Icke-beddémda taxonomikraven taxonomikraven

verksamhe- férenliga forenliga Begransning Anpassning verksamheter under under

ter som med med av till Andel av Andel av som anses féregédende féregadende

omfattasav  taxonomik-  taxonomik- klimatfor- klimatfor- Cirkular Férore- Biologisk  mojliggérande  omstallnings- vara rakenskapsar rakenskapsar

Nyckeltal Totalt  taxonomin raven raven andringar andringar Vatten ekonomi ningar mangfald verksamhet verksamhet icke-vésentliga 2024 2024
SEKm % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %

Omsattning 357263 80 = = = = = = — — — — 8 — —
CapEx 54672 94 15090 28 28 — — — — — 28 — — 15109 23
OpEx 8561 97 173 2 2 — — — — — 2 — — 743 8
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Andel av omséttning, CapEx och OpEx fran produkter eller tjanster forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin eller ar férenliga med taxonomikraven
- upplysningar som omfattar rakenskapsar 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Omsaéttning

Miljomal for verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven

Andelen forenlig

Nyckeltal som ar for- Nyckeltal som & Begrénsning Anpassning med taxonomi-
Nyckeltal som omfat- enliga med taxono- férenliga med av till kraven av den andel
tasavtaxonomikraven  mikraven (monetért taxonomikraven klimat- klimat- Cirkular Forore- Biologisk  Mojliggérande  Omstallnings- som omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod (andel avomsattning) varde avomsattning) (andelavomséttning) féréandringar forandringar Vatten ekonomi ningar mangfald verksamheter ~ verksamheter taxonomikraven
(Eitillampliga  (Titillampliga
% MSEK % % % % % % % fall) fall) %
Tillverkning av koldioxidsnal
teknik for transporter CCM 3.3 71 = = = = = = = = E = =
Forsaljning av begagnade
produkter CE5.4 9 — — — — — — — — — — —
Summan av férenligheten per mal — == — — — —
Total omséttning 80 =S = == == =S =S == == =S == =S
CapEx
Miljémal for verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven
Andelen foérenlig
Nyckeltal som &r for- Nyckeltal som & Begrénsning Anpassning med taxonomi-
Nyckeltal som omfat- enliga med taxono- forenliga med av till kraven av den andel
tas av taxonomikraven mikraven (monetért taxonomikraven klimat- klimat- Cirkular Foérore- Biologisk  Mgjliggérande  Omstallnings- som omfattas av
Ekonomisk verksamhet Kod (andel av CapEx) varde av CapEx) (andelav CapEx) forandringar forandringar Vatten ekonomi ningar méangfald verksamheter  verksamheter taxonomikraven
(Eitillampliga  (Titillampliga
% MSEK % % % % % % % fall) fall) %
Tillverkning av koldioxidsnal
teknik for transporter CCM 3.3 94 15090 28 28 — = = — — E — 30
Summan av férenligheten per mal 28 — — — — —
Total CapEx 94 15 090 28 28 — — — — — 28 — 30
OpEx
Miljomal for verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven
Andelen forenlig
Nyckeltal som ar for- Nyckeltal som & Begrénsning Anpassning med taxonomi-
Nyckeltal som omfat- enliga med taxono- férenliga med av till kraven av den andel
tas avtaxonomikraven ~ mikraven (monetért taxonomikraven klimat- klimat- Cirkular Forore- Biologisk  Mojliggérande  Omstallnings- som omfattas av
Ekonomisk verksamhet Kod (andel av OpEx) varde av OpEx) (andelav OpEx) foréndringar forandringar Vatten ekonomi ningar mangfald verksamheter ~ verksamheter taxonomikraven
(Eitillampliga  (Titillampliga
% MSEK % % % % % % % fall) fall) %
Tillverkning av koldioxidsnal
teknik for transporter CCM 3.3 97 173 2 2 = = = = = E = 2
Summan av férenligheten per mal 2 — — — — —
Total OpEx 97 173 2 2 — — — — — 2 — 2
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Klimatomstallningsplan

Vi har antagit en klimatomstallningsplan som &r i linje med att
begrénsa den globala genomsnittliga temperaturékningen till 1,5 °C
over forindustriella nivaer, i enlighet med Parisavtalet. Omstall-
ningsplanen ar integrerad i var foretagsstrategi och stodjer var
ambition att bli ett helt elektriskt bilféretag och uppna nettonoll-
utslapp av vaxthusgaser i hela var vardekedja till 2040.

Vart mal for utslappsminskning i Scope 1och 2 har validerats av
Science Based Targets initiative (SBTi) for att uppfylla kraven for
1,5-gradersmalet. Dessutom har vart Scope 3-mal fér Anvéndning
av salda produkter validerats av SBTi som férenligt med att
begrénsa den globala uppvarmningen till val under 2 °C. Ut6ver vara
SBTi-mal vagleder vara interimistiska ambitioner for minskning av
foretagsutslépp oss pa var resa mot nettonollutslépp. Tillsammans
utgor dessa ambitioner grunden for vara atgarder for att begrénsa
klimatféréndringarna och &r integrerade i var strategiska planering.

Fokusomraden som driver var resa mot

minskade koldioxidutslapp

Vara fokusomraden definierar hur vi minskar utsléappen fran vara
produkter, i vardekedjan och i hela var verksamhet. Var klimat-
omstallningsplan &r centrerad kring dessa tre omraden.

HANDLINGSPLAN MOT NETTONOLLUTSLAPP

Det forsta fokusomradet, Omvandling till full elektrifiering driver var
ambition att bli ett helt elektriskt bilféretag. Denna omvandling drivs
av vara investeringar i helt elektriska drivlinor och stéds av var port-
folj av laddhybridmodeller som hjalper till att dverbrygga dver-
gangen till en bilportfolj utan avgasutslapp.

Det andra fokusomradet, Minimera utslapp fran material, fokuse-
rar pa att minska miljépaverkan fran de delar vi anvander for att
bygga vara bilar, bade nar det géller de ingdende ravarorna och de
tillhérande processtegen. Vi 6kar andelen &tervunnet och biobase-
rat innehallivéra bilar och har ett ndra samarbete med leverantdrer
for att kdpa in material med ldga och néra nollutslapp, till exempel
aluminium som smalts med fornybar energi. Vi utékar ocksa vart
engagemang for klimatneutral energi utanfor var egen verksamhet
genom att stddja var vardekedja i 6vergangen till fornybara energi-
kéllor.

Det tredje fokusomradet, Minimera operationella utslépp, ar
inriktat pa utslépp i hela var vardekedja och inom var egen verk-
samhet, inklusive produktion och transport av véra bilar och icke-
produktionsrelaterade aktiviteter, till exempel utslapp fran vart
aterforsaljarnatverk. For att minimera operationella utslédpp genom-
for vi energieffektiviseringsatgarder i vara anlaggningar och byter
till klimatneutrala energikallor och driver pa atgérder for att ytterli-
gare minska avfall i var verksamhet.

Initiativinom dessa tre omraden mojliggor en hallbar verksamhet
och férandrar var produktportfélj. Tillsammans aterspeglar dessa
initiativ en omfattande och framatblickande strategi for att
begrédnsa klimatférandringarna, vilket sékerstaller att var klimat-
omstallningsplan &r genomfdrbar och integrerad i var langsiktiga
affarsstrategi. En detaljerad 6versikt 6ver vara drivkrafter for minsk-
ning av koldioxidutsldpp och nyckelatgéarder finns pa sidan 156.

Integrera klimatatgérder i strategi
och finansiell planering
Var klimatomstallningsplan &r helt integrerad i var évergripande
affarsstrategi och finansiella planering. Omstéallningsplanen &r en
del av var omvandling mot att bli ett helt elektriskt bilféretag och na
nettonoll; det &r inte ett fristdende initiativ. Denna anpassning ater-
speglasihur viallokerar kapital, prioriterar forskning och utveckling
och strukturerar var verksamhet. Genom att integrera utsldppsdata i
var modell for kostnadsstyrning beddémer vi hallbarhetsfaktorer och
ekonomiska faktorer under vara produktutvecklings- och inkdps-
processer.

Mer information om var hallbarhetsstyrning fér produkter finns pa
sidan 158.

’— Utfall 2025 vs 2018 Ambition 2030 vs 2018 Nettonoll 2040
60 -31% —65-75% ~-90%
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Minimera operationella utslapp

I Minimera utslépp frén material

Omvandling till full elektrifiering
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Investeringar i elektrifiering &r centrala for var langsiktiga ekono-
miska planering och ingar i vart Green Financing Framework. Som en
del av var CapEx-plan for EU:s taxonomi stravar vi efter att anpassa
vara framtida helt elektriska bilar till de tekniska granskningskrite-
rier som beskrivs i forordningen. Vara OpEx och CapEx relaterade till
CapEx-planen stodjer var omvandling till nettonollutslapp.

Klimatrelaterade risker och méjligheter ar integrerade i var fore-
tagsriskhantering och vara scenarioanalyser, vilket sékerstaller att
vara finansiella beslut &r férenliga med var vdg mot minskade koldi-
oxidutsldpp. Omstallningsplanen som ingar i vara strategiska och
finansiella ramverk sékerstéller att klimatatgarderna inte bara ar i
linje med var langsiktiga vision utan ocksa stdds av de resurser och
den styrning som kréavs for att forverkliga vara ambitioner.

Inlasta vaxthusgasutslapp

Var 6vergang till elektrifiering kommer att krava att vissa tillgangar
som for narvarande anvands i produktionen av bilar med férbran-
ningsmotorer ersatts med utrustning som ar utformad for ny teknik.
Detta kommer oundvikligen att generera ytterligare utslapp under
en 6vergangsperiod. Den totala effekten av att uppdatera utrust-
ningen &ar dock begransad och kommer inte att ha ndgon vasentlig
paverkan pa var resa mot nettonollutslapp.

Anpassning till EU:s Paris-anpassade referensvarden
Volvo Cars ingar i EU:s Paris-anpassade referensvarden. Var klimat-
strategi och vara ambitioner for utsldppsminskning ar i linje med
principernai EU:s referensvéardesférordning, och vi fortsatter att
overvaka var anpassning till relevanta ramar for hallbar finansiering.

Styrning och framsteg i genomférandet av
omstallningsplaner

Var hallbarhetsstrategi, inklusive den integrerade klimatomstall-
ningsplanen, ar godkand av bolagets koncernledning och styrelse.
Dessa styrande organ ar aktivt involverade i att 6vervaka utveck-
lingen, implementeringen och framstegen for strategin och saker-
staller att den ar helt i linje med var strategiska inriktning och vara
langsiktiga affarsmal.

Var omstallningsplan aterspeglas i var produktutveckling nar vi
fortsatter att utoka vart helt elektriska produktutbud och investerar
i batteriteknik och utslappssnala material. Denna utveckling, till-
sammans med insatser som att 6ka andelen klimatneutral energii
var verksamhet och i hela vardekedjan, visar vart engagemang for
att leverera pa vara vetenskapsbaserade klimatmal och avancera

mot var nettonollambition. En mer omfattande Gversikt 6ver vara
framsteg finns pa sidan 160.

Beddmning av motstandskraften i var strategi

i en féranderlig vérld

Var strategi och affarsmodell, tillsammans med var omstallning mot
elektrifiering, baseras pa och ar i linje med International Energy
Agencys Net Zero Emissions by 2050 (NZE) Scenario. P& Volvo Cars
erkanner vi att klimatférandringarna innebar bade risker och méjlig-
heter som kréaver en proaktiv och anpassningsbar affarsstrategi. For
att std emot och anpassa oss till det foranderliga klimatlandskapet
utvarderar vi kontinuerligt motstandskraften i var verksamhet och
var langsiktiga strategi for att bli ett helt elektriskt bilféretag.

Vi genomfor regelbundet analyser av klimatscenarier for att
utvardera potentiella effekter pa var verksamhet. Den senaste ana-
lysen, som slutférdesi ar, tog hénsyn till en rad troliga klimatbanor
och deras konsekvenser for var verksamhet, leverantorskedja,
regelverk och kundpreferenser. IEA:s vagledning for fordonsindu-
strin beaktades vid bedémningen av var motstandskraft mot éver-
gangsrisker. Med tanke pa var mycket integrerade vardekedja beak-
tades hela vardekedjan i bedémningen av omstallningsrisker, medan
bedémningen av fysiska risker med hjélp av klimatscenarier genom-
fordes pa vara storre anlédggningar. Faktorer som beaktas, inklusive
tidshorisont, i klimatscenarioanalysen, beskrivs pa sidan 145.

Var elektrifieringsstrategi ar central fér var resiliens, paskyndar
den globala 6vergangen till hallbar mobilitet och minskar utslappen
av véxthusgaser. Genom att fasa ut bilar med férbrénningsmotorer
och investerai elektrifierade modeller positionerar vi oss vél i den
globala 6vergadngen mot en ekonomi dér fossila brénslen fasas ut.
Vara laddhybridmodeller ar en sprangbrada mot en helt elektrisk
portfélj, som 6kar verksamhetens motstandskraft och minskar var
sarbarhet nar marknader forandras ldngsammare &n véntat. Investe-
ringar som behdvs for att stédja var strategi finansieras genom vart
Green Financing Framework och alla investeringsbeslut tar hdnsyn
till hallbarhetsaspekter, inklusive klimatférandringar och eventuella
identifierade osakerhetsfaktorer. Var bedémning av motstandskraf-
tenivar strategi och affarsmodell, inklusive var 6vergang till elektri-
fiering, indikerar att vi verkar pa en marknad som genomgar snabb
omvandling och foranderliga kundkrav. For att mota dessa forhal-
landen erbjuder vi en balanserad portfolj av helt elektriska och
hybridbilar for att starka motstandskraften och positionera féreta-
get for langsiktig, lonsam tillvaxt.

Vara policyer

Begrénsning av klimatférandringar

Var uppdaterade uppforandekod for affarspartner uppmuntrar till
utsldppsminskningar for aktorer i hela var vardekedja. For att stodja
var ambition att n& nettonoll férvantas véra leverantorer, under-
leverantorer och aterférséljare utfora aktiviteter for att minska
utsldppen av vaxthusgaser inom sin egen verksamhet och i hela
vardekedjan, till exempel genom att uppréatta planer fér minskning
av vaxthusgasutslépp och satta vetenskapsbaserade malilinje med
Parisavtalet.

Utover uppforandekoden for affarspartner beskriver var Position
paper on climate action hur vi hanterar begransning av klimatfor-
andringar i hela var vardekedja, med sarskilt fokus pa att omvandla
var produktportfolj. Eftersom anvandningsfasen for vara produkter
star for den stérsta andelen av vart koldioxidavtryck ar elektrifiering
en viktig havstang for utfasning av fossila branslen.

Var Position paper on chain of custody models beskriver var syn
pa anvandningen av dessa modeller for att uppna vara hallbarhets-
ambitioner. Idag accepterar vi anvandningen av utvalda modeller for
sparbarhet och féredrar de som anvander identitetsbevarande, seg-
regation och massbalans pa batchniva.

Var Position paper on carbon removal visar att vi prioriterar verk-
liga utslappsminskningar. Koldioxidupptag eller andra typer av kol-
dioxidkompensation kommer inte att anvandas for att na vara
utsldppsminskningsambitioner fér 2025 och 2030. Vi betraktar inte
carbon insetting eller massbalans som koldioxidkompensation.
Anvandningen av carbon insetting och massbalans maste dock folja
de krav som beskrivs i var Position on chain of custody models. Vi
har fér avsikt att nd var nettonollambition genom att endast
anvanda koldioxidupptag som en sista utvag for att neutralisera
oundvikliga utslapp.

Vara hallbarhetskrav &r en del av vara villkor fér leverantérer av
direkt material. Dessa leverantérer ar skyldiga att utveckla enhets-
specifika ambitioner for minskade utsldpp av véxthusgaser, inklusive
ett vetenskapligt baserat mal f6r minskning av CO,. Som en del av
dessa krav maste leverantorerna ocksa faststalla mal och genom-
fora atgarder for att forbattra energieffektiviteten och dverga till
klimatneutrala energikéllor, bade inom sin egen verksamhet och i
sina leverantdrskedjor uppstroms. Vi arbetar aktivt med véra leve-
rantorer for att minska koldioxidavtrycket fran deras produkter,
bade for att hantera klimatpaverkan och for att minimera risken for
ytterligare kostnader till foljd av férandrade regelverk.
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Position on chain of custody models

Begrédnsning av klimatférandringar

Var egen verksamhet, uppstréms,

nedstréms Helt elektriska bilar (BEV) % av forsaljningen 21 23
Position on carbon removal Energi Uppstréms Laddhybrider (PHEV) % av forséljningen 24 23
Position on Energy Attribute Certificates for electricity Energi Uppstréms Elektrifierade bilar % av férséljningen 46 46
Sustainability Requirements Begréansning av klimatférandringar och energi Nedstréms

Climate neutral management directive

Utbyggnad av klimatneutral och férnybar energi

Var egen verksamhet

Energy efficiency standard

Energieffektivitet

Var egen verksamhet

Energy directive

Energieffektivitet

Var egen verksamhet

1) Mer information om Volvo Cars position papers finns pa sidan 142.

Energieffektivitet och klimatneutral energi Vara atgarder Omvandling till full elektrifiering OVERBLICK 3
Genom att férbattra energieffektiviteten minskar vért beroende av Forséljning av elektrifierade bilar MARKNAD 15
energitillférsel, vilket gér oss mindre sarbara fér bristsituationer och Vi arl:?etar med klimat.frég.an ihela Vt’if vérdekedja, fran .PBFOdU!ftU'T" Elektrifieringen av var fordonsflotta &r var storsta drivkraft for att VART STRATEGISKA RAMVERK 18
prisfluktuationer, samtidigt som anvandningen av klimatneutral veckling och produktion till leverantérssamarbete och i terforsal- minska koldioxidutslappen. Under 2025 stod var elektrifierade -
o . i - : ) ) ; : ) X ) ] R FORVALTNINGSBERATTELSE 29
energi sakerstiller en hallbar verksamhetsdrift. Var verksamhet jarnétverk. Genom att integrera klimathénsyn i strategisk planering, flotta, bestdende av helt elektriska bilar och laddhybridbilar, fér
regleras av energieffektivitetsstandarder och ett energidirektiv, fordonsteknik och i vara operativa arbetssétt bygger vi en mer hall- 46 procent av den totala férsaljningen. Under &ret utékade vi vér RISK 36
b&da i linje med EU-kommissionens referensdokument om bésta till- bar och motsténdskraftig verksamhet. Véra atgérder ligger till grund produktportfélj med helt elektriska ES90 och med XC70 en ladd- BOLAGSSTYRNING 42
gangliga teknik for energieffektivitet. for féretagets héllbarhetsambitioner genom att minska utsléppen av hybrid med lang réckvidd, tillsammans med uppdaterade versioner RAKENSKAPER 61
Vart Climate Neutral Management Directive beskriver kraven for véxthusgaser och 6ka var motstandskraft mot klimatrelaterade risker. av flera av vara befintliga el- och laddhybridmodeller. | bérjan av HALLBARHET o
energianvandning i var egen verksamhet, medan var Position on Vara drivkrafter for koldioxidminskning bestdr av verktyg och 2026 stérkte vi vart produkterbjudande ytterligare med lanseringen ALLMAN INFORMATION 5
Energy Attribute Certificates (EAC) reglerar upphandling och redo- strategier som vi anvander for att minska koldioxidutsldppen i hela av helt elektriska EX60, vilket markerar en avgérande milstolpe i var B
visning av energicertifikat pa olika marknader. var vardekedja, for att uppna vara CO,-ambitioner och anpassa oss elektrifieringsresa. MILJOINFORMATION o
till 1,5-gradersmalet. Dessa atgarder &r integrerade i var hallbar- Rapportering enligt EU-taxonomin O
Anpassning till klimatférandringar hetsstrategi och klimatomstallningsplan, i takt med den 6vergri- Energieffektivitet Klimatférandringar )
Vi utvarderar kontinuerligt de fysiska riskerna pé alla vara stérre pande affarsstrategin och den finansiella planeringen. Vara atgérder ES9O0 har den lagsta officiella luftmotstandskoefficienten i var Féroreningar o
anldggningar fér att identifiera och hantera potentiella risker med beskrivs och struktureras i véra tre fokusomréden: Omvandling till flotta. Mindre luftmotstand ger lagre energiférbrukning och langre o -
tillhérande riskdgare. Vi har dnnu inte antagit ndgon formell policy full elektrifiering, minimera utslépp frdn material och minimera ope- rackvidd. Tekniska uppdateringar har ocksé inférts genom atten
f6r risker i samband med anpassning till klimatférandringar. rationella utslépp. modell&rsuppgraderingar for att ytterligare férbattra energieffekti- Biologisk méngfald och ekosystem O
viteten i befintliga modeller. Till exempel minskade implemente- Resursanvandning och cirkular
ringen av ett framdrivningssystem pa 800 V (fran 400 V) vikten pa ekonomi o
den helt elektriska EX90, vilket 6kade energieffektiviteten, prestan- SOCIAL INFORMATION O
dan och batterirackvidden. Egen arbetskraft o
Arbetstagare i vardekedjan o
Konsumenter och slutanvandare e}
BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION O
Policy” Mmal Omfattning Férsiljning av elektrifierade bilar (tusental) 2025 2024 Ansvarsfullt foretagande e}
Uppforandekod for affarspartner Begransning av klimatféréandringar Uppstréms, nedstréms Helt elektriska bilar (BEV) 152 175 OVRIG INFORMATION O
Position on climate action Begransning av klimatférandringar Uppstréms, nedstroms Laddhybrider (PHEV) 171 178 AKTIEN 220
Position on sustainable materials Begransning av klimatféréandringar Var egen verksamhet, uppstréms Total férsiljning av elektrifierade bilar 323 353 VART ARV 222
Position on sustainable steel Begrénsning av klimatféréandringar Var egen verksamhet, uppstroms
Position on sustainable plastics Begrédnsning av klimatféréandringar Var egen verksamhet, uppstréms
Stallningstagande om cirkuldr ekonomi Begransning av klimatféréndringar Var egen verksamhet, uppstréms Forsiljning av elektrifierade bilar (%) 2025 2024
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Regionala effektivitetsmatt 2025 2024
CO, effektivitet for Globalt gCO,/km WLTP 103 96
utslapp
CO, effektivitet for EU-27 gCO,/km WLTP 60 58
utslapp
CO, effektivitet for Kina L/100 km WLTP 5,78 6,29
utslépp
CO, effektivitet for USA mpg EPA 49 45
utslépp
Elférbrukning BEV Globalt  Wh/km WLTP 177 172
Elférbrukning BEV EU-27  Wh/km WLTP 176 172
Elférbrukning BEV Kina Wh/km CLTC 163 146
Elférbrukning BEV USA Wh/miles EPA 352 345

Laddning med integrerade energisystem

Vivet att elbilen ar en hornsten i framtidens energisystem. Darfor
bidrar Volvo Cars till ett integrerat ekosystem for elbilar med pro-
dukter som &r utformade for att forbattra anvéandarupplevelsen och
paskynda 6vergéangen till mer hallbara och motstandskraftiga ener-
gisystem. Att ladda vid optimala tidpunkter och exportera energi
till natet under perioder med hog efterfragan starker vara energi-
system. Denna dubbelriktade laddningskapacitet ar tillganglig for
utvalda nya modeller, inklusive EX90 och EX60, och utvalda mark-
nader fran och med 2026.

Livscykelanalysrapporter
For att skapa transparens for vara kunder, anstéllda, investerare och
andra intressenter publicerar vi livscykelanalyser (LCA) som gran-
skats av tredje part for vara globalt tillgangliga nya helt elektriska
modeller. | ar slappte vi LCA-rapporten fér ES9O0.

ES9O0 é&r ett starkt bevis pa de atgéarder vi har vidtagit for att
minska utslédppen fran materialen i bilen. ES90 ar byggd av cirka
30 procent atervunnet aluminium, 20 procent atervunnet stal samt
15 procent atervunna polymerer och biobaserat material. LCA-
rapporten for EX60 som slapptesibdrjan av 2026 visar att det
totala koldioxidavtrycket under hela livscykeln uppgar till 23 ton nar
en europeisk energimix anvénds for att ladda bilen. Vid laddning
med fornybar energi reduceras fotavtrycket till endast 18 ton.

Minimera utsladpp fran material

Primarmaterial med ldga och néra nollutslapp, atervunna
material samt klimatneutral energi i hela leverantérskedjan
Att minska utslappen fran material &r en viktig del av var klimat-
strategi. Stal-, aluminium- och batterimaterial ar de framsta kallorna

till CO,-utslépp, och tillsammans star de fér den stérsta samman-
lagda andelen av materialinnehallet i vara bilar.

Vi prioriterar material som tillverkas med férnybar energi och
atervunnet innehall, och vi samarbetar med vara partner i leveran-
torskedjan for att integrera hallbara material i produktionen.
| genomsnitt bestar 2025 ars bilflotta av 20 procent atervunnet
material. Okad anvéndning av &tervunnet innehall i vara produkter
minskar koldioxidavtrycket, minskar materialavfallet och framjar en
cirkuldr ekonomi.

Stal

Vihar avtal med SSAB om leverans av hogkvalitativt atervunnet stal
med néra nollutslapp i utvalda komponenter i nya EX60 och andra
bilar som anvander var SPA3-arkitektur. Jamfért med konventionellt
producerat stal i Europa minskar SSABs atervunna stal koldioxid-
utsldppen med mer &n 70 procent och tillverkas med nastan 100
procent dtervunnet material.

Aluminium

For att direkt minska utslappen fran aluminium i var vardekedja har vi
samarbetat med vara leverantorer for att sékerstalla att aluminiumet
i vara bilar produceras med fornybar el i den energiintensiva smalt-
processen, vilket avsevart minskar koldioxidavtrycket for det fardiga
materialet jamfort med det globala genomsnittet. Genom att képa
atervunnet aluminium med laga utslapp har vi minskat 6ver 240 000
ton koldioxid i var flotta i ar jamfort med att anvanda primart alumi-
nium som tillverkas med el fran elnatet. Denna prestation ar ett
resultat av det starka samarbetet med vara partner i leverantérsked-
jan, i kombination med var process for styrning av produkthallbarhet,
som mojliggor kostnadseffektiva, datadrivna hallbarhetsbeslut i hela
var organisation. Tillsammans fortsatter vi att paskynda anvand-
ningen av material med laga utslapp och atervunnet material i var
bransch.

Batterimaterial

Genom var process for hallbarhetsstyrning av produkter uppmunt-
rar vi leverantorer att anvanda férnybar energi och férbéattra sin
energieffektivitet, vilket stérker hallbarheten i hela leverantors-
kedjan. Pa grund av den vaxande efterfragan pa batterimaterial som
drivs av elektrifieringsambitioner, och den utsldppsintensiva pro-
duktionen av batteriklassade material, lagger vi stor strategisk vikt
vid att ytterligare stodja vara batterileverantérer i att minska
koldioxidutslappen i sin verksamhet.

Minimera operationella utslapp
Elektrifiering, brdnsleomstéllning och klimatneutral energi
Under 2025 genomférde vi atgarder for att ersatta forbrukningen av
fossila bréanslen med klimatneutral energii var egen verksamhet.
I ar har fyra ytterligare produktionsanlaggningar natt en helt klimat-
neutral energistatus. Till exempel har 6vergangen fran gaspannor till
varmepumpar och elpannor i var anlaggning i Olofstrom och 6ver-
gangen fran fossilbaserade varmekallor till biometan i Gent och
Chengdu resulterat i en minskning med 26 000 ton CO, pa &rsbasis.
Genom dessa atgarder ndrmar vi oss var ambition att uppna 100
procent klimatneutral energii var egen verksamhet.

| vara icke-producerande anlaggningar, sasom lager och kontors-
lokaler, har viinstallerat elektriska varmepumpar som drivs pa for-
nybar el. Framover siktar vi pa att ta de sista stegen som kréavs for
att uppna en helt klimatneutral verksamhet genom att verka for ett
Okat utbud av lokalt producerad energi, utoka vara Power Purchase
Agreements (PPA) for klimatneutral energi och fortsatta investera
i fornybar energi pa vara anlaggningar.

Energieffektivitet

| ar har vi forbattrat vara energimonitoreringssystem for att identi-
fiera och utféra processforbattringar som minskar energiforbruk-
ningen i vara anldggningar. For att ytterligare minska var energifér-
brukning kommer vi att fortsatta med energieffektiviseringsinitiativ,
bade i produktion och vid driftstopp samt utoka varmeatervinnings-
initiativen dar det ar maojligt.

Energieffektivitet och fornybar el hos vara aterforséljare
Vifortsatter att ha ett ndra samarbete med vara aterforsaljare for
att minska utslappen genom att framja anvandningen av fornybar

el och stddja energieffektivitetsatgarder. Dessa anstréangningar for-
starks genom riktade utbildningar och riktlinjer, samt genom béasta
praxis som delas av vara Sustainability Champions pa varje marknad
och via vart globala hallbarhetsprogram for detaljhandeln. Fér att
Oka datatransparensen som behovs for att driva pa atgarder plane-
rar vi att mojliggora specifika utsldppsmatningar och profiler for att
hjalpa till att informera om prioriterade omraden och majligheter for
varje aterforséljares verksamhet.

Logistik

Vistravar efter att ytterligare minska utsldppen frén transport och
distribution av vara produkter genom att optimera fraktrutter,
anvanda férnybara bréanslen och effektivisera vara leveranskedjor.
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Vi fortsatter att anvanda biobrénsle i vara interkontinentala contai-
nertransporter pa manga av vara rutter mellan Europa och Kina.
Biobréansle minskar utsldppen av fossil CO, med 84 procent per
container, jamfért med konventionell bunkring. Under 2025 mins-
kade anvandningen av flygfrakt avsevart, vilket direkt bidrog till en
25-procentig minskning av CO,-utsldppen i transporterna jamfort
med 2024.

Klimatanpassning

Under aret har vi beddmt fysiska klimatrisker som ar relevanta for
var verksamhet och vara produktionsanlédggningar. Vasentliga risker
for Volvo Cars, sdsom véarmestress, 6versvamningar, stormar,
vattenstress och sattningar, hanteras genom forstarkta byggnader,
dréneringssystem, klimatkontroll och vatteneffektivitetsatgarder.
Kvarstaende risker som nederbdrd som leder till versvamningar,
kommunala dagvattensystem och lokala marksattningar hanteras
lokalt. Lokal ledning visar pa en stark medvetenhet om klimatrisker,
och langsiktiga anpassningsprojekt som system for ateranvandning
av vatten, stormskydd och motstandskraftiga designstandarder
starker var operativa kontinuitet ytterligare. Genom kontinuerlig
6vervakning och férvaltning kan vi identifiera och anpassa oss till
fysiska klimatrisker som kan paverka var ekonomiska aktivitet i
framtiden.

Atgarder for klimatanpassning pa anliggningsniva

Under 2025 slutférde vi byggandet av en skyddande dammport i
Olofstrom for att skydda tatorten och var verksamhetsplats fran
klimatrelaterade 6versvamningsrisker. Vi ansdkte ockséd om miljo-
tillstand for att riva en gammal intagskanal till det nedlagda vatten-
kraftverket vid var anlaggning i Olofstrom for att ytterligare minska
oversvamningsriskerna pa grund av klimatféréandringarna.

Klimatanpassning i leverantdrskedjan

Genom var uppférandekod for affarspartner kréaver vi att affars-
partner implementerar och uppratthaller lampliga due diligence-
processer och system for att identifiera, férebygga, mildra och
overvaka miljorisker. Detta bidrar till att sédkerstélla en battre
riskhantering i hela vardekedjan.

Kapacitet for klimatatgarder

Hallbarhetsstyrning for produkter

For att paskynda utfasningen av fossila branslen i hela var vardekedja
har viimplementerat en styrprocess som integrerar hallbarhetsfakto-
rer som koldioxidutslapp och atervunnet innehall som viktiga besluts-
faktorer inom design, konstruktion och inkop. Pa sa satt satts mal for
CO,-utslépp och &tervunnet innehéll fér framtida bilprogram och férs
sedan vidare till enskilda komponenter tidigt i designprocessen. Detta
sakerstaller att klimatpaverkan vdgs samman med kostnad, kvalitet
och prestanda vid val av leverantérer och material.

Under aret har vi skalat upp hallbarhetsstyrningen for produkter
genom att utdka den till en av vara kommande bilmodeller, genom
attintegrera utslappsdata i offertfasen ochileverantérsutvarde-
ringar. FOr att styrka hallbarhetsprestandan stdds styrprocessen av
en kostnads- och hallbarhetsuppdelning, som gor det majligt for
leverantérer att rapportera koldioxidavtryck pa komponentniva och
gor det mojligt for oss att jamfora koldioxidsnala alternativ mellan
komponenter och system. Framover planerar vi att utoka hallbar-
hetsstyrningen for produkter till att omfatta alla framtida bilpro-
gram, vilket mojliggér en mer konsekvent och datadriven utfasning
av fossila brénsleni hela leverantdrskedjan.

Forbattrad datamodell for berdkning av

utslapp fran material

Som ett mjukvarudrivet foretag ar robusta digitala plattformar och
dataplattformar karnan i var verksamhet, strategi och innovation.
For att mojliggdra mer precisa berdkningar av koldioxidutslapp har
vi forbattrat datadjupet i var modell. Var datamodell kopplar nu
samman den detaljerade materialsammanséattningen for de delar
som utgor varje Volvo-bil med mer exakta generiska och leveran-
torsspecifika data, vilket gor det mojligt att tillskriva och styrka
verifierade utslappsminskningar fran vara atgarder.

Den forbattrade datamodellen &r skalbar och kan integrera ytter-
ligare miljopaverkanskategorier utéver CO, och &tervunnet innehéll,
sasom vattenbrist, resursutarmning och biologisk mangfald. Den
starkta metoden fangar ocksa de atgarder vi vidtar for att minska
utslappen i vara bilar, vilket ytterligare fordjupar samarbetet med
vara partner i leverantérskedjan och direkt paskyndar anvandningen
av utsldppssnala och atervunna material i var bransch. Denna funk-
tion mojliggor kostnadseffektiva, datadrivna hallbarhetsbeslut i hela
organisationen, vilket hjélper oss att uppna véra ambitioner fér CO,-
minskning pa vara bilar.

Intern koldioxidprisséttning

Ar2021inforde vi ett internt koldioxidpris for att paskynda minsk-
ningen av koldioxidavtrycket. Med hjélp av kostnadsuppskattningar
fran den framvéxande DACC-industry (Direct Air Carbon Capture)
och IPCC:s prognos fér 2018 om ett koldioxidpris som ar anpassat
till 2030 pé cirka 135 EUR per ton CO, faststaller vi ett internt pris
pé& 1000 SEK per ton CO, fradn och med 2021. Prisnivén var ocksé
tillrackligt hog for att motivera flera viktiga initiativ och vagleda den
interna prioriteringen. Den interna koldioxidprissattningen tillampas
i hela var verksamhet, med primaért fokus pa produktrelaterade
beslut. Priset tilldmpas péa olika satt beroende pa vilken typ av beslut
det galler, t.ex. for att anpassa budget eller végleda beslut. Det inne-
bar att vianvander bade ett skuggpris, ett implicit pris och ett verk-
ligt pris for fasta, rorliga och materialkostnader.

Vara ambitioner

Framsteg néar det géller ambitioner

for utslappsminskningar

Under 2025 uppnadde vi var féretagsambition genom att minska
vart CO,-avtryck per bil med 31 procent jamfért med vart basér
2018. Vara utslappsminskningar ar resultatet av ett samarbete i var
verksamhet for att minska utslédppen i var produktion, bland annat
genom att 6verga till klimatneutral energi, elektrifiera var produkt-
portfélj och anvanda utslappssnala material.

For att n& var ambition fér 2030 om 65-75 procent CO,-minsk-
ning per bil och var nettonollambition for 2040 maste vi fortsatta
att starka hallbarheten i hela leverantorskedijan, leverera pa vara
elektrifieringsambitioner och lokalisera produktionen.

Vara utsldppsminskningsambitioner for 2025 och 2030 &r
bruttoambitioner, vilket innebar att vi inte kommer att anvanda
koldioxidupptag for att uppna dessa. For att na var nettonoll-
ambition avser vi att anvanda koldioxidupptag som en sista utvag
for att neutralisera de slutliga dterstdende utslappen som inte kan
elimineras pa grund av tekniska, marknadsmassiga eller juridiska
skal. Ambitionerna ar vetenskapsbaserade och i linje med mélet att
begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5 °C. De bygger pa anta-
ganden om marknadsutvecklingen och var 6vergang till elektrifie-
ring, som vi kontinuerligt féljer for att sakerstélla att vi ligger i linje
med vara langsiktiga ambitioner. Dialoger med icke-statliga organi-
sationer och investerare har ocksa format dessa ambitioner.
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Bruttovaxth usgasutslépp inom Scope '], 2’ 3 vara bilar samt elektrifierar var portfolj, vilket minskar de absoluta

och totala vaxthusgasutslapp

utsléappen fran material och anvandningsfasen med 11 respektive

5 procent jamfért med foregdende ar. 99,90 procent av vara totala

De totala utsldppen av véxthusgaser uppgick till 35 miljoner ton CO, utslapp aterfinns i Scope 3. Vara utslappsminskningar inom den
ar 2025, jamfoért med 38 miljoner ton ar 2024, vilket aterspeglar egna verksamheten ar ett resultat av att vi stallt om till klimatneutral
forandringar i produktionsvolymer. Vara utslappsminskningar drivs energi, vilket har halverat vara utsléapp i Scope 1 och 2 jamfért med
aven av att vi upphandlar material med laga eller nara nollutslépp till 2024.
Framsteg Basar
INVENTARIELISTA OVER VAXTHUSGASUTSLAPP, TON Cco," % YoY 2025 2024 2018
Scope 1-utslépp av vaxthusgaser
Bruttoutslépp av véxthusgaser i Scope 1 -45 32000 59000 111000
Scope 1-utslapp av vaxthusgaser fran reglerade system for handel med utsléppsratter, % = 5 23] =
Scope 2-utslépp av vixthusgaser
Platsbaserade bruttoutsldpp av véxthusgaser i Scope 2 -6 155 000 167000 252000
Marknadsbaserade bruttoutslépp av véxthusgaser i Scope 2 74 2000 6000 131000
Vésentliga Scope 3 vaxthusgasutslapp
Totala indirekta bruttoutslapp (Scope 3) av vaxthusgaser -8 34645000 37468000 41629 000
K&pta varor och tjanster il 9854 000 11019 000 9793000
Uppstroms transporter och distribution -25 849 000 1129 000 947000
Avfall som genereras i verksamheten =10 2000 3000 3000
Affarsresor -47 32000 61000 100000
Medarbetares pendling =8 44000 46 000 70000
Anvandning av salda produkter =5 23184 000 24387000 29583000
Hantering av uttjénta produkter -8 408 000 444000 385000
Franchising -29 270 000 379000 748 000
Totala vaxthusgasutslapp
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) -8 34833000 37694 000 41992000
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) -8 34679000 37533000 41870000
1) Vara ambitioner for milstolpedren 2025, 2030 och 2040 beskrivs pa sida 160.
Framsteg Basar
UPPDELNING AV SALDA PRODUKTERS ANVANDNING, TON CO, % YoY 2025 2024 2018
Anvandning av salda produkter 5] 23184000 24387000 29583000
Produktion och distribution av brénsle och el (well-to-tank) =10 8828 000 9857000 5868000
Forbranning av bransle (tank-to-wheel eller avgasutslapp) =1 14 356 000 14530 000 23715000
Véaxthusgasintensitet per omséttning, ton CO,/MSEK 2025 2024
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per omsattning 97 103
Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserade) per omsattning 97 102

OVERBLICK

MARKNAD

VART STRATEGISKA RAMVERK
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISK

BOLAGSSTYRNING
RAKENSKAPER

HALLBARHET

ALLMAN INFORMATION
MILJOINFORMATION

Rapportering enligt EU-taxonomin

Klimatfoéréandringar
Foéroreningar

Vatten

Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkular
ekonomi

SOCIAL INFORMATION
Egen arbetskraft
Arbetstagare i vardekedjan
Konsumenter och slutanvandare
BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION
Ansvarsfullt féretagande
OVRIG INFORMATION
AKTIEN
VART ARV

o P WN o a
=2 N O O 0 0o W

O 0O O @ O OO0 O

O O O O O O O O

220
222

vV O L VO



160 VOLVO CARS / HALLBARHET / MILJOINFORMATION

Klimatrelaterade ambitioner

KLIMATRELATERADE AMBITIONER

Klimatneutral energi Ambition Framsteg
Idrvar 87 procent av den energi som férbrukades i var verksamhet Strategiskt fokusomrade Ambition Typ Enhet Basar 2030 2025 2025 2024
klimatneutral, en 6kning med nio procentenheter jamfért med 2024 o ] o B ) )
R i . . R Omvandling till full elektri- Forséljning av elektrifierade bilar  Intensitet Procent = 90-100% 50-60% 46% 46%
men nadde inte upp till var ambition om 100 procent klimatneutral fiering (BEV och PHEV)
energi. | slutet av 2025 kommer 100 procent av den el som anvénds Minimera operationella Klimatneutral energi i egen Absolut  Procent = = 100% 87% 78%
i den egna verksamheten fran klimatneutrala energikéllor. Vi har utslapp verksamhet
uppnatt full klimatneutral energistatus i sju av vara nio produktions- Minskad energiférbrukning per bil  Intensitet Procent per 2018 40% = 10% 4%
m a 5 A m . i egen verksamhet tillverkad bil
anlaggningar. Trots dessa prestationer och atgarder for att minska
utslapp ar vissa av vara anldggningar fortfarande beroende av fossil-
baserade varmekallor, som ofta &r beroende av regionala energibolag.
Dessutom har forseningar i lagstiftning och politik i vissa regioner
hindrat tillgadngen till infrastruktur fér fornybar energi, vilket ytterli-
gare forvarrats av bristen pa ekonomiskt hallbara alternativ for att
stddja omstéllningen.
Vi star fast vid var ambition att upphandla 100 procent klimat-
neutral energii egen verksamhet och fortsatter att genomféra
energibesparingsatgarder for att minska den totala energi-
anvandningen.
AMBITIONER FOR MINSKNING AV CO,-UTSLAPP Scope-omfattning for vaxthus-
gasutslapp (basarsandel) Ambition Framsteg
Extern Basar
Strategiskt fokusomrade Ambition Typ Scopel1 Scope2 Scope 3 validering Enhet Basar (tCO,) 2040 2030 2025 2025 2024
Netto-noll ambition Minska CO,-utsléppen i hela Absolut 100% 100% 100% — Procent 2018 41870000 90% = = 17% 10%
vardekedjan Marknads-
baserad
Minska CO,-utsléppen per bil Intensitet 100% 100% 86% — Procent per bil 2018 36002000 = 65-75% 30-35% 31% 32%
Marknads-
baserad
Omvandling till full elektri- ~ Minskning av avgasutslapp per Intensitet 0% 0% 57% — Procent per bil 2018 23715000 — 85-100% 50% 42% 46%
fiering bil
Minimera utslapp fran Minskning av utslépp frdn mate-  Intensitet 0% 0% 24% — Procent per bil 2018 9793000 = 30% 25% 3% 1%
material rial per bil
Minimera operationella Minskning av operationella Intensitet 100% 100% 5% — Procent per bil 2018 2494000 = 30% 25% 37% 25%
utslépp utslapp per bil Marknads-
baserad
Science Based Targets Minska absoluta utslépp i Scope  Absolut 100% 100% 0% Validerad av SBTisom Procent 2019 253000 = 60% = 87% 74%
Initiative Toch2 Marknads- ilinje med 1,5°C
baserad
Minska Scope 3-utslappen fran Intensitet 0% 0% 71% Validerad av SBTisom Procent per 2019 30743000 = 52% = 23% 26%

Anvandning av salda produkter

anpassad vél under
2°C

fordonskilometer
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Energianvandning och energimix OVERBLICK 3
MARKNAD 15
Den totala energiférbrukningen minskade med fem procent jamfért VI fortsatte:/ar o"mstal'l'nlng tlll. kllm?tnej'utral enerf%l geh?m ?tt VART STRATEGISKA RAMVERK 18
med foregaende ar till féljd av forandringar i produktionsvolymer férdubbla var bransleférbrukning fran férnybara kallor jamfort .
. . - s . u . FORVALTNINGSBERATTELSE 29
samt systematiska energieffektiviseringsforbattringar som paverkar med 2024 &rs nivéer och halvera anvéndningen av naturgas genom
bade pagaende produktion och stillestandstid. Energianvandningen elektrifiering av utrustning och 6vergéng till biogas. Som ett resultat RISK 36
per bili den egna verksamheten minskade ocksa och uppgér till tio har andelen fornybara energikallor i den totala energiférbrukningen BOLAGSSTYRNING 42
procent lagre an var basniva fran 2018. 6kat med 11 procentenheter jamfort med féregéende ar. RAKENSKAPER 61
HALLBARHET o
ALLMAN INFORMATION O
MILJOINFORMATION O
Rapportering enligt EU-taxonomin O
Klimatfoéréandringar [ ]
Energiférbrukning och energimix i den egna verksamheten (MWh) 2025 2024 Fororeningar o
Brénsleférbrukning frén kol och kolprodukter — — VERET ©
Bransleférbrukning frén r&olja och petroleumprodukter 9000 12000 Biologisk méngfald och ekosystem ©
Bransleforbrukning fran naturgas 133000 259000 Resursanvandning och cirkular
Bransleforbrukning frén andra fossila kallor — — ekonomi O
Forbrukning av kopt eller forvarvad el, varme, véarme och kyla fran fossila energikéllor 145 000 187000 SOCIAL INFORMATION 0o
Total férbrukning av fossil energi 287000 458000 E betskraf o
Andel fossila kallor i total energianvandning 24 36 SRl LG
Férbrukning fran karnkraftskillor 8000 — Arbetstagare i vardekedjan [e)
Andel kdrnkraftskéllor total energianvéndning 1 — Konsumenter och slutanvandare o)
Anslefs ; S X 7
Brans eforbruknlrﬁgfranfornybara kallor. . . . 161000 7000 BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION o
Forbrukning av kopt eller anskaffad el, varme, dnga och kylning fran fornybara kallor 753 000 744000 .
Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi 2000 2000 Ansvarsfullt foretagande o
Total anvandning av férnybar energi 916 000 823000 OVRIG INFORMATION O
Andel férnybara kallor i total energianvandning 76 64 AKTIEN 220
Total energiférbrukning 1211000 1281000 VART ARV 222
Energiproduktion (MWh) 2025 2024
Icke-fornybar energiproduktion = =
Produktion av fornybar energi 3000 3000
Avtalsinstrument Scope 2 2025 2024
Forbrukning av inkopt eller anskaffad el fran férnybara kallor, MWh 740 000 =
Andel av inkopt eller anskaffad el fran fornybara kallor med tillhGrande ursprungsgarantier, % 81 =
Andel av inkopt eller anskaffad el fran fornybara kallor utan tillhérande ursprungsgarantier, % 19 =
Energiintensitet per omsattning (MWh/MSEK) 2025 2024
Total energiforbrukning fran verksamheter i sektorer med hég klimatpéverkan per omséttning 3,4 3,2
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Definitioner och metodik

CO,-utslépp per bil

Berdknat med de totala utslédppen (t CO,) fran Scope 1, marknadsbase-
rade Scope 2 och Scope 3, exklusive utsldpp uppstréoms (well-to-tank)
fran Anvandning av salda produkter, dividerat med de arliga produce-
rade volymerna av Volvo-bilar. Mattet visar utvecklingen i férhallande
till baséret.

Avgasutsldpp per bil

Avgasutslapp inkluderar underkategorin Forbréanning av brénsle inom
Scope 3-kategorin Anvandning av salda produkter. Berdknat med
totala férbranningsutslapp (tank-to-wheel) (t CO,) frdn Anvéndning av
salda produkter dividerat med de arliga producerade volymerna av
Volvo-bilar. Mattet visar utvecklingen i forhallande till basaret.

Utslapp fran material per bil

Utslapp fran material inkluderar Scope 3-kategorin Inképta varor och
tjénster. Berédknat med de totala utsldppen (t CO,) frén inkdpta varor
och tjénster dividerat med de arligen producerade volymerna av Volvo-
bilar. Mattet visar utvecklingen i forhallande till basaret.

Operationella utsléapp per bil

Operationella utsldpp inkluderar alla kategorier i Scope 1, 2 (marknads-
baserad) och 3ivar vaxthusgasinventering forutom kategorierna Inkopta
varor och tjdnster och Anvandning av salda produkter. Berdknat med de
totala marknadsbaserade utsldppen (t CO,) frén Scope 1, 2 och tillamp-
liga Scope 3-kategorier, dividerat med de arliga producerade volymerna
av Volvo-bilar. Mattet visar utvecklingen i férhallande till basaret.

Nettonollutsldpp av véixthusgaser
Berdknat med totala marknadsbaserade utslapp (t CO,) fr&n Scope 1, 2
och 3. Méttet visar utvecklingen i férhallande till basaret.

Absoluta véxthusgasutslédpp i Scope 1och 2 (SBTi)
Beréknat med totala marknadsbaserade utslépp (t CO,) fran Scope 1
och 2. Mattet visar férloppet jamfort med basaret.

Scope 3-utsldpp fran anvandning av salda produkter (SBTi)
Berdknat med totala utslapp fran Anvandning av salda produkter divi-
derat med 200 00O livstidskilometer och med den arliga producerade
volymen av Volvo-bilar (t CO, per fordonskilometer). Méattet visar
utvecklingen i férhallande till basaret.

Energiférbrukning per bil i den egna verksamheten
Total energianvandning i den egna verksamheten dividerat med arsvis
antal bilar som tillverkas av Volvo Cars.

Metod fér konsolidering av utsldpp
Vi foljer ESRS vid konsolidering av utslépp och tillampar bade finan-
siell kontrollmetoden samt, dar sa ar tillampligt, operativ kontroll.

Aktivitetsdata

Om inget annat anges tillampar vi emissionsfaktorer som utarbetats
och verifierats av internationellt erkdnda organ pa aktivitetsdata for
respektive utslédppskalla. Scope 1och 2 baseras pa priméra aktivitets-
data. Scope 3 inkluderar uppskattningar och antaganden som férkla-
ras ndrmare under respektive kategori.

Scope 1-utslapp

Inkluderar bland annat om direkta utslapp fran anldggningar och bilar
som vi ager eller leasar. Utslappen berdaknas med hjalp av primara
verksamhetsdata multiplicerade med emissionsfaktorn for den speci-
fika verksamheten fran UK DEFRA 2024. Historiska eller normalise-
rade genomsnittsvarden anvands i de fall data saknas, dar sa kréavs.
Operationella leasingavtal ingar i utslappsdata for Scope 1och 2, i
enlighet med konsolideringsmetoden och principerna for finansiell
rapportering.

Scope 2-utsldpp

Utslappen omfattar bade marknadsbaserade och platsbaserade
metoder. Den platsbaserade metoden aterspeglar den genomsnittliga
utsléppsintensiteten for nat dér energiférbrukningen sker. Den mark-
nadsbaserade metoden speglar utsléppen fran energileverantéren.
Kontraktuella instrument som mojliggor tilldelning av energiattribut,
sasom vaxthusgasutslapp, beaktas inom den marknadsbaserade
metoden.

Scope 3 kategori 1Inképta varor och tjidnster

Varje bils unika materialsammanséattning anvénds tillsammans med
generiska emissionsfaktorer fran Ecoinvent v3.11 samt leverantors-
specifika emissionsfaktorer for att berdkna utslédppen. Berdkningen av
utslépp fran inkdpta varor och tjanster som inte avser bilar gérs med
en kostnadsbaserad metod. Dessa utslépp utgor cirka tva procent av
utslédppen inom denna kategori. Utslapp fran material till reservdelar
exkluderas fér narvarande fran kategorin Inkdpta varor och tjanster.

Scope 3 kategori 4 Uppstrémstransport och distribution
Utslapp berdknas med aktivitetsdata fran inkommande material, utga-
ende fardiga bilar och logistik for reservdelsforsorjning. En avstands-
baserad metod tillampas tillsammans med emissionsfaktorer fran NTM
samt leverantdrsspecifika emissionsfaktorer. Biodrivmedel tilldelas
enligt massbalans inom de enskilda leverantérsnatverken.

Scope 3 kategori 5 Avfall som genereras i verksamheten
Avfall som uppkommer i verksamheten berdknas enligt aktivitetsdata
for vikt, avfallsslag och behandlingsséatt. Generiska emissionsfaktorer
fran UK DEFRA 2024 samt leverantdrsspecifika emissionsfaktorer till-
ldmpas. Transporten till avfallshanteringsanlédggningar beréknas med
ett antaget avstand pa 1500 kilometer.

Scope 3 kategori 6 Afférsresor

Utslapp fran flygresor berdknas med en avstandsbaserad metod dér
flygstréackor multipliceras med emissionsfaktorer fran DEFRA. Utslapp
fran andra former av tjansteresor berdknas med hjélp av en spendbase-
rad metod och marknadsspecifika emissionsfaktorer.

Scope 3 kategori 7 Medarbetares pendling

Utsldppen berdknas utifran det genomsnittliga antalet heltidsanstallda
under perioden med hjalp av en emissionsfaktor som tagits fram base-
rat pa en svensk simuleringsstudie av 27 000 anstéllda.

Scope 3 kategori 11 Anvédndning av salda produkter
Utslappen fréan bilar beréknas under en korstracka pa 200 000 kilome-
ter. Data fran WLTP (Worldwide Harmonized Light Vehicle Test Proce-
dure) anvands for bilar som séljs pa WLTP-marknader. Fordonsmodeller
som inte ar WLTP-certifierade matchas med den ndrmaste certifierade
modellen, med hjalp av en regelbaserad, automatiserad metod.

Utslapp fran produktion och distribution av el som anvénds for ladd-
ning av bilar och bransle som anvénds i férbranningsmotorer betraktas
som utslapp uppstroms, well-to-tank.

Scope 3 kategori 12 Hantering av uttjénta produkter

Berédknas med emissionsfaktorer fran C40 Recharge koldioxidav-
trycksrapport. Materialsammanséattningen berdknas med hjalp av den
genomsnittliga materialsammanséattningen per framdrivningstyp och
globalt tillverkade Volvo-bilar. Framtida férbattringar av interna data-
modeller kommer att géra det méjligt for oss att tilldela specifik faktor
for hantering av uttjédnta produkter per material baserat pa varje bils
unika materialsammanséttning.

OVERBLICK
MARKNAD
VART STRATEGISKA RAMVERK
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISK
BOLAGSSTYRNING
RAKENSKAPER
HALLBARHET
ALLMAN INFORMATION
MILJOINFORMATION

Rapportering enligt EU-taxonomin

Klimatfoéréandringar
Foéroreningar
Vatten

Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkular
ekonomi

SOCIAL INFORMATION
Egen arbetskraft
Arbetstagare i vardekedjan
Konsumenter och slutanvandare
BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION
Ansvarsfullt féretagande
OVRIG INFORMATION
AKTIEN
VART ARV

o B WN o o
=2 N O O 0 0o W

O O O @ O O O O

O O 0 O O 0O O O

220
222

V O L vV O



163 VOLVO CARS / HALLBARHET / MILJOINFORMATION

Scope 3 kategori 14 Franchising

Inkludera utslappen fran vart globala aterforsaljarnatverk, som bestar
av cirka 2 200 forsaljningsstallen. Primér aktivitetsdata fran majorite-
ten av vara aterforséljare samlas in och extrapoleras till resten av nat-

verks- och importmarknaderna. Generiska emissionsfaktorer fran UK

DEFRA 2024 anvands, och den marknadsbaserade metoden tillampas
for utslapp i Scope 2.

Uteldmnade utsldppskategorier

En screening av Scope 3-kategorierna genomfordes med hjalp av kri-
terierna i Greenhouse Gas Protocol Technical Guidance for att identi-
fiera de mest relevanta Scope 3-aktiviteterna. Foljande utslappskallor
i Scope 3 rapporteras inte, antingen pa grund av att utslappskallan
inte ar tillamplig eller inte betydande for Volvo Cars och/eller inte
prioriteras annu pa grund av brist pa data och kostnaden for att samla
in data: kategorierna 2, 3, 9, 10, 13 och 15. Utslappen har annu inte
berédknats tillrackligt for nedprioriterade Scope 3 kategorier.

Biogena utslapp i Scope 1och 2 har bedémts som ovéasentliga och
ar darfor exkluderade fran denna rapport. Volvo Cars har for nar-
varande inte tillrackligt med data for att faststélla vasentligheten av
biogena utslépp inom vara Scope 3-kategorier.

Basar fér ambitioner fér minskning av véxthusgasutslapp
Granserna for vara ambitionsnivaer for att minska vaxthusgasutslapp
arilinje med de organisatoriska och operativa granser som faststallts
i var vaxthusgasinventering. Basaret anses vara representativt efter-
som antalet tillverkade bilar &r den framsta drivkraften for utslapp av
vaxthusgaser, och produktionsvolymen fluktuerade med mindre &n
10 procent de tre aren efter basaret.

Energiintensitet per omséttning

Volvo Cars ar klassificerat som verksamt inom sektorer med hég
klimatpaverkan, inklusive tillverkning, forsaljning av motorfordon,
forsaljning av reservdelar och tillbehor samt underhall och repara-
tion av motorfordon. Fér att berékna detta matetal delas den totala
energiférbrukningen (MWh) med den totala omséattningen (MSEK).
Se Not 2 omsattning i koncernredovisningen for information om
total omsattning.

Véxthusgasintensitet per omséttning

Totala utslépp (ton CO,), dividerat med totala intékter (MSEK), enligt
koncernens resultatrékning. Se Not 2 Intékter i koncernredovisningen
for information om totala intékter.

Klimatneutral energi i den egna verksamheten

Mattet visar andelen klimatneutrala kéllor av den totala energifor-
brukningen. Till f6ljd av avsaknad av uppdelning mellan elndtets mix
och residualmix klassificeras all ndtbaserad el som fossilbaserad, om
deninte tdcks av EAC:er. Energi betraktas som klimatneutral nar den
forbrukade elen, vérmen, kylan och tryckluften inte ger upphov till
nagon nettodkning av véxthusgasutslapp.

Energiproduktion

Energiproduktion utgdrs av summan av energi som produceras av
utrustning som ags av Volvo Cars. Volvo Cars definierar egenprodu-
cerad, icke brénslebaserad férnybar energi som energi som produce-
ras av utrustning som ags av Volvo Cars och som férbrukas inom den
egna verksamheten.

Kontraktuella instrument for klimatneutral el

Upphandling av energi kan ske antingen som kontraktuellt buntade,
dér EAC och den underliggande energin handlas i ett och samma
avtal, eller som obuntade, dér EAC och den underliggande energin
handlas i separata avtal.

Fordonens energieffektivitet

Berékningen av energiférbrukningen (EC) for batterielektriska fordon
innebar att fordonsforsaljningsdata aggregeras utifran klassifice-
ringsparametrar (fordonstyp, motortyp, drivlinetyp och modellar).
Darefter genomfors en uppslagning for att tilldela certifierade
EC-vérden baserat p& det sammansatta fordonsindexet och
modellarsbeteckningar. Data fér CO,-utsldpp hdmtas frén regions-
specifika tillsynsmyndigheter i USA, Europeiska unionen och Kina.

Cco

2
CO,, och koldioxid avser och anvands synonymt med koldioxidekviva-
lenter (CO,e) om inget annat anges. | de flesta fall avser CO, samtliga

vaxthusgaser.

Véxthusgaser

De gaser som angesidel 2 bilaga V till Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2018/1999. Dessa omfattar koldioxid (COo,),
metan (CH4), dikvaveoxid (NZO), svavelhexafluorid (SFG), kvavetri-
fluorid (NFB), fluorkolvaten (HFC), perfluorkolvaten (PFC).
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Vara policyer

Var uppforandekod for affarspartner stéller tydliga forvéntningar pa
forebyggande av féroreningar pa aktorer i var vardekedja. Affarspart-
ner férvéntas folja miljolagar och implementera miljéledningssystem
som hanterar risken for paverkan orsakad av féroreningar. De forvan-
tas minimera féroreningen av luft, mark och vatten och tillampa
vetenskapsbaserade metoder for att minska sitt miljdavtryck. | syn-
nerhet bor vara affarspartner stréva efter att infora lampliga forfa-
randen vid hantering av potentiellt skadliga kemikalier och @mnen for
att sakerstalla att de hanteras pa ett sékert satt, med vederborlig
hansyn till anstéllda, andra intressenter och miljon. Affarspartner for-
vantas ocksa arbeta aktivt for att minimera och fasa ut anvandningen
av skadliga @mnen och kemikalier dér sa ar tillampligt, och stédja
Volvo Cars pa var resa mot att eliminera sddana @mnen fran vara
produkter och anlédggningar.

For att ytterligare kontrollera och begrénsa miljdpaverkan av inci-
denter eller nddsituationer inom vardekedjan séakerstaller vara krav pa
leverantdrer att de har etablerade processer for att identifiera poten-
tiella nédsituationer, férhindra féroreningar under sddana héndelser
och reagera effektivt for att mildra miljoskador.

I var verksamhet foljer vi géllande miljélagstiftning och innehar
miljotillstand for alla produktionsanlédggningar.

Aven om véra policyer inte uttryckligen raknar upp féroreningar
eller @mnen som inger betankligheter, har vi interna rutiner pa plats
for att sakerstalla séker hantering av kemiska produkter, for att mini-
mera anvandningen av dem och for att ersatta farliga @mnen med
sakrare alternativ dar det &r mojligt. Vi arbetar for att identifiera och
mildra féroreningsrelaterade effekter och risker for lackage och ar
beredda att vidta korrigerande atgéarder om en féroreningsincident
skulle intraffa.

Viar medvetna om den negativa miljépaverkan fran mikroplaster
som genereras genom dackslitage under bilarnas anvéandningsfas i
var virdekedja nedstréms. Aven om detta dr ett relativt nytt fokus-
omrade, och formella policyer &nnu inte ar pa plats, arbetar vi aktivt
for att forstd och minska dessa utslapp.

Policy” Omfattning

Position on Circular economy Egen verksamhet, uppstroms, nedstréms
Position on Sustainable materials Egen verksamhet, uppstroms, nedstroms
Uppférandekod for affarspartner Uppstroms, nedstroms

1) Mer information om Volvo Cars position papers finns pa sidan 142.

Vara atgarder

Minimera féroreningar

Vi stravar efter att kontinuerligt minska vart féroreningsavtryck
genom att fokusera pa produktutveckling, inkdpsprocesser och
aterforséljarnatverket. Genom att integrera miljéhéansyn i varje steg
ivar vardekedja bygger vi en mer ansvarsfull och motstandskraftig
verksamhet.

Forutom att uppfylla alla tillstandskrav arbetar vi for att minska
féroreningar och mot var vision att eliminera avfall och féroreningar.
Tva av vara anlaggningar overskrider troskelvardet for utslapp till
luft av flyktiga organiska @mnen (VOC), enligt definitionen i bilaga Il
till E-PRTR-férordningen (European Pollutant Release and Transfer
Register). VOC-utsldappen ar nara kopplade till produktionsvoly-
merna, nar produktionsvolymerna 6kar tenderar de totala VOC-
utsldppen att 6ka i motsvarande grad, medan minskningar i produk-
tionen vanligtvis leder till lagre utslapp. Vi évervakar VOC-utslappen
fran vara malerier och vidtar proaktiva atgarder som anvéndning av
farger med ldg VOC-halt och férbattring av VOC-behandlingssystem.

Utslapp till luft, ton 2025 2024

Flyktiga organiska &mnen 490 550

Andra atgarder har inriktats pa att kartlagga fororeningar i enlighet
med géllande bestammelser for att mojliggdra centraliserad spar-
ning och férbéattra synligheten i hela organisationen. Framdver kom-
mer vi att ytterligare forbattra effektiviteten i vara processer for
overvakning och dokumentation for att sékerstélla enhetlighet och
efterlevnad i hela verksamheten. Dessa insatser férvantas ge férde-
lar sdsom mer exakt identifiering av utslappskallor och en forstarkt
planering for att minska miljépaverkan.

For att bidra till att minska féroreningarna och fradmja ansvarsfulla
metoder i var vardekedja nedstroms har vi forsett vart globala ater-
forsaljarnatverk med verktyg och riktlinjer fér hallbarhet med fokus
pa omraden som kemikaliehantering, avfallsminskning och vat-
tenrening. Dessa resurser ar utformade for att hjélpa aterforsaljare
attimplementera sakrare processer, minimera miljépaverkan och
folja relevanta standarder, vilket minskar féroreningsriskerna.

Substitution av farliga @mnen

For att ta itu med den negativa paverkan som @mnen som inger
betéankligheter (SoC) och @mnen som inger mycket stora betanklig-
heter (SVHC) utgdr pa miljén och manniskors halsa fokuserar vi pa
samarbete i hela var vardekedja. | linje med EU:s REACH- och taxono-
mikriterier, samt nya PFAS-férordningar, har vi ett ndra samarbete
med leverantorer for att fasa ut farliga @mnen fran framtida produk-
ter och produktionsprocesser. Vara anstrangningar stracker sig till
att se till att sddana @mnen endast anvédnds nar det inte finns nagra
lampliga alternativ och under stréangt kontrollerade férhallanden.
Genom dessa insatser strévar vi efter att minimera negativ paverkan i
hela var vardekedja.

Méangd @mnen som inger betédnkligheter som
lamnar anlaggningar som produkter efter

huvudsakliga faroklasser, ton 2025 2024
Risk for manniskors hélsa 1474 =
Miljofara 36 555 =
Risk for manniskors halsa och miljon 34892 =
Ovrigt 81 —
Summa 73 002 =
Mangd amnen som inger mycket stora betank-

ligheter som lamnar anldggningar som produk-

ter efter huvudsakliga faroklasser, ton 2025 2024
Risk for manniskors hélsa 31 =
Miljofara = =
Risk for ménniskors hélsa och miljén 7832 =
Ovrigt 81 _
Summa 7943 —

Overvakning av mikroplaster

Vi foljer utvecklingen av EURO 7-gransvarden for dackslitage for att
vagleda framtida strategier och sakerstélla att vi ligger i linje med
regulatoriska och miljoméassiga mal.

Under aret har vi integrerat EURO 7-efterlevnad i inkdpsprocesser

och inlett forskningssamarbeten med fokus pa déckslitage och par-
tikeltoxicitet. Parallellt studerar vi kérbeteendets inverkan pa déack-
slitage och arbetar med leverantorer for att utforska alternativa
material som minskar genereringen av mikroplaster.
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Vara ambitioner

Volvo Cars har annu inte faststallt nagra specifika mal for férore-
ningar, SoC och SVHC eller mikroplaster, pa grund av komplexiteten i
att definiera en baslinje och den snabbt forédnderliga regleringsmil-
jon. Aven om specifika méatbara resultatinriktade mal annu inte har
antagits, Overvakar och samlar vi aktivt in data for att sékerstalla
efterlevnad av lagkrav.

Fororeningar sparas och rapporteras i enlighet med miljotillstan-
den fér alla vara huvudanléggningar. SoC och SVHC i vara produkter
sparas i det globala OEM International Material Data System (IMDS),
dar leverantérer lamnar in data. IMDS-data skickas kontinuerligt in
och granskas mot Volvo Cars krav for att uppfylla regelefterlevnad
och datakvalitet. Kemiska produkter som anvéands inom var verksam-
het sparas och rapporteras genom ett internt kemikaliehanterings-
verktyg.

Definitioner och metodik

Luftféroreningar

For att berdkna mangden flyktiga organiska @mnen (VOC) som
slapps ut i luften anvander vi en massbalansbaserad metod som
fangar upp relevanta floden genom hela lackeringsprocessen och
relaterade operationer. Utslappen berdknas genom att aggregera de
VOC som finns i applicerade produkter och subtrahera de méngder
som forstors i reningssystemen och den andel som finns kvar i den
slutliga belaggningen.

Periodiska matningar utférs minst en gang per ar av en extern tredje
partienlighet med standarden EN 12619. For vara europeiska anlagg-
ningar utfors dvervakningen i enlighet med EU BREF-standarder.

Rapporterade varden ar foremal for ett ars efterslédpning pa grund
av fordréjning i tillgangen till data.

Amnen som inger beténkligheter och &mnen som inger
mycket stora beténkligheter

Definieras med hjalp av EU:s senaste REACH-kandidatlista och
faroklassificeringar enligt det globalt harmoniserade systemet for
klassificering och méarkning av kemikalier (GHS) och klassificering,
markning och férpackning (CLP) tillsammans med Global Automotive
Declarable Substance List (GADSL).

For att uppskatta mangden SoC och SVHC som ldmnar vara anlagg-
ningar som produkter anvander vi materialspecifikationen fér den
mest salda bilen for varje drivlinjetyp BEV, PHEV och ICE som refe-
rens. Materialskillnader, inklusive amnen, mellan bilar drivs framst
av drivlinan, eftersom den introducerar de storsta tekniska variatio-
nerna.

De valda materialspecifikationerna matchas med de senaste
materialdatabladen for att berdkna mangden @mnen i var fordons-
flotta. Amnena grupperas sedan i fyra huvudsakliga faroklasser.
Med dessa fyra huvudsakliga faroklasser finns det ingen 6verlapp-
ning av vikt eller amnen.

Det har ar forsta aret som vi rapporterar SoC och SVHC som lam-
nar vara anldggningar som produkter. Som ett resultat av detta ingar
ingen jamforelse fran ar till ar. Pa grund av begransningar i datatill-
gangligheten kan vi fér narvarande endast rapportera SoC och
SVHC som lamnar vara anldggningar som produkter. Vi dverser moj-
ligheterna att inkludera hela omfattningen av SoC och SVHC som
lamnar vara anlaggningar.
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Vi paverkar sétvatten genom vattenuttag och vattenférbrukning fran var verk- RISK

samhet och vérdekedja. Samtidigt, i takt med att vi fortsatter var 6vergéng till BOLAGSSTYRNING
elektrifiering, innebar ett vaxande vattenberoende att vi exponeras for risker RAKENSKAPER

i leveranskedjan och produktionen. Dessa effekter och risker driver oss att HALLBARHET

starka vattenférvaltningen och motstandskraften i hela vardekedjan. ALLMAN INFORMATION
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Rapportering enligt EU-taxonomin

- x - . - ) . . . Klimatfoéréandringar
Identifierad vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO) Typ avIRO Tidshorisont Vardekedja

VATTEN

Féroreningar
Vatten

O @ OO OO0 O O

Uttag och konsumtion av vatten bidrar till vattenstress. Faktisk 0 0 0
negativ
paverkan

Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkular
Cirka 40 procent av vara direktkontrakterade leverantorer av direkt Risk N 0 ekonomi
material finns i omrédden med hog vattenrisk. Risker som vattenbrist eller Dt

— 1 Oversvamningar kan leda till storningar i leveranskedjan. SOCIAL INFORMATION
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Vara policyer

Var uppforandekod for affarspartner stéller tydliga forvantningar pa
att aktorerna i var vardekedja ska implementera effektiva och
ansvarsfulla metoder for vattenhantering. Affarspartner férvantas

satta upp méatbara mal for att minska vattenuttag och vattenfor-
brukning och for att forbattra vattenkvaliteten, med beaktande av
verksamhetens art och lokalisering. Dessa forvantningar ar sarskilt
viktiga for partner som &r verksammaii eller nara omraden med hég

vattenstress.

Vart position paper on water management beskriver hur vi stravar

efter att minska vart vattenuttag, forbattra effektiviteten, 6ka
ateranvandningen och atervinningen av vatten samt férebygga
fororeningar i hela var verksamhet och vardekedija. Viinser att
vatten, féroreningar, biologisk mangfald och klimatférandringar ar
sammanldnkade utmaningar som kraver samordnade atgérder.

Policy”

Tillampningsomrade

Uppférandekod for afférspartner

Uppstréms, nedstroms

Position on water management

Egen verksamhet, uppstréms,
nedstroms

Position on sustainable steel

Egen verksamhet, uppstréms,
nedstroms

Position on sustainable materials

Egen verksamhet, uppstréms,
nedstroms

Water management directive

Egen verksamhet

1) Mer information om Volvo Cars position papers finns pa sidan 142.

Vara atgarder

Vistravar efter att framja vattenforvaltning i hela var vardekedia,
fran leverantérsengagemang och operativa metoder till aktiviteter
i dterforsaljarnatverken. Genom att integrera vattenrisker i véra
miljokrav, planering pa anlédggningsniva och leverantorsprocesser
bygger vi en mer ansvarsfull och motstandskraftig verksamhet.
Dessa insatser stodjer vara bredare hallbarhetsambitioner och
bidrar till att sékra vattenresurser i omraden med vattenstress.

Effektivisering av vattenhanteringen i var verksamhet
Under aret starkte vi vattenhanteringen i var egen verksamhet
genom att forbattra process- och kylvattendvervakningen, imple-
mentera ldckagedetektering och underhall samt optimera ater-
anvandning och atervinning av vatten.

Framover strévar vi efter att 6ka uppsamlingen, ateranvéndningen
och atervinningen av regnvatten och optimera vattenanvéndningen
under tid utanfér produktion. Vi planerar ocksa att uppna LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design) Gold eller hogre
i alla stora byggprojekt, inklusive de som ligger i omraden med
vattenstress, vilket leder till férbattrad vatteneffektivitet och
minskat vattenuttag.

Den totala vattenférbrukningen i den egna verksamheten mins-
kade med mellan 2024 och 2025, delvis tack vare vara genomférda
atgarder och delvis pa grund av lagre produktionsvolymer. Ar 2025
kom 36 procent av vattenuttaget fran omraden med hog vatten-
stress.

Vatten 2025 2024
Totalt vattenuttag, m® 1800000 2024000
Total vattenforbrukning, m? 707 000 862 000
Total vattenutslapp, m? 1093000 1162000
Vattenuttag i omraden med vattenrisk?, m? 656 000 687 000

Andel vattenuttag i omraden med vattenrisk?, % 36 34

Vattenférbrukning i omrédden med vattenrisk”, m® 190 000 225000

Andel vattenforbrukning i omrédden med

vattenrisk?, % 27 26
Ateranvint och &tervunnet vatten, m? 283 000 —
Vattenforbrukning per omsattning, m3/MSEK 2.0 2.2

1) Inklusive omraden med hog vattenstress; metodiken har uppdaterats fran
vattenstress till omraden med vattenrisk, forandringen av 2024 ars resultat ar
ovésentlig.

Vattenrening

Vattenreningen pa vara anldggningar anpassas efter verksamhetens
behov och den lokala infrastrukturen. For att hantera avloppsvatten
pa ett ansvarsfullt satt forlitar sig vara vattenreningsanléaggningar
pa biologiska reningssystem, tertidra reningssystem eller en kombi-
nation av bada. Vid de flesta anldggningar leds avloppsvatten ut till
tredjepartsleverantdrer for rening, i enlighet med lokala bestammel-
ser. Dessa metoder stddjer vart d&tagande att minimera miljopaver-
kan och sakerstéller efterlevnad av lagkrav.

Framja vattenférvaltning i vardekedjan

For att ytterligare sékerstalla efterlevnad av de vattenrelaterade
krav som beskrivs i var uppférandekod for affarspartner har vi upp-
daterat vara processer for leverantdrsintroduktion och uppféljning.
Under aret samlade vi in data om vattenanvandning fran leveranto-
rers anlaggningar i omraden med vattenstress och samlade in deras
planer och minskningsmal fér 2025 och 2030. Fram&ver kommer vi
att fortsatta samlain vattenrelaterade data, stélla krav pa minsk-
ningsmal och utvérdera leverantorer for att frdmja vattenforvalt-
ningen i hela leverantérskedjan. Dessa atgarder syftar till att minska
vattenanvandningen i leverantorskedjan, sérskilt i regioner som star
infor vattenrisker, och pa s& satt mildra var identifierade vattenrela-
terade paverkan och risker i leverantorskedijan.

Vifortsatter stotta vart globala aterforsaljarnatverk genom att
tillhandahalla verktyg och riktlinjer for hallbarhet med fokus pa att
minska vattenuttag och frdmja effektiv vattenanvandning. Genom
dessa insatser stravar vi efter att minska vattenuttaget per bil i hela
vart globala aterforsaljarnatverk, vilket starker vart engagemang for
ansvarsfull vattenhantering i hela vardekedjan.

Identifiering av vattenrisker i hela vardekedjan
Under aret genomférde vi vattenriskbedémningar for vara direkt-
kontrakterade leverantorer av direkt material, vara egna anlagg-
ningar och vara aterforsaljares, vilket gjorde det mojligt for oss att
identifiera de anlaggningar som ligger i omraden med vattenrisk och
vattenstress. Detta har fordjupat var forstaelse for vattenrelaterade
sarbarheter i hela var vardekedja, vilket gor det mojligt for oss att
vidta mer riktade och effektiva atgérder.

Detta arbete stdds av fortsatt datainsamling, leverantorsutvarde-
ringar och kravstallning for att framja vattenférvaltning.
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Vara ambitioner

Volvo Cars har satt som ambition att minska vattenuttaget per till-
verkad bil i var egen verksamhet med 50 procent till 2030 jamfort
med basaret 2018. Ambitionen bygger pa den vetenskapliga forsta-
elsen av vattenbalans och vattnets kretslopp, samt sambandet mel-
lan biologisk mangfald och klimat och baseras pa erkénda
standarder.

Den faststélls utifran rekommendationer och diskussioner med
externaintressenter, t.ex. icke-statliga organisationer och akade-
miska institutioner.

Ambitionen bidrar till att minska vattenférbrukningen genom att
forbattra den operativa effektiviteten och 6ka den interna ateran-
vandningen och atervinningen av vatten. Dessa insatser ar sarskilt
relevanta i regioner med vattenstress, dar vi stravar efter att minska
trycket pa lokala sotvattenkallor. Framstegen mot ambitionen
Overvakas genom interna vattenrapporteringssystem och ses éver
kvartalsvis.

Under 2025 har vi uppnatt en 29-procentig minskning av vatten-
uttaget i var egen verksamhet per tillverkad bil.

Definitioner och metodik

Totalt vattenuttag

Omfattar kéllor fran vatten som kops av tredje part, direkt sjalvfor-
sorjning fran ytvatten eller grundvatten och insamlat regnvatten.
Idag kommer cirka 98 procent av det vatten som tas ut fran tredje-
partsinkdpt kommunalt vatten. Médngderna mats med direkta meto-
der. Mindre dn en procent uppskattas. Aven om insamlat regnvatten
bor inkluderas som en kélla till vattenuttag, &r médngden fortfarande
obetydlig 2025.

Totalt vattenutslapp

Avser vatten som slapps tillbaka till vattendrag. Cirka 98 procent
leds till tredjepartsanlaggningar for vattenrening. Majoriteten av
utslappt vatten méts med direkta metoder medan indirekta metoder
anvands for att uppskatta aterstdende mangder baserat pa ett anta-
gande om férhallandet mellan utsldpp och uttag av vatten.

Total vattenférbrukning
Beraknas som "vattenuttag — vattenutslapp = vattenforbrukning”.

Vattenriskomréden, inklusive vattenstress

Aqueduct Water Risk Atlas 4.0, utvecklad av World Resources Insti-
tute (WRI), anvandes for att identifiera platser som ligger i omraden
som ar utsatta for hog eller mycket hog vattenrisk och/eller hog eller
mycket hog vattenstress. Anlaggningarna klassificerades som
omraden med vattenrisk om de fick betyget "Overall Water Risk” pa
hog (3-4) eller extremt hog (4-5). Den 6vergripande vattenrisken
omfattar indikatorer for vattenbrist, sdsom grundlaggande vatten-
stress. P4 samma satt identifierades anlaggningar som belégna i
omraden med hog vattenstress om deras "Baseline Water
Stress”-poang var hog (3-4) eller extremt hog (4-5).

Totalt 4teranvént och dtervunnet vatten

Huvuddelen av det vatten som atercirkuleras pa produktionsanléagg-
ningarna ar vatten fran malerier. Atervinning i produktionsanlagg-
ningar mats direkt vid atervinningsprocesserna. Pa grund av
begrénsningar i datakvaliteten ingar endast tva produktionsanlagg-
ningar i siffran for ateranvéant och atervunnet vatten. En konservativ
ansats har tilldampats dar vi antar att resterande produktionsanlagg-
ningar har noll vattencirkulation.

Pa icke-produktionsanlaggningar kommer atercirkulerat vatten
framst fran biltvattanlaggningar hos dgda aterférsaljare. | uppskatt-
ningarna anvands en standardiserad mangd vatten som atervinns
per biltvatt, multiplicerat med antalet tvattade bilar.

Minskning av vattenuttag fran den egna verksamheten
per tillverkad bil

Definieras som en procentuell minskning av vattenuttaget per
tillverkad bil, med 2018 som basar. Resultatet berdknas genom att
dividera det totala vattenuttaget (exklusive uppsamlat regnvatten)
med antalet tillverkade bilar och jamféra detta forhallande med
basaret 2018.

Uppsamling av regnvatten ingar inte i de totala uttagssiffrorna vid
berégkningen av nyckeltalet, eftersom det anses vara en hallbar
metod som minskar beroendet av konventionella vattenkallor och
dagvatten- och 6versvamningsriskerna i staderna.

Vattenférbrukning per omséttning

Baserat pa total vattenférbrukning (m?), dividerat med total omséatt-
ning (MSEK), enligt vad som redovisas i koncernens resultatrakning.
Se Not 2 omsattning i koncernredovisningen for information om
totala intékter.

Vatten
| detta kapitel avses med vatten endast sétvatten, dvs. grundvatten
och ytvatten med en genomsnittlig salthalt pa <0,5 %.

AMBITION FOR MINSKNING AV VATTENUTTAG Ambition Framsteg

IRO Ambition Typ Vardekedija Basar Baséarsenhet 2030 2025 2025 2024
Uttag och konsumtion av vatten bidrar till Att minska vattenuttaget per tillverkad bil i var Procent Egenverksam- 2018 3.8 m?¥/ bil 50% = 29% 20%
vattenstress egen verksamhet het
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Biologisk mangfald och ek tem :
iologisk mangfald och ekosyste .
VART STRATEGISKA RAMVERK 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 29
Vi bidrar till forlusten av biologisk mangfald genom utslapp i hela var vardekedja, RISK 36
genom aktiviteter i leverantdrskedjan sdsom ravaruutvinning som degraderar BOLAGSSTYRNING 42
ekosystem och skadar arter, samt genom paverkan fran var egen verksamhet RAKENSKAPER 61
och anvandningsfasen for vara produkter. Samtidigt star vi infor risker pa grund av HALLBARHET o
vart beroende av ekosystemtjanster — sdsom vattentillgdng och férebyggande av ALLMAN INFORMATION o
naturkatastrofer —som hotasi allt hégre grad. Detta motiverar oss att bidra till en MILJOINFORMATION o)
naturpositivambition och tillAmpa mer hallbara inkdpsmetoder fér att skydda Rapportering enligt EU-taxonomin O
langsiktig operativ stabilitet. Klimatférandringar o)
Foéroreningar O
Identifierad vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO) Typ avIRO Tidshorisont Vardekedja Vatten o
DIREKTA DRIVKRAFTER FOR FORLUST AV BIOLOGISK MANGFALD Biologisk mangfald och ekosystem @
Ré&varuutvinning och tillverkning av komponenter, bilar och bréansle samt Faktisk 0 0 o Resursanvandning och cirkular
avgasutslépp har en negativ paverkan pa klimatféréandringar och férore- negativ ekonomi O
ningar, vilket driver forlusten av biologisk mangfald. paverkan SOCIAL INFORMATION o
KONSEKVENSER FOR ARTERS TILLSTAND E betskraft o
gen arbetskra
Arternas tillstdnd paverkas av aktiviteter i var leverantorskedja, fran Faktisk Ner e 5
anvandningsfasen av véara produkter samt fran vara anléggningarieller i negativ o 0 o Arbetstagare i vardekedjan %
nérheten av viktiga omraden for biologisk méangfald. paverkan Konsumenter och slutanviandare [e)
KONSEKVENSER FOR EKOSYSTEMENS OMFATTNING OCH TILLSTAND BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION o)
Paverkan sker uppstroms i aktiviteter som anlaggning av gruvor for Faktisk 0 0 Ansvarsfullt féretagande O
ravaruutvinning genom markforstdring och i egen verksamhet vid véara negativ m
anlaggningar genom miljéstérningar som ljus- och bullerféroreningar. paverkan OVRIG INFORMATION o
KONSEKVENSER FOR OCH BEROENDEN AV EKOSYSTEMTJANSTER AKTIEN 220
Var uppstréms leveranttrskedja har en negativ paverkan och paverkar Faktisk o VART ARV 222
ekosystemens funktion. negativ
paverkan
Var uppstréms leverantdrskedja &r starkt beroende av forsorjande ekosys-  Risk
temtjanster sdsom vattentillgdng och reglerande tjanster fran vegetation o
som hjalper till att stabilisera marken och forhindra jordskred.

o UPPSTROMS 0 EGEN VERKSAMHET 0 NEDSTROMS

KORTSIKTIG MEDELLANG SIKT LANGSIKTIG
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Vara policyer

Vi stéller tydliga forvantningar pa aktorerna i var vardekedja genom
var uppférandekod for affarspartner. De forvantas bedéma karakta-
ren och sammanhanget for sin verksamhet, sarskilt i eller i nédrheten
av viktiga omraden for biologisk mangfald, och utvardera deras
potentiella paverkan pa ekosystemen. Vi kréver att véra partner pri-
oriterar atgarder som undviker och mildrar negativa effekter, inklu-
sive de som ar relaterade till klimatféréandringar, féroreningar och
férandrad markanvandning. De far inte anskaffa eller finansiera
ravaror som bidrar till avskogning, forstorelse av livsmiljcer eller
djuphavsgruvdrift. Dessutom uppmuntrar vi till aktivt deltagande

i restaureringsinsatser och skydd av naturliga ekosystem och
utrotningshotade arter.

Affarspartner forvantas ocksa ha en robust riskbedémning pa
plats innan de startar verksamhet eller deltar i aktiviteter dar
ursprungsbefolkningars eller lokalsamhallens rattigheter kan paver-
kas negativt, och genomféra riskreducerande atgarder vid behov.

Vart position paper on nature and biodiversity beskriver hur vi
strévar efter att minska var paverkan pa ekosystemen och bidra till
deras aterskapande. Viinser att forlusten av biologisk mangfald
drivs av klimatforandringar, féroreningar, forandrad markanvandning
och ohéllbar resursutvinning — frdgor som paverkar var verksamhet
och vardekedja. Vi strévar efter att undvika och minska negativ
paverkan pa biologisk mangfald, aterstélla ekosystem och omvandla
var verksamhet for att stodja langsiktig ekologisk motstandskraft.
Detta inkluderar att integrera hansyn till biologisk mangfald i vara
inkdp, produktutveckling och operativa beslut.

Policy? Omfattning

Uppférandekod for afférspartner Uppstréms, nedstroms

Egen verksamhet, uppstroms,
nedstroms

Position on nature and biodiversity

Position on sustainable steel Egen verksamhet, uppstroms,

nedstroms

Egen verksamhet, uppstroms,
nedstroms

Position on sustainable plastics

Position on sustainable materials Egen verksamhet, uppstréms,

nedstroms

Egen verksamhet, uppstroms,
nedstroms

Position on circular economy

1) Mer information om Volvo Cars position papers finns pa sidan 142.

Vara atgarder

Vistréavar efter att bidra till en naturpositiv framtid genom att
minska var paverkan i hela vérdekedjan, fran inkdp och tillverkning
till drift och produktanvandning. Genom att integrera hansyn till
biologisk mangfald i vara miljokrav, leverantérsengagemang och
planering pa anlaggningsniva bygger vi en mer ansvarsfull och mot-
standskraftig verksamhet. Dessa insatser stodjer vara bredare hall-
barhetsambitioner och bidrar till att skydda ekosystem och arter.

Starkta atgarder for biologisk mangfald genom
produkt- och materialval

Under aret genomférde vi scenarioanalyser baserade pa var arliga
bedémning av paverkan pa biologisk mangfald for att utvardera hur
strategiska val, sdsom att &ndra produktportféljer, framja elektrifie-
ring och 6ka atervunnet innehall, kan paverka centrala drivkrafter
bakom paverkan pa biologisk mangfald.

Dessa framatblickande utvarderingar vagleder vart arbete mot
att bidra till en naturpositiv framtid.

Eftersom avgasutsldpp ar en betydande drivkraft bakom forlus-
ten av biologisk mangfald minskar var 6vergéng till elektrifiering
paverkan fran vara produkter under anvandningsfasen. Denna for-
andring tar direkt itu med klimatférandringsrelaterade pafrestningar
pa den biologiska mangfalden genom att eliminera utslapp av vaxt-
husgaser fran bilanvandning.

Ett annat fokusomrade &r var uppstréms vardekedja, dar utvin-
ning och bearbetning av material kan bidra till klimatférandringar,
fororeningar och markférstéring. For att ta itu med dessa utma-
ningar starker vi aktivt ansvarsfulla inkdpsmetoder och 6kar det
atervunnainnehallet i vara produkter. Ar 2025 nadde vi 19 procent
atervunnet innehall i vara nya bilmodeller och 20 procent atervun-
net innehall i hela bilflottan. Var nya EX60, som lanserades i januari
2026, berdknas ha 27 procent atervunnet innehall.

Driva atgarder for biologisk mangfald

Under aret har vi genomfort atgarder vid vissa nyckelanlaggningar,
sasom naturvardesbeddmningar och atgérder och insatser for att
minska ljusféroreningar i nya byggnader. Vi har dven genomfért
Overvakning av biologisk mangfald och restaurering av livsmiljoer i
samband med var nybyggda anlaggning i KoSice, Slovakien. Dess-
utom stravar vi efter att pa sikt utveckla handlingsplaner fér eko-
system och biologisk mangfald och genomféra byggnadscertifie-
ringar for att ytterligare integrera hansyn till biologisk mangfald i var

verksamhet for forbattrad planering och begrénsning av paverkan
pa platsniva.

Vibreddade ocksa integreringen av hansyn till biologisk mangfald
i flera processer for leverantérsengagemang for att frdmja hallbara
inkdp och mildra vara beroenden och negativa effekter pa ekosys-
tem och biologisk mangfald. Detta inkluderar krav pa att leverant6-
rer antar tillvagagangsséatt som ar anpassade till Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD) och ramverket Locate,
Evaluate, Assess, and Prepare (LEAP) dar sa ar lampligt, faststélla
matbara mal for féroreningar och biologisk méngfald och aktivt
bidra till bevarande- och restaureringsinsatser.

Kraven pa biologisk mangfald for affarspartner har stérkts genom
krav pa att pa lampligt satt bedéma deras paverkan pa biologisk
mangfald, att inte dgna sig &t skadliga anskaffningsmetoder sdsom
avskogning och djuphavsgruvdrift, och genom att uppmuntra restau-
reringsinsatser och skydd av ekosystem och utrotningshotade arter.

Framdver planerar vi att samarbeta med leverantérer av specifika
material for att forsta deras framsteg nér det géller att minska och
forebygga negativ paverkan pa den biologiska mangfalden.

Bedémning av paverkan fran var verksamhet

Vibeddmer arligen risken for att var verksamhet paverkar viktiga
omraden for biologisk mangfald (KBA) genom att identifiera vilka av
vara verksamheter som ligger inom eller i ndrheten av KBA i kombi-
nation med vilken typ av verksamhet som bedrivs pa platsen. Under
2025 identifierade vi att 31 av vara anlaggningar ar belagnai eller
ianslutning till sdidana omraden.

Biologisk mangfald - markanvandning och

ekologisk kéanslighet 2025 2024
Verksamhet i eller i ndra anslutning till KBA 31 34
Hektar i eller i ndra anslutning till KBA 1026 977
Andel hektar i eller i ndra anslutning till KBA, % 35 34
Berdknad paverkan pa biologisk mangfald fran

Volvo Cars vardekedja, species.year 166 177

Aven om vi dnnu inte har genomfért ndgon detaljerad kvantifiering
av var paverkan pa lokala livsmiljéer eller arter, inser vi att var nar-
varo i eller ndra dessa omraden kan bidra till trycket pa den biolo-
giska mangfalden. Detta kan omfatta habitatstorningar, fragmente-
ring eller andra indirekta effekter som kan leda till en férsémring av
naturliga livsmiljoer. Darfor vidtar vi atgarder for att battre forsta
dessa samband och for att integrera hansyn till biologisk méngfald
mer systematiskt i vart miljéledningsarbete.
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Aktivitet som kan paverka Potentiell paverkan
i KBA-omraden

Anlaggningens
placering KBA-omraden

Torslanda, Sverige  Tillverkning av motorfordon  Torslandaviken
Gent, Belgien
Daging, Kina

Tillverkning av motorfordon ~ Gentse Kanaalzone

Tillverkning av motorfordon  Longfeng Wetland
Nature Reserve

Taizhou, Kina Tillverkning av motorfordon  Taizhou Wan

Kosice, Slovakien  Uppférande av byggnader Kosickakotlina

Bed6mning av risker for biologisk mangfald och
paverkan pa viardekedjan

Under aret har vi fordjupat vart arbete med biologisk mangfald i leve-
rantérskedjan genom att genomfdra en riskbedémning av biologisk
mangfald for vara direktkontrakterade leverantérer av direkt material
med hjalp av WWF:s riskfilter for biologisk mangfald for att identifiera
platser i hdgriskomraden. Detta har fordjupat var forstaelse av risker
relaterade till biologisk mangfald i vardekedjan uppstréms, vilket gor
det mojligt for oss att vidta mer riktade och effektiva atgérder.

Dessutom anvander vi species.year som ett matt for att beskriva
den biologiska mangfaldens paverkan av hela var vardekedja. Mattet
bestar av tolv olika paverkanskategorier som sammanfattas i de fem
huvudkategorierna klimatforandringar, markanvandning, forore-
ningar, vattenanvandning och dvrigt.

Dessa ger tillsammans ett heltackande matt pa olika typer av
paverkan pa olika typer av ekosystem.

Mattet species.year anvénds ocksa som underlag for vara scena-
rioanalyser for att utforska hur olika strategiska val — sdsom pro-
duktportféljens sammansattning, 6vergangen till fullstandig elektri-
fiering och 6kad anvandning av atervunnet innehall — kan paverka

Var egen
Uppstréms verksamhet Nedstréms

Species.year
Klimatforandringar
Markanvandning
Fororeningar
Vattenanvandning

Ovrigt?

1) Inkluderar fotokemisk ozonbildning

Species.year

. >100 . 10-99 0.1-9.99 I:l <0.1

var motstandskraft mot risker kopplade till biologisk mangfald och
ekosystem. Dessa scenarier fokuserar pa de mest betydande paver-
kansomradena och blickar fram mot 2040 for att fanga langsiktiga
risker och méjligheter. Scenariorarbetet har belyst potentialen i olika
utvecklingsvagar for hur vi kan bidra till en naturpositiv framtid.

Intressentsamverkan

Viarenav finansidrerna av Bee-Go MoU dér vi samarbetar med flera
externaintressenter, bland annat Géteborgs Stad och Géteborgs
universitet. Tillsammans har vi genomfért det férsta samarbets-
projektet for att frdmja biologisk mangfald och hallbara omraden.
Framdver kommer vi att arbeta tillsammans med 16 ambitioner i linje
med Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework.

Nér det &r relevant samarbetar vi med lokala samhallen fér att
forsta platsspecifika forutsattningar och identifiera lampliga till-
vagagangssatt. | vissa fall har detta inkluderat tilldmpning av natur-
baserade losningar for att mildra potentiella effekter pa ekosystem
och omgivande samhallen.

Vara ambitioner

Aven om specifika mitbara resultatorienterade ambitioner relate-
rade till biologisk mangfald och ekosystem @nnu inte har tagits fram,
har vi en langsiktig ambition att vara nettopositiva i hela var varde-
kedja och att bidra till en naturpositiv framtid. Denna ambition vag-
leder var strategi och utvecklingen av atgarder for att mildra effek-
terna i var vardekedja och engagera oss i restaureringsaktiviteter.
Vid utvecklingen av var langsiktiga ambition for biologisk mangfald
genomforde vi scenarioanalyser for att bedoma hur framtida produk-
tion och planerade atgarder kan paverka den biologiska mangfalden.
Analyserna anvéandes for att ta fram strategier som balanserar eko-
nomisk stabilitet med atgérder for att begrédnsa negativ paverkan,

i linje med Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework.

Vifoéljer upp vara resultat nar det géller att bidra till en natur-
positiv framtid genom arliga bedémningar av paverkan fran hela var
vardekedja. Detta har utvarderats sedan 2022 och analyseras per
trycktyp samt av olika produkter, material och for olika delar av
vardekedjan.

Vart arbete med biologisk mangfald ar nara kopplat till andra
miljbomraden, sasom klimatférandringar, vattenférvaltning och
resursanvandning, dar vi har tydliga ambitioner. Se sidorna 160, 169,
och 176 for mer information.

Definitioner och metodik

Species.year

Uppskattad paverkan pa biologisk mangfald som indikerar relativa
pafrestningar pa biologisk mangfald i hela vardekedjan. Berdknas
med hjalp av ReCiPe 2016-metoden for att utvardera livscykel-
paverkan fran ravaruutvinning till slutet av livscykeln. Materiallistor
och materialvikter for alla bilar, inklusive bearbetning och forpack-
ning, anvands fér paverkan uppstréms. For var verksamhet anvands
en blandning av generiska data och specifika interna data med fokus
pa aktiviteter som bedémdes ha storst potentiell paverkan.

For nedstréms aktiviteter beaktas data om vattenanvandning for
biltvattar, utbytesdelar och férbrukningsvaror, tillsammans med
livscykelanalysdata (LCA) for bransle, el och hantering av uttjanta
produkter.

Den uppskattade péaverkan indikerar relativa pafrestningar pa
biologisk mangfald genom vardekedjan, men &r inte ett exakt matt
pa forlusten av arter.

Omraden och hektar i eller i anslutning till viktiga

omréaden f6r biologisk mangfald

En égonblicksbild av alla anldggningar och mark som égs och leasas
av Volvo Cars vid arets slut har anvants. Anlaggningarna gruppera-
des baserat pa narhet och operativ relevans. For hyrda byggnader
anvands den totala hyrda vaningsytan for att representera mark-
anvandningen, dven om yta 6ver flera vaningar ar en éverrepresen-
tation. Dessa platser jamfordes med KBA med hjélp av ett tréskel-
varde pa 5 kilometer for att faststélla angrénsning. Resultaten
redovisas som antalet angrdnsande omraden och totalt antal hektar.

Nettopositiv

Begreppet betyder i allmanhet att géra mer gott an ont. Var defini-
tion ar att vi ska strava mot att vara nettopositiva genom att enga-
gera oss i att minska negativ paverkan fran aktiviteter i vardekedjan
samt engagera oss i restaureringsaktiviteter.

Ramverket f6r nature positive

Ett globalt visionsramverk som syftar till att stoppa och vanda for-
lusten av natur. Det fokuserar pa tva huvudomraden: restaurering av
natur och minskning av negativ paverkan. Var definition &r att vi har
bidragit till nature positive nar paverkan fran hela var vardekedija
minskar i férhallande till en baslinje.
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R indning och cirkular ekonomi 3
esursanvandning ocn Cirkutar exkonomi MARKNAD 15
VART STRATEGISKA RAMVERK 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 29
Var resursanvandning och avfallsgenerering bidrar till miljopaverkan, sarskilt RISK 36
genom utvinning av ramaterial, linjér produktutveckling och uttjénta produkter. BOLAGSSTYRNING 42
Samtidigt star vi infor risker pa grund av begrénsad tillgang till hallbara material RAKENSKAPER 61
och 6kande regulatoriska krav kring cirkularitet och atervinning. Dessa effekter HALLBARHET o
ochrisker paskyndar var 6vergang till cirkulara affarsmodeller, hallbara inkdp ALLMAN INFORMATION o
och effektivare resurshantering i hela vardekedjan. MILJOINFORMATION o
Rapportering enligt EU-taxonomin O
Identifierad vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO) Typ avIRO Tidshorisont Vérdekedja Klimatforandringar ©
RESURSINFLODEN, INKLUSIVE RESURSANVANDNING Féroreningar o)
Den negativa miljopaverkan fran vart resursinflode sker framst i samband Faktisk o 0 Vatten o
med utvinning av révaror och deras anvandning i var leverantdrskedja, innan negativ Biologisk mangfald och ekosystem O
de nar var verksamhet. paverkan
b HE YRR - I miok Resursanvandning och cirkular
inansiell risk baserad p& begransad tillgadng av héllbara material pa is ;
marknaden pa grund av dynamiken mellan utbud och efterfragan. o 0 Sloueni ®
RESURSINFLODEN OCH RESURSUTFLODEN R ©
Egen arbetskraft o
Att skala upp och utdka cirkulara affarsmodeller kan skapa ekonomiska Majlighet 0 0 0 g
méjligheter. Arbetstagare i vardekedjan o
RESURSUTFLODEN RELATERADE TILL PRODUKTER OCH TJANSTER Konsumenter och slutanvandare O
Affarsmodell beroende av volymdriven tillvaxt leder till att stora mangder Potentiell 00 BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION ]
biolar §§:_tts pa markﬂnad_en, vilket kan__varq forknippat me_d negativ péverkan n?gativ Ansvarsfullt fsretagande o
pa miljo och samhélle i produktanvéndningsfasen ochislutet av livscykeln.  paverkan
Okande regulatoriska krav p& demontering och &tervinning av uttjénta Risk o 0 eI EloL] ©
produkter driver pa en stark integration av cirkuléra designprinciper. AKTIEN 220
Om dessa hoga standarder inte uppfylls finns det en risk for bristande .
efterlevnad. VART ARV 222
AVFALL
Avfall som genereras genom hela vardekedjan fran utvinning och bearbet-  Faktisk o 0 o
ning av ravaror till produktion, forpackning och uttjénta produkter har en negativ
negativ paverkan pa miljon. paverkan

o UPPSTROMS 0 EGEN VERKSAMHET o NEDSTROMS

KORTSIKTIG MEDELLANG SIKT LANGSIKTIG
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Vara policyer

Var uppforandekod for affarspartner staller forvantningar pa aktorer
i var vardekedja att anta cirkuléra principer och férbattra resurs-
effektiviteten. Affarspartner uppmanas att anvanda resurser pa ett
ansvarsfullt satt och aktivt arbeta for att forbattra resurseffektivite-
ten. Via vara Sustainability Requirements kréver vi att leveranté-
rerna stravar efter att maximera atervunnet innehall i alla material
och komponenter som levereras till Volvo Cars. Vi anvander var hall-
barhetsstyrningsprocess med vara leverantorer for att sakerstélla
att alla kvalitets- och prestandakrav uppfylls, samtidigt som vi 6kar
anvandningen av atervunnet innehall. Syftet med detta arbete &r att
oOka cirkulariteten av vara produkter och minimera miljépaverkan.

Var instéallning till cirkuldr ekonomi beskriver hur vi stravar efter
att frikoppla ekonomisk tillvaxt och kundvarde frén resursférbruk-
ning och miljopaverkan. Viinser att utvinning och bearbetning av
naturresurser ar en viktig drivkraft bakom klimatférandringar, for-
lust av biologisk mangfald och féroreningar. Genom att 6verga till
en cirkuldr verksamhet strévar vi efter att minska vart beroende av
primara resurser, eliminera avfall och skapa ekonomiskt vérde.

Vart forhallningssatt till avfallshantering styrs av avfallshierarkin,
dar férebyggande och minimering prioriteras framfor behandling.
Vart interna resurshanteringsdirektiv vagleder vara anstrangningar
idenna riktning.

Policy” Omfattning

Position on circular economy Egen verksamhet, uppstréms,
nedstroms

Position on sustainable materials Egen verksamhet, uppstréms,
nedstroms

Position on sustainable steel Egen verksamhet, uppstréms,
nedstroms

Position on sustainable plastics Egen verksamhet, uppstréms,
nedstroms

Position on responsible sourcing

Egen verksamhet, uppstroms

Uppférandekod for afférspartner

Uppstréms, nedstroms

Resource (waste) Management Directive

Var egen verksamhet

1) Mer information om Volvo Cars position papers finns pa sidan 142.
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Vara atgarder

Vistravar efter att paskynda 6vergangen till en cirkular ekonomi
genom att minska resursanvandningen, forlanga materiallivscyklerna
och eliminera avfall i hela var vardekedja. Genom att integrera cirku-
lara principer i produktutveckling, upphandling, drift och aterforsalj-
ning bygger vi en mer resurseffektiv och motstandskraftig verk-
samhet. Dessa insatser stodjer vara bredare hallbarhetsambitioner
och bidrar till att frikoppla ekonomisk tillvaxt fran resursanvandning
och miljépaverkan.

Framja cirkularitet i materialfléden

Cirkular resurseffektivitet i verksamheten

Anvandningen av atervunnet innehall i vara produkter &r en viktig
katalysator for att minska vart miljéavtryck i allmanhet och resur-
sanvandningen i synnerhet. | ar tecknade vi ett nytt avtal med det
svenska stalféretaget SSAB om att leverera atervunnet stal av hog
kvalitet med néra nollutslapp. Detta &r ett direkt stéd for var ambi-
tion att minska beroendet av primara material och minimera det mil-
joavtryck som &r forknippat med resursutvinning. Det atervunna
stalet kommer att anvéndas i utvalda komponenter i nya Volvo EX60
som lanserades i januari 2026, samt i andra bilar baserade pa nésta
generations SPA3-bilarkitektur. EX60 &r designad med den hdgsta
andelen atervunnet innehall av alla Volvo-bilar hittills, uppskatt-
ningsvis minst 27 procent.

Viktminskning och materialutnyttjandegrad (MUD) &r viktiga
faktorer for att mojliggora var resurseffektivitet och bidrar till att
minska vara bilars miljdavtryck genom att minska efterfragan pa
ramaterial, minimera produktionsavfall och férbattra den totala
materialeffektiviteten. Vi har kunnat minska vikten pa utvalda delar
med upp till 70 procent ochi ett fall har vi lyckats minska alumini-
umbhalten med sex kilo. Detta méjliggdrs genom ny teknik, starkt
samarbete i hela vdardekedjan samt kontinuerlig optimering av
ingenjors- och tillverkningsteknik.

Stalskrot star for cirka 75 procent av det totala avfallet. For att
tillvarata resursvarde och 6ka resurseffektiviteten separeras och
plattas storre stansutskarningar ut for direktférsaljning, vilket
mojliggor ateranvandning av cirka 10 kg stal per bil och minskar
avfallet per bil i var stansningsverksamhet.

Vi har dessutom implementerat riktade aterbruksinsatser inom
verksamheten utanfér produktionen. Det handlar bland annat om
att dteranvanda lastpallar, fyllnadsmaterial och kartonger for att
kunna anvéanda dem som materialresurser. Pa véara svenska anlagg-

ningar har vi infort en dteranvandningsstrategi for byggmaterial och
andra tillgdngar och etablerat aterbrukshubbar for att utéka den
cirkulara verksamheten.

Cirkuléra principer i vardekedjan

I var uppférandekod for affarspartner och i vara Sustainability
Requirements har vi stérkt vara krav pa afférspartners for att
uppmuntra inférandet av cirkuldra metoder och ansvarsfull avfalls-
hantering, samtidigt som vi 6kar transparensen och kvaliteten nar
det géller atervunnet material.

Under aret har vi féljt upp med vara leverant6rer genom arliga
utvarderingar for att verifiera mal och spara avfallsfléden, samt
Overvaka andelen som gar till &teranvéndning, atervinning, deponi
och férbrénning. Vi fortsatter att félja upp vara leverantérers
avfallshantering, och hittills har 1039 av vara direktkontrakterade
leverantdrsanldggningar satt upp mal for att minska avfall. Detta
motsvarar 89 procent av de leverantérer som har genomfért var
Environmental Assessment (EA).

Nedstroms stottade vi vart globala aterforsaljarnatverk med
hallbara verktyg och riktlinjer for att férbattra atervinning, material-
sortering och bibehallande av komponentvarde. Dessa insatser
syftar till att minska mangden avfall som gar till deponi och forbran-
ning samtidigt som vardet av material som anvénds maximeras.

Cirkular afférsverksamhet

Vihar ett brett utbud av cirkuléra aktiviteter som ger kostnads-
besparingar och genererar intakter for verksamheten, samtidigt
som behovet av priméra material minskar. De viktigaste sektorerna
ar atertillverkning och reparation, handel med restprodukter och
atgarder for att minska vikt.

Vara battericenter i Asien och Sydamerika hjélper till att maxi-
mera batterianvandningen genom att reparera och renovera hég-
spanningsbatterier. Nar vara bilar behdver byta batteri kan detta
enkelt bytas ut mot ett renoverat. Detta cirkuléra initiativ forlanger
livslangden pa vara helt elektriska bilar ytterligare och bidrar till att
minska oron kring batteriets livslangd vilket i sin tur bidrar till att
skapa kundvéarde samtidigt som vi 6kar vardebevarandet och
minskar var miljdpaverkan. Framéver kommer vi att fortsatta skapa
slutna materialkretslopp, skala upp cirkuléra affarsmodeller och
ytterligare integrera cirkularitet i hela var verksamhet och vérde-
kedja.
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Véra ambitioner Avfallshantering i verksamheten metoderna for att identifiera och spara cirkulara fléden och 6kade OVERBLICK 3
Vi siktar p& mer &n 99 procent andel atercirkulerat material fran var medvetenheten om cirkuléra principer i hela féretaget. | takt med att MARKNAD 15
Volvo Cars har definierat ambitioner for cirkularitet som stédjer vara egen verksamhet till 2030, vilket begransar férbréanning och deponi vi faststaller framtida ambitioner kommer lardomarna fran 2025- VART STRATEGISKA RAMVERK 18
bredare policyer och mal att minska miljépaverkan, férbattra resurs- till mindre an 1 procent. Denna ambition stédjer vart mal att mini- ambitionen —bade dess styrkor och brister — att ligga till grund for .
. e e e X o ) ; . e . FORVALTNINGSBERATTELSE 29
effektiviteten och mojliggdra en mer cirkulér affarsmodell. Dessa mera miljépaverkan fran avfall. Den bygger pa solida data och en en mer robust, marginalorienterad strategi med forbattrad inte-
ambitioner &r inbdddade i var héllbarhetsstrategi och &terspeglar djup férstéelse for hur de olika avfallsstrémmarna genereras. gration i véra finansiella system och tydligare spérbarhet éver RISK 36
vart engagemang for en ansvarsfull cirkular ekonomi i hela vardeked- Interna intressenter, tillsammans med utvalda afférspartner’ har vérdepooler. BOLAGSSTYRNING 42
jan. involverats i ambitionssattningsprocessen fér att beddoma genom- RAKENSKAPER 61
. . o forbarheten av handlingsplanen. Ambitionen stdds av férbattrad Resursinfléden HALLBARHET o
Atervunnet innehélli bilar sortering, analys av blandat avfall och slutna system for produk- )
6 . — 2 = . x . L o ALLMAN INFORMATION (@]
or att minska beroendet av priméra ravaror och 6ka de cirkuléra tionsskrot. Resultatet foljs upp och granskas arligen. A . o ) .
L . . . R Viforlitar oss pa ett brett spektrum av resursinfléden i hela var MILJOINFORMATION o
materialflédena har vi satt upp ambitioner fér hur mycket dtervunnet Under 2025 6kade vi andelen atercirkulerat material med en . ) . ) .
. K i R . . . verksamhet och vardekedja uppstroms. Dessa inkluderar material, . X .
innehall som ska finnas i vara bilar. Fér att definiera dessa ambitioner procent, i linje med var férvantade genomsnittliga férbattring pa . . . i L . . Rapportering enligt EU-taxonomin O
tilldmpade vi principerna i ISO 14021 och anpassade oss till malen i t a vatten, forpackningar och fysiska tillgangar som ar vésentliga for i B
; P : 2 . APIEE (el bilproduktion och affarsverksamhet. Klimatférandringar 9
EU:s handlingsplan for cirkuldr ekonomi, EU:s batteriférordning och Féroreningar o
EU:s kritiska ravarulag (CRMA). Vara ambitioner utvecklades baserat i a a i a . Ay 2
Uis g ( ; ) ' - Ll Cirkulart vardeskapande i affarer Material och kritiska révaror Vatten o
pa dialoger med leverantérer och materialspecialister, vilket ater- Under 2018 satte vi upp en cirkulér affarsambition for att 6ka inték- m 2 . ; 2 o fm At
oy . . L. . Mer &n 85 procent av vara bilars vikt bestar av stal, jarn, aluminium WeEkmEmaEtl adhck
speglar bade industriella genomsnitt och realistiska framsteg nar det ter och kostnadsbesparingar med ambitionen att 6ka 1 mdr SEK i . o Biologisk méngfald och ekosystem O
. R o o och plastmaterial. Dessutom &r vara produkter beroende av kompo- R K . .
géller att inférliva atervunna material i komponenter. Viktiga anta- inkrementellt vdrde till 2025, jdmfért med basaret 2018. Under 2025 . . o o Resursanvandning och cirkular
L R n . . nenter som innehaller &ndliga och kritiska ravaror som litium, kobolt, .
ganden nér vi utvecklar vara ambitioner &r bland annat att uppna vara genererade vara cirkuléra vardepooler cirka 1535 MSEK i kombine- . N ) m ekonomi °
. . . . X nickel, mangan och séllsynta jordartsmetaller. Aven om de totala
ambitioner for elektrifiering av bilflottan till 2030. Framstegen mot rade intdkter och kostnadsbesparingar. . . L. SOCIAL INFORMATION O
véra ambitioner f6ljs upp och rapporteras internt kvartalsvis iti 6 irkula i mangderna av dessa material dr l3ga, kan deras utvinning och
- oo ) EF; ff’P e N oot Ambitionen fér den cirkuléra verksamheten uppfylldes inte fullt bearbetning ha betydande miljsméssiga och sociala effekter. Egen arbetskraft o
n av Volvo Cars ambitioner for cirkuldr ekonomi ar att anvénda 4 4 i 3 i i
. R Lo i ut, framstpa grund avinegativa effekterfranivolatita metallpriser, Dessa ar klassificerade som ravaror av sarskild risk (RMoC) och Arbetstagare i vardekedjan O
procent dtervunnet och biobaserat material i nya bilmodeller senast lagre stansningsvolymer och affarsbeslut, inklusive nedlaggningen . i, -
) . omfattas av 6kad due diligence i ink6psprocessen. Konsumenter och slutanvandare O
2025. Viuppnadde denna ambition med en total andel atervunnet av Volvo on Demand-tjansten. Trots detta ger resultaten en solid
innehall p& 27 procent fér EX60 som lanserades i januari 2026. Vi &r grund for framtida tillvaxt i bidraget fran cirkulara aktiviteter. Var BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION O
pa ratt spar och star fast vid vara langsiktiga hallbarhetsambitioner. ambition for 2025 stérkte ocksa de interna processerna, férfinade Ansvarsfullt féretagande (0]
OVRIG INFORMATION O
AKTIEN 220
. o VART ARV 222
AMBITIONER FOR CIRKULAR EKONOMI Ambition Framsteg
IRO Ambition Typ Vardekedja Basar Basarsenhet 2030 2025 2025 2024
Utvinning av r&varor har en negativ paverkan  Oka andelen &tervunnet och biobaserat Procent Egenverksamhet — 30% av flottan = 20% 20%
pa miljon material i flottan
Oka andelen &tervunnet och biobaserat Procent Egenverksamhet — 35% nya bil- 25% nya bil- 19% 18%
material i nya bilmodeller modeller modeller
Avfall som genereras i hela var vérdekedja Vi siktar pa mer &n 99 procent andel Procent Egenverksamhet, — 99% atercirkulerat — 95% 94%
har en negativ miljopéverkan atercirkulerat material frdn var egen nedstroms material
verksamhet till 2030
Att skala upp och uttka cirkulara affars- Generera ytterligare en miljard SEK genom Absolut Egenverksamhet, 2018 1385 MSEK = +1000 MSEK +149 MSEK +266 MSEK

modeller kan skapa ekonomiska mojligheter  inférande och expansion av cirkuladra nedstroms
affarsinitiativ
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Materialférdelning i flottan, kiloton 2025 2024
Stalochjarn 697 757
Aluminium 213 227
Batterimaterial” 42 46
Plastmaterial 276 298
Koppar 32 35
Vatskor 16 17
Glas 38 42
Naturmaterial 3 4
Andra metaller 21 23
Annat material 15 17
Summa 1352 1465

1) Omfattar aktiva anod- och katodmaterial.

Férpackningar

Forpackningar spelar en avgérande roll i var verksamhet och stédjer
transporter av material, komponenter och utrustning. Pa grund av
omfattningen av var globala verksamhet utgor forpackningar ett
betydande resursinfléde. Dar det ar moéjligt anvander vi returfor-
packningar, som har en livslangd pa flera ar. Vi strévar ocksa efter
att anvanda forpackningslésningar som minimerar materialférbruk-
ningen. Var returemballagepool uppgar till en totalvikt pa 58 726
ton, designad fér upprepad anvandning under flera ar. Dessutom
uppgick mangden standardférpackningar och reservdelsférpack-
ningar som anvandes under 2025 till 55 286 ton. Bade standardfor-

packningar och returférpackningar &r 100 procent atervinningsbara.

Materiella anlédggningstillgangar

Viutokar for nérvarande vart natverk av produktionsanlaggningar
genom att bygga en ny fabrik i KoSice, Slovakien, samtidigt som vi 6kar
kapaciteten fér megacasting i Torslanda, Sverige. Detta kraver bety-
dande resursinfléden och genererar utfloden, vilket tillfalligt 6kar vart
direkta miljdavtryck. Dessa investeringar &r dock avgdrande for att
mojliggdra framtida effektivitet och elektrifieringsambitioner, vilket
stoder vara langsiktiga ambitioner for minskade koldioxidutsléapp och
en cirkular ekonomi.

Resursinfléden, ton 2025 2024

Total vikt av produkter och anvanda tekniska och

biologiska material, ton 1352125 1465284

Sekundara material vikt, ton 267 665 288 659
Andel sekundéra material, % 20 20

Resursutfloden

Vara huvudsakliga resursutfléden inkluderar de bilar vi tillverkar och
slédpper ut pa marknaden, reservdelar, férpackningsmaterial som
anvands for logistik samt eftermarknads- och produktionsavfall.

Vi tillampar cirkulédra designprinciper for att forlanga produkternas
livscykler, underlatta ateranvéndning och reparation och minimera
avfall.

Design och konstruktion for cirkularitet

Cirkularitet ar en integrerad del av var produktutvecklingsprocess.
| forsknings- och utvecklingsstadiet staller vi krav pa hallbarhet,
reparerbarhet, demontering och &tervunnet innehall. Vi tillampar
design for cirkularitet och teknik for hallbarhetsprinciper, inklusive
materialval med atervunnet eller férnybart innehall, minskad kom-
ponentkomplexitet och livscykelbaserade prestandakriterier.

Hallbarhet och forlangd livslangd

Vara bilar @r konstruerade for langvarig anvandning och flera dgar-
cykler. Vi stoder detta genom utékade garantitjanster, tillgang till
reservdelar i minst 15 ar efter produktion och initiativ for att ateran-
vanda verktyg och komponenter inom var verksamhet. Den allmént
antagna korstrackan pa 200 000 km och 15 &r anvands ofta i livs-
cykelanalyser (LCA) for personbilar som grund fér antaganden om
produkters hallbarhet och jamférbarhet. Officiella data 6ver skro-
tade bilar pa den svenska marknaden visar dock att vara produkter
vanligtvis haller i genomsnitt 20 ar i Sverige.

Reparerbarhet

Nér reparationer behovs ar vara produkter gjorda for att enkelt
kunna demonteras, repareras eller bytas ut, med hjalp av tydliga
reparationsinstruktioner pa véra serviceanlaggningar. Genom att
erbjuda kundfokuserad service och ett brett utbud av reservdelar
stravar vi efter att gora det enkelt fér vara kunder att férlanga livs-
langden pa vara bilar och darmed 6ka resurseffektiviteten. Det finns
for nérvarande ingen branschstandard eller nagot index som kan
anvandas for att jamfora Volvo Cars produktreparerbarhet med
andra biltillverkare.

Atertillverkning och &teranvandning

Var eftermarknadsorganisation strévar efter att halla komponenterna
i omlopp genom att renovera eller ateranvanda dem. Viinvesterar i
regionala battericenter och utvecklar kapacitet for reparation och

renovering av hdgvardiga komponenter. Dessa insatser bidrar till att
bibehalla materialvardet och minska behovet av primara resurser.

Bevarat komponentvéarde 2025 2024
Totalt material som har sparats tack vare

atertillverkning (vikt av delar), ton 316 360
CO, som sparas frén &teranvéndning av

aluminium, stél och koppar, ton 2731 2947
Antal atertillverkade delar 31401 22227
Antal renoverade batterier” 1788 1133
Delar och komponenter som atervinns, ton 1499 1256

1) Antal batterier i denna rapport avser ett komplett h6gspanningsbatteripaket
(ett per bil).

Atervinning och slutbehandling av salda produkter
Alla Volvo-bilar ar konstruerade enligt samma principer: att minst
85 procent av fordonsvikten ska kunna ateranvandas och material-
atervinnas och att minst 95 procent ska kunna ateranvandas och
atervinnas totalt, ndgot som verifieras nar de saljs pa EU-markna-
den. Att sakerstalla atervinningsbarhet i slutet av livscykeln &r avgo-
rande for att behalla materialens vérde, och vi stodjer detta genom
att designa fér demontering och medvetna materialval.

Parallellt implementerar vi slutna system fér produktionsskrot,
sdsom aluminium och stal, for att minska avfallet och behalla mate-
rialvardet under tillverkningen.

Cirkulara affarsmodeller

Vi har flera fungerande affarsmodeller inom féretaget, inklusive
tjdnster for att forldnga produktlivscykeln, sluta materialkretslopp
tillsammans med materialleverantérer samt uppfraschning och
vidareférsaljning av begagnade bilar. Vi utforskar ocksa nya mojlig-
heter till cirkulart vdrdeskapande, inklusive energitjanster, samt
utnyttjar bildata for att stodja sakrare och effektivare mobilitet.
Dessa affarsmodeller hjalper till att frikoppla resursanvandning fran
intdktsgenerering.

Avfall

Vara huvudsakliga avfallsstrommar bestar av metaller, framst stal och
aluminium. Icke-farligt avfall bestar till stor del av férpackningsmate-
rial som plast, kartong och tra samt icke-farligt slam fran lackerings-
verkstader. Farligt avfall &r slam fran lackeringsverkstader, l6snings-
medel, oljor och andra kemikalierester. For att battre férstad och
minska mangden blandat avfall som inte kan atervinnas gor vi stick-
provsanalyser av blandavfallsfraktioner. Dessa insatser bidrar till
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forbattrad sortering, hogre atervinningsgrad och minskning av
deponiavfall.

Avfall, ton 2025 2024
Farligt avfall 8981 11846
Till &tervinning 5040 5767
Till forbranning med energidtervinning 2605 2965
Till férbranning utan energiatervinning 718 1599
Till deponi 618 1515
Icke-farligt avfall 132438 210209
Till tervinning 120 551 197 263
Till forbranning med energidtervinning 9253 10993
Till férbranning utan energiatervinning 272 632
Till deponi 2 361 1321

Totalt genererat avfall

(exklusive ateranvandning) 141419 222 061

varav metall 80 325 148 308
Ej atervunnet avfall 15827 19 025
Ej dtervunnet avfall, % n 9
Andel atercirkulerat material, % 95 94

Definitioner och metodik

Ambition f6ér dtervunna material

Var ambition for 2025 och 2030 for bilflottan och nya bilmodeller
kan uppnas genom en kombination av biobaserade material (baserat
pa massbalansmetoden) och fysiskt och/eller kemiskt atervunna
material. Flotta avser den arliga produktionsvolymen av Volvo-bilar.

Total vikt av produkter och tekniskt och biologiskt material
Berékningen baseras pa materiallistor for alla Volvo-bilar som pro-
ducerats under rapporteringsperioden. Bilens totala vikt berdknas
genom att summera vikten av alla delar i materiallistan. Material-
sammanséattningen for varje del bestdms med hjélp av International
Material Data System (IMDS).

Pa grund av den nuvarande begrénsade datatillgéngligheten ingar
inte emballage och reservdelar i berdkningen.

Sekundéra material

Andelen atervunnet material baseras pa globalt genomsnittligt
atervunnet innehall samt data som rapporteras av leverantorer. Det
globala genomsnittet for atervunnet innehall per materialkategori ar
hémtat fran etablerade branschaccepterade miljddatabaser. Om det
inte finns ndgon generisk information om atervunnet innehall for ett
material antas ett atervunnet innehall pa noll.

Avfall

Avfall omfattar de totala volymer som skickas till atervinning, for-
brénning och deponi som ett resultat av var egen verksamhet. De
rapporterade volymerna aterspeglar de uppmatta méangderna som
skickas till varje avfallshanteringsrutt. Ateranvént avfall betraktas
inte som avfalli rapporteringen i enlighet med lagstiftning.

Icke-atervunnet avfall

Den totala volymen férbranning och deponii forhallande till det
totala avfallet. Forbranning omfattar processer bade med och utan
energiatervinning.

Andel atercirkulerat material

Indikatorn visar andelen avfall som omdirigeras till ateranvéndning,
materialatervinning eller biprodukter i forhallande till det totala
operativa utflodet (exklusive produkter). Taljaren omfattar ateran-
vandning, biprodukter och atervinning som harrér fran avfallsfloden.
N&amnaren representerar alla avfallsfléden, tillsammans med ater-
anvandning och biprodukter.

Ambition fér cirkuléra intdkter och kostnadsbesparingar
Var ambition for cirkuldr verksamhet forankrar var definition av den
cirkulara ekonomin som ett ekonomiskt system som frikopplar
resursanvandning fran finansiella resultat. For att sakerstalla fram-
steg mot detta frikopplade system tilldmpar vi 9R-ramverket och
hanvisar till ISO 59004:2024 nar vi utformar vart tillvagagangssatt.
Vihar ocksa en kontinuerlig dialog om vara ambitioner med
icke-statliga organisationer som Ellen MacArthur Foundation.

Intdkter och, dar det &r mojligt, kostnadsbesparingar kommer fran
vara finansiella system. | vissa fall &r kostnadsbesparingar kopplade
till beslut som minskar kostnaderna men som inte ingar i finansiella
systemet.

CO,-besparingar genom renovering

Métetalet representerar de undvikna utslappen som uppnas nar
anvanda delar aterstalls i stallet for att tillverka nya. Berdkningen
baseras pa alla renoverade artiklar som tagits emot under aret samt
den uppmétta andelen material som ateranvénds for varje funk-

tionsgrupp i var renoveringsprocess. Skillnaden mellan utslappen
frédn produktion av en ny del och utsldppen fran renovering —justerat
for faktisk teranvéndningsniva — utgdér CO,-besparingen.
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Egen arbetskraft

Vi paverkar var personal —anstallda och icke-anstallda — genom att uppratthalla
rattvisa arbetsvillkor, sdkerstalla trygga och sékra arbetsférhallanden och upp-
ratthalla ett starkt engagemang for halsa och sékerhet. Med utgangspunkt i var

Identifierad vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO) Typ avIRO Tidshorisont Vardekedja
ARBETSVILLKOR
Hélsa och sédkerhet Potentiell o
Arbetsmiljorisker kan paverka anstallda och leda till skador, sjukdomar och  negativ
okad sjukfranvaro. paverkan
Balans mellan arbete och privatliv Potentiell 0
Genom att erbjuda betald féraldraledighet globalt minskar vi kdnsskillna- positiv
der och starker foraldrars mojligheter att balansera arbetslivets krav med paverkan
familjens behov.
Skaliga loner Faktisk o
Genom att betala l[6ner som motsvarar eller dverstiger levnadslonen i de positiv
léander dar vi ar verksamma, bidrar vi till respekt for de anstélldas rattighe-  péaverkan
ter och till ansténdiga arbetsvillkor.
Social dialog, foreningsfrihet, kollektiva forhandlingar Potentiell 0
Verksamhet i ldnder dér féreningsfrihet och ratten till kollektiva férhand- negativ
lingar ar begransad eller saknas kan innebéra att arbetstagares mojligheter paverkan
att forhandla om battre arbetsvillkor inskranks.
Arbetstid Potentiell 0
Vigenomgar en omfattande transformation i en bransch under snabb negativ
forandring, vilket kan skapa osakerhet kring medarbetarnas arbetstider. paverkan
Anstallningstrygghet Faktisk 0
Kollektivavtalade forsakringar samt reglerade arbetsvillkor, l6ner och positiv
férmaner ger vara anstéllda trygghet. paverkan
o UPPSTROMS 0 EGEN VERKSAMHET o NEDSTROMS
KORTSIKTIG MEDELLANG SIKT LANGSIKTIG

foretagskultur och vara ledarskapsprinciper utvecklar vi vara medarbetare och

skapar forutsattningar for larande och utveckling, dér de uppmuntras och ges ratt

stod att leverera starka resultat.

Identifierad vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO) Typ avIRO Tidshorisont Vardekedja
LIKABEHANDLING OCH MOJLIGHETER FOR ALLA

Jamstalldhet och lika lon for likvardigt arbete Potentiell 0
Bristande efterlevnad av principen om lika l&n for lika arbete kan medféra negativ

negativ paverkan, sérskilt i regioner dar risken fér ojamlikhet och diskrimi-  paverkan

nering pa arbetsplatsen &r forhojd.

Utbildning och kompetensutveckling Potentiell 0
Volvo Cars bidrar till positiv paverkan genom att stédja anstéllda i att positiv

utveckla ny kompetens och stérka sin anstéllningsbarhet i en tid av snabb paverkan

teknologisk utveckling.

Atgarder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen Potentiell 0
Férekomst av vald och trakasserier p& arbetsplatsen kan paverka de negativ

anstalldas valbefinnande negativt och ha en skadlig inverkan pa féretags- paverkan

kulturen.

Mangfald Faktisk 0
Genom att bygga en inkluderande arbetsplats som valkomnar olika positiv

talanger och bakgrunder skapar vi en milj¢ dar alla har samma méjligheter.  paverkan

ANDRA ARBETSRELATERADE RATTIGHETER

Barnarbete Potentiell 0
Forekomst av barnarbete inom var verksamhet skulle innebéra allvarliga negativ

negativa konsekvenser, med férhéjd risk i regioner dér unga arbetstagare paverkan

anstalls.

Tvangsarbete Potentiell 0
Forekomst av tvangsarbete inom var verksamhet skulle innebéra allvarliga  negativ

negativa konsekvenser, med férhéjd risk i regioner med bristande regel- paverkan

efterlevnad.

Personlig integritet Potentiell 0
Dataintrang kan medféra potentiell negativ paverkan pd medarbetarnas negativ

personliga integritet, sarskilt i verksamheter som hanterar stora mangder paverkan

personuppgifter om anstallda.
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VVara medarbetare

Volvo Cars ar en global tillverkare av premiumbilar med huvudkon-
tori Goteborg. Med cirka 45 000 anstallda 6ver hela varlden har vi
en stark internationell narvaro samtidigt som vi ar djupt rotade i vart
svenska arv. Huvudkontoret i Géteborg rymmer k@rnfunktioner som
produktutveckling, marknadsféring och administration. Vara stérsta
produktionsanlaggningar finns i Goteborg (Sverige) och Gent (Bel-
gien) samt i Charleston (USA), Chengdu, Daging och Taizhou (Kina).
Vara forsknings- och designcenter finns i Géteborg och Shanghai.
Vara medarbetare representerar ett brett spektrum av kompetens-
omraden, inklusive biltillverkning, mjukvaru- och elteknik, batteri-
teknik, informationsteknik och design. Denna méangsidiga expertis
stodjer var fortsatta utveckling i en snabbt féranderlig bransch.

Var omvandling mot elektrifiering skapar bade negativ och positiv
paverkan pa vara medarbetare. Elektrifiering, regionalisering och
nya affarsmetoder kréver en organisation och arbetskraft som ar
flexibel och som sténdigt utvecklas och férbattras. Dialogen med
vara medarbetare ar avgorande for att forsta var paverkan och vara
beroenden. De insikter vi erhaller ligger till grund for var strategi och
vagleder var strategiska inriktning.

Viverkar i regioner dar det finns en strukturell risk fér krdnkningar
av manskliga rattigheter, sdsom barn- eller tvangsarbete. | dessa
sammanhang &r paverkan inte begransad till enskilda handelser
utan &r en f6ljd av lokala samhallsstrukturer. Aven om vi inte bedé-
mer att ndgon del av var verksamhet l6per en betydande risk for
sadana incidenter, har viidentifierat detta som en potentiell paver-
kan @ven for den egna verksamheten. Mer information om hégris-
klander finns pa sidan 144.

Att anstalla manniskor i manga olika regioner med olika expertis
och kompetenser kan ocksa paverka de anstéllda pa olika satt, t.ex.
jamstalldhet och mangfald. Viss paverkan beror pa enskilda handel-
ser, som till exempel olyckor i produktionen. Genom vart arbetssatt
och de platser dar vi verkar skapar vi dven en positiv paverkan for
vara medarbetare. Genom att erbjuda féraldraledighet for samtliga
medarbetare och sékerstalla skéliga loner i alla vara regioner skapas
balans mellan arbete och privatliv och en mojlighet fér manniskor
att forbattra sina liv. Vi arbetar aktivt med att skapa utbildningsmaj-
ligheter for kompetenshdjning och omskolning, och vid behov anstélla
den kompetens som krévs for var omstallning mot elektrifiering.

Uppgifter om foretagets anstallda Egen arbetskraft 2025 2024
. . . L Totalt antal anstéllda 44605 44413
Det totala antalet anstallda for 2025 var i stort sett oférandrat Arbetare 24 458 24574
jamfort med féregdende ar och uppgick till 44 605 anstallda, att Tjansteman 20147 19839
jamfora med 44 413 féregdende ar. Bakom denna stabilitet ligger tva .
utjdamnande faktorer. Under 2025 utokades rapporteringsomfanget Icke-anstallda 4899 5752
. . . . Total egen personal 49504 50165
till att inkludera fler dotterbolag som tidigare varit exkluderade;
under 2024 omfattade dessa enheter cirka 3 000 anstéllda och
550 icke-anstéllda. Jamforelsetalen for 2024 har inte justerats. N
. R . . . . . Antal anstéllda per land 2025 2024
Mer information finns pé sidan 207. Omvént paverkades innevarande
&rs antal anstéllda negativt av personalneddragningar som genom- Sverige 24245 22848
férdes for att férenkla var organisationsstruktur, med farre organi- K‘na_ Bloss BE0
satoriska lager och minskat antal chefsroller. Personalneddragning- Beldg'eT g & 22;1 23;()
T 5 . . A a 7 594
arna tillkdnnagavs i april 2025 och slutférdes den 1 november el IR
N i . X ) Totalt antal anstéllda 44605 44113
samma ar. Totalt innebar de globala uppségningarna en minskning
med cirka 3 000 tjanster, varav 2 000 tjanster i Sverige —varav cirka
1000 icke-anstéllda—-och 1 tjdnster i 6vriga varlden. Som en
0 0 . 000 ] . g . i Personalomséttning 2025 2024
foljd av detta 6kade personalomséattningen 2025 frén 16 procent till
20 procent. Tillsvidareanstéllda
Anstéllda som slutat pa foretaget 6 016 4636
Personalomsattning, % 14 1
Totalt antal anstéllda
Anstéllda som slutat pa foretaget 9 477 7144
Personalomsattning, % 20 16
Kvinnor Man Totalt
Antal anstéllda per anstéllningsform och kén 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tillsvidareanstallda 10736 11081 30228 30738 40964 41819
Tillfalligt anstallda 740 815 2901 1779 3641 2594
Behovsanstallda 0 0 0 0 0 0
Totalt antal anstéllda 11476 11896 33129 32517 44605 44413
Heltidsanstallda 10116 10504 30354 30225 40470 40729
Deltidsanstéllda 1360 1392 2775 2292 4135 3684
Totalt antal anstallda 11476 11896 33129 32517 44605 44413
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Vara policyer

Human Rights Statement

Volvo Cars har atagit sig att folja internationellt erkédnda standarder
och riktlinjer for ménskliga rattigheter. Vi har integrerat skyddet av
manskliga rattigheter i var uppférandekod, inklusive People Policy,
uppférandekoden for affarspartner och hallbarhetsstrategin. Vart
arbete med att vdrna om manskliga rattigheter beskrivs i vart
Human Rights Statement. Mer information finns pa sidan 143.

People Policy

Syftet med var People Policy &r att ge en Gversikt 6ver vara atagan-
den gallande méanskliga rattigheter: icke-diskriminering, forenings-
frihet, halsa och sé@kerhet, l6n och arbetstider samt férbud mot
barnarbete och tvangsarbete.

People Policy omfattar alla medarbetare, oavsett om de arbetar
heltid eller deltid, har en tillsvidareanstéllning eller en tidsbegran-
sad anstallning, samt konsulter och inhyrd personal som arbetar pa
vara anlaggningar under ledning av Volvo Cars. Var People Policy &r
tillgénglig for alla anstéllda och entreprendrer pa plats via foreta-
getsintranat pa flera sprak och utgor en del av den arliga utbild-
ningen om uppférandekoden. Alla anstéllda méste bekrafta att de
har last och forstatt den.

Vara policyer avseende arbetsvillkor

People Policy omfattar arbetsvillkoren for var personal. Vi stravar
efter att eliminera arbetsrelaterade skador och dédsfall bland vara
anstéllda och entreprendrer. Utover People Policy styrs arbetet med
hélsa och sakerhet av vart arbetsmiljéledningssystem och arbets-
miljodirektiv. Arbetet omfattar bland annat férebyggande 6vervak-
ningsprogram, tillgang till foretagshalsovard samt integrering av
forskning och ny teknik i framtida arbete.

Arbets- och anstallningsvillkoren @r utformade for att i mojligaste
man underlédtta en god balans mellan arbetsliv och privatliv. Family
Bond by Volvo Cars definierar ytterligare vart dtagande att vara en
ansvarsfull och foraldravénlig arbetsgivare genom att erbjuda méj-
ligheten att ta ut féraldraledighet utan oro for familjens forsorjning,
karridrmassiga nackdelar eller nagon annan form av diskriminering.

Visakerstaller att vara anstallda har arbetsvillkor och arbetstider
som uppfyller lagstadgade krav. | lander dar veckovila inte regleras
av lokal lagstiftning finns interna riktlinjer tillgangliga pa det globala
intranatet for att sékerstalla efterlevnad.

Som arbetsgivare har vi ett ansvar for att respektera arbetstagarnas
ratt till kollektiva férhandlingar, social dialog och féreningsfrihet.
Responsible Employer Directive faststaller principerna foér att upp-
fylla eller 6vertraffa kraven i arbetsrattslig lagstiftning och
kollektivavtal pa alla platser dér vi &r verksamma.

Vi har policyer for socialt skydd som skyddar vara anstallda. Véra
pensions- och forsakringsprinciper anger att alla anstéllda ska ha
forsakringsformaner som tacker langvarig arbetsoférmaga och
sjukdom, arbetsskada, dodsfall i tjansten och tjansteresa samt ha
ratt till dlderspensionsformaner som ar marknadsmassiga i det land
dar man ar anstalld. Detta inkluderar statliga pensioner och tjanste-
pensioner, antingen férmansbestdmda eller avgiftsbestamda.

Viar fast beslutna att erbjuda réattvisa ersattningar och férmaner,
baserade pa transparenta och objektiva kriterier som &r globalt
anpassade. | linje med var People Policy ska l6nerna alltid vara lika
med eller hogre an den definierade levnadslénen. Remunerations
Directive innehaller vara vagledande principer for vara belénings-
och ersattningsprogram.

Vara policyer for likabehandling och lika

mojligheter for alla

Diversity and Inclusion Directive och Discrimination and Harassment
Directive faststaller vara principer for likabehandling och lika méjlig-
heter for alla. Dessa aterspeglar vara ataganden for en arbetsplats
praglad av mangfald och inkludering och var nolltolerans mot diskri-
minering, trakasserier och mobbning, inklusive hot och fysiska 6ver-
grepp.

P& Volvo Cars sakerstaller vi att alla medarbetare har lika mojlig-
heter till kompetensbaserat larande, i enlighet med var People
Policy. Vart mal ar att méjliggoéra larande genom relevanta, effektiva
och anpassningsbara utbildningsinsatser som ger alla pa Volvo Cars
mojlighet att driva sin egen utveckling och anpassa sig till en miljo
i standig forandring. Var larandestrategi sékerstéller viktiga fardig-
heter, tillhandahaller anpassade utbildningar och uppréatthaller glo-
bala standarder, medan vara riktlinjer for obligatoriska utbildningar
sakerstaller efterlevnad, sékerhet och trygghet.

Vara policyer avseende andra arbetsrelaterade
rattigheter

Virespekterar och arbetar i enlighet med internationellt erkédnda
standarder for manskliga rattigheter. Var People Policy bygger pa
internationella standarder for manskliga rattigheter som FN:s
vagledande principer for féretag och ménskliga réttigheter, ILO:s

deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet,
OECD:s riktlinjer om ansvarsfullt féretagande fér multinationella
foretag och FN:s Global Compacts tio principer.

| People Policy framgar det tydligt att varken barnarbete eller
tvangsarbete accepteras. Vi tolererar inte ndgon form av barn- eller
tvangsarbete, inklusive skuldslaveri, ménniskohandel och andra for-
mer av modernt slaveri. Anstallda ska aldrig behdva lamna ifran sig
identitetshandlingar nér en anstéllning paborjas och de har ratt att
avsluta sin anstéllning efter en uppséagningstid i enlighet med lag
och avtal.

Medarbetarengagemang

Viuppmuntrar 6ppna och transparenta diskussioner dar medarbe-
tarna kanner sig trygga med att uttrycka sina asikter utan rédsla fér
repressalier. Vi for en aktiv dialog med vara medarbetare och arbets-
tagarrepresentanter genom medarbetarundersékningar, fackliga
relationer och arbetsmiljokommittéer. | enlighet med var Internal
Reporting Policy och vart arbete for att framja en 6ppen Speak Up-
kultur har vi etablerat kommunikationskanaler for att sakerstalla att
anstallda kan ta upp problem pa ett sdkert och konfidentiellt satt.

Medarbetarundersdkningar

Medarbetarundersékningen utgor en central del av var People
Listening Strategy. Strategin évervakas av People Experience-
funktionen, som ocksa ansvarar for att koordinera och lansera med-
arbetarundersdkningarna enligt tidsplan.

Vi genomfor en till tvd medarbetarundersokningar per ar. Under-
sokningarna ar utformade for att mata bade néjdhet och engage-
mang i hela organisationen. Undersdkningsresultaten analyseras
pa foretags-, organisations- och teamniva. Denna process ger
vardefulla insikter som stddjer utvecklingen av en motiverad och
engagerad personal, vilket i sin tur leder till férbattrade afférsresul-
tat. Insikterna anvands for att underlatta vardeskapande diskussio-
ner, 6ka tydligheten och informera om riktade atgéarder som starker
effektiviteten och andamalsenligheten bland chefer och i hela verk-
samheten.

Detta strukturerade arbetsséatt fér medarbetarengagemang ar
nara kopplat till var féretagskultur och varderingar. Genom att skapa
forutsattningar for ett 6kat engagemang stravar vi efter att for-
battra den 6vergripande prestationen och behalla var position
som en attraktiv arbetsgivare inom branschen.
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Ar 2025 uppnadde var medarbetarundersckning en svarsfrekvens
pa 81 procent, vilket 6vertraffade benchmark pa 75 procent. Bench-
mark for medarbetarundersdkningen avser en global genomsnitts-
siffra for féretag i alla branscher. Det totala engagemangsindexet
nadde 75, vilket 6vertraffade benchmark pa 74, men ar en punkt lagre
jamfort med var ambition att ligga tva punkter 6ver benchmark.

Som en del av vart engagemang for mangfald, jamlikhet och
inkludering innehaller undersékningen ocksa ett inkluderingsindex
som hérror fran fragorna "uttrycka min asikt” och "respektfullt
bemdétande”. Inkluderingsindexet hjélper till att identifiera brister
och fa insikter dar anstallda kanske inte kénner sig trygga eller
uppskattade och dér ldmpliga handlingsplaner behéver uppréattas
och hanteras.

Fackliga relationer

Som arbetsgivare i mer @n 35 lander samarbetar vi med ett brett
spektrum av fackféreningar. Vi for en dialog med fackliga represen-
tanter genom Volvo Cars European Dialogue Forum, motsvarigheten
till ett europeiskt foretagsrad. Dessutom har vi fackliga represen-
tanteri Volvo Cars styrelse.

Dér det inte finns nagra kollektivavtal for vi en nara dialog med
representanter for arbetstagarna om hélsa och sékerhet och andra
arbetsrattsliga fragor. For att sakerstélla medarbetarnas delaktig-
het inkluderar var l6nerevisionsprocess dialoger med medarbetarna
i personliga moten. Inom ramen for var policy avseende forenings-
frihet, kollektiva forhandlingar och social dialog varnar viom ratten
att gd med i ett fackforbund, eller att avsta, utan radsla fér miss-
gynnande.

Kanaler for klagomal

Viuppmuntrar en Speak Up-kultur som gor det méjligt for alla att
stalla fragor och ta upp problem utan rédsla for repressalier. Medar-
betare som upptacker beteenden som kan leda till brott mot uppfo-
randekoden férvantas och uppmuntras att rapportera farhagor i var
visselblasarkanal, Tell Us, som ér tillgénglig for alla anstallda och ar
en del av den arliga utbildningen i uppférandekoden. Graden av
kannedom om och fértroende for processerna for att rapportera
missforhallanden mats bade genom medarbetarundersékningarna,
som bedémer faktorer som "etik” och "uttrycka min asikt”, och
genom specifika undersékningar som samlar in feedback om med-
arbetarnas fortroende for visselbldsarkanalen. Insatser for att
avhjalpa eller atgarda faktisk vasentlig paverkan pa vara medarbe-

tare hanteras inom ramen for var process for avhjalpande atgéarder.
Mer information om rapporteringskanaler fér var personal och var
faststallda process foér avhjélpande atgarder finns pa sidan 202.

Vara atgarder

Vara atgarder avseende arbetsvillkor

Séakerhet och valbefinnande

Hélsa och sédkerhet &r, och har alltid varit, en av vara hégsta priorite-
ringar. Detta ar ett kontinuerligt arbete som forutsatter dagligt
fokus och ett langsiktigt dtagande. Vart globala Health & Safety
team, med representanter vid alla vara produktionsanlédggningar,
ansvarar for att driva vara atgarder inom halsa och sékerhet. Vi
anvander vart ledningssystem for arbetsmiljo for att beskriva sékra
arbetssatt for alla hédlso- och sakerhetsrelaterade omraden som
arbete pa hég hojd, medicinska kontroller i arbetslivet, riskbedém-
ningar, arbetsmiljéronder och arbete med lyftanordningar. Led-
ningssystemet utvarderas kontinuerligt for att sprida basta praxis
och anpassas efter ny teknologi och férandringar i lagstiftning.
Sakerhet och valbefinnande évervakas och foljs regelbundet upp i
vart ledningssystem for arbetsmiljo.

Vi erbjuder ett brett utbud av utbildningar inom hélsa och arbets-
miljo till vara anstallda och arbetsledda entreprendrer, anpassade
till deras specifika roller och lagkrav for att géra var arbetsplats
sakrare. Alla vara entreprendrer pa plats maste genomga en obliga-
torisk sékerhetsutbildning fore tilltréde till vara anlaggningar.

Vart Health & Safety team stodjer chefer och organisationenialla
regioner, medan globala procességare sakerstéller ett strategiskt
tillvagagangssatt inom omraden som maskinsakerhet, elektrifierad
fordonssakerhet, kemikaliesékerhet, ergonomi, incident- och
olycksfallshantering, personlig skyddsutrustning och regelefter-
levnad.

Foretagshalsovarden foljer den lokala lagstiftningen nar det géller
olika faktorer, bland annat medicinska kontroller och radgivning till
anstallda. Huvudfokus ligger pa proaktiva halsoinitiativ for var personal.

Andel medarbetare som omfattas av

ledningssystem for arbetsmiljo” 2025 2024
Anstallda, % 100 100
Icke-anstallda, % 100 100

1) Andel anstéllda som omfattas av ett externt certifierat ledningssystem for
arbetsmiljo uppgar till 15 (19) procent. Kina &r tackt till 100 procent, inga andra
regioner &r certifierade.

Proaktiv risk- och incidenthantering

Innan férandringar i arbetsmiljon genomférs utférs riskbedémningar
for att utvardera paverkan pa var personal och for att vidta nédvan-
diga foérebyggande atgéarder for sakerhet och valbefinnande. Alla
arbetsplatser pa vara tillverkningsanlaggningar riskbedéms och
uppdateras nar forandringar gors i processen. Resultatet visualise-
ras pa varje arbetsstation. Vart globala incidentrapporteringssystem
anvands for att analysera data, hantera rapporterade risker och
arbetsmiljorelaterade incidenter samt stddja riskbedémningar for
organisatoriska och fysiska férandringar i den dagliga verksamheten.

Alla identifierade risker rapporteras systematiskt, och upp till
98 000 riskobservationer registreras arligen. Malet ar att proaktivt
hantera och stanga varje risk sa snabbt som méjligt. Riskhantering
sker l6pande i samband med att risker identifieras. Under 2025
stangdes i genomsnitt 93 procent av de risker som rapporterades
under foregaende manad inom den forsta veckan i paféljande
manad. Fabriksledningen pa alla produktionsenheter traffas dagli-
gen for att g igenom féregadende dygns hélso- och sékerhetsinci-
denter och avgdér om nagra korrigerande eller férebyggande atgéar-
der kravs. | hédndelse av en betydande hélso- och sdkerhetsincident
utférdas en Safety Alert inom 48 timmar. Safety Alert tillsammans
med féretagsévergripande informationsdelning om bésta praxis,
okar medvetenheten om specifika risker och initierar att atgarder
vidtas for att minska riskerna.

Som ett resultat av ett proaktivt och systematiskt sékerhetsar-
bete var var arbetsskadefrekvens (lost time case rate LTCR baserat
pa 200 000 arbetstimmar) ar 2025 0,06. Detta var ett av vara lag-
sta resultat sedan vi bérjade maéta, vilket rankar oss bland de bésta
i branschen. For 2030 har vi satt en ambition att uppna en arbets-
skadefrekvens pa hogst 0,02. Denna ambition aterspeglar vart enga-
gemang for att skapa en saker arbetsmiljo for alla vara medarbetare.
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Nyckeltal for hdlsa och sédkerhet 2025 2024

Arbetsrelaterade dédsfall

Anstéllda 0 =
Icke-anstéllda 0 ==
Arbetsrelaterade skador med sjukfranvaro

Anstallda 24 =
Icke-anstéllda 1 =
Frekvens av arbetsrelaterade skador

Anstallda 0,28 —
Icke-anstallda 0,22 —
Arbetsskadefrekvens (lost time case rate, LTCR)

Anstéllda 0,06 0,05
Registrerbara arbetsrelaterade skador

Anstéllda 319 —
Icke-anstéllda 76 =
Frekvens av registrerbara arbetsrelaterade skador

Anstéllda 3,73 —
Icke-anstéllda 16,77 —
Antal franvarodagar pa grund av arbetsolyckor

Anstallda 1547 =

Vélbefinnande och hélsofrdmjande

Vart hélso- och sakerhetsprogram fokuserar pa att forbattra det
fysiska, psykiska och sociala vélbefinnandet. Vi arbetar proaktivt
med arbetstagarnas vélbefinnande genom att genomfdra initiativ
som tillgodoser fysiska, psykiska och sociala halsobehov. Vi framjar
aktivt forebyggande insatser, erbjuder tillgang till initiativ for val-
befinnande och skapar en stédjande arbetsmiljé som ger medarbe-
tarna mojlighet att trivas.

Exempel pa initiativ som bygger pa var strategi for valbefinnande ar:

« Mental Wellbeing tool —identifierar medarbetarnas risk for
utbréandhet och erbjuder stdd i férebyggande syfte

» Health Talk tool — ett verktyg som stédjer cheferna att framja hélsa
och forebygga ohélsa bland medarbetarna genom att underlétta
dialogen om deras arbetslivssituation och allmanna hélsa

« Global Heart Health Awareness campaign — en kampanj som
erbjuder blodtrycksmatning, online HLR-kurser och globala
héalsopromenader enligt konceptet "one lap around the globe”

» World Mental Health day — aktiviteter for att 6ka medvetenheten
om psykisk halsa

Balans mellan arbete och privatliv

Vi hjélper foraldrar att balansera kraven fran arbete och familj
genom att framja jamstéalldhet mellan kvinnor och mén och under-
latta karridrutveckling for alla vara anstallda. Var Family Bond Policy
erbjuder alla tillsvidareanstéllda 24 veckors foraldraledighet med
80 procent av grundlénen. Detta galler samtliga kon och omfattar
adoptiv-, foster- och surrogatféraldraskap, inklusive foraldrar i
samkdnade relationer.

Familjerelaterad ledighet 2025 2024
Andel anstéllda med ratt till familjerelaterad

ledighet, i % 100 100
Kvinnor 100 100
Man 100 100
Berattigade anstallda som tagit ut familjerelaterad

ledighet, i % 14 14
Kvinnor 17 17
Man 13 13
Arbetstid

Vi hanterar arbetstiden i enlighet med kollektivavtal, nationell lag-
stiftning och internationella arbetsnormer och sakerstaller att ILO:s
konventioner och EU:s krav foljs. Vart tillvagagangssatt fokuserar pa
att férhindra omfattande dvertid och framja balansen mellan arbete
och privatliv. Genom véra utbildningar i arbetsratt fér chefer och
uppfoljningar av People Policy Assessments, sékerstaller vi tillrack-
liga viloperioder och ledighet. Vara system for tidsredovisning,

i kombination med en hog grad av kollektivavtal och initiativ som
stdédjer medarbetarnas vélbefinnande och balans mellan arbete och
privatliv, sékerstaller efterlevnad. Arbetstider och relaterade indika-
torer rapporteras och foljs upp for att sékerstélla transparens och
kontinuerlig forbattring.

Kollektiva foérhandlingar, social dialog och foreningsfrihet
Vart Labour Affairs team arbetar for att efterleva arbetslagstift-
ningen och framja rattvisa och sékra arbetsférhallanden. For att
underlatta rutinerna for information och samrad med vara europe-
iska anstallda har vi ett avtal med vara fackféreningar som kallas
Volvo Cars European Dialogue (VCED), som motsvarar ett europe-
iskt foretagsrad. Detta avtal reglerar ocksa valprocessen for att
bestdmma representanternai VCED. Syftet med VCED éar att saker-
stélla att de anstéllda informeras och konsulteras i fragor som
paverkar dem.

VCED-mo6tena halls arligen och inkluderar representanter fran
Sverige, Belgien, Nederlanderna, Tyskland och Spanien. Diskussio-
nerna omfattar bolagets finansiella stallning samt affarsmassiga,
strategiska och produktionsméssiga framtidsutsikter och andra
personalrelaterade fragor. R&det sammankallas ocksa nar storre
forandringar inom foretaget paverkar anstallda som &r represente-
rade i forumet. Dessutom tréffas arbetstagarrepresentanterna
sjalvstandigt en gdng om aret, utan féretradare for arbetsgivaren,
for att diskutera och samordna fackliga fragor.

Vi har kollektivavtal med fackféreningar som omfattar 74 procent
av var globala personalstyrka och tillampar arbetsmiljédialoger som
tacker alla omraden i foretaget. Inom vissa omraden tillampar vi
social dialog — en 6ppen och konstruktiv kommunikation mellan
arbetsgivare och arbetstagare — for att starka fértroendet, hantera
arbetsplatsfragor och framja rattvisa och hallbara arbetsvillkor.

Genom People Policy Assessment och den arliga uppféljningen
granskar vi resultaten och initierar atgarder som sékerstéller efter-
levnad av vara standarder och mal.

Kollektivavtalens
omfattning 2025 2024

Anstallda, % 74 70

Tackningsgrad Kollektivavtalstéackning Social dialog

Tackningsgrad, for lander Anstallda Anstéllda  Foretradare pa
med >50 anstéllda som —EES -—utanfér EES  arbetsplatsen
representerar >10% av det (endast EES)
totala antalet anstallda

0-19% = Kina =

20-39% = = =

40-59% — — —

60-79% — — —

80-100% Sverige = Sverige
Belgien Belgien

Socialt skydd

Volvo Cars har valetablerade principer for pensions- och forsak-
ringsformaner, vilket sékerstaller att vi ger vara anstallda skydd och
forsakringar. Viarbetar kontinuerligt med att se till att vara principer
implementeras i alla vara regioner.
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Rattvis ersattning

Som en global organisation bedriver vi verksamhet pa en rad olika
arbetsmarknader med olika nivaer av socialt skydd. Vart Compensa-
tion & Benefit team ansvarar for atgarder som syftar till att uppna
rattvis ersattning. For att sékerstalla att alla medarbetare far en
rattvis lon foljer vi upp lGnerna pa alla nivaer i organisationen. Om
eventuella brister identifieras, faststalls en handlingsplan som foljs
upp. Eventuella brister som inte kan motiveras av faktorer som arbe-
tets komplexitet, individuella prestationer eller marknadsvillkor bor
atgéardas.

For att sdkerstalla att vara ersattningsmodeller ar bade rattvisa
och forenliga med regelverket, analyserar vi regelbundet lGneniva-
ernaialla lander jamfort med lokala minimiléner och benchmark for
levnadsloner. Detta gor det mojligt for oss att verifiera att vara
anstallda inte bara kompenseras i enlighet med lagkrav utan ocksa
far en ersattning som stoédjer en ansténdig levnadsstandard. Var
benchmarkanalys fér 2025 visade att 100 procent av vara anstallda
betalades i nivd med, eller 6ver, en levnadslon.

Den genomsnittliga ldneskillnaden mellan kvinnor och mén avse-
ende total ersattning uppgick till 1,7 procent under 2025. Resultatet
ligger inom det grénsvérde pa fem procent som faststalls i vara rikt-
linjer och ligger i linje med vart atagande att uppna jamstallda loner
senast 2027. Loneskillnaderna mellan kvinnor och man analyseras
pa regional och nationell niva och atgardas i handlingsplaner om de
ligger utanfor femprocentsgransen. Vianalyserar regelbundet l6ne-
skillnaderna mellan kvinnor och mén efter befattningens komplexi-
tetsnivaivarje land. Var analys visar att de flesta skillnaderna beror
pa variationer i tjanstgoringstid och erfarenhet snarare an pa ojamlik
l6n for lika arbete. Vi star fast vid vart engagemang for jamstallda

Ledningsgrupp”

loner och kommer att fortsatta att fokusera pa att sékerstalla rattvis
och konkurrenskraftig ersattning till alla anstallda.

Utvarderingar av prestation och utveckling 2025 2024

Anstéllda som deltagit i regelbundna utvecklings-

samtal, %

Ersattningsnyckeltal 2025 2024 Tiansteman, % 90 96
Loneskillnad mellan kvinnor och man, % 17 1,5 Kvinnor, % 91 95
Total ersattningskvot 96 till 1 75 till1 Mén, % 89 96
Vara atgarder for likabehandling och majligheter for

alla Utbildningstimmar 2025 2024
Utbildning och utveckling Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld 18 21
Det ar viktigt att mota behovet av kompetenta medarbetare for att Anstéllda som deltagit i utbildning, % 93 91

leverera pa véra affarsmal, och arets implementering av vart nya glo-
bala ldrandehanteringssystem My Learning stodjer ytterligare denna
inriktning. Fran och med i ar har 84 procent av vara anstallda anslutits
till larplattformen. Vart kursutbud har utékats genom integreringen av
LinkedIn Learning, vilket ger vara anstéllda tillgang till ett brett och
mangsidigt innehallsbibliotek. Genom att matcha medarbetare mot
relevanta fardigheter och kompetenser har vi dessutom lagt grunden
for personliga laranderesor for att utveckla de fardigheter som behdvs.

Under 2025 fokuserade vi pa program for kompetenshgjning,
omstallning och kompetensutveckling inom strategiskt viktiga
omraden, bland annat underhallstekniker, elektrifiering, mega-
casting, mjukvaruutveckling, mentorskap for kvinnliga ledare och
digitala fardigheter.

Var prestationsprocess, Continuous Dialogue, innebér regel-
bundna méten mellan medarbetare och chefer for att diskutera pre-
station, framsteg, utveckling, larande och vélbefinnande. Vi framjar
en feedbackkultur genom kontinuerlig feedback och individuella
samtal pa alla nivaer, som strécker sig bortom interaktioner mellan
chef och team.

Seniora ledare”

Inkludering och samhérighet

Vistrévar efter att bygga en inkluderande kultur dér tillhérighet och
friheten att vara sig sjalv ar en naturlig del av vart arbete — genom att
skapa trygga miljéer for alla dimensioner av mangfald, framja dju-
pare engagemang och forbattra organisationens resultat, vilket
mojliggdrs av det globala Talent & Culture teamet. Vi har ocksa
infért ett inkluderingsindex for att méata inkludering och tillhérighet.
| ar lag inkluderingsindexet pa 77, vilket 6vertraffade benchmark pa
76 och uppfyllde var ambition for 2025 om ett resultat som ligger
minst en poéang 6ver benchmark. Detta resultat dterspeglar vart
pagaende arbete med att mojliggdra en inkluderande arbetsplats
dér alla medarbetare kdnner sig uppskattade och respekterade. Var
ambition till 2030 &r att uppna ett inkluderingsindex som ligger tre
poéng éver benchmark.

Alla medarbetare uppmuntras att uttrycka sig fritt och dela med
sig av idéer pa arbetsplatsen. Under Pride-manaden genomférde vi
insatser for att ka medvetenheten och stottade temat "Freedom To
Be”. Vi har ocksa lanserat en global e-utbildning om kénsidentitet,

Totalt antal anstallda
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Eg;if;?igag :;:gzaégll?iir, Kvinnor Mé&n Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
absoluta tal och (%) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
<30 = = = = = = = = 2 = 2 = 2469 2886 7237 7038 9706 9924
(—%) (—%) (—%) (—%) (—% (—%) (—% (—%) (—% (—%) (—% (—%) (6%) (6%) (16%) (16%) (22%) (22%)
30-50 2 3 2 3 4 6 78 7 156 140 234 21 6781 6867 17913 17809 24694 24676
(25%) (38%) (25%) (38%) (50%) (75%) (18%) (18%) (36%) (36%) (53%) (55%) (15%) (15%) (40%) (40%) (55%) (56%)
>50 1 1 3 1 4 2 50 44 154 132 204 176 2226 2143 7979 7670 10205 9813
(13%) (13%) (38%) (13%) (50%) (25%) (11%) (11%) (35%) (34%) (46%) (45%) (5%) (5%) (18%) (17%) (23%) (22%)
Total fordelning 3 4 5 4 8 8 128 115 312 272 440 387 11476 11896 33129 32517 44605 44413
(38%) (50%) (63%) (50%) (100%) (100%) (29%) (30%) (71%) (70%) (100%) (100%) (26%) (27%) (74%) (73%) (100%) (100%)

1) Ikategorierna "Ledningsgrupp” och "Seniora ledare” kan en individ réknas mer &n en gang. Detta beror p& att var och en av dessa populationer betraktas separat, och darfér kan éverlappning uppsta. v OL YV O
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infort riktlinjer for sdkra resor for HBTQ+-anstallda och stottat
lokala initiativ for att framja inkludering.

Vi ar fast beslutna att fortsatta att férbattra andelen kvinnor
i ledande befattningar och stér fast vid vara ambitioner géllande
jamstalldhet. Fér 2025 var var ambition att uppna en arlig 6kning av
andelen kvinnor i seniora ledarpositioner. Den omorganisation som
genomférdes under aret fick en negativ effekt pa andelen kvinnor i
ledande positioner. Var ambition till 2030, att kvinnor ska inneha
34 procent av seniora ledarpositioner, ligger fast och vi arbetar
vidare for att né detta mal. Ett kontinuerligt arbete pagar for att att-
rahera, stddja, engagera och utveckla kvinnliga medarbetare for att
oka andelen kvinnliga senior ledare. Flera initiativ och utvecklings-
program for anstallda har lanserats for att stddja denna ambition.

Vart partnerskap med initiativ som Girls Who Code visar ytterli-
gare vart engagemang for att framja nasta generations kvinnliga
ledare inom teknik och innovation. Volvo Cars ar ocksa stolt sponsor
av Women in Tech, en community med uppdraget att 6ka kvinnors
deltagande i teknikbranschen.

Kvinnor i ledande befattningar 2025 2024
Kvinnor i seniora ledarpositioner, % 29,1 29,7
Kvinnor i ledande stéllning, % 29,6 30,8
Kvinnor i extern rekrytering och intern befordran till

ledande befattningar, % 30,9 33,3

Hot och véld

Vart Corporate Security team ansvarar for att vagleda allt saker-
hetsrelaterat arbete som utférs inom féretaget och spelar en viktig
roll for att sakerstélla att Volvo Cars &r en sdker arbetsplats. Genom
var foretagssékerhetsutbildning informerar vi chefer om hur man
forebygger vald pa arbetsplatsen och andra former av krénkande
eller stérande beteende.

Var kanal for rapportering av sékerhetsincidenter uppmuntrar
anstéllda att anonymt rapportera incidenter av valdsamt eller hotfullt
beteende. Corporate Security utreder oberoende alla incidenter som
rapporteras. Genom att granska incidentrapporter kan vi identifiera
potentiella orsaker till vald eller hotfullt beteende och infora atgarder
som férebygger och minskar riskerna. Under 2025 har vi inte registre-
rat nagra fall av allvarliga hot och/eller valdsmissbruk.

Vara atgarder avseende andra arbetsrelaterade
rattigheter

Arbetsratt

Maénskliga réttigheter — People Policy Assessment

Labour Affairs teamet ansvarar for atgérder inom arbetsratt. For att
ytterligare stéarka vart engagemang for People Policy och sékerstélla
efterlevnad av standarder fér ménskliga rattigheter genomfér vi
People Policy Assessments — en praxis som bdrjade som ett projekt
2017 och pagar fortfarande. Processen &r i linje med FN:s vagle-
dande principer for féretag och ménskliga rattigheter. Den bedémer
bade potentiell och faktisk paverkan pa de manskliga rattigheterna.
Utvarderingen omfattar skrivbordsanalyser, intervjuer med viktiga
interna och externa intressenter och verifiering pa plats dar 5-10
procent av medarbetarna intervjuas. Resultatet av bedomningen &r en
handlingsplan med féreslagna atgarder for att forebygga, begransa
och avhjélpa negativa risker och paverkan. Handlingsplanen féljs upp
enligt tidsplan.

I ndra samarbete med de lokala ledningsgrupperna har vi genom-
fort utbildningar for att 6ka medvetenheten pa prioriterade markna-
der. Chefer utbildas i att uppratthalla ett ansvarsfullt agerande,
baserat pa skrivbordsanalys och information fran icke-statliga orga-
nisationer. Utbildningsomraden inkluderar lagkrav, dialog med
intressenter, utsatta grupper och identifiering av risker utifran lokala
forhallanden. Dessutom utarbetas lang- och kortsiktiga handlings-
planer och resultaten av forebyggande atgarder féljs upp.

I linje med vara prioriteringar for manskliga rattigheter genom-
forde vi fyra riskworkshops fér People Policy Assessment under
2025. | dessa workshops faststalldes atgarder for att starka med-
vetenheten om ménskliga rattigheter, inklusive en planerad och
strukturerad uppféljning. Vi genomférde ocksa en fullstdndig People
Policy Assessment pa var fabrik i Floby som inte resulterade i nagra
kritiska iakttagelser.

P& Volvo Cars tolererar vi inte barnarbete eller tvangsarbete och
genom var People Policy Assessment, vara arliga uppféljningar och
genom systematiska alderskontroller sakerstéller vi regelefterlev-
nad. Vividtar snabba och adekvata atgarder for att hantera och
avhjalpa eventuell negativ paverkan som orsakas av barn- eller
tvangsarbete kopplat till var verksamhet.

Under 2025 har inga fall av barnarbete eller tvangsarbete regist-
rerats i var verksamhet.

Arbetsrelaterade incidenter och klagomal 2025 2024

Arbetsrelaterade klagomal som inkommit via kanaler
dar egna anstallda kan framféra synpunkter eller
anmala missférhallanden 170 134

varav antal rapporterade incidenter géllande
diskriminering eller trakasserier 57 48

Boter, viten och skadestand till foljd av incidenter och
klagomal, SEK = —

Klagomal till nationella kontaktpunkter fér OECD:s
multinationella féretag — _

Vara ambitioner

For att nd vadra medarbetarmal har vi etablerat tydliga kort- och
langsiktiga prestationsmatt som inkluderingsindex, andel kvinnor

i ledande befattningar och arbetsskadefrekvens. Vissa ambitioner,
som till exempel var ambition om jamn kénsfordelning, &r ocksa
kopplade till vart langsiktiga incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare - vilket understryker dess koppling till dnskat
resultat och betydelse for bolaget. Foretagets ambitioner godkanns
och féljs upp av styrelsen, inklusive arbetstagarrepresentanterna.
Arbetstagarrepresentanterna i styrelsen bidrar med arbetsplats-
perspektivet i beslutsfattandet och ser till att de anstélldas intressen
foretrads. Viinformerar vara medarbetare om hur vi presterar mot
uppsatta ambitioner i samband med moten for fackliga representan-
ter och arbetstagarrepresentanter, samt vid lednings- och personal-
méten. For information om vara ambitioner och deras tidslinjer han-
visar vi till respektive avsnitt.

Definitioner och metodik

Antal anstéllda

Med antal anstallda avses att varje enskild person rdknas som en
enhet, oberoende av sysselsattningsgrad, anstallningstyp (t.ex.
tillfalligt anstéllda) eller anstallningsstatus (t.ex. tjanstledighet).

Anstéllda
Med anstallda avses personer som har ett anstallningsférhallande

till Volvo Cars. De rapporterade siffrorna inkluderar bade tillsvidare-

anstallda och tillfalligt anstallda som ar aktiva och tjanstlediga.

Medarbetardata hdmtas fran HR-systemet och samlas in manuellt

for de juridiska personer som inte ingar i systemet. Data aggregeras
sedan for att generera de matvarden som kravs. Antalet anstallda
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anges i rapporten per balansdagen. Siffrorna skiljer sig fran antalet OVERBLICK 3
anstallda som redovisas i Not 8 i den konsoliderade finansiella rap- MARKNAD 15
porten, da dessa uppgifter rapporteras som genomsnittligt antal VART STRATEGISKA RAMVERK 18
heltidsanstallda. Fér narvarande har Volvo Cars inga uppgifter om .
w . - . — . " FORVALTNINGSBERATTELSE 29
anstéllda som identifierar sig som andra koén &n kvinnor eller man.
Under 2025 har omfattningen foér rapportering av medarbetar- RISK 36
data dndrats. Mer information finns pa sidan 207. BOLAGSSTYRNING 42
RAKENSKAPER 61
Icke-anstiéllda HALLBARHET o
Med icke-anstallda avses konsulter som inte ar anstéllda av Volvo R
m . ALLMAN INFORMATION O
Cars men vars arbete utférs under ledning av Volvo Cars.
MILJOINFORMATION o
Personalomséttning Rapportering enligt EU-taxonomin O
Personalomséattningen beréknas som antalet anstéllda som slutat Klimatférandringar o
sin anstallning dividerat med det genomsnittliga antalet anstallda . .
N o >, N Féroreningar (0]
som nédmnare. Det genomsnittliga antalet anstéllda &r summan av
antalet anstéllda den sista dagen varje manad under ett ar dividerat VERET ©
med tolv manader. Biologisk mangfald och ekosystem O
Resursanvandning och cirkular
Familjerelaterad ledighet ekonomi o
Mattet pa familjerelaterad ledighet inkluderar mammaledighet, SOCIAL INFORMATION (0]
pappaledighet och féraldraledighet (e ledighet for vard av narsta- Egen arbetskraft °
ende) for alla anstallda med fast l6n med tillsvidare- eller deltidsan- - .
apps I ; . . Arbetstagare i vardekedjan o
stallning. Familjerelaterad ledighet (oavsett frdnvarons langd) base- .
ras pa en 12-manaders rapporteringsperiod fran 1 oktober till 30 Konsumenter och slutanvéndare %
september. Andelen beréttigade anstallda som tog ut familjerelate- BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION O
rad ledighet berdknas genom att dividera antalet anstallda som Ansvarsfullt foretagande (@)
utnyttjade férmanen med det totala antalet berattigade anstallda. AVRIG INFORMATION o
e g AKTIEN 220
Skéliga l6ner R
VART ARV 222

For begreppet skélig lon tillampar vi benchmark som &vertraffar de
minimikrav som anges i ESRS for att sékerstalla att alla anstallda har
en verklig levnadslon. Skélig l6n definieras som levnadslonen fér en
typisk standardfamilj (familj med tva vuxna och tvé barn). Vi
anvande Wagelndicator Foundations data for att bedéma vara loner i
forhallande till benchmark for levnadsléner. Om levnadslon inte &r
definierad for ett land anvénds den stipulerade minimilénen for det
aktuella landet. Intern grundlon och fasta tilldgg jamfoérs med lev-
nadslonenivarje land for att sakerstalla efterlevnad.

Loéneskillnad mellan kvinnor och mén
Léneskillnaden mellan kvinnor och mén ar skillnaden mellan den

genomsnittliga bruttomanadslénen mellan kvinnor och mén i
vV O LV O
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forhallande till den genomsnittliga bruttomanadslénen fér man,
uttryckt i procent. Bruttoldn definieras som grundlén pa heltid,
fasta ersattningar och arlig bonus pa malniva. Pension ingar
inte i bruttolénen. De rérliga delar som inte ingar i bruttolonen
inkluderar dvertid, skifttilldgg och icke-garanterade tilldgg.

Total erséattningskvot

Total erséttningskvot definieras som den arliga totala ersattnings-
kvoten for den hdgst betalda individen i férhallande till den arliga
medianersattningen for alla anstéllda (exklusive den hégst betalda).
I den arliga totala ersattningen ingar grundlon, fast ersattning,
rorliga ersattningar, férmaner, pensioner och incitament. De rorliga
delar som inte ingar i bruttolénen inkluderar 6vertid, skifttillagg och
icke-garanterade tillagg.

Seniora ledare

Med seniora ledare avses medarbetare pa befattningsnivaerna
ledande specialister (executive professionals), hogre chefer
(executive managers) och medlemmar i EMT. Andelen kvinnor bland
seniora ledare berdknas genom att dividera antalet kvinnliga seniora
ledare med det totala antalet seniora ledare.

Ledande stéllning

Med ledare i ledande stallning avses chefer med personalansvar
som har direktrapporterande medarbetare. Nyckeltalet kvinnor i
ledande positioner omfattar de kvinnor som ingar i denna kategori.

Arbetsrelaterade dédsfall

Arbetsrelaterade dddsfall inkluderar alla anstéllda, arbetsledda
entreprendrer och oberoende entreprendrer pa vara anlaggningar.
Oberoende entreprendrer definieras som entreprendrer som ar
involverade i konstruktion/rekonstruktion av Volvo Cars fabriker.
Dédsfall bland entreprendrer rapporteras endast for projekt dar
Volvo Cars ar byggherre.

Arbetsrelaterade skador

Arbetsrelaterade skador omfattar olycksfall som kraver professio-
nell medicinsk vard med franvaro som féljd i minst en dag utéver
olycksfallsdagen och dér foéretagshalsovarden eller motsva-

rande beddmer att det inte finns restarbetsférmaga hos den
skadade personen.

Frekvens av arbetsrelaterade skador

Frekvensen for arbetsrelaterade skador definieras som antalet
rapporterade arbetsolycksfall som resulterat i minst en dags
sjukfranvaro, dividerat med det totala antalet arbetade timmar
och multiplicerat med 1 000 00O0.

Arbetsskadefrekvens (LTCR)

Arbetsskadefrekvens (lost time case rate, LTCR) &r en enhetsspeci-
fik upplysning och malsattning kopplad till var koncernévergripande
ambition for arbetsrelaterade skador. Detta méatetal berdknas base-
rat pa 200 000 arbetade timmar och tillampas pa en definierad
omfattning av de arbetstagare som ingar i vart centrala system for
att rapportera olyckor, vilket representerar cirka 94 procent av det
totala antalet anstallda.

Antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor

En arbetsrelaterad olycka anses vara registrerbar om den leder till
nagot av féljande: dodsfall, franvarodagar fran arbetet, begrénsat
arbete eller omplacering till ett annat arbete, medicinsk behandling
utover forsta hjalpen eller medvetsloshet eller betydande skada
eller ohalsa som diagnostiserats av en lakare eller annan legitimerad
hélso- och sjukvardspersonal, &ven om det inte leder till dodsfall,
dagar borta fran arbetet, begrénsat arbete eller arbetsbyte, medi-
cinsk behandling utdver férsta hjalpen eller medvetsldéshet.

Frekvens av rapporteringspliktiga arbetsolyckor
Frekvensen av registrerbara arbetsrelaterade olyckor motsvarar
antalet registrerbara olyckor per standardiserad bas av arbetade
timmar. Frekvensen av registrerbara arbetsrelaterade skador
berdknas per 1000 000 arbetade timmar.

Antal férlorade arbetsdagar

Antal forlorade arbetsdagar avser det totala antalet kalenderdagar
som arbetstagare varit ofdrmogna att arbeta pa grund av arbets-
relaterade skador, raknat fran och med dagen efter héandelsen.

Utbildningstimmar

Uppgifter om antal utbildningstimmar sammanstélls genom konsoli-
derad rapportering fran flera utbildningssystem globalt. Det genom-
snittliga antalet utbildningstimmar per anstélld berdknas genom att
dividera det totala antalet utbildningstimmar som registrerats under

rapporteringsaret med antalet anstéllda. Information uppdelad pa
kon saknas for narvarande pa grund av systembegransningar 2025.
Det ar dock var ambition att férbattra transparensen och inklude-
ringen genom att integrera denna information med var nya larplatt-
form 2026.

Utvérderingar av prestation och utveckling

Prestations- och utvecklingssamtal motsvarar Volvo Cars presta-
tionsprocess Continuous Dialogue. Detta ar en arslang process och
omfattar [6pande avstdmningar. Antalet avstdmningar &r inte férut-
bestamt, utan varierar beroende pa kategori av medarbetare och
individuella behov. Endast medarbetare som &r aktiva i tjanst omfat-
tas av processen. For kollektivanstallda saknas for narvarande bade
en etablerad prestationsprocess och kénsuppdelad rapportering pa
grund av systembegransningar under 2025. Vi stravar dock efter att
uppna standardisering och inkludering i vara processer framat.

Allvarliga ménniskoréttsincidenter kopplade till den egna
personalen
Allvarliga manniskorattsincidenter definieras i enlighet med FN:s
vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter och
UNGP Reporting Framework. Dessa incidenter kan intraffa inom var
egen verksamhet saval som i var vardekedja och de relaterar till vara
vasentliga risker fér ménskliga rattigheter — de som mest sannolikt
kan leda till de mest betydande negativa konsekvenserna fér manni-
skor genom var verksamhet, vara produkter och vara affarsrelationer.
Allvarliga incidenter kan inkludera, men ar inte begransade till,
barnarbete, modernt slaveri och tvangsarbete, allvarliga hélso- och
sakerhetsovertradelser och hot eller forekomst av trakasserier,
overgrepp eller vald.

Samtliga fall bedoms individuellt utifrdn omfattning, rackvidd och

mojligheten till avhjalpande. Dessa bedémningar géller for alla

nivaer i var vardekedja och tar hénsyn till arbetets specifika karaktar,

plats och sarbarhet hos berdrda individer eller grupper. | enlighet
med ESRS S1rapporteras endast incidenter som bekréftats genom
vara due diligence- och utredningsprocesser i var arliga hallbar-
hetsrapport. Fall som fortfarande ar under bedémning eller &nnu
inte styrkta klassificeras inte som bekraftade incidenter.
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Arbetstagare i vardekedjan

Vi paverkar medarbetare i hela vardekedijan, fran utvinning av raématerial till

sluthanteringen av vara produkter. Att skydda och férbattra livet f6r manniskor
i var vardekedja &r centralt i var hallbarhetsstrategi, som ligger till grund for vart

atagande att respektera och framja méanskliga rattigheter.

Identifierad vésentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO) TypavIRO Tidshorisont Vardekedja
ARBETSVILLKOR
Anstallningstrygghet Potentiell 0 o
For att mota svangningar i efterfrdgan och vid lanseringar av nya bilmodel-  negativ
ler kan tillfalliga anstallningskontrakt anvandas genom hela véardekedjan. paverkan
Samtidigt som det ger flexibilitet kan det leda till negativ paverkan, bland
annat otrygga anstallningar.
Arbetstid Faktisk 0 o
Arbetstagare i véardekedjan paverkas nar de utsatts for risker i samband negativ
med Overtidsarbete. paverkan
Skaliga loner Faktisk o 0
Brister i skaliga [6ner kan forekomma i vérdekedjan, sarskilt hos leveranté-  negativ
rer i ldnder med bristfallig lagstiftning avseende skaliga loner. paverkan
Social dialog, foreningsfrihet, kollektiva férhandlingar Faktisk 0 0
Verksamhet i lander dar féreningsfriheten och ratten till kollektiva fér- negativ
handlingar ar begrénsad eller obefintlig kan paverka arbetstagare genom paverkan
att deras mojligheter att forhandla om battre arbetsvillkor inskranks.
Balans mellan arbete och privatliv Potentiell o 0
Att verka i en transformativ och konkurrensutsatt bransch kan vara en negativ
utmaning for att uppna en bra balans mellan arbete och privatliv, sérskilt paverkan
under utvecklings- och lanseringsfaser.
Hélsa och sakerhet Faktisk 0 o
Arbetare i var vardekedja utsatts for risker inom halsa och sékerhet pa negativ
arbetsplatsen, exempelvis i fabriker och vid gruvanlaggningar. paverkan
0 UPPSTROMS 0 EGEN VERKSAMHET 0 NEDSTROMS
KORTSIKTIG MEDELLANG SIKT LANGSIKTIG

Identifierad vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO) Typ avIRO Tidshorisont Vardekedja
LIKABEHANDLING OCH MOJLIGHETER FOR ALLA

Jamstalldhet och lika lon for likvardigt arbete Potentiell o o
Potentiell negativ paverkan pa jamstalldheten inom vardekedjan, negativ

inklusive ratten till lika lon. paverkan

Atgirder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen Potentiell o o
| vissa av de lander dér vi har leverantérer, underleverantérer och aterfor- negativ

séljare finns det en forhojd risk for vald och trakasserier pa arbetsplatsen. paverkan

ANDRA ARBETSRELATERADE RATTIGHETER

Barnarbete Potentiell o o
| vissa ldnder i var vérdekedja finns det risk for barnarbete. Utvinning av negativ

vissa ravaror ar férenat med en férhojd risk. paverkan

Tvangsarbete Potentiell o o
Risk for att tvangsarbete forekommer inom vardekedjan, inklusive negativ

utsatthet for exploatering och ménniskohandel, sarskilt i lAnder som har paverkan

svagt skydd mot sddana metoder.

Personlig integritet Potentiell o o
Negativa konsekvenser for individer, om vi brister i skyddet av vissel- negativ

blasare. paverkan

Barnarbete Risk o
Misslyckande med att proaktivt upptacka potentiellt barnarbete i var

vardekedja och att proaktivt anpassa sig till ny lagstiftning om ménskliga

rattigheter innebér en finansiell risk och en anseenderisk.

Tvangsarbete Risk o

Misslyckande med att proaktivt upptacka potentiellt tvangsarbete i var
vardekedja och att proaktivt anpassa oss till ny lagstiftning om manskliga
rattigheter innebér en finansiell risk och en anseenderisk.
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Arbetstagare i vardekedjan

Volvo Cars ar en biltillverkare med en global vardekedja som omfat-
tar manga direktkontrakterade leverantorer, underleverantdrer och
aterforsaljare. Under 2025 kdpte vi varor och tjanster frén cirka

12 000 direktkontrakterade leverantérer. De flesta av dessa leve-
rantorsanlaggningar finns i Kina och Europa. Vart aterforsaljar-
natverk stracker sig 6ver 89 lander med nastan 2 200 forsaljnings-
stallen. Vara 33 storsta marknader har nationella saljbolag som
skoter lokala aterforséljarrelationer, medan distribution och service
pa& mindre marknader skéts avimportforetag och véra globala
importorskontor. De flesta av vara aterforsaljare finns i Europa, USA,
Kanada och Kina. Vart globala aterforsaljarnatverk sysselsatter
cirka 60 000 personer.

Som ett resultat av var strategi och affarsmodell paverkas medar-
betare i var vardekedija, uppstroms och nedstroms. Detta inkluderar
leverantérer och underleverantérer av komponenter och ravaror for
biltillverkning, maskiner och verktyg samt leverantorer av tjdnster
som logistik, IT och stadning. | var analys drar vi slutsatsen att det
finns potentiell vasentlig negativ paverkan, sarskilt i regioner som
har identifierats som hégriskregioner ur ett manniskorattsperspek-
tiv (mer information finns pa sidan 144) och nar det géller vissa rava-
ror (mer information finns pa sidan 193). Dessutom har hogriskverk-
samheter identifierats, inklusive gruvanldggningar, sméltverk och
mineralforadlare. | var vardekedja nedstroms ar arbetare (t.ex. de
som arbetar i verkstader) férknippade med en 6kad risk for negativ
paverkan. Dessutom drar vi i var beddmning slutsatsen att risken for
barn- och tvangsarbete &r sérskilt hog i regioner med svagare efter-
levnad av lagstiftning och i omraden med utbredd utvinning av vissa
ravaror, sdsom kobolt, glimmer, tenn, volfram, tantal och guld.

Genom var due diligence-process har vi identifierat grupper av
arbetstagare som ar sarskilt sarbara. Dessa grupper av arbetstagare
inkluderar kvinnor, migrantarbetare och ursprungsfolk. Kvinnor
l6per forhojd risk att drabbas av negativ paverkan, sasom konsdis-
kriminering, trakasserier och ojamlika l6ner, medan migrantarbetare
ar mer utsatta for negativ paverkan pa grund av sprakbarridrer och
begrénsat rattsligt skydd. Risken for krankningar av manskliga rat-
tigheter som drabbar utsatta grupper ar forhojd i vissa geografiska
omraden, sarskilt dar konflikter, svagt styre och/eller ekonomisk
ojamlikhet férekommer.

Vi staller hallbarhetskrav — inklusive krav pa manskliga rattigheter

- pa vara affarspartner, sdsom leverantorer, underleverantorer och
aterforséljare. | kombination med den due diligence vi genomfor
syftar dessa insatser till att bidra till att forbattra arbetsvillkoren for
arbetare i var vardekedja.

Vara policyer

Var uppférandekod for affarspartner listar de risker for manskliga
rattigheter som ar mest relevanta for var vardekedja, inklusive
vasentlig paverkan som tvangs- och barnarbete. Vara aterférsaljare,
leverantdrer och underleverantérer genom hela var vérdekedija ar
skyldiga att folja uppférandekoden fér affarspartner eller liknande
principer. Uppférandekoden poangterar sarskilt att affarspartner
ska ta speciell hansyn till utsatta grupper.

Uppforandekoden for affarspartner foreskriver att affarspartner
ska tillhandahalla tillgang till effektiva klagomalskanaler och
atgardsmekanismer for anstallda och andra intressenter som kan
paverkas av dess verksamhet. Detta inkluderar lokalsamhéllen och
utsatta grupper, vilket gor det mojligt fér dem att ta upp legitima
farhagor relaterade till alla omraden som omfattas av uppférande-
koden for affarspartner. Vidare formedlas att affarspartner maste
vidta atgarder for att forhindra liknande handelser i framtiden,
inklusive att genomféra ldmpliga och snabba korrigerande atgérder.
Bristande samarbete, underladtenhet att dtgarda 6vertradelser eller
forseningar i att vidta korrigerande atgarder kan leda till skade-
standskrav, forlust av affarer och i slutdndan uppsagning av affars-
relationen med Volvo Cars.

| vara inkdpsavtal och avtalsmallar for leverantorer ingar ett ata-
gande att folja uppférandekoden for affarspartner. Denna skyldig-
het kraver att leverantérer genomfor due diligence avseende
manskliga rattigheter och for vidare dessa krav till bade direkta och
indirekta affarspartner.

Volvo Cars héllbarhetskrav behandlar specifika fokusomraden for
hallbarhet inom foretagets leverantdrskedja och &r en del av Volvo
Carsinkdpsavtal.

Volvo Cars position paper on responsible sourcing géller for leve-
rantorer av komponenter som innehaller Raw Materials of Concern
(RMoC). Syftet med dokumentet &r att formedla foretagets due dili-
gence-arbete avseende RMoC (mer information finns pa sidan 193)
samt att faststélla vara hogt stallda krav pa vara leverantorer inom
detta omréde.

Dialog med arbetstagare i var vardekedja

For att forsta var paverkan pa arbetare i var vardekedja genomfor vi
intervjuer med utvalda arbetare under revisioner pa plats. Ett sddant
urval syftar till att sdkerstélla ett brett spektrum av perspektiv, dven
fran utsatta grupper. Vid revision av gruvor i batteriférsorjnings-
kedjan intervjuas dven representanter fér lokalsamhéllen — inklusive
ursprungsfolk, dar det &r tillampligt. Om bristande efterlevnad
konstateras, uppréttas handlingsplaner som leverantdrerna kan
implementera. Vi dvervakar statusen av handlingsplanerna for att
verifiera att identifierade problem ar atgérdade och att férbattringar
for de drabbade individerna genomférs.

Revisionsresultaten utgdr ocksa ett vardefullt underlag for vart
kontinuerliga arbete med att forbattra due diligence avseende
manskliga rattigheter, som syfte att identifiera, férhindra och
atgarda negativ paverkan pa manskliga rattigheter i var leverantors-
kedja. Dessutom efterstravar vi en dialog med icke-statliga organi-
sationer om ansvarsfullt féretagande i globala leverant&rskedjor.
Insikter fran sddana dialoger fungerar som underlag i vart due dili-
gence-arbete, inklusive att skapa en forstaelse for hur rattighetsin-
nehavare i var vardekedja kan paverkas av var direkta och indirekta
verksamhet, samt vilka atgarder vi kan vidta for att driva pa forbatt-
ringar. Viarbetar med att forb&ttra vara processer for att samla in
synpunkter fran arbetstagare och foretradare for rattighetsinne-
havare genom hela var uppstréms och nedstroms vérdekedja, och
integrera dessa insikter i vart 6vergripande due diligence-arbete for
manskliga rattigheter och i vart affarsméssiga beslutsfattande.

Head of Procurement &r operativt ansvarig for att se till att dia-
logen med arbetstagare i vardekedjan genomférs och att de resulte-
rande insikterna vags in i vart affarsmassiga beslutsfattande.

Kanal for rapportering av klagomal

Viuppmuntrar anstéllda och andra intressenter att rapportera olag-
lig verksamhet eller 6vertradelser av var uppférandekod och var
uppforandekod for affarspartner. Rapporter kan lamnas in via var
rapporteringskanal Tell Us, mer information finns pa sidan 202.

Var uppférandekod for affarspartner kraver att affarspartner
tillhandahaller tillgang till klagomalskanaler och mekanismer for
avhjalpande atgarder. Viféljer upp leverantérernas efterlevnad
genom olika leverantérsbeddmningar, till exempel genom revisioner
pa plats. Uppfoljning av avvikelser sker genom handlingsplaner for
att sakerstalla att &ndamalsenliga atgarder vidtas.
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Under 2025 borjade vi utforska hur Tell Us kan kompletteras for att
Oka rapporteringsmdéjligheterna for arbetare i var vardekedja och
lokalsamhéllen. For att hantera detta pa ett effektivt satt undersoker
vi olika samarbetsplattformar. Vi undersdker ocksa olika satt att se till
att rattighetsinnehavare, eller deras ombud, ar meningsfullt involve-
rade under hela klagomalsprocessen.

Vara atgarder i leverantorskedjan

Var inkdpsavdelning ansvarar for genomférandet av due diligence
avseende manskliga rattigheter, inklusive efterlevnad av var uppfo-
randekod for affarspartner och vara évergripande hallbarhetskrav.
Dessutom ingar representanter fran inkdpsavdelningen i det tvarfunk-
tionella Human Rights Core teamet, som arbetar for att sédkerstalla att
vara due diligence-insatser utfors pa ett enhetligt och konsekvent satt
genom hela vardekedjan.

Due diligence avseende manskliga rattigheter i var
leverantorskedja

Vara due diligence-aktiviteter utgér en pdgdende, proaktiv och reak-
tiv process som syftar till att identifiera och hantera risker och paver-
kan for arbetstagare i var vardekedja. Den forbattras kontinuerligt
genom dialog med leverantorer och andra intressenter, samt insikter
fran tidigare due diligence-insatser och nya risker som framkommit.

I enlighet med internationella riktlinjer tilldmpar vi ett riskbaserat
forhallningssatt till ménskliga rattigheter. Detta innebér att vi fokuse-
rar pa de manskliga rattigheter som l6per storst risk for mest allvarlig
negativ paverkan pa manniskor —vara framtrddande manniskoratts-
problem (SHRI) - som ocksa identifieras som materiell paverkan. Som
en del av detta riskbaserade forhallningsséatt har vi identifierat en lista
over hogriskléander, aktiviteter och verksamheter, tillsammans med
ett antal rdvaror som ar forknippade med forhojd risk for negativ
paverkan pa manskliga rattigheter. De fungerar som vagledande prin-
ciper nar vi definierar var due diligence-plan fér ménskliga rattigheter
for vara vardekedjor uppstroms och nedstroms. Dessutom leder upp-
marksammanden fran media, icke-statliga organisationer och intres-
senter regelbundet till uppdateringar av var due diligence-plan.

Utdver den arliga planen —som inkluderar utdkade due diligence-
aktiviteter sdsom revisioner av hogriskleverantérer — utfor vi grund-
laggande due diligence pa vara leverantérer, oavsett riskniva, for att
identifiera risker relaterade till potentiell vasentlig paverkan. Bade
grundlaggande och fordjupade granskningar utgar fran vara procedu-

rer for due diligence géllande ménskliga rattigheter (mer informa-
tion finns pa sidan 143) och syftar till att identifiera och bedéma
risker och paverkan, samtidigt som atgéarder vidtas for att upphora,
forhindra och begransa dessa.

Beddmningar gors innan avtal ingas och darefter med jamna
mellanrum. Att uppfylla vara hallbarhetskrav &r en férutsattning
for val av leverantor.

Genom vara due diligence-processer, inklusive anvéandningen av
var klagomalsmekanism, har vi identifierat olika fall dar var uppfo-
randekod for affarspartner inte har efterlevts. Som svar pa detta har
viimplementerat riktade handlingsplaner och féljer noga genom-
forandet av dessa for att sékerstélla att alla nédvandiga atgéarder
slutforsiratt tid och pa ett effektivt satt.

Grundlédggande due diligence

Grundlaggande due diligence géller for direktkontrakterade leve-
rantdrer och inkluderar beddmningar sdsom Sustainability Assess-
ment Questionnaire (SAQ), riskscreeningar och besok pa plats.
Dessa beddmningar fungerar som en grund for att identifiera och
bedéma risker relaterade till materiell paverkan. Omraden som
granskas ar bland annat om leverantdren har policyer och lednings-
system som omfattar halsa och sékerhet, barn- och tvangsarbete,
l6ner och formaner, kvinnors rattigheter, icke-diskriminering och
trakasserier. Om leverantorer inte uppfyller vara krav maste de vidta
forbattringsatgarder som vara team foljer upp for att verifiera efter-
levnaden. Om risker kvarstar kan vi genomféra utékad due diligence,
till exempel en revision, for att battre férsta den potentiella paver-
kan och planera atgarder for att upphéra, férhindra och begransa
den.

Sustainability Assessment Questionnaire

SAQ har utvecklats av Drive Sustainability, ett samarbetsinitiativ
inom fordonsindustrin. Alla svar valideras av en extern bedémare.
SAQ-svaren indikerar i vilken utstrédckning leverantdrerna uppfyller
vara hallbarhetskrav och de har varit obligatoriska i var inkdpspro-
cess sedan 2019. Befintliga leverantérer ar skyldiga att slutféra SAQ
vartannat ar, tillsammans med férbattringsrekommendationer base-
rade pa deras resultat. Under 2025 lamnade 1 350 leverantorer
(82 procent) in en SAQ, varav 96 procent uppfyllde vara krav.

Leverantdrer som uppfyller SAQ 2025 2024
Direktkontrakterade leverantdrer med genomférd SAQ 1350 1417
Direktkontrakterade leverantdrer med genomford SAQ, % 82 88
Direktkontrakterade leverantorer som uppfyller SAQ, % 96 95

Riskscreeningar

Leveranttrer genomgar kontroller fér att identifiera och begransa
risker inom omradena antikorruption, handelssanktioner och ménskliga
rattigheter. Granskningar gors infor upphandlingar och under pagaende
afférsrelation. Screeningen bidrar till att faststalla eventuellt ytterli-
gare behov av due diligence.

Utokad due diligence

Utdkad due diligence tillampas for leverantérer som ar férknippade

med en 6kad risk for vdsentlig paverkan:

< Direktkontrakterade leverantérer som identifierats som hogrisk-
leverantorer i var grundldggande due diligence, i var riskbedom-
ning avseende méanskliga rattigheter eller via uppmarksamman-
den fran intressenter.

- Leveranttrer som levererar komponenter innehallande RMoC,
inklusive batterivardekedjan.

Utokad due diligence omfattar revision, utbildning och konsultation.
Den syftar till att ge en djupare forstaelse for leverantérens metoder
for ansvarsfulla inkdp — bade generellt och i forhallande till var
vasentliga paverkan —och att driva pa férbattringar dar det behdvs.
Den innehaller omfattande uppgifter om flera potentiella materiella
paverkan, inklusive, men inte begréansat till, barnarbete och unga
arbetstagare, tvangsarbete, trakasserier och verbala/fysiska 6ver-
grepp, halsa och sékerhet, tillgang till klagomalsmekanism och for-
eningsfrihet. Den omfattar ocksa korrigerande atgérder for leveran-
torer i syfte att upphora, férhindra och begransa identifierade risker
och paverkan. Vi har ett ndra samarbete med vara anlitade externa
organisationer (mer information finns pa sidan 139) for att faststélla
processer och véletablerade standarder for genomfdrande av revi-
sioner och verifiering av korrigerande atgarder, i vart standigt paga-
ende arbete for att forbattra arbetsvillkoren for arbetstagare i var
vardekedja.
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Revisioner av direktkontrakterade leverantorer
Direktkontrakterade leverantérer som identifierats som hogrisk-
leverantorer - t.ex. i var riskbedémning avseende manskliga rattig-
heter och nya leverantorer i hogrisklander — genomgar omfattande
revisioner pa plats enligt Responsible Business Alliance Validated
Assessment Program (RBA VAP) eller motsvarande standard. Dessa
revisioner utfors av ackrediterade tredjepartsrevisorer under tva till
fem dagar. De utvarderar flera omraden med vasentlig paverkan,
bland annat arbetstagares rattigheter (t.ex. tvangs- och barnarbete,
diskriminering, arbetstider, loner och forméner, human behandling,
foreningsfrihet, trakasserier och arbetstagares rattigheter), halsa
och sékerhet samt miljdarbete och afférsetik.

Sedan maj 2021 omfattas 334 leverantdrer av revisionskravet,
varav 35 tillkom under 2025. Under 2025 genomférdes 22 revisio-
ner av de 35 planerade. RBA VAP-revisionerna utférdes i Kina,
Mexiko, Indien, Turkiet, Malaysia, Vietnam, Filippinerna, USA,
Rumanien, Ungern och Sverige. Sedan 2018 har 394 RBA-revisioner
genomforts pa vara direktkontrakterade leverantorer. Av dessa
genomférdes 64 under 2025.

Under 2025 aterfinns de flesta revisionsavvikelserna inom omra-
dena arbetsratt, halsa och sadkerhet. Avvikelserna inom arbetsratt ar
bl.a. avvikelser mot arbetstidsregler (arbetstagare som inte far en
ledig dag enligt lagkrav och arbetar for manga dagar i féljd) samt
l6nerelaterade fragor. Avvikelserna inom omradet hélsa och séker-
het galler framst krisberedskap, t.ex. avsaknad av nédutgangssky!l-
tar och nédljus, blockering av nédutgangar, att branddvningar ej har
utforts under nattskift samt brister i systematiskt arbetsmiljoarbete
t.ex. bristande anvandning av personlig skyddsutrustning och otill-
rackligt antal personer med utbildning i forsta hjalpen.

Revisionsresultaten sammanfattas i en rapport som innehaller
avvikelser samt en lista 6ver 6verenskomna korrigerande atgarder
som leverantdren ska vidta inom faststéllda tidsramar. Exempel
pa korrigerande atgérder for leverantorer inkluderar revidering av
rutiner fér schemalaggning i syfte att kontrollera arbetstiden, utar-
betning av rimliga och praktiska produktionsplaner, uppdatering av
foretagets arbetstidspolicy, genomféra manatliga specialinspektio-
ner av personlig skyddsutrustning och uppréatta en process for att
sékerstélla att brandévningar dven genomfdrs under nattskift. Vi
foljer utvecklingen av dessa handlingsplaner for att sékerstélla att
atgéarder vidtas. Om en leverantor inte vidtar de 6verenskomna
atgarderna initierar vi diskussioner for att identifiera grundorsaker
och vi utforskar olika satt att stédja leverantéren i att uppfylla vara
revisionskrav och var uppférandekod for affarspartner. 85 procent
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Spérbarhetskedja for kobolt, litium,
nickel och grafit som anvands i batte-
rierna, samt glimmer som anvands i
batteriernas isoleringsskikt.

1) Responsible Business Alliance (RBA) Validated Assessment Program (VAP)

2) OECD:s vagledning om tillborlig aktsamhet for ansvarsfulla leveranskedjor fér mineraler fran konfliktdrabbade omraden och hog-
riskomréden (OECD DDG) och Initiative for Responsible Mining Assurance (IRMA), standard for ansvarsfull gruvdrift — kritiska krav

3) OECD:s végledning om tillborlig aktsamhet for ansvarsfulla leveranskedjor fér mineraler fran konfliktdrabbade omraden och hég-
riskomraden (OECD DDG) och Modul fér milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG) i linje med kraven i EU:s batteriférordning

4) Responsible Minerals Assurance Process (RMAP)
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av de korrigerande atgarder som 6verenskommits med leverantérer
under 2024 har atgardats. Om leverantorer inte uppfyller vara krav —
som att acceptera enrevision eller implementera korrigerande hand-
lingsplaner — eskaleras arendet enligt var process. Genom att stodja
leverantdren och anvanda vart inflytande stravar vi efter att fa leve-
rantoren att uppfylla véara krav, med uppséagning som en sista utvag.

Raw Materials of Concern (RMoC)

Vi definierar 20 mineraler, metaller och biobaserade material: alumi-
nium/bauxit, kobolt, koppar, guld, grafit (naturlig), bly, lader, litium,
magnesium, mangan, glimmer, nickel, fosfor, séllsynta jordartsme-
taller, gummi (naturligt), stal/jarn, tantal, tenn, volfram, ull som
RMoC pa grund av deras hoga risk for materiell paverkan pa ménn-
iskor och milj6 under deras utvinning, bearbetning, handel och
transport. Vi stravar efter att 6ka transparensen, férbattra sparbar-
heten och minska miljéméssiga, sociala och styrningsrelaterade ris-
ker i dessa leverantdrskedjor. Hittills har vi framst fokuserat pa bat-
teriravaror, inklusive kobolt, nickel, litium, grafit och glimmer samt
tenn, volfram, tantal och guld.

Foérutom att identifiera hogriskleverantérer baserat pa geografi
och verksamhet, anses leverantérer av komponenter innehallande
RMoC ha hég risk i férhallande till véar identifierade vésentliga
paverkan och ar darfor prioriterade for utékad due diligence.

Revisioner av leverantérer i batterileverantorskedjan

Viinser att leverantdrskedjan fér batterier ar komplex och att de
ravaror som anvands i batterier medfor betydande miljomassiga,
sociala och styrningsrelaterade risker, inklusive potentiell vasentlig
paverkan. Darfor ar effektiv sparbarhet avgérande, fran utvinning av
ramaterial till varje led i materialbearbetningen. Sedan 2019 samar-
betar vi med blockkedjeteknikféretaget Circulor for att spara batte-

Revisioner 2025 2024
Revisioner av direktkontrakterade leverantorer (RBA VAP) 42 43
Revisioner av nya direktkontrakterade leverantorer i

risklander (RBA VAP) 22 25
Revisioner i batterileverantdrskedjan 23 28
Totalt antal revisioner 87 96
Andel av de dtgérdade resultaten av RBA VAP-

revisionens forbattringsresultat, % 85 92

rirdvarorna med hjalp av blockkedjeteknik. Vart program for spar-
barhetscertifiering omfattar for ndrvarande kobolt, litium, nickel,
grafit (for batterier) och glimmer (fér batteriisolering).

Vihar sedan 2019 anlitat oberoende revisioner av leverantdrer
i var batteriférsérjningskedja fran SLR Consulting (tidigare RCS
Global). Syftet med revisionerna ar att bedéma leverantdrernas
efterlevnad och att bidra till att sdkerstélla standig forbattring av
ansvarsfulla ink6p i hela var batterileverantorskedja genom att
overvaka genomférandet av handlingsplaner. Vara revisionsstandar-
der omfattar moduler som &r anpassade till EU:s batteriférordning
och OECD:s riktlinjer for tillbérlig aktsamhet fér ansvarsfulla leve-
ranskedjor for mineraler fran konfliktdrabbade omréaden och hog-
riskomraden. Revisioner av gruvor utfors enligt Initiative for Respon-
sible Mining Assurance (IRMA) Standard for Responsible Mining
Critical Requirements eller likvérdiga standarder. Revisionens inrikt-
ning och omfattning gér det mojligt fér oss att fa en bred forstaelse
for vara identifierade risker och potentiell vdsentlig paverkan. Dess-
utom gor det mojligt for oss att driva forbattringar dar det behdvs
och att mota intressenternas forvantningar pa due diligence i batte-
rileverantorskedjan.

Under 2025 genomférde vi 23 revisioner i var batterileverantors-
kedja. Dessa inkluderade fyra batterileverantdrer, tre anod/katod-
producenter, nio mineralféradlare, en behandlingsenhet, fyra gruv-
anléggningar och tva leverantorer i leverantorskedjan for glimmer
(batteriisolering). Revisionerna genomférdes i Kina, Indonesien och
Zimbabwe.

Resultaten av 2025 ars revision av batterileverantdrskedjan visar
att de flesta iakttagelserna ror brister i ledningssystemen (t.ex.
bristfallig policy for ansvarsfulla inkdp, bristande leverantérsdialog
och bristande klagomalsmekanism). Andra vanliga iakttagelser rér
riskhantering, sdsom bristfélliga riskbedémningar och rutiner for
utvardering av identifierade risker. Aven brister kopplade till arbets-

LEVERANTORSKEDJA FOR BATTERIER

villkor har noterats, daribland omfattande dvertid, avsaknad av
lattillganglig forstahjéalpen-utrustning, bristfallig skyltning av
nédutgangar samt otillrdckliga brandévningar.

Vi har ett ndra samarbete med véra leverantdrer och revisions-
partner for att sékerstalla att dtgérdsplaner genomférs inom éver-
enskomna tidsramar. For att hjalpa leverantorer i batterileverantors-
kedjan att uppfylla sina dtaganden bjuder vi in utvalda leverantérer
att delta i utbildningar om de aktuella revisionsstandarderna. Under
det senaste aret har vi noterat en positiv trend bland leverantorer
som deltagit i dessa utbildningar. Revisionsresultaten har visat sig
forbattras efter att personalen har deltagit i utbildningen.

Ovriga aktiviteter relaterade till vardekedjan fér batterier
Under 2025 fortsatte vi att bygga vidare pa vart arbete med spar-
barhet i vardekedjan for batterier genom att utéka batteripasset till
ytterligare bilmodeller utéver Volvo EX90 som slapptes med pass
2024.1december 2025 fanns féljande ursprungslénder fér modeller
med batteripass:

Raw Materials of Concern Ursprungsland

Kobolt Kina, Demokratiska republiken Kongo
Litium Brasilien, Kina

Nickel Australien, Kina, Indonesien

Naturlig grafit Kina

Déarutdver gav vi under 2025 en extern part i uppdrag att utvardera
var beredskap infér EU:s batteriférordning, med fokus pa due dili-
gence-kraven. Beddmningen omfattade omraden som processer,
styrning, klagomalsmekanism och sparbarhetskedja. Bedémningen
vagleder oss i den kontinuerliga beredningen infr att lagstiftningen
tréder i kraft.

L L MINERAL-
GRUVA TREATMENT UNIT e e

ANOD/KATOD BATTERI VOLVO

PRODUCENT M PRODUCENT ] CARS
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Rapportering av konfliktmineraler
Var ambition ar att kopa alla komponenter som innehaller tenn,
volfram, tantal och guld (vanligen kallat 3TG eller konfliktmineraler)
fran leverantdrskedjor dér varje smaltverk och mineralféradlare har
genomgatt tredjepartscertifiering. Vi begér arligen att vara leveran-
torer av sadana komponenter redovisar sina rutiner for due diligence
och tillhandahaller detaljerad information om de sméltverk de
anvander, genom rapporteringsmall for konfliktmineraler (CMRT)
som utvecklats av Responsible Minerals Initiative (RMI). Genom att
spara ursprunget for dessa mineraler och uppmuntra anvandningen
av smaltverk som validerats genom Responsible Minerals Assurance
Process (RMAP) stravar vi efter att framja ansvarsfulla inkép i enlig-
het med globala standarder.

Medan den nuvarande rapporteringsperioden fortfarande pagar,
uppnadde 63 procent av 3TG-smaltverken och mineralféradlarna
i var leverantorskedja RMAP-efterlevnad under den féregaende full-
stdndiga CMRT-rapporteringsperioden (2024). Vi fortsatter att
utveckla vart due diligence-arbete genom att stérka leverantors-
dialogen, utdka de interna granskningsprocesserna och hantera
utmaningar kopplade till sparbarhet och geopolitiska risker.

RMAP-godkanda smaltverk 2025 2024

Smaltverk som uppfyller kraven i 3TG-leverantdrs-
kedjan’% 63 63

1) Siffror f6r RMAP-rapporteringsperioden 1 oktober till 31 maj.

Utbildning

Under 2025 utbildade vi leverantorer och nyckelpersoner pa var
inkdépsavdelning i ansvarsfulla inkdpsmetoder med det dvergripande
malet att férbéattra villkoren fér manniskor i var leverantérskedja och
nérliggande samhéllen.

Samtliga globala inképschefer deltog i en utbildning om ménsk-
liga rattigheter med syftet att 6ka forstaelsen for vasentliga risker
(SHRI), identifierad paverkan samt processen for due diligence.
Utbildningen tydliggjorde ockséa ledarnas roll i arbetet med due
diligence. Dessutom deltog alla globala inképschefer i en compli-
ance-utbildning som tackte omraden som exportkontroll, handels-
sanktioner och antikorruption.

Vidare fick inkdpare utbildning om den uppdaterade uppférande-
koden for affarspartner och om RBA VAP-revisionsstandarden och
dess innehall. Darutéver har inkdpare av batterier utbildats i kraven
enligt EU:s batteriférordning och en omfattande e-utbildning i Volvo

Cars RMoC lanserades for anstéllda inom inkép, teknikutveckling
och andra relevanta funktioner med det dvergripande malet att 6ka
medvetenheten om de fragor som rér dessa material och driva posi-
tiv forandring. Inképare och annan relevant personal deltog ocksa

i utbildningar om att satta CO,-mal och inképarna i Sustainability
Champions-néatverket fick utbildning i &mnen som cirkuldr ekonomi,
vatten, handelssanktioner och antikorruption.

Leverantorer i batterileverantérskedjan fick utbildning om till-
lampliga revisionsstandarder, som tacker flera av vara véasentliga
paverkan. Dessutom fick utvalda leverantérer i hogrisklander utbild-
ning i var hallbarhetsstrategi och vara hallbarhetskrav samt vart
RBA VAP-revisionsprogram.

Vara atgarder i aterforsaljarnatverket

Volvo Cars aterférséljare ar skyldiga att folja vara aterforsaljarstan-
darder for efterlevnad av uppférandekoden for affarspartner och
specifika krav pa hilsa och sakerhet. Aterforsaljarstandarderna
granskas arligen. Dessutom genomfors due diligence och screening
for dterforsaljarpartnerildnder som identifierats som hogrisklander
for sanktioner och korruption, bade innan ett kontrakt ingas och
med regelbundna intervall under afférsrelationen. Under 2024
genomférde vi en gapanalys for att ytterligare forbattra var due
diligence avseende méanskliga rattigheter, for att begrénsa risken for
potentiella 6vertradelser av var uppférandekod for afféarspartner
och for att identifiera forbattringsomraden. Detta resulterade i att
strangare aterforséljarstandarder inférdes 2025. Under 2025 gjor-
des ocksa utbildning om ménskliga rattigheter och tillgadngen till
klagomalsmekanismer tillganglig for alla anstéllda hos aterforsaljare
globalt.

Vara ambitioner

Vart nuvarande ramverk innehéller annu inte resultatinriktade mal
for att utvardera effektiviteten i vara atgarder. Vi har dock fast-
stéllda processer for att folja upp med vara affarspartner och se till
att 6verenskomna korrigerande atgérder genomfors i tid vid identi-
fiering av avvikelser fran vara krav. Resultaten fran revisionerna,
tillsammans med de foranderliga affarsméassiga och geopolitiska
forhallandena, &r avgérande for att utveckla var metodik, identifiera
prioriterade omraden och atgérda processbrister for att forhindra
upprepning bland affarspartner. Dessa atgérder okar var férmaga

att forhindra och begrénsa negativ paverkan pa arbetstagare i hela
vardekedjan.

Dessutom 6vervakar vi antalet genomforda revisioner och foljer
upp genomfdérandegraden fér de handlingsplaner som upprattats till

foljd av revisionerna. Vart mal ar att uppna en kontinuerlig forbatt-
ring av antalet granskade anlaggningar inom vardekedjan for varje
ar. Viforbattrar kontinuerligt var riskbaserade strategi for due dili-
gence avseende manskliga rattigheter, som innefattar vara metoder
for att utvardera effektiviteten i vara atgarder.
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Vara kunder

Sékerhet &r en del av vart DNA. For oss handlar det om att hjalpa till
att skydda ménniskor i och omkring vara bilar. Sedan bérjan av 1970-
talet har vi samlat in och analyserat data fran 6ver 50 00O verkliga
trafikolyckor med 6éver 80 000 personer i Volvo-bilar. Detta gérs sam-
tidigt som vi varnar om dataintegriteten eftersom vi ser datasakerhet
som en del av var sdkerhetsstrategi. Den information vi samlar in infor-
merar och vagleder vart kontinuerliga arbete mot var nollvision fér
kollisioner, som en del av var 6vergripande strategi och affarsmodell.

Vi saljer bilar till kunder genom en kombination av globala aterfor-
séljare och onlineforsaljning. | vart produktutbud ingér dven tillbehor,
laddningslésningar, reservdelar och tjanster. Vi har en stark global
narvaro med nyckelmarknader i Kina, Europa och Nord- och Sydame-
rika. Bland vara kunder finns kunder som &ger en Volvo eller som har
tecknat serviceavtal med oss, badde som privat- och féretagskunder.
Bland féretagskunderna finns manga olika typer av kunder, sdésom
tjdnstebilskunder och fleet-kunder.

Var filosofi ar att designa bilar med malet om att de ska vara sakra
for alla, oavsett kon, alder, langd, kroppstyp eller vikt, inklusive de
yngsta passagerarna. Barnsédkerhet ar en av vara hogsta prioriteringar
och har statt i centrum for det vi gér sedan 1972, da vi som forsta bil-
tillverkare lanserade den bakatvénda bilbarnstolen. Vivarnar ocksa
om andra utsatta trafikanter, inklusive fotgéngare och cyklister.

De @amnen som vi har identifierat som har potentiellt negativ paver-
kan pé kunder och slutanvéndare &r relaterade till personlig sékerhet
ochintegritet. Den potentiella negativa paverkan pa den personliga
sakerheten ar framst kopplad till isolerade handelser, t.ex. olyckor,
medan dataintrang mot konsumentuppgifter kan drabba enskilda
personer eller ske i mycket stor skala. Sddana handelser skulle paverka
vara kunder, men det kan ocksa utgora en finansiell risk om personupp-
gifter missbrukas eller hanteras pa ett bristfalligt satt. Det &r darfor
vart digitala landskap och var digitala arkitektur ar utformade s& att de
respekterar integriteten och skyddar de personuppgifter vi hanterar.

Sikerhet — Kundkommunikation

Kontakt med kunder avseende sékerhet

Under hela design- och produktionsprocessen satter vi manniskan

i fokus och ser varlden genom kundens 6gon. Vi samarbetar med
kunder for att férbattra sakerheten i vara bilar och kommunikationen
spelar en avgérande roll fér att kontinuerligt forbattra sakerheten.

Under utvecklingsfasen anvander vi data fran verkliga olyckor fran
kundernas bilar. Dessa data samlas in fran verkliga trafikolyckor och
incidenter for att utveckla var sdkerhetsstrategi. Krocktester ar bara
sa vardefulla som den data som ligger bakom dem. Vi omvandlar
dessa data och dess insikter till nya sékerhetsinnovationer som hjal-
per bilar att battre forsta och reagera pa omvarlden omkring dem.
Vianalyserar noggrant de insikter vi samlar in fran vara kunder och
de vagleder hur vi kontinuerligt forbattrar kundnodjdheten och saker-
hetsaspekterna, till exempel med det nya multiadaptiva sdkerhets-
baltet, som beskrivs ndrmare nedan.

Viinteragerar med vara bildgare avseende sdkerhetsaspekter
genom olika kundkontakter. Kunder kan kontakta oss kring séker-
hetsaspekter via olika kanaler, till exempel via kundtjanst, Volvo-
appen och var rapporteringskanal for sarbarheter. Kommunikatio-
nen ar dock inte begransad till endast kundinitierad kommunikation.
Proaktiv kommunikation, sdsom sdkerhetsuppdateringar, service-
paminnelser och annan vardefull information ges till kunderna och
visar vart engagemang for sékerhet. Trots vara omfattande kvali-
tetskontrollprogram kan det fortfarande uppsta sakerhetsproblem
som paverkar kundsakerheten. | dessa séllsynta fall &r var kvalitets-
utvecklingsavdelning involverad for att utreda och vid behov géra en
aterkallelse, for att fa problemet atgardat &ven om det inte finns
nagra rapporter om incidenter.

Vianser att lardomar om sakerhet bor delas, men integriteten
maste alltid skyddas. Det ar darfor vi aldrig delar med oss av var
olycksdatabas, bara de livraddande insikter vi har fatt fran den.
Ingen identifierbar information om de inblandade avsl&jas nagonsin.
Vianvander dessa uppgifter endast for sékerhetsforskning, i enlig-
het med dataskyddslagar. Sammanfattningsvis kan alla dessa insik-
ter om kundupplevelsen vagleda oss vidare i vart sédkerhetsarbete
och hjalpa oss att prioritera omraden som behéver forbattras.

Kanaler for kunder att uppméarksamma problem

Var klagomalskanal, Tell Us, ar tillganglig for alla kunder och slutan-
vandare for att kunna rapportera misstankta fall av bristande regel-
efterlevnad. Hantering av atgarder for att avhjalpa vasentlig faktisk
negativ paverkan pa kunder sker i enlighet med var faststéllda pro-
cess for avhjalpande atgarder. Mer information om rapporterings-
kanaler och var process for avhjélpande atgarder finns pa sidan 202.
Under 2025 har vi inte tagit emot nadgra larm om dvertradelser av
internationella principer for méanskliga rattigheter eller allvarliga
krankningar av ménskliga rattigheter och incidenter kopplade till
kunder och slutanvandare.

Sakerhet — Vara vagledande principer

Fem véagledande principer for sdkerhetsdesign

Sakerhet ar grunden for vart foretags syfte, kultur och vision. For att
skydda det som &r viktigast for vara kunder stravar vi alltid efter att
utveckla vara bilar med saker, intelligent teknik med manniskan i
fokus. Aven om véra vigledande sékerhetsprinciper inte &r en sepa-
rat policy, fungerar de som ett ramverk for att styra vara dagliga
aktiviteter och sakerhetssatsningar. Principerna samverkar med var
uppforandekod for affarspartner, mer information finns pa sidan
142. Vitillampar fem végledande principer for att designa och bygga
bilar som ar sakra for vara kunder och alla i och omkring bilen. Dessa
principer tillampas i var verksamhet och &r integrerade i vara krav
med affarspartner for att sékerstélla sakerheten i vara produkter.
Sékerheten ar alltid i fokus och &r en del av var strategi, och EMT
ansvarar for att se till att sékerhetsprinciperna tilldmpas inom hela
organisationen.

Sakerheten forst

For oss ska sakerhet inte vara ett tillagg eller ett val. Baserat pa
decennier av forskning av verkliga trafikolyckor anvénder vi véara
omfattande sdkerhetsdata och expertis for att definiera vara grund-
laggande designprinciper. Insikterna fran denna forskning ar
inbyggda i varje detalj i vara bilar redan fran de tidigaste utveck-
lingsstadierna.

Lika sdkerhet for alla

Vi tilldmpar vara sékerhetsprinciper sa att de ska vara sdkra for alla,
oavsett kon, alder, langd eller vikt. Dessa principer har genom aren
lett till innovationer sdsom WHIPS (Whiplash Injury Protection
System), SIPS (Side Impact Protection System), sékerhetsbaltet
och manga barnsédkerhetsfunktioner.

Volvo Cars sdkerhetsstandard - leda och 6vertraffa
branschstandarder

Baserat pa omfattande data och kunskap fran verkliga trafikolyckor
har vi utvecklat Volvo Cars sdkerhetsstandard for att hjélpa till att
skydda ménniskor i verkliga situationer, en standard som ofta gar

langre @n vad standardiserade testmetoder, lagstiftning och matetal

kraver. Vi testar och validerar vara bilar i en mangd olika testscena-
rier for att bidra till att férebygga kollisioner, och om en kollision
intraffar, minska risken for skador. Dessutom anvander vi avance-
rade Human Body Models — manskliga virtuella kopior av olika kén,
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alder och kroppsformer —for att battre spegla alla olika typer av
passagerare i var utvecklingsprocess.

Var systemsakerhetsprocess fér anvéandning av programvara och
elektronik i avancerade sdkerhetsrelaterade funktioner baseras bade
pa 1SO 26262 (Funktionssakerhet i el- och elektroniksystem) och ISO
21448 (Vagfordon - Sakerhet i den avsedda funktionaliteten).

Innovation med manniskan i fokus

Bilar kors av ménniskor som lever hektiska liv och var Safe Space
technology ar utvecklat for att skapa en trygg milj6 for alla. Genom
innovativ teknik stravar vi efter att forbattra sakerheten for alla,
bade i och utanfor vara bilar. Nasta generations bilar har de mest
avancerade sensorerna nagonsin. | kombination med core compu-
ting och vart Driver Understanding System kan vi ytterligare hjélpa
till att forbattra funktioner for att assistera féraren och undvika
kollisioner. Vi har ocksa introducerat ett system fér passagerar-
avkanning med invandig radar for att forhindra att barn eller husdjur
lamnas utan uppsikt.

Allt for sdkerheten
Kunskap och innovation inom sékerhet ar alldeles for viktigt for att
hallas for oss sjélva. Vi har en lang tradition av att dela med oss av var

forskning till bilindustrin och gor den fritt tillgénglig via var webbplats.

Vart engagemang for sakerhet &@r en del av vart gemensamma ansvar,
till nytta for alla i trafiken.

Sakerhet — Vara atgarder

Sédkerhet bortom stjarnorna

Vi stédjer var nollvision for kollisioner genom att investera i olika
aktiviteter och strava efter att 6vertraffa standardsakerhetskraven.
Vara sakerhetsatgarder kombinerar proaktivt férebyggande av
olyckor, forskning och samarbeten. Detta hanteras av flera funktio-
ner inom Volvo Cars med olika roller och ansvarsomraden inom
sakerhet, for att tillgodose FoU-aktiviteter, konstruktion och saker-
hetstester.

Var produktutvecklingsprocess

Volvo Cars produktutvecklingsprocess strukturerar utvarderingen
av produktutveckling och efterlevnad av var Volvo Cars Safety Stan-
dard. Sakerhetsstatus rapporteras och évervakas i bilprogrammens

olika faser och maste godkannas innan ett bilprogram tillats fort-
satta.

Under produktutvecklingen anvander vi avancerad datorsimule-
ring for att utvardera sékerhetsstatus och forbattra vara konstruk-
tioner. For att utvardera sékerhetsprestandan, genomfor vi mer @n
hundra kompletta fordonskrocktester och ett stort antal system-
och delsystemtester i vart krocklabb, fran det att den forsta proto-
typen tillverkas till att bilmodellen kommer i produktion pa en ny
plattform.

Forskning inom séakerhet

Sedan 1970 har vart forskningsteam samlat in omfattande data fran
verkliga trafikolyckor. Dessa olyckor hjalper oss att undersdka mer
komplexa faktorer bakom olyckor. Vart langsiktiga fokus pa forsk-
ning inom sakerhet, baserat pa verkliga data, har visat sig vara fram-
gangsrik — vilket har lett till flera sékerhetsinnovationer som har rad-
dat otaliga liv. Dessutom samarbetar vi med den akademiska varlden
och férsakringsinstitut for att hjalpa till att driva forskningen inom
bilsékerhet. 2025 presenterade vi det nya multiadaptiva sékerhets-
béaltet som finns i var EX60. Detta ar en stor sdkerhetsforbattring
som ar utformad for att battre skydda manniskor genom att anpassa
sig till trafiksituationer och personen som anvéander den, tack vare
realtidsdata fran bilens avancerade sensorer. Funktionerna &r utfor-
made for att kontinuerligt forbattras i takt med att vi samlar in mer
data och insikter, vilket forbattrar bilens forstaelse for passagerare,
nya scenarier och responsstrategier.

Utmarkelser och sé@kerhetsklassificeringar

Volvo Cars har varit ledande inom bilsékerhet i artionden. Férutom
insikterna fran var forskning av verkliga trafikolyckor har ménga av
vara modeller fatt toppbetyg i officiella sékerhetsbedémningar som
Euro NCAP, IIHS och US NCAP. Manga av vara innovationer har blivit
branschstandard. Volvo EX90 fick maximala fem stjarnor i EU
NCAP:s senaste sakerhetstest och fick sarskilt hoga poang i bade
vuxen- och barnskyddskategorierna. Vi fick utmérkelsen "World
Luxury Car” av World Car Awards, som ett erkdannande for var avan-
cerade sikerhetsteknik. Ar 2025 fick vi Sandy Myhre Award av
Women'’s Worldwide Car of the Year for att vara det mest engage-
rade bilmarket for kvinnor — ett erkdnnande som delvis drivs av vart
langvariga engagemang for sakerhet och vart banbrytande arbete
med kvinnliga krockdockor.

Sakerhet — Vara ambitioner

Volvo Cars sdkerhetsvision ar att ingen ska bli allvarligt skadad eller
omkomma i en ny Volvo, med sikte pa en framtid helt utan kollisio-
ner. Det finns dock inga specifika, matbara resultatorienterade
ambitioner relaterade till sdkerhetsmalen. Vi undersoker standigt
verkliga trafikolyckor med personskador for att lara oss mer om hur
de uppstar och hur vi kan hjalpa till att férebygga dem.

Kvalitet - Kundengagemang

Vivardesatter vara kunders asikter och efterfragar aktivt deras
feedback. Kundens rost ger viktiga insikter i vart kvalitetsarbete och
formar vart kundfokuserade arbetssatt. Genom att interagera med
kunder vid olika kontaktpunkter under kundresan samlar vi in varde-
fulla insikter om kundndjdhet —som tacker bade produktfragor (bil
och app) och bristande anvandarvénlighet. Vi fragar ocksa kunderna
om hur ndjda de ar med salj- och serviceupplevelserna. Viinterage-
rar med kunder framst genom undersdkningar, kundtjanst, sociala
medier och vart aterforsaljarnatverk. For att sakerstalla kundernas
fortroende informerar vi om syftet och malet med de uppgifter vi
samlar in samt var dataskyddspolicy. De kunddata vi far analyseras
noggrant och vagleder oss for att kontinuerligt utveckla kundndjd-
heten. Vart kundfokuserade arbetssatt beskrivs genom kvalitets-
hjulet. Att sluta cirkeln ar det sista steget i processen fér kundens
rost (Voice of the Customer), och dess effektivitet sdkerstélls
genom iterativa forbattringar.

Kvalitet — Vart forhallningssatt

Vart kvalitetsarbete drivs av kundnéjdhet. For oss handlar kvalitet
inte bara om produkten —det handlar om hela kundupplevelsen och
kundresan. Var definition av kvalitet omfattar savél bilen och appen
som sélj- och serviceupplevelsen. Kvalitet &r integrerat i hela var
verksamhet och berér alla vara medarbetare. Vi agerar alltid i enlig-
het med kundens intressen och sékerstaller hog kvalitet i varje steg
for att uppna kundnojdhet. Vart férhallningssatt till kvalitet definie-
rasivart atagande for kvalitet och i var uppférandekod.

Visamarbetar mellan olika funktioner och tillsammans i en global
kvalitetsstyrningsstruktur. Genom att integrera atgéarder inom olika
omraden kan vi snabbt hantera kundfragor och 6ka néjdheten, vilket
ger en sémlos och heltdckande kundupplevelse.
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Vifoljer gallande lagkrav for vara produkter och tjanster. Eventuella
kvalitetsproblem ska hanteras utan drojsmal, for att sékerstélla
strikt kvalitetssakring i varje steg och stddjas av kontinuerligt
larande.

Vifoljer globalt erkdnda branschstandarder som Automotive
Industry Action Group (AIAG) standarder. Detta bidrar till att starka
var position som en kvalitetsfokuserad biltillverkare och vart sam-
arbete genom hela leveranskedjan. Genom att integrera Advanced
Product Quality Planning (APQP) i vara kvalitetsprocesser forbattrar
vi dessutom samverkan med vara leverantérer, minskar riskerna vid
lanseringar och driver sténdiga forbattringar pa ett strukturerat
satt, vilket sakerstéller produktkvalitet och kundnéjdhet.

Genom att genomfdra noggranna kvalitetsriskbeddmningar och
minimera riskexponeringen genom interna revisioner av vart kvali-
tetsledningssystem sakerstaller vi hdgsta standard for kvalitet och
tillforlitlighet. Som ett ISO 9001-certifierat féretag foljer vi erkdnda
standarder for kvalitetsledning och tillampar ett kundfokuserat till-
vagagangssatt, med arliga externa revisioner som utfors av en tred-
jepartsrevisor.

\(\\]a\'\tetSSéikring
INFLODE RESULTAT
Tidig
AU Inbyggd identifiering  Kundngjdhet
rost kvalitet och &tgérd
Oz (&)
Minueriigt 613"

Kvalitet — Vara atgarder

Med ett hangivet kundfokuserat arbete i hela foretaget starker vi
kvalitetsaspekten och forbattrar kundnéjdheten. Vart satt att arbeta
med kvalitet ar en iterativ process som satter kunden i fokus. Vi till-
lampar ett proaktivt och strukturerat arbetssatt med kvalitet genom
att folja fem steg som resulterar i 6kad kundndjdhet.

1. Kundens rést — Vi lyssnar aktivt pa feedback avseende bilen,
appen, salj och service for att vagleda beslut som férbattrar
kundupplevelsen.

2. Inbyggd kvalitet - Kvalitet ar inbyggd i varje steg, vilket saker-
stéller en sémlds och forstklassig upplevelse fér kunderna.

3. Kvalitetssakring - Vi kvalitetssékrar innan processen gar vidare
for att forhindra problem och sékerstalla att standarder uppfylls,
inklusive kundens upplevda férvantningar pa kvalitet.

4. Tidig identifiering och atgérd — Om problem uppstar reagerar vi
snabbt och effektivt for att minimera paverkan pa kundupplevel-
sen.

5. Kontinuerligt larande - Vi l&r oss av varje problem for att for-
battra hur vi arbetar internt, s& att resultatet blir en battre och
mer sdmlds kundresa.

Kvalitet — Vra ambitioner

Under rapporteringsperioden har vi enats kring en foretagsovergri-
pande kvalitetsambition: att vara nummer ett inom kundnéjdhet &r
2029. Denna ambition berdr alla medarbetare, skapar kundfokus
och sakerstaller att vara kunder forblir vart framsta fokus i allt vi gor.

Vimater vara framsteg mot ambitionen att bli nummer ett inom
kundndjdhet genom ett konsoliderat globalt index som mater nojd-
het genom kundresans alla stadier: bil, app, salj och service —base-
rat pa ledande externa studier som exempelvis J.D. Power, vilka
tacker majoriteten av var forsaljningsvolym.

Som ett komplement till detta satter vi upp méal och féljer upp hur
ndjda kunderna ar med bilen, appen, sélj och servicen genom interna
studier som korrelerar med de externa. Dessa genomfors mer frek-
vent vilket ger oss tidiga indikationer pa néjdhetsnivaer och méjlig-
het att agera snabbt om vi upptécker ett trendbrott i néjdhets-
kurvan. Detta &r vart operativa matsystem som fungerar pa en mer
detaljerad niva. Vi kopplar arliga ambitioner till den, och dess resul-
tat foljs upp regelbundet och noggrant. Ambitionerna faststalls fran

ett utifrdn-och-in-perspektiv for att sdkerstalla konkurrenskraften
i forhallande till globala benchmark. Vara interna undersékningar
genomfoérs kontinuerligt och genererar resultat som ger oss insikter
om kundngjdhet.

Var tvarfunktionella styrningsmodell sékerstéller ansvarstagande
och kontinuerlig forbattring. Manatliga lednings- och funktionsfo-
rum foljer upp utveckling, satter prioriteringar och driver atgarder
for att uppna var ambition. Quality and Customer Satisfaction
Executive Meeting, dar medlemmar fran EMT ingar, halls i syfte att
vagleda och styra verksamheten, men ocksa for att folja upp utveck-
ling och diskutera de atgérder som krévs for kontinuerlig férbattring.
I métet Quality and Customer Satisfaction Matters tréaffas EMTe i
syfte att fokusera pa att uppna véara ambitioner.

Framdver investerar viiavancerad analys, digitala verktyg och
proaktivt engagemang for att forutse kundernas behov och leverera
upplevelser som satter nya standarder fér branschen.

Personlig integritet

Vart arbete med dataskydd och personlig integritet foljer var all-
manna strategi for att hantera bade paverkan pa individer och
potentiella risker for Volvo Cars. Mer information om véra policyer
och de atgarder vi vidtar for att hantera paverkan och risker finns pa
sidan 203.
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Bolagsstyrningsinformation

Ansvarsfullt féoretagande
SIDORNA 200-205
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Ansvarsfull affarsstyrning

Compliance & Ethics (C&E) Office hjalper Volvo Cars att bedriva
verksamheten pa ett ansvarsfullt och etiskt sétt och i enlighet med
alla relevanta lagar och férordningar samt var uppférandekod. C&E
Office leds av Global Head of C&E som fungerar som Chief Compli-
ance & Ethics Officer fér Volvo Cars. Global Head of C&E rapporte-
rar till General Counsel och Chief Corporate Affairs Officer och har,
for att sdkerstélla oberoende, dven direkt atkomst till och rapporte-
rar regelbundet till Audit Committee. Global Head of C&E tillser
ocksa att styrelsen tillhandahalls utbildning i regelefterlevnad. Arlig
rapportering avcompliance ldmnas till styrelsen, inklusive antal
regelefterlevnadsarenden och vidtagna atgarder. Fall som kan fa all-
varlig paverkan pa foretaget lyfts fram for sarskild uppmérksamhet.

Global Head of C&E rapporterar kvartalsvis, eller oftare vid behov,
till Compliance Committee, som bestar av Executive Management
Team (EMT) och Head of Global Audit Office (GAO). Denna rappor-
tering omfattar implementeringsstatus och effektivitet for C&E-
programmet, centrala efterlevnadsrisker, efterlevnadséarenden och
utredningar samt framsteg nar det galler genomférande och planer
for korrigerande atgérder. Dessutom har en China Compliance Com-
mittee inrattats for att fungera som ett styrande organ som stéder
effektiv genomférande, tillsyn och kontinuerlig férbattring av C&E-
programmet i Kina.

C&E Office bestar av experter, specialister och jurister som
ansvarar for alla C&E-riskomraden. Teamen stods av ett natverk av
compliance champions som tillhandahaller samordning, évervakning
och stdd i hela féretaget. Regionala C&E-roller 6vervakar den regio-
nala implementeringen och férvaltningen av C&E-programmet.
Dataskyddsombudet &r den utsedda kontakten for alla fragor som
ror var dataskyddspraxis. Mer information om var bolagsstyrning
finns pa sidorna 43 och 140.

Compliance & Ethics Program

Vart C&E Office stodjer en ansvarsfull och etisk verksamhet genom
att utveckla och implementera C&E-programmet. Programmet
tacker riskomradena for efterlevnad for antikorruption och mutor
(inklusive intressekonflikter), handelssanktioner och exportkontroll,
dataskydd (inklusive integritet och styrning av Al-compliance),
manskliga rattigheter och konkurrenslagstiftning. Programmet visar
vart engagemang for etiskt uppférande, efterlevnad av lagar och

regler och ansvarsfulla affarsmetoder. Programmet bygger pa glo-
balt erkénda principer och ar uppbyggt kring tio programelement
och granskas, uppdateras och forstarks kontinuerligt for att hantera
nya risker och férdndrade forvantningar fran intressenter.

Vara policyer for affarsmetoder
och féretagskultur

Var uppforandekod aterspeglar vara varderingar och var kultur samt
utgor ett stod for hur vi uppnar vara mal genom ett etiskt och
ansvarsfullt agerande. Var uppférandekod och dess tolv foretagspo-
licyer aterspeglar vart engagemang fér ansvarsfulla affarsmetoder.
Mer information om styrningen av uppférandekoden och foretags-
policyerna finns pa sidan 142.

Centrala policyer inom Compliance & Ethics
programmet

Av de tolv foretagspolicyerna utgor féljande sex nyckelpolicyer en
central del av vart C&E-program och behandlar vara identifierade
paverkan och risker relaterade till féretagskulturen, inklusive kor-
ruption och mutor samt hur vi skyddar visselblasare. De aterspeglar
vart engagemang for ansvarsfulla affarsmetoder och operationali-
seras ytterligare genom foretagsdirektiv och riktlinjer, som ger tyd-
liga och praktiska instruktioner for det dagliga genomfoérandet. Alla
policyer och végledande dokument finns tillgéngliga internt via vart
intranat.

« Anti-corruption Policy beskriver var nolltolerans mot korruption
och ger vagledning om hantering av gavor och géstfrihet, lobbying
och relationer med foretrédare for offentlig forvaltning.

« Conflict of Interest Policy forstérker vart dtagande att agera med

COMPLIANCE & ETHICS - TIO PROGRAMELEMENT

integritet och skydda féretagets rykte i alla lagen.

1. TON FRAN TOPPEN
OCH KULTUR

2.ORGANISATION FOR
COMPLIANCE & ETHICS

3.COMPLIANCE &
ETHICS RAMVERK

4.UTBILDNING.
MEDVETENHET OCH
KOMMUNIKATION

5. RISKBEDOMNING

Vart ledarskap satter en
stark etisk ton och framjar
aktivt en kultur av integri-
tet, ansvarstagande och
transparens i hela organi-
sationen.

En dedikerad funktion
sakerstaller effektiv styr-
ning och dvervakar pro-
gramgenomfdrandet, med
stdd av tvarfunktionellt
samarbete och engage-
mang fran hogsta led-
ningen.

Vart ramverk omfattar tyd-
liga policyer, direktiv, ruti-
ner och kontroller utfor-
made for att férebygga,
upptécka och hantera
compliance-risker.

Regelbunden utbildning
och riktad kommunikation
sakerstaller att anstallda
och afférspartner férstar
vara standarder och hur de
ska tilldmpas i praktiken.

Vi genomfér regelbundna
riskbedémningar for att
identifiera, utvardera och
prioritera risker, vilket
sakerstaller att vart pro-
gram ar skraddarsytt for
att ta itu med viktiga expo-
neringsomraden.

6. TILLBORLIG
AKTSAMHET &
TILLBORLIG OMSORG

7. OVERVAKNING
OCH REVISION

8.INTERN RAPPORTERING
OCH UTREDNINGAR

9. HANTERING AV
DISCIPLINARA ATGARDER
OCH INCITAMENT

10. PROGRAM
UTVARDERING OCH
KONTINUERLIGA FOR-
BATTRINGAR

Riskbaserad due diligence
utférs pa tredje part och
afférspartner, med l6pande
due diligence som tillam-
pas for att uppratthalla
etiska standarder och
efterlevnad dver tid.

Kontinuerlig évervakning
och regelbundna revisioner
beddmer effektiviteten i
véra kontroller och séker-
stéller efterlevnad av legala
och regulatoriska krav.

Konfidentiella kanaler finns
tillgangliga for anstallda
ochintressenter att rap-
portera farhagor. Alla rap-
porter granskas skyndsamt
och nér tillampligt utreds
genom réattvisa och obero-
ende utredningar.

Vi tilldmpar vara standar-
der konsekvent med noll-
tolerans mot repressalier.
Vid 6vertrédelser vidtas
disciplinara atgarder, sam-
tidigt som vi uppmuntrar
ett etiskt agerande genom
positiv forstarkning.

Vi ser regelbundet éver och
forbattrar vart program for
att anpassa oss till féran-
derliga risker, intressenters
férvantningar och regula-
torisk utveckling.
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« Data Protection Policy sammanfattar de principer som styr var
behandling av personuppgifter.

» Competition Law Policy innehaller krav som hanfor sig till
situationer som kan férsdmra den sunda konkurrensen.

« Trade Sanctions and Export Control Policy faststéller de
viktigaste principerna och motsvarande krav for hantering av
handelssanktioner och exportkontrollrisker.

« Internal Reporting Policy betonar Volvo Cars nolltolerans mot
repressalier mot personer som rapporterar missférhallanden i
god tro.

Vara mal for etisk och ansvarsfull verksamhet sprids vidare till vara
afférspartner genom var uppfoérandekod for affarspartner.

Foéretagskultur

Var kultur &r ett gemensamt ansvar for alla medarbetare pa Volvo
Cars. For att uppfylla var strategi om langsiktigt vardeskapande
behdver vi tanka, agera och leda annorlunda tillsammans. Vara prin-
ciper for foretagskultur: vi haller det enkelt, vi forblir nyfikna och vi
ger allt, vagleder hur vi arbetar som ett enat team, samtidigt som vi
fortsatter att ldra oss och férenklar vara processer. De formar hur vi
uppfyller vart dtagande om etiska och ansvarsfulla affarsmetoder
och hur vi framjar 6ppenhet genom att uppmuntra medarbetare att
rapportera missférhallanden via etablerade kanaler, inklusive var
arliga medarbetarundersokning. Insikter fran dessa interaktioner
driver ett kontinuerligt forbattringsarbete. Vara etiska standarder
stracker sig genom hela var vardekedja genom var uppférandekod
for affarspartner.

Ledarskapskultur

Ledarskap byggs inte genom ramverk eller i presentationer, det
byggs i samtal, val och vardagliga handlingar. Vara ledarskapsprinci-
per: skapa tydlighet, leda med mod och ta helhetsansvar vagleder
hur ledare leder i sitt dagliga jobb. De formar hur de agerar ansvars-
fullt, hanterar osdkerhet och kommunicerar tydligt, fér att bidra till
att skapa langsiktigt vérde och uppfylla vart atagande om etiskt och
ansvarsfullt affarsbeteende.

Speak Up-kultur

Viuppmuntrar vara medarbetare att lyfta fragor och patala alla
former av oacceptabelt beteende eller otillbérliga krav. Anstéllda
forvantas omedelbart rapportera farhagor rérande efterlevnad
och etik, inklusive observerade eller misstédnkta oegentligheter.

Viuppmuntrar ocksa anstéllda att rapportera farhagor till sin nar-
maste chef, den lokala People Experience-funktionen, en annan
hogre chef, den juridiska avdelningen eller C&E Office. Dessutom
kan medarbetare lyfta farhagor eller séka vagledning konfidentiellt
via var dedikerade visselbldsarkanal, Tell Us-rapporteringslinjen.
Tell Us drivs av en oberoende tredjepartsleverantor i enlighet med
EU:s visselblasardirektiv. Vi stravar efter ppen kommunikation och,
dar lokal lagstiftning tillater det, har individer &ven mojlighet att
rapportera sina farhdgor anonymt.

Externa intressenter, t.ex. kunder och affarspartner i hela var vér-
dekedja, kan ocksé anvanda Tell Us-rapporteringslinjen for att rap-
portera farhagor och skicka in rapporter. Rattighetsinnehavare
(t.ex. ursprungsfolk) eller organisationer som representerar dem kan
anvanda Tell Us for att anonymt rapportera potentiella krankningar
av manskliga rattigheter. Tell Us finns tillgangligt globalt p& mer an
75 olika sprak.

Skydd av visselblasare

Vi ar fast beslutna att framja en kultur dér visselblasare kanner sig
trygga och har mandat att stélla fragor och rapportera missférhal-
landen utan radsla for repressalier. Detta ar avgdrande for att fore-
bygga problem och sédkerstélla att de hanteras pa ett lampligt satt
nér de uppstar. Vi tar alla rapporter pa storsta allvar och &r ange-
lagna om att uppréatthalla strikt konfidentialitet genom hela utred-
ningsprocessen. Volvo Cars tolererar inte nagon form av repressalier
mot personer som rapporterar sina farhagor i god tro. Underlatenhet
att skydda visselblasare kan fa allvarliga konsekvenser fér de
inblandade individerna och kan avskrécka andra fran att vaga séga
ifran, vilket gor att potentiella missférhallanden inte upptacks.

Utredningar och disciplinara atgéarder

Alla rapporter som gors via Tell Us-rapporteringslinjen tas emot av
Compliance Investigations teamet pa C&E Office. Teamet bestar av
ett fatal hogkvalificerade experter och behandlar all information de
far konfidentiellt och hanterar rapporter snabbt, oberoende och
objektivt, i enlighet med var procedur for regelefterlevnadsutred-
ning och relevanta regulatoriska krav. Under 2025 utvecklade vi
dessutom en atgérdsprocess for att tillhandahalla ett strukturerat
tillvagagangssatt for att leverera eller bidra till &tgarder néar vi direkt
eller indirekt har orsakat eller bidragit till vésentlig negativ paverkan
pa méanskliga rattigheter. Tabellen ger en sammanfattning av de
arenden som rapporterats till C&E Office under 2025.

Arenden som rapporterats till C&E Office 2025 2024
Totalt antal &renden som rapporterats till C&E Office 274 227
varav drenden 6verlamnade till andra avdelningar 151 n7z
varav drenden som handlagts av C&E Office 123 10
varav darenden som saknade tillracklig information 47 53
varav bekréftade arenden 24 29
bekraftade fall som lett till disciplinara atgarder 10 22
bekraftade fall som rér korruption 4 9

Riskhantering inom Compliance & Ethics
programmet

| arbetet med C&E-programmet anvander Volvo Cars ett riskbaserat
tillvagagangssatt for att identifiera, bedoma, prioritera och hantera
risker inom antikorruption, konkurrenslagstiftning, ménskliga rattig-
heter, handelssanktioner och exportkontroll samt dataskydd (inklu-
sive integritet och styrning av Al-compliance).

Riskbeddmningar genomférs och dokumenteras i enlighet med
C&E-ramverket. Beroende pa varje riskomrades mognadsgrad, prio-
ritering och karaktar tillampar vi olika bedémningsmetoder utifran
vad som ar mest lampligt vid tidpunkten fér granskningen. Kontinu-
erlig 6vervakning utférs for att hantera risker som identifierats
under bedémningsprocessen, i utredningar eller i hanteringen av
arenden - vilket driver pa l6pande férbattringar av regelefterlev-
nadskontroller och processer.

De viktigaste compliance-riskerna, tillsammans med motsvarande
riskreducerande atgérder, presenteras i den arliga C&E riskrapporten.
Rapporten [dmnas till Compliance Committee och de mest vasentliga
compliance-riskerna rapporteras ocksa till styrelsen.

For att sdkerstélla samordning med foretagets dvergripande risk-
hantering och styrning rapporteras dven de viktigaste compliance-
riskerna till ERM-funktionen. Detta bidrar till en koncerndvergri-
pande riskoverblick och ett strategiskt beslutsfattande och gor det
mojligt for foretagsledningen att vidta ldmpliga motatgéarder i ratt
tid. Mer information om ERM-ramverket finns i avsnittet Enterprise
Risk Management pa sidan 37.

Compliance & Ethics riskomraden

Antikorruption inklusive intressekonflikter

Vart engagemang for ansvarsfullt féretagande ar férankrat i starka
foretagsvarderingar och en kultur av integritet. Vi anser att transpa-
rens, rattvisa och etiskt uppférande ar grundlaggande for en hallbar
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ekonomi och ett sunt samhélle. Ohederliga affdrsmetoder bidrar till
ojamlikhet, forsvagar fortroendet for férvaltningssystemen och hin-
drar den ekonomiska utvecklingen. Det kan ocksa dventyra demo-
kratiska system och utsatta Volvo Cars for juridiska, finansiella och
anseendemassiga risker. Darfor uppréatthaller vi en strikt nolltole-
ranspolicy mot korruption i alla dess former och framjar aktivt en
kultur av arlighet, ansvarstagande och etiskt beteende i hela var
verksamhet och vardekedja.

Intressekonflikter kan paverka var formaga att fatta objektiva och
transparenta beslut, vilket kan paverka Volvo Cars rykte och resul-
tat. Vi ar fast beslutna att agera med integritet och skydda vart rykte
i alla lagen. Anstéllda forvantas se till att alla professionella beslut
som ror var verksamhet fattas i foretagets basta intresse. Var Con-
flict of Interest Policy anger kraven och ger vagledning for att hjalpa
anstallda att identifiera, avsloja och pa ett lampligt satt hantera
potentiella intressekonflikter.

Konkurrenslagstiftning

Volvo Cars stravar efter rattvis konkurrens och efterlevnad av gal-
lande konkurrenslagar. Anstéllda som samarbetar med affarspart-
ner eller konkurrenter i sitt arbete forvantas folja de principer som
beskrivs i var Competition Law Policy och relaterade direktiv. Dessa
ger tydlig vagledning och riktad utbildning for att hjalpa anstallda
att forsta sina skyldigheter och agera pa lampligt satt nér de intera-
gerar med afférspartner och konkurrenter.

Manskliga rattigheter

Vistravar efter att skydda ménskliga rattigheter i hela var véarde-
kedja. Vart program for efterlevnad av méanskliga rattigheter syftar
till att férebygga, identifiera och minska negativ paverkan pa
manskliga rattigheter. C&E Office stodjer hela var vardekedja med
riktlinjer, processer, riskbedémningar, utbildningar och uppféljning.
Mer information om var due diligence inom ménskliga rattigheter
finns pa sidorna 143 och 191.

Handelssanktioner och exportkontroll

Volvo Cars har atagit sig att folja alla tillampliga lagar och férord-
ningar om handelssanktioner och exportkontroll och uppratthaller
policyer som ar utformade, och rimligen kan férvantas, sékerstalla
fortsatt efterlevnad av géllande lagar och forordningar. Dessa
policyer ssammanfattar tillampliga principer och ger specifika
instruktioner och vagledning om efterlevnad, inklusive riskbaserad

due diligence av tredje part och avtalsenliga skyddsatgéarder, och
ses regelbundet 6ver och uppdateras for att 6ka deras effektivitet.

Dataskydd inklusive integritet och styrning av
Al-compliance

P& Volvo Cars &r skydd av personuppgifter inte bara ett lagkrav — det
ar en central del av vart ansvarsfulla affarsbeteende, vilket i sin tur
ar en viktig del av hur vi bygger fortroende hos vara intressenter. Vi
tilldmpar var Data Protection Policy, direktiv, kontroller och utbild-
ning for att uppratthalla integriteten, sakerheten och transparensen
for personuppgifter som tillhér vara intressenter. Dessa atgéarder
Overvakas av sdrskilda styrningsstrukturer som évervakar efterlev-
nad, minskar risker och driver kontinuerliga forbattringar i hela var
vardekedja.

P& samma satt inser vi vikten av ansvarsfull innovation inom ny
teknik som Al. Vart ramverk for styrning av Al-compliance innehaller
etiska principer, efterlevnadskrav och ansvarsskyldighet for att
sakerstalla att vara Al-system framijar forklarlig, personlig, hallbar
och sé@ker anvandning av Al samtidigt som potentiell skada minime-
ras. Genom detta atagande starker vi var roll som en ansvarsfull och
palitlig partner.

Vistravar efter transparens och ansvarsskyldighet i hur vi hanterar
personuppgifter. Vara integritetsmeddelanden férklarar vilka typer
av information vi samlar in, i vilka syften de anvéands och hur lénge de
lagras.

DATASKYDD OCH INTEGRITET

Cybersakerhet

Pa Volvo Cars ar cybersékerhet en hornsten i vart engagemang for
sakerhet, innovation och fértroende. | takt med att vara bilar och var
verksamhet blir allt mer uppkopplad och datadriven &r det viktigare
an nagonsin att skydda véra digitala tillgadngar, system och ménn-
iskor fran cyberhot.

For att skydda féretaget mot interna och externa hot arbetar vart
internationella team av cybersakerhetsspecialister 24/7 6ver geo-
grafiska omraden och discipliner. Vi 6vervakar, bedomer och reage-
rar kontinuerligt pa nya hot och risker for att sakerstalla att var digi-
tala infrastruktur férblir motstandskraftig, sdker och i linje med
internationell praxis.

Vianser att cybersakerhet inte bara ar en teknisk utmaning, det ar
en kulturell utmaning. Genom riktade utbildningsprogram, simule-
ringar och kontinuerlig kommunikation ger vi var personal méjlighet
att kdnna igen och reagera pa potentiella hot. Med végledning av
vart ramverk for cybersakerhet frdmjar dessa initiativ ett proaktivt
sakerhetstankande och hjalper till att integrera cybersédkerhet i det
dagliga beslutsfattandet i hela organisationen.

Cybersékerhet arintegrerat i var utvecklingslivscykel, vilket
sakerstéller att vara bilar och digitala tjénster &r utformade med
sakerhet i atanke redan fran boérjan. Detta inkluderar sékra metoder
for mjukvaruutveckling, rigorésa tester och efterlevnad av bransch-
standarder och foreskrifter.

datadriven innovation med respekt fér den

oss att battre férsta konsumenternas behov,
forbattra tjanster och utveckla nya produkter.
Samtidigt &r vi fast beslutna att skydda
personuppgifter och uppratthalla dataskydds-
standarder.

KUNDER ANSTALLDA VARDEKEDJA
| takt med att digitaliseringen fortséatter att for- Vart atagande att skydda personuppgifter Var uppfoérandekod for affarspartner kraver att
andra var bransch strévar vi efter att kombinera omfattar dven véra anstallda. Vi samlar in och leverantorer foljer relevant dataskyddslagstift-

behandlar anstélldas information med stor
grundléggande ratten till integritet. Data hjalper omsorg och i enlighet med géllande integritets-, for affarspartner finns pa sidan 142).
dataskydds- och arbetslagstiftning.

ning. (Mer information om var uppférandekod
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Viinser vikten av samverkan inom cybersakerhet inom hela var leve-
rantorskedja. Som en del av vara inkdps- och upphandlingsproces-
ser kraver vi att vara affarspartner foljer branschens strangaste
standarder och praxis for cybersakerhet. Dessa krav ar utformade
med ett balanserat, riskbaserat tillvdgagangssatt for att sékerstalla
att vart utdkade ekosystem ar motstandskraftigt mot stérningar.
Regelbundna utvarderingar och dialog med leverantdrer hjélper oss
att identifiera sarbarheter tidigt och framjar standiga forbattringar.

Vara atgarder

Férebyggande och upptéackt av korruption och mutor

P& Volvo Cars hanterar vi antikorruption som en integrerad del av
vart C&E-program. Var Anti-Corruption Policy och vart Anti-
Corruption Directive beskriver ramverket for att forebygga och upp-
tacka mutor och korruption i var verksamhet och bland tredje part.

De viktigaste delarna i vart antikorruptionsprogram inkluderar:

» Fortagsovergripande och riktade riskbedémningar

« Véagledning och rutiner fér hantering av situationer vid identifie-
rade varningssignaler

« Utbildningar och regelbunden kommunikation fran hogsta
ledningen for att starka var nolltoleranspolicy mot korruption

« Riskbaserad due diligence for affarspartner, gavor till valgérande
andamal och sponsring

Funktioner med hoégre exponering, identifierade genom kartlaggning
av korruptionsrisker, far obligatorisk och riktad utbildning. Sadana
riskfunktioner, inklusive Public Affairs, Regulatory Affairs, koncern-
ledningen samt anstéllda som interagerar med myndigheter, omfat-

Fall av korruption och mutor 2025 2024

Antal fallande domar for brott mot lagar mot
korruption och mutor — —

Botesbelopp fér brott mot lagar mot korruption och
mutor, SEK = =

tas av utbildningsprogrammet, dar anstéllda far och genomfor obli-
gatorisk utbildning i antikorruption genom den arliga e-utbildningen
i uppférandekoden, samt riskspecifik utbildning i antikorruption och
mutor. Ar 2025 valdes tio verksamheter ut for riskbedomning mot
korruption och nédvandiga atgarder vidtas.

Dessutom framijar vi en stark Speak Up-kultur. Var visselblasar-
kanal, Tell Us-rapporteringslinjen, ar tillganglig for bade anstéllda
(via intranatet) och externa intressenter (via var webbplats).

Som ett led i att identifiera oegentligheter genomfor vi l6pande
overvakning for att sékerstélla efterlevnad inom var egen verksam-
het och vardekedja. Dessutom utfér Compliance Investigation tea-
met och Global Audit Office utredningar, revisioner och, vid behov,
rekommenderar och 6vervakar korrigerande atgarder.

Vara atgarder syftar till att forebygga, upptécka och reagera pa
identifierade fall av korruption och mutor. Detta &r ett pagaende
arbete och det &r en utmaning att satta upp mal och mata framsteg,
eftersom farre rapporterade fall inte nédvandigtvis betyder farre
faktiska fall. Vi 6vervakar och agerar pa rapporterade incidenter, och
vi tillhandahaller &ven utbildning for att 6ka medvetenheten bland
vara anstéallda och inom var vardekedja for att forbattra rapporte-
ringens fullsténdighet.

Under 2025 inleddes inga rattsliga forfaranden relaterade till
korruption mot Volvo Cars eller ndgon av dess anstéllda, och det
forekom inga féllande domar for brott mot antikorruptions- eller
antibestickningslagar, och inga relaterade béter har utdémts.

Utbildning i Compliance & Ethics, medvetenhet

och kommunikation

Vi tillhandahaller utbildning och kommunikation for att sékerstélla
att vara anstallda och affarspartner forstar, foljer och agerar i enlig-
het med var uppférandekod. Vi tar fram utbildningar for bade med-

arbetare och chefer, liksom for region- eller rollspecifika grupper.
Vi tillhandahaller ocksa riktade riskutbildningar for funktioner som
identifierats vara exponerade for specifika compliance-risker. Vi
mater utbildningarnas resultat med hjalp av medarbetarundersok-
ningar, statistik ver efterlevnadsfall, slutférandegrad av utbildning
och liknande KPl:er, och detta rapporteras som en del av C&E-pro-
grammets statusrapporter.

Exempel pa utbildningar som genomforts 2025 ar:

« Obligatorisk e-utbildning i uppférandekoden for alla anstallda
utanfor produktionen, med fokus pa antikorruption, konkurrens-
ratt och Speak Up-kultur. Denna utbildning gavs ocksa till alla
styrelseledamdter. Dessutom gav vi ledningen riktade utbild-
ningar i ansvarsfull affarsverksamhet.

« Compliance & Ethics moduler i vara interna ledarskapsprogram.
< Ett diskussionspaket for ansvarsfullt foretagande, med fokus pa
intressekonflikter, som hjélper ledare att initiera ansvarsfulla

affarsdiskussioner med sina team.

« Riktad utbildning inom de tidigare ndmnda Compliance & Ethics
riskomradena och utbildning av mer an 7 500 personer.

« Hoéllen "Compliance Awareness Day” for inképsfunktionen med
fokus pa dataskydd, handelssanktioner och exportkontroll samt
antikorruption riskomradena.

« Riktade utbildningar i var antikorruptionspolicy till medarbetare
iriskutsatta positioner.

Under 2025 minskade andelen anstéllda som genomfort utbildningen
i uppférandekoden nagot. Under 2026 kommer den obligatoriska
utbildningen i uppférandekoden att inkluderas som ett individuellt
prestationsmaél i det globala verktyget for medarbetaruppféljning.
Detta forvantas leda till att genomférandegraden 6kar inom hela
organisationen.

Dataskyddsincidenter 2025 2024 Utbildning och kommunikation 2025 2024
Bekréftade incidenter rérande dataskydd som Medarbetare (inom icke-produktion) utbildade i var

&tgardats av dataskyddsombudet 7 6 uppférandekod, % 88 90
Utredningar initierade av dataskyddsmyndigheter Antal produktionsanlaggningar dar produktions-

under ledning av dataskyddsombudet 1 6 anstallda har utbildats i var uppférandekod 4 4
Bekréftade personuppgiftsincidenter 58 71 Antal medarbetare som erhallit riktad compliance-

utbildning genom lararledda pass 7741 10 541

Riskutsatta funktioner som omfattas av utbildnings-

program mot korruption, % 100 —
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Hantering av relationer med leverantoérer,

inklusive betalningsrutiner

Volvo Cars ser leverantdrsrelationer som langsiktiga partnerskap
som bygger pa transparens, gemensamma varderingar och standiga
forbattringar. Var uppférandekod for affarspartner utgér en integre-
rad del av de avtal viingar med vara leverantérer och andra affars-
partner.

Foretagets tillvagagangssatt inkluderar:

+ Samarbete: Till exempel i verksamhetsuppféljningsméten med
vara leverantdrer stravar vi efter att gemensamt utveckla och for-
battra var relation och vara resultat inom flera omraden, inklusive
hallbarhet.

« Riskbaserad due diligence-strategi for leverantorsval: Nar vi
utvarderar nya leverantdrer av direktmaterial bedomer vi féljande
sociala och miljomaéssiga kriterier:

- Maénskliga rattigheter och arbetsférhallanden: Leverantorer
maste folja var uppforandekod for affarspartner.

- Miljépaverkan: Leveranttrer utvarderas utifran sin miljo-
paverkan, inklusive koldioxidavtryck, vattenanvandning,
avfallshantering och paverkan pa biologisk mangfald.

- Raw Materials of Concern (RMoC): Sérskild uppmarksamhet
dgnas at leverantdrer av hégriskmaterial som kobolt, litium och
sallsynta jordartsmetaller.

- Proaktiv riskdvervakning: Vi dvervakar kontinuerligt risker i
leverantorskedjan — sdsom finansiella risker och hallbarhets-
risker, sarskilt i konfliktdrabbade omraden och hdgriskomraden
- med hjélp av bade interna bedémningar och data fran tredje
part.

- Korrigerande atgéarder och eskalering: Om det visar sig att en
leverantor inte foljer Volvo Cars héllbarhetsstandarder inleds
en strukturerad process, vilken omfattar dialog, handlings-
planer och, vid behov, avslutande av samarbetet.

Relationen till vara leverantérer och géallande betalningsvillkor
hé&nger ndra samman, eftersom betalningsvillkor ar avgérande for
starka leverantérssamarbeten. Vara standardavtalsvillkor & 60
dagar manadsslut fér produktionsmaterial eller 60 dagar netto for
ovrigt. Andra betalningsvillkor kan avtalas beroende pa vissa upp-
lagg, ekonomisk situation och beroende pa typ av varor och leve-
ranstid. Vi erbjuder ocksé méjligheten for leverantorer att vara en
del av vart leverantdrsfinansieringsprogram som hjalper till att
frigora likviditet for vara leverantérer.

Sammantaget uppgar betalningsgraden till 6ver 91 (93) procent och
det genomsnittliga antalet dagar som vi betalar vara leverantorer
uppgar till 68 (72) dagar, berdknat som utestadende betalningsdagar
(DPO).

Tidigare har vi tecknat ett avtal med den svenska frivilliga uppfo-
randekoden for betaltider, i enlighet med regeringens rekommenda-
tioner om att forkorta leverantdrers betalningstider hos inhemska
leverantorer med fokus pa sma och medelstora foretag.

I slutet av 2025 fanns det inga kdnda vasentliga utestaende ratts-
liga forfaranden fér sena betalningar som ledningen har uppmark-
sammats pa.

Policypaverkan och opinionsbildning

Vi stodjer aktivt policyutveckling och féresprakar positiva forand-

ringar inom ett brett spektrum av omraden. | samarbete med véra

intressenter, genom opinionsbildning och deltagande i branschorga-

nisationer, framjar vi:

+ Klimatatgérder som paskyndar omstéllningen till en ekonomi med
laga koldioxidutslapp.

+ Cirkulér ekonomiinom bilindustrin.

 Elektrifieringen inom bilindustrin genom att férbattra ladd-
infrastrukturen, paskynda utfasningen av fossila brénslen,
utbyggnaden av fossilfri energiproduktionférsérjning och
mojliggdra smart och dubbelriktad laddning.

« Séker digital omstéllning i var bransch genom lagstiftning och
regelverk som mojliggor teknisk utveckling, inklusive internatio-
nell 6verforing av icke-personlig produktdata.

» Frihandelsavtal som starker och diversifierar leverantdrskedjorna
och sakerstaller rattvis konkurrens.

« Oppen och samarbetsinriktad forskning och utveckling som
framjar omskolning och kompetenshdjning for anstallda inom
bilindustrin.

+ Internationella normer och riktlinjer fér ménskliga rattigheter.

Volvo Cars ger inga ekonomiska bidrag till politiska partier. | enlighet
med var Anti-corruption Policy anvénder vi inte foretagets tillgdngar
for politiskt inflytande. Aven om vi inte &r juridiskt skyldiga &r vi fri-
villiga medlemmar i branschorganisationer och organisationer som
agnar sig at policypaverkan och opinionsbildning. Under 2025 upp-
gick summan av arsavgifterna till 14,5 (20,5) MSEK. Nagra av de
stérsta mottagarorganisationerna ar Alliance for Automotive Inno-
vation, E-Mobility Europe, Mobility Sweden och Society of Motor
Manufacturers and Traders. Inga styrelseledaméter eller medlem-

mar i EMT har haft roller inom offentlig férvaltning eller tillsynsor-
gan under de tva ar som féregar rapporteringsperioden 2025. EMT
ansvarar for tillsynen av éver féretagets samhallsengagemang och
lobbyverksamhet, inklusive afférsetik och regelefterlevnad. For att
lasa mer om var lobbyverksamhet, se EU:s 6ppenhetsregister, under
identifikationsnummer 74574295642-60.

OVERBLICK
MARKNAD
VART STRATEGISKA RAMVERK
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISK
BOLAGSSTYRNING
RAKENSKAPER
HALLBARHET
ALLMAN INFORMATION
MILJOINFORMATION

Rapportering enligt EU-taxonomin

Klimatfoéréandringar
Foéroreningar
Vatten

Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkular
ekonomi

SOCIAL INFORMATION
Egen arbetskraft
Arbetstagare i vardekedjan
Konsumenter och slutanvandare
BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION
Ansvarsfullt féretagande
OVRIG INFORMATION
AKTIEN
VART ARV

o B WN o o
=2 N O O 0 0o W

O O O O 0O o0 0 O

O @€ O O OO0 OO

220
222

V O L vV O



206 VOLVO CARS / HALLBARHET

OVERBLICK 3
MARKNAD 15
VART STRATEGISKA RAMVERK 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 29
— ° ° ° RISK 36
Ovrig information 42
RAKENSKAPER 61
HALLBARHET o
ALLMAN INFORMATION (@]
@ Rattelser MILJOINFORMATION o
SIDORNA 207-208 Rapportering enligt EU-taxonomin O
@ Index 6ver ESRS upplysningskrav Eg:j;:;ag:frmgar 2
SIDORNA 209-210 Vatten o
@ Forteckning 6ver datapunkter som harror fran Biologisk mangfald och ekosystem O
annan EU-lagstiftning Resursanvandning och cirkulér
SIDORNA 211-212 ekonomi o
SOCIAL INFORMATION (@]
@ Redogoérelse for due diligence Egen arbetskraft o
SIDAN 213 Arbetstagare i vardekedjan o
@ Revisorns granskningsberattelse av Volvo Cars Konsumenter och slutanvéndare O
lagstadgade hé[[barhetsrapport BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION O
SIDORNA 214-215 Ansvarsfullt féretagande o
@ FN:s mal for hallbar utveckling OVRIG INFORMATION °
SIOAN 216 AlfTIEN 220
VART ARV 222
@ Rapport om gron finansiering
SIDORNA 217-218
@ Revisorns rapport éver éversiktlig granskning av

Volvo Cars rapport om gron finansiering
SIDAN 219

VO L VO



207 VOLVO CARS / HALLBARHET / OVRIG INFORMATION

Rattelser

Rattelser

Jamfort med tidigare ars rapport har det gjorts uppdateringar rela-
terat till rapporteringens omfattning samtidigt som forbattrad
datakapacitet har implementerats. Dessa forandringar kréaver mot-
svarande justeringar i historiska siffror fér att sdkerstalla jamforbar-
het dver perioder. Dessutom har identifierade felaktigheter i tidigare
ars rapportering rattats och de historiska siffrorna uppdaterats.
Basarsvardena for 2018 och 2019, som ligger till grund for att mata
framstegen mot vara ambitioner for 2025 och 2030, har uppdate-
ratsienlighet med detta.

Forbattrad datamodell

| ar har vi forbattrat var datakapacitet for att mer exakt berdkna kol-
dioxidutslappen fran material och andelen atervunnet material i vara
bilar. Datamodellen kopplar samman den detaljerade materialsam-
manséattningen for varje del som utgdér varje Volvo med mer exakta
generiska och leverantdrsspecifika data. Detta mojliggér en mer
detaljerad uppdelning av material for varje del i varje Volvo-bil som
tillverkas, och gér det méjligt att tilldmpa CO,-krav pa material.

Scope 3-utsldpp av vaxthusgaser

Avfall som genereras i verksamheten

P& grund av flera olika s&tt att disponera avfall, har en betydande
maéngd icke-farligt avfall inte rapporterats under 2024. Mattet har
uppdaterats for att aterspegla faktiska avfallsvolymer.

Dessutom har utslédppsfaktorer som tillampats pa avfall historiskt
korrigerats pa grund av fel i publicerade data fran UK DEFRA. De
uppdaterade emissionsfaktorerna har tillampats retroaktivt fér att
ge en réattvisande bild av véxthusgasutslappen fran Avfall som
genereras i verksamheten.

Inkdpta varor och tjénster, anvéndning av salda produkter
och hantering av uttjanta produkter

Historiska siffror rapporterade i kategorin Ink&pta varor och tjanster
har uppdaterats med mer precis data. Fordonsberoende kategorier,
inklusive Inkdpta varor och tjanster och Anvéndning av salda pro-
dukter har rdknats om for att anpassas till det uppdaterade antalet

tillverkade bilar under historiska ar. Uppdelning av Anvéandningen av
salda produkter har uppdaterats i enlighet med detta.

Nedstroms leasade tillgangar

Utslapp som tidigare rapporterats i denna kategori har kategorise-
rats om och redovisats i Scope 3 kategori 1Inkdpta varor och tjéns-
ter.

Franchising
Forbattrad metodik fér insamling och sammanstallning av data har
resulterat i en justering av redovisade varden.

Ambitioner fér 2025 och 2030

Ambitionen att minska avgasutslappen och SBTi-malet i Scope 3
har raknats om for att ta hansyn till férandringar i kategorin Anvand-
ningen av salda produkter. Ambitionen att minimera utslapp fran
material har réknats om fér att ta hansyn till féréndringar i kategorin
Inkdpta varor och tjanster. Ambitionen att minska operationella
utslapp har raknats om for att ta hansyn till férandringar i katego-
rierna Avfall som genereras i verksamheten, Nedstréms leasade
tillgdngar och Franchising. De 6vergripande ambitionerna att minska
utsléppen per bil och na nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela
vérdekedjan har rdknats om for att ta hansyn till férandringar

i absoluta utslapp under historiska ar. Ovan utslappskategorier

har réknats om for att ta hansyn till det uppdaterade antalet
producerade bilar per ar.

Atervunna och biobaserade material och

totalt material i fordonsparken

Som ett resultat av den férbattrade datamodellen har data som
rapporteras for 2024 justerats for att mer exakt aterspegla andelen
atervunnet och biobaserat material i nya modeller samt i var
fordonspark. Detta har ocksa resulterat i en uppdaterad siffra pa
fordonsparkens totala vikt.

Uppgifter om féretagets anstallda
Under 2025 har processen att hdmta in personaldata forbattrats for
att sdkerstalla fullstandighet i samtliga enheter i Volvo Cars, och
dérigenom anpassa till omfattningen pa konsolideringen. Denna
omfattning inkluderar de enheter som exkluderas fran det centrala
HR-systemet och resulterar i en varians i antalet anstallda om cirka
3 000 anstéllda och 560 icke-anstallda under 2024. Jamforelsetal
har inte blivit rattade for ndgra matetal for egen arbetskraft pa
grund av denna justering i omfattning da historiska data for dessa
enheter inte har samlats in i tidigare perioder och inte kan ater-
skapas retroaktivt med tillracklig tillférlitlighet och fullstdndighet.
Under 2024 rapporterades 9 665 icke-anstallda (konsulter).
Denna siffra inkluderade 4 766 konsulter, som enligt var definition
av ESRS, inte faller under kategorin som icke-anstéllda. Jamforelse-
tal har raknats om. Definitionen av icke-anstéllda som har anvénts i
denna rapport finns pa sida 187.

Konsfordelningen i ledarpositioner

Under 2025 implementerade vi ett globalt jobbramverk som omde-
finierade klassificeringen av seniora ledare och introducerade en
mer kompetensbaserad och transparent modell. Den nya klassifice-
ringen av seniora ledarpositioner resulterade i en uppdaterad for-
delning av kén och alder for kvinnor och mén i seniora ledarpositio-
ner, samt totalen av dessa. Jamforelsetalen har uppdaterats i
enlighet med detta i tabellen pa sidan 186. Dessutom har jamforel-
setalen for den enhetsspecifika upplysningen kvinnor i seniora
ledarpositioner uppdaterats. Omrakningarna redovisas pa aggrege-
rad niva i tabellen nedan.

Utvérdering av prestation och utveckling

Under 2024 var andelen anstallda som deltog i regelbunden utvér-
dering av prestation och utveckling baserad pa var arliga lonerevisi-
onsprocess. For att anpassa upplysningen mot ESRS ar méatetalet
numera berdknat baserat pa var Continuous Dialogue-process,
vart faststallda ramverk for utvardering och utvecklingssamtal.
Andringen i metodik reflekterar en bredare omfattning eftersom
det gar langre an l6nerevisionsprocessen och inkluderar numera
formella utvecklingssamtal for alla deltagande anstallda.
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OVERBLICK 3
MARKNAD 15
VART STRATEGISKA RAMVERK 18
Efter rattelse Fore rattelse .
2024 2018 2024 2018 FORVALTNINGSBERATTELSE 29
RISK 36
Utslépp av véxthusgaser, ton CO,
Képta varor och tjanster 11019000 9793000 14363000 10435000 BOLAGSSTYRNING 42
Avfall som genereras i verksamheten 3000 3000 5000 9000 RAKENSKAPER 61
Anvéndning av salda produkter 24387000 29583000 24390000 29650000 HALLBARHET o
Nedstréms leasade tillgdngar 0 0 4000 4000 M
Franchising 379 000 748 000 385000 747000 GRS EL NI utel] ©
MILJOINFORMATION O
Rapportering enligt EU-taxonomin O
Ambitioner for minskning av vaxthusgasutslapp” X o
Minska CO,-utslappen i hela vérdekedjan 10 41870000 4 42589000 Klimatforandringar ©
Minska CO,-utsldppen per bil 32 36002000 26 36724000 Fororeningar 9
Minska avgasutslapp per bil 46 23715000 46 23785000 Vatten o
MTnska utslép;? fran matetiat per bil ‘ 1 9793000 -21 10435000 Biologisk m&ngfald och ekosystem O
Minska operationella utslappen per bil 25 2494000 24 2504000
Resursanvandning och cirkular
Science Based Targets initiative"? ekonomi o)
Minska Scope 3-utslappen fran Anvandning av salda produkter 26 30743000 26 30694000 SOCIAL INFORMATION o
Iﬂn- och utfléde av resurser Egen arbetskraft o
Atervunna och biobaserade material i nya modeller, % 18 = 15 =
Atervunna och biobaserade material i bilflottan, % 20 = 10 = Arbetstagare i vardekedjan %
Totalt material i flottan, kiloton 1465 — 1470 — Konsumenter och slutanvéndare O
Totalt genererat avfall, ton 222 061 = 208196 = BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION o)
varav metall, ton 148 308 — 134 515 — .
: T — Ansvarsfullt féretagande (o]
Icke-farligt avfall som gér till tervinning, ton 197 263 — 183404 — .
OVRIG INFORMATION [ J
Uppgifter om foretagets anstéllda, antal AKTIEN 220
Icke-anstallda 4899 = 9665 = VART ARV 222
Konsfordelning i ledarpositioner, %
Kvinnor i seniora ledarpositioner 29,7 — 31,1 —
Mé&n i seniora ledarpositioner 70,3 — 68,9 —
Kvinnor i ledande stéllning 30,8 = 30,9 —
Utvarderingar av prestation och utveckling, %
Tjdnsteman 96 = 100 =
Kvinnor C5 = 100 =
Man 96 — 100 —

1) Siffran for 2018 representerar basarsvérdet uttryckt i ton CO,. Siffran fér 2024 visar den procentuella férandringen mot basaret.
2) Kolumnen for 2018 reflekterar SBTi-malets basar 2019.
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Ind 0 ESRS | . Kk o, .
naex over upptysningskKrav MARKNAD 15
VART STRATEGISKA RAMVERK 18
. I FORVALTNINGSBERATTELSE 29
Upplysnings- Upplysnings-
krav Beskrivning krav Beskrivning RISK 36
ESRS 2 ALLMAN INFORMATION Sida ESRSE3 VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER Sida BOLAGSSTYRNING 42
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsredovisningen 133 E3-1 Policyer fér vatten och marina resurser 168 RAKENSKAPER 61
BP-2 Upplysningar med avseende péa sarskilda omstandigheter 133 E3-2 Atgarder och resurser som rér policyer for vattenresurser och marina resurser 168 HALLBARHET o
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 140 E338 Mal for vattenresurser och marina resurser 169 .
GOV-2 Information som l@mnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av féretagets 140 E3-4 Vattenforbrukning 168 ALLMAN INFORMATION o
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan E3-5 Forvéntade finansiella effekter av risker och méjligheter som har att géra med Infasning MILJOINFORMATION o
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 143 vattenresurser eller marina resurser Rapportering enligt EU-taxonomin O
cov-4 Redogorelse for due diligence 213 ESRS E4 BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM sida Klimatférandringar &
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering 141 atiora ga
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vérdekedja 134 E4-1 Overgéngsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell  Infasning Fororeningar O
SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter 138 E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem 171 Vatten o
SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och afféars- 134,145 E4-3 Atgarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem 171 . . .
modell E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem 172 Biologisk mangfald och ekosystem O
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och beddma vésentliga paverkan, risker och 145 E4-5 Métt p& paverkan relaterade till férandringar i biologisk mé&ngfald och ekosystem 171 Resursanvéndning och cirkular
RO LnOJlllgheter . ESRS dord ; . Hallbarh g e E4-6 Férvéantade finansiella effekter av risker och méjligheter som har att géra med biologisk Infasning ekonomi o
- pplysningskrav i -standarder som omfattas av féretagets héllbarhetsredovisning mangfald och ekosystem
SOCIAL INFORMATION O
ESRS E1 KLIMATFORANDRINGAR Sida Enhetsspecifik Berdknad paverkan pé biologisk méangfald frén Volvo Cars vérdekedia, species.yr m B T ©
E1-1 Omstéllningsplan for begransning av klimatférandringarna 154 ESROES R RIEKONOM Sida Arbetstagare i vardekedjan O
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringar 155 E5-1 Policyer fér resursanvandning och cirkular ekonomi 174 T el AR AR o
E1-3 Atgarder och resurser i samband med klimatférandringspolicyer 156 E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 175
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringar 158 E5-3 M3l f5r resursanvandning och cirkuldr ekonomi 176 BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION o
E1-5 Energianvéndning och energimix 161 E5-4 Resursinfléden 176 Ansvarsfullt féretagande o
E1-6 Bruttovaxthusgasutslépp inom Scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp 159 E5-5 Resursutfléden 177 OVRIG INFORMATION °
E1-7 Vaxthusgasupptag och begrénsningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom Ej E5-6 Forvéntade finansiella effekter av risker och méjligheter som har att géra med Infasning
koldioxidkrediter tillampligt Andni irkul i AKTIEN 220
ptig resursanvandning och cirkuldr ekonomi
E1-8 Intern koldioxidprissattning 158 Enhetsspecifik Bevarat komponentvarde 177 VART ARV 222
E1-9 Forvéntade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker och Infasning Enhetsspecifik Materialférdelning i flottan 177
potentiella klimatrelaterade méjligheter
Enhetsspecifik Forsaljning av elektrifierade bilar 156
Enhetsspecifik Regionala effektivitetsmatt 157
ESRSE2 FORORENINGAR Sida
E2-1 Policyer relaterade till férorening 165
E2-2 Atgarder och resurser relaterade till férorening 165
E2-8) Maél relaterade till fororening 166
E2-4 Fororening av luft, vatten och mark 165
E2-5 Amnen som inger betankligheter och &mnen som inger mycket stora betankligheter 165
E2-6 Forvantade finansiella effekter av féroreningsrelaterade risker och méjligheter Infasning
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Index dver ESRS upplysningskrav, fortsattning.

Upplysnings-

Upplysnings-

krav Beskrivning
ESRS S1 EGEN ARBETSKRAFT Page
S Policyer for den egna arbetskraften 182
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras féretradare angdende paverkan 182
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom vilka de egna 183
medarbetarna kan uppmarksamma problem
S1-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan for den egna arbetskraften och strategier for att 183
minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler den
egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
Si=8 Mal for hur vasentlig paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas, liksom for risker 186
och méjligheter
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 181
S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte &r anstallda 181
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 184
S1-9 Méngfaldsindikatorer 185
S1-10 Skaéliga l6ner 185
S1-11 Socialt skydd 184
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 185
S1-14 Matt for arbetsmiljo 184
S1-15 Balans mellan arbete och fritid 184
S1-16 Ersattningsindikatorer 185
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga réttigheter 186
Enhetsspecifik Resultat fran medarbetarundersdkningen 182
Enhetsspecifik Utvérderingar av prestation och utveckling 185
Enhetsspecifik Kvinnor i ledande befattningar 186

krav Beskrivning
ESRS S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN Sida
S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan 190
S2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i vérdekedjan angdende paverkan 190
S2-3 Rutiner for att gottgora for negativ pdverkan och kanaler genom vilka medarbetare 190
i vardekedjan kan uppmérksamma problem
S2-4 Atgarder avseende visentlig paverkan for medarbetare i vardekedjan och strategier for 191
att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler
medarbetare i vérdekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet
S225) Mal for hur vésentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och 194
vasentliga risker och méjligheter hanteras
Enhetsspecifik Leverantorer som uppfyller SAQ 191
Enhetsspecifik Revisioner 193
Enhetsspecifik RMAP-godkdnda smaltverk 193
ESRS S4 KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE Sida
S4-1 Policyer som rér konsumenter och slutanvéndare 196, 197
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare om paverkan 196, 197
S4-3 Processer for att gottgdra negativ paverkan och kanaler genom vilka konsumenter och 196,202
slutanvéndare kan uppmarksamma problem
S4-4 Atgarder mot vasentlig paverkan for konsumenter och slutanvandare, och strategier for 197,198
att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller
konsumenter och slutanvéndare, och dessa &tgarders &ndamalsenlighet
S4-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och 197,198
vasentliga risker och méjligheter hanteras
ESRS G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE Sida
G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur 201
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 205
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av korruption och mutor 204
G1-4 Bekréftade fall av korruption eller mutor 204
G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 205
G1-6 Betalningspraxis 205
Enhetsspecifik Arenden som rapporterats till C&E Office 202
Enhetsspecifik Dataskyddsincidenter 204
Enhetsspecifik  Utbildning och kommunikation (utéver upplysningskrav G1-3 8§21 b) 204
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Forteckning 6ver datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

Riktmarke Klimat
ESRS Upplysningskrav Datapunkt Beskrivning SFDR Pelare 3 Férordning Lag Sida
ESRS 2: GOV-1 21(d) Jamnare konsférdelning i styrelserna X X 140
Allménna upplysningar GOV-1 21(e) Procentandel oberoende styrelseledaméter X 140
GOV-4 30 Redogorelse for due diligence X 213
SBM-1 40 (d)i Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen X X X Ej tillampligt
SBM-1 40 (d)ii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion X X Ej tillampligt
SBM-1 40 (d) iii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen X X Ej tillampligt
SBM-1 40 (d) iiv Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak X Ej tillampligt
ESRS ET: ESRS E1-1 14 Omstallningsplan for att uppné klimatneutralitet senast 2050 X 154
Klimatforandringar ESRS E1-1 16 (g) Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvérdena fér anpassning till Parisavtalet X X 155
ESRS E1-4 34 Minskningsmal for utslapp av véxthusgaser X X X 158
ESRS E1-5 37 Energianvandning och energimix X 161
ESRS E1-5 38 Energiforbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) X 161
ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpéverkan X 161
ESRS E1-6 44 Brutto och totala vaxthusgasutslapp Scope 1, 2, 3 X X X 159
ESRSE1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp X X X 159
ESRS E1-7 56 Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter X Ej tillampligt
ESRS E1-9 66 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker X Infasning
ESRS E1-9 66 (a); 66 (c) Uppdelning av monetéara belopp efter akut och kronisk fysisk och plats for betydande tillgdngar utsatta for X Infasning
vasentlig fysisk risk
ESRS E1-9 67 (c) Uppdelning av det redovisade vardet av dess fastighetstillgdngar pa energieffektivitetsklasser X Infasning
ESRS E1-9 69 Portfoljens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter X Infasning
ESRS E2: ESRS E2-4 28 Mangden av varje fororening som fortecknas i bilaga Il till férordningen om ett europeiskt register dver X 165
Fororeningar utsléapp och dverféringar som slépps ut i luft, vatten och mark
ESRS E3: ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser X 168
Vattenresurser och ESRS E3-1 13 Sarskild strategi X Ej tillampligt
marinaresurser ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav X Ej tillampligt
ESRS E3-4 28 (c) Totalt dtervunnet och dteranvant vatten X 168
ESRS E3-4 29 Total vattenforbrukning i m? per nettoinkomst av den egna verksamheten X 168
ESRS E4: ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 (a) i X 172
Biologisk mangfald och ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 (b) X 172
ekosystem ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 (©) x 172
ESR E4-2 24 (b) Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer X Ej tillampligt
ESRS E4-2 24 (c) Hallbara metoder/policyer fér haven X Ej tillampligt
ESRS E4-2 24 (d) Policyer for att behandla avskogning X 7m
ESRS E5: ESRS E5-5 37(d) Icke-atervunnet avfall X 178
Resursanvandning och ESRSE5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall X 178

cirkular ekonomi
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Forteckning over datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning, fortsattning.

Riktmarke Klimat
ESRS Upplysningskrav Datapunkt Beskrivning SFDR Pelare 3 Férordning Lag Sida
ESRS S1: ESRS 2 - SBM-3 - S1 14 (f) Risk att utsattas for tvangsarbete X 181
Egen arbetskraft ESRS 2 - SBM-3 - S1 14 (g) Risk att utsattas for barnarbete X 181
ESRS S1-1 20 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter X 182
ESRS S1-1 21 Strategier for due diligence i frdgor som tas upp av Internationella arbetsorganisationen (ILO) X 182
konventionerna 1-8
ESRS S1-1 22 Processer och atgarder for att forhindra ménniskohandel X 182
ESRS S1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana X 182
ESRS S1-3 32(c) Mekanismer for klagomaélshantering i samband med personalfragor X 183
ESRS S1-14 88 (b)and (c) Antaldddsfall och antal och andel av arbetsrelaterade olyckor X X 184
ESRS S1-14 88 (e) Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom X 184
ESRS S1-16 97 (a) Ojusterad l6neklyfta mellan kénen X X 185
ESRS S1-16 97 (b) Overdrivet hg VD-16n X 185
ESRS S1-17 103 (a) Fall av diskriminering X 186
ESRS S1-17 104 (a) Underlatenhet att iaktta FN:s vdgledande principer for féretag och manskliga réattigheter och OECD:s X X 186
riktlinjer
ESRS S2: ESRS 2 - SBM-3 - S2 1 (b) Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan X 190
Arbetstagare ESRS S2-1 17 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter X 190
i vardekedjan ESRS S2-1 18 Policyer fér medarbetare i vérdekedjan X 190
ESRS S2-1 19 Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer X X 143
ESRSISZ3l 19 Strategier for due diligence i fragor som tas upp av Internationella arbetsorganisationen (ILO) konventio- X 143
nerna 1-8
ESRS S2-4 36 Manniskorattsfragor och méanniskoréattsfall kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och senare led X 191
ESRS S3: ESRS S3-1 16 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter X Ej vasentlig
Ber6rda samhallen ESRS S3-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga réttigheter, ILO:s principer X X Ejvasentlig
eller OECD:s riktlinjer
ESRS S3-4 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter X Ej vasentlig
ESRS S4: ESRS S4-1 16 Policyer som rér konsumenter och slutanvéndare X 196, 197
Konsumenter och ESRS S4-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vigledande principer for féretag och ménskliga réattigheter och OECD:s X 143
slutanvéndare riktlinjer
ESRS S4-4 35 Manniskorattsfragor och ménniskoréattsincidenter X 196
ESRS G1: ESRS G1-1 10 (b) FN:s konvention mot korruption X Ej tillampligt
Ansvarsfullt foretagande  gsrs G1-1 10 (d) Skydd av visselblasare X Ej tillampligt
ESRS G1-4 24 (a) Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor X X 204
ESRS G1-4 24 (b) Standarder for bekdmpning av korruption och mutor X 204
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Redogorelse for due dili :
eaogoreise 10r due aiugence MARKNAD 15
VART STRATEGISKA RAMVERK 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 29
Var due diligence-process beskrivs pé sida 143. | enlighet med ESRS 2 GOV-4 &r nedan tabell sammanstalld for att ge en bild av RISK 36
hur och var de framsta aspekterna av due diligence-processen ar reflekterad i hallbarhetsrapporten for respektive standard. BOLAGSSTYRNING 42
RAKENSKAPER 61
Centrala delar i due diligence Punkter i hallbarhetredovisningen Sidhéanvisning 2
HALLBARHET O
a) Att bygga in due diligence i styrning, strategi och Hur viintegrerar due diligence i var styrmodell och strategiska ramverk, samt hur due 133, 143-144, &
affarsmodell diligence-processer informerar var vasentlighetsbedémning presenteras i sektionen ~ 145-147 AL OB AIOLY ©
Strategi, affarsmodell och vardekedja, Hallbarhetsstyrning och Vésentlighetsbedém- MILJOINFORMATION o)
ning. . X .
b) Samarbete med paverkade intressenter Detaljer om vart samarbete med paverkade intressenter, och hur denna interaktion 138, 145-147 Rapportering enligt EU-taxonomin - O
informerar var vasentlighetsbedémning presenteras i sektionerna Intressentdialog Klimatférandringar le)
och Vasentlighetsbedémning. . .
¢) ldentifiering och bedémning av negativa effekter Var metodik for att identifiera och bedoma negativ paverkan ar beskriven i sektionen  145-147,153, 164, Fororeningar %
pa manniskor och miljo Vasentlighetsbedémning. Den vasentliga paverkan &r sammanstalld i sektionerna 167,170,173,180, Vatten o)
Miljdinformation, Social information och Bolagsstyrningsinformationen. 189, 195, 200 . . .
d) Vidta atgarder for att ta itu med negativa effekter Den negativa paverkan pa manniskor och miljon adresseras med atgarder. Dessa ar 156, 165, 168, 171, Biologisk méngfald och ekosystem O
pé& manniskor och miljé beskrivna i sektionerna Miljdinformation, Social information och Bolagsstyrnings- 175,183, 191,197, Resursanvandning och cirkular
informationen. 204 ekonomi o
e) Uppféljning av hur effektiva dessa insatser ar Effektiviteten av de vidtagna atgarderna foljs upp genom hallbarhetsnyckeltal. 160, 165, 168, 171,
Dessa &r inkluderade i sektionerna Miljdinformation, Social information och 176, 184-186, 193, SOCIAL INFORMATION o
Bolagsstyrningsinformationen. 198, 204 Egen arbetskraft o
Arbetstagare i vardekedjan o
Konsumenter och slutanvandare o
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Revisorns granskningsberattelse av
Volvo Cars lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Volvo Car AB (publ),
org nr 556810-8988

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for

Volvo Car AB (publ) ("Volvo Cars”) fér rakenskapsaret 2025.

Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 130-213 i detta dokument.
Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet

Revisorns ansvar har det inte kommit fram nédgra omsténdigheter

som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt

vasentligt, &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper

« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustain-
ability Reporting Standards (ESRS),

« omden process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sdsom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
forordning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for var slutsats.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-126, 216-218 och 220-227. Det
ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrappor-
ten ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap viiovrigt inhdmtat under den dversiktliga gransk-
ningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att hallbarhetsrapporten har uppréattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f
88§ arsredovisningslagen, och for att det finns en saddan intern kon-
troll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nédvan-
dig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan véasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar har inte varit
foremal for 6versiktlig granskning enligt FARs rekommendation
RevR 19 och nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhets-
rapporten for ar 2025 har dérmed inte utforts enligt den rekommen-
dationen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om
hallbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredo-
visningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har
utférts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga
granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Denna rekom-
mendation kréver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder
for att uppna begrénsad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upp-
rattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgérder som har utforts for att inhamta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag dér uttalandet gors med rimlig
sakerhet och den sékerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for
ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebéar att
det inte &r mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dér uttalandet gors med rimlig séker-
het utférts.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.
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Vi ar oberoende i forhallande till Volvo Car AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta under-
lag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror péa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstéllande direktéren uppréattar hallbarhetsrapporten i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med han-
syn tillomstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgérder avseende den process som foretaget har

genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera

inkluderade, men var inte begransade till foljande:

« Erhalla en forstaelse for processen genom att:

« Genomfora forfragningar for att férsta kallorna till den informa-
tion som anvands av féretaget, och

« Granska féretagets interna dokumentation av processen

» Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om
den process som implementerats av féretaget dverensstammer
med beskrivningen av processen pa sidorna 145-147 i hallbar-
hetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inklude-

rade, men var inte begrénsade till féljande:

« Genom forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den interna
kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och informationssyste-
men som ar relevanta fér upprattandet av informationen i hallbar-
hetsrapporten

« Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom
den process som foretaget genomfort for att identifiera innehal-
let i hallbarhetsrapporten ockséa ingar i hallbarhetsrapporten

« Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar férenlig med kraven i ESRS

» Genomfdra forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten

« Utfora substansgranskningsatgérder baserat pa stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

« Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera meto-
der, data och betydelsefulla antaganden som har anvénts for
att géra uppskattningar i hallbarhetsrapporten ar lampliga och
tilldmpas konsekvent

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade men

var inte begransade till féljande:

+ Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med EU-taxono-
min och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten

» Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer 6verens
med de finansiella rapporterna och tillhérande noter

» Utvardera processer, dokumentation och bedémningar av omfatt-
ning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och tekniska
granskningskriterier inom ramen fér EU-taxonomin

« Utvardera om rapporteringen &r forenlig med kraven i
EU-taxonomin

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstéallande direktéren for Volvo Car AB
(publ) forbereda framatblickande information utifran angivna anta-
ganden om héndelser som kan intraffa i framtiden och méjliga fram-
tida aktiviteter av féretaget. Faktiska utfall kommer sannolikt att
vara annorlunda eftersom férvéntade handelser ofta inte intraffar
som forvantat.

Goteborg den 4 mars 2026

Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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FN:s mal fér hallbar utveckling

2015 satte FN upp 17 mal for hallbar utveckling (SDG)
som en plan for att uppna en battre och mer héallbar
framtid for alla. Vi har atagit oss att félja malen och
anvander dem som vagledning i vart hallbarhetsarbete.

FN:s mal

for hallbar Referens

utveckling for mal

vi bidrar till, och hur, listas nedan.

Exempel pé Volvo Cars paverkan och/eller bidrag

Vi ar medvetna om att vi har bade en positiv och negativ
effekt pa malen och vi stravar efter att férbattra var
nettopositiva paverkan totalt sett. Alla globala mal som

FN:s mal
for hallbar Referens
utveckling fér mal

Exempel pa Volvo Cars paverkan och/eller bidrag

0 o 9.4,9.5
&

- | samarbete med andra investerare och partner etablerar vi Mobility Innovation Destination
Torslanda, ett innovationscenter for mobilitet och framvéxande teknologier, i syfte att knyta
kontakter med andra foretag for att paskynda innovation.

- Vihar strategiska program for att integrera hallbarhet och elektrifiering i vara produkter och var
verksamhet, tillsammans med ambitioner for detta.

1.2,1.3

- Vi ar aktiva deltagare i Gothenburg Green City Zone-initiativet, dar naringsliv, akademi och offent-
liga aktorer samverkar for att utveckla och implementera ett klimatneutralt transportsystem till
2030.

- Viinitierade flerpartssamarbetet "BeeGo" inom G&teborgsregionen for att frdmja samarbete for
biologisk mangfald och ekosystemtjanster lokalt och globalt.

12.2,12.4,
12.5,12.6

=
i

3

- Genom att bidra till den cirkulara ekonomin stravar vi efter att avsevart minska avfallsgenereringen
och férbrukningen av priméra ravaror. Vi stravar efter att optimera livscyklerna fér vara produkter
och komponenter.

« Vipublicerar var hallbarhetsrapport i enlighet med internationella standarder och riktlinjer.

e 13.1,13.2,

@ 13.3

« Vihar en ambition att nd nettonollutslapp av véxthusgaser till 2040.

14.8

« Visamarbetar med Ocean Race for att 6ka medvetenheten om havsfragor.

15.5

« Vihar en langsiktig ambition nar det géller natur och biologisk mangfald och stravar efter att vara
nettopositiva i hela var vérdekedja och bidra till en naturpositiv framtid.

g, 1.2,1.3 - Vistravar efter att sékerstélla en [6n som gér att leva pa for véara anstallda, saval som for arbets-
A tagarnaivar vérdekedja. Volvo Cars stddjer kraven frén Internationella organisationen for arbets-
Mttt organisationen (ILO) och férvantar sig att dess afférspartner féljer och respekterar ILO:s standarder.
« Vi hjalper till att skydda vara anstéllda och ger alla vara anstéllda socialt skydd och forsakringar.
3 ok 3.6,39 « Vi har upprattat en nollvision mot kollisioner for att férhindra skador och dédsfall i vara bilar
—"’\/' genom att fokusera pa forebyggande atgarder och skydd.
- Vistrévar efter att eliminera féroreningar i var vérdekedja och @mnen som inger beténkligheter
i vara produkter.
G 4.4,4a «| samarbete med akademiska institutioner och genom att erbjuda arbetstraning strévar vi efter
att stérka kompetensutvecklingen.
- Volvo Cars samarbetar med den ideella organisationen Girls Who Code f&r att framja STEM-
utbildning for flickor och icke-binéra studenter for att inspirera dem att géra karridr inom
teknik- och fordonsindustrin.
5 s 5.1,5.2, - Vihar nolltolerans mot diskriminering och allt arbete i féretaget ska praglas av respekt for individen.
gl 5.4,5.5 = Volvo Cars Family Bond erbjuder betald foraldraledighet for alla kon for att minska kdnsklyftorna och
balansera kraven mellan arbete och familj.
- Vidriver utbildnings-, mentorskaps- och ledarskapsprogram for att hjalpa kvinnor att avancerai sina
karridrer och 6ka den kvinnliga representationen i seniora roller. Vart mal &r att ha 34 procent kvinnor
i seniora ledarpositioner ar 2030.
§ fnmon 6.4 - Fram till 2030 siktar vi pa att minska vattenuttaget i var egen verksamhet med 50 procent per
tillverkad bil (jamfért med 2018).
7.2,7.3 « Fram till 2030 siktar vi pa att minska energiférbrukningen i var egen verksamhet med 40 procent
per tillverkad bil (jamfért med 2018).
g o 8.2,8.4, -Vértransformationsresa mot att bli ett helt elektriskt bilféretag innebar betydande investeringar
T 8.5,8.7, i elektriska drivlinor, batteriteknik och Superset-tekniken, vilket leder till 6kad skalbarhet och
(11l 8.8 effektivitet.

- Vistravar efter att bli ett cirkulart féretag senast 2040.

- For att frémja lika lon for likvardigt arbete utfér och analyserar vi ldneskillnader mellan kdnen for
att skapa en arbetsplats med lika mojligheter.

« Volvo Cars forbjuder barn- och tvédngsarbete och genomfér due diligence i leverantérskedjan for
att identifiera och hantera risker fér krédnkningar av ménskliga rattigheter.

« Vi prioriterar en séker arbetsmiljo genom att fokusera pa och minska arbetsskadefrekvensen till
0,02 &r 2030, vilket aterspeglar det pagéende engagemanget for medarbetarnas sakerhet och
valbefinnande genom systematiska forbattringar.

e 16.4,16.5,
= 16.10

+ Genom att uppmuntra rapportering av misstankt korruption och mutor via var klagomélskanal Tell
Us strévar vi efter att skapa transparens, 6ka ansvarsskyldigheten och motverka korrupt beteende.

- For att forebygga legala risker inom korruption, handelssanktioner och penningtvéatt granskas
leverantdrer i en antikorruptions- och handelssanktionsprocess.

- Virespekterar ratten till integritet och vidtar alla ldmpliga forsiktighetsatgéarder for att skydda
personuppgifter.

fETT 174,176

&

« For att driva vart eget hallbarhetsarbete och férandring inom var bransch har vi en stark
intressentdialog och ar aktiva i flera partnerskap, dtaganden och forum.

- Volvo Cars stddjer och foresprékar policyutveckling inom ett brett spektrum av amnen for hallbar
utveckling.
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0Q O c O OVERBLICK 3
Rapport om gron finansiering .
VART STRATEGISKA RAMVERK 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 29
The Green Financing Framework I september tecknades ett nytt bilateralt &ttadrigt laneavtal pd RISK 36
Vilanserade vart Green Financing Framework &r 2020. Under 2023 150 MEUR i syfte att finansiera investeringar som uppfyller kriteri- BOLAGSSTYRNING 42
uppdaterades ramverket for att battre éterspeg[a Var strategi, mark- ernaivart Green Financing Framework. Lanefaciliteten ar fortfa- RAKENSKAPER 61
nadspraxis och standarder. Det &r i linje med 2021 &rs ICMA Green rande outnyttjad vid utgéngen av 2025. AT o
Bond Principles (inklusive uppdateringen av bilaga fran juni 2022) | oktober terminerades en attaarig kreditfacilitet pa 3 090 MCNY B
och 2023 &rs LMA, LSTA, APLMA Green Loan Principles. Var ambi- och det utnyttjade beloppet pd 259 MCNY é&terbetalades. LSRN AT S Aok ©
tion ar att alla vara utestdende skulder ska ligga inom ramen for MILJOINFORMATION o
Green Financing Framework eller andra hallbarhetslankade format. Allokeringsrapport och anvéndning av medel Rapportering enligt EU-taxonomin O
Inom ramen fér ramverket emitterar vi obligationer samt tecknar Alla medel fran l&n och grona obligationer, vilka &r inom ramen for Klimatférandringar o
bilaterala och multilaterala kreditfaciliteter. Aven om inte all denna vart Green Financing Framework, anvénds for att helt eller delvis Féroreningar &
finansiering definieras som grén av véra langivare, anvands den finansiera och/eller refinansiera nya eller befintliga projekt, till-
enbart for projekt som ar férenliga med vart Green Financing Frame- géngar och aktiviteter i enlighet med véra kvalificeringskriterier. VEE ©
work. Tabellen péa féljande sida beskriver samtliga utestaende skulder, Biologisk méngfald och ekosystem O
Vart ramverk har granskats av det oberoende forsknings- och andelen finansiering och refinansiering samt allokeringen av medel Resursanvandning och cirkular
ana[ysféretaget CICERO Shades of Green, som nu &r en del av S&P per den 31december 2025. Eventuella icke-allokerade medel halls ekonomi o
Global. Bade den ursprungliga versionen och dess uppdatering fick i kontanter eller likvida medel och/eller investeras i andra omsatt- SOCIAL INFORMATION o
hégsta méjliga CICERO-betyg med en mérkgron klassificering, vilket ningsbara likvida instrument. Per den 31 december 2025 har samt- Egen arbetskraft o
inkluderade ett utmérkt betyg for bolagsstyrningsstruktur och liga medel och intékter frén grona obligationer och l&n som uppfyller . .
bolagsprocesser. kvalificeringskriterierna i Green Financing Framework allokerats. A EEBINEE SREH R ©
Mer information finns pa var webbplats. Konsumenter och slutanvéndare ©
BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION o
Finansiering under 2025 Ansvarsfullt féretagande o
I mars nyttjades 438 MUSD inom ramen for en befintlig bilateral AVRIG INFORMATION °
lanefacilitet i syfte att finansiera investeringar som uppfyller kriteri-
o ] . =" AKTIEN 220
ernaivart Green Financing Framework. Faciliteten tecknades .
ursprungligen 2023/2024 och forfaller 2035. VART ARV 222
| juni emitterade vi var femte gréna obligation pa 500 MEUR med
en l6ptid pa fyra ar. Medlen kommer att stédja var ambition att vara
en ledande aktdr inom segmentet for premiumelbilar och uppna
nettonollutslapp av véxthusgaser till 2040. Detta inkluderar finan-
siering av forskning och utveckling av kommande elbilar och platt-
formar samt relaterade tillverkningsprocesser. Denna obligation,
tillsammans med alla vara tidigare emitterade grona obligationer, ar
noterad pa Luxemburgborsen.
VO LV O
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Anvandning av medel och allokering . lizati Lan? OVERBLICK 3
per den 31december 2025 Grdna obligationer an
MARKNAD 15
R /| VART STRATEGISKA RAMVERK 18
Utfardande/datum fér undertecknande Okt 2020 Maj 2022 Feb 2023 Apr 2024 Jun 2025 Maj 2022 Dec 2022 Jan 2024 Sep 2025
Loptid Okt 2027 Maj 2028 Mar 2026 Maj 2030 Jun 2029 Maj 2030 Dec 2030 Mar 2035 Sep 2033 FORVALTNINGSBERATTELSE 29
XS2593141604 Ej Ej Ej Ej RISK 36

ISIN XS2240978085  XS2486825669 X$2593137917 XS$2811097075  XS3088627982 tillampligt tillampligt tillampligt tillampligt

Valuta EUR EUR SEK EUR EUR SEK EUR USD EUR BOLAGSSIYRNING a2

Utfardat belopp (miljoner) 500 500 1500 500 500 1000 200 438 150 RAKENSKAPER 61

Utnyttjat belopp (miljoner) = = = = = 1000 200 438 = HALLBARHET o

Ja e ) — = = = — — — — = ALLMAN INFORMATION o

Allokerat?® (%) 100 100 100 100 100 100 100 100 — B

Finansiering (%) 4 70 70 55 45 65 63 87 — MILJOINFORMATION ]
FoU 3 46 70 5 - 65 63 75 - Rapportering enligt EU-taxonomin O

i i 4) J— — J— J—
T\llverkmng 2 25 50 45 12 Klimatforandringar o
Ovrigt = = = — — = = = = . .

Refinansiering (%) 96 30 30 45 55 35 38 13 — Fororeningar o
FoU 31 30 30 45 25 = 38 13 = Vatten o
flillverkning g 33 - - - 30 3% - - - Biologisk mangfald och ekosystem O
Ovrigt® 31 — — — — — — — — . . . .

Resursanvandning och cirkular

1) Avser lanefaciliteter i syfte att finansiera projekt som uppfyller kriterierna fér kvalificeringskriterierna enligt Green Financing Framework. ekonomi (@]

2) Avser andelen ej allokerade medel som investerats i kontanter och/eller likvida medel och/eller andra omséttningsbara likvida instrument, dronmarkta for kvalificerade gréna projekt.

3) Avser andelen allokerade medel i kvalificerade gréna projekt. SOCIAL INFORMATION o

4) Inkluderar verktyg och anlédggningar. Egen arbetskraft o

5) Kapitaltillskott till Polestar.

Arbetstagare i vardekedjan o
2025 2024 Konsumenter och slutanvandare o

Andel grén skuldfinansiering, i enlighet med vart BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION O

Green Financing Framework, eller hallbarhets- o

lankat format, i procent av utestdende skuld” (%) 98 76 Ansvarsfullt foretagande ©

OVRIG INFORMATION [ J

1) Se Not 19 - Finansiella instrument och finansiella risker fér definition av

utestdende skuld. AKTIEN 220
VART ARV 222

Effektrapport

Miljopaverkan och miljoférdelar i kategorin Rena transporter upp- utvecklingen av dessa indikatorer 6ver tid den basta indikationen pa Effektrapport 2025 2024

skattas och utvérderas med hjalp av de effektindikatorer som anges att de tilldelade medlen kommer att ge de férvéntade miljoférde- Férsaljning av helt elektriska bilar (BEV), tusental 152 175

i effektrapport-tabellen. Eftersom den bersdknade effekten av de larna med rena transporter och bidra till malet att minska klimatfor- Férsaljning av helt elektriska bilar (BEV), % 21 23

allokerade medlen realiseras under flera ar och &r beroende av niva-
erna for tillverkning och férsaljning av helt elektriska bilar, ar det inte
mojligt att exakt tillskriva de tilldelade medlen till de specifika indi-
katorerna. Darfér anvands foretagets arsutfall for att representera
miljopaverkan for allokerade medel. Enligt var uppfattning ar

andringarna. Alla nya projekt bedéms med avseende pa finansiella,
sociala och styrningsrelaterade risker samt férenlighet med EU:s
taxonomiférordning. Fér definitioner och berékningsmetoder for
indikatorerna, se sida 162.

Totala CO,-avgasutslépp som undviks, kiloton”

3923 4340

Minskning av CO,-avgasutslapp per bil
(jamfort med baséret 2018), %

42 46

1) Berdknas genom att multiplicera antalet av aterforsaljare salda BEV med de
globala genomsnittliga CO,-utsléppen (WLTP) for alla tillverkade Volvo-bilar per
ar, exklusive BEV. For berdkningsdndamal har en uppskattad genomsnittlig

korstracka pa 200 000 km per bil tilldmpats.
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning

av Volvo Cars rapport om gron finansiering

Till Volvo Car AB (publ),
organisationsnummer 556810-8988

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av Volvo Car AB (publ) ("Volvo Cars”) att 6ver-
siktligt granska Volvo Cars rapport om grén finansiering ("rapporte-
ringen”) for &r 2025 som framgar pa sidorna 217 och 218 i detta
dokument.

Grundat pa var granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att rapporteringen for &r 2025 inte, i allt vésent-
ligt, ar uppréattad i enlighet med de angivna kriterierna som presen-
teras i Volvo Cars Green Financing Framework.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra
bestyrkandeuppdrag &n revisioner och dversiktliga granskningar av
historisk finansiell information. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for var slutsats.

Féretagsledningens ansvar

Det ar Volvo Cars foretagsledning som har ansvaret fér att uppratta
rapporteringen i enlighet med tilldampliga kriterier, vilka framgar i
Volvo Cars Green Financing Framework daterat maj 2023 (tillgang-
ligt pa https://investors.volvocars.com/en/debt-information/green-
financing) och utgors av féretagets egna framtagna redovisnings-
och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna
kontroll som bedéms nédvandig for att uppratta en rapportering
som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om rapporteringen pa grundval
av var granskning. Granskningen har utforts enligt ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversikt-
liga granskningar av historisk finansiell information. Denna rekom-
mendation kraver att vi planerar och utfér vara granskningsatgérder
for att uppna begrénsad sékerhet att rapporteringen &r upprattad i
enlighet med de under avsnittet Féretagsledningens ansvar angivna
kriterierna.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sdkerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for
ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebér att
det inte &r mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att Vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig saker-
het utférts.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Volvo Car AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdamta under-
lag till rapporteringen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utfo-
ras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur foretagsledningens upp-

rattar rapporteringen i syfte att utforma granskningsatgérder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, menintei

syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av rapporteringen, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga gransk-
ningsatgarder.

Vara granskningsatgarder inkluderade, men var inte begransade
till féljande:

- Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssyste-
men som ar relevanta fér upprattandet av informationen i rappor-
teringen

« Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgéarder avseende rapporteringen

- Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov pa
rapporteringen

« Utvardera huruvida processer, dokumentation och bedémningar
avseende projektutvardering och -urval, hantering av medel och
rapportering ar férenliga med de kriterier som presenteras i Volvo
Cars Green Financing Framework

Goteborg den 4 mars 2026

Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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Finansiell kalender

31 mars 2026: Arsstémma, Goteborg, Sverige.
29 april 2026: Q1 2026 rapport

17 juli 2026: Q2 2026 rapport

23 oktober 2026: Q3 2026 rapport

Arsstimma 31 mars 2026

Aktiedgarnai Volvo Car AB (publ.), org.nr
556810-8988, ("Volvo Cars”) kallas till
arsstamma ("Arsstamman”) kommer att hallas
den 31 mars 2026 kl. 13.00 pa World of Volvo,
Lyckholms Torg 1, 412 63 Goteborg.

Aktien

Volvo Cars aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, dar den handlas under
kortnamnet VOLCAR B. Resultat per aktie fore utspadning 2025 var 0,06 SEK.

Kursutveckling och handelsvolymer
Baserat pa stangningskursen den 31 december 2025, 30,70 kronor,
uppgick koncernens bérsvarde till 91 471 miljoner kronor. Aktie-
kursen steg med 28 procent under 2025, medan det breda indexet
(OMXSPI) 6kade med 9,54 procent. Hogsta stangningskurs var 35,75
kronor den 11 november och ldgsta stdngningskurs var 16,17 kronor
den 23 juni.

Totalt omsattes cirka 1540 miljoner aktier i Volvo Car AB (publ.)
pa samtliga marknadsplatser med en genomsnittlig daglig handels-
volym om 6,2 miljoner aktier.

Utdelning
Utdelningsbeslut fattas fran ar till ar med beaktande av koncernens
nettoomsattning, finansiella stallning och investeringsbehov. Volvo
Cars fortsatter att fokusera pa att leverera pa sina ambitioner och
sin tillvaxtstrategi. | takt med att synligheten fér omvandlingen 6kar
pa medellang sikt &r ambitionen att 6ka utdelningen mot bransch-
genomsnittet.

Styrelsen féreslar att ingen ordinarie utdelning lamnas och att
balanserade vinstmedel balanseras i ny rakning.

Aktien

Volvo Cars har 2 979 524 179 utestdende aktier. Kvotvardet per aktie
ar 0,02 SEK. Aktiekapitalet uppgar till SEK 60 947 709. Volvo Car
AB:s (publ.) Aktiekapitalet bestar av ett serie B-aktier, dar varje aktie
har lika rostratt och lika ratt till vinstutdelning. Den senaste nyemis-
sionen agde rum i samband med marknadsintroduktionen i oktober
2021.

Agarstruktur
Per den 31 december 2025 &gs 78,7 procent av aktierna av huvud-
agaren Geely Sweden Holdings AB. Ingen annan aktiedgare ager, vare
sig direkt eller indirekt, mer &n 10 procent av aktiernai Volvo Cars.
Utlandskt agande exklusive Geely Holding uppgick vid arsskiftet till
6,1 procent av aktiekapitalet.

Det storsta utldndska dgandet exklusive Geely Holding finns i USA,
Storbritannien och Belgien.

Aktiedgarkommunikation och finansiell kalender
Information till kapitalmarknaden och andra intressenter ldmnas pa
investors.volvocars.com. Pa webbplatsen gar det att fa tillgang till
finansiella rapporter, ars- och hallbar-hetsrapporter, inspelningar av
tidigare evenemang samt pressmeddelanden som ror férsaljning och
regelverk. Tryckta kopior av ars- och hallbarhetsredovisningar distri-
bueras endast till aktiedgare pa begéran.

Dialogen med aktiedgarna och marknaden &r viktig fér Volvo Cars.
Ut6ver arsstamman férde Volvo Cars aktiva diskussioner genom eve-
nemang, livestream med fragestund i samband med publicering av
delarsrapporter, investerarmoéten och investerarbesck, moten med
privata aktiedgarforeningar samt roadshows. Volvo Cars héll ocksa
en strategi-uppdatering i november 2025, dar féretaget beskrev den
langsiktiga strategiska riktningen mot l6nsam tillvéaxt.
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DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA 31 DECEMBER 2025

Agare Antal aktier Kapital Réster
Geely Sweden Holdings" 2343396227 78,7% 78,7%
AMF Pension (inkl. fonder) 103 351869 3,5% 3,5%
Folksamgruppen 60 644 305 2,0% 2,0%
Alecta pensionsforsakring 29650000 1,0% 1,0%
Handelsbanken Fonder 25921166 0,9% 0,9%
SEB Investment Management AB 23112523 0,8% 0,8%
Ithaki Limjted 21455 443 0,7% 0,7%
Nordea Funds Oy 20678 022 0,7% 0,7%
The Vanguard Group, Inc. 20531859 0,6% 0,6%
Tredje AP-fonden 18 839 000 0,6% 0,6%
Summa, de tio stérsta dgarna 2666758 414 89,5% 89,5%
Ovriga aktiedgare 311943 765 10,5% 10,5%
Summa 2979524179 100% 100%

1) Geely Sweden Holdings AB dgs av Shanghai Geely Zhaoyuan International Investment Co., Ltd.,

registrerat i Shanghai, Kina, och ytterst dgt av Zhejiang Geely Holding Group Ltd., registrerat i

Hangzhou, Kina.

FORDELNING EFTER STORLEK DEN 31 DECEMBER 2025

Antal kdnda

Storleksklass aktiedgare Antalet aktier Kapital Roster
1-500 125 364 15920 258 0,5% 0,5%
501-1000 12884 9900 004 0,3% 0,3%
1001-5000 12372 25700 646 0,9% 0,9%
5001-10 000 1536 11464 424 0,4% 0,4%
10 001-20 000 670 9746 609 0,3% 0,3%
20001- 682 2906 792 238 97,6% 97,6%
Total 153508 2979524179

VOLCAR B - AKTIEPRISUTVECKLINGEN

SEK Volym

50 100 000 000

40 80 000 000

30 M 60 000 000

20 MM\WMWM\W/\IJ 40 000 000

10 l | 20 000 000
0 0

Januari 2025

— Volvo Cars

Volvo Cars
aktie vid
utgangen av
2025

Symbol: VOLCAR
Borsvarde: SEK 91,47 miljarder

Antal kdnda aktiedgare:
153508

Resultat per aktie fére
utspadning: SEK 0,06

OMXS PI (Rebased) W Volym

December 2025

GEOGRAFISK AGARFORDELNING

\

Il Kina 78,65%
Sverige 15,28%
USA 1,80%
Storbritannien 1,26%
I Belgien 1,09%
I Luxemburg 0,71%
Ovriga 1,20%

AGARFORDELNING PER KATEGORI

I Geely Sweden
Holdings AB 78,65 %

I Svenska institutionella
investerare 11,84 %
Svenska privat-
personer 3,02 %

H Utlandska institutionella
investerare 6,49 %
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= 22 1927 - | Goteborg lanserar Assar Gabrielsson OVERBLICK 3
Va rt a rV - e n S pa n n a n d e ? : och Gustaf Larsogn den foérsta Volvon. Det var MARKNAD 15
o \\ en 6ppen, fyrcylindrig touring-modell. VART STRATEGISKA RAMVERK 18
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Volvo Cars grundades i Goteborg av Assar Gabrielsson och Gustaf O 40-talet — 60-talet
Larson, med koncepten kvalitet och sakerhet fér 6gonen. Ar 1927
lanserades den férsta Volvobilen. Anda sedan starten 1927 har vi
byggt bilar som satter manniskan i centrum. Vi har blivit en verkligt
global aktor, kand for var hoga sakerhetsniva. Idag séljer vi varje ar
runt 710 00O bilar i hela varlden.

1944 - "Den lilla Volvon” (PV444) lanseras i Stockholm - bilen
som gor Volvo till en internationell biltillverkare.

1953 - Volvo Duett lanseras som "tva bilar i en” — for bade
arbete och fritid.

1955 - PV444 |ossas for forsta gdngen i hamnen i Long Beach
i Kalifornien. Tva ar senare ar Volvo delstatens nast storsta
importerade bilmarke.

1959 - Volvos ingenjor Nils Bohlin uppfinner trepunktsbaltet.

1964 - Torslandafabriken utanfér Goteborg invigs. Den ar
alltjamt var storsta tillverkningsanldggning.

O 70-talet

1972 - Milj6 laggs till vara befintliga karnvarden sékerhet och kvalitet.
Volvo uppfinner den bakatvanda barnbilstolen.

a4

- - 1976 - Volvo presenterar varldens forsta katalytiska avgasrening med
lambdasonden, som minskar skadliga avgasutslapp. Volvo valjs som
officiellt riktmarke inom sakerhet for alla nya bilar i USA.

1977-1978 - Volvo 240 far hallbarhetsutmarkelsen American National
Environmental Industry Award och utses till miljévanligaste bil av
California Air Resources Board.

1978 - Volvo Cars knoppas av fran AB Volvo.

O 80-talet

1984 - Volvo 740 och Volvo 760 blir storsaljare. VO LV O
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O 90-talet

1991 - Volvo presenterade Volvo 850 — den stérsta produktinvesteringen OVERBLICK 3

sedan Volvo lanserade sidokollisionsskyddssystemet SIPS. MARKNAD 15

1998 - Volvo utvecklade krockgardinen. VART STRATEGISKA RAMVERK 18

1999 - Volvo Cars férvarvades av Ford Motor Company. FORVALTNINGSBERATTELSE 29

RISK 36

BOLAGSSTYRNING 42

RAKENSKAPER 61
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2001 - En ny generation miljdanpassade dieselmotorer lanseras.
2002 - Volvo XC9O0 lanseras och blir en omedelbar framgang i hela varlden.
2007 - Volvo presenterar konceptbilen ReCharge Concept, en laddhybrid.

2008 - City Safety lanseras, en teknik som i ldga hastigheter automatiskt
bromsar bilen vid 6verhangande kollisionsrisk. Den populara
serien DRIVe med sju modeller klassas som gron bil.

O 10-talet

2010 - Geely Holding férvarvar Volvo Cars av Ford.

2011 - Volvo Cars ar det basta bilvarumarket i undersokningen Sustainable Brands.

2013 - En ny familj av fyrcylindriga drivlinor med latt basmotor ersatter den tidigare drivlinelésningen
med fjorton olika motorer. Vi bildar ett joint ventureféretag inom tillverkning tillsammans med Geely
Holding och bygger tva nya tillverkningsanléaggningar i Chengdu och Daging i Kina. Volvo C30 far

den kinesiska utmarkelsen "Green Car of the Year”.

2014-2015 - Den interna utvecklingen av Scalable Product Architecture (SPA) slutfors. Nya generationen
XC90, den forsta som byggs pa SPA-arkitekturen, inleder ett nytt kapitel i Volvo Cars historia.

2017 - Vi tillkdnnagav var elektrifieringsstrategi.

2017 O

Volvo XC40 lanseras, den férsta modellen byggd pa arkitekturen
Compact Modular Architecture (CMA). XC40 satter en ny standard
inom design, uppkoppling och sakerhet.

vV O L VO
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O 2018

Motorfabriken i Skévde blir klimatneutral (nar det galler koldioxidutslapp). OVERBLICK 3
En solenergianlaggning invigs pa fabriken i Gent. MARKNAD 15
Tillverkningsanléggningen i Charleston, South Carolina, USA, invigs och ger VART STRATEGISKA RAMVERK 18
globala produktionsresurser. FORVALTNINGSBERATTELSE 29
Prenumerationslésningarna Care by Volvo och Volvo Car Mobility tillkdnnages. RISK 36
Visamarbetar med Nvidia kring utvecklingen av en kraftfull Al-baserad BOLAGSSTYRNING 42
centraldator for nésta generations Volvobilar. RAKENSKAPER 61
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2019 O

Vi tillkdnnager vara langsiktiga hallbarhetsambitioner:

att bli ett klimatneutralt, cirkulart féretag senast 2040.

Vi lanserar XC40 Recharge P8, var forsta helt elektriska SUV.

Den ar var forsta modell med ett Androidbaserat infotainmentsystem.

© 2020

XC40 Recharge borjar tillverkas i Gent, Belgien.

Klimatplanen, enligt vilken Volvo Cars strévar efter att bli ett klimatneutralt féretag
till 2040, har verifierats vetenskapligt av Science Based Targets-initiativet (SBTi),
ett samarbete som ger foretag en tydlig vag att félja mot att uppfylla Parisavtalet.

2021 O

Tillverkningen av den andra helt elektriska modellen C40 Recharge inleds.
Volvo Cars aktie noteras framgangsrikt pa Nasdaqg Stockholm den 29 oktober 2021.

> investing in the futy
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O 2022

| samarbete med Northvolt tillkdnnager vi etableringen av en ny batterifabrik i Goteborg. OVERBLICK 3

Tillkannager att vi ska etablera en fabrik for tillverkning av elbilar i Slovakien. M:“RKNAD 15

Viblir en grundande medlem av Accelerating to Zero Coalition och kraver fler VART STRATEGISKA RAMVERK 18

klimatatgarder frén regeringar. FORVALTNINGSBERATTELSE 29

Lanserar nya Volvo EX90. RISK 36

Séljer vart 33-procentiga innehav i Aurobay till Geely Holding, i linje med B?LAGSSTYRN'NG 42
elektrifieringsambitionerna. RAKENSKAPER 61

HALLBARHET 130
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Lanserar nya Volvo EX30.
EMO90 presenterades - var forsta bil i MPV-segmentet (Multi-Purpose Vehicle).
Oppnade nya Tech Hubs i Krakow, Polen och Singapore.

Volvo Cars fortsatte den kommersiella transformationen dar Storbritannien blev
forsta marknad att vergé helt till en modell baserad pé direkta kundrelationer.

Volvo Cars tillkdnnagav slutet for diesel under Climate Week NYC.

Var sista dieselbil tillverkades i borjan av 2024.

S E————— O 2024

Produktionsstart for var flaggskeppsmodell — EX90 SUV.
Tillkdnnagav en ny syn pa teknik — Volvo Cars Superset tech stack.
Lanserade en uppdaterad version av XC90 hybrid SUV.

Volvo Cars skiftade ut 62,7 procent av sitt aktieinnehav i Polestar
Automotive Holding UK PLC till sina aktiedgare.

Blev helagare av HeleyTek.

2025 O

Lanserade den nya Volvo EX30 Cross Country.

Slutférde avyttringen av sin 30-procentiga andel i Lynk & Co.

Lanserade den nya, helelektriska Volvo ES9O0.

Introducerade varldens forsta multiadaptiva sakerhetsbalte.

Lanserade den forsta laddhybriden med forlangd rackvidd, Volvo XC70 SUV.

VvV O L vV O
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INFORMATION AND CONTACTS

Investor Relations Media Relations Volvo Cars Huvudkontor

investors@volvocars.com media@volvocars.com  Gunnar Engellaus vag 8
418 78 Goteborg
www.volvocars.com

Framatblickande uttalanden

Dennarapport innehaller uttalanden rérande bland annat, Volvo Cars finansiella stallning och resultat av
verksamhet som ar framatblickande till sin natur. Sadana uttalanden &r inte historiska fakta utan representerar
koncernens framtida forvantningar. Volvo Cars bedomer att de forvantningar som aterspeglas i dessa framat-
blickande uttalanden ar baserade pa rimliga antaganden. Men framatblickande uttalanden kommer med inne-
boende risker och osékerheter, och ett antal viktiga faktorer kan orsaka att faktiska resultat eller utfall skiljer sig
vasentligt fran ndgot framatblickande uttalande. Sddana viktiga faktorer inkluderar men &r inte begransat till:
Volvo Cars marknadsposition, tillvéaxt inom fordonsindustrin och effekterna av konkurrens och andra ekonomiska,
affarsmassiga, konkurrensmaéssiga och/eller regulatoriska faktorer som paverkar koncernens verksamhet, dess
intresseforetag och joint ventures samt bilindustrin i allmanhet. Framatblickande uttalanden géller endast fréan
det datum de gjordes och Volvo Cars har ingen skyldighet att uppdatera nagon avdemi ljuset av ny information
eller framtida héndelser annat &n vad som krévs enligt tilldmplig lag.

Sprak
I handelse av skillnad eller avvikelse mellan engelsk och svensk version av denna publikation, ska den svenska
versionen gélla.

Summor och avrundningar

Summorna som anges i tabeller och uttalanden kan skilja sig fran den exakta summan av de enskilda posterna pa
grundav avrundningsskillnader. Méalet &r att varje rad ska motsvara sin kélla och avrundningsskillnader kan darfor
uppsta. Detta inkluderar jamfoérande berakningar inklusive procentuella féréandringar jamfért med féregaende ar.

DEFINITIONER

Volvo Cars/Koncernen

Bada uttrycken avser Volvo Car AB
(publ.) och Volvo Personvagnar AB
med samtliga dotterbolag.

Volvo Car AB (publ.), med sate i
Goteborg, &r ett noteratbolag pa
Nasdagbdrsen i Stockholm, dar
aktien handlas under tickern
"VOLCAR”. Den storsta dgaren, som
innehar 78,65% av aktierna och
kapitalet, ar Geely Sweden Holdings
AB, som ags av Shanghai Geely
Zhaoyuan International Investment
Co., Ltd,, registrerat i Shanghai, Kina,
som ytterst dgs av Zhejiang Geely
Holding Group Ltd., registrerat i
Hangzhou, Kina.

Volvo Car AB (publ.) &r ett holding-
bolag som utdver att dga aktier och
andelarisitt dotterbolag Volvo
Personvagnar AB, dven forser
koncernen med vissa finansierings-
l6sningar. Volvo Car AB (publ.), ar
indirekt, genom Volvo Personvagnar
AB och dess dotterbolag, verksamt
inom bilindustrin. Verksamhet
bedrivs inom design, utveckling,
tillverkning, marknadsféring och for-
séljning av bilar och hartill relaterade
tjanster.

Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag dar Volvo
Cars ar storre aktiedgare, dock inte
majoritetsagare. | regel avses situa-
tioner dar Volvo Cars har en dgar-
andel om 20-50% av aktierna.

Joint ventureféretag (JVs)

Med joint ventureféretag avses fore-
tagivilka Volvo Cars, genom avtals-
massigt samarbete med en eller
flera parter, har gemensam kontroll
over den operationella och finan-

siella styrningen samt har rattig-
heter till nettotillgdngarna.

Forsaljning

Férsaljning avser forsaljning till
slutkunder (inklusive viss andel bilar
som anvénds for utldning och demo)
och &r ett relevant nyckeltal pa
efterfragan pa Volvo Cars bilar ur ett
slutkundsperspektiv.

Wholesales

Wholesale avser forsaljning av nya
Volvobilar (inklusive hyrbilar) till
aterforsaljare och andra kunder.

Europa

Europa definieras som EU (Europe-
iska unionen) + EFTA (Europeiska
frihandelssammanslutningen) +
Storbritannien.

Personbilar

Personbilar ar fordon med minst fyra
hjul som anvénds for passagerar-
transport och har hogst atta saten
utdver forarsatet.

Traditionella premiumsegmentet
Det traditionella premiumsegmentet
ar premiummarken som Volvo Cars,
Audi, BMW, Lexus, Mercedes och sa
vidare.

Battery Electric Vehicles (BEV)
EV-bilar inkluderar alla bilar som &r
100% helt elektrifierade.

Icke Battery Electric Vehicles
(Icke-BEV)

Icke-BEV-bilar inkluderar alla bilar
som inte &r 100% heltelektrifierade
(BEV). Fér Volvo Cars inkluderar
detta Plug-in hybrider (PHEV)

mildhybrider (MHEV) och férbran-
ningsmotorer (ICE).

Extended Range Electric Vehicle
(EREV)

EREV-bilar ar bilar som laddas med
plug-in men som ocksa har en liten
bensinmotor som laddar batteriet
under korning vilket 6kar rack-
vidden.

Elektrifierade bilar

Elektrifierade bilar &r definierade
som 100% eldrivna bilar, battery
electric vehicles (BEV) och Plug-in
hybrider (PHEV)med laddning via en
laddsladd och utrustad med bade en
elmotor och en férbrédnningsmotor.

ICE

Férbréanningsmotorer, inklusive alla
typer av motorer utom plug-in
hybrider (PHEV) och elbilar (BEV).

Inhyrd personal

Med inhyrd personal avses séarskild
extern kompetens som séatts in fér
att tillgodose varierande resurs-
behov i afféarsverksamheten

Kontraktstillverkning

En affarsmodell dér ett tredjeparts-
foretag kontrakteras for produktion
av varor eller komponenter under en
specificerad avtalsperiod.

Bilar med aterképsavtal

Bilar med aterkdpsavtal &r framst
foretagsbilar och bilar salda till
biluthyrningsfirmor. Dessa bilar séljs
enligt avtal med ratten eller forplik-
telsen att kopa tillbaka bilen.
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