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Januari - december 2025

Sammanfattning oktober - december 2025

« Nettoomsattningen uppgick till 140,6 (117,6) MSEK, en
okning med 19,6 procent jamfért med samma period
foregaende ar. Den valutajusterade tillvixten uppgick
till 29,5 procent.

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 40,6 (27,5) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal om 28,9 (23,4) procent.

« Resultatet efter skatt uppgick till 31,2 (24,4) MSEK.

« Resultatet per aktie fore/efter utspadning uppgick till
1,69 (1,32) SEK.

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
91,2 (24,4) MSEK.

140,56 msex

Nettoomsattning,
oktober - december 2025

Sammanfattning januari - december 2025

» Nettoomsattningen uppgick till 461,8 (404,7) MSEK, en
okning med 14,1 procent jamfort med samma period
foregaende ar. Den valutajusterade tillvixten uppgick till
19,7 procent.

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 67,8 (46,3) MSEK,
motsvarande en rorelsemarginal om 14,7 (11,4) procent.

« Resultatet efter skatt uppgick till 49,2 (37,4) MSEK.

» Resultatet per aktie fére/efter utspadning uppgick till
2,66 (2,03) SEK.

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
101,9 (43,0) MSEK.

« Styrelsen foreslar en utdelning om totalt 1,60 SEK (1,50) per
aktie, fordelat pa tva utbetalningstillfillen. Den foreslagna
utdelningen utgor 60 procent (74) av arets resultat.

28,9«

Rorelsemarginal,
oktober - december 2025

OKT - DEC OKT - DEC JAN - DEC JAN - DEC

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 140,6 117,6 461,8 404,7
Bruttomarginal, % 95,0 95,4 93,1 94,2
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 40,6 27,5 67,8 46,3
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 28,9 23,4 14,7 11,4
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK 1,69 1,32 2,66 2,03
Kassaflode l6pande verksamheten, MSEK 91,2 24,4 101,9 43,0
Avkastning pa eget kapital 12 man, % 35,0 30,4 35,0 30,4
Avkastning pa sysselsatt kapital 12 man, % 50,3 43,7 50,3 43,7
Kassaflode l6pande verksamhet/aktie, SEK 4,93 1,32 5,52 2,33
Eget kapital per aktie fore/efter utspadning, SEK 8,13 7,06 8,13 7,06
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\/D har ordet

VAR STRATEG! BORJAR GE RESULTAT

Under 2025 starkte vi grunden for ett mer framatlutat och
skalbart MSAB. Genom kontinuerliga produktinvesteringar,
disciplinerad kostnadskontroll och fortsatt professionalisering av
var verksamhet har vi gjort betydande framsteg mot att uppna
vara langsiktiga strategiska mal.

Det fjdrde kvartalet blev dnnu ett starkt kvartal och befdste
2025 som det mest framgangsrika dret i foretagets historia.
De rekordhéga omsattningstal som rapporterades for arets
tredje och fjarde kvartal speglar en stark utveckling pa viktiga
marknader, vilket dr ett resultat av de strategiska initiativ som
genomforts under de senaste 18 manaderna.

Nettoomsittningen for helaret uppgick till 462 (405) miljoner
kronor, vilket motsvarar en tillvixt pa 14,1 procent jamfért med
foregaende ar, med en valutajusterad tillviaxt pa 19,7 procent.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 68 (46) miljoner kronor, vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 14,7 procent. Vi bibehéll en hég
bruttomarginal pa 93 (94) procent, med ett resultat efter skatt pa
49 (37) miljoner kronor.

Under fjarde kvartalet uppgick nettoomsattningen till 141 (118)
miljoner kronor. EMEA levererade ett exceptionellt resultat och
avslutade aret starkt efter en svagare inledning. APAC bibeholl
sin solida tillvixt fran tidigare kvartal och sidkrade betydande
kontrakt pa flera marknader dven under fjarde kvartalet. Vi hade
hogre forvantningar pa Americas, men tillvixten paverkades

av den amerikanska regeringens nedstdngning och darmed
sammanhdngande férseningar. Trots detta dr vi fortsatt
optimistiska infor det kommande aret.

Sammantaget har vi lyckats starka var marknadsposition under
aret och dven om vissa kvartal kan préglas av viss volatilitet ar
den underliggande trenden positiv.

PRODUKTUTVECKLING OCH KUNDTILLVAXT

Vart premiumverktyg for extrahering, XRY Pro, fortsdtter

att overtraffa kundernas forvantningar med en kontinuerlig
forsaljningstillvaxt kvartal for kvartal. Vart engagemang for
produktinnovation har fatt starkt genomslag pa marknaden.
Betydande insatser har gjorts for att 6ka medvetenheten om XRY
Pros kapacitet inom den digitala kriminaltekniska gemenskapen.
Branschledande brute-forcing-funktionalitet och férmagan att
extrahera RAM fran mobila enheter har positionerat XRY Pro som
forsta valet for manga kunder. Att extrahera data ar den hogsta
prioriteten for vara kunder och &r ett omrade dar vi fokuserar pa
att skapa kundvarde.

UTSIKTER OCH MARKNADSDYNAMIK

Det kommande aret kommer att prdaglas av fortsatta
investeringar da MSAB bygger vidare pa den starka utveckling
som uppndaddes under 2025. Aven om dessa investeringar
tillfalligt kan paverka lénsamheten, kommer de att starka

var grund ytterligare och méjliggora en accelererad tillvéxt.
Genom att prioritera innovation, operativ effektivitet och
kundfokuserade Idsningar positionerar vi MSAB for att ta vara pa
nya mojligheter och leverera langsiktigt virde.

Under aret har vi 6kat vara insatser inom den militdra sektorn,
dar vi ser en vaxande potential och méjligheter till [6nsam
tillvaxt under 2026.

Sammanfattningsvis prdaglades 2025 av hela MSAB-
organisationens engagemang och beslutsamhet att driva
produktinnovation, ta tillvara marknadsmaojligheter och effektivt
reagera pa externa handelser. Vi fortsatter att fokusera pa att

ta marknadsandelar och uppratthalla en l6nsam tillvixt. De
framsteg som hittills uppnatts visar att var strategiska inriktning
ger konkreta resultat och fér oss ndrmare vara langsiktiga mal.
Jag ser fram emot det kommande aret och ett fortsatt samarbete
inom det globala MSAB-teamet dar vi arbetar tillsammans for att
gora 2026 till &nnu ett framgangsrikt ar.

Stockholm, januari 2026

Peter Gille
VD MSAB
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NMarknadskommentarer

OKAD KUNDANVANDNING

Efterfragan pa MSAB:s premiumverktyg for extrahering, XRY Pro,
Okade ytterligare under det fjarde kvartalet i samtliga regioner.
Produktens avancerade funktioner - inklusive det starka
Android stodet, RAM-extrahering och forbattrad brute-force-
funktionalitet - fortsatter att sarskilja XRY Pro pa marknaden.
Under det fjarde kvartalet noterades dven ett tkat nyttjande av
MSAB:s forbattrade stod for iOS Full File System (FFS) pa utvalda
nyckelmarknader.

KUNDATERKOPPLING

Kundernas omddmen under det fjarde kvartalet och helaret var
mycket positiva. XRY Pro lyftes sarskilt fram for sina avancerade
funktioner och hoga tillforlitlighet, med tydliga forbattringar

i bade driftseffektivitet och handlaggningstider. Aven MSAB:s
support och tjanster erhdll mycket héga betyg, dar kunderna
sarskilt framholl hog responsivitet, gedigen teknisk expertis och
ett proaktivt engagemang.

Brottsbekdmpande myndigheter uttryckte stort intresse for
MSAB:s 18sning UNIFY Collaborate och lyfte fram dess potential
att effektivisera arbetsfloden och forbattra samordningen mellan
team. UNIFY tillsammans med XRY Pro skapar ett komplett,
skalbart flode for mobil forensik dar extraktion, analys och
sparbarhet sitter ihop fran start. For befintliga XRY Pro-kunder
innebar UNIFY en tydlig uppgradering som okar effektivitet,

kvalitet och mojligheter till samarbete utan att krdva fler resurser.

MARKNADSUTVECKLING OCH UTSIKTER

Det fjarde kvartalet blev dnnu en rekordperiod for MSAB. Denna
utveckling speglar framgangen med MSAB:s strategiska fokus
pa kontinuerlig produktinnovation, proaktiv kundkontakt och
varumarkessynlighet.

Trots den fortsatta makroekonomiska osdkerheten och
geopolitiska instabiliteten lyckas MSAB genom lyhordhet och
flexibilitet behalla sitt strategiska fokus pa marknader med hog

INTAKTER PER REGION

OKT - DEC 2025 JAN - DEC 2025

TOTAL TOTAL
140,6 (176) 461,8 (404.7)
IMISEK IMISEK

2025 2024 2025 2024
EMEA 60% 53% 54% 53%

. AMERICAS 22% 39% 28% 34%

APAC 8% 8% 7% 1B%

potential samtidigt som bolaget anpassar sig till foranderliga
forhallanden, sarskilt i USA, dar budgetbegrdnsningar

och nedstangningar av myndigheter har forsenat vissa
upphandlingsprocesser.

EMEA

EMEA levererade sitt starkaste kvartal nagonsin och dvertréffade
malen for bade kvartalet och helaret. Intaktsékningen var bred,
med framstaende bidrag fran Storbritannien, Tyskland, Frankrike,
Danmark och Spanien. | Storbritannien genomférde foretaget
den forsta storskaliga implementeringen av UNIFY Collaborate
for en myndighet och en uppgradering av UNIFY- och Frontline-
|6sningen for en annan nationell brottsbekampande myndighet.
Forsaljningstillvaxten fortsatte i Frankrike, dar kundernas
investeringar i Express Frontline-funktioner resulterade i ett
rekordar for landet.

AMERICAS

| Americas-regionen blev resultatet svagare an forvantat till

foljd av tidigarelagda affarsavslut under det tredje kvartalet
samt ogynnsamma valutakursférandringar. Dartill ledde den
amerikanska regeringens nedstangning till att flera storre affarer
skots upp. Trots dessa utmaningar noterades flera framgangar,
daribland att en amerikansk federal myndighet férnyade sina
licenser for XRY och XEC Director Enterprise samt utokade med
XRY Pro-licenser. | Kanada fornyade en provinsiell myndighet
sina implementeringar for bade filt- och laboratorieverksamhet.

APAC

APAC levererade ett starkt fjarde kvartal med tillvaxt i alla
regioner. En betydande order fran en statlig myndighet i Asien-
Stillahavsomradet utmarkte kvartalet, samtidigt som intradet pa
nya marknader fortsatte i snabb takt, med en robust pipeline for
2026. XRY Pro overtraffade forvantningarna och ar nu det ledande
verktyget i hela APAC, kompletterat med ett starkt intresse

for UNIFY Collaborate-16sningen inom brottsbekampande
myndigheter.

INTAKTER PER KATEGORI

OKT - DEC 2025 JAN - DEC 2025

TOTAL
140,6 (176)
VISEK

2025 2024
NYFORSALINING 60% 37%

LICENS-

FORNYELSE A

TOTAL
4618 (404.7)
MISEK

2025 2024
NYFORSALINING 49% 34%

LICENS-

FORNYELSE P 65
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Finansiell oversikt

Oktober - december 2025

NETTOOMSATTNING
Koncernens nettoomsattning 6kade i perioden med 19,6 procent till 140,6
(117,6) MSEK. Den valutajusterade tillvaxten uppgick till 29,5 procent.

Den svenska kronans forstiarkning har under perioden paverkat
intdkterna negativt i svenska kronor med cirka 14 MSEK vid jamforelse
med valutakurserna fér motsvarande period féregaende ar.

Cirka 95 procent av bolagets intdkter utgors av utlandsk valuta.

RORELSENS KOSTNADER

Den svenska kronans forstiarkning har under perioden paverkat
kostnadsnivan positivt i svenska kronor med cirka 2 MSEK vid
jamforelse med valutakurserna for motsvarande period foregaende ar.
Cirka 30 procent av bolagets kostnader utgérs av utlandsk valuta.

Kostnad for salda handelsvaror uppgick till 7,1 (5,4) MSEK.
Kostnad sald handelsvara varierar som regel med produktmixen
samt paverkades delvis av valutaeffekter.

Ovriga externa kostnader uppgick till 17,4 (24,3) MSEK. Tillfdlliga
konsulttackningar har i stort sett till fullo ersatts med fast personal
samt att ovriga kostnader likt tidigare kvartal fortsatt att minska i
jamforelse med foregaende ar.

Personalkostnaderna uppgick till 71,4 (56,6) MSEK. Tillfédlliga
vakanser ersattes med permanent personal vilket utgér huvuddelen
av de 6kade personalkostnaderna.

Avskrivningarna uppgick till 4,1 (3,7) MSEK och utgjordes i
huvudsak av avskrivningar av nyttjanderattstillgangar kopplade till
hyreslokaler samt avskrivning av immateriella tillgangar.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 40,6 (27,5) MSEK vilket
motsvarar en roérelsemarginal pa 28,9 (23,4) procent.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -0,8 (3,5) MSEK fér kvartalet. Finansnettot
utgjordes i huvudsak av omvardering av likvida medel i utlandsk valuta,
ddr USD, EUR och GBP dr koncernens storsta transaktionsvalutor
relaterat till koncernens forsaljning medan SEK dr den storsta valutan
avseende koncernens kostnader. Den svenska kronans forstarkning
gentemot koncernens storsta transaktionsvalutor resulterade i ett
negativt finansnetto for perioden.

RESULTAT EFTER SKATT
Resultat efter skatt for kvartalet uppgick till 31,2 (24,4) MSEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 91,2 (24,4)
MSEK i perioden. Kassaflodet fore forandringar av rérelsekapitalet
uppgick till 44,7 (33,7) MSEK medan fordndringen i rorelsekapitalet
uppgick till 46,4 (-9,3) MSEK och forklaras huvudsakligen av 6kade
kundfordringar som ett resultat av 6kad forsaljning. Kronans
forstarkning mot de valutor som finns exponerade i dotterbolagens
balansrikningar paverkade bolagets utgaende kassa marginellt
negativt i perioden.

Periodens investeringar uppgick till 2,6 (2,3) MSEK och utgjordes
av langsiktiga mjukvaruinvesteringar (i huvudsak iOS FFS), vilka
klassas som immateriella tillgangar.

Totalt kassaflode for perioden uppgick till 75,0 (10,1), inkluderande
en aktieutdelning som skett om 9,2 (9,2) MSEK i perioden.

VIEDARBETARE
Den 31 december 2025 var antalet anstdllda 205 (181). Medelantalet
anstdllda under perioden var 204 (185).

VIODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for perioden uppgick till 110,3
(90,7) MSEK. Rorelseresultatet for perioden uppgick till 38,1 (24,8).
Utdelningar fran dotterbolag uppgick till 0 (0) MSEK i perioden.

Finansiell utveckling, kvartal
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Finansiell oversikt

Januari - december 2025

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning ¢kade i perioden med 14,1 procent
till 461,8 (404,7) MSEK. Den valutajusterade 6kningen uppgick till
19,7 procent.

Den svenska kronans forstirkning har under perioden paverkat intakterna
negativt i svenska kronor med cirka 26 MSEK vid jamforelse med
valutakurserna for motsvarande period féregaende ar. Cirka 95
procent av bolagets intdkter utgors av utldndsk valuta.

RORELSENS KOSTNADER

Den svenska kronans forstiarkning har under perioden paverkat
kostnadsnivan positivt i svenska kronor med cirka 6 MSEK vid
jamforelse med valutakurserna for motsvarande period foregaende ar.
Cirka 30 procent av bolagets kostnader utgérs av utlandsk valuta.

Kostnad salda handelsvaror uppgick till 31,9 (23,3) MSEK.
Bruttomarginalen uppgick till 93,1 procent att jamfora mot
foregaende ar om 94,2 procent. | perioden ingar en lagerjustering
av engangskaraktar om 4,1 MSEK. Kostnad sald vara varierar som
regel med produktmixen samt paverkas delvis av valutaeffekter.

Ovriga externa kostnader uppgick till 84,1 (81,9) MSEK. En medveten
satsning inom marknadsaktiviteter har resulterat i hogre kostnader
for event och resor jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Aven konsultkostnader, fér tickning av tillfilliga personalvakanser,
resulterade i 6kade kostnader jamfort med foregaende ar.
Konsultvixling har pagatt under forsta halvaret diar den évervigande
delen ersattes med permanent personal.

Personalkostnaderna uppgick till 260,1 (238,6) MSEK. Tidigare
personalvakanser ersattes med permanenta resurser och
nyanstéllningar vilket tillsammans med den arliga l6nerevisionen
6kade personalkostnaderna. Aven sociala kostnader fér implementerat
LTIP 2025 paverkar jamférelsen med féregaende period.

Avskrivningarna uppgick till 17,8 (14,6) MSEK och utgjordes i
huvudsak av avskrivningar av nyttjanderattstillgangar kopplade till
hyreslokaler samt avskrivning av immateriella tillgangar.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 67,8 (46,3) MSEK vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 14,7 (11,4) procent.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -5,2 (1,3) MSEK fér perioden. Finansnettot
utgors i huvudsak av omvardering av likvida medel i utlandsk valuta
och paverkades negativt av den svenska kronans forstarkning
gentemot USD, GBP och EUR som dr koncernens storsta
transaktionsvalutor. Den svenska kronans forstarkning gentemot
koncernens storsta transaktionsvalutor resulterade i ett negativt
finansnetto for perioden.

RESULTAT EFTER SKATT
Resultat efter skatt for perioden uppgick till 49,2 (37,4) MSEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 101,9
(43,0) MSEK. Férandringen i rorelsekapitalet uppgick till 26,5
(-11,1) MSEK och férklaras huvudsakligen av 6kade kundfordringar
som ett resultat av 6kad forsaljning.

Periodens investeringar uppgick till 29,7 (2,8) MSEK och utgjordes
av langsiktiga mjukvaruinvesteringar (iOS FFS och Android FFS).

Totalt kassaflode for perioden uppgick till 27,5 (0,4), inkluderande en
aktieutdelning som skett om 27,7 (27,7) MSEK i perioden.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Likvida medel uppgick vid periodens slut till 159,5 (138,2) MSEK.

VIEDARBETARE
Den 31 december 2025 var antalet anstdllda 205 (181).
Medelantal anstdllda under perioden var 196 (195).

VIODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for perioden uppgick till 346,7 (310,2)
MSEK. Rorelseresultatet for perioden uppgick till 54,5 (34,9) MSEK. |
perioden utdelades 8,9 MSEK till moderbolaget fran dess dotterbolag.

Finansiell utveckling, Q1-Q4
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

OKT - DEC OKT - DEC JAN - DEC JAN - DEC
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsdttning 140,6 117,6 461,8 404,7
Rorelsens intdkter 140,6 117,6 461,8 404,7
Handelsvaror -7,1 -5,4 -31,9 -23,3
Ovriga externa kostnader -17,4 -24,3 -84,1 -81,9
Personalkostnader -71,4 -56,6 -260,1 -238,6
Avskrivningar av anldggningstillgangar -4,1 -3,7 -17,8 -14,6
Rorelsens kostnader -100,0 -90,1 -393,9 -358,4
Rorelseresultat - EBIT 40,6 27,5 67,8 46,3
Finansiella intdkter 1,3 4,1 2,7 7,5
Finansiella kostnader -2,1 -0,6 -7,9 -6,2
Resultat fore skatt 39,8 31,0 62,6 47,7
Skatt -8,6 -6,7 -13,5 -10,2
Resultat efter skatt 31,2 24,4 49,2 37,4
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 31,2 24,4 49,2 37,4
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK 1,69 1,32 2,66 2,03

OKT - DEC OKT - DEC JAN - DEC JAN - DEC
MSEK 2025 2024 2025 2024
Resultat efter skatt 31,2 24,4 49,2 37,4
Valutakursdifferenser hanforligt till omrakning av utlandska
verksamheter -1,0 1,8 -6,1 4,8
Periodens totalresultat 30,3 26,2 43,1 42,2
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 30,3 26,2 43,1 42,2
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 DEC 2025 31 DEC 2024
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 29,1 2,3
Materiella anldggningstillgangar 1,2 0,9
Nyttjanderattstillgangar 18,6 46,4
Summa anldggningstillgangar 48,9 49,6
Fardiga varor och handelsvaror 4,1 8,5
Kundfordringar 92,0 72,8
Ovriga fordringar 13,5 17,9
Likvida medel 159,5 138,2
Summa omsittningstillgangar 269,2 237,4
SUMMA TILLGANGAR 318,1 287,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 150,2 130,4
Summa eget kapital 150,2 130,4
Langfristig leaseskuld avseende nyttjanderattstillgangar 14,8 33,8
Summa langfristiga skulder 14,8 33,8
Leverantdrsskulder 9,5 8,4
Aktuella skatteskulder 2,2 1,5
Kortfristig leaseskuld avseende nyttjanderattstillgangar 1,4 11,3
Ovriga skulder 139,9 101,6
Summa kortfristiga skulder 153,0 122,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 318,1 287,0

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

MSEK 31 DEC 2025 31 DEC 2024
Ingdende balans 130,4 115,9
Totalresultat for perioden 43,1 42,2
Incitamentsprogram 4,3 0,2
Utdelning -27,7 -27,7
Eget kapital vid periodens utgang 150,2 130,4
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

OKT - DEC OKT - DEC JAN - DEC JAN - DEC
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 44,7 33,7 75,3 54,1
Forandring av rorelsekapital 46,4 -9,3 26,5 -11,1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 91,2 24,4 101,9 43,0
Forvarv av anldggningstillgangar -2,6 -2,3 -29,7 -2,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2,6 -2,3 -29,7 -2,8
Utbetald utdelning -9,2 -9,2 -27,7 -27,7
Amortering av leasingskuld -4,3 -2,7 -17,0 -12,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13,6 -11,9 -44,7 -39,8
PERIODENS KASSAFLODE 75,0 10,1 27,5 0,4
Likvida medel vid periodens borjan 85,8 126,0 138,2 132,9
Omrdkningsdifferens i likvida medel -1,2 2,1 -6,1 4,8
Likvida medel vid periodens slut 159,5 138,2 159,5 138,2
INTAKTERNAS FORDELNING
OKTOBER - DECEMBER EMEA AMERICAS APAC Total
OKT OKT OKT OKT OKT OKT OKT OKT
-DEC -DEC -DeEC -DeC -DeEC -DeC -DEC -DEeC
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Produktforsaljning 79,2 57,7 24,5 43,5 29,4 7,3 133,1 108,55
Utbildning och 6vriga tjanster 5,0 4,9 1,4 1,7 1,1 2,4 7,5 9,0
Total 84,2 62,6 259 452 30,5 9,7 140,6 117,6
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 73,0 56,5 20,4 40,6 28,1 8,1 121,5 105,2
Prestationsataganden uppfyllda éver tid 11,2 6,1 5,6 4,6 2,4 1,6 19,1 12,3
Total 84,2 62,6 26,0 45,2 30,5 9,7 140,6 117,6
JANUARI - DECEMBER EMEA AMERICAS APAC Total
JAN JAN JAN JAN JAN JAN JAN JAN
-DEC -DEC -DeEC -DeC -DeEC -DeC -DEC -DEeC
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Produktforsaljning 236,0 196,1 123,6 1349 74,6 47,7 434,2 3787
Utbildning och 6vriga tjanster 15,0 15,6 6,9 5,3 5,6 51 17,6 26,0
Total 251,0 211,7 130,5 140,2 80,3 52,8 461,8 404,7
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 234,5 180,6 123,3 120,5 75,7 46,7 433,5 347,8
Prestationsataganden uppfyllda éver tid 16,5 31,1 7,2 19,7 4,6 6,1 28,3 56,9
Total 251,0 211,7 130,5 140,2 80,3 52,8 461,8 404,7
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

OKT - DEC OKT - DEC JAN - DEC JAN - DEC
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsdttning 110,3 90,7 346,7 310,2
Rorelsens intakter 110,3 90,7 346,7 310,2
Handelsvaror -7,1 -5,4 -31,9 -23,3
Ovriga externa kostnader -11,1 -17,3 -59,6 -63,4
Personalkostnader -50,8 -40,2 -185,9 -176,3
Avskrivningar av anlaggningstillgangar =33 -2,9 -14,7 -12,4
Rorelsens kostnader -72,3 -65,8 -292,1 -275,4
Rorelseresultat - EBIT 38,1 24,8 54,5 34,9
Utdelning fran koncernbolag - - 8,9 40,6
Finansnetto -0,7 3,4 -4,9 0,5
Resultat fore skatt 37,3 28,2 58,5 75,9
Skatt -8,0 -5,7 -10,7 -7,4
Resultat efter skatt 29,3 22,5 47,9 68,6

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

OKT - DEC OKT - DEC JAN - DEC JAN - DEC
MSEK 2025 2024 2025 2024
Resultat efter skatt 29,3 22,5 47,9 68,6
Periodens totalresultat 29,3 22,5 47,9 68,6
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 DEC 2025 31 DEC 2024
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 29,1 2,3
Materiella anldggningstillgangar 1,2 0,9
Nyttjanderattstillgangar 7,5 32,2
Andelar i koncernforetag 0,4 0,4
Summa anldggningstillgangar 38,2 35,8
Fardiga varor och handelsvaror 4,1 8,5
Kundfordringar 25,3 29,6
Ovriga fordringar 57,7 33,0
Kassa och bank 90,9 87,5
Summa omsattningstillgangar 178,0 158,5
SUMMA TILLGANGAR 216,2 194,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 3,8 3,8
Reservfond 20,3 20,3
Bundet eget kapital 24,1 24,1
Overkursfond 7,8 7,8
Balanserade medel och periodens resultat 93,5 69,0
Fritt eget kapital 101,3 76,8
Summa eget kapital 125,4 100,9
Langfristig leaseskuld avseende nyttjanderéttstillgangar 3,3 19,5
Summa langfristiga skulder 3,3 19,5
Leverantdrsskulder 8,1 7,6
Skatteskulder 3,2 -
Kortfristig leaseskuld avseende nyttjanderattstillgangar 1,4 11,3
Ovriga skulder 74,9 55,0
Summa kortfristiga skulder 87,5 73,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 216,2 194,3
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Ovriga kommentarer

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats

i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tilllampliga
bestimmelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens 9
kapitel, Delarsrapport. Upplysningar enligt IAS 34 lamnas saval i noter
som pa annan plats i delarsrapporten. Redovisningsprinciper som
tilldmpats for koncernen och moderbolaget 6verensstammer med de
redovisningsprinciper som anvandes vid upprdttandet av den senaste
arsredovisningen. For finansiella tillgangar och skulder med kort
|6ptid ar redovisat varde en rimlig uppskattning av verkligt varde.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for risker och
osdkerhetsfaktorer. Dessa risker och osdkerhetsfaktorer ar samma
for moderbolaget och koncernen.

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer finns beskrivna i
arsredovisningen for 2024 pa sidan 36 och i not 4 pa sidorna 52-54.

SASONGSEFFEKTER

MSAB dr inte beroende av vissa sdsonger i den bemarkelse som
normalt avses med begreppet sdsongseffekt. Daremot har flertalet
av bolagets kunder ett kopmonster som foljer deras budgetperiod.
Budgetperioder skiljer sig mellan lander, men typiskt pa MSAB:s
storre marknader ar kalenderar eller sista september. Detta har
historiskt avspeglats i forsdljningen pa sa satt att andra halvaret
normalt ar starkare dn forsta halvaret.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med narstaende avser i huvudsak transaktioner mellan

ARSSTAMMA 2026

Arsstamman skall 4ga rum den 12 maj 2026 kl 17.30 p& MSAB:s
huvudkontor, Sveavagen 56 i Stockholm. Aktiedgare som onskar fa ett
drende behandlat pa arsstimman ska skicka in en begaran harom som
ska vara styrelsen tillhanda senast tisdagen 24 mars 2026.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om totalt 1,60 SEK (1,50) per aktie for
2025, totalt 29 549 446 SEK (27 702 606). Den féreslagna utdelningen
utgor 60 procent (74) av arets resultat. Avstamningsdag for utdelningen
kommer att kommuniceras i samband med kallelsen till arsstimman.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Under fjdrde kvartalet tecknade MSAB tre strategiskt viktiga avtal som
starker MSAB:s roll som global ledare inom digital kriminalteknik och
stodjer langsiktig tillvaxt genom aterkommande intdkter och djupare
kundintegration. Avtalen omfattar en forlangning pa ett ar av licenser for
XRY, XAMN och XEC till ett varde av 11,2 miljoner kronor med en brittisk
brottsbekdmpande myndighet, ett tredrigt avtal for UNIFY Collaborate

till ett vdrde av 8,6 miljoner kronor med en ytterligare brittisk myndighet
samt nya order pa XRY Pro till ett viarde av 19,3 miljoner kronor fran en
statlig myndighet i Asien-Stillahavsomradet, giltiga i tre ar.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN
Inga vasentliga handelser har intraffat efter perioden.

GRANSKNING
Denna delarsrapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

FINANSIELL KALENDER

moderbolaget och dess dotterbolag. Dessa beskrivs i arsredovisningen Arsredovisning, 2025 2026-04-21
2024 pa sid 62 not 25. Delarsrapport, Q1 2026-04-28
. o Bolagsstamma 2025 2026-05-12
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
MSAB:s Ars- och hallbarhetsredovisning for 2025 planeras att publiceras ~ Deldrsrapport, Q2 2026-07-16
den 21 april 2026 pa bolagets webbplats. Delérsrapport, Q3 2026-10-23
Deldrsrapport, Q4 2027-01-26
KVARTALSDATA
2025 2024 2023 2022
Q4 Qa3 Qz2 a1l Q4 a3 Q2 Q1 Q4 a3 Qz2 a1 Q4
Nettoomsdttning, MSEK 140,6 146,6 80,5 94,1 | 117,5 115,2 79,1 92,8 | 116,9 108,0 104,7 87,4 | 106,6
Bruttomarginal, % 95,0 90,5 93,7 93,8 95,4 92,7 95,5 93,7 91,2 93,0 83,8 94,0 69,8
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 40,6 458 -17,4 -1,2| 275 31,0 -35 -87| 49 251 2,7 82 7,7
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 28,9 31,3 -21,6 -1,3 23,4 26,9 -4,4 -9,4 4,2 23,2 2,6 9,3 7,2
Resultat efter skatt, MSEK 31,2 35,1 -14,4 -2,7 24,4 23,5 -2,8 -7,6 0,9 19,5 2,9 6,7 6,3
Resultat per aktie, SEK 1,69 1,90 -0,78 -0,15 1,32 1,27 -0,15 -0,41 0,05 1,06 0,16 0,36 0,34
Kassaflode I6pande verksamheten; MSEK 91,2 31 10,5 -3,0 24,4 -1,4 1,2 18,8 27,4 1,9 21,7 24,0 43,3
Avkastning pa eget kapital, % 22,3 29,1 -15,7 -2,3 19,8 19,3 -2,8 -6,5 0,8 16,2 2,8 6,2 6,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27,9 35,8 -17,9 -0,5 25,7 26,4 -2,5 -5,0 51 21,9 4,5 8,9 9,6
Soliditet, % 47,2 45,4 38,4 46,0 45,5 41,1 36,0 40,2 41,6 45,6 41,4 43,2 40,2
Kassaflode 16p. verksamhet/aktie, SEK 4,93 0,17 0,57 -0,16 1,32 -0,08 0,07 1,02 1,48 0,10 1,17 1,30 2,33
Eget kapital per aktie, SEK 8,13 6,93 5,01 6,73 7,06 6,14 4,95 6,07 6,27 7,02 5,99 6,65 6,29
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Definitioner

MSAB presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da
de mojliggdr utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla
foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, dr dessa inte alltid

ALTERNATIVA NYCKELTAL

matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. | nedanstaende tabell presenteras de alternativa nyckeltal
som beddmts relevanta. Berdkningar av bolagets alternativa nyckeltal
som listas nedan aterfinns pa bolagets hemsida.

DEFINITION OCH BERAKNING

jamforbara med matt som anviands av andra foretag. Dessa finansiella

Avkastning pa eget kapital 12 man, %

Resultat efter skatt i relation till eget kapital. Genomsnittligt eget kapital berdknas som
medelvdrdet av eget kapital vid periodens borjan och vid periodens slut for den aktuella
tolvmanadersperioden. Mattet anvands framst for att analysera dgarlénsamheten over tid.

Avkastning pa sysselsatt kapital 12
man, %

Rorelseresultat (EBIT) plus finansiella intdkter i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rdntabiliteten pa sysselsatt kapital visar hur vil verksamheten anvander det kapital som
binds i rérelsen. Mattet anvdnds for att méata koncernens lonsamhet 6ver tid.

Eget kapital/aktie

Eget kapital i relation till antal aktier vid periodens slut. Visar dgarnas andel av bolagets totala
egna kapital per aktie. Mater bolagets nettovdrde per aktie.

Finansnetto

Netto av finansiella intdkter och finansiella kostnader for att férenklat forsta dess paverkan pa
resultatet.

Kassaflode |6pande verksamhet/aktie

Kassaflode I6pande verksamhet i relation till genomsnittligt antal utestaende aktier fore/
efter utspadning. Mater bolagets kassagenerering i férhallande till antal aktier, dvs ur ett
aktiedgarperspektiv.

Omesattningstillvaxt, %

Omsattningsokning eller minskning uttryckt i procent i relation till motsvarande period foregaende ar.
Nyckeltalet syftar till att visa hur efterfragan pa bolagets produkter utvecklas.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal), %

Rorelseresultat (EBIT) i relation till nettoomsattningen. Syftar pa att visa [6nsamhetsgraden i
den l6pande verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Nettoomsattning minus rorelsens kostnader. Mater bolagets I6nsamhet i den |6pande
verksamheten.

Resultat per aktie*

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal utestaende aktier fore/efter utspadning.
Nyckeltalet har stor betydelse vid bedémning av en akties varde.

Soliditet, %

Eget kapital i férhallande till summa tillgangar. Visar hur stor andel av tillgangarna som
ar finansierade med eget kapital och kan anvdndas som en indikation pa bolagets
betalningsférmaga pa lang sikt.

Sysselsatt kapital, resp. genomsnittligt
sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital berdknas som summa tillgangar med avdrag for ej rantebdrande skulder.
Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital under en tolvmanadersperiod.
Sysselsatt kapital vid periodens borjan plus sysselsatt kapital vid periodens slut dividerat med tva.
Mater koncernens kapitalanvdndning och effektivitet.

* Definierad enligt IFRS

AVSTAMNINGAR AV MATT SOM €] DEFINIERAS ENLIGT IFRS

2025 2024 2023 2022
MSEK Q4 a3 Q2 a1 Q4 a3 Q2 a1 Q4 a3 Q2 a1 Q4
Summa tillgdngar 318,1 2821 240,8 270,4| 287,0 2759 2542 3250| 2783 284,0 2674 284,5| 2888
Leverantérsskulder -95 -55 -7,7 -68| -84 -62 -54 -1,0| -67 -49 -87 -3,8| -12;3
Aktuella skatteskulder -22 -4 -15 -16| -15 -29 -33 -31| -24 -25 -16 -19| -74
Leaseskuld nyttjanderattstillgdngar -16,3 -39,3 -42,2 -458| -451 -41,2 -443 -42,7| -456 -485 -51,9 -52,2| -55,5
Ovriga skulder -139,9 -1080 -96,9 -91,8/-101,6 -112,1 -109,8 -166,2|-107,7 -98,6 -94,6 -103,8| -97,4
Sysselsatt kapital 150,2 127,9 92,5 124,3| 130,4 113,5 91,4 112,0| 1159 129,5 1106 122,8| 116,1
Genomsnittligt sysselsatt kapital 140,3 120,7 92,0 118,2| 123,2 121,5 101,1 117,4| 1160 120,3 1053 98,9| 1033
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Denna information dr sadan information som Micro Systemation AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Denna rapport har upprattats i bade en svensk och en engelsk version. Vid variationer mellan
de tva ska den svenska versionen gilla. Informationen limnades for offentliggérande den 27 januari 2026 klockan 07:00.

Rapporten samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns pa bolagets hemsida www.msab.com.

Kontakt

Peter Gille Tony Forsgren MSAB

Verkstdllande direktor Finanschef
Adress:
peter.gille@msab.com tony.forsgren@msab.com Box 17111
SE-104 62 Stockholm
Sweden
Web: www.msab.com
Tel: +46 8739 0270
Fax: +46 87300170

Org nr: 556244-3050
VAT nr:  SE556244305001
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Kort om MSAB

MSAB ar varldsledande inom kriminalteknik for att utvinna och
analysera data i beslagtagna mobiltelefoner och andra digitala
enheter. Bolaget utvecklar hogkvalitativ och lattanvand mjukvara
som har blivit en de facto standard hos manga myndigheter

och organisationer i syfte att sakra bevis i brottsutredningar.
Produkterna kan kompletteras med verktyg fér administration
och rapportering samt ett stort utbildningsutbud med
certifieringar inom rattssaker digital kriminalteknik. Bolaget
utvecklar innovativa tillvigagangssitt som gér bevissikringen
snabbare, enklare och effektivare och pa sa sétt skapas stora
varden for rattsvasendet. MSAB har tydliga tillvaxtstrategier
kombinerat med en affirsmodell som innebar skalbarhet och en
hog grad av aterkommande intékter, via licensfornyelser.

MSAB verkar pa en marknad som utvecklas snabbt. Genom

att langsiktigt investera i forskning och produktutveckling,
marknadsforing och forsaljningsinsatser kan MSAB:s
marknadsposition befdstas. Bolaget bedomer att behovet av
professionella verktyg for avldsning och analys av data fran digitala
enheter fortsatt kommer att 6ka. MSAB ar huvudsakligen inriktat
pa organisk tillvixt men utvarderar dven i vissa fall férvarv.

Med sin direktforsiljning samt aterférséljere pa évriga
marknader, finns MSAB representerat i drygt 100 lander globalt.

VEM?

MSAB hjélper brottsbekampande myndigheter; polis, férsvar,
migrationsmyndigheter, kriminalvard, tull, med flera att utféra
sina uppdrag. Typiska anvandare av MSAB:s produkter ar experter
inom digital forensik, utredare, analytiker och poliser i falt.

VAR?
MSAB finns representerat i 18 lander och betjanar kunder i alla
virldsdelar genom egna séljkontor och via aterforséljare.

VAD?

Bolaget erbjuder I6sningar for utvinning och analys av data fran
digitala enheter sasom mobiltelefoner, fordon och drénare samt
produkter som kan lasa upp den digitala enheten, extrahera
information och sedan dekryptera den.

HALLBARHET

Bolagets affarsidé ar att leverera I6sningar som gor
brottsutredande myndigheter effektiva i arbetet med att sikra
bevis i digitala enheter. Detta innebar att bolaget med sina
lI6sningar efterstravar att skapa ett mer rattssakert samhalle dar
fler brott klaras upp och forhindras, vilket i sin tur innebar att
bolagets hela existens &r ett stort bidrag till ett hallbart samhille.
Da bolaget i allt visentligt utvecklar en mjukvara dr paverkan pa
miljon begransad. MSAB vinnldagger sig om att bolaget foljer de
miljokrav pa de olika marknader som bolaget verkar.

MJUKVARA

MISAB:s erbjudande

ARY

Extraherar mer data, snabbare,
med bibehallen rattssakerhet

Tillsammans skapar MSAB:s
produkter och tjanster

mobilforensiska I6sningar som
gor det mojligt for rattsvardande
myndigheter att sdakra digitala
bevis i mobiltelefoner och andra
digitala enheter utifran en
rattssaker process.

AAMN

Analyserar data snabbare och
lattare, med hogre precision

XEC

Administrerar och monitorerar
mobilforensiska verktyg och
anvandningen av desamma

Losningarna samverkar for

att sdkerstdlla basta mojliga
arbetspraxis och resultat for
anvandarna; poliser i falt,

utredare, digitalforensiska

UNIF

Samarbetar i realtid med flera
utredare i gemensamma arenden

experter i laboratorier,

analytiker, tjansteman i
domstolar, med flera.
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