EASAKER
VARDMIL)

Patrik Hammar: Utmana oss i
upphandlingsunderlaget!

Har ni mérkt att det blaser nya vindar i upphandlingsvirlden? Plotsligt sliipps visioner in
i upphandlingsunderlagen och det tidigare si stelbenta regelverken haller pa att radikalt
forenklas. Den padrivande kraften i denna omvandling ir Upphandlingsmyndigheten. Allt
som oftast har jag under det senaste dret blivit glatt 6verraskad nér jag tagit del av deras
nyhetsflode.

Det ér latt att tro att offentlig upphandling bara handlar om att kdpa varor och tjanster.
Upphandlingsmyndigheten lyfter i stéllet blicken och fragar sig ”hur kan upphandlingarna
anvindas for att utveckla organisationerna?” och “hur kan vi fa ut storsta mojliga effekt av varje
skattekrona?”

Den korta sammanfattningen i deras budskap till offentliga Sverige ar: vaga upphandla pa
effekt!” For att citera Upphandlingsmyndighetens generaldirektor, Inger Ek: "Man behdver
anvianda marknadens kompetenser och kunskaper for att hitta mojliga 16sningar.”

Som representant for ett foretag som séljer till offentlig sektor kan jag bara fylla i: Ja, utmana
oss!”

Svérlosta problem kan f4 sin l6sning

”Funktions-" eller “innovationsupphandling” &r begreppen som anvidnds. Genom att i
underlaget lagga fokus pa mél 1 stéllet for metod, sétts inga begrinsningar for att dra nytta av
leverantorernas innovationskraft.



Risken med att stélla krav pd en detaljerad metod, &r att man dé utesluter smarta losningar som
bygger pa andra arbetssétt. Den upphandlande organisationen sitter sjdlva begransningen for
vad man kommer att fi. Enligt Upphandlingsverket sjdlva, anvénds det gamla underlaget som
grund 1 sju upphandlingar av tio.

Dialog och kvalitetskriterier

Likabehandlingsprincipen ska forstas fortfarande vara en grundbult i upphandlingsprocessen,
men hos manga organisationer finns en verdriven rddsla for att ha en dialog med potentiella
leverantorer. Hur ska man komma fram till fantastiska 16sningar om man inte forstar varandras
behov? Lyckade upphandlingar maste dérfor foregés av en 6ppen dialog dir organisationens
inkopare talar med bade den egna organisationens experter och marknadens aktorer.

For att 1 slutdndan kunna vélja det mest relevanta alternativet, dr det ocksa viktigt att
organisationen i underlaget vagar sétta hga virden pa kvalitetskriterierna.

Nu finns det alltsé en védg fram, utstakad av Upphandlingsverket. P4 leverantorssidan ér vi
manga som hoppas att organisationerna ha modet och visioner for att borja upphandla pa ett nytt
sétt. Det &r bara sa de stora framtidsutmaningarna kan beméstras.

Videoklipp frian Upphandlingsmyndigheten:

GD Inger Ek om Innovationsveckan 2021

Lunchwebbinarium: Upphandla den effekt du vill ha!

Upphandla med dialog, flexibilitet och samverkan
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