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Solwers
— hallbar design
och teknik

Solwers utvecklar och skapar hallbara I6sningar for
sina kunder genom att kombinera expertis fran ett
brett natverk av dotterbolag.

Solwers erbjuder mangsidiga planerings- och
projektledningstjanster och hallbara lIosningar
for den byggda miljon inom arkitektur,
infrastruktur, installations- och byggteknik,
miljotjanster, projektledning, tekniska tjanster,
logistik, teknikkonsulttjanster inom jarnvag samt
ekonomitjanster.

| dag bestar den snabbt vaxande koncernen av
narmare 600 experter i 24 dotterbolag som verkar
under eget namn.

Strategi

Utsikter

Véra tjanster

Ansvar

Information till aktiedgarna

OMSATTNING

62,8

miljoner euro

EBITA

7,2

miljoner euro

NYCKELTAL

2022

PERSONAL

= | GENOMSNITT

5,1

miljoner euro

SOLWERS
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Stark tillvaxt
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EBITA = EBIT exklusive avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgadngar och hyrda lokaler = EBIT + avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar och hyrda lokaler
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VD:s oversikt

Solwers i korthet Nyckeltal |VD:séversikt Strategi  Utsikter  Vara tjanster

2022 var ett bra ar for Solwers, trots osakerheten pa marknaden.
Bade orderstocken och faktureringsgraden var stabila.

Vér tillvaxt var stark, framst tack vare foretags-
forvarv. Vi gjorde tva forvarv under &ret. | Sverige
forvarvade vi Establish Schening, ett konsultfore-
tag for logistikldsningar, och i Finland gjorde vi ett
forvary i Abo for att stirka var position i sydvastra
Finland for vart dotterbolag Lukkaroinen Arkkitehdit:
Sabelstrom Arkitektkontor ar en valkand aktor i
regionen.

Dessa nya foretag kommer att utoka tjansteutbudet
och kundkretsen for bade dem sjalva och vara andra
Solwers-foretag. Pa grund av rddande osakerhet pa
marknaden har vi varit forsiktigare i véra forvarv och
letade efter foretag med mindre cyklisk verksamhet.
Solwers har en bred kundbas fordelat pa flera olika
orter i tva lander. Vi genomfor tusentals projekt varje
ar, innehallande tjanster fran projektering till projekt-
ledning, ekonomisk forvaltning och andra special-
tjanster. Under det aktuella aret hade vara foretag
deltagit i 6ver 3 000 projekt, varav de flesta bestod
av sma projekt med ett varde under 10 000 euro. Un-
gefar hélften av var orderstock bestar av offentliga
projekt som sjukhus, skolor, museer och infrastruk-
turprojekt som vagar, broar, gator och tunnlar.

Nagra intressanta projekt under aret

Under aret har Lukkaroinen Arkkitehdit Oy:s stora
sjukhusprojekt i Uledborg, Helsingfors och Esbo fort-
satt, likasa Savilahti campus, som planerats enligt

Svanen-miljokriterier, samt konstgymnasiet Lumit i
Kuopio, som vanns i en arkitekttavling.

Ett bra exempel pa samarbetet mellan Solwers-fore-
tagen ar Savilahti multifunktionscenter i Kuopio.

Projektet omfattar gamla forvaringstunnlar i berg
som tidigare anvants av Forsvarsmakten. Dessa
byggs om till en stor multifunktionell hall. Den
arkitektoniska utformningen ar gjord av Arkkitehdit
Davidsson Tarkela, byggprojekteringen av Pontek,
bergsprojekteringen av Rockplan och buller- och
vibrationsmaétningarna av Kalliotekniikka.

| Sverige planeras Norrbotnia-banan for tdgtranspor-
ter mellan Umead och Luled. Vart svenska dotterbo-
lag Licab kommer att ansvara for administrationen
av ett delprojekt innehallande tekniskt stod och
sakerhetsfragor.

Licab deltar ocksa i genomforandet av det europe-
iska jarnvagstrafikstyrningssystemet ERTMS, dar
var kund Trafikverket utnyttjar Licabs expertis inom
projektering och projektledning.

ELE Engineering anlitas av valkanda stora indus-
triféretag for att utveckla bl a industriella process-
|6sningar och avancerade tagkopplingssystem.
Foretaget har ocksa gjort projektering av eltrans-
mission for havsbaserad vindkraft och utveckling av
kommande generations transformatoranlaggningar.

Ansvar

SOLWERS

Information till aktiedgarna

Fortsatt tillvaxt ar var malsattning

For att stodja var tillvaxtstrategi kom vi i maj dver-
ens med var huvudfinansiar om att férlanga och
forandra vart finansieringsavtal. En lanebegréansning
pa 15 miljoner euro for forvarv lades till i avtalet och
investeringsrestriktionerna lattades. | december ge-
nomforde vi en riktad aktieemission som 6kade vart
investerade kapital med 4,5 miljoner euro. | emissio-
nen deltog Familjen Kamprads stiftelse, Omsesidiga
Arbetspensionsforsakringsbolaget Elo, placerings-
fonden Sparbanken Smaféretag, placeringsfonden
eQ Eurooppa Pienyhti6, fonden Handelsbanken
Finland Sméabolag, Omsesidiga arbetspensionsfor-
sakringsbolaget VVarma, placeringsfonden Fondita
European Micro Cap, Aktia Micro Markka och CEB
Invest Oy.

Under 2023 avser vi fortsatta var tillvaxt genom
forvarv men aven organiskt, forbattra [onsamheten,
vidareutveckla samarbetet mellan vara dotterbolag
och starka vara kompetenser.

En god orderstock under forsta halvaret, ett mangsi-
digt tjansteutbud och var narvaro i tva lander stoder
och balanserar vara mal pa medellang sikt.

Stefan Nystrom,
VD
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Solwers vision ar att vara kundernas uppskattade
partner for smart, hallbar design och teknik

"l U

TILLVAXT
GENOM FORVARV

ORGANISK
TILLVAXT

EN ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

Energiproduktion, 'fjgf-“;‘ Aktiv tillvaxt med en unik modell E Kontinuerlig kompetensutveckling
kraftoverforingssystem, och litt integration =
automationslosningar och i ™
projekt inom cirkular ekonomi
driver efterfragan pa var expertis

Forstarkning av dotterbolagens egna

| foretagskulturer

Solwers mission ar att skapa smarta och hallbara I6sningar for livsmiljoer i samhallet.
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N

Utsikter 2023

Solwers starka orderstock i borjan av 2023 stoder omsattningens positiva utveckling.
Forvarvsmarknaden ar fortsattningsvis aktiv och planen ar att fortsatta foretagsforvarven.

Ett diversifierat tjénsteutbud verksamhet i tva lander och ett stort antal sma projekt ar bra grundpelare for att vi
ska na vara mal pa medellang sikt. Efterfragan pa planering av energiproduktionsprojekt och projekt inom cirkular
ekonomi forvantas oka. Trots ett osakert ekonomiskt lage, forvantar vi oss dkad omsattning och att resultatet
fortsattningsvis kommer att ligga pa en god niva.

Finansiella mal pa medellang sikt

TILLVAXT LONSAMHET SOLIDITET

Omsattningstillvaxt EBITA-% oOver Over
pa mer an 20 procent 12 procent 40 procent
(12 manader)

i
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Solwers-foretag | We are SOLWERS

Solwers erbjuder mangsidiga planerings- och projektledningstjanster och hallbara I6sningar for den bygg-
da miljon inom arkitektur, infrastruktur, installations- och byggteknik, miljotjanster, projektledning, tekniska
tjanster, logistik, teknikkonsulttjanster inom jarnvag samt ekonomitjanster.

Finland Sverige
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Hallbarhet

Vi sOker aktivt efter nya foretag som kan stérka vara kom-
petenser. Beslut om nya forvarv baseras bade pa finansiella
faktorer och pa efterfrdgan av sarskild expertis, exempelvis
inom hallbarhet (miljo, cirkular ekonomi och energi). Detta
stoder Solwers vision att vara den uppskattade partnern for
sina kunder nar det galler kreativ och hallbar design av nya
livsmiljoer. Dotterbolagens verksamhet stods inom omraden
som affarsexpertis, innovation och kompetensutveckling.

Forvaltning

Solwers arbetar oppet och transparent i enlighet med god
forvaltningssed samt framjar méngfald bland de anstallda.
Véra foretag har gemensamma etiska regler (code of con-
duct). Solwers &ar en engagerad, langsiktig dgare som stottar

sina dotterbolags utveckling tillsammans med deras ledning.

Bland Solwers styrelsemedlemmar finns starkt kunnande
inom bade hallbarhet, cirkular ekonomi och digitalisering.

Miljo

Var miljopéverkan fran egen verksamhet ar liten. Vara moj-
ligheter att paverka vara kunders projekt ar betydligt storre.
Inom det omradet kan vi, tilsammans med vara kunder,
bidra till hallbara I6sningar for att minska klimatavtrycket.
Hallbarhetsskiftet inom byggsektorn ger foretagen maojlighet
att anvédnda sin expertis for att hjalpa kunderna att uppna
sina egna mal for miljon och starka den cirkulara ekonomin.
Personalens kompetens ar en viktig del av kundsamarbetet

Solwers tar ansvar som agare och stottar sina dotterbolags tillvaxt och utveckling.

workshops och dagligt projektarbete.

Solwers experttjanster omfattar hallbara I6sningar for
byggande med Iaga koldioxidutsléapp, cirkuldr ekonomi,
forbattring av den biologiska mangfalden och anpassning
till klimatforandring. Miljdexpertis tillampas i olika skeden

av planlaggnings-, infrastruktur- och byggprojekt, till exem-
pel genom att utforma naturliga gronomraden, atervinna
byggnadsmaterial och optimera energiforbrukning och mil-
jopaverkan under en byggnads livscykel. Ar 2022 tilldelades
objekt som foretagen utformat flera miljocertifieringar, bland
annat Svanen-markningen och RTS-miljoklassificeringen.

Foretagens egen verksamhet tar hansyn till miljopaverkan,
och vissa foretag har upprattat miljoprogram och -system
och beraknat den egna verksamhetens koldioxidavtryck.

Socialt ansvar

Att ta hand om var personal &r en viktig del av vart sociala
ansvar. Inga trakasserier eller oléampliga beteenden av négot
slag tolereras i Solwers féretag. Gemensamma varderingar
och etiska riktlinjer utgér grunden for en sund och stddjande
verksamhetskultur. Varje anstalld har ett ansvar att bidra till
arbetsgemenskapens atmosfar och kollegornas valbefinnan-
de, och goda arbetsmiljokunskaper ar en viktig del av dagens
yrkeskompetens.

* Employee Net Promoter Score (eNPS), dvs. arbetstagarnas nettorekommendationsindex, visar hur villiga de anstéllda &r att rekommendera
ett féretag som arbetsplats for sina véanner eller kollegor. eNPS ger ett vérde mellan -100 och 100, dér O=bra, +20 riktigt bra, +50 utmarkt

Information till aktiedgarna

och utvecklas kontinuerligt genom branschutbildning, interna

Solwers vardesatter méangfald och erbjuder lika majligheter
oavsett kon, ras eller etniskt ursprung, religion eller over-
tygelse, funktionsnedsattning, alder eller sexuell Iaggning.
Solwers-foretagen framjar valbefinnande i arbetet och varnar
sina langvariga traditioner och sin kultur. Ledarutbildning
anordnas regelbundet och gemensamma kanaler for intern
kommunikation utvecklas. Varje ar traffas dotterbolagens
verkstallande direktorer for en gemensam strategidag och
under rapporteringsaret anordnades en tvadelad projekt-
ledarutbildning for experter.

Coronapandemin aterspeglades i Solwers-foretagens
verksamhet. Samtliga foretag vidtog nodvandiga forsiktig-
hetsatgarder for att skydda personalen och fortsatte att géra
det vid behov, samt rekommenderade distansarbete for att
mildra pandemin.

En puls-undersokning som mater personalens tillfredsstal-
lelse genomfors minst en gang om aret och ar 2022 var
eNPS* for de finska foretagen 42,6. Den snabba enkaten ar
|att att upprepa utefter behov och de 6ppna kommentarerna
fran undersokningen bidrar till att forbattra verksamheten.
Personalens valbefinnande och trivsel &r centrala fragor pa
Solwers.

SOLWERS
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Hallbara
losningar
| Lulea

Kronan &r en ny, hallbar och centrumnara stadsdel i
Luled — mitt i naturen. Nar omradet ar fullt utbyggt ar
2030 kommer narmare 7 000 luledbor att leva och bo
har.

Ett exempel pa Kronans hallbara I6sningar ar det 6ppna
dagvattensystemet som ocksa har en funktion som
motesplats. Genom naturens egna satt att hantera
dagvatten minskas dversvamningsrisken nar klimatfor-
andringar leder till 6kade vattenfloden.

Projektet arbetar med att dteranvanda material inom
omradet for att uppna en bade ekonomisk och ekologisk
hallbarhet. Flera aktorer har valt att certifiera sig eller att
ha en miljoprofil pa sina fastigheter. Manga exploatorer
har solceller pa taken samt olika mobilitetslésningar,

ett krav fran projektets sida for att framja ett hallbart
samhalle.

| projektet bistar Licab med projektledning med huvud-
sakliga uppgiften att planera, driva, samordna och félja
upp projektets olika faser med samtliga inblandade
parter. Licab levererar aven specialisttjanster inom bland
annat fastighetsjuridik, mark- och exploateringsarbete.
Bedomd total investering ar 3 miljarder kronor inom

15 ar (infrastruktur, bostader, lokaler for service och
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Koncept for cirkular
ekonomi stimulerar

Solwers i korthet Nyckeltal VD:s Oversikt  Strategi  Utsikter  Vara tjanster ‘ Ansvar | Information till aktiedgarna

byggatervinning i Kera

En multidisciplinar arbetsgrupp inom Solwers i Finland
vann med arbetet "Nextille Levelille” en designtavling
som Esbo stad ordnade for att hitta koncept for ateran-
vandning av byggmaterial och byggnadsdelar i Keraom-
radet. Det vinnande forslaget erbjuder ett koncept vars
mal ar att lyfta cirkular ekonomi inom byggandet till en
ny niva.

Industrihallarna i Keras industriomréade ska avvecklas
och omradet erbjuder en maojlighet att ateranvanda de
rivna strukturerna till nybyggnation. Karnan i koncep-
tet ar att atervinna pelarbalkstommmar av betong och
halplattor i hallarna till barande stommar i nybyggen.
Hallarnas pelarbalkstomme bestar av rutor som kan
staplas efter och bredvid varandra beroende pa vad den
planerade lokalen kraver. Det utrymmme som skapas kan
delas upp i tva vaningar genom ett nytt mellangolv.

Som exempel skisserade teamet “Nextille Levelille” upp
den nya generationens daghem vars miljopaverkan
berégknas bli mindre &n den fran ett daghem som byggs
av jungfruliga ravaror. Planeringen av den nya generatio-
nens daghem bygger p& modularitet, och det ar majligt
att bygga daghemmets stomme av Kera-hallarnas

betongpelare och -balkar, halplattor och de inre skalen i
yttervaggarnas element. Daghemmet kommer att vara
kompakt, enkelt och energieffektivt. Det varmeisoleran-
de ytterholjet byggs med nya strukturer s att byggna-

dens energieffektivitet uppfyller moderna krav.

En inlarningsmiljo som forverkligats enligt principerna
for cirkular ekonomi ger dessutom majlighet att visa
barnen nya, miljomassigt hallbara metoder for byggan-
de.

| arbetet nyttjades den internationella expertisen fran
olika Solwers-foretag. Konceptutvecklingen och idége-
nereringen gjordes gemensamt. Lukkaroinen Arkkitehdit
Oy, Arkkitehdit Davidsson Tarkela Oy och Arkkitehtitoi-
misto Sabelstrom Arkitektkontor Oy ansvarade for den
arkitektoniska utformningen, Insinddritoimisto Pontek
Oy tillhandahall den strukturtekniska kompetensen och
experterna vid det svenska Enerwex AB konsulterades i
fragor gallande energieffektivitet.

Designtavlingen ar en del av projektet Utvecklingsmiljoer
for hallbar tillvéxt (KETO) som finansieras av Europeiska
unionens REACT-EU Eruf.

SOLWERS
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till aktieagarna

Solwers Abp:s aktier handlas under handelsbeteckningen
SOLWERS pa marknadsplatsen First North Growth Market
Finland som uppratthalls av Nasdaq Helsinki Oy.

Bolagsstamma
Arsstdmman hélls i Helsingfors den 21 april 2023.
Styrelsens forslag till vinstutdelning

Styrelsen foreslar bolagsstdmman att en utdelning pa 0,073 euro per aktie, dvs.
totalt 723 799,89 euro, delas ut. frdn de balanserade vinstmedlen.

Finansiell information ar 2023
Halvarsrapporten for januari—juni 2023 publiceras den 31 augusti.

De ekonomiska rapporterna och deras stodmaterial finns tillgangliga pa
https:/solwers.com/se/for-investerare/ sé fort de publiceras. Med blanketten pa
var webbplats kan du ocksa prenumerera pa Solwers meddelanden (finska/eng-
elska).

Solwers iakttar en tyst period pa 30 dagar innan resultat offentliggors och kom-
menterar inte foretagets ekonomiska situation, affarsverksamhet, marknader
eller framtidsutsikter under denna tid. Under den tysta perioden traffar foretagets
hogsta ledning inte investerare, analytiker eller andra marknadsaktorer och ger
inga intervjuer om foretagets ekonomiska situation.



https://solwers.com/fi/sijoittajat/
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Storsta aktieagarna 31 december 2022

Totalt 2 055 aktiedgare hade registrerats i aktiedgarforteckningen som upprétthalls av Euroclear Finland Oy. Denna siffra
inkluderar inte forvaltarregistrerade dgare. De 10 storsta aktiedgarna i aktiedgarforteckningen vid utgangen av rékenskaps-
aret finns i tabellen nedan:

Aktiedgare Antal aktier %-andel av totalsumman

Finnmap Engineering Oy 3440261
CEB Invest Oy 1007823

Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget 427653
Varma

Placeringsfonden Sparbanken Smaforetag 375117
Nystrom, Stefan 312000
Specialplaceringsfonden Aktia Micro Markka 310281
Sebbas, Leif 286340
Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget Elo 280000
Placeringsfonden Fondita European Micro Cap 127526
Cumulant Capital Pohjois-Eurooppa 110000
10 storsta aktiedgarna totalt 6677001

Forvaltarregistrerade aktier 1284804

Ovriga aktiedgare 1912977
Aktier totalt 9874782 100,0 %

Varav aktier som innehas av foretaget 41220 0,4 %
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Varfor investera i Solwers?

Affarside Foretagsvarv Foretagsledning Lonsam tillvaxt

En decentraliserad, unik och Kontinuerliga Ytterst yrkeskunnig ledning med En disciplinerad och beprévad
skalbar affarsmodell som forvarvsmojligheter pa decennier av erfarenhet och forvarvsstrategi. Mycket [onsam
fungerar pa flera marknader. fragmenterade marknader. prestationer inom branschen. tillvaxt (+10 % EBITA).
Fokus for forvarv kan anpassas
till marknadssituationen.

Tillvaxt Diversifiering Riskhantering
Snabb tillvaxt med begrénsad Varje forvarv okar kundbasen Ett diversifierat tjansteutbud,
integration. Arlig oorganisk och 6ppnar mojligheter for nya verksamhet i tva lander och

tillvaxt pa +20 procent med affarer. ett stort antal sma projekt
minimala integreringskostnader. balanserar koncernens
affarsverksamhet och resultat.




We are SOLWERS



	Bookmark 1
	Bookmark 2
	Bookmark 3
	Bookmark 4
	Bookmark 5
	Bookmark 6
	Bookmark 7
	Bookmark 8
	Bookmark 10
	Bookmark 11
	Bookmark 12
	Bookmark 13
	Bookmark 14
	Bookmark 15

	Button 1: 
	Button 2: 
	Button 3: 
	Button 4: 
	Button 23: 
	Button 5: 
	Button 6: 
	Button 7: 
	Button 88: 
	Page 2: 

	Button 89: 
	Page 2: 

	Button 90: 
	Page 2: 

	Button 91: 
	Page 2: 

	Button 92: 
	Page 2: 

	Button 93: 
	Page 2: 

	Button 94: 
	Page 2: 

	Button 95: 
	Page 2: 

	Button 96: 
	Page 2: 

	Button 25: 
	Page 3: 

	Button 26: 
	Page 3: 

	Button 27: 
	Page 3: 

	Button 28: 
	Page 3: 

	Button 29: 
	Page 3: 

	Button 30: 
	Page 3: 

	Button 31: 
	Page 3: 

	Button 32: 
	Page 3: 

	Button 33: 
	Page 3: 

	Button 97: 
	Page 4: 

	Button 98: 
	Page 4: 

	Button 99: 
	Page 4: 

	Button 100: 
	Page 4: 

	Button 101: 
	Page 4: 

	Button 102: 
	Page 4: 

	Button 103: 
	Page 4: 

	Button 104: 
	Page 4: 

	Button 105: 
	Page 4: 

	Button 106: 
	Page 5: 

	Button 107: 
	Page 5: 

	Button 108: 
	Page 5: 

	Button 109: 
	Page 5: 

	Button 1010: 
	Page 5: 

	Button 1011: 
	Page 5: 

	Button 1012: 
	Page 5: 

	Button 1013: 
	Page 5: 

	Button 1014: 
	Page 5: 

	Button 1015: 
	Page 6: 

	Button 1016: 
	Page 6: 

	Button 1017: 
	Page 6: 

	Button 1018: 
	Page 6: 

	Button 1019: 
	Page 6: 

	Button 1020: 
	Page 6: 

	Button 1021: 
	Page 6: 

	Button 1022: 
	Page 6: 

	Button 1023: 
	Page 6: 

	Button 1024: 
	Page 7: 

	Button 1025: 
	Page 7: 

	Button 1026: 
	Page 7: 

	Button 1027: 
	Page 7: 

	Button 1028: 
	Page 7: 

	Button 1029: 
	Page 7: 

	Button 1030: 
	Page 7: 

	Button 1031: 
	Page 7: 

	Button 1032: 
	Page 7: 

	Button 1033: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 1034: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 1035: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 1036: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 1037: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 1038: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 1039: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 1040: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 1041: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 1042: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Button 1043: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Button 1044: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Button 1045: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Button 1046: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Button 1047: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Button 1048: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Button 1049: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Button 1050: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 



