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Om bolaget

Kiliaro Group AB ar ett svenskt techbolag med fokus pa bild- och videotjanster for
privatpersoner. Bolaget utvecklar I6sningar for att hantera manniskors viktigaste
digitala tillgangar — deras minnen.

Genom aren har Kiliaro bade utvecklat och forvarvat fotorelaterade tjanster inom
omraden som lagring, redigering, delning, social interaktion och printing.

Bolagets langsiktiga mal ar att bli en heltackande plattform fér allt som rér foton och
videor i privatpersoners liv. Kiliaro har byggt upp en djup forstaelse fér ekosystemet
kring digitala minnen och vill anvanda denna kunskap for att skapa ett
sammanhangande erbjudande.

Ambitionen ar att vaxa till en koncern med tydlig inriktning pa foto- och bildtjanster,
dar teknik, produktutveckling, marknadsforing och expansionsstrategier delas mellan
de olika appar, tjanster och funktioner som koncernen ager, utvecklar och forvaltar.
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Forvaltningsberattelse

2024 summeras till ett ar dar fokus legat pa 6kad omsattning och positivt kassafldde.
Omsattningen har 6kat i linje med vara forvantningar men Iénsamheten har inte hangt med.
Bolaget har ocksa upplevt omfattande utmaningar med att &ga och driva en verksamhet i Turkiet.

Marknadsutveckling och samarbetsméjligheter

Att forsta och anpassa oss till kundernas behov ar avgérande for var fortsatta tillvaxt. Vi ser en
stark efterfragan inom fotoprinting, sarskilt i segmentet for fotobdcker, dar vi ser intressanta
samarbetsmojligheter for att starka var position och bredda vart erbjudande.

Vi fortsatter att utveckla var affar och ser fram emot att férdjupa samarbeten som kan skapa
langsiktigt varde.

Kapitalanskaffning

Under 2024 genomférdes tva féretradesemissioner.

Emission 1: Aktiekapitalet 6kade, genom Foretradesemissionen med

55 152,40 kronor till 2 985 322,70kronor.

Emission 2: Aktiekapitalet 6kade, genom Foéretradesemissionen med 2 414 761,80 kronor till 5
400 084,50 kronor.

Utestaende antal aktier kommer darmed att uppga till 54 000 845 efter registrering vid
Bolagsverket.

Ny VD

Kiliaro Group AB meddelade under juli 2024 att vd:n Elie Komo, efter att ha radgjort med
styrelsen, avgar som vd. Arian Bahrami, medgrundare och styrelseledamot i bolaget tilliradde
som tillférordnad vd. Elie Komo fortsatte det viktiga arbetet som Kiliaro-koncernens operativa chef
(COO) under resterande av aret.

2025

Under 2025 kommer vi att fokusera pé att vidareutveckla en fotoboksprodukt, stérka vara
samarbeten och expandera vart erbjudande internationellt. Vi arbetar aktivt for att skapa en stabil
och skalbar affdrsmodell, samtidigt som vi anpassar oss efter marknadens férédndringar.

2025-05-22 Avyttrat dotterbolaget Sosyopix internet Hizmetleri A.S.

Férséljningen sker till bolagets grundare som nu aterképer verksamheten. Képeskillingen uppgar
till 530 000 euro i cash samt en avskrivning av samtliga utestaende lan till Grundarna pa totalt

2 797 961 euro samtidigt som samtliga utestaende lan till dotterbolaget skrivs ned med

732 260 euro. 18 643 272 aktier i Kiliaro kommer att éverféras till Kiliaro i samband med
transaktionen. Dessa aktier kommer sedan att makuleras eller anvdndas for att reglera ytterligare
skulder i moderbolaget.

En av de frdmsta orsakerna till avyttringen &r de manga administrativa utmaningar som uppstatt
av att dga ett bolag i Turkiet, bade géllande transfereringar men ocksa redovisningstekniska
fragor som att hantera hyperinflation och en svag valuta i Turkiet. Samtidigt gjorde det osékra
marknadsldget det svart att tacka upp fér de emissioner som genomférdes for att finansiera
férvérvet i sin helhet. Dérav har Kiliaro hamnat med en alltfér stor skuldséttning som nu regleras
till en mer acceptabel niva.

Fotobokssatsning

Nu inleder vi ett nytt kapitel. | samband med avyttringen har vi nu lagt grunden fér en renare och
mer fokuserad affarsmodell. Under var tid i Turkiet identifierade vi en tydlig tillvéxtpotential inom
ett specifikt segment: fotob6cker. Det &r ett omrade dér Kiliaro nu véljer att satsa helhjértat.

Till hésten lanserar vi dérfér en helt ny fotobokstjénst riktad mot den turkiska marknaden, i néra
samarbete med Sosyopix — som nu blir var strategiska partner. Med hjélp av Sosyopix kommer
den nya fotoboksappen att marknadsféras pa den turkiska marknaden och &ven direkt na ut till
deras tre miljoner befintliga kunder.

Den nya appen, som lanseras under senhésten, utvecklas just nu i ndra samarbete med tva av
Sveriges mest erfarna aktérer inom fotobécker:
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Tomas Hammarstrém och Mats Ohlsson.

Deras branschkdnnedom och expertis inom tryckproduktion gér det méjligt fér oss att snabbt
etablera oss inom ett segment dér efterfragan férvdntas mangdubblas.

Tomas har é&ven tilltrétt som ny ledamot i Kiliaros styrelse vid &rsstdmman 2025.

Vi har nu ldmnat ett kapitel bakom oss — men vi bdr med oss viktiga ldrdomar. Var resa fortsétter
med férnyad energi och en mer fokuserad strategi: att bli en ledande aktér inom fotobécker i
Mellanéstern, med Sverige som bas fér bade teknik och produktion.

Betydande risker och osakerhetsfaktorer

Kiliaro arbetar kontinuerligt med att identifiera, utvardera och hantera olika risker och
exponeringar som bolaget stalls infor. Bolagets finansiella stallning och resultat
paverkas av olika riskfaktorer som ska beaktas vid en bedémning av bolaget och
dess framtida resultat. De primara riskerna bedoms utgora:

Finansiering

Tillgangen till rérelsekapital for bolagets operativa verksamhet samt finansiering for
att mota bolagets investeringsbehov utgor en viktig del for att bolaget liksom andra
tillvaxtbolag. Da kapitalmarknaden har férsamrats for mindre bolag under senare ar
sa utgor detta en risk.

Personal

Bolaget gor bedomningen att det finns en risk att organisationen skulle lida under en
kortare period om nagon person i ledande befattning skulle sluta, men att det gar att
ersatta personen/personerna. For att minimera personalomsattningen arbetar Kiliaro
kontinuerligt med att utveckla sin organisation och stimulera

sina medarbetare.

Omsattningsrisk

Bolaget erbjuder sin produkt primart via en app som gar att laddas ner via App Store
och Play Store. Appen erbjuds som gratis version for forstagangsanvandare dar de
sociala funktionerna finns tillgangliga. Bolaget bedomer att erbjuda appen gratis ar av
betydande vikt for att minska barriaren for nya anvandare av Kiliaro. Dar till finns
risken for att antalet betalande kunder tar langre tid an den prognos som bolaget har.

Eget kapital

Per avgivandet av arsredovisningen ar nivan pa eget kapital i moderbolaget lagt efter
tillkommande forlust forsta halvaret 2025. Styrelsen arbetar med olika processer for
att I6sa denna problematik.

Marknadslage

Mot bakgrund av det turbulenta omvarldslaget under 2024 har rantelaget och
inflationen paverkat Kiliaro. For Kiliaro innebar detta inga prisforandringar relaterade
till férvaring av servrar da bolaget férhandlat till sig bra avtal sedan tidigare. Men
tillgangen till externt kapital har skruvats at.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

2025-04-22
Kiliaro inleder strategiskt samarbete for att lansera fotobocker i Turkiet

Kiliaro tar nu nasta steg i sin tillvaxtresa genom att satsa pa fotobdcker — ett
produktsegment som redan blivit en succeé i Europa. For att accelerera denna
satsning ingar Kiliaro ett samarbete med tva av Sveriges mest erfarna aktérer inom
fotoboksbranschen: Tomas Hammarstrom (Markbladet Digitaltryck AB) och Mats
Ohlsson (Framkalla AB).

2025-05-22

Kiliaro Group AB har avyttrat sitt turkiska dotterbolag, Sosyopix internet
Hizmetleri A.S. och ingar istéllet samarbetsavtal inom fotobocker pa den
turkiska marknaden.

Forsaljningen sker till bolagets grundare som nu aterképer

verksamheten. Képeskillingen uppgar till 530 000 euro i cash samt en avskrivning av
samtliga utestaende lan till Grundarna pa totalt 2 797 961 euro samtidigt som
samtliga utestaende lan till dotterbolaget skrivs ned med 732 260 euro. 18 643 272
aktier i Kiliaro kommer att dverforas till Kiliaro i samband med transaktionen. Dessa
aktier kommer sedan att makuleras eller anvandas for att reglera ytterligare skulder i
moderbolaget.
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Forvaltningsberattelse

Koncernen

Flerarsoversikt (tkr)
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Medeltal anstallda

2024
47 677
-29 124
61 365
-0,28%

45

* Avser endast fran 12/5 2023 nar dotterbolaget férvarvades

Moderbolaget

Flerarsoversikt (tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Medeltal anstallda

Agarforhallanden
Namn

2024
91

-23 998
71 669
12%

2023*
28 442
-17 722
81 269
22,82%
45

2023
104

-12 769
85 284
31%

2022 2021
97 157

-11 839 -6 778
22 644 29 842
69% 92%

5 4

Antal aktier Antal roster

2020
169

5 576
16 188
78%

First Venture Sweden AB 16 542 768 30,6

Grundare Sosyopix 6 222 662 11,5

Christian Holmberg 1428 674 2,6

Forsta entreprendrsfonden i Norden 759 172 1,4

Christian Gustafsson 715 000 1,3

Markus Vesa 592 411 1,1

Stefan Strack 516 047 1,0

Andreas Andersen 505 434 0,9

Jonas Samuelsson 499 822 0,9

Amir Shariat 490 767 0,9

Ovrigt 25 728 088 47,6

Totalt 54 000 845 100,0

Resultatdisposition

(Belopp i kr)

Forslag till disposition av bolagets forlust

Till bolagsstammans forfogande star:

fri dverkursfond 67 722 517

balanserad forlust -56 727 169

arets forlust -23 997 898
-13 002 550

Styrelsen foreslar att:

till aktiedgarna utdelas

i ny rékning 6verféres -13 002 550
-13 002 550
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Resultatrakning

Koncernen
2024-01-01  2023-01-01

Belopp i tkr Not 2024-12-31  2023-12-31
Rérelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 2 47 676 700 28 441 818

Aktiverat arbete for egen réakning 580 634 1451709

Ovriga rérelseintékter 106 617 714 622
Summa rérelsens intékter 48 363 951 30 608 149
Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -21 949 015 -16 763 435

Ovriga externa kostnader 3,4 -15794 136  -11 105 407

Personalkostnader 5 -14 900 101 -9 446 408

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9, 10, 11, 12 -14 994 350 -9 708 784

Nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 -1 765 307

Inflationsjustering -7 462 519

Ovriga rorelsekostnader -1 548 846
Summa rérelsens kostnader -78 414 274  -47 024 034
Rérelseresultat -30 050 323 -16 415 885
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 1 946 407 42 725

Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -1 019 920 -1 348 738
Summa finansiella poster 926 487 -1 306 013
Resultat efter finansiella poster -29 123 836 -17 721 898

Skatt pa arets resultat 8 -1 317 444 -186 864
Arets resultat -30 441 280 -17 908 762
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Balansrakning

Koncernen
Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 9 15566 323 21 921 676
Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter 10 112 898 73 405
Goodwill 11 29436 211 38 267 071
45115432 60 262 153
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 2 677 168 3627 113
2 677 168 3 627 113
Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 14 0 93 150
0 93 150
Summa anlédggningstillgangar 47 792 600 63 982 416
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Handelsvaror 3096298 10714 078
3096298 10714 078
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 498 847 275 363
Aktuella skattefordringar 10 713 89 022
Ovriga fordringar 652 133 213 521
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 142 495 231 519
1304 188 809 426
Kassa och bank 9171 754 5 763 058
Summa omséttningstillgangar 13572240 17 286 562
SUMMA TILLGANGAR 61 364 840 81 268 978
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Balansrakning

Koncernen
Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 5 400 085 2930 170
Ovrigt tillskjutet kapital 24 868 123 33 528 234
Arets resultat -30 441 280 -17 908 762
Eget kapital hédnférligt till moderbolagets aktiedgare -173 072 18 549 642
Innehav utan bestammande inflytande
Summa eget kapital -173 072 18 549 642
Avsittningar
Ovriga avséttningar 6 348 005 6 348 005
Summa avsattningar 6 348 005 6 348 005
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 095 0
Leverantdrsskulder 6 429 611 3 311 929
Skatteskulder 512 802 654 115
Ovriga skulder 15 39 784 466 47 226 480
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 8 436 931 5178 806
Summa kortfristiga skulder 55189 905 56 371 331
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61 364 840 81 268 978
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Forandring av eget kapital

Koncernen
Ovrigt  Annat eget Summa Innehav utan
Aktie- tillskjutet kapital inkl eget kapital bestamman- Summa
Belopp i tkr kapital kapital arets resultat huvudagare de inflytande eget kapital
Belopp vid arets ingang 2023-01-01 885530 14 761 889 0 15647 419 0 15647 419
Vinstdisposition enligt arsstdmma
Utdelning till aktiedgarna 0 0
Nyemission 2 044 640 24 627 926 26 672 566 26 672 566
Emissionskostnader -3 139 588 -3 139 588 -3 139 588
Inflationsjustering 3720 118 3720 118 3720 118
Arets omrakningsdifferens -6 442 111 -6 442 111 -6 442 111
Arets resultat -17 908 762 -17 908 762 -17 908 762
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 2930170 36 250 227 -20 630 755 18 549 642 0 18 549 642
Ovrigt  Annat eget Summa Innehav utan
Aktie- tillskjutet kapital inkl eget kapital bestamman- Summa
Belopp i tkr kapital kapital arets resultat huvudagare de inflytande eget kapital
Belopp vid arets ingang 2024-01-01 2930 170 36 250 227 0 39180 397 0 39180 397
Vinstdisposition enligt arsstamma
Utdelning till aktieagarna 0 0
Nyemission 2 469 915 3 821 886 6 291 801 6 291 801
Inflationsjustering 5972 903 5972 903 5972 903
Arets omrakningsdifferens -546 137 -546 137 -546 137
Arets resultat -30 441 280 -30 441 280 -30 441 280
Belopp vid arets utgang 2024-12-31 5400 085 40 072 113 -25014 514 20 457 684 0 20457 684
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Kassaflodesanalys

Koncernen

2024-01-01  2023-01-01
Belopp i tkr Not 2024-12-31  2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -30 050 323 -16 415 885
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 18 822 538 10 551 966
Utdelning fran intresseféretag
Erhallen ranta 1 946 407 42 725
Betald rénta -1 019 920 -413 232
Betald skatt -1 317 444
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -11 618 742 -6 234 426
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 7617780 11195779
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -494 762 2120 167
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder 6 446 156 -4 015 414
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 950 432 3 066 107
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -680 659 -4 852 171
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -65 689 -256 976
Forvarv av dotterbolag -8 045 897
Forandring av langfristiga fordringar 93 150 -7 075
Kassaflode fran investeringsverksamheten -653 198 -13 162 119
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna finansiella skulder 300 000
Nyemission 1811462 15228 463
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2111 462 15 228 463
Arets kassafléde 3 408 696 5132 451
Likvida medel vid arets borjan 5 763 058 630 608
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut 9171 754 5763 058
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Resultatrakning

Moderbolaget

2024-01-01  2023-01-01

Belopp i tkr Not 2024-12-31  2023-12-31
Rérelsens intikter m.m.

Nettoomsattning 2 91 486 103 720

Aktiverat arbete for egen réakning 580 634 1451709

Ovriga rorelseintakter 0 561 383
Summa rérelsens intékter 672 120 2116 812
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -4 068 024 -4 791 941

Personalkostnader 5 -4 053 069 -5 344 031

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9, 12 -5 187 875 -3 814 852

Nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 -1 765 307

Ovriga rérelsekostnader -1 373 144 0
Summa rérelsens kostnader -16 447 419  -13 950 824
Rérelseresultat 15775299 -11834 012
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 4 032 3 533

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och kortfristiga

placeringar 13 -7 500 000

Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -726 631 -938 090
Summa finansiella poster -8 222 599 -934 557
Resultat efter finansiella poster -23 997 898 -12 768 569
Resultat fore skatt -23 997 898 -12 768 569

Skatt pa arets resultat 8 0 0
Arets resultat -23 997 898 -12 768 569
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Balansrakning

Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 9 15498 888 21 828 012
15498 888 21 828 012
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 69 638 129 978
69 638 129 978
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 55278 000 62 778 000
Andra langfristiga fordringar 14 0 50 000
55278 000 62 828 000
Summa anldggningstillgangar 70 846 526 84 785 990
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 22 146
Aktuella skattefordringar 0 89 022
Ovriga fordringar 125 314 113 599
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 142 495 231 519
267 809 456 286
Kassa och bank 554 609 41279
Summa omsittningstillgangar 822 418 497 565
SUMMA TILLGANGAR 71 668 944 85 283 555
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Balansrakning

Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2024-12-31  2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5400 084 2930 170
Fond for utvecklingsutgifter 16 308 196 20 202 101
21708 280 23 132 271
Fritt eget kapital
Overkursfond 67 722 517 63 900 631
Balanserad vinst -56 727 169 -47 852 505
Arets resultat -23 997 898 -12 768 569
-13 002 550 3 279 557
Summa eget kapital 8705730 26 411 828
Avsittningar
Ovriga avséttningar 6 348 005 6 348 005
Summa avsattningar 6 348 005 6 348 005
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 2 238 664 2208 734
Skulder till koncernféretag 6 930 890 438 390
Ovriga skulder 15 39008 724 45 529 892
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 436 931 4 346 706
Summa kortfristiga skulder 56 615209 52 523 722
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71 668 944 85 283 555
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Forandring av eget kapital

Moderbolaget Fond for Balanserad
Aktie- Reserv- utvecklings- Overkurs- vinst inkl. Summa
Belopp i tkr kapital fond utgifter fond arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2023-01-01 885 530 0 18549659 42412293 -46 200 063 15 647 419
Vinstdisposition enligt arsstamma
Utdelning till aktiedgarna 0
Nyemission 2 044 640 24 627 926 26 672 566
Emissionskostnader -3 139 588 -3 139 588
Fond utvecklingsavgifter 1652 442 -1 652 442 0
Arets resultat -12 768 569 -12 768 569
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 2930 170 0 20202101 63900631 -60621074 26 411 828
Fond for Balanserad
Aktie- Reserv- utvecklings- Overkurs- vinst inkl. Summa
Belopp i tkr kapital fond utgifter fond arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2024-01-01 2930 170 0 20202101 63900631 -60621074 26 411 828
Vinstdisposition enligt arsstamma
Utdelning till aktieagarna 0
Nyemission 2 469 915 3 821 886 6 291 801
Fond utvecklingsavgifter -4 703 213 4703 213 0
Arets resultat -23 997 898  -23 997 898
Belopp vid arets utgang 2024-12-31 5 400 085 0 15498888 67722517 -79 915759 8 705 731
Kassaflodesanalys
Moderbolaget
2024-01-01  2023-01-01
Belopp i tkr Not 2024-12-31  2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -23 997 898 -12 768 569
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 16 516 063 4 750 358
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 481 835 -8 018 211
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar 188 477 567 023
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder 6 225 860 5 868 163
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 067 498 -1 583 025
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 0 -9 482 950
Forvarv av balanserade utvecklingsutgifter -580 634 -4 751 817
Foérandring av langfristiga fordringar 50 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -530 634 -14 234 767
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1811462 15228 463
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Upptagna lan

300 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2111462 15 228 463
Arets kassaflode 513 330 -589 329
Likvida medel vid arets bérjan 41 279 630 608
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 554 609 41 279
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Tillaggsupplysningar

Not 1  Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 (K3) tilldmpas vid uppréttandet
av finansiella rapporter.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Koncernredovisning

Kiliaro AB uppréttar koncernredovisning for foretag dar Kiliaro AB innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstdmman och
foretag dar Kiliaro AB genom avtal har bestammande inflytande klassificeras som dotterforetag och konsolideras i koncern-
redovisningen. Uppgifter om koncernforetag finns i noten om finansiella anlaggningstillgangar. Dotterforetaget inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen frén och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphdr.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten &r den tidpunkt da det bestdmmande

inflytandet erhélls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten.

Minoritetens andel av de férvarvade nettotillgédngarna vérderas till verkligt vérde. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden

mellan de forvarvade identifierbara nettotiligangarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvéardet inklusive vardet av minoritetsintresset,
och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt
hanforlig till arets bokslutsdispositioner ingar i arets resultat. Den uppskjutna skatteskulden har redovisats som avséttning,
medan resterande del tillforts koncernens eget kapital. Uppskjuten skatt i obeskattade reserver har beraknats till 20,6%.

Om det koncernmaéssiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets
nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Vid omrakning av utlandska dotterforetag anvands dagskursmetoden. Detta innebar att balansrakningarna omraknas efter
balansdagens valutakurser och att resultatrakningarna omraknas efter periodens genomsnittskurser. De omrakningsdifferenser
som darvid uppkommer fors direkt mot koncernens eget kapital.

Innehav utan bestammande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare.

Den andel av tillgangar och skulder, inkl. goodwill som tillhér innehav utan bestdmmande inflytande har varderats med utgangspunkt
fran koncernens anskaffningsvarde vid rérelseférvarvet. Vid forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden
mellan erlagd kdpeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade véardet pa dotterforetagets nettotillgangar i

eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehav utan bestdmand inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt vérde och andringen

i redovisat varde redovisas i koncernens resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och

utgor grund for den fortsatta redovisningen.

Andelar i koncernforetag

| moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet av andelarna. Emissionslikvider och aktiedgartillskott 1aggs till anskaffningsvardet.

Skulle det verkliga vardet vara |agre an det redovisade vardet skrivs andelarna ned till det verkliga vardet om vardenedgangen
kan antas vara bestaende.

Hyperinflation

Turkiet &r klassificerad som en héginflationsekonomi sedan 2022. Da bolaget &r verksamt i detta land har
koncernen tillampat standarden i K3 30.13 samt standarden IAS 29 och darfér raknat om de finansiella
rapporterna. Det turkiska index som anvants vid omrakningen & Konsumentprisindex som publiceras av det
turkiska institutet ar 64,77%.
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har uppréattats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte medfért

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, tillgodohavande pa
koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar som Iatt kan omvandlas till ett kant belopp och som ar utsatt for en obetydlig
risk for vardefluktuation.

Vérderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Bolaget séljer abonnemangstjanster till privatpersoner som avser en social plattform med lagring av foto och
video. Intékterna hanteras via olika betall&singar och via fakturering. Intékterna periodiseras 6ver
avtalsperioden och har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att det ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattning i form av ranta royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer
att fa de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktioner och nér inkomsten kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Egenutvecklade immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen som immateriell anlaggningstillgang da féljande kriterier ar uppfyllda:
« det ar tekniskt och ekonomiskt mgjligt att fardigstalla tillgangen,

« avsikt och forutsattning finns att sélja eller anvanda tillgangen,

* det &r sannalikt att tillgangen kommer att generera intakter eller leda till kostnadsbesparingar,

« utgifterna kan beraknas pa ett tillfredsstallande satt.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang utgors av de direkt hanforbara utgifter som kravs for att
tillgangen ska kunna anvandas pa det satt som foretagsledningen avsett.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag fér planméssiga
avskrivningar baserade pa en beddémning av tillgangarnas nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillampas for bade moderbolag och koncernféretag.

Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
Goodwill 5ar
Inventarier 5ér

Balanserade utvecklingsutgifter skrivs av utifran den bedémda nyttjandeperioden pa 5 ar, vilken baserar sig pa analyser
av hur lang tid tillgangen kommer att tillfora varden till koncernen.

Goodwill skrivs av pa 5 ar baserat pa bedémningen att det forvarv som tillgangen ar hanforlig till kommer att generera
férdelar under minst denna tid.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna forknippade med leasingobjektet i all vasentlighet har forts dver till leasetagaren. | annat fall &r det
fraga om operationell leasing. Koncernen har inga vasentliga finansiella leasingavtal varfér samtliga leasingavtal redovisas
som operationella leasingavtal, vilket innebar att leasingavgiften fordelas linjart dver leasingperioden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utiandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvarde
och balansdagens varde har redovisats i resultatrakningen. | den man fordringar och skulder i utiandsk valuta har
terminssékrats omréaknas de till terminskurs.

Nedskrivningar
Skulle en indikation om en vérdenedgang betraffande en tillgang féreligga faststalls dess &tervinningsvarde. Overstiger
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tillgangens bokforda vérde &tervinningsvardet skrivs tillgangen ner till detta vérde. Atervinningsvardet definieras som det
hogsta av marknadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som nuvérdet av de uppskattade framtida
betalningar som tillgangen genererar. Nedskrivningar redovisas ver resultatrakningen.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, férutom i de
fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | saddana fall redovisas &ven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt
redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokforda
vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemaéssiga vardet.

Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen vilken for
narvarande ar 20,6%.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattem&ssiga 6verskott kommer att

finnas mot vilka de temporéra skillnaderna kan nyttjas.

Varulager m.m.
Varulagret har varderats till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Vid bestdmmande av
anskaffningsvardet har forst-in-forst-ut-principen tillampats.

Avsiattningar

Avséttningar redovisas ndr koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av en intréffad héndelse och
det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen. En forutséttning ar att det gar att gora en
tillférlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Ersattningar till anstéllda - pensioner

Koncernens pensionsplaner for erséttning efter avslutad anstéllning omfattar bade avgiftsbestdmda och formansbestémda
pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar
betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser. | formansbestédmda planer beréknas skulden och avgiften med hansyn till
bland annat beddmda framtida I6nedkningar och inflation. Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestamda planer
vilket innebar att erlagd premie redovisas som kostnad i takt med att pensionen tjanas in.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Nettoomsattnings férdelning

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Forsaljning Sverige 91 486 81213 91 486 81213
Forsaljning Estland 0 22 507 0 22 507
Forsaljning Turkiet 47 585214 28 338 098
Summa 47 676 700 28 441 818 91486 103 720
Samtliga intakter kommer fran printing-verksamheten.
Not 3  Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal géllande hyra av servrar, uppgar till 230 606 kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Inom ett ar 230 606 230 606 230 606 230 606
Senare an ett &r men inom fem ar 211 379 441985 211 379 441985
Summa 441 985 672 591 441 985 672 591

Not 4  Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning,
oOvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomfdrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.
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Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag, BDO Malardalen AB 718 902 416 858 695 902 416 858
Summa 718 902 416 858 695 902 416 858
Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Medelantalet anstéllda 45 45 2 4
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1462789 2771880 1462789 2323080
Ovriga anstéllda 11 975 594 5454 172 924 615 1800 595
Fakturerade arvoden VD och styrelse 0 0 0
Summa 13 438 383 8 226 052 2387 404 4123 675
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 380425 1688 380425 1688
Pensionskostnader for évriga anstéllda 321839 675 321839 675
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 759 454 1083 476 759 454 1083 476
Summa 1461718 1085 839 1461718 1085839
Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelseledamoter GrundlIon Styrelsearvode Pensionskostn. Totalt
Arian Bahrami, VD 240716-241231 960 000 75 000 295 844 1330 844
Peter Werme 0 150 000 150 000
Burak Besara 43750 43750
Oscar Otteborn 0 31250 31250
Sara Damber 0 31250 31250
Elie Komo, VD 20240101-240715 1096 154 0 406 420 1502 574
Summa 2056 154 331250 702 264 3089 668
Kostnad fér VD inkluderar avgangsvederlag for 9 manader.
Not 6 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Rénteintakter 6vriga 1946 407 42725 4032 3533
Summa 1946 407 42725 4032 3533
Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Réntekostnader évriga -1019920 -1348 738 -726 631 -938 090
Summa -1019 920 -1348 738 -726 631 -938 090

Not 8  Aktuell och uppskjuten skatt - med procent

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida skatteméssiga éverskott.

Koncern Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Skattemassiga underskott 52 620 644 39501471 52 620 644 39501471
Arets skattekostnad -1 317 444 -186 864 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 0
Total redovisad skattekostnad -1317 444 -186 864 0 0
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Redovisat resultat fore skatt -30441 280 -17 721898 -23997 898 -12768 569
Skatt enligt gallande skattesats -6 270 904 3650 711 -4 943 567 2630 325
Effekt av avvikande skattesats i andra lander 179 832
Ej avdragsgilla kostnader -1 552 545 -1614 603 -1731920 -227 521
Ej skattepliktiga intakter 466 396 1154 444 1154
Underskottsavdrag vars skattevarde ej redovisas som tillgang -231 295 -2 403 958 6675043 -2403 958
Redovisad effekt skatt -1317 444 -186 864 0 0
Not 9 Balanserade utvecklingsutgifter
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 27 942 060 23089 889 27 841 706 23089 889
Inkop 580 634 4852171 580 634 4751817
Overtaget vid forvary
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificering
Arets omrakningsdifferens
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 28 522 694 27 942 060 28 422 340 27 841 706
Ingéende avskrivningar -6 020 384 -2244 405 -6 013694 -2 244 405
Arets avskrivningar -5170 680 -3775979 -5144 451 -3769 289
Férséljningar och utrangeringar
Omklassificering
Arets omrakningsdifferens
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 191 064 -6 020 384 -11 158 145 -6 013 694
Arets nedskrivning -1765307 -1765307
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1765 307 -1 765 307
Redovisat varde 15 566 323 21921676 15498 888 21828 012
Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 112149
Inkop 84 236 7075
Overtaget vid forvary 0 105 074
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificering -35746
Arets omrakningsdifferens 1613
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 162 252 112149 0
Ingéende avskrivningar -38 744
Arets avskrivningar -84 236 -38 744
Férsaljningar och utrangeringar
Omklassificering 73 626
Arets omrakningsdifferens
Utgaende ackumulerade avskrivningar -49 354 -38744 0
Redovisat varde 112 898 73 405 0
Not 11  Goodwill
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 44154 313
Rérelseforvarv 44154 313
Arets omrakningsdifferens
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 44154313 44154313 0

rkM98kV8Ix-BkQ5LJ4Lxx

I




Ingéende avskrivningar -5 887 242
Arets avskrivningar -8 830 860 -5 887 242
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14718 102 -5 887 242 0
Redovisat varde 29 436 211 38 267 071 0
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvéarde 4 351 386 583 756 583 756 583 756
Inkop 66 998 256 976
Overtaget vid forvarvy 0 3510 654
Forsaljningar och utrangeringar -66 551 -58 699
Omklassificering -1444 425
Arets omrakningsdifferens 545734
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3453142 4 351 386 525 057 583 756
Ingéende avskrivningar -854 251 -408 215 -453 778 -408 215
Arets avskrivningar -916 533 -446 036 -43 424 -45 563
Forsaljningar och utrangeringar 48 326 41783
Omklassificering 232 587
Arets omrakningsdifferens 713 897
Utgaende ackumulerade avskrivningar -775974 -854 251 -455 419 -453 778
Redovisat varde 2677 168 3497135 69 638 129 978

Not 13 Andelar i koncernforetag

Utéver moderforetaget ingar féljande bolag i koncernredovisningen. | maj 2023 forvarvades 100% av Sosypix. Totalt forvarvspris uppgick till 62,8 MSEK,
varav 7,5 MSEK i nyemitterade aktier i Kiliaro AB, 38,2 MSEK utgdrs av reversskulder samt 6,2 MSEK utgors av rorlig tillaggskdpeskilling och 1,3 MSEK
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i transaktionskostnader.
Foretag Sate Kapitalandel
Sosyopix Internet Hizmetleri A.S Turkiet 100%
(Istanbul 253860-5)
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 62 778 000
Inkop 62 778 000
Aktiedgartillskott
Nyemission
Arets nedskrivning -7 500 000
Redovisat varde 55278 000 62 778 000
Not 14 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga langfristiga fordringar 0 93 150 0 50 000
Redovisat varde 0 93 150 0 50 000
Not 15 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forvarvsskuld 31913230 39511528 31913230 39511528
Ovriga skulder 7871236 7714 952 7 095 494 6018 364
Summa 39784 466 47 226 480 39 008 724 45 529 892



Not 16 Stallda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
F&retagsinteckningar 9000 000 9000 000 9000 000 9 000 000
Summa 9 000 000 9000 000 9 000 000 9 000 000
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalada intakter
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6nekostnader 5787079 2711912 5787079 2711912
Upplupna rantekostnader 1748 038 1058 301 1748038 1058 301
Ovriga upplupna kostnader 901 814 1408 593 901 814 576 493
Summa 8436 931 5178 806 8436 931 4 346 706
Not 18 Ej kassaflodespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 16 759 657 9708 784 14 453 182 3814 852
Realisationsresultat inventarier 16 916 16 916
Upplupna rantor 689 737 935 506 689 737 935 506
Ovrigt -92 324
Ej realiserade valutkurseffekter 1356 228 1356 228
Summa 18 822 538 10 551 966 16 516 063 4750 358

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Not 19 Uppskattningar och bedémningar

Enligt dverenskommelse om villkorad kdpeskilling i samband med forvarvet av Sosyopix skall koncernen betala tillaggskdpeskilling givet att vissa
vasentliga finansiella mal uppfylls. De finansiella malen ar relaterade till det forvarvade bolagets framtida EBIT/EBITDA. Det verkliga vardet av avtalet
avseende villkorad kdpeskilling baseras pa ledningens bedémning av vad som sannolikt kommer att betalas givet villkoren i forvarvsavtalet. Detta ar
ledningens bedémning per bokslut, reglering sker i samband med avyttring i maj.

Not 20 Transaktioner med narstaende
Moderbolaget har under rakenskapsaret erhallit ett 1an om 6 930 890 SEK (fg ar 438 390 SEK) fran dotterbolaget, i dvrigt har inga inkop eller
forsaljningar skett mellan bolagen. Narstaende transaktioner har skett till marknadsmassiga priser.

Not 21 Vasentliga hindelser efter rdkenskapsarets slut

I maj 2025 beslutade Kiliaro AB att avyttra sitt turkiska dotterbolag, Sosyopix. Forséljning sker till bolagets grunderare som nu gér ett aterkdp av verksamheten.
En av de frémsta orsakerna till avyttringen 8r de manga administrativa utmaningar som uppstatt av att &ga ett bolag i Turkiet, bade géllande transfereringar men
ocksa redovisningstekniska fragor som att hantera hyperinflation och en svag valuta i Turkiet.

Not 22 Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans férfogande star:

fri 6verkursfond 67 722 517
balanserad forlust -56 727 169
arets forlust -23 997 898

-13 002 550

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas
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i ny rakning 6verfores -13 002 550

-13 002 550

Stockholm den

2025-07-15
Peter Werme Arian Bahrami
Ordférande Verkstéllande direktor

Burak Basara

Var revisionsberattelse har lamnats den 2025-07-15
BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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Arian Bahrami
2025-07-15

Arian Bahrami
2025-07-15


BDO

A
Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kiliaro Group AB, org.nr 556955-4271

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Kiliaro Group AB fér ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar Iampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osidkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens férvaltning for Kiliaro Group AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och didrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa saddana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag foér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

Arsredovisningen och koncernredovisningen har inte upprattats i sadan tid att det varit mdjligt att, enligt 7 kap. 10 §
aktiebolagslagen, halla arsstamma inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Stockholm den 15 juli 2025
BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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