


Information till aktieagarna

Arsstamma

Arsstamma kommer att hallas torsdagen den 21 maj 2026
kl. 17.00 pa MilDefs huvudkontor i Helsingborg. Informa-
tion om anmalningsférfarande infér stdmman lamnas pa
hemsidan tillsammans med kallelsen senast fyra veckor
fore stamman.

Anmalan

Aktiedgare som vill delta vid arsstdmman ska senast den
12 maj 2026 vara registrerad i aktieboken som fors av
Euroclear Sweden AB samt senast den 15 maj 2026 anmala
sitt deltagande till MilDef. Aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier maste, for att dga ratt att delta i
stdmman, begéra att tillfalligt inféras i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken (sa kallad rostrattsregistre-
ring). Aktiedgaren maste underratta forvaltaren harom i
god tid fére den 15 maj 2026. Rostrattsregistrering som
av aktiedgare har begérts i sadan tid att registreringen har
gjorts av férvaltaren senast den 15 maj 2026 kommer att
beaktas vid framstéllningen av aktieboken till arsstdmman.

Arenden

Information om dagordning fér arsstdmman framgar av
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar, Dagens Industri
samt finns tillganglig pa MilDefs hemsida. Handlingarna
kan dven erhallas fran MilDef i samband med anmélan till
stamman.

Utdelningsférslag

Styrelsen foreslar fér arsstémman att en utdelning for
rakenskapsaret 2025 faststélls till 0,75 SEK per aktie.

Valberedning

Foljande ledaméter ingar i MilDefs valberedning:

e Celia Grip, utsedd av Swedbank Robur Fonder,
valberedningens ordférande

e Martin Jonasson, utsedd av Andra AP-fonden
* Mattias Montgomery, utsedd av Carnegie Fonder

Vidare é&r styrelsens ordférande Bjorn Karlsson
adjungerad till valberedningen

Lasanvisningar

Sifferuppgifterna inom parentes avser, om inget annat
anges, 2024 ars verksamhet. Svenska kronor anvands
genomgaende. Miljoner kronor forkortas MSEK och tusen
kronor TSEK. Arsredovisningens redovisade uppgifter
avseende marknader, konkurrens och framtida tillvéxt ar
MilDefs bedémningar framst baserade pa interntinom
koncernen framtaget material, samt externa kéllor.

Pa sidorna 30-50 presenteras bolagets lagstadgade hall-
barhetsrapport. Den formella arsredovisningen omfattar
sidorna 72-130. Vissa siffror har avrundats, sa tabeller och
berdkningar gar inte alltid ihop exakt.
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Bestéllning av ekonomisk information
Ekonomisk och annan relevant information kan bestéllas
fran MilDef via post eller laddas ner fran hemsidan som
ocksa erbjuder en prenumerationstjanst for nyheter och
finansiella rapporter.
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Robust, tillforlitlig och motstandskraftig

Pa MilDef bygger vi fortroende genom att skydda det som &r viktigast

- manniskor, information och uppdrag. Var verkliga styrka ligger inte bara i
de taliga IT-I6sningar vi utvecklar, utan i de dedikerade manniskorna bakom.
Vi star starka nar andra tvekar. For oss handlar det inte bara om utrustning

- det handlar om att skydda dem som skyddar oss.
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Under 2025 vaxte MilDef snabbare dn nagon gang tidigare under féretagets snart 30-ariga
resa. Med fortsatt stark tillvaxt i takt med den branta férsvarsupprustningen och det trans-
formativa forvarvet av tyska roda computer GmbH blev MilDef nastan dubbelt sa stort om-
sattningsmassigt, jamfért med aret innan. Resultatet summerades till koncernens starkaste ar
hittills - bade vad galler orderingang, omsattning och rérelseresultat.

Finansiell utveckling 2025

NETTOOMSATTNING BRUTTOMARGINAL JUSTERAD EBITA
2045 45% 276,3

MSEK (1201) 0 (49,0) ) MSEK (149,7)
JUSTERAT RORELSERESULTAT (EBIT) ORDERINGANG ORDERSTOCK
20 9'0 MSEK (111,8) 3 1 93 MSEK (1810) 3 59 5 MSEK (2 055)
FRITT KASSAFLODE JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE UTDELNING

'3 3 ) 5 MSEK (127,7) 3 I 0 4 SEK (2,45)

Hojdpunkter under 2025

_,:

Satsningar pa 6kad produk- Rekordaffar med tysk férsvars-

tions- och leveransférmaga. kund, vard 320 MSEK.
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0 '7 5 SEK per aktie (0,50)

MilDef genomférde forvarvet
av roda computer GmbH.
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Historiska jamforelsetal
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VD-ORD DANIEL LJUNGGREN

En starkt position
pa marknaden

2025 var ett transformativt ar fér MilDef.
Under aret passerade bolaget flera milstolpar
pa tillvéxtresan, tog steg uppat i vardekedjan
och genomforde sitt hittills storsta forvarv.
Sammantaget resulterade detta i koncernens
starkaste ar nagonsin, matt i orderingang,
omsattning och rorelseresultat.

Parallellt med att vi levererar tillvaxt och férbattrad
I[6nsamhet for 2025 har vi fortsatt att investera i bolagets
expansion for att mota efterfragan och stéarka var mark-
nadsposition. Investeringarna i 6kad leveransférmaga &r
hoégre &n nagonsin och fokuserar bland annat pa rekryte-
ring av fler medarbetare samt utbyggnad av produktions-
kapaciteten.

Att snabbt skala upp verksamheten for stérre volymer
innebar forstas utmaningar och kraver tid for att anpassa
resursnivan till orderingangen. Mot denna bakgrund var
det séarskilt gladjande att MilDefs nya produktionsanlégg-
ning i Stockholmsomradet kunde tas i bruk under det
fiarde kvartalet 2025, samtidigt som beslut fattades om
okade kapacitetsinvesteringar i Helsingborg.

Sammantaget ar detta exempel pa initiativ som stérker var
leveransférmaga och skapar férutsattningar for framtida
affarsmojligheter samt en mer robust langsiktig intjanings-
férmaga.

Digital upprustning - viktigt f6r Europas
forsvarsférmaga

De europeiska landernas forsvarsformagor genomgar en
tilltagande digital transformation. Forbattrad légesbild
och situationsforstaelse, automatiserad informations-
hantering och kortare beslutscykler &r nagra exempel pa
mojliga vinster. | grunden innebar digitaliseringen en &ver-
gang fran isolerade, traditionella system till datadrivna,
agila och uppkopplade néatverk. Denna utveckling spelar
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VD-ORD DANIEL LJUNGGREN

en allt tydligare roll f6r de europeiska férsvarsmakternas
férmageuppbyggnad. Med en férmaga att leverera kund-
anpassade, skraddarsydda taktiska IT-system visar bade
orderingangen och den néara kunddialogen att vi kvartal
for kvartal starker var position pa marknaden.

Natos nya formagemal satter tonen

Under 2025 enades Natos 32 medlemslander om ett nytt
férmagemal och en historisk upprustning. Senast 2035 ska
forsvars- och sakerhetsinvesteringarna uppga till fem
procent av BNP. Beslutet &r en direkt foljd av kriget i
Ukraina och ett alltmer spént globalt sdkerhetslége.

Med &éverenskommelsen pa plats inleds nu arbetet med
att omséatta ambitionerna i praktiken, vilket for de flesta
europeiska lander innebar 6kade férsvarsanslag. Denna
historiska upprustning kommer att pragla den europeiska
férsvarsindustrin, inklusive MilDef, och satta tonen for
efterfragan under de kommande aren. En stor del av de
tillférda medlen planeras att anvandas for bestallningar
under perioden 2026-2030. Jamfért med i februari 2022 ar
tidsfaktorn nu mer framtrédande, med ett fokus pa snabb
effekt, vilket staller 6kade krav pa saval upphandlingsmyn-
digheter som férsvarsindustrins leveransférmaga. Denna
okade kravbild ligger vél i linje med MilDefs
expansionsplaner.

Roda-forvarvet

Under aret slutfordes forvarvet av det tyska bolaget roda
computer GmbH (“roda”). Forvérvet ar ett viktigt steg i

var fortsatta expansion och stérker var marknadsnarvaro

i Europa. Roda &r en véletablerad leverantor av militéra
IT-lI6dsningar med en stark position i Centraleuropa, sarskilt
i Tyskland och DACH-regionen. Efter en god utveckling
under 2025 framstar férvarvet som alltmer motiverat.
Under 2025 annonserade Tyskland en omfattande upp-
rustning dar 500 miljarder euro tillférs ver tolv ar, bland
annat for en forstérkning av forsvarsférmagan.
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Utsikter

| ett marknadslandskap praglat av god efterfragan uppstar
manga affarsmojligheter i gréanslandet till kdrnverksam-
heten. For MilDef ar dock vagen till framgang ett konse-
kvent fokus pa férsvar och sdkerhet. Darfor fortsatter vi var
tillvéxtresa med fokus pa vara prioriterade marknader och
kunder. Vi tror att ett tydligt fokus skapar storst varde for
bade kunder och aktiedgare. MilDef fortsatter att exekvera
pa sina planer genom investeringar i tillvaxt och utékad
leveranskapacitet for att sékerstalla langsiktig, I16nsam
tillvaxt.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt och uppriktigt tack

till alla vara medarbetare fér ert engagemang och arbete
under 2025. Era insatser &r avgorande for MilDefs fortsatta
utveckling och framgang.

A

Daniel Ljunggren
VD och koncernchef MilDef Group
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Affars- och verksamhetsnyheter

MilDef vinner cyberséakerhetsaffarer med
Clavister, vart 40 MSEK

Hardvaran utgér en delkomponent i tva produkter i
Clavister CyberArmour, en produktfamilj av Al-baserade,
militdranpassade brandvaggar for férsvarstillampningar.
Forsta leverans sker i borjan av 2027.

MilDefs dotterbolag Westek tecknar kontrakt
med global férsvarskoncern, vart 45 MSEK

Westek Technology fortsatter att vdxa med ett kontrakt for
leveranser av robust IT-utrustning till en global och upp-
dragskritisk forsvarsplattform fran en global sékerhets-
och férsvarskoncern. Detta &r den enskilt stérsta ordern
fér Westek och leveranser sker under 2026.

FMV bestaller hardvara av MilDef, vart 126 MSEK

Som ett led i den accelererande férsvarsupprustningen
har Forsvarets materielverk (FMV) beslutat att ersatta aldre
[T-utrustning med ny fran MilDef. Sammantaget ror det sig
om [T-utrustning for digitalisering av den svenska armén.
Leveranser skedde under 2025.

Kongsberg Defence & Aerospace bestaller Mil-
Defs stryktaliga IT-utrustning, vart 225 MSEK

Leveransen galler IT-utrustning fér 6kad digitaliserings-
férmaga och inleds 2026.

MilDef vinner OneCIS mjukvaruaffar samt hard-
varubestallningar fran FMV, vart 139 MSEK

Leveransen géller ledningssystem for okad NATO-inter-
operabilitet och konnektivitet till svenska armén. Lésningen
bestar av MilDefs mjukvara OneCIS, hardvara och integra-
tionstjanster. Leveranserna pabdrjades 2025. Givet utfallet
av optioner kan det totala vardet uppga till 203 MSEK.

MilDefs dotterbolag roda tecknar avtal med det
tyska cybersdkerhetsféretaget secunet

Avtalet géller leveranser av robust IT-utrustning till secunet,
det ledande cybersakerhetsféretaget. Leveranserna
kommer att ske under 2026.

MilDef vinner férsta hardvaruordern fran NATO
Support and Procurement Agency (NSPA)

Avtalet innebér leverans av stryktalig [T-utrustning, sdsom
mobila datorer, for vidare anvandning i NATO-operationer.
Leveranserna skedde under 2025.
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MilDefs dotterbolag roda vann en order fran
Bundeswehr, vart 212 MSEK

Avtalet géller leveranser av stryktalig IT fér fordons-
integrationsprojekt till den tyska arméns digitaliserings-
projekt, D-LBO (digitalized land-based operation).
Leveranserna paborjades 2025 och slutférs under fjarde
kvartalet 2026.

MilDef vinner kontrakt med L3Harris for IT-sys-
tem i pansarfordon till NATO-land, vart 52 MSEK

Kontraktet representerar MilDefs enskilt storsta amerikanska
leverans av stryktalig 19"/2 hardvara. MilDef kommer att
tillhandahalla anpassade servrar, Cisco-baserade routrar
och fiberswitchar for att uppfylla L3Harris krav fér kommuni-
kationssystemet i pansarfordon.

MilDef far avropsorder fran europeiskt Natoland,
vart 320 MSEK

Efter att MilDef 2022 tecknade ett 20-arigt ramavtal med
Forsvarsmakten i ett icke namngivet Nato-land, vért 2,8
miljarder kronor, har nu en stérre hardvarubestéllning
lagts. Leveransen géller MilDefs egenutvecklade IT-
utrustning for digitalisering av landets armé.
Leveranserna sker 2026-2028.

MilDef 6ppnar Bastionen. En strategisk kapaci-
tetsékning for starkt férsvarsféormaga

Den verksamhetsanpassade kontors- och produktionsytan,
6 500 kvadratmeter stor, fyrdubblar MilDefs kapacitet
inom integrationstjanster och dppnar fér stérre och mer
komplexa uppdrag till kunder inom férsvar och sakerhet.

Roda far en order fran ett tyskt férsvars- och
sékerhetsféretag, vart 320 MSEK
Ramavtalsordern avseende leveranser av stryktalig

IT-utrustning till ett tyskt férsvars- och sdkerhetsforetag.
Leveranserna kommer att ske under 2026.
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MILDEFS VERKSAMHETER OCH ERBJUDANDE

Detta ar MilDef

MilDef ar en systemintegratér och fullspektrumleverantor specialiserad pa stryktalig IT for
forsvar och sdkerhet. Bolaget utvecklar och erbjuder hardvara, mjukvara och tjanster som
hjalper till att digitalisera viktiga informationsfléden under de tuffaste férhallandena och

i de mest utmanande miljéerna.

MilDef skyddar kritiska informationsfléden och system,
dar och nar allt star pa spel. Bolaget sakerstaller séker,
motstandskraftig och tillférlitlig IT, vilket i slutdndan inte
bara skyddar ménniskoliv, utan dven vart satt att leva,
frihet och demokrati. Sjalva grunden for vart samhalle.

I ndra samarbete med vara kunder, partners och leveran-
torer integreras hallbar, tillf6rlitlig och skréaddarsydd hard-
vara, tjanster och mjukvara i anpassningsbara system och
I6sningar. Lésningar som ar rigordst testade inte bara

i vara laboratorier och testanldggningar utan dven

i verkligheten.

Leverantor av taktisk IT
Grundat 1997
Bérsnoterades 4 juni 2021
Cirka 500 anstallda

Huvudmarknader:

- Norden

- Europa

- Utvalda Nato-lander

Kunder:
- Forsvar
- Sakerhet

Erbjudande:
- Hardvara

- Mjukvara

- Tjanster
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Fokus pa férsvar och sakerhet

Med verksamhet i tio lander omsatte MilDef 2 045 MSEK
under 2025 och hade i slutet av aret cirka 500 heltids-
anstallda.

Kunderna ar forsvars- och sdkerhetsrelaterade. Gemen-
samt &r behovet av taktiska IT-I6sningar, hardvara, mjuk-
vara och tjanster for att digitalisera verksamhet i miljcer
dar IT-system utsatts fér hard pafrestning. MilDef har en
stark stéllning pa sin hemmamarknad Norden samt starka
internationella kundrelationer som byggts éver tid,
grundade pa fértroende och férsérjningstrygghet.
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MILDEFS VERKSAMHETER OCH ERBJUDANDE

Vision, affarsidé och mal

Digitaliseringen inom férsvar och sékerhet 6kar och darmed ocksa behovet av taktiska
IT-16sningar i krdvande miljéer. MilDef tar en aktiv roll i utvecklingen och malet ar att
vara den mest palitliga samarbetspartnern i branschen. MilDef adderar varde genom
branschledande kvalitet och god leveransprecision.

Vision
Your number one choice for tactical IT.

Mission

| en foranderlig och allt mer digitaliserad varld finns ett
stort behov av taktiska IT-system; system som &r robusta,
andamalsenliga och skapar avsedd effekt. MilDef ska
tillhandahalla unika I8sningar f6r dessa behov med hég
kvalitet, snabbhet och precision.

Affarsidé

MilDefs affarsidé ar att utveckla, leverera och erbjuda
produkter och tjanster for taktisk IT till samhallsviktig
verksamhet. MilDef skraddarsyr 16sningar for att méta
kundernas specifika krav i de krdvande miljoer dar de
anvands. MilDefs produkter inom hardvara och mjukvara
kombineras med tjanster for att leverera effektiv digitali-
sering. MilDef ar verksamt pa den internationella séker-
hets- och férsvarsmarknaden.

Vardegrund

MilDef nar sina mal genom att méta unika krav i taktiska
och tuffa miljéer. Kvalitet och robusthet &r avgérande fér
anvandarnas framgang. MilDefs relationer baseras pa
tillit och verksamheten ska bedrivas pa ett 6ppet, arligt,
respektfullt och transparent satt. Integriteten maste alltid
uppréatthallas. MilDefs varumérke baseras pa kvalitet med
ett atagande att uppfylla eller 6vertraffa férvantningar

- MilDefs egna savél som kundernas.

De fyra finansiella malen

Finansiella mal

e MilDefs finansiella mal och maluppfylinad anges i
slutet av denna sida.

Under de senaste fem aren har forsaljningen i genom-
snitt 6kat med 34,2% per ar (CAGR) och rérelsemar-
ginalen (EBITA) har i genomsnitt uppgatt till 11,3%.
MilDef planerar att vdxa genom en kombination av
organisk och férvarvsdriven tillvaxt. Nar det galler den
réantebédrande nettoskulden &r MilDefs mal att denna
inte ska Sverstiga 2,5 ganger rérelseresultatet (EBIT-
DA), annat an tillfalligt. MilDefs utdelningspolicy &r att
dela ut 20-40% av nettovinsten, om sa ar mojligt.

For att uppna de finansiella malen géallande
tillvaxt och Ionsamhet arbetar MilDef efter
foljande strategier

o Oka marknadsandelen pa befintliga prioriterade
marknader.

e Genomfora strategiska forvarv som kompletterar
MilDefs nuvarande produktportfolj och/eller ger
marknadstilltréade till nya marknader.

e Fortsatta investera i produkt- och mjukvaruutveckling
samt tjansteerbjudandet, avseende bade nya produkter
och vidareutveckling av befintliga produkter.

LONSAMHET

Minst 15% EBITA-
marginal dver tid

TILLVAXT

Minst 25% tillvaxt
per ar 6ver tid

Utfall: 70%
Tillvaxt

Utfall: 13,5%
Justerad EBITA-
marginal

UTDELNINGSPOLICY
Dela ut 20-40%

av nettovinsten

KAPITALSTRUKTUR

Nettoskuld ska inte
éverstiga 2,5x

EBITDA

Utfall: 2,0 Utfall: 24%
Nettoskuld till Utdelning nettovinst
EBITDA
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Ett systemhus for
taktiska fordelar

| moderna militdra system utgor taktisk IT en ryggrad. Det &r en hérnpelare fér IT-infrastruktur
och effektiva operatérsmiljéer som gor att alla delsystem fungerar sémlést. Férsvarsanpassad
integration av hardvara, mjukvara och tjanster erbjuder bland manga andra férmagor saker
kommunikation, databehandling, lagring, séml6s integration av funktioner och interoperabi-
litet med andra system. Férmagor som ger militdr- och sédkerhetspersonal ett 6vertag nar allt

star pa spel.

Ett breddat produkterbjudande

Na&r MilDef skapar "system av system” &r det A och O att
IT-infrastrukturen fungerar somlést och felfritt. MilDefs
hardvaruerbjudande har utvecklats och férfinats éver
snart trettio ar. Fran starten med stryktaliga laptops och
tablets till utvecklingen av det helt egna produktsortimen-
tet 19'/2® vidare till adderandet av hardvaror fran forvar-
vade féretag som svenska Handheld, engelska AVT och
tyska roda computer. Utifran detta breda och kundnara
produkterbjudandet adderar MilDef en unik kunskapsbas
i hela processen fran idé till design, verifiering, tillverk-
ning, leverans samt support och eftermarknad.

19"/2¢°. Ett digitalt ekosystem

19"/2®-serien ar en produktfamilj som fatt sitt namn fran
sin formfaktor. Den innehéller datorer, switchar, routrar
och andra specialanpassade hardvaror. Produkterna an-
vands framst i fordon - bade hjul- och banddrivna - samt
pa fartyg och i flygplan. Serien &r en del av MilDefs egen
hardvaruportfélj och ar den stérsta och mest kompletta.
Den ar byggd for att klara kraven pa en robust [T-infra-
struktur, med hég prestanda pa liten yta. Produkterna kan
enkelt anpassas och andras, till exempel nar det galler sig-
naler, kontakter eller prestanda. Eftersom de ar modulara
kan kunderna bygga system som passar deras behov, och
lagga till eller ta bort funktioner nar det behovs.

Det gor systemen flexibla, skalbara och kostnadseffek-
tiva. Ett vanligt exempel &r IT-system i militéra fordon,

Unika maéjligheter till kundanpassning

| Modular design | Test & verifiering

| In-house kapacitet | Tillverkning
| Konceptutveckling | Service & support

| Konstruktion
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som trupptransportfordon eller stridsbatar, dar MilDefs
datorer, servrar, switchar och displayer utgér karnan av IT-
stéd. Produkterna har lang livslangd, vilket gér dem bade
hallbara och vl anpassade till langa livscykler i militéra
plattformar.

IP-bank avimmateriella rattigheter

Sedan starten av teknikutvecklingen av MilDefs
19“/2®-produkter, har bolaget byggt en “IP-bank” (Intel-
lectuall property) fylld av erfarenheter och ateranvandba-
ra lardomar. Saval tekniska kunskaper som ett fortroen-
dekapital fran militédr anvandning. Genom att behalla och
ateranvanda de immateriella rattigheterna kan framtida
produktprojekt dra nytta av tidigare utveckling, vilket
kommer kunden till nytta i form av sékrad kvalitet, korta
leveranstider och kostnadseffektivitet. En djup kunskaps-
bas ar en forutsattning fér att MilDef ska lyfta erbjudandet
till ett komplett systemhus, till vilket forsvarsinképare kan
vanda sig fér komplexa och kérklara helhetslésningar.
Modulariteten gor det ocksa méjligt for MilDef att snabbt
ersatta produkter, exempelvis nar fordon star infor
tekniska uppgraderingar. Designen, bade pa utsidan och
insidan, ar en unik kundférdel och att géra anpassningar i
komplexa system blir sdkert, effektivt och kostnadseffek-
tivt, tack vare bolagets bank avimmateriella rattigheter.
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Exempel pa digitaliserade fordonssystem

Militar radio

Interkomsystem

Radarsystem

Navigation

Fordonsinformationssystem

Vapensystem

Stridsledningssystem

Optiska och IR-kameror

Displayer for 6kad visualisering

Displayer och skarmar &r den visuella ytan dar 6gat moter
taktisk information - operatdrens arbetsmiljé dér solda-
ter tar emot data med lag férdréjning och 6gonblicklig
respons. Helt enkelt snabb och tillforlitlig realtidsinforma-
tion.

| takt med att visualisering och videostrommar efter-
fragas alltmer har MilDef flyttat fram sina positioner fér
visualisering av information i datadrivna férsvarsmiljéer.
Idag erbjuder MilDef displayer, paneldatorer och multi-
funktionella produkter fran 6-, 7-, 8-tums skarmar, upp till
65-tums videovaggar for presentation i ledningsbaser.
MilDefs displayer ar utvecklade fér att hantera kravande
miljoer bade nér det géller miljépaverkan och elektro-
magnetiska hot. Produkterna ar utvecklade for lang
livslangd och utan krav pa underhall vilket gor att de kan
anvandas i 10+ ar utan nagon planerad service.

Mobila datorer

MilDef har ett brett utbud av stryktaliga datorer for mobilt
bruk, inklusive barbara datorer, tablets och handhallna
enheter. Samtliga modeller kan anpassas ytterligare via
konfigurering och kundanpassning. Utbudet av tablets i
olika storlekar och utféranden skapar mobilitet och moj-
ligheter for fordons- eller farkostinstallation i begransade
utrymmen. Huvudsakligen levereras det mobila sorti-
mentet av MilDefs och rodas samarbetspartner MilDef
Crete men aven egenutvecklade produkter erbjuds samt

EEEEEE
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alternativa laptops fran exempelvis Panasonic.

MilDef erbjuder ocksa kroppsburen digitalisering i takt
med 6kad teknikanvandning pa individniva, for s.k.
Dismounted Soldier (avsutten soldat), dar lanseringen av
den egenutvecklade Android-baserade displayen MilDef
T.A.D. ar ett exempel.

Specialelektronik och tillbehér

MilDef producerar specialiserade I6sningar for specifika
uppgifter. Till exempel designas och byggs stryktaliga
kontroller for fjarrstyrning av obemannade farkoster, som
exempelvis dronare. MilDef kan ocksa skapa skraddar-
sydda datorer med inbyggt batteri for drift, I6stagbar
harddisk och ett stort antal granssnitt fér att koppla ihop
sig med kommunikationsutrustning och sensorer.

MilDef erbjuder ocksa tillbehér som ar nédvandiga for
att integrera och anvanda taktisk IT i varierande milj6-

er. Portféljen innehaller exempelvis tangentbord i olika
utféranden, specialanpassade kablar, mediakonverterare
med mera.

P *1’\,“'\-1



Tjanster och mjukvara

Tjansteutbud

MilDef Solutions &r tjansteutbudet i vilket teknik omvand-
las till férsvarsférmaga. Erbjudandet &r i grunden bolagets
tjdnster till kunderna, dar MilDef kombinerar beprévad
hardvara och exempelvis den unika mjukvaran OneCIS till
en vass systemintegration.

MilDefs tjansteutbud bestar av tre huvudomraden:
program- och projektledning, systemdesign och integra-
tionstjanster. Med detta kan MilDef hjélpa kunderna med
allt fran planering av projekt till design och integrering av
system. MilDef erbjuder erfarenhet och expertis genom
hela systemintegrationsprocessen, fran forstudier och sys-
temdesign till fysisk integration, installation och underhall
av produkter och system. Kundanpassade ILS-I6sningar
och teknisk support sékerstéaller hog tillganglighet och
effekt under hela systemets livscykel. MilDef designar och
integrerar hardvara sdsom lednings- och kommunikations-
system, navigationssystem, sensorer, radar-, elektroniska
krigférings- och optroniksystem. MilDef arbetar med alla
olika typer av plattformar, objekt och anldggningar och
har genomfort projekt som involverar stridsfordon, strids-
batar, ledningscontainrar och anldggningar som lednings-
centraler, simulatorer m.m.

Under 2025 expanderades MilDefs integrationsférmaga
kraftfullt mot den svenska marknaden. Den verksamhets-
anpassade integrationsfastigheten Bastionen, pa 6 500
kvadratmeter kontors- och produktionsyta i Rosersberg,
Oppnades i oktober 2025. Satsningen fyrdubblar MilDefs
kapacitet inom integrationstjanster och éppnar for storre
och mer komplexa uppdrag i Sverige.

Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande och proaktivt forsknings-
och utvecklingsarbete. FoU &r inte bara en funktion som
aktiveras i séljprocessen, den driver ocksa MilDefs egen
teknologiutveckling genom kontinuerliga investeringar i
produktportféljen. Det innebér att bolaget utvecklar nya
hardvaruplattformar, mjukvarufunktioner och system-
komponenter pa eget initiativ, baserat pa marknads-
trender, kundinsikter och tekniska méjligheter. Nar en
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kundférfragan kommer in kopplas FoU tidigt in for att
skapa ett koncept som fangar kravbilden och beskriver hur
MilDef kan realisera en |6sning. Bade konceptfasen och
projektorganisationen bygger da vidare pa MilDefs véx-
ande resursbank av ateranvandbar teknologi - elektronik,
mekanik och mjukvara - vilket gér att bolaget snabbt och
kostnadseffektivt kan ta fram unika och skraddarsydda
produkter. Den kombinerade kraften av proaktiv egen-
utveckling och snabb anpassning till kundbehov &r en av
MilDefs storsta konkurrensférdelar.

OneCIS™. Snabb och séker implementering
av IT-tjanster

I en tid da flera militéra férband behéver samverka i
insatser krévs somlés kommunikation och effektiv samt
séker informationsdelning. Mjukvaran OneCIS mojliggor
Multi-Domain Operations (MDO) och snabb utrullning av
taktiska IT-tjanster till exempelvis mobila ledningssystem,
taktiska enheter och snabbinsatsstyrkor. OneCIS &r ett
Nato-kompatibelt driftsattningssystem for att driftsatta
hardvara, operativsystem, applikationer och tredjeparts-
produkter. Det levererar taktiska IT-tjanster till utgrupp-
erade staber, taktiska enheter och snabbinsatsférband.
Tillsammans med MilDefs hardvara erbjuds en saker,
flexibel, skalbar och implementerbar taktisk IT-l6sning
som minskar risken fér manuella fel och mojliggér dkad
operativ fdrmaga genom automatiserade och vél testade
konfigurationer.

Gor det enkelt for kunden

Oavsett inom vilket produktfalt MilDefs kunder rér sig
strévar bolaget efter att avlasta kunden och minska
komplexitet. Det gor MilDef genom att ta fullt ansvar for
design av system och att ta ett helhetsansvar fér hel-
hetsleveransen, oavsett antal underleverantérer, grad av
komplexitet eller krav.



Konkurrensfordelar OneCIS™

Tjansteerbjudande
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Sa saljer MilDef

MilDef verkar pa tre huvudsakliga geografiska marknader: Norden och Baltikum, Kontinental-
europa och Storbritannien, samt Nordamerika. Varje omrade kdnnetecknas av olika mark-
nadsstrukturer, konkurrensférhallanden och grad av mognad, vilket paverkar bade
madjligheter och MilDefs position som leverantor av taktiska IT-I16sningar. Den under 2025
forvarvade verksamheten roda computer starker kraftfullt positionen i Centraleuropa och
utgdr en viktig plattform for vidare férsaljningsexpansion i DACH*-omradet och Osteuropa.

MilDefs férsaljningsarbete organiseras huvudsakligen
regionaltinom Norden och Baltikum, Europa och Nord-
amerika. Beroende pa marknad varierar graden av
direktforsaljning till statliga inképsorganisationer och
forsvarsféretag. | Norden saljer MilDef produkt- och
tjansteutbudet i h6g grad direkt till slutkund, baserat pa
etablerade relationer med anvéndare och myndigheter
samt via andra férsvarsféretag. Myndighetskunder anvén-
der sig av bade direktkontraktering och anskaffningar via
logistikorganisationer, exempelvis Férsvarets materiel-
verk, FMV i Sverige, FMA (Forsvarsmateriell) i Norge och
DALO (Defence Acquisition and Logistics Organisation) i
Danmark.

| DACH-regionen har MilDef, genom roda, en sedan 1987
stark bas med lang historik av samarbeten, via exempel-
vis ramavtal med Bundeswehr samt férsvarsforetag som
Rheinmetall och secunet. Fér 6vriga kontinentala Europa
sker férséljningen huvudsakligen som hardvaru-

affarer genom lokala partners. | Storbritannien ar verk-
samheten framst fokuserad pa leveranser till militara
plattformar (fordon), och genom integrationen av Westek
(en del av roda-forvarvet) 6kar mojligheterna till ytter-
ligare tillvaxt. | Nordamerika riktas forsaljningen mot
B2B-segmentet, ddr marknadsstorleken motiverar ett
tydligt fokus for snabbast effekt.

Vardekedjans dynamik

Under de senaste aren har MilDef klattrat i kundernas
vardekedjor med kompletta férmageerbjudanden inom

systemlésningar, baserat pa MilDefs hardvara, mjukvaran
OneCIS och tjanster. Vardekedjan for komplexa férsvars-
plattformar och system bestar av ett flertal underleveran-
torer av delsystem, produkter och komponenter till en
huvudleverantér som tillverkar, levererar och ansvarar fér
slutprodukter och/eller system till slutkunderna. Leveran-
térer av integrerade system och produkter ar ofta valeta-
blerade, stora, multinationella, sa kallade Tier-1-féretag
som ar diversifierade vad galler produkter och geografisk
narvaro och har néra affarsrelationer med landers f6r-
svarsupphandlingsmyndigheter.

Ett konkurrenskraftigt erbjudande

MilDef ar konkurrenskraftigt genom kombinationen av
hardvara, mjukvara och tjanster som kan erbjudas separat
eller som kompletta I6sningar. Den lokala férankringen,
branschkunskap och langa relationer med myndigheter,
anvandare, globala férsvarsféretag och partners skapar
en stark stéllning inom férsvarsinriktade IT-16sningar.
MilDefs storsta fokus ar marknader dér bolaget har
etablerad narvaro, samtidigt som bolaget genom partner-
skap kan agera flexibelt dér och nar nya behov uppstar.
Genom att sdlja och leverera med kvalitet, i tid och med
ett starkt fokus pa kundens béasta har MilDef byggt starka
relationer och djupa fértroenden, i en bransch dar detta
vardesatts mycket.

"Genom att salja och leverera med kvalitet,
i tid och med ett starkt fokus pa kundens
féormagehdjning har MilDef byggt starka
relationer och djupa fértroenden.”

*Germany, Austria, Switzerland
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MilDefs fé')rséljning Norden och Baltikum
o oo Den regional marknaden i Norden och de baltiska landerna kannetecknas av
I Varlden 2025 ett begrénsat antal storre, valkdnda kunder och fa etablerade aktorer. Forut-
sattningarna ar stabila och valkanda. MilDef har en stark position som en av
o . de ledande leverantérerna av taktisk IT till férsvarsmakter i Sverige, Norge och
Ovriga Danmark, och ar dven etablerat i Finland.
varlden

4%

Norden

46%

e

Nord-
amerika

7%

Nordamerika

Nordamerika &r en omfattande
och mycket dynamisk marknad

Kontinentaleuropa och Storbritannien

DACH-regionen och Storbritannien ar fér MilDef markna-
N Y= T der med i huvudsak ett begrénsat antal stérre kunder och
izl e g forsaljnln?ska:ﬁaler kénda aktorer. MilDef &r en etablerad leverantdr av taktisk
Od‘_ stor konkurrens fran b?de IT i DACH och Storbritannien, men har varierande igen-
e b e gl el S kanningsgrad i 6vriga Europa. Ovriga Europa erbjuder for

rer. MilDef verkar fra.r.ns:.t inom MilDef en st6érre och mer dynamisk aktorsstruktur.
B2B-segmentet och &r &nnu

relativt okdnd som leverantdr
av taktisk IT pa de nord-
amerikanska marknaderna.
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MilDef klattrar
| vardekedjan

Under de senaste aren har MilDef stadigt klattrat uppat i vardekedjan och

i allt hogre utstréackning salt direkt till de nordiska férsvarsinkdpsorganisationerna

(FMV, DALO, FMA) och alltmer via ramavtal med nagra av varldens storsta férsvarsféretag.
Med ett valrenommerat erbjudande i ryggen har MilDef starkt sin marknadsposition

och blivit alltmer efterfragat.

A\MILDEF

Foérsvarskund
Forsvars'log-lstlsk Direktanskaffning
organisation
Tier 1 leverantor
Integrator
Leverantor X LeverantorY Leverantor Z

Nedan exempel pa aktorer i inképskedjan

. ch e @ ATk

Forsvarskund Swedish Norwegian US DoD Winistry L I
Armed Forces Armed Forces of Dadenoe BUNDESWEHR
Forsvarslogistik L R ; !
B2G FM‘“‘ B E HORNEL AR EFENCE gy DANIES MY OF paFECE y ....-.-.
Tier 1, 2
e 2

& Integrators ©@sae Dmmoom — fHUHARRIST  Patria

Global B2B B.B_SL KONEGARIRLG o
Lokal partner Dér MilDef inte har egna bolag sker férséljning via strategiska partnerféretag.
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DYNAMIK OCH TRENDER

Forsvarsindustrins
dynamik och
upprustning

Fo6r att férsta investeringspotentialen i forsvarsféretag i allménhet och MilDef i synnerhet ar
det viktigt att satta in bolaget i ett langsiktigt sammanhang. Nar Europas forsvars-

makter ska aterbyggas, efter 30 ars nedrustning, sker mycket men inte allt pa en och

samma gang och inte heller sekventiellt. | stallet sker en komplex férmagehdjning dar
manga olika aktorer i forsvarssystemet samarbetar fér 6kad totaleffekt. Nedan ges exempel
pa den férvantade dynamiken i férsvarsupprustningen.

Att MilDef spelar en allt viktigare roll som underleveran- MilDef i en "sencyklisk” fas, dar i stéllet operationell

tor till stérre och datadrivna forsvarssystem ar tydligt. Men férmaga, ammunition, skydd, drénare och beprévad

exakt hur, nar och var saker sker i férsvarsuppbyggnaden forsvarsteknik efterfragas omgaende. | steg tva, nagra ar
beslutas till avgérande del av nationers forsvarsorganisa- efter invasionen av Ukraina inleds bestéllningar av helt nya,
tioner, som i sin tur styr hastigheten av férsvarsmateriel- avancerade fordonsparker och system. Dessa plattformar
inkop. bestalls i tusentals och ska levereras in i férsvarssystemet

over inte séllan en tioars-period. | det tredje skeendet kom-
mer MilDef i spel for att utrusta dessa plattformar med di-

MilDef ar sencykliskt

I'tider av geopolitisk oro, aktiva konflikthardar éver hela gitalisering och intelligens fér datadrivna férsvarsférméagor.
varlden och en helomvandning i synen pa forsvarsbehov | detta skeende, som ocksa har sina olika etapper, bedémer
stélls leveranssystemet pa prov. | den nya upprustningsdy- MilDef sig vara fran 2025.

namiken befinner sig férsvarsteknikleverantorer som

Differentierade forsvarsupphandlingar

Dynamik i tider av aktiva konflikter

A 7«

1 | Operativ effekt 2 | Plattformar 3 | Taktisk IT, C2 (command & control)

Ammunition Trupptransporter Datorer
Brénsle Stridsvagnar Switchar
Traning Flygplan Skérmar

Dronare Fartyg System av system

IT-kraft for uppgraderingar + nya plattformar
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En supercykel for forsvarsteknik

Eftersom den férmageuppbyggnad Europa star infor
saknar motstycke i modern tid finns det ingen transparens
kring exakt vad som sker i upprustningens olika faser. En
beddmning &r att de kommande 3-5 aren framst kommer
att handla om kapacitetshéjningar och stérre férsvars-

bestallningar. Under de kommande tio aren forvantas
leveranser handla om ateruppbyggnad av en uthallig
férsvarsférmaga. Fran 2035 férmodas graden av eftermark-
nad, ersattningsbestéllningar samt 6kad konsolidering att
oka. Dessa antaganden &r baserade pa forsvarsanalytikers
bedémningar.

3-fasutveckling av forsvarets supercykel

2022 - 2028 2028 - 2035

Kapacitetsuppbyggnad Leverans

Orderstocksutokning Integration
Geografisk expansion Konnektivitet

Sakerhet/konsolidering av
leveranskedjan

Utokade samarbeten

2035 -

=  “Normaliserad tillvaxt”
=  Service och eftermarknad

Nasta generations
teknikimplementering

Uppkoppling

Marknadskonsolidering

FoU och tekniska framsteg

Europeisk férsvarstillvaxt

MilDefs langsiktiga tillvaxt i Europa drivs av flera tydliga
trender. Europas aterupprustning, 6kade satsningar pa
datadriven forsvarsteknik och en starkare betoning pa euro-
peisk autonomi skapar en véxande efterfragan pa robusta
taktiska IT-16sningar. Samtidigt gor teknikutvecklingen

inom digitalisering, autonoma system och Al att behovet av
palitlig IT-infrastruktur ékar. Forutsattningarna starks ytter-
ligare genom gemensamma nordiska upphandlingar och
okade krav pa interoperabilitet inom Nato. Samtidigt finns
osakerheter kring bade tidplan och omfattning av Europas
fortsatta forsvarsuppbyggnad.

Langsiktiga drivkrafter for tillvaxt i Europa

UPPRUSTNING AV
EUROPA

EUROPEISK
SJALVSTANDIGHET

TEKNOLOGI

UTBYTBARHET OCH
INTEROPERABILITET

GEMENSAM
UPPHANDLING

5 % NATO:s lofte
till 2035

Forsvarsteknikens
supercykel

EU-mal: 50 %
upphandling i
unionen

"Kop europeiskt” -
oberoende europeisk
leveranskedja

Okande efterfragan
pa digitalisering,
obemannade
fordon och Al

Driva ett behov av
tillférlitlighet, robust
och taktisk IT
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Samordnade krav
mojliggor storre
seriekontrakt

Kortsiktigt; kopa
mer av utrustning
som ér faltbeprévad

Ad hoc-
standardisering
bland allierade

Interoperabilitet i
NATO-sammanhang
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Trender

som driver marknaden

Under 2025 férsamrades ytterligare det geopolitiska sakerhetslaget. Beslut om 6kade
satsningar pa forsvar och sakerhet fattades i savdl Norden som Europa. Har identifieras
fem av de mest tongivande faktorerna som driver tillvaxten inom MilDefs erbjudande.

skett en strukturell underinvestering inom totalférsvar. | manga lander
kravs 6kade investeringar for att 6ka tryggheten bade nationellt, regionalt
och globalt.

1 Kraftigt 6kade forsvarsanslag samt att det under en lingre tid

mal. For att genomféra detta krévs att aldre materiel byts ut och ersatts av
modernare system vilka kan hantera de 6kade kraven ett modernt och
digitaliserat férsvar kraver.

2 Moderniseringsprogram ar ett maste for att kunna méta ovanstaende

Digitalisering, loT och Al ar starka trender som har en avgérande
betydelse inom férsvar och sakerhet. Totalférsvaret maste hanga med i den
tekniska utvecklingen och det stéller 6kade krav pa IT-systemen. Systemen
kraver hogre prestanda f6r att hantera den massiva datamangd som anvands
och samtidigt behalla samma séakerhet, bade fysiskt och tekniskt.

Exempelvis stéller battre sensorsystem och olika former av fjarrstyrda

4 Nya teknologier har stor paverkan pa stryktalig férsvarselektronik.
farkoster hdgre krav pa elektroniken som anvands for att driva dessa.

term utvidgas for att i allt storre utstrackning dven inkludera trygghet i
samhallsviktiga funktioner i tillagg till militart férsvar. Tanken &r att forsvaret i
en allt stérre utstrackning ska bidra i situationer av krishantering.

5 Betydelsen av totalférsvar har 6kat, vilket innebér att férsvar som
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Vagar till fortsatt tillvaxt
och expansion

Som en ledande leverantor av taktisk IT har MilDef kopplat sina strategier mot expansion
inom de tre omradena hardvara, tjdnster och mjukvara. Vagen till fortsatt tillvaxt gar via ex-
pansion pa befintliga och nya marknader, en utékad portfélj och en aktiv férvarvsagenda.

TILLVAXTFUNDAMENT

w4
.‘ & x

Frigora potentialen i den "klassiska”
portfoljen for att 6vertriffa
marknadstillvixten kommande ar

BEFINTLIGA MARKNADER

Ny teknik, systemhus/integratérs-
I6sningar och mjukvara leder till
utokade relationer

PORTFOLJSTRATEGIN

Taktisk Service-
hérdvara tjanster

y—

M&A-kompass for att
hitta ratt malbolag

~—
Partners och Marknader
konkurrenter

FORVARVSKOMPASS

Med representation i tio lander har
MilDef stora méjligheter att véxa dar
man verkar. Med fokus pa Norden,
Europa, USA, Storbritannien, utval-
da léander inom Nato, samt selektivt
utvalda 6vriga marknader, skapas en
marknadssituation med faktorer for
repeterbar framgang.

Genom att accelerera férsaljning-
en av MilDefs “klassiska” sortiment
finns goda férutséttningar att vinna
marknadsandelar, framfér allt pa
de marknader dar MilDef har egna
bolag, exempelvis Tyskland.

Genom langvarig narvaro pa markna-
derna aterkommer ocksa méjligheten
till merforsaljning (uppdateringar och
ersattningsprodukter) fran tidigare
affarer vilket skapar aterkommande
intakter.

Jamte ett breddat sortiment av hard-
vara styr MilDef mot en tillvaxtinom
mjukvara och tjanster. De tjanster som
MilDef levererar gar fran strategisk IT
till programnéra tjanster och implemen-
tation, samt eftermarknadstjanster.
Morgondagens |6sningar bestar i
o6kande grad av en kombination dér
fler komponenter ingar fran farre
leverantérer.

Hardvara och mjukvara star for den
tekniska delen av digitaliseringen,
tjdnsterna kompletterar med ett
spektrum fran strategisk IT inklusive
férandringsledning till implementa-
tion.

MilDef ser goda méjligheter inom
sa kallad infrastrukturell mjuk-

vara, det vill sdga sadan som ligger
inom omraden som operativsystem,
kommunikation, sékerhet, lansering,
sensorsystem, med mera.
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Med en strukturerad process for att
identifiera, utvardera och implemen-
tera forvarvsobjekt fangar MilDef
mojligheterna pa en fragmenterad
marknad. MilDef forvarvar foretag
som inom gruppen kan utvecklas
béttre 4n om de statt ensamma.
MilDefs M&A-kompass ar ett kikar-
sikte for vilken sorts féretag MilDef
letar efter och utvarderar. Strategin
inkluderar atta urvalskriterier med
fokus pa att vélja ut ratt forvarvs-
kandidater. Tillsammans med en
integrationsmodell som fokuserar
pa vardeskapande nyttor och mjuk
integration skapas forutsattningar
fér expansion.

Under det senaste artiondet har atta
férvérv genomférts. MilDef har
genom férvarven breddat sitt kund-
erbjudande till att utdver hardvara
aven inkludera tjanster och mjukvara.



MILDEFS VERKSAMHETER OCH ERBJUDANDE

En aktiv forvarvsstrategi

Sedan 2011 har MilDef genomfért atta forvarv. Det enskilt storsta ar roda-forvarvet.
Har nedan fértydligas hur MilDef arbetar med strategiska forvarv.

MILDEFS M&A-STRATEGI KRITERIER FOR ATT KVALIFICERA
Ttk enice. INKLUDERAR FORVARVSKANDIDATERNA
héardvara tjanster
1| En kompass som markerar 1| Outnyttjad potential i befintligt
prioriterade férvarvsmal erbjudande
M&A 2| En backlog dar M&A- 2 | Mervarde via MilDefs marknads-
KOMPASS mojligheter mognar kanaler och/eller organisation
Leverans- y Y,
et N A 3| En plan fér vérdering och 3 | Kompatibel féretagskultur och
due diligence varderingar
Partners och Marknader
e 4| En véaxthusmodell fér 4| Fortsatt engagemang fran
lyckad integration nyckelpersoner

8 FORVARYV 1997-2025
2011 2016 2021 2022 2024 2025

=t& Terralogic == Amrel’'sRugged e Sysint == Handheld Group  £f& Advanced Vision ™= roda computer
Computer Division Technology

&= Defcon Solutions
ate= Bedriftssystemer

MilDefs tillvaxtprioriteringar

Fyra strategiska steg for fortsatt expansion. Skala upp verksamheten, ta steg upp i vardekedjan, expan-

dera pa ett tydligt och kontrollerat satt samt bygga en robust och motstandskraftig organisation. Utveckla
kompetens och kapacitet, stérka system- och leveransférmaga, prioritera nyckelkunder och sakerstalla effektiva
processer, leveranskedjor och cybersékerhet. En ansvarstagande affarsmodell och fortsatt selektiva férvarv.

TILLVAXTPRIORITERINGAR

all A\ &

UPPSKALNING KLATTRA | VARDEKEJDAN FOKUSERAD EXPANSION RESILIENCE

Kapacitetsékning = Systemhusleverantor Foérsvarsdomén-fokus Tillverkningskapacitet pa
Forstérkt arbetsstyrka = Nyckelfardiga I6sningar Prioriterade huvudkunder pa flera platser
Okad anlaggningskapacitet = Okade barriérer for Sl dive e Seeier Organisationsredundans

Kostnadseffektivt konkurrens Kundfokuserade I&sningar En stark leveranskedja

Starkta marginaler Ansedd langsiktig strategisk Cybersakerhet

o . leverantér for forsvars-
. e Leverera pa kundl&ften p
Datadrivna férmagor myndigheter och kunder

Processexcellens

Hallbara affarer

M&A
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FEM SKAL ATT INVESTERA | MILDEF

Fem skal

att investera i MilDef

1 Valrenommerad leverantor pa en marknad i stark tillvéxt

2 Teknik och I6sningar positionerade for férsvarsuppbyggnad

3 Erfarna experter pa digitalisering inom férsvar och sékerhet

4 Ingenjérskunskaper pa hég niva och gedigen branschkunskap
5 Beprovade strategier for accelererad tillvaxt och vardeskapande
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FEM SKAL ATT INVESTERA | MILDEF

1| Vélrenommerad leverant6r pa en marknad i stark tillvaxt

MilDef adresserar utvalda marknader med hég potential och prognostiserad tillvaxt.
Norden, Europa, Storbritannien, USA och utvalda Nato-lander star i fokus.

Tillvaxten drivs av digitalisering i krdvande milj6er, globalt véxande forsvarsbudgetar,
tekniska innovationer och modernisering.

Langvariga kundrelationer ar avgérande f6r framgang pa marknaden.

2 | Teknik och 16sningar positionerade fér férsvarsuppbyggnad

MilDef har vasentligt breddat sitt erbjudande for att vara en systemhusleverantér av hardvara,
mjukvara och tjanster med fullt fokus pa férsvar och sékerhet.

Produkterna ar konstruerade fér att klara de svaraste miljéerna och uppfylla strikta militara krav.

Med moderna produktionsanlaggningar i Sverige, Tyskland och Storbritannien samt 2025 ars 6ppning av en
fyrdubblad integrationsverksamhet i Rosersberg utanfér Stockholm har MilDef vasentligt expanderat sin
tillverknings- och integrationskapacitet.

3 | Erfarna experter pa digitalisering inom forsvar och sakerhet

En val positionerad portfélj fér taktiska helhetslésningar inom hardvara, mjukvara och tjanster.

MilDef har under snart 30 ar byggt en unik kunskapsbank som en ledande leverantér av
stryktalig och faltprévad férsvars- och elektronikutrustning.

Det finns endast ett fatal renodlade konkurrenter till MilDef.

4 | Ingenjorskunskaper pa hog niva och gedigen branschkunskap

MilDef ar ett féretag som attraherar teknisk kompetens i framkant, inte séllan med medarbetare
som har lang erfarenhet av férsvarsbranschen, ledarskap och internationell affarsutveckling.

MilDef har en vardedriven féretagskultur dar anstéllda motiveras med samhallsviktiga uppgifter,
teknologiska utmaningar, inspirerande arbetsmiljéer, interna karridrvdgar och utbildningar.

5 | Beprovade strategier for accelererad tillvaxt och vardeskapande
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Tillvéxtstrategin bygger pa tre strategiska pelare; tillvaxt i Norden, Europa och utvalda Nato-lander,
expansion via partnerféretag pa prioriterade marknader samt férvarvsdriven tillvaxt.

En solid finansiell position. Under perioden 2020-2025 har MilDef 6kat intdkterna (CAGR) med i genomsnitt
34,2 procent per ar och den genomsnittliga justerade EBITA-marginalen fér 2020-2025 var 11,3 procent
med en justerad EBITA-marginal pa 13,5 procent fér 2025.

En aktiv férvarvsstrategi. Under det senaste decenniet har atta férvarv genomférts, vilka har tagit
MilDef till nya geografiska marknader och utékat kunderbjudandet.
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MILDEFS HISTORIA

MilDefs historia

1997 2007 2011 2015 2016 2018 2019
Bolaget grundas Lanserar sitt Forvarvar Omorganiserar Forvarvar Vinner ett Lanserar sitt
av Tomas Odelid eget Terralogic Ltd for att genom- Amrels flerarigt ramavtal koncept for

och Marianne  produktkoncept i Storbritannien. fora sin Computer i Danmark. intelligenta
Trolle, under med namnet internationa- Division displayer.
namnet Logln. 19"/26. Logln byter namn liseringsstrategi. i USA.
till MilDef.
Forvarvar

Fran aterforsaljare till tillverkning
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Internationalisering och tillvaxt

Bedriftssystemer

i Norge.




MILDEFS HISTORIA

997-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Expanderar sin Férvarvar Startar bolag i Startar bolag i Inkrdmsférvarv AVT  Forvarvet av roda
strategi och Sysint och Defcon Finland. Danmark. Ltd samt férvarvar computer GmbH
uPngiz?Oer:ar sin Noteras pa Forvarvar Lanserar ett rodz:}co;n;uter iulliel,
’ Nasdaq Stockholm.  Handheld Group. uppdaterat moH.

Fem langtids-

. Bastionen i
Nya huvudkontoret Oppnar varumarke. e R berg invi
kontrakt tecknas. { PR PP . We armor IT. fyrdubbla integra- osersbenginvigs.
Fortet” invigs i produktion ;
. . . tionsverksamheten
Helsingborg. i Wales. Konsoliderar .
Handheld Inc. i Rosersberg. Beslut att bygga ut
med MilDef Inc. Strategisk Eredukuoic

. kapacitet.
renodling mot P

férsvar och sakerhet.

Strategisk expansion
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HALLBARHETSRAPPORT 2025

Hallbarhetsrapport

MilDef stravar efter att uppratthalla god balans mellan affarsmassig, miljémassig
och samhallsmaéssig hallbarhet. Detta bedéms vara avgérande foér att méta nuti-

dens behov utan att dventyra framtida generationers formaga att tillgodose sina
behov. MilDef ska alltid verka i 6verensstimmelse med obligatoriska krav, sasom
gallande lagar och féreskrifter, tillampliga organisationsstandarder och bransch-
standarder, avtalskrav samt eventuella uppférandekoder.

) peveLopment Bt ALS

Framja personlig utveckling pa jobbet

Investera i medarbetarnas vélbefinnande och sakerhet
genom attimplementera holistiska friskvardsinitiativ

i hela foretaget. Framja en inkluderande, mangsidig
och innovativ kultur dar vara medarbetare trivs och
vaxer tillsammans med féretaget ar avgoérande for vara
arbetsvillkor.

SDG 4.3.1, Oka deltagande i interna utbildnings-
program. ESRS ST Kompetensutveckling

Syftet med denna héllbarhetsrapport ar att tydliggora
MilDefs arbete med hallbar utveckling och samhalls-
ansvar, bade internt och externt. Den anvands for att:

e Kommunicera transparent kring hallbarhetsarbete till
kunder, leverantorer och andra intressenter

e Starka interna processer och strategisk styrning
kopplat till hallbarhet

e Foérbereda organisationen infér nya lagkrav, sdsom
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) dven om MilDef fér narvarande inte omfattas

av dessa pa grund av storlek. Framja jamstalldhet och mangfald

Framja en inkluderande, mangsidig och innovativ
kultur dér vara medarbetare trivs och véxer tillsam-
mans med féretaget ar avgorande for vara arbetsvillkor.

SDG 5.5, Oka andel kvinnliga ledare.
ESRS S1 Jamstélldhet

e Visa frivilliga ataganden utéver lagstiftning, till
exempel. deltagande i UN Global Compact och
tilldmpning av ISO 26000

e Rapporten ar ett verktyg for kontinuerlig

forbattring och samverkan i vardekedjan. Framja hallbar produktion och konsumtion

Genom att stérka vara interna processer och uppda-
tera produktutvecklingskraven sa att de inkluderar
hallbarhetsbedémning och livscykelanalys (LCA). Okad
modularisering kommer att stédja skalbarhet samtidigt
som resurseffektiviteten férbattras.

SDG 12.5, Minska avfallet.
ESRS S2 Arbetare i vardekedjan

Framja ett hallbart klimat

Genom att 6ka var kunskap, medvetenhet och insikt
och strava efter att minska vart klimatavtryck genom
hela véardekedjan

SDG 13.2.2 Minska utslépp av véxthusgaser per ar.
ESRS ET Klimatféréndringar och anpassningar

Sékerstalla en sund och motstandskraftig
vardekedja

Genom att inféra en systematisk process for tillbérlig
aktsamhet i fraga om hallbarhet for att utvardera risker
avseende milj6, samhéllsansvar och bolagsstyrning.
Géra medvetna och ansvarsfulla val om vem vi gér
affarer med, bade uppstréms och nedstréms. MilDef
ska inte vara inblandad i eller bidra till korruption i
n&gon form.

SDG 16.5.1, Bibehalla 0 fall av korruption eller mutor,
ESRS G1 Corporate Culture och ABAC
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HALLBARHETSRAPPORT 2025

Globala mal och hallbar utveckling

MilDef stravar efter att bidra till en hallbar utveckling och
agerar efter de 17 globala hallbarhetsmal som har definie-
rats enligt FN. Bolaget stéder de tio principerna i FN:s
Global Compact om ménskliga rattigheter, arbete, miljé
och antikorruption.

Bolaget jobbar standigt med att géra FN:s Global
Compact och dess principer till en del av féretags-
strategin, kulturen och den dagliga verksamheten samt
att engagera sig i samarbetsprojekt som framjar FN:s bre-
dare utvecklingsmal, sarskilt malen fér hallbar utveckling.
MilDef ar sedan 2021 medlem och férbinder sig att félja
de tio principerna.

Vid genomférande av maximeringsanalysen har fol-
jande betraktats som prioriterade omraden: Personlig
utveckling och utbildning i arbetet, Diskriminering och
sarbara grupper, Service och stod till konsumenter samt
klagomalshantering och tvistlésning, Begransning av
och anpassning till klimatférandringar samt Framjande
av samhallsansvar i vardekedjan. Bedémningen har gjort
utifran intresse f6r prioriterade intressenter, nytta for
samhallet samt vikt fér koncernen i stort.

Organisationen stréavar efter att uppfylla en hog niva av
tillampliga krav, dven utéver det som ar lagstadgat.
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MilDefs ‘s arbete med att analysera vad samhéllsansvar
innebar fér bolaget grundar sig i en process enligt féljande:

1 | Framstéllan av vardekedja

2 | Genomférande av intressentanalys

3 | Genomférande av maximeringsanalys
4| Val av mal fran de globala malen.

De utvalda malen har kopplats samman med vision,
mission, verksamhetsmal, hallbarhetsstrategi och upp-
férandekod. Denna process sékerstaller att risker och
mojligheter hanteras holistiskt och att strategin grundas i
en helhetsanalys for langsiktig hallbar tillvaxt. Prioriterade
delomraden kopplades mot de mal och delmal déar
bolaget bade har en positiv och negativ inverkan.

Bolaget har utifran ovan arbete skapat en handlingsplan
for att na malen och dven etablerat rutiner for uppféljning,
utvérdering och larande. Bolagets aktiviteter f6r hallbar-
hetsarbetet ingar i den dvriga planeringen for verksam-
heten och foljs saledes upp, utvérderas och férbéattras
kontinuerligt. KPl:er anvénds for prioriterade omraden
som klimatpaverkan, energi, arbetsmiljé och leverantors-
uppféljning. Uppféljning sker regelbundet och redovisas
sist i denna hallbarhetsrapport.
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Hallbarhetsresan

N R 9.9/7 2002 2009 2014 2020
MilDef ISO 9001 ISO 14001 MilDef Charity Integrerat
grundas certifiering* certifiering* Foundation ledningssystem
grundas implementeras
2021 2022 2023 2024 2025
ISO 45001 ISO 26000 Hallbarhetsrapport CSRD Matning av scope

certifiering*

Halbarhets-
atagande:
UN Global
Compact

Sustainalytic

EcoVadis

_/

implementering*

Ny hallbarhets-
strategi

publicerad

Human rights due
diligence ramverk

forberedelse

Uppdaterad
hallbarhetsstrategi

Intern hallbarhets
kampanj och
ledarskaps fokus

Group Sustainability
lead

Intern ABAC
kampanj och
Medarbetar-
skapsfokus

MSCI Rating

* SO 9001 - Kvalitetsledningssystem, ISO 14001 - Miljéledningssystem, ISO 45001 - Arbetsmiljéledningssystem,
ISO 26000 - Vagledning fér socialt ansvarstagande och féretags samhéllsansvar.
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Hallbar utveckling

MilDefs bidrag till hallbar utveckling

MilDef har valt att arbeta systematiskt med hallbarhet f6r
att maximera bidraget och har integrerat ISO 26000, en
vagledande ISO standard inom socialt ansvarstagande
och féretags samhallsansvar, i sitt befintliga integrera-

de ledningssystem som inkluderar kvalitets-, miljé- och
arbetsmiljoarbete. Interna revisioner genomférs [6pande
som en del i MilDefs integrerade ledningssystem. Eventu-
ella avvikelser hanteras genom etablerade korrigerande
och férebyggande atgarder, med ansvarsférdelning enligt
foretagets dokumentstyrningsprocess.

Beredskap fér nédlagen och krishantering inom hallbar-
hetsomradet ar integrerat i MilDefs ordinarie verksam-
hetsplanering och ledningssystem och fangas upp i éver-
gripande Crisis Management Procedure och Emergency
Respons plans som finns pa respektive site.

Férutom organisationers samhéllsansvar enligt ISO
26000:2021 arbetar MilDef dven med Miljéledningssys-
tem enligt ISO 14001:2015, Kvalitetsledningssystem enligt
ISO 9001:2015 samt Arbetsmiljéledningssystem enligt
ISO 45001:2018 vilka bolaget dven ar certifierat mot.

MilDef Group arsredovisning & hallbarhetsrapport 2025

Verksamhets- Intressent- Rapportering
integrerad analys hallbarhets-
hallbarhets- arbetet

strategi
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(ESRS 2)

Allmanna upplysningar

Strategi, affarsmodell och vardekedja
(SBM-1)

MilDef &r en internationell systemintegratér och fullspek-
trumleverantér av ruggad IT till férsvar och sdkerhet samt
statliga och kritiska infrastruktursektorer. MilDef tillhan-
dahaller hardvara, mjukvara och tjanster som skyddar
kritiska informationsfldden och system i kansliga miljéer.
Moderbolaget och samtliga huvudprocesser och dotter-
bolag omfattas av denna rapport, vid utgangen av 2025
hade MilDef 479 anstéllda pa 10 siter.

Overlag har MilDef lyckats val i sin utveckling under aret
och uppféljning av mal och méatetal genomgas bla pa
ledningens genomgang i respektive bolag.

Under 2025 har MilDef arbetat med att fokusera och
prioritera hallbarhetsarbetet till de omraden dar stérst
effekt kan uppnas (minskad negativ paverkan/ékad
positiv paverkan).

Bidragen till hallbar utveckling speglas bland annat i

MilDefs langsiktiga mal

* Varaen ledande leverantér av taktisk IT pa vara
prioriterade marknader.

e Uppratthalla en utmarkt servicestandard till kunder
och partner.

e Tillhandahalla och framja en stimulerande, utmanande
och trevlig arbetskultur.

e Uppfylla bolagets finansiella mal med minskad
periodisk volatilitet.

e Bidratill en demokratisk, jamlik och hallbar varld.

Vardekedjan

Hallbarhet har under 2025 inkluderats som ett av tre strate-
giska fokusomraden. Flertalet actions har genomférts i
flera delar av organisationen for att 6ka medvetenheten,
kunskapen och engagemang bland medarbetare. Arets
stora satsningar har varit fokuserade pa medarbetarskap
och antikorruptionstraning med workshops fér prioritera-
de personalgrupper och férdjupad utbildning fér samtlig
personal.

MilDefs vérdekedja omfattar bade leverantérsled och
kundled och préaglas av modularisering, livscykeltédnk och
certifierade processer for kvalitet och hallbarhet. Fére-
taget har en global leverantérsbas med flera nivaer av under-
leverantorer, framst i Europa, Nordamerika och Asien.
Hallbarhetskrav stélls genom leverantdrsbas hantering
och férbattrings program.

Pa kundsidan riktar sig MilDef till férsvarsmakter, myn-
digheter och bolag i framst utvalda EU och NATO lander.
MilDef’s produkter saljs till kunder genom MilDef’s bolag
i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Storbritannien, Tysk-
land, Frankrike, Schweiz, USA och Australien samt genom
ett begrédnsat partnernatverk.

MilDef genomfdr kontroller och utvarderingar av aktérer i
vaérdekedjan genom etablerade processer: Know Your Bu-
siness (KYB) for férséljning och Know Your Supplier (KYS)
for inkdp. Syftet ar att sdkerstalla att affarspartners upp-
fyller bade lagkrav och MilDefs interna regelverk for etik och
hallbarhet. Eventuella avvikelser hanteras enligt bolagets
arendehanteringsprocedur. Arbetet &r en del av MilDefs
ansvarstagande och strévan att ga langre an de faktiska
lagkraven for att sékerstalla en hallbar vardekedja.

Uppstroms Egen verksamhet Nedstréoms
L7 20 < L% £ Lo
Gruvdrift & Raffinering & Montering Integration Upphandling Operation Inaktivering
utvinning bearbetning Skrot/ﬂtervinning
=5 &= = =% " = B
S = & —7 )
] 14 14 14 14 J
w Leverantor Leverantér Egen produktion Kunder Kunder Anvandningsfas End of life
Tier X Tier 1 Tier X Tier 1
o
]
o
o
=
a
£ {
= Metaller & Mekaniska, elektriska & Taktiska IT-produkter Forsvarssystem Fardiga produkter Skrot eller delar
B ramaterial tredjepartskomponenter. av avfall
a Kablar. _

Sl

MilDef vésentliga fragor:

-y

MilDef vésentliga fragor:

E1 Klimatférandringar

E2 Féroreningar

S2 Arbetare i vérdekedjan
G1 Affarsetik

E1 Klimatférandringar
ES5 Resursutnyttjande
S1 Egna arbetskraften
G1 Affarsetik
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Intressentdialog
(SBM-2)

| samband med verksamhetsplanering gérs en intressen-
tanalys dar varje intressent bedéms utifran paverkan och
intresse. De med hégst bedomning anses prioriterade.
Prioriterade intressenter for MilDef ar anstéllda, chefer,
kunder, leverantorer, investerare och slutanvandare. Under
aret har ledningen valt att lyfta fram och fokusera dnnu
mer pa vara prioriterade intressenter.

MilDef for kontinuerligt en dialog med bade externa och
interna intressenter, exempelvis via nyhetsinlagg, moten,
utbildningar och aterkoppling avseende bolagets hallbar-
hetsarbete.

Lopande kommuniceras hallbarhetsrelaterad information
via koncernens hemsida, genom pressreleaser och sociala
medier samt internt via intranat och andra interna kanaler.
Intern och extern kommunikation utvarderas |6pande for
att maximera réckvidden och sakerstalla att bolaget nar ut
till ratt intressenter

Extern kommunikation styrs av Head of IR & Communica-
tions (Kommunikationschef) och rutiner finns pa plats for
att sakerstalla att eventuella krav (insider, sekretess, saker-
hets- klassning etcetera) efterlevs nar tillampligt.

Intressebehov

Intressenter

Behov & férvantningar

Positiv paverkan

Konsekvenser, risker och méjligheter
kopplade till strategi

(SBM-3)

MilDef genomfér vésentlighetsbedémningen genom en
integrerad process som kombinerar ISO 26000 och CS-
RD:s krav pa dubbel vésentlighet:

e Kartldaggning av vardekedja och intressenter for att
identifiera paverkan och férvantningar.

* Analys av risker, méjligheter och paverkan kopplade
till hallbar utveckling som systematiskt bedémer och
férebygger interna och externa risker.

e Double Materiality Assessment som utvarderar bade
finansiell vasentlighet (hur ESG-fragor paverkar fore-
taget) och paverkansvasentlighet (hur verksamheten
paverkar miljo och samhalle).

* Materialitetsmatris och strategiska rekommendationer
som vager in negativ och positiv paverkan och kopplas
till vision, mission, hallbarhetsstrategi och globala mal.

Negativ paverkan

Hantering & dialog

Anstéllda Anstéliningstrygghet, rattvis Hog produktivitet,
ersattning, karriarutveckling, innovation, stark
balans mellan arbete och privatliv, féretagskultur och
erkdnnande, séker miljo, tydlig l&g personal-
kommunikation, inkluderande omsattning.
kultur.

Chefer Ledarskapsstod, teamprestationer,  Starkt teamledar-
resurshantering, strategiska mal, skap, hég produk-
professionell utveckling, tydlig tivitet och effektiv
kommunikation, medarbetarnas resurshantering.
motivation, operativ effektivitet.

Kunder Tillforlitlighet, sdkerhet, hog Intaktstillvaxt, mark-
kvalitet, efterlevnad, innovation, nadsrykte, positivt
kostnadseffektivitet, snabb kassaflode och
leverans, teknisk support, langsiktiga kontrakt.
langsiktiga partnerskap.

Leverantérer Betalningar i ratt tid, tydliga Palitlig leveransked-
kontrakt, langsiktiga partnerskap, ja, kvalitetsmaterial
prognoser, rattvis behandling, och kostnadseffek-
kommunikation, kvalitets- tivitet.
standarder, logistiskt stod.

Investerare Finansiell avkastning, affarstill- Kapitaltillskott,

vaxt, riskhantering, transparens,
strategisk vision, marknadsposition,
bolagsstyrning, hallbarhet.

trovardighet pa
marknaden och
strategiskt stod.
Slutanvandare  Tillforlitlighet, sékerhet, hogkvalita-
tiva, anvandarvanliga grénssnitt,
teknisk support, prestanda, efter-
levnad, innovation, utbildning.

Bra rykte och
marknadsinsikt.

Lag moral, hég personal-
omsattning, minskad
produktivitet och
potentiella strejker.

Ineffektiv ledning, lag
lagmoral och hég
personalomsattning.

Héga krav, stranga
efterlevnadskrav och
potentiell ryktesrisk.

Stérningar i leverans-
kedjan, kvalitetsproblem,
regelefterlevnadsavvikel-
ser, negativt kassafléde
och d6kade kostnader.

Press pa kortsiktiga
vinster, potentiell forlust
av kontroll och héga
férvantningar.

Risk fér avvikelse fran
regulatoriska eller
efterlevnadskrav.

Prestationshantering, karridrvagar, frisk-
vardsinitiativ, 5ppen dérr-policy, intranat,
ledningssystem, tvadvégsrapportering.

Ledarskapsutbildning, HR-dashboard,
resursférdelningsplaner, strategiska
planeringssessioner, utbildningsprogram,
regelbundna uppdateringar, motiverande
initiativ, effektivitetsverktyg.

Regelbundna statusuppdateringar, KYC,
sakerhetsgenomgangar, efterlevnads-
rapporter, innovationsdemonstrationer,
kostnadsnyttoanalyser, projekttidslinjer,
dedikerade supportteam, relationsbyggande
aktiviteter.

Skéliga och balanserad avtalsvillkor, betal-
ning i enlighet med avtal, regelbundet
samarbete, efterfrdgeplanering, rattvis
praxis, konsekventa uppdateringar, kvalitets-
revisioner, logistisk samordning.

Resultatrapporter, tillvaxtprognoser, risk-
bedémningar, transparenta upplysningar,
strategiska uppdateringar, marknadsanalys,
styrningspraxis, hallbarhetsrapporter.

Anvandarmanualer, sdkerhetsgenomgangar,
helpdesk-support, prestandadvervakning,
uppdateringar om efterlevnad, innova-
tionspresentationer, utbildningssessioner,
aterkopplingsslingor.
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Dubbla vasentlighetsanalysen

Double
Materiality

Financial
Materiality

|1| 13 |16||17|
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I:I = Strategic topic

Hallbarhetsstyrning
(GOV-1, GOV-2)

MilDef's styrelse &r ansvarig for hallbarhetsrapporten och
arbetet flodar genom hela organisationen enligt uppsatta
rutiner for roller och ansvar i det kombinerade lednings-
systemet. Det 6vergripande hallbarhetsarbetet drivs
framst av organisationen och en ny roll tillsattes under
2025 for att 6ka framdriften.

Group Sustainability Lead har som
mal att leda och samordna organi-
sationens hallbarhetsarbete genom
bland annat radgivning, utveckling
av mal och styrning, sakerstallande
av regelefterlevnad och rappor-
tering. Internt utbildningsarbete
drivs for att sprida kunskap och 6ka
medvetenhet i organisationen.

Marie Jonsson

Ansvaret for hallbarhetsarbetet ar fordelat i varje Policy
som har en utsedd dgare som ansvarar for att folja upp
policyn inom koncernen. CEO ansvarar arligen for att
rapportera om policyefterlevnad till styrelsen.

MilDef sakerstaller resurser genom att integrera hallbar-
hetsarbetet i den 6vergripande affarsplaneringen och
budgetprocessen. Ekonomiska medel avsatts arligen i
samband med strategisk planering, och prioriteringar
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ESRS No. Sub-topic

E1 1 Climate change mitigation

E1 2 Climate change adaptation

E1 3 Energy

E2 4 Pollution of air

E2 5 Pollution of water

E2 6 Pollution of soil

E2 7 Substances of concern

E2 8 Substances of very high concern

E3 9 Water

E4 10 Direct impact drivers of biodiversity loss

E4 1" Impact on the state of species

E4 12 Impact and the extent and conditions of ecosystems
E5 13 Resource inflows incl resource use

E5 14 Resource outflows

5 15 Waste

S1 16 Own workforce - working conditions

S1 17 Own workforce - equal opportunities

S1 18 Own workforce - other rights

S2 19 Workers in the value chain

S3 20  Affected communities

S4 21 Personal safety of consumers and/or end users
G1 22 Corporate culture

G1 23 Protection of whistleblowers

G1 24 Political engagement and lobbying activities
G1 25 Management and relationships with suppliers
G1 26 Anti-bribery and anti-corruption

baseras pa vasentlighetsanalysen och identifierade risker/
mojligheter (inklusive resultat fran tillborlig aktsamhets
processen). Personella resurser sakerstalls genom att hall-
barhetsansvar fordelas i organisationen, med dedikerade
roller och kompetensutveckling. Dessutom féljs resursbe-
hov upp I6pande via ledningssystemet for att garantera att
arbetet kan bedrivas effektivt.

Governance strukturen

Styrelse

Overgripande ansvar for strategisk riktning och tillsyn,
inklusive godkannande av policyer och resurser.

Ledningsguppen
Definierar riktning samt dubbel materialitets-
bedémning, godkénner hallbarhets strategin.

Group Sustainability Lead

Ansvarar fér genomférande av hallbarhetsstrategi,
driva méatbara framsteg samt leda verksamheten
och arbeta tvarfunktionellt fér att integrera hallbarhet
i karnverksamheten

Operativt hallbarhetsarbete

Funktionellt ansvar
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MilDef jobbar aktivt med principerna fér samhéllsansvar
bade internt med de anstéllda och externt med intressenter.
MilDef utgar i detta arbete fran de sju principerna i ISO
26000:2021 och vi sékerstaller det via vart kombinerade
ledningssystem:

e Tydligt ansvar, transparens och etiskt uppférande styrs
framstivara Ledningsprocesser Governance, Strategy
och Compliance.

® Respektforintressenternas intressen ar integrerat i var
afférsplanering och styrs i var intressentanalys.

* Respekt for rattsstatens principer och internationella
uppférandenormer styrs genom lagefterlevnad och
kontroll av véardekedjan i var Compliance process.

e Respektfér Manskliga rattigheter styrs i var due
dilligence process och vart interna systematiska
arbetsmiljoarbete.

MilDef anvander sig av Notisum online lagbevakning,

en tjanst dér leverantéren meddelar MilDef om det har
inforts nagra nya/uppdaterade lagar och férordningar som
MilDef ska forhalla sig till. Har beskriver verksamheten hur
den omfattas och uppfyller respektive krav. Lagefterlev-
nadskontroller utférs i tjansten pa respektive omrade i res-
pektive land arligen. I tjansten finns specifika laglistor for
arbetsmiljo, miljé och produktion. Bevakningen ar uppsatt
i Sverige, Norge, Storbritannien och USA.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem
(GOV-3)

Foretaget erbjuder for nérvarande inga incitamentssystem
eller ersattningspolicys som &r direkt kopplade till hallbar-
hetsrelaterade resultat for ledamoter i vara forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan. Detta innebér att hallbarhets-
mal och prestationer inte ar integrerade i ersattnings-
strukturer eller incitamentsprogram.

Bolagets ersattningsutskott féljer utvecklingen inom
omradet och utvarderar kontinuerligt mojligheten att i
framtiden inkludera hallbarhetsrelaterade kriterier i
incitamentssystemen, i linje med bésta praxis och
kommande regulatoriska krav.

Tillborlig aktsamhet
(GOV-4)

MilDef verkar for att framja ménskliga rattigheter och
minskning av klimatférandringar. Samtidigt &r vi medvet-
na om att var verksamhet och vara vardekedjor innebér
risker, exempelvis kopplat till arbetsmiljo, fororeningar och
bristande skydd av ménskliga rattigheter i vissa regioner.
Dessa insikter ar grunden till vart arbete med tillborlig
aktsamhet och var stréavan efter ansvarsfullt féretagande.

Karnelement i hallbarhetens due diligence:

e Attintegrera due diligence i styrning, strategi och
affarsmodell, se GOV-1, GOV-2

e Engagemang med berdrda intressenter, se GOV-2,
SBM-2, SBM-3
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e |dentifiera och bedéma negativ paverkan pa
manniskor och miljo, se GOV-2, GOV-5

e Vidta atgérder for att hantera negativa effekter pa
manniskor och miljo, se SBM-3

e Attfolja effektiviteten av dessa atgarder. Se E1-5,
S1-14,S2, G1-4

| denna process lagger MilDef sarskild vikt vid sarskilda
manniskorattseffekter pa individer fran grupper eller
populationer som kan vara i 6kad risk for sarbarhet eller
marginalisering, och beaktar de olika risker som kvinnor
och méan kan mota.

Riskhantering
(GOV-5)

Varje mojlighet inom verksamheten &r kopplad till en
eller flera risker som évervakas genom ett Enterprise Risk
Management (ERM) -program. Detta &r en systematisk
process for att inventera, bedéma, hantera och férebygga
risker inom verksamheten. Syftet med riskhantering ar

att sakra resurser och intakter mot hot, saval internt som
externt pa ett sa l6nsamt satt som mgjligt.

Riskstrategin innebar att sakerstalla riskidentifiering och
ansvar pa alla organisatoriska nivaer, och ar en del av
affarsplaneringen. Det proaktiva arbetet med riskhan-
tering &r integrerat i den strategiska planeringen samti
de operativa processerna. Den syftar till att identifiera,
prioritera och hantera potentiella risker inom respektive
hallbarhetsomrade.

Las mer om risker och riskhantering pa sidan 79-81 i
denna Arsredovisning och héallbarhetsrapport.

Allméan grund fér utarbetande av
hallbarhetsrapporten
(BP-1)

MilDef redovisar arligen sitt hallbarhetsarbete i MilDef
Group arsredovisning & hallbarhetsrapport. Den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten ar uppréattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) via andringarna i
(2016:947). Rapporten aterfinns pa sidorna 31-50 och
avslutas med ett ESRS-index pa sidan 50.

Vifoljer arbetssatten i SS-EN ISO 26000:2021 i syfte att
maximera vart bidrag till de globala méalen for hallbar
utveckling (UN SDG). Denna hallbarhetsrapport baseras
pa organisationens egendeklaration - som féljer kraven
for hallbarhetsrapportering - dar vi redovisar hur vi har
tilldampat riktlinjerna i SS-EN ISO 26000:2021 och kraven i
SIS/TS 2:2025.

Ledningen konstaterar att MilDef har haft god framgang
i utvecklingen och uppféljningen av hallbarhetsmal och
KPl:er, vilket granskas i ledningens genomgangar. Under
den senaste uppfoljningen har fokus legat pa att stérka
strukturen for rapportering och sakerstélla att arbetet &r i
linje med kommande krav enligt CSRD och ESRS.

Som en konsekvens har prioriteringen for 2025 fordjupats
kring datainsamling, kvalitetssékring och harmonisering
av processer for att méta dessa standarder.
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Detta innebér ingen nedprioritering av befintliga omraden,
utan snarare en forstarkning av arbetet med transparens
och regelefterlevnad. Rapportstrukturen har anpassats
och hanvisningar till ESRS har integrerats i relevanta
avsnitt, vilket understryker bolagets engagemang for
kontinuerlig férbattring och ansvarstagande.

Viktiga steg tagna under 2025:

e Implementering av rapporteringsstruktur
Utvecklade och implementerade en uppdaterad hall-
barhetsrapporteringsstruktur i linje med ESRS-kraven.
Integrerade hanvisningar till relevanta standarder i
rapporten och sakerstéllde att processerna ar
harmoniserade med CSRD.

e Forbattrad datainsamling och systemlésning
Inforde ett digitalt system for insamling och kvali-
tetssakring av hallbarhetsdata. Automatiserade delar
av rapporteringsflédet for att 6ka noggrannhet och
effektivitet.

e Fordjupat intressentengagemang
Genomforde ytterligare dialoger med nyckelintressenter
for att validera vasentlighetsanalysen och sékerstalla
att rapporteringen méter deras forvantningar. Resulta-
ten harintegrerats i prioriteringar fér 2025.

e Intern kapacitetsforstarkning
Utokade utbildningsprogrammet till fler funktioner
inom organisationen for att sékerstélla bred forstaelse
for CSRD/ESRS och stérka ansvarsférdelningen.

e Extern granskning och sakerstéllande
Samarbete med extern part for att genomféra en for-
beredande sékerstallandegranskning av hallbarhets-
rapporten, med fokus pa datakvalitet och processer
infor kommande obligatorisk assurance.

Genom att ta dessa steg under 2025 har MilDef lagt en
grund for att kunna rapportera i enlighet med CSRD och
ESRS. MilDefs engagemang for hallbar utveckling och
ansvar gentemot bade intressenter och miljon aterspeglas
i det dagliga arbetet och initiativ ovan.

Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter
(BP-2)

MilDef Group AB driver en internationell grupp av féretag,
med fokus pa att leverera taktiska IT I6sningar. Bolaget har
stravat efter att inkludera palitliga och kvalitativa data fér
att uppfylla krav och satta rimliga malbilder for hallbar-
hetsarbetet. Eftersom detta ar vart forsta ar med digitalt
system for insamling och kvalitetssékring har berakning-
arna till stor del baserats pa schabloner och antaganden.
Att férbattra datakvaliteten ar avgérande for trovardighet,
transparens och for att uppfylla framtida krav pa extern
granskning. Mer exakta data ger oss battre beslutsun-
derlag, mojliggor jamférbarhet éver tid och starker var
férmaga att sétta ambitiésa mal.

| drets rapport har vi valt att exkludera rapportering av
Scope 3-utslapp (CO2e) eftersom vi vill sékerstalla hogre
kvalitet, genom att 6ka insamlingen av priméardata fran le-
verantorer och andra aktdrer i vardekedjan. Vi kommer att
utveckla metoder for att minska beroendet av schabloner
och skapa en mer heltdckande bild av var totala klimatpa-
verkan. Detta ar en forutsattning for att kunna satta veten-
skapligt baserade mal och driva férandring i linje med var
langsiktiga strategi.
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Miljomassig hallbarhet (ESG)

1 i 15 (o 99%

@ Koldioxidbesparing gnm Leverantérer signerat
solcells produktion(HK) var uppférandekod

Den 6vergripande ambitionen inom miljéansvaret &r att skydda miljon genom att aktivt och matbart stréva
efter att minska bolagets och dess kunders miljépaverkan samt minska resursutnyttjandet - inom aktivite-
ter som bedrivs i egen regi och av MilDefs leverantérer. Verksamheten har atagit sig att skydda miljon,
forhindra férorening och uppfylla legala och férviantade krav.

Klimatpaverkan

(ESRS E1)

MilDef stravar efter att minska paverkan pa miljé och och héjer bade noggrannhet och effektivitet. Som ett
klimat. direkt resultat av dessa satsningar kan vi nu mata vart kli-
matavtryck. Fér forsta gdngen rapporterar vi Scope 1 och
2 - ett viktigt steg mot det mal som sattes i var hallbarhets-
strategi i borjan av aret. Detta starker var formaga att
analysera miljopaverkan, identifiera férbattringsomraden
och driva arbetet mot minskade utslapp i hela vérde-
kedjan.

Under aret har vi utvecklat och implementerat en uppdate-
rad hallbarhetsrapporteringsstruktur i linje med ESRS-kra-
ven och harmoniserat processerna med CSRD. Detta har
skapat en transparent och jamférbar grund fér att folja

upp miljérelaterade indikatorer. Parallellt har vi infort ett
digitalt system for insamling och kvalitetssakring av hallbar-
hetsdata, vilket automatiserar delar av rapporteringsflodet

Scope 3 per kategori

Purchased Goods and Services

Capital Goods

Fuel- and Energy-Related Activities
(not included in Scope 1 or Scope 2)

Upstream Transportation
and Distribution

Waste Generated
in Operations

Rapporterade kategorier
Vasentliga kategorier

Ej véasentliga kategorier

Business Travel

Employee Commuting

Upstream Leased Assets

Downstream Transportation

and Distribution

Processing of
Sold Products
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Use of Sold Products

End-of-Life Treatment

of Sold Products

Downstream Leased Assets

Franchises

Investments
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Under 2026 kommer vi férdjupa arbetet med Scope 3
genom att 6ka datainsamlingen fran leverantérer och
andra aktorer i vardekedjan. Vi har identifierat 12 vésent-
liga utslépps kategorier i Scope 3 som framgar av figur
ovan. Vi har sedan tidigare utslappsdata inom kategorin
afférsresor och darfor redovisas denna Scope 3 kategori
redan nu. Vi kommer att utveckla metoder for att forbattra
datakvaliteten inom resterande kategorier for att skapa en
mer heltackande bild av var totala klimatpaverkan.

Véxthusgasutslapp (tCO?e)* 2025

Scope 1

Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1 273
Scope 2

Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2 50
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2 0

Scope 3

Affarsresor** 290

Scope 1 och 2 beréknas pa de uppgifter som finns tillgéngliga for
respektive site som har fler 4n 3 stadigvarande arbetsplatser

Scope 3 &r under utrékning och évriga relevanta kategorier kommer
redovisas langre fram

*Férvarvade bolag roda och Westek ingar inte.
**Varde uppskattas dér faktisk data saknas, Sysintingar inte

Fororeningar
(ESRS E2)

Amnen som inger betankligheter

Kemikalier ar en av MilDefs miljoaspekter och kan, om de
inte hanteras korrekt, utgoéra en farlig risk bade fér miljon
och fér vara anstallda. Kemikalier som hanteras pa MilDef
ar framst lim, tdtningsmedel och sprayfarg. Ingaende
material i MilDefs produkter kan innehalla “Amnen som
inger mycket stora beténkligheter”, tex Litium eller bly. Vid
granskning 6verskrider inga produkter tréskeln for kon-
centration som anges i Rohs-direktivet. Alla produkter som
innehaller "Amnen som inger mycket stora betankligheter”
deklareras i enlighet med REACH-direktivet.

Produkter som innehaller denna typ av @mnen kan ha en
potentiell negativ paverkan i vardekedjan och den egna
verksamheten om de inte hanteras korrekt. Darfér har &m-
nen som inger betdnklighet identifierats som en vasentlig
hallbarhetsfraga ur ett paverkans perspektiv. Daremot
har omradet en begransad paverkan pa var affarsmodell,
strategi och vardekedja. MilDef har en robust kemikalie-
hanteringsprocedur och bedémer [6pande risker i detta
omrade.
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Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
(ESRS E5)

Ansvarstagande produktion

MilDef producerar och séljer elektroniska produkter med
ett tydligt fokus pa kvalitet, lang livslangd och regelef-
terlevnad. Var inriktning &r att produkter ska kunna
anvandas under lang tid och, nar de tjanat ut, hanteras pa
ett ansvarsfullt sattilinje med gallande regelverk. Vara
produkter ar i stor utstrackning konstruerade for att kunna
demonteras, och vi erbjuder méjligheten att returnera
uttjanta produkter till vart huvudkontor i Sverige.

Vara producerande bolag ar anslutna till insamlingssystem
for elutrustning, batterier samt férpackningsmaterial och
rapporterar arligen till Naturvardsverket eller motsvaran-
de myndigheter. Detta sakerstéller att MilDef uppfyller
tillampliga lagkrav inom avfallshantering och producen-
tansvar.

Under aret har MilDef pabérjat ett arbete for att succes-
sivt stérka integrationen av hallbarhetsaspekter i pro-
duktutvecklingen. Arbetet har fokuserat pa att etablera
gemensamma principer och strukturer for hur hallbar-
het, inklusive livscykelperspektiv, ska beaktas i framtida
utvecklingsarbete. Detta omfattar bland annat en éversyn
av interna arbetssatt och hur hallbarhetsbedémningar kan
inforas pa ett mer systematiskt satt ver tid.

Modularisering har identifierats som ett prioriterat utveck-
lingsomrade, da modulara |6sningar kan bidra till 6kad
flexibilitet, skalbarhet och resurseffektivitet. Under aret
har ett antal produkt- och designinitiativ genomférts med
syfte att 6ka mojligheten till ateranvandning av stérre kom-
ponenter. Ambitionen &r att detta arbete pa sikt ska bidra
till minskat materialsvinn och férléangd produktlivslangd.

MilDef har dven etablerat en grundlaggande process for
livscykelanalyser (LCA) och pabérjat forberedelser for att
genomfora en forsta fullstandig LCA pa en egenutvecklad
produkt. Denna analys planeras att genomféras under
2026 och syftar till att 6ka forstaelsen for produkternas
miljopaverkan éver hela livscykeln.

Detta arbete ar kopplat till MilDefs langsiktiga klimatambi-
tioner. Genom att successivt forbattra livslangd, ateran-
vandning och kunskap om var utslépp uppstar skapar vi
battre férutsattningar for att fatta mer informerade beslut
i framtida produktutveckling. Livscykelanalyserna kommer
att utgodra ett viktigt stod i detta arbete och bidra till att
successivt minska produkternas klimatpaverkan over tid.
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Minskning av avfall

MilDefs mal ar att ha en hallbar avfallshantering. MilDef o Allméant avfall: Ateranvandning uppmuntras i hela verk-
har flera atgarder relaterade till avfallsminskning och samheten. Alla anldggningar har en avfallshierarki pa
atervinning pa arbetsplatsen, inklusive végledning for plats for att optimera avfallshanteringen.

atervinningsprogram och initiativ fér att minska vardags-
skrép. Nar sa &r méjligt ska generering av avfall férhindras.
Om avfall ar oundvikligt gérs anstrangningar for att halla
avfallet till ett minimum.

e Farligt avfall: Rutin for kemikaliehantering (minimera
farlig kemi). Allt avfall separeras och hanteras enligt
avfallshierarkin med korrekta bortskaffningsstrommar
och dokumentation.

ESG statistik

Miljo (E) ESRS 2022 2023 pLopZ 2025

Elutrustning satt pa Svenska marknaden HK* (kg)
Salda mangder E5-5 6196 11678 9471 14 146
Recycle Ratio E5-5 62% 54% 33% 30%

Batterier satt pa Svenska marknaden HK* (kg)
Salda mangder E5-5 300 487 217 631
Recycle Ratio E5-5 22% 8% 8% 5%

Avfall HK*, per typ (kg)

Avfall (kg) E5-5 11109 12086 13 040 16 831
Farligt avfall (kg) E5-5 396 1450 682 444
Per anstalld 96 102 90 96

Energiférbrukning HK*(kwh)

Elektricitet, konsumtion av inképt E1-5 258 612 299 966 266 301 289 297
Electricitet,andel konsumerat fran férnybara kallor E1-5 100% 100% 100% 100%
Fjarrvarme E1-5 117 001 119 039 111014 103 899
Producerad el fran egna solceller E1-5 63 359 61146 45700 60787
Overskottsproduktion E1-5 5015 3476 4540

Vattenférbrukning HK*(m3)
Vatten 471 624 678 750
Per anstalld 3,93 4,69 4,04 4,17

*HK avser Huvudkontoret i Helsingborg.
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Samhallsansvar (ESG)

S i 16%

Andel interna
rekryteringar

eNPS: 27

Employee net
promoter score

Den 6vergripande ambitionen inom det sociala omradet ar att stréva efter ett bittre samhille genom att
fungera som en ansvarsfull och respektfull arbetsgivare samt bidra till férbattrade sociala framsteg inom
de platser bolaget dr verksamma pa, enligt verksamhetens uppférandekod. Bolaget dr engagerat i en konti-
nuerlig forbattring av arbetsmiljé och hallbarhet genom att framja en positiv hdlso- och sédkerhetskultur.

Den egna arbetskraften
(ESRS S1)

Att bygga forutsattningar for langsiktig utveckling

MilDef verkar i en verksamhetsmiljé som praglas av hoga
krav pa ansvarstagande, tillforlitlighet och langsiktighet. |
detta sammanhang &r manniskor och organisationens satt
att fungera tillsammans centrala férutsattningar fér hallbar
utveckling. Medarbetarnas kompetens, erfarenhet och
professionella omdéme byggs upp 6ver tid och paverkas
av hur roller, ansvar och samverkan ar utformade.

Na&r organisationen vaxer och férandras okar kraven pa
tydlighet, stabilitet och gemensamma ramar. En organisa-
tion som erbjuder struktur, férutsdgbarhet och utrymme
for larande skapar battre forutsattningar fér engagemang
och kontinuitet, dven i perioder av férandring. Detta ar
sarskilt relevant i en internationell kontext dar verksam-
heten bedrivs i olika organisatoriska och kulturella miljcer.

Ambitionen ar att vara en langsiktig arbetsgivare déar
manniskor ges maojlighet att utvecklas éver tid, i takt med
verksamhetens utveckling. Ett hallbart forhallningssatt
till manniskor och organisation handlar om att balansera
férandring med stabilitet och att skapa férutsattningar
for att kompetens kan byggas, delas och bevaras pa ett
ansvarsfullt satt.

MilDef Way - vardeord

Proactivity

Priority

Planera for framtiden;
ageraidag.

Lagg 80% av tiden
pa de 20% som
betyder mest.
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Vi sager vad vi gor
och goér vad vi sager.

The MilDef Way - var kultur

En central del av MilDefs kultur &r dgandeskap och an-
svarstagande, déar alla delar en gemensam etisk och
affarsmaéssig riktning. The MilDef Way beskriver de
gemensamma principer som vagleder hur organisationen
samarbetar, fattar beslut och tar ansvar i vardagen. Princi-
perna fungerar som ett évergripande ramverk for bete-
enden och férhallningssatt och bidrar till en gemensam
forstaelse for hur arbetet bedrivs inom koncernen.

MilDefs kultur ar inte enbart en intern angelagenhet,

utan genomsyrar dven hur bolaget uppfattas av kunder,
samarbetspartners och marknaden. Medarbetarna bygger
tillsammans en kultur som starker verksamheten idag och
skapar hallbara forutsattningar for framtiden.

| en organisation som verkar 6ver flera geografier och
funktioner har gemensamma vérderingar och arbetssétt
en viktig sammanhallande funktion. De bidrar till forutség-
barhet, konsekvens och en gemensam riktning, samtidigt
som de skapar utrymme for lokala forutsattningar och
professionellt omdéme. Kultur och vérderingar fungerar
dérmed som en stabiliserande faktor i takt med att organi-
sationen utvecklas och blir mer komplex.

The MilDef Way utgor bade ett arv och en referens for
framtida utveckling. Genom att fungera som en gemen-
sam utgangspunkt bidrar den till kontinuitet och samman-
hang 6ver tid, och stodjer en organisation dér ansvarsta-
gande, samarbete och langsiktighet ar integrerade delar
av hur verksamheten bedrivs.

Integrity

,5.@\

Arbeta tillsammans.



HALLBARHETSRAPPORT 2025 - ESG

Prioriterade satsningar 2025

(S1-14)

Under 2025 befinner sig MilDef i en fas av fortsatt stark
tillvéxt, MilDef har under perioden vuxit med omkring

20 procent fler medarbetare, vilket stéllt 6kade krav pa
struktur, ledarskap och samverkan. Denna utveckling
skapar stora mojligheter men innebéar ocksa 6kade krav
pa organisationen. En hog tillvaxttakt kan medféra risker
kopplade till kompetensforsérjning, kapacitet, ledarskap
och férmagan att behalla kultur, kvalitet och affarsmassig-
het i takt med att verksamheten véaxer. Det finns dven risker
i form av 6kade krav pa struktur, samverkan och tydlighet
i roller och ansvar, sarskilti en internationell och snabbt
vaxande organisation.

Samtidigt 6ppnar tillvéxten fér betydande méjligheter.
Den skapar utrymme for att starka MilDefs position som en
attraktiv arbetsgivare, utveckla nya arbetssatt, investera

i kompetens och ledarskap samt bygga en organisation
som ar rustad for framtida affarsbehov. Tillvaxten moj-
liggor ocksa ett tydligare fokus pa langsiktig hallbarhet,
bade ur ett affars- och ett medarbetarperspektiv.

Med detta som utgangspunkt har MilDef lagt ett sarskilt
fokus pa prioriterade satsningar inom kompetensfér-
sorjning, kollektivavtal samt ledar- och medarbetarskap.
Dessa omraden ar avgérande for att hantera riskerna med
snabb tillvéxt, samtidigt som de skapar férutsattningar for
att ta tillvara pa de mojligheter som tillvaxten innebar -
idag och pa langre sikt.

Kompetensférsérjning

Under 2025 har MilDef fortsatt att etablera sig som ett
bolag med ett tydligt och langsiktigt fokus pa att méota
marknadens behov av rétt kompetens. Arbetet har prég-
lats av ett mer aktivt och ndrvarande arbetsgivarvarumar-
ke, dar MilDef har haft stor delaktighet i relevanta natverk,
styrgrupper for utbildningar samt i olika initiativ riktade till
studenter, sdsom tavlingar och samarbetsprojekt. Bolaget
har ocksa forstarkt sin position inom kompetensforsérj-
ning genom ett ndra samarbete med utbildningsaktorer, i
syfte att bidra till utvecklingen av framtidens kompetenser
inom teknik och IT. Under aret har detta arbete uppmark-
sammats genom att MilDef for férsta gangen tilldelades
utmaérkelsen Karriarféretag 2025 samt placerades pa topp
10-listan inom IT av Karriarforetagen, vilket ytterligare
starker bolagets attraktionskraft som arbetsgivare.

Kollektivavtal

Under 2025 har MilDef haft ett tydligt fokus pa att sa-
kerstalla efterlevnad av géllande kollektivavtal samt att

45 MilDef Group arsredovisning & héllbarhetsrapport 2025

"Nyckeln till en valmaende arbetsplats ar att varna om vart interna
kapital - vara medarbetare, var kultur, kunskap och vart satt att arbeta.
Det ar detta interna kapital som utgor en av vara mest vardefulla tillgangar.”

Martina Karlsson - CPO

skapa en stabil och fértroendefull grund i relationen till de
fackliga organisationerna. Arbetet har praglats av dialog,
transparens och ett gemensamt ansvarstagande, dar
ambitionen varit att bygga langsiktigt hallbara samar-
beten. Genom etablerade kontaktvédgar och en kontinu-
erlig dialog har MilDef fortsatt att utveckla formerna fér
samverkan, vilket bidrar till tydlighet, trygghet och goda
férutsattningar for bade verksamhet och medarbetare.

Medarbetarskap

Under 2025 har MilDef fortsatt att arbeta strukturerat med
att utveckla medarbetarskapet genom olika aktiviteter
med fokus pa att leda sig sjélv. Arbetet har byggt vidare pa
lardomar fran MilDefs ledarskapsprogram som lanserades
2024 och har haft som mal att skapa langsiktiga férutsatt-
ningar for medarbetare att ta ett aktivt ansvar for sin egen
utveckling och sitt bidrag till helheten.

Utgangspunkten har varit att varje individ ska kunna leda
sig sjalv, bidra till att leda andra och ta ansvar for bade sitt
uppdrag och sin fortsatta utveckling. Under aret har alla
medarbetare samlats vid fyra tillféllen i olika teamaktivite-
ter med fokus pa fértroende, samarbete och gemensam
utveckling. En central del av satsningen var ett storre,
riktat utbildnings- och workshopstillfalle fér samtliga med-
arbetare som genomférdes under hdsten, med syfte att
férdjupa forstaelsen for medarbetarskapets betydelse och
starka formagan att omsatta detta i det dagliga arbetet.

Integration av nyférvarvade bolag

Integration av nyforvarvade bolag har varit ett priorite-
rat omrade i takt med MilDefs fortsatta tillvaxt. Under
perioden har sarskilt fokus legat pa integrationen av roda
och Westek, med bade operativa och kulturella aspekter i
centrum. Arbetet har inriktats pa att skapa en gemensam
riktning och starka samhérigheten inom koncernen.

Genom initiativ sésom gemensamma traffar, kultur-
workshops samt integration av system och arbetssatt har
férutsattningar skapats for effektivt samarbete och en
gemensam MilDef-kultur. Ett strukturerat och inkluderan-
de integrationsarbete bidrar till att ta tillvara kompetens
och mojliggora fortsatt tillvaxt i en sammanhallen organi-
sation.

Halsa och vélbefinnande

(S1-14)

MilDef har atagit sig att kontinuerligt utveckla och stérka
arbetshalsa, arbetsmiljo, sakerhet och valbefinnande i
organisationen. Genom att framja en positiv halso- och
sékerhetskultur, i kombination med ett systematiskt
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arbetsmiljéarbete, identifieras, foljs upp och férebyggs
arbetsrelaterade risker. Arbetet omfattar saval fysiska som
organisatoriska och sociala arbetsmiljofaktorer. Arbets-
miljén ska praglas av delaktighet, méjlighet att fatta egna
beslut och utrymme fér innovation. Alla medarbetare

ska kdnna arbetsgladje, trygghet och samhérighet samt
uppleva att MilDef &r en arbetsplats dar det &r roligt och
meningsfullt att arbeta. Diskriminering och trakasserier
accepteras inte i nagon form.

Ett av MilDefs 6vergripande mal &r att erbjuda en stimu-
lerande, utvecklande och trygg arbetsmiljo. Under aret
har arbetet fortsatt med fokus pa att uppréatthalla hog
sakerhet, tydliga strukturer och ett gemensamt ansvar for
arbetsmiljon.

Genom att satta medarbetarna i fokus skapas en 6ppen
och inkluderande arbetsmiljé som préaglas av engage-
mang, samarbete och dialog. Nar olika perspektiv tas
tillvara och alla ges mojlighet att bidra skapas motivation
och férutsattningar for att kontinuerligt utvecklas - bade
som individ och organisation.

Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Méngfald, jamstalldhet och inkludering &r en integrerad
del av MilDefs kultur och langsiktiga affarsstrategi. Ett
inkluderande forhallningssatt bidrar till battre beslut,
hogre innovationsférmaga och en mer hallbar organisa-
tion. MilDef arbetar aktivt for att skapa en arbetsplats dar
alla medarbetare ges lika forutsattningar, oavsett kén, bak-
grund eller roll, och dér olikheter ses som en styrka.

Ett viktigt fokusomrade ar jamstélldhet, dar MilDef stravar
efter en langsiktigt hallbar kénsfordelning om 30/70,
bade bland medarbetare och i chefsled. Arbetet foljs

upp l6pande och stéds av strukturerade processer inom
rekrytering, kompetensutveckling och ledarskap. Som en
del av detta arbete arbetar MilDef med att implementera
och uppfylla kraven i EU:s [6netransparensdirektiv, genom
strukturerade analyser och utvecklade arbetssatt for att
fradmja rattvisa och jamstallda [6ner.

MilDefs arbete inom omradet har dven uppméarksammats
externt. Bolaget ar upptaget pa Allbrights gréna lista, vil-
ket bekraftar ett aktivt och langsiktigt arbete for jamstallda
ledningsgrupper. Vidare &r MilDef utsedd till Karriarfére-
tag, ett erkdnnande som speglar bolagets attraktionskraft
som arbetsgivare och dess tydliga fokus pa inkludering,
utveckling och hallbart arbetsliv.

For att starka inflodet av kompetens och bidra till 6kad
jamstalldhet inom teknik- och IT-branschen engagerar sig
MilDef i externa initiativ sasom Techella. Genom samarbe-
ten och riktade insatser skapas mojligheter for fler kvinnor
attta steget in i tekniska roller, samtidigt som MilDef
bidrar till branschens langsiktiga kompetensférsorjning.

Tillrackliga I6ner

(S1-10)

Utover de kollektivavtal som faststéller minimiloner till-
lampar MilDef interna l6neintervall baserade pa externa

marknadsriktmarken och nivaer, sa att alla medarbetare
far en rimlig l6n.
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Socialt skydd
(S1-11)

Alla medarbetare i MilDefs egen arbetskraft omfattas av
ett socialt skydd, offentligt eller via bolaget, mot inkomst-
bortfall pa grund av sjukdom, arbetsloshet, arbetsskada,
férvarvad funktionsnedséattning, foraldraledighet eller
pension.

Incidenter och allvarliga handelser
(S1-17)

Under aret har vi fortsatt att arbeta systematiskt med att
férebygga incidenter och minimera risker for allvarliga
héndelser. Alla rapporterade incidenter har analyserats
och atgardats enligt vara interna rutiner for att sdkerstélla
ldrande och férbattring. Vart fokus framat ar att starka risk-
bedoémningar, 6ka medvetenheten och férbattra rapporte-
ringskulturen i hela organisationen.

Se aven G1, G1-4

Samhallsengagemang

Ansvarstagande i leverantérskedjan
(ESRS S2)

MilDef har som mal att sékerstalla hallbara upphandlingar
och inkép genom ett starkt ramverk som kontinuerligt
utvecklas med nya mal kopplade till vara mest betydan-
de paverkansomraden. Under aret har ett koncentrerat
arbete genomférts fér att na full acceptans av MilDefs
uppforandekod bland leverantérer. Resultatet ar att mer
an 99 % av leverantdrsbasen nu accepterar koden och har
implementerat dess principer, vilket ar ett viktigt steg mot
en mer ansvarsfull leverantérskedja.

For att ytterligare stérka hallbarheten har leverantérsba-
sen utvarderats utifran miljdmassiga risker, sdsom paver-
kan pa lokal milj6é och fauna, vattenanvandning och kli-
matféréndringar. Detta arbete kompletterar vart program
for forbattring av leveranskedjan, som identifierar priori-
terade leverantérer och uppmuntrar dem att utveckla sitt
hallbarhetsarbete. Alla avtal som ingas innehaller bolagets
uppférandekod, och for transaktionsbaserade leveranto-
rer bedrivs ett aktivt arbete for att sékerstélla acceptans i
samtliga inkop.

Att forsta effekterna av var verksamhet genom en lang och
komplex vardekedja innebéar utmaningar. MilDef arbetar
fér ménskliga rattigheter och mot mutor och korruption

i alla delar av leverantorskedjan. Bolagets program fér
Human Rights Due Diligence i véardekedjan, hjalper till

att identifiera omraden, regioner eller leverantorer som
potentiellt kan orsaka negativa risker for manniskor.

Var malsattning ar att bygga en hallbar och motstands-
kraftig leverantorsbas. Detta bygger pa balanserade
relationer och beaktande av risker inom miljé, manniska
och klimat. Med mals&ttning att géra en omstallning som
tar tillvara MilDefs och leverantérers intressen och for att
frémja fortsatt langsiktiga och hallbara affarsrelationer.
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MilDef Charity Committee
(ESRS S3)

Elva ar efter att MilDef grundade stiftelsen MilDef Charity
Foundation, fran vilken féretaget donerat miljontals kronor
till manniskor i néd, lanserades under 2025 MilDef Charity
Committee (MCC). Detta dppnade for internationella
donationer och ett bredare perspektiv. Samtidigt avveck-
lades stiftelsen, som endast hade mandat att donera till
Helsingborg med omnejd.

Med etableringen av MCC 6ppnade MilDef upp fér
valgérenhetsdonationer pa samtliga MilDefs marknader,
samtidigt som vérdet av donationer successivt kar. Under
2025 har MilDef donerat 1,6 miljoner kronor till utsatthet i
Helsingborg och numera ocksé valgérenhetsorganisatio-
ner i MilDefs 6vriga marknader.

Exempel pa donationer 2025 &r:

e Ronald McDonald hus i Lund, 15.000 SEK
e Service Dogs UK, 5.000 GBP

e UNHCR, 200.000 SEK

e Support for Ukraine, 120.000 SEK

ESG statistik

e Helsingborgs IK, Idrott for alla, 110.000 SEK
e Helsingborgs Kvinnojour, 157.000 SEK

* Hemlésas Hus, 145.000 SEK

e Fotbollsstiftelsen, 135.000 SEK

e WOW, 50.000 SEK

e Fryshuset Helsingborg, 135.000 SEK

e Réda Korset Helsingborg, 50.000 SEK

e Drivkraft Helsingborg, 75 000 SEK

Det priméara syftet med MCC &r att fordela medel till valgo-
rande dndamal. Detta inkluderar att framja; vard av barn
eller ungdomar, social hjélpverksamhet, humanitart arbete
och miljéskydd, i Sverige och utomlands.

MCC stravar efter att uppratthalla maximal transparens
och sakerstélla att alla donationer ar fullt sparbara och i
enlighet med MilDefs uppférandekod och etiska riktlinjer.
Donationerna kommer fran en arlig donation fran MilDef
Group i form av en procentandel av arsresultatet.

For mer information om arbetet besok var hemsida MilDef
Group - About the MilDef Charity Committee

Samhallsansvar (S) ESRS 2022 2023 2024 2025
Allvarliga olyckor (st) S1-14

Huvudkontor 0 0 0 0
Ovriga siter 0 0 0
Totalt 0 0 0 0
Dédsfall arbetsrelaterat (st) S1-14

Huvudkontor 0 0 0 0
Ovriga siter 0 0 0
Totalt 0 0 0 0
Personalstyrka (andel)

Kvinnor i styrelsen S1-9 33% 29% 29% 29%
Kvinnor i koncernledningen S1-9 20% 50% 43% 50%
Kvinnor av anstallda S1-6 25% 27% 25% 27%
Personal med kollektivavtal S1-8 / / 16% 54%
Personalstyrka (antal)

Antal anstéllda S1-6 291 309 327 482
Organiska nettotillskott av anstallda 78 56 54 96
Totalt antal nya anstéllningar 108 16 21 45
Donerat vdlgérande dndamal (TSEK)

Insamlingsstiftelsen MilDef Charity Foundation 200 600 700 820
Ovriga donationer 100 300 270

MilDef Charity Committee 760
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Verksamhetsstyrning (ESG)

16 FEACE MFSNCE

LKD) STROSG
RTINS

0 st

Fall av korruption
eller mutor

88%

Anstéllda genomgatt
ABAC utbildning

Den dvergripande ambitionen &r att uppna langsiktig affarshallbarhet genom att tillimpa god affarssed
och affarsetik. Hallbart féretagande anses inte bara gélla hur bolaget férhaller sig till sin omviarld utan
ocksa hur verksamheten agerar och beméter varandra internt. Stréavan ar att behandla varandra pa ett
vanligt och respektfullt sitt vilket i sin tur ger verksamheten den trygghet och det sjalvfértroende som
behdvs for att kunna beméta kunder och andra intressenter pa samma sétt och ge dem service i véarldsklass.
Det ska vara en trevlig och trygg upplevelse bade att arbeta pa och géra affarer med MilDef.

Ansvarsetiska policyer och féretagskultur
(ESRS G1-1)

MilDef har integrerat héllbarhetsperspektivet i strategi,
verksamhetsstyrning och styrande dokument genom sitt
integrerade ledningssystem. Under 2025 har en ny hall-
barhetsstrategi implementerats, kopplad till FN:s globala
mal och férberedelser fér CSRD och ESRS. Styrningen sker
via ledningsgrupp och styrelse, med uppfoljning i verk-
samhetsplanering, riskhantering och rapportering.

MilDef tillampar via sitt integrerade ledningssystem ett
flertal policyer av vikt for verksamheten inom omradena
kvalitet, miljo, arbetsmiljé samt hallbarhet. Dessa visar
tydlig riktning fér principerna och flédar i utvalda delar av
vardekedjan. MilDef har definierat en struktur och process
for hantering av styrande dokument (policyer, procedurer
och instruktioner), inklusive &gande och ansvar fér efter-
levnad av dessa dokument.

MilDef pabérjade 2024 en granskning av interna policyer
och har genomfért viktiga andringar under 2025 for att
sakerstalla efterlevnad av krav och férvantan fran intres-
senter.

Samtliga koncernpolicyer ar utformade for att sakerstal-

la efterlevnad av lagar, interna riktlinjer och vara etiska
principer. Policydokumenten &r godkanda av styrelsen, de
granskas arligen for att sdkerstélla relevans och aktualitet
och ar externt tillgéngliga vid efterfragan.

Vid behov revideras de for att aterspegla férandringar

i verksamheten, regelverk eller riskbedémningar. Alla
medarbetare &r skyldiga att forsta och félja dessa policyer,
och overtradelser kan leda till disciplinara atgarder. Ett
utbildningsprogram finns uppsatt for arlig genomgang fér
samtlig personal.

(se tabell sid 49)

Antikorruption
(ESRS G1-1), (G1-3)

MilDef betraktar bekdmpandet av korruption som en
forutsattning for hallbarhet utveckling. For verksamheten
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ar det viktigt att agera som en god forebild och tillampa
nolltollerans mot mutor pa alla markander och i férhallan-
de till alla affarspartners. Detta innebar att verksamheten
aldrig soker eller accepterar affarsfordelar baserade pa
olagligt eller oetiskt beteende sasom olagliga betalningar,
mutor, kickbacks eller andra tvivelaktiga incitament for att
paverka nagon i dess yrkesroll eller for att fa eller behalla
en affarsfordel.

MilDef gor en bedémning av korruptionsrisken i alla affa-
rer baserat bland annat pa korruptionsindex, affarskedjan
och kundkdannedom. Om det finns en férhéjd korruptions-
risk avstar verksamheten fran affaren eller vidtar sarskild
férdjupad granskning for att sakerstélla att bolaget inte
bidrar till korruption. | antikorruptionssystemet ingar bland
annat interna styrdokument och kontinuerlig utbildning av
anstéllda for att 6ka kunskapen och sékerstalla att affars-
verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt och korrekt satt.

Ansvarsfull férséljning

Ett ramverk fér “Business Compliance” anvands for att
sakerstalla efterlevnad av bade regulatoriska krav och var
egen etiska hallning avseende vem som far kdpa och an-
vanda vara produkter och pa vilket satt. Under 2025 har vi
bade tydliggjort vart interna regelverk inom detta omrade
och investerat i en extern tjanst for mer strukturerad och
saker kontroll av kunder och slutanvandare. Av etiska skal
avstar MilDef bland annat helt fran att géra affarer med na-
tioner som belagts med vapenembargo, trots att MilDefs
produkter typiskt sett inte omfattas av sadana embargon,
samt fran affarer som framjar utveckling eller anvandan-
de av kontroversiella vapen. Verksamheten har dven ett
generellt restriktivt forhallningssatt nar det gaéller export
till lander utanfér MilDefs prioriterade marknader (framst
utvalda EU och Nato-lander), vilket begrénsar bade risken
for att bidra till korruption och att produkterna ska hamna
i fel héander eller sammanhang. Alla sddana affarer maste
godkénnas av MilDefs etiska rad som vid sin prévning
bland annat beaktar pagaende vapnade konflikter samt
nivan av respekt for demokrati och manskliga rattigheter i
kund- och slutanvéndarlénderna.
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Tabell policyportfolj

Policy Syfte

Sakerstélla rattvis konkurrens och
efterlevnad av konkurrenslagar

Antitrust and Fair Competition
Policy

Reglera intern och extern kommunikation fér trans-
parens och konsekvens

Communication Policy

Faststélla principer for bolagsstyrning och ansvars-
férdelning

Corporate Governance Policy

Finance Policy Sékerstalla korrekt finansiell rapportering och intern

kontroll

HR Policy Framja rattvisa arbetsvillkor, mangfald och efterlev-

nad av arbetsratt och manskliga réttigheter.

Information Security and Data
Privacy Policy

Skydda information och personupp-
gifter enligt gallande lagar

Insider Policy Forebygga otillbérlig handel med

insiderinformation

Intellectual Property Rights Policy Sakerstélla skydd och korrekt hantering avimmateri-

ella rattigheter

IT Policy Reglera anvandning och sékerhet av IT-system

Quality Policy Sakerstélla hog kvalitet i produkter

och tjanster

Sustainability Policy Integrera milj6 och hallbarhetsprinciper i verksam-

heten

Code of Conduct Faststalla etiska riktlinjer for alla

medarbetare

Supplier Code of Conduct Sakerstélla att leverantorer foljer etiska och hallbar-

hetskrav

Agare

CLCO

Head of IR and
Com.

CEO

CFO

CPO

Group Risk
Director

CEO

CLCO
Director of IT
Director of
Quality
Group Sustainabi-
lity lead
CLCO

Director of Global
Supply chain

Standard

FN:s Global Compact, ISO
26000

FN:s Global Compact, ISO
26000

FN:s Global Compact, ISO
26000

FN:s Global Compact, ISO
26000, ISO 45001.

FN:s Global Compact, ISO
26000, 1ISO 27001, GDPR

FN:s Global Compact, ISO
26000

FN:s Global Compact, ISO
26000, ISO 27001

FN:s Global Compact, ISO
26000, 1ISO 9001

FN:s Global Compact, ISO
26000, ISO 14001, ISO
45001

FN:s Global Compact, ISO
26000

FN:s Global Compact, ISO
26000

ESRS
ESRS G1
ESRS G1
ESRS G1
ESRS G1
ESRS G1
ESRS G1, 54
ESRS G1
ESRS G1
ESRS G1

ESRS G1

ESRS E1-E5,
S1-S4, G1

ESRS G1

ESRS G1, S2

Rapportering av missférhallanden
och hantering av klagomal

MilDef vill kdnna till om det férekommer missférhallan-
den eller klagomal i verksamheten och underlattar darfor
rapportering av sadant. For att gora det mgjligt att ta itu
med dessa tidigt och atgarda direkt har bolaget etablerat
féljande processer for hanteringen.

Klagomal fran intressenter hanteras via MilDefs integre-
rade ledningssystem. Férbattringsforslag utformas vid
behov och genomférs. For att sékerstélla visselblasarens

Klagomalshantering

Uppstréoms Egen verksamhet

I vérdekedjan (for arbetstagare): Internt (for anstéllda):

e Leverantorsavtal * Medarbetarundersokning
e Revisioner av processer ® Arbetsmiljokommittéer

e Visselblasarfunktion 2Secure ¢ MMS-&rende

Nedstroms

Externt (for samhallet):

e Visselbl&sarfunktion
2Secure

hemsidan (email)

e Kontakt fér klagomal via e Visselblasarfunktion 2Secure

hemsidan (RMA) e Fackliga forhandlingar

49 MilDef Group arsredovisning & héllbarhetsrapport 2025

¢ Kontakt fér klagomal via

anonymitet tillhandahalles en extern och oberoende
visselblasartjanst som kan anvandas for att anonymt upp-
marksamma allvarliga fall av missférhallanden. Det upp-
skattas sarskilt att detta ger en méjlighet att fa information
dven om sadant som av olika skal annars hade riskerat att
forbli oként. Forst nér verksamheten har vetskap om even-
tuella oegentligheter finns férutsattningarna att foréandra
och férbattra.
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ESQG statistik

Verksamhetsstyrning (G) ESRS 2022 2023 2024 2025
Omfattning ISO certifiering
Antal siter 12 9 10 10
Omfattas av certifiering 9 6 7 9
Andel omfattade siter 75% 67% 70% 90%
Rapporterade visselblasningar G1-4
Korruption 0 0 0 0
Diskriminering 0 0 0 0
Krankande sarbehandling 0 0 0 0
Betydande brister mot ménskliga réattigheter 0 0 0 0
Kundkontroll (etiska radet)
Provade fall 8 7 6 13
Nekade fall 4 1 S 5
ESRS Index
Upplysnings-
Upplysningskrav Beskrivning Sida | krav Beskrivning SIGE]
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 85 ESRS S1 Den egna arbetskraften 44
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 36 S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 49
SBM-3 Konsekvenser, risker och mojligheter 37 S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 47
kopplade till strategi
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och 37 S1-8 Kollektivavtalsteckning 47
tillsynsorganens roll
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhets- 37 S1-9 Mangfaldsindikatorer 47
frdgor som behandlas av féretagets forvalt-
nings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat 38 S1-10 Tillrackliga l6ner 46
i incitamentssystem
GOV-4 Tillborlig aktsamhet 38 S1-11 Socialt skydd 46
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver 38 S1-14 Arbetsmiljo 45
hallbarhetsrapportering
ESRS E1 Klimatférandringar 41 S1-17 Visselblasningar 50
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning 49 S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan 49
till klimatféréndringarna
E1-5 Energianvandning och energimix 43 ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande 48
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp och totala 42 G141 Policyer fér ansvarsfullt féretagande och 49
véxthusgasutsléapp foretagskultur
ESRS ES Resursanvéndning och cirkular ekonomi 42 G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, 48
korruption och mutor
ES5-1 Policyer for resursanvandning och 49 G1-4 Bekraftade fall av korruption eller mutor 50
cirkular ekonomi
E5-5 Resursutfléden 43
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstémman i MilDef Group AB, org. nr 556893-5414

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
for ar 2025 pa sidorna 31-50 och for att den &r uppréattad

i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den
aldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning

av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-

Malmé den 15 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Johan Rénnback
Auktoriserad revisor



MILDEFS AKTIE

MilDef-aktien

MilDef ar sedan den 4 juni 2021 noterad pa Nasdaq OMX Stockholm (idag Mid Cap),
i sektorn Industrial Goods and Services. Aktiens ISIN-kod ar SE0016074249. Aktien
handlas under tickersymbolen MILDEF. En handelspost ar en (1) aktie.

Omsattning och handel

Under perioden 2 januari 2025 till 30 december 2025
omsattes totalt cirka 116,6 miljoner aktier till ett vérde av
cirka 22 216 MSEK pa Nasdaq Stockholm. Per handelsdag
omsattes i snitt 468 096 aktier, vilket motsvarar ett varde
om drygt 89,2 MSEK.

Aktiekapital

Vid utgangen av 2025 uppgick MilDefs aktiekapital till
11 778 723,75 SEK fordelat pa 47 114 895 aktier med ett
kvotvérde pa 0,25 SEK per aktie. Samtliga aktier ar
stamaktier med lika réstvarde.

Agarstruktur

Storsta enskilda dgaren var Swedbank Robur Fonder, vars
samlade aktieinnehav uppgick till cirka 9,5 procent av
kapital och roster i bolaget. De tio storsta dgarna stod for
cirka 37 procent av kapital och réster. Den 31 december
2025 hade MilDef 44 431 aktiedgare.

Utdelning

MilDef har som malsattning att dela ut 20-40 procent av
resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till behoven fér
MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radan-
de marknadsforhallanden. Styrelsen foreslar fér arsstam-
man att en utdelning for rakenskapsaret 2025 faststalls
till 0,75 SEK per aktie, vilket motsvarar 24% av periodens
resultat.

Fakta om MilDefs aktie

Kursutveckling

Stangningskursen for MilDefs aktie per den 30 december
2025 var 119,80 SEK, vilket ger ett bérsvérde pa cirka

5 644 MSEK. Genomsnittlig aktiekurs under perioden

var 178,86 SEK. Under 2025 sjonk aktiekursen med

4,0 procent. Under samma period steg OMXS30 med
14,91 procent.

MilDef kursutveckling 2025
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Analytikerbevakning

Erik Golrang (ersatts 2026), SEB, Hugo Lisjo, DNB Carnegie,
Tom Guinchard, Pareto Securities, Daniel Lindkvist,
Danske Bank, Finn Kemper, Cantor Fitzgerald och Mads
Brinkmann, Berenberg Bank.

Namn: MilDef Group AB LEl-kod: 9845009F7Q0D56B38270
Bérs: Nasdaq Stockholm Valuta: SEK

Marknadsplats: XSTO Notering: 4 juni 2021

Segment: Mid Cap Kurs 30 dec 2025: 119,80

ISIN-kod: SE0016074249 Arshégsta 2025 (28 maj): 294,40

Symbol: MILDEF Arsléigsta 2025 (24 november): 115,00
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Data per aktie

SEK om inte annat anges 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat per aktie, fore utspadning 316 -5,43 1,73 0,38 -0,03
Resultat per aktie, efter utspadning 316 -5,37 1,71 0,37 -0,03
Utdelning per aktie 0,75" 0,50 0,50 - 0,75
Borskurs per 31 december 119,8 124,80 65,60 80,80 52,40
Direktavkastning, %2 0,63 0,40 0,76 0,00 1,43
Eget kapital per aktie, fére utspadning 32,22 2417 2119 19,77 15,61
Eget kapital per aktie, efter utspadning 32,22 24,09 20,96 19,55 15,61
" Foreslagen utdelning for 2025
2 Féreslagen utdelning/bérskurs vid arets slut
MilDefs 10 storsta aktiedgare 31 december 2025
Namn Antal aktier Réster (%) Kapital (%)
Swedbank Robur Fonder 4464 642 9,48% 9,48%
Andra AP-fonden 2 499 755 5,31% 5,31%
MilDef Crete Inc 1527 840 3,24% 3,24%
DNCA Finance S.A 1457 367 3,09% 3,09%
Marianne Trolle 1412752 3,00% 3,00%
Carnegie Fonder 1350000 2,87% 2,87%
Svolder 1300000 2,76% 2,76%
Tredje AP-fonden 1230000 2,61% 2,61%
Deka Investments 1042 634 2,22% 2,22%
Daniel Ljunggren 1000000 2,12% 2,12%
Delsumma 17 284 990 36,69% 36,69%
Summa 6vriga aktiedgare 29 829 905 63,31% 63,31%
Summa 47 114 895 100,00% 100,00%
Aktiekapitalets utveckling
Ar Transaktion Féréndring i Tot:alt ) Féré_ndring i Totzilt aktie-
antal aktier antal aktier aktiekapital, SEK kapital, SEK
2012 Moderbolaget bildas 10700000 10700 000 5350000 5350000
2013 Nyemission 280000 10980000 140000 5490000
2016 Nyemission 40000 11020 000 20000 5510000
2018 Nyemission 598 422 11618422 299211 5809211
2021 Nyemission 711087 12 329509 355543,50 6164 754,50
2021 Split 2:1 12 329 509 24 659018 6164 754,50
2021 Nyemission 10 958 904 35617 922 2739726,00 8904 480,50
2021 Nyemission 449 939 36 067 861 112 484,75 9016 965,25
2021 Nyemission 321512 36389373 80 378,00 9097 343,25
2022 Nyemission 3470193 39859 566 867 548,25 9964 891,50
2024 Nyemission 72 500 39932066 18 125,00 9983016,50
2024 Nyemission 5434782 45366 848 1358 695,50 11341 712,00
2024 Nyemission 84 220 45451 068 21055,00 11362 767,00
2024 Nyemission 122 000 45573068 30500,00 11 393 267,00
2025 Nyemission 1469 377 47 042 445 367 344,25 11760 611,25
2025 Nyemission 72 450 47 114 895 18 113,50 11778 723,75
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

MilDef Group AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag med sate i Helsingborg. Bolaget &r noterat

pa Nasdaq Stockholm sedan 4 juni 2021.

God bolagsstyrning ar grundlaggande f6r att MilDef ska kunna skétas pa ett for aktiedgarna
sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som méjligt. Det férbattrar i sin tur fértroendet for
bolaget pa kapitalmarknaden och hos allménheten - ett fértroende som ar avgérande for
friheten att férverkliga vara strategier sa att vi kan skapa varde pa lang sikt.

Verksamhet

Digitaliseringen inom samhéllsviktiga verksamheter 6kar
och dérmed behovet av taktisk IT i krdvande miljéer.
MilDef tar en aktiv roll i denna utveckling. Malet &r att
vara den mest trovérdiga samarbetspartnern i branschen.
MilDef adderar véarde genom branschledande kvalité

och hég leveransprecision. Som en av Europas ledande
koncerner inom taktisk IT &r MilDefs affarsidé att utveckla,
leverera och erbjuda produkter och tjanster fér taktisk IT
till samhallsviktig verksamhet. Vi skréddarsyr I6sningar for
att kunna méta kundernas specifika krav i de kravande mil-
joer dar de anvands. MilDefs produkter inom hardvara och
mjukvara kombineras med tjanster for att leverera effektiv
digitalisering. Vid utgadngen av 2025 bestod MilDef av

17 legala enheter med knappt 500 anstéllda i atta lander.
Under helaret 2025 omsatte koncernen 2 045 MSEK med
en justerad operationell EBITA-marginal pa 13,5 procent.

Styrningens grund

Styrningen av MilDef grundas pa bolagets bolagsordning,
aktiebolagslagen, andra tillampliga svenska och utland-
ska lagar och regler samt interna styrdokument. MilDefs
bolagsstyrning baseras ocksa pa Nasdaq Stockholms
regelverk fér emittenter samt Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden”). MilDef har under 2025 féljt Koden i alla
avseenden. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och Koden. MilDefs
revisorer har granskat rapporten och ett yttrande fran re-
visorerna har inkluderats i den. Bolagsstyrningsrapporter
och annan information om bolagsstyrning finns pa MilDefs
hemsida: www.mildef.com.

MilDef stravar efter att bedriva verksamheten pa ett hall-
bart, ansvarsfullt och effektivt satt som skapar varde for
vara kunder, aktiedgare, anstéllda, chefer, leverantérer och
andra intressenter. Bolagets strategi stédjer tillsammans
med de finansiella malen denna inriktning.

Bolagets strategi, finansiella mal och hallbarhetsambitio-

ner beskrivs i Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025.

Hogsta beslutande organ i bolaget &r bolagsstamman
som normalt halls en gang per ar i form av arsstamman,
men som aven kan hallas i form av extra bolagsstdmma
under vissa forhallanden. Bolaget forbereder arsstamman,
men aktiedgarna kan paverka och féresla punkter till
stdmmans dagordning.

Aktiekapital och aktiedgare

Det totala antalet aktier per den 31 december 2025 upp-
gick till 47 114 895 (45 573 068) och aktiekapitalet uppgick
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till 11 778 723,75 SEK (11 393 267,00). Samtliga aktier ar
stamaktier med lika rostvarde. Aktierna har ett kvotvarde
om 0,25 SEK. Vid periodens slut var slutkursen 119,80 SEK
och marknadsvardet 5 644 MSEK. Totalt antal aktiedgare
vid periodens slut var 44 431. F6r mer information om
dgande och aktiekapital, se sidorna om MilDefs aktie i
Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025.

Insynshandel och insynsférteckning

MilDef har ambitiosa mal nar det galler korrekt etiskt be-
teende. MilDefs styrelse har antagit en insiderpolicy som
en del av arbetet med att uppratthalla en hég etisk niva
och for att sakerstalla att MilDef bibehaller ett gott rykte i
allménhetens och kapitalmarknadens 6gon. Policyn syftar
till att minska riskerna fér insiderhandel och andra olagliga
handlingar genom tydlig vagledning fér anstallda och
andra intressenter.

MilDefs bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstam-
man, som ar bolagets hdgsta beslutande organ. Varje aktie-
dgare har ratt att delta i och utova rostratt for sina aktier
vid bolagsstdmman, personligen eller genom ombud.

Pa arsstamman, som ar den arliga ordinarie bolagsstam-
man, véljer aktiedgarna styrelseledamoter, styrelseord-
férande och revisor(er), samt beslutar om deras arvoden.
Arsstamman beslutar om faststallande av resultat- och
balansrékning, om disposition av bolagets vinst och om
ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna
och verkstallande direktéren. Arsstamman beslutar ocksa
om principer for valberedningen liksom om principer for
ersattnings- och andra anstéllningsvillkor for verkstal-
lande direktoren och évriga ledande befattningshavare.
Arsstamma eller extra bolagsstimma kan dven besluta om
andring av bolagsordningen, 6kning eller minskning av aktie-
kapitalet med mera. Kallelse till arsstdmma sker genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Kallelse f6r 2026 annonseras i Dagens Industri.

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rakning férvalta
bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga aktie-
dgares intresse. Styrelsens ordférande har ett sarskilt an-
svar for att styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs
effektivt.

Revisionsutskott och ersattningsutskott utses av styrelsen.

Bolagets revisorer utses av bolagsstdmman for att granska
dels bolagets arsredovisning och bokféring, dels styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning. Revisorernas
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Overgripande struktur for bolagsstyrning i MilDef

Beredande Beslutande Kontrollerande
funktion funktion funktion
Valberedning Bolagsstamma Externa revisorer

)

VD och koncernchef

rapportering till agarna sker pa arsstdmman genom
revisionsberattelsen.

Styrelsen faststéller en arbetsordning for styrelsen och
en instruktion fér verkstallande direktéren. Styrelsen
utser verkstéllande direktéren, som ska skéta den l6pan-
de férvaltningen. Verkstéllande direktoéren utser i sin tur
koncernledningen.

Valberedning

En valberedning ska arligen formeras efter initiativ fran
styrelsens ordférande och reglerna fér valberedningens
sammansattning antas av arsstdmman. Valberedningen
ska besta av tre ledaméter, samt att styrelsens ordférande
ska vara adjungerad valberedningen. Valberedningens
ledamoter ska innefatta en representant for var och en av
de tre réstmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken den 31 augusti
aretinnan det ar da arsstamman infaller. Styrelsens ord-
férande ska som adjungerad sammankalla valberedningen
till dess forsta sammantrade.

Om en aktiedgare véljer att avsta fran att delta i valbered-
ningen ska nasta aktiedgare som storleksmassigt star pa
tur beredas majlighet att utse en ledamot i valberedningen.
Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som
utsetts av den réstmaéssigt storste aktiedgaren, om inte
valberedningen beslutar annat. Styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande. Valberedningen ska per den 31 december
kontrollera i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken om nagon annan aktiedgare ér till réstetalet storre
an nagon av de aktiedgare som utsett ledamot i valbe-
redningen enligt ovan beskriven procedur. Om sadan
férandring i rostetal har skett, och férandringen ar mer &n
marginell, ska valberedningen ha ratt att andra i valbered-
ningens sammansattning pa satt valberedningen finner
lampligt samt ska sadan annan aktiedgare, om valbered-
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ningen véljer att inte dndra valberedningens samman-
sattning, i vart fall ha ratt att utse en representant som

ska adjungeras till valberedningen. Om valberedningen i
ovrigt far kinnedom om att dgarforhallandena i bolaget
har férandrats innan valberedningen har slutfort sitt arbete
ska valberedningen ha rétt att &ndra i valberedningens
sammansattning och/eller adjungera representant(er) till
valberedningen pa satt valberedningen finner [ampligt.
For det fall ledamot I8mnar valberedningen innan dess
arbete ar slutfort och valberedningen finner det dnskvart
att ersattare utses, ska sddan ersattare hamtas fran samma
aktiedgare eller, om denna inte langre tillhor de rést-
massigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som storleks-
massigt star nast i tur. Andring i valberedningens samman-
sattning ska omedelbart offentliggoras.

Varje ar genomfors en undersokning bland styrelseleda-
moterna om styrelsens arbete, sammansattning, kvali-
fikationer, erfarenhet och effektivitet. Undersékningen
ligger till grund for valberedningens bedémning av om
styrelsen bor forstarkas med ytterligare expertis eller om
det finns andra skal att férandra styrelsens sammansatt-
ning. Vanligtvis traffar valberedningen ocksa verkstallande
direktéren och ibland &ven enskilda styrelsemedlemmar.
Foreslagna nya styrelseledamater intervjuas av valbe-
redningen. Valberedningen ska sarskilt beakta kravet pa
mangsidighet och bredd i styrelsen och pa att efterstrava
en jamn konsfordelning. Valberedningen bedémer styrel-
sens sammanséattning med hansyn till dess oberoende och
beaktar alla forslag om styrelsens sammanséattning som
l&dmnats till valberedningen, vilka kan komma fran andra
aktiedgare. Namnen pa valberedningens representanter
och de aktiedgare de foretréader ska offentliggéras senast
sex manader fére arsstdmman. Baserat pa dgarstrukturen
per den 31 augusti 2025 konstituerades en valberedning
infor arsstamman 2026 bestaende av, Celia Grip, utsedd
av Swedbank Robur Fonder, Martin Jonasson, utsedd av
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Andra AP-fonden, Mattias Montgomery, utsedd av Carnegie
Fonder och Bjérn Karlsson (adjungerad), styrelseord-
forande i MilDef. Celia Grip utsags till valberedningens
ordférande. Avstdmning av dgarstrukturen per arsskiftet
2024/2025 féranledde ingen féréandring av valberedningen.

Valberedningens férslag ska presenteras i kallelse till
bolagsstémman samt pa MilDefs hemsida. | samband med
det ska valberedningen pa bolagets webbplats ldmna ett
motiverat yttrande om férslaget till styrelse med beak-
tande av vad som sdgs i Koden om styrelsens samman-
sattning. Forslaget ska sarskilt motiveras mot bakgrund
av kravet pa att en jamn konsfordelning ska efterstravas.
Yttrandet ska ocksa innehalla en kort redogérelse for

hur valberedningens arbete har bedrivits och fér den
jamstalldhetspolicy som valberedningen har tillampat

i framtagandet av sitt forslag. Valberedningen ska till
arsstdmman lamna forslag till stémmoordférande, antal
styrelseledamaéter, styrelse, styrelseordférande, revisor,
styrelsearvode (uppdelat mellan ordféranden och 6vriga
ledamoter samt ersattning for utskottsarbete), revisors-
arvode och, i den man som anses erforderligt, férslag till
andringar i dessa instruktioner fér valberedningen. Valbe-
redningen ska till arsstdmman ldgga fram sitt motiverade
yttrande om sina forslag. Aktiedgare kan generellt begara
att fa ett &rende behandlat pa arsstdmman 2026 genom
att skicka e-post till arsstamma@mildef.com senast 2 april
2026. Valberedningens forslag offentliggérs i anslutning
till eller fore kallelsen till arsstdmman. Ledaméterna erhaller
ingen ersattning fran bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Arsstamma for rakenskapsaret 2024

Arsstamman for rakenskapsaret 2024 agde rum den 22
maj 2025 i Helsingborg. Vid arsstdmman representera-
des, personligen eller genom ombud, 49 procent av det
totala antalet aktier och roster. Till stémmans ordférande
valdes styrelsens ordférande Bjérn Karlsson. Arsstamman
faststéllde den framlagda resultat- och balansrakningen.
Dessutom faststalldes koncernens rapport éver totalresul-
tat och rapport dver finansiell stallning. Stdmman beviljade
ansvarsfrihet fér styrelsen och verkstéllande direktoren.

Déarutover fattades foljande huvudsakliga beslut:

Val av styrelse och revisor

Omval sker av styrelseledaméterna Jan Andersson,
Charlotte Darth, Bjérn Karlsson, Bengt-Arne Molin och
Lennart Pihl samt nyval av Carl Mellander och Elisabeth
Abom fér perioden t.o.m. utgangen av arsstimman 2026.
Christian Hammenborn och Marianne Trolle har avbojt
omval. Omval skedde &ven av Bjorn Karlsson som styrel-
sens ordférande samt omval av det registrerade revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bolagets
revisor fér en mandatperiod om ett ar med Eric Salander
som huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn ska utga
enligt [6pande rakning.

Arvode

Arvode till styrelsen ska utga med 525 000 kronor till
ordféranden och 250 000 kronor till envar av 6vriga
bolagsstémmovalda ledam&ter som inte &r anstéllda i
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bolaget. Ordféranden for revisionsutskottet ska erhalla
120 000 kronor och ledamot dari 60 000 kronor samt ska
ordféranden for ersattningsutskottet erhalla 40 000 kronor
och ledamot déri 30 000 kronor. Enligt bolagets riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare ska, om styrelse-
ledamot utfor arbete fér bolagets rakning utéver styrelse-
arbetet, konsultarvode eller annan ersattning for sadant
arbete kunna utga.

Utdelning

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att
utdelning ska lamnas med 0,50 SEK for rakenskapsaret 2024.

Riktlinjer f6r ersattning till ledande befattningshavare

Se Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025.

Riktlinjer till bemyndigande fér styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Stamman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden intill ndstkommande &rsstamma, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta
beslut om nyemission av aktier. Bemyndigandet innefattar
dven ratt att besluta om nyemission med bestdmmelse om
apport, kvittningsratt eller annars med villkor enligt aktie-
bolagslagen. Genom beslut med stéd av bemyndigandet
ska antalet aktier kunna 6kas med ett antal som motsvarar
hégsttio (10) procent av utestaende aktier i bolaget vid
den tidpunkt da styrelsen férsta gangen utnyttjar bemyn-
digandet. Det totala antalet aktier som omfattas av sadana
nyemissioner ska rymmas inom aktiekapitalets granser
enligt bolagsordningen. Syftet med bemyndigandet och
skalen for eventuell avvikelse fran aktiedgarnas féretrades-
ratt ar att sékerstalla finansiering av férvéarv av féretag eller
verksamheter eller fér att stérka bolagets kapitalbas och
soliditet. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
emission med stod av bemyndigandet ske pa marknads-
maéssiga villkor. Styrelsen bemyndigas dven att med iakt-
tagande av ovanstaende villkor fatta beslut om de 6vriga
villkor som styrelsen finner erforderliga fér att genomféra
emissionerna.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen i MilDef ska enligt bolagsordningen besta av tre
till &tta ledamoter, valda av arsstamman for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma. Bolagsordningen tillater inte val av
suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser
i 6vrigt om tillséttande eller entledigande av styrelse-
ledaméter. Valberedningens uppfattning ar att den
styrelse som valberedningen foreslar har en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden
i dvrigt andamalsenlig sammanséttning, praglad av mang-
sidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens,
erfarenhet, kén och bakgrund. Bolaget tillampar regel 4.1 i
Koden och har utéver detingen ytterligare mangfaldspolicy.

Verkstéllande direktéren ingar ej i styrelsen men ar
adjungerad till samtliga styrelsem&ten. Andra tjanstemén i
koncernen deltar i styrelsens sammantrdden som fore-
dragande och som sekreterare. For ytterligare information
om styrelseledama&terna se avsnitt Styrelse.
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Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda styrelse-
ledam&terna vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagets ledning och minst tva av dessa ska &ven vara
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
Styrelsen i MilDef har bedémts uppfylla tillampliga krav pa
oberoende. Samtliga ledama&ter, férutom Bjorn Karlsson,
anses vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagets ledning. Styrelsens ordférande Bjérn Karlsson
var fram till maj 2023 bolagets VD och koncernchef och
har dérmed inte beddmts som oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledning. Samtliga ledam&ter anses
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Utover det konstituerande styrelsemétet ska styrelsen
halla minst sex ordinarie sammantrdden per rakenskapsar.
Darutover ska styrelsesammantréde hallas nar sa erford-
ras. Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning
som klargér styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens
och dess utskotts inbérdes arbetsférdelning inklusive
ordférandens roll, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens sammantradesplan, kallelse till styrelsemoten,
dagordning och protokoll, samt styrelsens arbete med
redovisnings- och revisionsfragor och den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har ocksa faststallt en instruktion
for verkstallande direktéren samt antagit andra sarskilda
policyer. Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande
direktérens arbete och en gang per ar behandlar styrelsen
sarskilt denna fraga utan narvaro av bolagsledningen.
Styrelsens ansvar omfattar évervakning av verkstéllande
direktorens arbete genom l6pande uppféljning av verksam-
heten under aret samt sdkerstallande av att organisation for
férvaltning av MilDefs angeldgenheter ar &ndamals-

enlig. Vidare innefattar styrelsens ansvar faststéllande

av strategier och mal, utarbetande av sarskilda policyer,
beslut om stérre forvarv och avyttringar av verksamheter,
beslut om andra stérre investeringar, beslut om place-
ringar och lan i enlighet med finanspolicyn, avgivande av
finansiella rapporter, utvardering av den operativa led-
ningen samt eftertrddarplanering. Styrelsen sékerstaller
kvaliteten i den finansiella rapporteringen, vilket sker dels
genom antagna styrinstrument som instruktionen fér verk-
stallande direktoren, dels genom att behandla rapport
fran revisionsutskottet i form av upprattade protokoll samt
observationer, rekommendationer och férslag till beslut
och atgéarder. Vidare sédkerstaller styrelsen kvaliteten i den
finansiella rapporteringen genom attingadende behandla
sadant material pa styrelsemoten. Som en del av kvalitets-
sakringen traffar ocksa styrelsen bolagets revisor en gang
per ar utan narvaro av verkstéllande direktéren eller annan
person fran bolagsledningen.

Ordforandens roll

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens
arbete sa att detta utévas i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och férordningar samt styrelsens
interna styrinstrument. Ordféranden féljer verksamheten
genom fortlépande kontakter med verkstallande direk-
téren och ansvarar for att 6vriga styrelseledaméter far
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tillfredsstallande information och beslutsunderlag. Ordfs-
randen ansvarar for att styrelseledaméterna fortlépande
uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om MilDef samt

i ovrigt far den utbildning som krévs for att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Styrelsens ordférande ska
tillse att styrelsens arbetsuppgifter och arbetssatt arligen
utvarderas och diskuteras med styrelseledaméterna, och
att valberedningen informeras om resultatet, i syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Ar 2025
genomfordes en sadan utvardering huvudsakligen genom
ett detaljerat frageformular till styrelsen. Resultaten av den
utvérderingen har presenterats for valberedningen, liksom
for styrelsen i sin helhet.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har under aret hallit totalt 17 styrelsesamman-
tréden. Vid de ordinarie styrelsesammantréddena har verk-
stéllande direktéren och CFO redogjort for koncernens
resultat och finansiella stéllning, inklusive utsikter fér de
kommande kvartalen. Viktiga d&renden som har behandlats
av styrelsen under aret, férutom godkannande av arsredo-
visning och delarsrapporter samt faststéllande av affars-
plan med dértill hérande finansiell plan, &r foljande:

e Revidering och faststéllande av bolagets policyer
e Forvarv

® Investeringar

e Riskutvardering

e Produktutveckling

e Organisation

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstémman
beslutas av arsstamman pa forslag av valberedningen. For
tiden mellan arsstdmman 2025 och arsstamman 2026 utgar
ersattning med ett fast belopp pa 525 TSEK till styrelsens
ordférande och 250 TSEK till var och en av de dvriga
ledamoterna samt att ersattning ska kunna utga enligt rak-
ning for sarskilda insatser (exempelvis konsulttjénster) av
ledamoter inom deras respektive kompetensomraden, for-
utsatt att sddana insatser pa férhand godkénts av styrelse-
ordféranden eller av tva styrelseledaméter. Till styrelsens
revisionsutskott ska arvode utga med 60 TSEK vardera

till de tva ordinarie ledaméterna och med 120 TSEK till
utskottets ordférande. Till ledamé&ter i ersattningsutskottet
ska arvode utga med 30 TSEK och med 40 TSEK till ut-
skottets ordférande. Avtal om pension, avgangsvederlag
eller annan forman for styrelsens ledaméter finns inte.

Revisionsutskott

Inom MilDefs styrelse finns ett revisionsutskott. Det ska
bestd av minst tre styrelseledamé&ter som utses av styrel-
sen. Utskottet har inte nagon beslutsbefogenhet och leda-
moterna utses arligen av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemotet eller nar en utskottsledamot maste ersattas.
De utskottsledamoter som utsags i maj 2025 var Lennart
Pihl (ordférande), Charlotte Darth och Carl Mellander.
Revisionsutskottets arbete regleras av en sarskild instruktion
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som antagits av styrelsen som en del av styrelsens arbets- Erséttningsutskott
ordning. Arbetet &r inriktat mot kvaliteten och riktigheten i
den finansiella redovisningen och rapporteringen, arbetet
med den interna finansiella kontrollen, koncernens efter-
levnad av géllande regelverk och, i féorekommande fall,
transaktioner mellan koncernen och narstaende.

MilDefs styrelse har dven ett ersattningsutskott. Det ska
besta av tva styrelseledamoter som utses av styrelsen.
Styrelsens ordférande kan vara ordférande i ersatt-
ningsutskottet. Ovriga bolagsstammovalda ledamoter i
ersattningsutskottet ska vara oberoende i forhallande till
Darutover har revisionsutskottet &terkommande kontakter bolaget och bolagsledningen.

med moderbolagets och koncernens revisorer i syfte att
skapa ett [6pande menings- och informationsutbyte
mellan styrelsen och revisorerna i revisionsfragor. Dess-
utom ska utskottet utvardera revisionsinsatsen och fast-
stélla riktlinjer for vilka tjanster utover revision som MilDef
far upphandla av MilDefs revisor.

Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en
beredande funktion for beslutsdrenden innan behandling
och beslut sker i MilDefs styrelse. Ersattningsutskottet
arbetar enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen.
De huvudsakliga uppgifterna fér ersattningsutskottet ar
att bereda styrelsens beslutifragor som rér ersattnings-

Revisionsutskottet hade fem sammantrdden under 2025. principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
Métena i revisionsutskottet protokollférs och avrapporteras bolagsledningen, félja och utvardera program for rérlig
muntligen vid styrelsemétena. ersattning till bolagsledningen samt félja och utvardera
Revisions- Ersattnings- Styrelse-
Namn Invald ar Oberoende* Styrelsemote utskottet utskottet arvode i TSEK**

Styrelseordférande:

Bjorn Karlsson 2023 Nej/Ja 17/17 - 3/3 565

Styrelseledaméter:

Carl Mellander 2025 Ja/Ja 7/17 2/5 - 310
Lennart Pihl 2020 Ja/Ja 17/17 5/5 - 370
Elisabeth Abom 2025 Ja/Ja 7/17 - - 250
Charlotte Darth 2020 Ja/Ja 17/17 4/5 - 310
Jan Andersson 2018 Ja/Ja 16/17 - 3/3 280
Bengt-Arne Molin 2023 Ja/Ja 17/17 - - 250

*Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget.
**Inklusive utskottsarvode. Styrelsearvodet avser perioden fran arsstdamman 2025 till arsstdmman 2026.

Huvudpunkterna i 2025 ars styrelsearbete

DLEY=111] 1) e ——————————— ———— =l U L1 6
Affarsplan och budget e Bokslutskommuniké
Utvérdering av nedskrivningsbehov DEC JAN e Forslag till vinstdisposition
Utvardering av styrelsearbetet samt VD FEB * Rapport frdn revisorerna
Riskutvéardering

Q4 | Q1 MAR VL
Oktober——— e Arsredovisning och hallbarhetsrapport
e Delarsrapport for januari till e Forslag och yttrande till stamman
september Q3 Q2 APR .
e Uppdatering av bolagets Apl’ll
policyer. MAJ e Delarsrapport for januari till mars

q e Riskutvardering
Augusti —— JUL JUN _
® Revidering av strategisk plan Maj

* Riskutvardering e Konstituerande mote; beslut om firma-

Juli teckning, val av ersattningsutskott och
ull revisionsutskott, beslut om tid och plats

e Delarsrapport fér januari till juni fér kommande ordinarie styrelseméten
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tillampningen av de riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare som arsstdmman beslutat om samt
gallande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
MilDef. Styrelsen utser arligen utskottsledaméterna vid
det konstituerande styrelsemétet eller nér en utskottsleda-
mot maste erséttas. De utskottsledamoter som utsags i maj
2025 var Bjérn Karlsson (ordférande) och Jan Andersson.
Ersattningsutskottet hade under 2025 tre sammantraden.
Méten i ersattningsutskottet protokollférs och avrapporteras
muntligen vid styrelsemdtena.

Koncernledning

Verkstéllande direktoren leder verksamheten enligt
aktiebolagslagen samtinom de ramar som styrelsen lagt
fast. Verkstéllande direktoren tar i samrad med styrelsens
ordférande fram nédvéandigt informations- och besluts-
underlag infér styrelsemoten, féredrar drendena och
motiverar forslag till beslut. Vidare ansvarar verkstallande
direktoren for MilDefs affarsmassiga, strategiska och
finansiella utveckling, samt leder och koordinerar den
dagliga verksamheten i linje med styrelsens riktlinjer och
beslut. Verkstéllande direktéren utser ocksa medlemmarna
i koncernledningen efter avstdmning med styrelsens
ordférande. Koncernledningen har regelbundna koncern-
ledningsmdten under ledning av verkstallande direktéren.

Externa revisorer

Vid arsstamman 2025 valdes det registrerade revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bola-
gets revisor for en mandatperiod om ett ar med Eric
Salander som huvudansvarig revisor. Revisorerna har
|6pande kontakt med styrelsens ordférande, revisions-
utskottet och koncernledningen. MilDefs revisorer ska
granska arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
den verkstallande direktérens forvaltning. Revisorerna
arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbe-
tats fran styrelsen via revisionsutskottet. Revisorerna rap-
porterar sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering sker
dels under revisionens gang, dels slutligen i samband med
att arsredovisning utfardas och faststalls. Revisorerna deltar
ocksa vid minst ett styrelsemote per ar och beskriver dar
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en revisions-
beréttelse. Revisorerna har under aret haft vissa konsult-
uppdrag utdver revision, vilka framst har avsett radgivning
i redovisnings- och skattefragor. Den externa revisionen ar
utférd i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Revisionen av arsredovisningshandlingar for legala en-
heter utanfér Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav
och andra tillampliga regler i respektive land samti enlig-
het med god revisionssed med avgivande av revisions-
beréttelse for de legala enheterna i de fall det krévs enligt
den lokala lagstiftningen.

Internrevision

MilDef har utarbetade styr- och internkontrollsystem.
Styrelsen och revisionsutskottet foljer upp MilDefs bedém-
ning av den interna kontrollen bland annat genom kontak-
ter med MilDefs revisorer, som arligen genomfér revision
av den interna kontrollen. Styrelsen har mot bakgrund av
ovanstaende valt att inte inratta en sarskild internrevision.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen.
Styrelsens ansvar regleras dven i Koden. Enligt Koden ska
styrelsen beskriva hur den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering ar organiserad, vilket gérs genom
bolagsstyrningsrapporten.

Syftet med den interna kontrollen &r framst att sakerstélla
att bolagets mal uppnas vad galler andamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering samt efterlev-
nad av tillampliga lagar och férordningar. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen avser att ge
rimlig sékerhet nar det géller tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och att den externa finansiella
rapporteringen ar upprattad i dverensstdmmelse med
lagar och tillampliga redovisningsstandarder. Denna
rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har inte granskats av bolagets revisorer.
Utgangspunkten for internkontrollprocessen ar regelram-
verket for internkontroll utgiven av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé
har styrelsen faststéllt ett antal grundlaggande dokument
av betydelse fér den finansiella rapporteringen, déribland
sarskilt styrelsens arbetsordning och instruktion fér den
verkstéllande direktéren. Styrelsen har vidare utsett ett
revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att saker-
stalla att fastlagda principer fo6r den finansiella rapporte-
ringen och interna kontrollen efterlevs samt att andamals-
enliga relationer med bolagets revisorer uppratthalls. An-
svaret for att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|[6pande arbetet med den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen &r delegerat till den verkstéllande
direktéren, som regelbundet rapporterar till styrelsen
utifran faststéllda rutiner. Utdver detta kommer rapporte-
ring fran bolagets revisorer. Den interna kontrollstrukturen
bygger ocksa pa ett ledningssystem baserat pa MilDefs
organisation med tydliga finansiella roller, ansvarsomraden
och delegering av befogenheter. Operativa beslut fattas
pa bolagsniva, medan beslut om strategi, évergripande
finansiella fragor, férvérv och storre investeringar fattas av
MilDefs styrelse och koncernledning. De styrande doku-
menten rérande redovisning samt finansiell rapportering
utgdr de vasentligaste delarna av kontrollmiljon nér det
géller den finansiella rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras |6pande vid dndringar av exempelvis redovis-
ningsstandarder och lagstiftning.

Riskbedémning

| koncernen genomférs [6pande en riskbedémning for
identifiering av véasentliga risker avseende den finansiella
rapporteringen. Betraffande den finansiella rapportering-
en beddéms risken framst ligga i vésentliga felaktigheter

i redovisningen nar det galler till exempel bokféring

och vardering av tillgdngar, skulder, intédkter och kostna-
der eller andra avvikelser. Bedrégeri och forlust genom
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forskingring &r en annan risk. Riskhantering ar inbyggd i
varje process. Olika metoder anvands for att vardera och
begransa risker och for att sakerstélla att de risker som
MilDef &r utsatt for hanteras i enlighet med faststallda
policyer, instruktioner samt etablerade uppfoljnings-
rutiner. Dessa policyer, instruktioner och rutiner syftar till
att minska eventuella risker, och frémjar korrekt redovis-
ning, rapportering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter
som exempelvis behérighetskontroller i IT-system och
attestkontroller. Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller
i organisationen som mojliggor en effektiv ansvarsfor-
delning av specifika kontrollakativiteter som syftar till att
upptécka elleritid forebygga risken fér fel i rapporteringen.
Den kontinuerliga analys som gérs av den finansiella
rapporteringen liksom den analys som gors pa koncern-
niva ar mycket viktig for att sékerstalla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller nagra véasentliga felaktig-
heter. Koncernens ekonomifunktion spelar en viktig roll

i den interna kontrollprocessen och ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet ar korrekt,
fullstdndig och i tid.

Information och kommunikation

MilDef ger marknaden l6pande information om koncer-
nens utveckling och finansiella stéllning i relevanta kanaler.
Policyer, riktlinjer och interna anvisningar avseende den
finansiella rapporteringen sékerstaller kvaliteten i den
externa kommunikationen. Regelbundna uppdateringar
och meddelanden om dndringar av redovisningsprinciper,
rapporteringskrav eller annan informationsgivning gérs
tillgénglig och kand for berérda medarbetare pa det
koncerngemensamma intranétet.

ARSREDOVISNING 2025

Uppfdljning

Verkstallande direktdren ansvarar for att den interna
kontrollen &r organiserad och féljs upp enligt de rikt-
linjer som styrelsen faststallt. Verkstallande direktéren ar
dven ansvarig for att det genomférs oberoende objektiva
granskningar i syfte att systematiskt utvardera och foresla
férbattringar av koncernens processer for styrning, intern-
kontroll och riskhantering. Finansiell styrning och kontroll
utférs av koncernens ekonomifunktion. Finansiella data
rapporteras varje manad tillsammans med en prognos for
detinnevarande aret. MilDefs ledning gér en manadsvis
resultatuppféljning med analys av avvikelser fran finansiell
plan och féregaende ar. Avvikelser utreds och utvérderas
for eventuella internkontrollaktiviteter. Vidare diskuteras
manadsboksluten med ledningen for respektive bolag.
Styrelsen tillsdnds manadsvisa ekonomiska rapporter och
den ekonomiska rapporteringen féljs upp vid varje styrelse-
mote. Infér publicering av &rsredovisning och delarsrap-
porter gar styrelse och ledning igenom den finansiella
rapporteringen. Revision av bokslut gors for perioden
januari-september, sa kallad 6versiktlig granskning, samt
vid arsbokslutet. Bolagets revisorer avrapporterar sina
iakttagelser infor styrelsen. | de externa revisorernas
uppgift ingar ocksa att arligen évervaka den interna
kontrollen i koncernens dotterbolag.

Bolagsordning

| bolagsordningen &r bland annat fastslaget bolagets
verksamhet, antalet styrelseledaméter och revisorer, hur
kallelse ska ske till arsstdmma, drendebehandling under
arsstdmma och var stdmman ska hallas. Bolagsstdmman
har full beslutanderatt avseende férandringar av bolags-
ordningen. Den nu géllande bolagsordningen antogs
pa arsstdmman den 12 maj 2022 och finns pa bolagets
hemsida www.mildef.com och i Arsredovisning och
hallbarhetsrapport fér 2025 under Bolagsordning.

Helsingborg den 15 april 2026

Styrelsen i MilDef Group AB (publ)
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STYRELSE

Bjorn Karlsson

Styrelsens ordfdrande

Styrelseordférande sedan 2023.

ARSREDOVISNING 2025

Jan Andersson

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2023.
Styrelseordférande 2015 - 2017,
2018 -2023.

Fédd

Utbildning

Ovriga pagaende
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Aktieinnehav i
bolaget

Beroendestallning

Styrelsens utskott

=

1973

Gymnasieingenjor.
VD och styrelseordférande
Simplexor AB.

VD & Koncernchef MilDef Group AB.
Styrelseledamot i SOFF (Sékerhets och
Forsvarsforetagen).

390,821 aktier.
Beroende i férhallande till bolaget och dess

ledning. Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Bengt Arne Molin

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2023.

Fédd

Utbildning

Ovriga pagaende
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Aktieinnehav i
bolaget

Beroendestallning

Styrelsens utskott

1959
Civilingenjor i Datateknik, Linképings
Tekniska Hégskola.

Styrelseordférande i DH Anticounterfeit AB
och Proplab AB samt styrelseledamot i bland
annat Addnode Group AB, Entreprenérinvest
Sverige AB, Loop Venture AB, Localize Direct
AB, Gridly AB, Myloc Holding AB och Lex
Energy Nord AB.

VD och medgrundare ReadSoft AB samt ett
flertal tidigare styrelseuppdrag.

500 000 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning respektive stérre aktieagare.

Medlem i ersattningsutskottet.

Elisabeth Abom

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2025.

Fodd

Utbildning

Ovriga pagaende
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Aktieinnehav i
bolaget

Beroendestallning

Styrelsens utskott

1958
Teknologie doktor i Elektroteknik vid
Lunds universitet.

Grundare och VD B A Molin AB. Medgrund-
are i Evosat AB. Styrelseledamot i Generic
Sweden AB.

Styrelseordférande i Katam Technologies AB
samt Lumeo Technology AB. Styrelseledamot
i Auricula AB, Meltspot AB samt MultiQ AB.

2 600 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktiedgare.
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Fodd

Utbildning

Ovriga pagaende
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Aktieinnehav i
bolaget

Beroendestéllning

Styrelsens utskott

1971

Civilingenjor i Teknisk Fysik och Elektroteknik,
LiU, Tekn. Dr Materiefysik LiU samt Executive
MBA Handelshégskolan i Stockholm.

VD NIRA Dynamics AB.

Styrelseledamot Linképings Science Park och
LiU Holding samt Svolder AB.

Oberoende i férhéllande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktiedgare.
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fl‘
Carl Mellander Charlotte Darth
Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2025. Styrelseledamot sedan 2020.
Fédd 1964 Fédd 1968
Utbildning Fil kand, Stockholms Universitet Utbildning Civilekonom, Stockholms universitet.

Ovriga pagaende
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Aktieinnehav i
bolaget

Beroendestéllning

Styrelsens utskott

Ovriga pagaende
uppdrag

Styrelseledamot i Svensk Exportkredit, Tobii,
Dustin och Gronskéar-Gruppen. Anlitad som
rddgivare framst inom finansierings- och
investeringsverksamhet fér bland andra EQT,
Nordic Capital och Artur D. Little. Radgivare
inom Novare Advisory. Ledamoti Rddda Bar-
nens Finansierings- och Partnerskapsrad, samt
advisory board-medlem i Stockholm School of
Economics Accounting and Financial Manage-
ment Center of Excellence.

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Aktieinnehav i
bolaget

Group CFO pa Ericsson. Etaizeehe iy

9 678 aktier. Styrelsens utskott

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning respektive stérre aktiedgare.

Ledamot i revisionsutskottet.

Lennart Pihl

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd

Utbildning

Ovriga pagaende
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Aktieinnehav i
bolaget

Beroendestallning

Styrelsens utskott

1950

Civilekonom, Lunds universitet.

Styrelseordférande i Myloc Holding AB,
Bertex Mail AB, Liljehomens Group AB och
Joakim Lagergren Golf AB.

Styrelseordférande i Nordic Room Improve-
ment Holding AB, INGAPE AB, Nordic Vehicle
AB och Haki Safety AB.

821 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning respektive storre aktiedgare.

Ordférande i revisionsutskottet.
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Co-CEO i Future Ordering AB. Styrelse-
ordférande i Worldfavor AB och i Engage
Group AB.

CEO i Binero Group AB. Styrelseledamot i
Intervalor AB och Fondia Oyj.

1011 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning respektive stérre aktieagare.

Ledamot i revisionsutskottet.
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KONCERNLEDNING

' '-J!.:},
Daniel Ljunggren

CEO
Chief Executive Officer (CEO) sedan 2023,

Viveca Johnsson

CFO

Chief Financial Officer (CFO)

ARSREDOVISNING 2025

Karin Svalander

Chief Legal &
Compliance Officer

Executive Vice President (EVP) sedan 2020, sedan 2023. Chief Legal and Compliance
Chief Financial Officer (CFO) sedan 2011. Officer sedan 2024.
Anstalld 2011 Anstalld 2023 Anstalld 2020
Fédd 1980 Fédd 1987 Fédd 1978
Utbildning Master i féretags- Utbildning Masterexamen i Utbildning Jur. kand., Uppsala
ekonomi, Hégskolan féretagsekonomi, universitet

Kristianstad.
Ovriga pagaende
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Chief Financial Officer
(CFO), Executive Vice
President (EVP).

Aktieinnehav i 1000 000 aktier.

bolaget

b

Fredrik Persson

Deputy CEO/CTO
Deputy Chief Executive Officer (Deputy

Ovriga pagaende
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Aktieinnehav i
bolaget

Lunds universitet.

Divisional CFO for
Nederman Group,

Division Extraction &
Filtration Technology.

2 030 aktier.

Martina Karlsson

Chief People Officer
Chief People Officer (CPO)

CEO) sedan 2023, Chief Technology sedan 2023.

Officer (CTO) sedan 2020.

Anstalld 2012 Anstalld 2023

Fodd 1981 Fodd 1987

Utbildning Master i radioelektro- Utbildning Kandidatexamen i

nik och elektromag-
netisk faltteori, Lunds
Tekniska Hégskola.

Ovriga pagaende Verkstillande direktor
uppdrag for
MilDef Products AB.

Tidigare uppdrag -
senaste fem aren

Aktieinnehav i 100 000 aktier.

bolaget

Ovriga pagaende
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Aktieinnehav i
bolaget
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Human Resources,
Goteborgs Univer-
sitet.

Divisional HR Mana-
ger for Axis

Communications AB.

3 345 aktier.

Ovriga pagaende -
uppdrag

Tidigare uppdrag
senaste fem aren

Styrelsesuppleant i
Invono Fund AB,
chefsjurist for
Invono AB.

Aktieinnehav i 23 210 aktier.

bolaget

Forandringar i
koncernledningen

Magnus Hagman, VP Nordics har
lamnat MilDef under februari 2026.
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REVISORERNAS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstémman i MilDef Group AB, org. nr 556893-5414

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2025 pa sidorna 56-66 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Malmo den 15 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt &r i dverensstammelse med
arsredovisningslagen

Johan Rénnback
Auktoriserad revisor
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Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

| enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning ska bolagsstdmman, i ett publikt
aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad, besluta om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Arsstimman 2025 beslutade om riktlinjer for ersattning till
den verkstéllande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare enligt féljande.

Ledande befattningshavare, inklusive VD och koncernchefen samt 6vriga medlemmar av koncernled-
ningen omfattas av dessa riktlinjer. | den man styrelseledamot i bolaget utfér arbete f6r bolaget vid
sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer dven tillampas for eventuell ersattning som betalas till
styrelseledamoten f6r sadant arbete. Principerna ar framatblickande, det vill siga de galler f6r avtalad
ersattning och dndringar av redan avtalad erséttning, efter det att riktlinjerna har antagits av ars-
stdmman 2025. Dessa principer galler inte fér nagon ersattning som beslutats eller godkants av

arsstamman.

| enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning ska bolagsstédmman, i ett publikt aktiebolag vars
aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad,
besluta om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Arsstimman 2025 beslutade om riktlinjer

for ersattning till den verkstéllande direktéren och évriga
ledande befattningshavare enligt féljande.

Ledande befattningshavare, inklusive VD och koncern-
chefen samt 6vriga medlemmar av koncernledningen
omfattas av dessa riktlinjer. | den man styrelseledamot i
bolaget utfor arbete for bolaget vid sidan av sitt styrelse-
uppdrag ska dessa riktlinjer dven tillampas for eventuell
ersattning som betalas till styrelseledamoten fér sadant
arbete. Principerna ar framatblickande, det vill séga

de géller fér avtalad ersattning och andringar av redan
avtalad ersattning, efter det att riktlinjerna har antagits av
arsstamman 2025. Dessa principer géller inte fér nagon
ersattning som beslutats eller godkénts av arsstamman.

MilDef &r en systemintegratér och helhetsleverantér som
specialiserat sig pa robust IT till férsvar och sdkerhet. Som
en ledande leverantor av taktisk IT har MilDef kopplat sina
strategier mot expansion inom de tre omradena hardvara,
tjidnster och mjukvara. Kédnnetecknande fér MilDefs erbju-
dande inom dessa omraden ar robusthet, sakerhet och
kundanpassning. Tre tillvaxtfundament bygger MilDefs
framtida expansion och ligger till grund fér bolagets
strategi; internationalisering, portfoljutveckling och for-
varv. For ytterligare information om MilDefs strategi

se www.mildef.com.

En forutsattning for att framgangsrikt genomféra MilDefs
affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga intressen,
daribland dess hallbarhetsarbete, ar att MilDef kan rekry-
tera, utveckla och behalla kvalificerade ledande befatt-
ningshavare. Av den anledningen &r det nddvandigt att
MilDef erbjuder marknadsmassig och konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer gor det mojligt for MilDef att
erbjuda ledande befattningshavare konkurrenskraftiga
ersattningspaket. All rérlig kontant ersattning som
omfattas av dessa principer ska syfta till att framja
koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen,
déribland dess hallbarhetsprofil.
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Ersattningskomponenter

Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgoras av
fast kontantlon, rorlig erséttning, pension samt andra
férmaner. Bolagsstamman kan dérutéver, oberoende av
dessa riktlinjer, besluta om exempelvis aktie och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram. Ersattning kan ocksa
utga i form av konsultarvode till styrelseledamot som utfér
arbete for bolaget vid sidan om sitt styrelseuppdrag.

Fast kontantlén

Fast kontantlén ska faststéllas med utgangspunkten att
den ska vara konkurrenskraftig tillsammans med 6vriga
ersattningskomponenter. Den absoluta nivan ska faststéllas
utifran den aktuella befattningen och den enskildes
kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta kontant-
I6nen ska revideras arligen.

Réorlig ersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanter-
sattning ska kunna matas under en period om ett ar. Den
rorliga kontantersattningen har en faststélld évre gréns
och far uppga till hégst 50 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Rorlig erséttning ska enbart vara pensions-
grundande i den mén det kravs enligt bindande kollektiv-
avtalsbestammelser eller lokal lagstiftning. Ytterligare
rorlig ersattning kan utgé vid extraordindra omstandig-
heter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ar
tidsbegrénsade och endast gérs pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla ledande befattnings-
havare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser
utéver ledande befattningshavarens ordinarie arbets-
uppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 50 procent av den arliga fasta kontantlénen
samt ej ges mer an en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan erséattning for VD och koncernchefen ska fattas
av styrelsen pa forslag av erséttningsutskottet. Beslut om
sadan ersattning for 6vriga ledande befattningshavare
ska fattas av ersattningsutskottet pa férslag av VD och
koncernchefen.

Pension

Ledande befattningshavare ager ratt till pensionslésningar
enligt kollektivavtal (Teknikféretagen). Pensionsataganden
ska som huvudregel vara premiebestamda, och félja ITP1
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pensionsplan enligt vilken pensionsavsattningar gérs med
4,5 procent for [6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp
och med 30 procent fér I6nedelar 6ver 7,5 inkomstbas-
belopp. Avsattning fér deltidspensionsmajlighet sker
ocksa fran bolagets sida. Avsteg fran denna huvudregel
kan komma att géras vid utseende av nya ledande befatt-
ningshavare vars anstallningsavtal sedan tidigare omfattar
férmansbestdamda pensionsplaner eller om befattnings-
havaren omfattas av férmansbestdamd pension enligt tving-
ande kollektivavtalsbestdmmelser. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension ska uppga till hdgst 35 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Pensionsavsattningar
ska endast ske pa rorlig kontantersattning och andra
[6neférmaner om sé krévs av tvingande kollektivavtals-
bestammelser som ér tillampliga pa befattningshavaren
eller lokal lagstiftning.

Andra férmaner

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjuk- och
sjukvardsforsékring samt bilformaner. Sddana férmaner far
sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta arliga
[6nen.

Utlandska férhallanden

Betraffande anstéliningsférhallanden som lyder under
andra regler &n svenska far vederborliga anpassningar ske
for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledamot

For de fall styrelseledamot, inklusive genom helégt bolag,
utfér arbete fér bolaget utéver styrelsearbetet kan sarskilt
arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska
baseras pa géllande marknadspris och sattas i relation till
nyttan for bolaget.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséattning etc.

Ersattningsutskottet ska félja och utvardera program for
rorlig ersattning till ledande befattningshavare. Nar pre-
stationsperioden har avslutats ska det faststallas i vilken
utstréckning kriterierna for utdelning av rérlig ersattning
uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen
savitt avser rorlig erséttning till VD och koncernchef. Savitt
avser rorlig erséttning till 6vriga befattningshavare an-
svarar VD och koncernchef fér bedémningen. Savitt avser
finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.
Rérlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad pre-
stationsperiod eller vara féremal for uppskjuten utbetal-
ning. Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller avtal
helt eller delvis aterkréva rorlig ersattning som utbetalats
pa felaktiga grunder (sa kallad claw back).

Upphorande av anstéllning

Om anstéllningen fér en ledande befattningshavare ségs
upp fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte éver-
stiga 12 manader. Under uppsagningstiden géller alla
anstallningsvillkor, om inte annat uttryckligen éverenskom-
mits mellan foretaget och den anstéllde. Inga ytterligare
avgangsvederlag kommer att utga till den anstallde. Nar
en ledande befattningshavare sdger upp sin anstéllning
kommer den avtalade uppséagningstiden inte att dverstiga
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6 manader, for VD och koncernchef 12 manader, och det
féreligger ingen ratt till ndgot avgangsvederlag.

Lén och anstallningsvillkor for medarbetare

Vid uppréattandet av styrelsens férslag till dessa riktlinjer
for ersattning har nuvarande 16n och anstallningsvillkor fér
MilDefs medarbetare beaktats. Information om medarbe-
tarnas totala inkomster, ersattningens delar, 6kning och
tillvaxttakt over tid, har utvarderats. Darefter har ersatt-
ningsutskottet och styrelsen beslutat huruvida principerna
och begrénsningarna i dem ar rimliga.

Beslutsprocessen for att faststélla, granska och inféra
riktlinjerna

Styrelsen har tidigare inrattat ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut

om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut
vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
dven félja och utvardera program fér rorliga ersattningar
fér bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt gallande ersétt-
ningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Styrelsens
ordférande kan vara ordférande i ersattningsutskottet.
Ovriga bolagsstammovalda ledaméter i ersattningsut-
skottet ska vara oberoende i forhallande till bolaget

och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD och
koncernchef eller andra personer i bolagsledningen, i

den man de berérs av fragorna. | den man konsulttjanster
utfors av styrelseledamot i bolaget har den berérda
styrelseledamoten inte ratt att delta i styrelsens eller
ersattningsutskottets beredning av fragor rérande ersatt-
ning for de aktuella konsulttjansterna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis om
deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett av-
steg &r nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Avvikelser ska redovisas
och motiveras i efterféljande erséttningsrapport. Det ingar
i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslutifragor om erséattning till bolagsledningen, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av vasentliga féréandringar i riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt atergivande av
eventuella synpunkter fran aktiedgare

Riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare
har infor arsstamman 2025 setts 6ver i sin helhet. Vasent-
liga férandringar ar som féljer. Den rérliga kontantersatt-
ningen har en faststalld 6vre gréns och far uppga till hgst
50 procent av den fasta arliga kontantlénen. Denna grans
var tidigare satt till hgst 35 procent. Bolaget har sedan
den 1 januari 2025 gattin i kollektivavtal (Teknikféretagen)
och pensionerna hanteras nuinom ramen for det, vilket
kostnadsmassigt ligger i linje med tidigare nivaer. Inga
synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit fran
bolagets aktiedgare.
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Denna ersattningsrapport redogér for hur de av arsstamman 2025 faststéllda riktlinjerna f6ér ersatt-
ning till ledande befattningshavare har tillampats under rakenskapsaret 2025. Rapporten redogor
ocksa for detaljer kring ersattningar till bolagets verkstéllande direktér, vice verkstéllande direktor
samt arvode till styrelsemedlemmar utéver styrelsearvoden beslutade av bolagsstdmman. Rapporten
har upprattats i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551) och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Ytterligare information om erséttning till ledande befattningshavare som krévs enligt 5 kap. 40-44 §§
Arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 11. Fér mer information om ersattningsutskottets arbete
under 2025, se Bolagsstyrningsrapporten i bolagets Arsredovisning och hallbarhetsrapport for 2025.

MilDefs utveckling

Bolagets utveckling och vésentliga handelser for aret
redogors bland annat fér i den verkstallande direktérens
presentation, VD har ordet, i Arsredovisning och hallbar-
hetsrapport 2025.

Styrelsearvode och konsultarvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant
arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not
11 i Ars-och hallbarhetsrapport 2025.

MilDefs ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, dnda-
mal och avvikelser

Framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Malsattningen med
MilDefs riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare ar darfor att erbjuda en konkurrenskraftig och
marknadsmassig totalersattning, sa att kompetenta och
skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och
behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig och marknads-
méssig totalersattning.

Totalersattningen bestar av féljande komponenter:

. Fast kontantlon
J Kortsiktig rorlig kontantersattning
° Pensioner och andra fdrmaner

Kortsiktig rorlig kontantersattning ska vara kopplad till for-
utbestamda, valdefinierade och méatbara finansiella kriterier.
Malen syftar till att framja MilDefs utveckling pa bade kort
och lang sikt. Matperioden for rorlig ersattning baseras som
huvudregel pa prestation under en period om tolv manader.
Den rorliga erséttningen ska inte dverstiga 50 procent av
den fasta l6nen och ska, i den man tillamplig lag medger
det, inte vara pensions- eller semesterldnegrundande.

Kriterierna for kortsiktig rorlig erséttning ar uppdelad i tva
olika program som baseras pa MilDefs nettoomséattning
respektive rorelseresultat (EBITA). Rérlig ersattning kan
dven vara kopplad till individuella kriterier. Kriterierna ska
vara utformade sa att de framjar bolagets afféarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Riktlinjerna
aterfinns i Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025 i
avsnittet Riktlinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare.

Andra icke monetéra formaner far innefatta bl.a. livforsak-
ring och sjukvardsforsakring. Premier och andra kostnader
i anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till
hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Bolaget har under 2025 f5ljt de tillampliga ersattningsrikt-
linjerna som antagits av bolagsstdmman 2025. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran
den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas

for att faststalla ersattningen. Ingen erséttning har kravts
tillbaka. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgénglig pa www.mildef.com/bolags-
styrning, efter att bolagsstdmman genomférts den

21 maj 2026.

Totalersattning till verkstéllande direktéren samt vice verkstallande direktéren under 2025 (TSEK)
Ersattningen avser under aret kostnadsford ersattning

. Rérlig SR sl.(at.te- Pensions- Total Andel fast
Grundlén R pliktiga Ol .
ersattning FrrPrrr kostnad ersattning ersattning
Verl(.stél!ande direktdr och koncernchef, 2747 216 796 3759 100%
Daniel Ljunggren
Vice \{erkstéllande direktor, 1741 8 375 2124 100%
Fredrik Persson
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Aktierelaterat incitamentsprogram

Incitamentsprogram 2021/2025

Vid extra bolagsstdmma den 29 april 2021 beslutades

att anta ett incitamentsprogram (“Incitamentsprogram
2021/2025") fér koncernens anstallda genom emission av
teckningsoptioner med efterféljande rétt till teckning av nya
aktier i MilDef. Det faktum att beslut fattades vid en bolags-
stémma innebér att dessa riktlinjer inte omfattas men ska
anda ses som del i andemeningen av dem. Tecknings-
optionerna har éverlatits pa marknadsmassiga villkor till ett
pris (premie) som faststallts utifran ett berdknat marknads-
varde med tillampning av den vedertagna varderingsmo-
dellen Black-Scholes. Berdkningen &r utférd av ett obero-
ende vérderingsinstitut. For mer information hanvisar vi till
www.mildef.com.

Langsiktigt incitamentsprogram 2025/2028

Vid ordinarie arsstamma 2025 fattades besluti enlighet
med styrelsens férslag om ett prestationsbaserat langsik-
tigt incitamentsprogram (LTIP 2025/2028) som omfattar
MilDefs koncernledning om sex anstallda. Deltagarna till-
delas prestationsbaserade aktieratter som kan ge rétt till
aktier i bolaget. Varje aktieratt ger en aktie vid maximalt
utfall i programmet. Efter intjdnandeperioden kommer
deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i MilDef Group
AB om vissa prestationsmal &r uppfyllda. En grundférut-
sattning for tilldelning av aktier ar att deltagaren, med vissa
undantag, ar fortsatt anstélld i MilDef-koncernen under de
tre ar som programmet |6per pa.

Darutdver kravs att MilDefs justerade EBITDA per aktie
under |6ptiden minst uppgatt till vissa nivaer samt att
kursutvecklingen pa MilDefs aktie pa Nasdaq Stockholm
varit positiv under |6ptiden, dvs. kursen behdver éverstiga
249,81 SEK. Maximalt antal aktier som kan tilldelas deltagarna
enligt LTIP 2025/2028 ska vara begrénsat till hogst

20 000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,04 procent av
samtliga utestdende aktier i bolaget. Under aret har

15 000 aktieréatter tilldelats anstallda.

ARSREDOVISNING 2025

Koncernens prestationsbaserade langsiktiga incitaments-
program mojliggor for de anstallda att erhalla aktier i
féretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade aktieratter
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande
okning av eget kapital. Det verkliga vérdet beréknas vid till-
delningstidpunkten och férdelas 6ver intjanandeperioden.
Den kostnad som redovisas motsvarar verkligt varde av
aktieratterna, med hansyn till marknadsvillkor. Den faktiska
kostnaden som redovisas under programmets |6ptid pa-
verkas av i vilken utstrackning tjanstgoringsvillkor och pre-
stationsvillkor uppfylls. Huruvida marknadsvillkor uppfylls
eller inte paverkar dock inte den redovisade kostnaden.
Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade instrument till
anstallda som ersattning for utforda tjanster kostnadsfors
fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utférs. Skuld
for sociala avgifter baseras pa aktiernas verkliga varde vid
rapporttillfallet och vid varje boksluts aktuella bedémningar
om utfall av samtliga villkor i programmet.

Den totala kostnaden for aktierelaterade ersattningar under
delarsperioden uppgick till 0,5 MSEK med en motsvarande
6kning direkt mot eget kapital. Utdver detta har kostnader
for sociala avgifter kostnadsférts om 0,2 MSEK och en
motsvarande skuld for sociala avgifter uppgar till samma
belopp.

Tillampning av prestationskriterier

Verkstallande direktérens prestationskriterier fér 2025 &r
uppdelad pa tva olika parametrar som baseras pa MilDefs
nettoomsattning respektive rorelseresultat (EBITA). Presta-
tionskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet
samt bolagets varderingar, trots att de uttrycks i finansiella
termer. Malen for utfall i respektive parameter &r knutna till
internt satta ambitidsa mal och betalas ut aret darpa.

Helsingborg den 15 april 2026
Styrelsen i MilDef Group AB (publ)
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Styrelsen och verkstallande direktéren for MilDef Group AB (publ) avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2025. MilDef Group AB
(publ), med séate i Helsingborg, ar ett publikt aktiebolag med organisationsnummer 556893-5414.

Verksamheten

MilDef har sedan starten 1997 levererat produkter och
tjianster som skyddar samhallsviktiga funktioner. Som
specialister inom den globala nischen fér taktisk IT moter
bolaget de unika produktkrav som stélls i mycket krdvande
miljéer. MilDef ar en fullspektrumleverantér av ruggade
elektronikprodukter, kompletta hardvarusystem samt
mjukvara och tjanster till férsvar och sakerhet. Digitalise-
ringen inom férsvaret 6kar och darmed ocksa behovet av
taktiska IT-l6sningar. MilDef tar en aktiv roll i utvecklingen
och maélet &r att vara den mest trovardiga samarbetspart-
nern i branschen. MilDef adderar véarde genom branschle-
dande kvalitet och hég leveransprecision.

Vid utgangen av 2025 bestod MilDef av 17 legala enheter
med knappt 500 anstéllda i atta lander. Under helaret
2025 omsatte koncernen 2 045 MSEK med en justerad
operationell EBITA-marginal pa 13,5 procent. Sedan 2021
ar MilDef noterat pa Nasdaq Stockholm och handlas sedan
i januari 2023 pa Mid Cap listan.

Koncernstruktur och moderbolag

MilDef Group AB (organisationsnummer 556893-5414),
med sate i Helsingborg, Sverige, bedriver verksamhet som
i huvudsak &r inriktad pa koncernens strategiska utveck-
ling samt koncerngemensamma funktioner, sdsom HR, IT,
ekonomi och dylikt. Vidare &r merparten av koncernens
externa finansiering samlad i moderbolaget. Bolaget hade
62 (57) anstéllda vid utgangen av perioden.

MilDef Group AB (publ) &r moderbolag i MilDef-koncernen
med sate i Helsingborg, Sverige. MilDef Group ABs direkt

eller indirekt heldagda dotterbolag framgar av moderbola-

gets not 14, Andelar i koncernforetag.

MilDefs aktie och dgarférhallande

MilDef noterades pa Nasdaq OMX Stockholm Small Cap
den 4 juni 2021 i sektorn Industrial Goods and Services.
Aktiens ISIN-kod &r SE0016074249. Aktien handlas under
ticker-sym-bolen MILDEF. En handelspost ar en (1) aktie.
Det totala antalet aktier per den 31 december 2025 upp-
gick till 47 114 895 (45 573 068) och aktiekapitalet uppgick
till 11 778 723,75 SEK (11 393 267,00). Samtliga aktier ar
stamaktier med lika rostvarde. Aktierna har ett kvotvarde
om 0,25 SEK. Vid periodens slut var slutkursen 119,80 SEK
och marknadsvardet 5 644 MSEK. Totalt antal aktiedgare
vid periodens slut var 44 431.

Rostrattsmassigt storsta aktiedgare ar Swedbank Robur
Fonder, vars samlade aktieinnehav uppgick till 9,48 pro-
cent av kapital och réster i bolaget per den 31 december
2025. De tio storsta dgarna stod for cirka 37 procent av
kapital och roster. Savitt styrelsen for MilDef Group AB
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kanner till finns det inga avtal mellan storre aktiedgare
som begransar aktiernas 6verlatbarhet. Det finns inte
heller ndgra begransningar i aktiernas dverlatbarhet pa
grund av bestédmmelse i lag eller bolagsordning. Nagon
begransning av hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid bolagsstamma finns inte.

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av tre till atta
ledaméter utan suppleanter. Bolagsordningen innehaller
inga bestdmmelser i évrigt om tillsdttande eller entledi-
gande av styrelseledamoter eller om &ndringar i bolags-
ordningen.

Finansiella mal

MilDefs verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som
syftar till att ge aktiedgarna god avkastning och langsiktig
vardeutveckling.

Tillvaxt

MilDefs mal &r att omséattningen ska, 6ver tid, vdxa med
minst 25 procent per ar inklusive forvarv.

Lénsamhet

MilDefs mal ar att rérelsemarginalen (EBITA) ska, 6ver tid,
uppga till minst 15 procent.

Kapitalstruktur

MilDef har som malsattning att den réntebarande net-
toskulden inte ska 6verstiga 2,5 ganger rorelseresultatet
(EBITDA), annat an tillfalligt.

Utdelningspolicy

MilDef har som malsattning att arligen dela ut 20-40
procent av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till
behoven fér MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur
och rdadande marknadsférhallanden.

Finansiell 6versikt

Orderlédge

Orderingangen for helaret 2025 kade med 76 procent
till 3 193 MSEK jamfort med féregaende ars motsvaran-
de period om 1 810 MSEK. Roda bidrog positivt med en
orderingang pa 1 367 MSEK sedan forvarvstidpunkten,
vilket ger en organisk tillvéxt om 1 procent. Den organiska
orderingangen paverkas av att bolaget avvecklat Hand-
held samt att externférsaljning till roda fanns 2024 som
efter forvarvet elimineras som internférsaljning. Korrige-
rat for de positionerna utvecklades den underliggande
orderingangen positivt med 14 procent. Orderstocken per
31 december var pa en historiskt hég niva och uppgick till
3 595 MSEK (2 055) dér roda utgér cirka 35 procent.
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Nettoomséttning och resultat

Nettoomséattningen for helaret 2025 6kade med 70
procentijamforelse med samma period féregaende ar
och uppgick till 2 045 MSEK (1 201). Tillvéxten relaterat till
forvarvet av roda uppgick till 768 MSEK. Den organiska
tillvaxten var 6 procent och férvarvsdriven tillvéxt utgjorde
64 procentenheter av total omsattningstillvaxt. Organiskt
ar det framférallt den nordiska marknaden som utvecklats
starkt i perioden. Den organiska tillvéxten har paverkats
negativt av att det tidigare fanns en extern forséljning till
roda som nu elimineras som internforsaljning samt att
bolaget avvecklat Handheld. Efter korrigering fér de
posterna visar den underliggande affaren tillvaxt pa 20
procent. Vidare har den svenska kronan starkts under
aret vilket paverkat férséljningen negativt.

Bruttoresultatet uppgick till 920 MSEK (589), motsvarande
en bruttomarginal om 45,0 procent (49,0). Bolagets brutto-
resultat kan variera 6ver kvartalen beroende pa férsalj-
ningsvolymer och bruttomarginalen kan variera baserat
pa produkt- och kundmix. Forvarvet av roda har bidragit
till en 6kning av koncernens bruttoresultat under helaret
2025 men da rodas affarsmodell haller en generellt lagre
bruttomarginalen &n 6vriga koncernens paverkar roda
den sammanvagda koncernens bruttomarginal negativt.
Bruttomarginalen for koncernen utan roda rapporteras till
53,5 procent.

Rérelsekostnaderna uppgick till 711 MSEK (477), varav 181
MSEK avser forvarvade rérelsekostnader. Exklusive de
rorelsekostnader som &r relaterade till férvérvet av roda
dkade rorelsekostnaderna med 11 procent i perioden

i jamforelse med samma period féregaende ar. Under
helaret 2025 har integrationskostnader relaterade till for-
varvet av roda paverkat rorelsekostnaderna negativt med
4,1 MSEK. Integrationskostnaderna om 4,1 MSEK redovisas
inte som jamforelsestérande poster. Under helaret 2025
har jamforelsestérande poster redovisats som minskar
bolagets rérelsekostnader med netto 5,3 MSEK. Férand-
ringen beror pa forvarvskostnader relaterade till forvarvet
av roda samt aterforing av kostnader som omfattades av
omstruktureringsreserven som gjordes i det fjarde kvar-
talet 2024, bland annat en aterféring till foljd av avyttringen
av Handheld Germany GmbH.

Under helaret 2025 har jamférelsestérande poster redo-
visats som avser forvarvskostnader relaterat till forvarvet
av roda om -3,5 MSEK. Vidare har kostnader som omfat-
tas av omstruktureringsprogrammet i det fjarde kvartalet
2024 aterforts om 8,9 MSEK.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick under helaret 2025 till
214,4 MSEK (-209,0). Detta motsvarar en rorelsemarginal
om 10,5 procent (-17,4). MilDefs omsattning och resultat
paverkas av volymvariationer mellan perioder.

Justerat rérelseresultat fére av- och nedskrivningar pa
immateriella anlédggningstillgdngar (EBITA) uppgick till
276,3 MSEK (149,7), motsvarande en marginal om 13,5
procent (12,5). Av- och nedskrivningar pa immateriella
anldggningstillgangar uppgick till 67,3 MSEK (37,9), d&r
avskrivning pa forvarvade immateriella anlaggningstill-
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gangar stod fér merparten av 6kningen. Det justerade
rorelseresultatet innehaller justeringar fér jamférelse-
stérande poster enligt ovan.

Finansnettot for perioden uppgick till -42,8 MSEK (-13,6).
Foréndringen beror till stérsta delen pa negativa valuta-
kursférandringar samt pa 6kade rantekostnader pa lan
som togs for att finansiera forvarvet av roda.

Skatteeffekten for helaret 2025 paverkade nettoresultatet
med -23,6 MSEK (2,2). Detta ger en effektiv skattesats om
13,7 procent (-1,0). For helaret 2025 paverkas den effektiva
skattesatsen av skatteméssiga kostnader relaterat till det
omstruktureringsprogram som annonserades i fjarde kvar-
talet 2024. Redovisningen av omstruktureringskostnader
under 2024 har uppbringat ett negativt resultat fore skatt
varpa koncernen visar en negativ effektiv skattesats for
jamférelseperioden.

Resultat efter skatt uppgick till 148,0 MSEK (-220, 3).

Resultat per aktie fore utspadning var 3,16 SEK (-5,43) och
resultatet per aktie efter utspadning var 3,16 SEK (-5,43).

Kassafldde

Periodens rapporterade kassafléde uppgick till -374,8
MSEK (446,2). Fritt kassaflode for helaret uppgick till -33,5
MSEK (127,7).

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till
-3,0 MSEK (144,4). Kassaflodet paverkas negativt av for-
dndringen i rérelsekapital om -282,8 MSEK (8,4). Roda-
forvarvet paverkade negativt da den afféaren har en hogre
kapitalbindning &n évriga koncernen, fréamst relaterat till
lagernivaer. Ovriga koncernens rorelsekapital har vaxt till
foljd av stora utleveranser i senare delen av fjarde kvartalet,
samt viss lageruppbyggnad fér kommande leveranser.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till
-731,5 MSEK (-33,3). Férandringen beror huvudsakligen pa
férvarvet av roda som paverkar kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten negativt med -701,0 MSEK.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till
359,7 MSEK (335,1). Amortering av kreditfaciliteten for
férvarvet av roda uppgick till 43,9 MSEK och amortering av
en tidigare kreditfacilitet som tecknades i samband med
férvarvet av Handheld i september 2022, uppgick till 13,2
MSEK under heldret 2025. Amorteringar av leasingavtal
har belastat finansieringsverksamheten med -28,9 MSEK
(-22,2). Vid utgangen av 2025 var 41,9 MSEK av den
revolverande kreditfaciliteten utnyttjad.

Foérvarvade immateriella anldggningstillgangar

Koncernens redovisade vérde pa goodwill uppgick den
31 december 2025 till 911,2 MSEK (322,6). Okningen &r
hanforlig till forvarvet av roda.

Ovriga férvarvade immateriella tillgangar fran tidigare ars
férvarv avser kundrelationer och programvara. Kund-
relationer och programvara skrivs av linjért dver en tio-
arsperiod. Sedvanliga nedskrivningsprovningar gérs i
varje enskilt fall.

For ytterligare detaljer se not 14, Immateriella anldgg-
ningstillgangar.
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Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 1 519,3 MSEK (1 101,7)
vid periodens slut. Soliditeten uppgick per den 31 decem-
ber 2025 till 52 procent (65). Vid ordinarie arsstdmma 2025
fattades besluti enlighet med styrelsens férslag om ett
prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP
2025/2028) som omfattar MilDefs koncernledning om sex
anstallda. Den totala kostnaden fér aktierelaterade ersétt-
ningar under delarsperioden uppgick till 0,5 MSEK med
en motsvarande 6kning direkt mot eget kapital. Utdver
detta har kostnader for sociala avgifter kostnadsférts om
0,2 MSEK och en motsvarande skuld for sociala avgifter
uppgick till samma belopp.

Nettorérelsekapital

Nettorérelsekapitalet uppgick till 688 MSEK (331) vid
periodens slut. Nettororelsekapitalet i férhallande till
nettoomsattningen 6kade jamfért med samma tidpunkt
féregaende artill 33,6 procent (27,6) men minskade jam-
fort med foregaende kvartal dar det redovisades till 38,9
procent. Roda-forvarvet okade rorelsekapitalet, bade i
absoluta tal och i férhallande till nettoomsattningen.
Vidare har évriga koncernen haft stora utleveranser i
slutet av aret vilket resulterade i hégre kundfordringar vid
periodens utgang.

31dec 30 sept 31dec
MSEK 2025 2025 2024
Varulager 531,8 620,2 234,4
Kundfordringar 513,9 3271 330,1
Ovriga fordringar 140,0 169,6 87,4
Leverantérsskulder -169,8 -216,5 -85,6
Ovriga kortfristiga skulder -328,2 -246,8 -235,3
Nettordrelsekapital 687,7 653,6 330,9
i férhéllande till nettoomsatt- 33.6% 38,9% 276%

ningen RTM (%)

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden inklusive leasingskuld uppgick vid perio-
dens slut till 624,3 MSEK (-310,0). Likvida medel per den 31
december uppgick till 148,6 MSEK (530,4). Vid periodens
utgang fanns en outnyttjad revolverande checkrdknings-
kredit om 78,1 MSEK (120,0). Nettoskuld vid periodens slut
i relation till justerat rérelseresultat (EBITDA) under den
senaste tolvmanadersperioden exklusive effekterna fran
IFRS 16 var 1,3 (-2,2). Vid berékning inklusive effekterna av
IFRS 16 &r nettoskuldsattningsgraden 2,0 (-1,7).

31dec 30 sept 31dec
MSEK 2025 2025 2024
Ovriga rantebarande skulder 550,3 567,5 133,9
Leasingskuld 222,5 148,2 86,5
Likvida medel -148,6 -118,1 -530,4
Nettoskuld inkl IFRS 16 624,3 597,6 -310,0
i férhéllande till justerat rérel-
seresultat (EBITDA) RTM, ggr 2,0 2,6 -1,7
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Vasentliga handelser under 2025 i korthet

Den 6 mars slutférde MilDef férvérvet av roda computer
GmbH (“roda”). Samtliga regulatoriska godkdnnanden fran
Tyskland, Frankrike och Storbritannien erhélls planenligt.
Forvarvet starker MilDefs nérvaro i Europa och ger
bolaget tillgang till viktiga marknadskanaler.

| det forsta kvartalet beslutade styrelsen i MilDef, med
stéd av bemyndigande fran extra bolagsstamman den

9 december 2024, om en apportemission av 1 374 047

nya aktier till séljarna av roda som en del av képeskillingen.
Roda konsolideras i MilDef-koncernen fran och med den

6 mars 2025.

Vid bolagsstdmman den 22 maj skedde omval av styrelse-
ledaméterna Jan Andersson, Charlotte Darth, Bjérn
Karlsson, Bengt-Arne Molin och Lennart Pihl samt nyval
av Carl Mellander och Elisabeth Abom fér perioden t.o.m.
utgangen av arsstdamman 2026. Christian Hammenborn
och Marianne Trolle avb6éjde omval. Omval skedde dven av
Bjorn Karlsson som styrelsens ordférande samt omval av
det registrerade revisionsbolaget Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB till bolagets revisor fér en mandat-
period om ett ar med Eric Salander som huvudansvarig
revisor. Vidare fattades beslut om att utdelning fér verk-
samhetsaret 2024 skulle faststallas till 0,50 SEK/aktie med
hansyn tagen till bolagets behov av kapital fér langsiktig
utveckling, kapitalstruktur och radande marknadsfor-
hallanden.

MilDef 6ppnade Bastionen, en strategisk kapacitetsokning
for starkt forsvarsformaga. Den verksamhetsanpassade
kontors- och produktionsytan i Rosersberg fyrdubblar
MilDefs kapacitet inom integrationstjanster.

Under aret har ett antal storre och strategiskt viktiga
ordrar vunnits. Som exempel kan nédmnas Kongsberg
Defence & Aerospace som bestéllde MilDefs stryktaliga
[T-utrustning till ett varde av 225 MSEK, avtal med FMV om
leverans av mjukvaran OneCIS och hardvara till ett varde
av 139 MSEK samt en avropsorder vard 320 MSEK fran ett
icke namngivet europeiskt Nato-land. Vidare har dotter-
bolaget roda sékrat en order till Bundeswehr avseende
stryktalig IT till den tyska arméns digitaliseringsprojekt
till ett varde av 212 MSEK samt en ramavtalsorder om 320
MSEK till ett tyskt forsvars- och sdkerhetsféretag.

Forvarv och férvarvsanalyser

Vid forvarvstidpunkten gors preliminara forvarvsanalyser
baserat pa sa noggranna uppskattningar och bedémningar
som mojligt. Analyserna kan emellertid behdva justeras
langre fram. Samtliga férvérvsanalyser ar féremal for slut-
justeringar senast tolv manader efter férvarvsdatum.

Forvarv av roda computer GmbH

Den 13 november 2024 offentliggjorde MilDef att ett
bindande avtal hade tecknats om att férvérva 100 procent
av rostberattigade aktier i roda. Roda ar en leverantor av
militéra IT-16sningar med en stark marknadsnéarvaro i
Centraleuropa. Forvéarvet slutférdes den 6 mars 2025.
Forvérvet starker MilDefs nérvaro i Europa som en av
Europas ledande aktérer inom taktisk och robust IT for
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sakerhet och férsvar och ger MilDef tillgang till viktiga
marknadskanaler.

Styrelsen i MilDef har med stéd av bemyndigande fran
den extra bolagsstdamman den 9 december 2024 beslutat
om apportemission, som utgor en del av kdpeskillingen
for forvarvet av roda sasom meddelades nér forvarvet
offentliggjordes den 13 november 2024. | tillagg till den
kontanta képeskillingen om 70 MEUR emitterade MilDef
sammanlagt 1 374 047 nya aktier i MilDef Group AB som
en del av vederlaget till séljarna av roda, vilket motsvarade
cirka 28,7 miljoner EUR baserat pa MilDefs aktiekurs pa
229,00 SEK per den 5 mars 2025.

Parterna kom ocksa 6verens om en tillaggskopeskilling

i kontanter som &r beroende av EBIT-nivan fér réken-
skapsaret 2024, som faststalls i de reviderade finansiella
rapporterna for roda. Tillaggsképeskillingen faststalldes
till 4,0 miljoner EUR.

Det verkliga vardet av de forvarvade tillgangarna och
skulderna som presenterades baserades pa den konsoli-
derade finansiella informationen for roda pa forvéarvs-
datumet. Férvérvsanalysen ar preliminér. | nedan samman-
fattning har EUR belopp omraknats till SEK till kursen 10,96
SEK/EUR och de emitterade aktierna uppgick i antal till
1374 047.

Det verkliga vardet pa tillgangar och skulder som pre-
senterades i arsredovisningen var baserade pa den
konsoliderade finansiella informationen fran roda per den
31 december 2024 och bor ha setts som indikativ. | Q1
2025-rapporten baseras de presenterade tillgangarna och
skulderna pa den konsoliderade finansiella informationen
fér roda per férvarvsdatumet.

Den preliminart berdknade goodwillen bestar huvud-
sakligen av kvalificerad personalstyrka, framtida kunder,
framtida teknologi och synergier.

Ingen goodwill férvéntas vara avdragsgill for skattemassiga
andamal.

Immateriella tillgadngar som identifierades i den prelimi-
néara férvarvsanalysen bestar framst av kundrelationer och
orderbok. Transaktionskostnader har kostnadsférts nar
de uppkommit. 10,8 miljoner SEK kostnadsférdes under
2024 och de aterstaende 3,5 miljoner SEK kostnadsférdes
under 2025.

Koncernen har, i den preliminara férvarvsanalysen, varderat
de forvérvade leasingskulderna genom att anvanda nuvar-
det av de aterstaende leasingbetalningarna vid forvérv-
stidpunkten. Nyttjanderéttstillgangar varderades till ett
belopp som &r lika med leasingskulderna och justerades
for att aterspegla villkoren i leasingavtalet i férhallande till
marknadsvillkoren.

Vid férvarvstidpunkten uppgick det verkliga vérdet for
varulagret till 235,3 MSEK och det verkliga vardet pa
kundfordringar till 96,9 MSEK. Bruttobeloppet fér kund-
fordringarna uppgick till 96,9 MSEK och det férvéntas att
det fulla kontraktsbeloppet kan inkasseras.

| dotterbolaget Westek finns lokal VD som minoritetsagare
(5 procent) i bolaget vid utgangen av 2025. PPA har justerats
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for detta minoritetsdgande. Det finns ett langsiktigt
incitamentsprogram som kan ge utfall i form av aktier till
ledande befattningshavare i Westek under 2026 och 2027.
Programmet har bokféringsmassigt véarderats till ett icke
signifikant vérde. Maximalt utfall av programmet skulle ge-
nerera en minoritet i bolaget Westek omkring 30 procent.

MEUR MSEK
Total kdpeskilling 102,1 1119,8
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 38,3 365,0
Materiella anlaggningstillgangar 1,8 19,6
Nyttjanderattstillgangar 4,9 53,2
Uppskjutna skattefordringar 1.7 18,9
Varulager 21,5 235,3
Kundfordringar 8,8 96,9
Ovriga kortfristiga fordringar 2,6 28,7
Likvida medel 9,5 104,2
Skulder
Langfristiga rantebéarande skulder 4,2 45,6
Avsattningar 0,1 1,0
Uppskjutna skatteskulder 10,9 119,4
Leverantérsskulder 7,8 85,0
Kortfristiga rantebarande skulder 0,7 7,5
C)vriga kortfristiga skulder 12,4 136,5
Férvarvade identifierbara nettotillgangar 481 52741
Innehav utan bestdmmande inflytande -01 11
Goodwill 54,1 593,8
Totalt férvarvade nettotillgangar 1021 1119,8
Képeskillingen bestar av
Kontant betalning 70,0 767,3
Justering fér nettokassa och rérelsekapital -0,6 -6,7
Aktier emitterade, till verkligt varde 28,7 314,7
Tillaggskopeskilling 4,0 44,5
Total kdpeskilling 1021 1119,8
Kassafléde hanférligt till férvarvet
Kontant betalning av képeskillingen -70,0 -767,3
Tillaggskopeskilling -4,0 -44,5
Justering fér nettokassa och rérelsekapital 0,6 6,7
Kassa i det férvarvade foretaget 9,5 104,2
Summa -63,9 -700,9
Forvarvsrelaterade kostnader -1,3 -14,3
Nettokassafléde -65,2 -715,2

Alternativa nyckeltal

MilDef tillampar European Securities and Markets Authoritys
(ESMA) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Alternativa nyck-
eltal avser finansiella matt som inte direkt kan utldsas eller
harledas ur de finansiella rapporterna. Dessa finansiella
matt ar avsedda att underlatta for féretagsledning och
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investerare att analysera koncernens utveckling. Inves-
terare bor inte betrakta dessa alternativa nyckeltal som
substitut utan snarare som komplement till den finansiella
rapportering som uppréttats i enlighet med IFRS. Defini-
tion av alternativa nyckeltal finns i avsnittet Definitioner.

Segment

MilDefs verksamhet hanteras som ett segment, da det
speglar koncernens verksamhet, dess finansiella uppfolj-
ning samt ledningsstruktur. MilDefs VD, som hégste verk-
stéllande beslutsfattare, féljer upp och analyserar resultat
och finansiell stéllning fér koncernen som helhet. VD féljer
inte upp resultatet pa en disaggregerad niva lagre &n
konsolideringen. Darmed beslutar VD &ven om férdelning
av resurser och fattar strategiska beslut utifran konsolide-
ringen som helhet. Baserat pa ovanstaende analys utifran
IFRS 8 konstateras att MilDef-koncernen endast utgérs av
ett rapporterande segment.

Volatilitet mellan perioder

MilDefs omsattning och resultat paverkas av volatilitet
mellan kvartal. Respektive kvartal ar jamférbara mellan
aren. Koncernens starkaste kvartal sett till omséattning och
resultat &r normalt det fjarde kvartalet.

MilDefs marknad praglas av storre upphandlingar med
ojamn frekvens. Ledtiderna ar ofta langa pa grund av
omfattande administrativa processer och langa saljcykler.
Savél orderingang som omséttning kan fluktuera kraftigt
mellan kvartalen och darfér bor bolagets utveckling
utvarderas i ett langre tidsperspektiv an ett enskilt kvartal
ellerar.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omraknat till heltids-
tjdnster, var 479 (327) vid periodens utgang. Av de anstall-
davar 352 mén (244) och 127 kvinnor (83). Genomsnittligt
antal heltidsanstéllda medarbetare uppgick till 468 under
kvartalet jamfért med 319 under motsvarande period
féregaende ar.

Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utveck-
lingsarbete. Var bedémning ar att detta ar en avgérande
faktor for fortsatt organisk tillvaxt och nya marknadsinbryt-
ningar. Motivet ar att kundernas skiftande krav snabbt ska
fangas upp och omvandlas till de basta |6sningarna for
varje given marknadssituation. Ungefér 5 procent av de
anstéllda arbetar inom R&D-relaterade funktioner. Under
2025 har utvecklingsavdelningen forstarkts, bade med
inhyrd och egen kompetens, for att mota ett Skande antal
projekt dér flertalet har en betydande komplexitet.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

MilDefs verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre
och inre faktorer. Det pagar en kontinuerlig process fér
attidentifiera alla forekommande risker samt bedéma hur
respektive risk ska hanteras. MilDefs risker kan delas in i
marknadsrelaterade, verksamhetsrelaterade och finansiella
risker. Fér en utférligare beskrivning av de finansiella
riskerna se avsnittet Risker och Riskhantering i denna Ars-
och hallbarhetsrapport.
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Transaktioner med narstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
eller har haft nagon direkt eller indirekt delaktighetinagra
affarstransaktioner med koncernbolag, som ér eller var
ovanliga till sin karaktdr med avseende pa villkoren, under
nuvarande eller tidigare verksamhetsar. Inte heller har
nagot koncernbolag lamnat |an, stallt garantier eller ingatt
borgensforbindelse fér nagon av styrelsens ledaméter
eller ledande befattningshavare.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information
som baseras pa koncernledningens nuvarande férvént-
ningar. Aven om ledningen bedémer att férvantningarna
som framgar av sadan framtidsinriktad information ar
rimliga, kan ingen garanti ldmnas om att dessa forvant-
ningar kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan
framtida utfall variera vasentligt jamfért med vad som
framgar i den framtidsinriktade informationen beroende
pa bland annat dndrade marknadsférutsattningar fér Mil-
Defs produkter och mer generella &ndrade férutséttningar
sasom ekonomi, marknader och konkurrens, férandringar
i lagkrav eller andra politiska atgarder och variationer i
valutakurser.

Tvister

Bolaget érinte part i nagon vasentlig tvist vid utgangen av
2025.

Eventualférpliktelser

Det har inte skett nagra vésentliga forandringar i koncernens
eventualférpliktelser, ndrmare beskrivna under Moder-
bolaget not 19.

Hallbarhet och miljépaverkan

Koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport fér 2025

ar uppréattad i enlighet med Arsredovisningslagen
(1995:1554) via andringarna i (2016:947), se Hallbarhets-
rapportidenna Ars-och hallbarhetsrapport. Hallbarhets-
rapporten ar upprattad av MilDef Group AB (publ.), org nr
556893-5414 med sate i Helsingborg.

Avseende miljépaverkan bedriver koncernen ingen till-
standspliktig verksamhet enligt gallande miljobestammelser.

Bolagsstyrningsrapport

I enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) har en sarskild Bolagsstyrnings-
rapport, som inkluderar ett avsnitt om intern kontroll,
upprattats och bifogats denna Arsredovisning och hall-
barhetsrapport, se Bolagsstyrningsrapport. MilDef
rapporterar inga avvikelser fran Koden under 2025.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor fér
koncernledningen 2025

For en beskrivning av detta omrade se noter till koncer-
nens finansiella rapporter, not 11, Ersattningsrapport 2025
samt Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Samtliga avsnitt aterfinns i denna Arsredovisning och
hallbarhetsrapport.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Langsiktigt incitamentsprogram 2025/2028

Vid ordinarie arsstamma 2025 fattades besluti enlighet
med styrelsens forslag om ett prestationsbaserat lang-
siktigt incitamentsprogram (LTIP 2025/2028) som omfattar
MilDefs koncernledning om sex anstallda. Deltagarna till-
delas prestationsbaserade aktieratter som kan ge ratt till
aktier i bolaget. Varje aktieratt ger en aktie vid maximalt
utfall i programmet. Efter intjanandeperioden kommer
deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i MilDef Group
AB om vissa prestationsmal ar uppfyllda. En grundfér-
utsattning for tilldelning av aktier ar att deltagaren, med
vissa undantag, ar fortsatt anstélld i MilDefkoncernen
under de tre ar som programmet |[6per pa. Darutéver kravs
att MilDefs justerade EBITDA per aktie under [6ptiden
minst uppgatt till vissa nivaer samt att kursutvecklingen
pa MilDefs aktie p&d Nasdaq Stockholm varit positiv under
[6ptiden, dvs. kursen behdver verstiga 249,81 SEK.
Maximalt antal aktier som kan tilldelas deltagarna enligt
LTIP 2025/2028 ska vara begransat till hdgst 20 000 aktier,
vilket motsvarar cirka 0,04 procent av samtliga utestaende
aktier i bolaget. Under aret har 15 000 aktieréatter tilldelats
anstallda.

Koncernens prestationsbaserade langsiktiga incitaments-
program mojliggor fér de anstallda att erhalla aktier i
foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade aktieratter
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande
okning av eget kapital. Det verkliga vérdet beréknas vid
tilldelningstidpunkten och férdelas éver intjdnandeperio-
den. Den kostnad som redovisas motsvarar verkligt véarde
av aktieratterna, med hansyn till marknadsvillkor. Den
faktiska kostnaden som redovisas under programmets
|6ptid paverkas av i vilken utstréckning tjanstgéringsvillkor
och prestationsvillkor uppfylls. Huruvida marknadsvill-

kor uppfylls eller inte paverkar dock inte den redovisade
kostnaden. Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
instrument till anstéllda som ersattning for utférda tjanster
kostnadsférs fordelat pa de perioder under vilka tjanster-
na utférs. Skuld for sociala avgifter baseras pa aktiernas
verkliga varde vid rapporttillfallet och vid varje boksluts
aktuella bedémningar om utfall av samtliga villkor i pro-
grammet.

Den totala kostnaden for aktierelaterade ersattningar
under delarsperioden uppgick till 0,5 MSEK med en mot-
svarande 6kning direkt mot eget kapital. Utéver detta har
kostnader fér sociala avgifter kostnadsférts om 0,2 MSEK
och en motsvarande skuld for sociala avgifter uppgar till
samma belopp.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star féljande medel i moder-
bolaget:

Styrelsen foreslar att utdelningen for rékenskapsaret 2025
faststalls till 0,75 SEK per aktie (0,50). Avstéamningsdag for
ratt att erhalla utdelning féreslas bli den 25 maj 2026. Om
arsstdmman beslutar i enlighet med forslaget berdknas
utdelningen kunna utbetalas den 28 maj 2026.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
inte bedéms paverka MilDefs férmaga att, pa kort eller
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lang sikt, fullgéra koncernens dtaganden. Vid bedémning
av den foéreslagna utdelningens storlek har styrelsen tagit
héansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning

och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet och
bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt. Den foreslagna utdelningen
kan darmed férsvaras med hénsyn till den férsiktighetsre-
gel som anges i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

SEK 31dec 2025
Overkursfond 1543624198
Balanserade vinstmedel -257 608 160
Arets totalresultat 78 374 383

Utgaende balans 31 december 1364390420

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 0,75 SEK per aktie 35336171

I ny rédkning 6verféres 1329 054 249

Summa 1364390420

Framtidsutsikter

| ett marknadslandskap préglat av god efterfragan uppstar
manga affarsméjligheter i granslandet till karnverksam-
heten. For MilDef &r dock vagen till framgang ett konse-
kvent fokus pa forsvar och sékerhet. Darfor fortsatter vi var
tillvéxtresa med fokus pa vara prioriterade marknader och
kunder. Vi tror att ett tydligt fokus skapar storst vérde for
bade kunder och aktiedgare. MilDef fortsatter att exekvera
pa sina planer genom investeringar i tillvéxt och utokad
leveranskapacitet for att sékerstalla langsiktig, [6nsam
tillvaxt.

Vasentliga handelser efter arets utgang

Det har inte intréffat nagra vasentliga handelser med
paverkan pa den finansiella rapporteringen efter
balansdagen.
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ARSREDOVISNING 2025

RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet medfér risker. Ratt hanterade kan risker leda till méjligheter och addera
vérde medan risker som inte hanteras ratt kan orsaka skador och férluster. MilDef har ett
strukturerat och proaktivt satt att identifiera och hantera risker fér att skydda bolaget,

manniskorna och miljon.

Férmagan att identifiera, utvardera och hantera risker ar
en viktig del savél i genomférandet av verksamhetens
strategi som i styrning och kontroll av bolaget. Syftet

ar att, genom en god forstaelse for riskerna och deras
effekter, battre kunna stédja beslutsfattandet och méta
langsiktiga mal genom ett val dvervagt risktagande inom
faststéllda ramar. Detta kraver i sin tur en effektiv och
strukturerad riskhanteringsprocess.

Overgripande mal med riskhanteringen ar att sakerstalla
en systematisk metod for att identifiera risker och for att
sékerstélla deras hantering pa ett tidigt stadium. Vidare
ar malet att gora riskhanteringen till en naturlig del av den
dagliga verksamheten genom att skapa en kultur och med-
vetenhet om risker hos samtliga anstéallda och en kunskap
om hur man hanterar risker for att uppna affarsmalen.

Det styrande dokumentet for riskhantering utgors av en
koncernévergripande Riskprocedur. Syftet med detta
dokument ar att definiera synen pa risk genom att ange
mal och ansvarsomraden. Verkstéllande direktéren &r
ytterst ansvarig fér genomférandet och verkstéllandet av
riskhanteringsprocessen och for en kontinuerlig uppdate-
ring till styrelsen. Vidare ansvarar den verkstéllande direk-
toren for att riskhanteringsprocessen utvecklas, anpassas
och féljs upp. | arbetet med att identifiera risker som
antingen bor elimineras, forhindras eller endast identifieras
och féljas upp upprattas arligen en Riskkarta.

P

Respektive VD fér de lokala dotterbolagen &r ansvarig

fér denna kartlaggning av risker tillsammans med en
uppskattning avseende sannolikheten for att riskerna

ska intraffa samt dess potentiella effekter, foretradesvis i
monetéra termer om mojligt. Koncernledningen definie-
rar darefter tillsammans vilka risker som kan anses som
acceptabla samt hur de risker som &r oacceptabla ska han-
teras (genom handlingsplaner) sa att de blir acceptabla.
Respektive VD fér de lokala dotterbolagen &r ansvariga for
implementering av riskhanteringen inom sina respektive
bolag.

MilDef delar in sina risker i strategiska, verksamhets-
relaterade samt finansiella risker:

Finansiella riskerna hanteras primart av den centrala fi-
nansavdelningen. Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar for intern kontroll avseende finansiell rapportering
regleras i den svenska aktiebolagslagen. Se Bolagsstyrnings-
rapporti denna arsredovisning eller www.mildef.com

for ytterligare information om intern kontroll avseende
finansiell rapportering.

Verksamhetsrelaterade samt strategiska risker hanteras av
de lokala dotterbolagen med stod fran centrala funktioner.
| dversikten nedan anges de 6vergripande riskerna inom
respektive riskkategori samt hur dessa risker hanteras.

Identifiera,
analysera och
utvardera risker

Uppféljning och
utvardering
av efterlevnad

Kunder Efterlevnad Teknik
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OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Kunder

Bristande efterlevnad av avtalsforpliktelser

Risker kopplade till kunder fokuseras pa ett helhetsperspektiv, intakts-
strommar och avtalsniva. Var férmaga att leverera taktisk IT omfattas
inte av detta omrade.

Know your business (KYB) process, efterlevnadsmatris

Forlust av nordiska strategiska konton

Dedikerade kontoansvariga, bildande av affarsomraden, ramavtal

Férlust av strategiskt konto (annat)

Dedikerade kontoansvariga

Efterlevnad av lagar och andra krav

Regulatoriska krav attimplementera och
sakerstélla cybersékerhetsefterlevnad

Risker inom detta omrade ar kopplade till formaga att anvanda och
anpassa sig till nya och befintliga statliga férordningar och lagar.

Utbildning, rekrytering, externa konsulter

Al och teknikreglering: Snabbrérliga, politi-

serade tekniklandskap (Al) skapar efterlevnads-

utmaningar och geopolitisk konkurrens

Genomfor gapanalyser, tillampa kontroller, utbildning, uppdatera efterlevnad.

Oférutsedda krav pa grund av intrang i tredje
parts immateriella rattigheter

Beslutsstéd (Business Intelligence), konsulter, lokala partners, Due Diligence process

Teknik

IT-stérningar

Risker kopplade till teknik ar inriktade pa vara tekniska system och hot mot
dem till exempel cyberhot.

Redundant milj6, kontinuitetsplaner i kritiska funktioner

Geopolitisk instabilitet dkar risken for
ransomware-cyberattacker

Investeringar, utbildning, beslutsstéd (Business intelligence), segmentering

Oférutsedda krav pa grund av intréang i tredje
parts immateriella rattigheter

Beslutsstéd (Business Intelligence), konsulter, lokala partners, Due Diligence process

Strategiska

Politiska / ekonomiska konflikter (USA/Kina)

Strategiska risker ar primart hég niva politiskt och socialt, ofta svart
att paverka pa grund av deras natur.

Inkép i EU/USA

Gamla partners och framtida krav

Kommunikation, samarbete, avtal, partnerprogram

Geopolitisk volatilitet

Genom motstandskraft och anpassningsférmaga kan man bli en konkurrensférdel.
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VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Verksamhet

Global leveranskedja paverkar méjligheten
att leverera

Risker kopplade till verksamheten ar kopplat till var formaga att
leverera och effektivitet.

Inkép, virtuellt arbete, digitalisering, successionsplanering fér produktion

Exponering mot bolagsspionage

Utbildning, investeringar fér att mota SUA-krav

Paverkad produktionskapacitet till féljd av
externa héndelser

Brandsakerhetssystem, flera leverantorer av kritiska funktioner (IT, elektricitet),
etablerad affarskontinuitetsplan

Inkdps- och leverantérshantering

Beroendet av en enda leverantér

Risker kopplade till leverantorer och leverantoérskedja som paverkar
var formaga att leverera och sékra verksamheten.

Dubbla inképskanaler, avtal, designkrav

MilDef Crete kapacitet att leverera

Made in Sweden/EU, IP-rattigheter, gemensamma leverantorer

Kinesiskt inflytande/kontroll &ver kritiska
leverantorer

Dubbla inképskanaler i EU/USA

Manniskor och organisation

Omoget ledarskap i organisationen som kan
leda till ineffektivitet

Risker kopplade till manniskor och organisation ar fokuserade pa kompetens,
employer branding, formaga att behalla personal och var kultur.

Ledarskapsutbildning, kommunikation, tydliga mandat och férvéntningar

Svart att rekrytera och behalla vissa kompetenser

Employer branding, samarbete

Koncernens vardeord och uppférandekod ej
implementerati alla delar av gruppen vilket kan
leda till subkulturer

Utbildning, kommunikation

FINANSIELLA RISKER

Finans

Okade kostnader pga valutafluktuationer

Risker kopplade till finans ar traditionella risker som aventyrar vart kassaflode,
finansiella soliditet och resultat.

Avtal

Stora ekonomiska bindningar till avtal

Leverantérsavtal, dela risker med kund

Okade kostnader relaterat till infértullning
vilket har potential att paverka produktionens
konkurrenskraft

Made in X konceptet
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN

Koncernens rapport over totalresultat

ARSREDOVISNING 2025

MSEK o 2025 2024
Nettoomsattning 4 2 045,2 1200,9
Kostnad for salda varor -1125.1 -611,8
Bruttoresultat 920,1 589,0
Forsaljningskostnader -457,6 -279,0
Administrationskostnader -138,4 -105,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -112,0 -84,0
Forvarvskostnader -3,5 -10,8
Omstruktureringskostnader 5 8,9 -310,0
Ovriga rorelseintakter 6 35,0 6,1
Ovriga rorelsekostnader 6 -38,1 -14,4
Rérelseresultat 7,8,910,11 214,4 -209,0
Finansiella intakter 12 11,3 11,8
Finansiella kostnader 12 -54,0 -25,4
Resultat efter finansiella poster 171,6 -222,6
Inkomstskatt 13 -23,6 2,2
Arets resultat 148,0 -220,3
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatet

Arets férandring av omrékningsreserven -24,9 2,4
évrigt Totalresultat -24,9 2,4
Summa totalresultat for aret 1231 -217,9
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 147,7 -220,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3

Arets resultat 148,0 -220,3
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 122,8 -217,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3

Arets totalresultat 1231 -217,9
Resultat per aktie 2025 2024
Antal aktier vid periodens utgang 47 114 895 45573068
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden fére utspédning 47 114 895 40598 903
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden efter utspadning 47 114 895 41013 824
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1,98 -5,43
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,98 -5,43
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN

Balansrakning fér koncernen

ARSREDOVISNING 2025

MSEK 1-3 2025 2024
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 14

Aktiverad produktutveckling 8,4 12,7
Goodwill 91,2 322,6
Ovriga forvarvade immateriella tillgangar 352,6 56,1
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,7 0,2
Summa immateriella anldggningstillgangar 1273,0 391,6
Materiella anlaggningstillgangar 15

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 13,6 8,6
Inventarier, verktyg och installationer 29,4 11,8
Nyttjanderattstillgangar 211,6 70,0
Summa materiella anldggningstillgangar 254,6 90,4
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 16 34 0,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 34 0,3
Uppskjutna skattefordringar 13 41,5 19,2
Summa anlaggningstillgangar 1572,5 501,5
Varulager mm 17

Varor under tillverkning 18,5 12,5
Fardiga varor och handelsvaror 506,1 218,7
Forskott till leverantorer 7,2 3,2
Summa varulager 531,8 234,4
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 513,9 330,1
Skattefordringar 39,0 32,3
Ovrigafordringar 21,9 17,7
Avtalstillgangar 24 35,0 21,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 441 15,9
Summa kortfristiga fordringar 653,9 417,5
Likvida medel 148,6 530,4
Summa omsattningstillgangar 1334,3 1182,2
SUMMA TILLGANGAR 2906,8 1683,7
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Balansrakning for koncernen

ARSREDOVISNING 2025

MSEK Ny 2025 2024
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 11,8 11,4
Ovrigt tillskjutet kapital 1540,5 1222,8
Omrékningsreserv -25,6 -0,7
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -8,5 -131,7
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1518,0 1101,7
Innehav utan bestammande inflytande 1,3 -
Summa eget kapital 1519,3 1101,7
Avséttningar

Ovriga avsattningar 23 11,6 15,8
Summa avsattningar 11,6 15,8
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 13 105,0 24,8
Langfristiga rantebarande skulder 21,22 452,3 102,5
Leasingskulder for nyttjanderattstillgangar 22 182,8 60,7
Summa langfristiga skulder 740,1 188,0
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 21,22 98,0 31,4
Leasingskulder for nyttjanderattstillgangar 39,7 25,8
Avtalsskulder 24 28,7 12,3
Leverantérsskulder 169,8 85,6
Skatteskulder 73,4 28,8
Ovriga skulder 74,9 57,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 151,2 137,0
Summa kortfristiga skulder 635,8 378,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2906,8 1683,7
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Koncernens forandringar i eget kapital

) Balanserade
Ovrigt vinstmedel Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet Omréaknings- inkl. arets bestammande eget
MSEK kapital kapital reserv resultat Totalt inflytande kapital
Ingaende balans 1 januari 2024 10,0 729,3 -31 108,6 844,6 - 844,6
Arets resultat - - - 220,3  -220,3 - -220,3
Ovrigt totalresultat
Arets férandring av omrékningsreserven - - 2,4 = 2,4 - 2,4
Summa &vrigt totalresultat fér aret - - 2,4 - 2,4 - 2,4
Summa totalresultat for aret - - 2,4 -220,4 -217,9 - -217,9
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av &gare
Nyemissioner 1,4 511,4 - - 512,8 - 512,8
Emissionskostnader - -17,8 = = -17,8 - -17,8
Aterkép av egna aktier - - - - - - -
Reserv for aktierelaterade ersattningar - - - - - - -
Utdelning till aktiedgare - - - -19,9 -19,9 = -19,9
Utgaende balans 31 december 2024 11,4 1222,8 -0,7 -131,7 1101,7 - 1101,7
Ingaende balans 1 januari 2025 11,4 1222,8 -0,7 -131,7 1101,7 - 1101,7
Arets resultat - - - 147,7 147,7 0,3 148,0
Ovrigt totalresultat
Arets férandring av omrékningsreserven - - -24,9 - -24,9 - -24,9
Summa &vrigt totalresultat fér aret - - -24,9 - -24,9 - -24,9
Summa totalresultat fér aret - - -24,9 147,7 122,8 0,3 1231
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemissioner 0,4 322,3 - - 322,7 - 322,7
Emissionskostnader - -1,4 - o 1,4 - 1,4
Aterkép av egna aktier - -3,8 - - -3,8 - -3,8
Reserv for aktierelaterade ersattningar - 0,5 - - 0,5 - 0,5
Utdelning till aktiedgare - - - -23,5 23,5 - -23,5
Innehav utan bgstémmaqde inflytandel . 11 RE 11 .
som uppkommit vid férvarv av dotterfoéretag ! ! !
Utgaende balans 31 december 2025 11,8 1540,5 -25,6 -8,6 15179 1,4 15193
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK 1-3 2025 2024
Rérelsen

Rérelseresultat 214,4 -209,0
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar som belastar detta resultat 111,0 303,4
Ovrigt 26 11,1 771
Summa 1221 380,5
Erhallna rantor 11,3 23,7
Erlagd rénta -54,0 -37,2
Betald skatt -13,9 =221
K"aisaflé'ide frarlden |6pa'nde verksamheten fére 56,7 35,5
férandring av rérelsekapital

Okning (-) /minskning (+) av varulager -107,4 -0,1
Okning (-) /minskning (+) av rérelsefordringar -169,7 -101
Okning(+)/minskning(f) av rorelseskulder -5,6 18,7
Forandring av rorelsekapital -282,8 8.4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3,0 144.,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -2,0 -9,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -28,6 -10,7
Forvérv av dotterforetag efter avdrag av férvérvade likvida medel -701,0 -12,8
Férandring av andra langfristiga fordringar = -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -731,5 -33,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Utdelning -23,5 -19,9
Nyemissioner netto 6,6 495,0
Aterkép av egna aktier -3,8 -
Okning (+) /minskning (-) av skulder till kreditinstitut* 474,2 -87,8
Amortering av réntebérande skulder -65,1 -30,0
Amortering av leasingskulder -28,9 -22,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 359,7 3351
Arets kassafléde -374,8 446,2
Foérandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan 530,4 81,5
Valutakursdifferens i likvida medel -7,0 2,7
Arets kassaflsde -374,8 446,2
Likvida medel vid periodens utgang* 148,6 530,4
Avtalad, ej utnyttjad kredit 78,1 120,0
Disponibel likviditet 226,7 650,4

*Under 2024 slutférdes omklassificeringen av koncernens checkrékningskredit och dess cashpool. Denna justering medfor att det visas en minsk-
ning av skulder till kreditinstitut, samt en minskning av likvida medel i perioden.
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1. Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Koncernredovisningen har dven uppréttats i enlighet med Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, som innehaller
vissa ytterligare upplysningskrav for svenska koncernredovisningar uppréttade i enlighet med IFRS.

Férutsattningar vid uppréattande av finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som dven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen.
Finansiella rapporter presenteras alltid i SEK savida inget annat néamns. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste miljontal.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som varderas
till verkligt vérde. De balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga skulder férvéantas atervinnas eller betalas
inom 12 manader. Alla andra balansposter férvantas atervinnas eller betalas senare.

Uppréattande av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS forutsatter att styrelsen och foretagsledningen gér bedémningar
och antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, in-
tékter och kostnader. Dessa bedémningar och antaganden &r baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den bransch
som MilDef verkar inom samt som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av bedémningarna och antagandena
anvands sedan for att bestdmma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor.
Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran dessa bedémningar och antaganden. Bedémningarna och antagandena ses éver
regelbundet och effekten av féréndrade bedémningar redovisas i resultatrdkningen. Bedomningar gjorda av styrelsen och fére-
tagsledningen vid tillampningen av redovisningsprinciper enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna samt bedémningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 3.
De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Nya och dndrade standarder samt férbattringar och tolkningar som tratt i kraft 2025 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter for rékenskapsaret.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar som dnnu ej tratt i kraft

De nya och &ndrade standarder och tolkningar som givits ut men som trédde i kraft for rékenskapsar som borjar efter den 1 januari
2025 har annu inte bérjat tillampas av koncernen. Det &r foretagsledningens bedémning att dessa, nar de tillampas férsta gangen,
inte kommer att fa nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

| april 2024 publicerade IASB IFRS 18 som svar pa investerares oro kring jamférbarhet och transparens i féretags resultatrapporte-
ring. De nya presentationskraven i IFRS 18 kommer att 6ka jamférbarheten av den finansiella prestationen mellan liknande féretag,
sarskilt vad géller definitionen av “rérelseresultat”. De nya upplysningskraven avseende av ledningen definierade resultatmatt (eng.
management-defined performance measures) kommer att stérka transparensen.

IFRS 18 trader i kraft den 1 januari 2027 och har &nnu inte bérjat tillampas av koncernen. Standarden &r &nnu inte antagen av EU.

MilDef arbetar fér nérvarande med att faststalla effekterna fér koncernen av att tillampa IFRS 18. MilDef kommer att rapportera sin
forsta arsredovisning enligt IFRS 18 for perioden som avslutas den 31 december 2027.

Det forvantas att kassaflodesanalysen kommer att paverkas, eftersom denna ska utga ifran rorelseresultatet, samt att ranteintak-
ter och réntekostnader ska presenteras inom investeringsverksamheten respektive finansieringsverksamheten, nar IFRS 18 bérjar
tillampas.

MilDef redovisar redan en delsumma for rorelseresultat i resultatrékningen. Koncernen genomfér en detaljerad analys for att fast-
stélla korrekt klassificering av poster for att sékerstélla att denna delsumma uppfyller kraven i IFRS 18. Vidare kommer finans-

nettot sdsom det nu presenteras att férsvinna, och en ny delsumma presenteras som visar resultat fére finansiering och inkomst-
skatt. Dessutom kan de nya kraven pa aggregering och disaggregering leda till férandringar for att rékningarna och noterna ska ge
en anvandbar och strukturerad sammanfattning.

Koncernen analyserar &ven vilka matt som fér ndrvarande rapporteras utanfér de finansiella rapporterna for att avgéra om dessa
uppfyller definitionen avseende av ledningen definierade resultatmatt.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget MilDef Group AB och de féretag éver vilka moderféretaget direkt eller indirekt har
bestammande inflytande (dotterféretag). Bestammande inflytande féreligger om MilDef Group AB har inflytande 6ver investerings-
objektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande dver investering-
en till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om de facto control féreligger.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens rérelseférvary. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors

av verkligt varde pa overlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare av det férvarvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar dven verkligt vérde pa alla tillgangar eller skulder som ar en féljd av en
dverenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rérelseférvéry varderas
inledningsuvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. Férvérvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.
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Omrékning av verksamheter och transaktioner samt tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den

ekonomiska miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som ar koncernens rapportvaluta.

Koncernen tillampar dagskursmetoden vilket innebar att tillgangar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta &n
SEK omréknas till balansdagens valutakurser och resultatrédkningarna omraknas till periodens genomsnittskurser. De omraknings-
differenser som dérvid uppkommer fors direkt mot évrigt totalresultat. Beloppet sdrredovisas som reserver i eget kapital.

Vid avyttring av en verksamhet med annan funktionell valuta &n SEK omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna
hanférliga till den avyttrade verksamheten fran eget kapital till arets resultat.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och valutakursférluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder i utléandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och valutakursférluster som hanfér sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intékter eller kostnader.

Alla évriga valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto i posterna Ovriga rorelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader
i resultatrékningen.

Immateriella anlaggningstillgangar
Forskning och utveckling
Arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas.

Samtliga utgifter som héarrér fran koncernens forskningsfas redovisas som kostnad i rérelsen nar de uppkommer. Utgifter for
utveckling av en tillgang redovisas som en tillgang (aktiverad produktutveckling) om samtliga féljande villkor ar uppfyllda:

e detartekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anlédggningstillgangen sa att den kan anvéndas eller séljas,
e foretaget avsikt ar att fardigstélla den immateriella anlédggningstillgangen och att anvanda eller sélja den,

e  detfinns forutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen,

e  detérsannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,

e detfinns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda
eller sélja den immateriella anldggningstillgangen, och

e de utgifter som &r hanférliga till den immateriella anldaggningstillgangen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Uppfylls inte samtliga kriterier ovan redovisas utvecklingsutgifterna som en rérelsekostnad néar de uppkommer. Om det inte &r
mojligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifterna fér utveckling som en kostnad i den period
de uppkommer.

Goodwill

Goodwill, som uppkommer som en del vid férvarv av féretag och verksamheter, varderas enligt IFRS 3 Rérelseférvary och redovisas
som immateriella tillgangar. Goodwill testas minst arligen, eller nar indikation finns, fér att identifiera om det féreligger nagot
nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

For att komma fram till om det féreligger nedskrivningsbehov bestdms atervinningsvardet genom att en berdkning genomférs av
diskonterade framtida kassafléden for den verksamhet till vilken goodwillvérdet ar hanforligt. Darvid ska berdkningen goras pa
|dgsta kassagenererande enhet. MilDef-koncernen gor prévning pa tre kassagenererande enheter. Redovisning av goodwill
framgarinot 14.

Kundrelationer

Kundrelationer som férvérvats genom rérelseférvary redovisas till verkligt vérde pa forvarvsdagen. Kundrelationer varderas till
anskaffningsvéarde minus avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Kundrelationer testas arligen, och vid
indikation pa véardeminskning, fér nedskrivningsbehov. Eventuella nedskrivningar belastar rérelseresultatet.

Varumarken

Varumérken som férvarvats genom rérelseférvéry redovisas till verkligt vérde pa férvérvsdagen. Varumarken skrivs av éver
uppskattad nyttjandeperiod. Varumarken testas arligen, och vid indikation pa vardeminskning, for nedskrivningsbehov.
Eventuella nedskrivningar belastar rérelseresultatet.

Andra immateriella anldggningstillgangar

Andra immateriella anlaggningstillgdngar innefattar programvara, férvarvade exklusivitetsavtal, samt évriga immateriella anlégg-
ningstillgangar och redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivning redovisas i resultatrékningen, berdknade pa de immateriella anldaggningstillgangarnas nyttjandeperiod. Avskrivning
sker linjart. Berdknade nyttjandeperioderna och avskrivningsmetoderna ar:

Aktiverad produktutveckling: 5 ar
Exklusivitetsavtal: 5 ar

Kundrelationer: 10 ar

Varumarke: 10 ar

Programvara: 10 ar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar: 10 ar

90 MilDef Group arsredovisning & héllbarhetsrapport 2025



NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER ARSREDOVISNING 2025

Nyttjandeperioden omprdévas arligen och annu ej fardigstallda utvecklingsarbeten provas fér nedskrivning minst arligen
oavsett forekomst av indikationer pa vardeminskning.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvérdet for tillgangen kan beréknas pa ett tillférlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Exempel pa direkt hanférbara utgifter som ingar i anskaffningsvardet &r utgifter for leverans och hantering, installation och
eventuella konsulttjanster.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter l&ggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade
med de tillkommande utgifterna kommer att komma Koncernen till del och anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors [6pande.
Avskrivning
Avskrivning sker linjart, baserad pa tillgangens anskaffningsvarde, over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Berdknade
nyttjandeperioder:
e Nedlagda kostnader pa annans fastighet: 5 ar eller ver avtalets |6ptid
e Inventarier, verktyg och installationer: 3-10 ar
e Nyttjanderattstillgangar: éver avtalens |6ptid

- Hyresavtal: 1-10 ar

- Billeasing: 3-5 ar
Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Vardet avimmateriella anldggningstillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, sasom till exempel goodwill, skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anldggningstillgdngar och immateriella anlaggningstill-
gangar med bestamd nyttjandeperiod prévas fér nedskrivning om det finns nagon indikation pa att tillgdngen kan ha minskat i
varde. Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36. Vid berékning av nedskrivningsbehov faststéller koncernen tillgdngens
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogsta av nettoférsaljningsvéardet och nyttjandevardet. Vid bedémning av nyttjande-
vardet berédknas framtida kassafléde diskonterat till nuvéarde med anvéndande av en diskonteringsfaktor fére skatt, varvid en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad har anvénts. En nedskrivning redovisas narhelst det redovisade vardet av tillgangen &verstiger ater-
vinningsvardet. Nedskrivningar redovisas éver resultatrakningen.

Varulager

Varulager véarderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Nettoforsaljningsvérdet &r det uppskattade
forsaljiningspriset i den l6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader fér fardigstallande och for att astadkom-

ma en férsaljning. Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst in, férst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarv av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Fér egentillverkade halv- och
helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader baserad
pa en normal kapacitet.

Finansiella tillgangar

Merparten av koncernens finansiella tillgangar utgérs av kundfordringar, avtalstillgangar, likvida medel, och 6vriga fordringar.
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar utifran den affarsmodell som hanterar tillgangens kontrakterade kassa-
floden samt karaktaren pa tillgdngen. De finansiella tillgdngarna klassificeras i ndgon av féljande kategorier: finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvérde, finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde éver dvrigt totalresultat samt finan-

siella tillgangar som varderas till verkligt varde éver resultatrakningen. Fér narvarande har koncernen endast finansiella tillgangar
som normalt inte séljs utanfér koncernen och dér syftet med innehavet ar att erhalla kontraktsenliga kassafléden.

Finansiella tillgangar vérderade till anskaffningsvérde

Samtliga finansiella tillgangar klassificeras som finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvérde med tillampning
av effektivrantemetoden. Vid anskaffning av finansiella tillgangar redovisas forvantade kreditforluster I6pande under innehavs-
tiden, normalt med beaktande av kreditférlustrisk inom de ndrmaste 12 manaderna. | det fall kreditrisken okat vasentligt reserveras
for de kreditférluster som forvantas intréffa under hela tillgangens |6ptid. MilDef tillampar den férenklade metoden for berékning
av kreditforluster, dvs att reserven fér forvantade kreditforluster beradknas fér hela fordrans 16ptid. Metoden bygger pa historiska
data géllande betalningsménster och betalningsférmaga hos motparten. Utifran historiska data bedéms de férvantade kredit-
férlusterna vara ytterst begrénsade.

Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrdkningen som i rapport 6ver kassaflode, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Eget kapital

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Bestar av vad som betalats utover kvotvarde vid emissioner.
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Emissionskostnader

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Balanserade vinstmedel

Bestar av alla historiska resultat efter skatt, exkl. innehav utan bestdmmande inflytande, minskat med utdelningar.
Omrékningsreserv

Ar nettot av den valutaomrakningsdifferens som avser utlandska dotterbolag.

Utdelningar

Av styrelsen féreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel och redovisas som skuld férst nar arsstamman
godként utdelningen.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder tillhr kategorin finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden med undantag for skulder relaterade till villkorade tillaggsképeskillingar, vilka varderas till verkligt varde
enligt niva 3 i varderingshierarkin.

Avsattningar

Som avséattning redovisas legala eller informella forpliktelser som &r hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och pa
balansdagen &r sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias. Avsattning sker for
garantidtaganden, vélgérenhet och omstruktureringsprogram.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse foreligger om det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser samt nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas eller forpliktelsens storlek inte kan
beréknas med tillracklig tillforlitlighet. Upplysning sker savida inte sannolikheten fér ett utflode av resurser ar ytterst liten.

Inkomstskatt

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrékningen, férutom i de fall
den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas
enligt balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporéra skillnader. En temporér skillnad finns nar det bokférda vardet pa en
tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga véardet. Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av den skattesats som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéantas gélla nar den berérda skattefordran realiseras eller skatteskulden
regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att
finnas mot vilka de temporéra skillnaderna kan nyttjas.

Intakter fran avtal med kunder

Intakter fran avtal med kunder redovisas nér prestationsatagandet uppfyllts och kontrollen éver en vara eller tjanst dverforts till
kunden. Denna bedémning ska betraktas fran kundens perspektiv med beaktande av indikationer som éverféring av agande
och risker, kundacceptans, fysisk atkomst och ratt att fakturera. Bedémning maste dven géras om kontrollen éverfors vid en viss
tidpunkt eller ver tid.

Koncernens huvudsakliga intéktsstromar

e Forséljning av hardvara
e Forséljning av mjukvara
e System- och integrationsl&sningar

Férsélining av hardvara

Vid férséljning av hardvara betraktas det som separata och distinkta prestationer som ingar i avtalen med kunder, utan att involvera
integration eller andra tjanster/servicedtaganden. Transaktionspriset ar det belopp MilDef férvantar sig att erhalla for att fullfélja
sina prestationer och tydligt definierat per order. Intédkter redovisas vid en viss tidpunkt nér kontrollen éver prestationen dverfors
till kunden, vilket for férséljning av hardvara innebar att kunden far kontroll éver produkterna vid leverans eller nér risken évergar.
Fraktvillkoren i avtalet med kunden avgér nar kontrollen évergar fran MilDef till kund.

Férséljining av mjukvara

Vid férsaljning av mjukvara betraktas det som separata och distinkta prestationer som ingar i avtalen med kunder, utan att involvera
utveckling, integration eller andra tjanster/serviceataganden. Transaktionspriset &r det belopp MilDef forvantar sig att erhalla for att
fullfélja sina prestationer och tydligt definierat per order. Kunden far rétt till att anvanda mjukvaran nér den levereras och dérmed
redovisas intédkterna vid en viss tidpunkt (vid leverans).

System- och integrationslésningar

System- och integrationslésningar innebar att MilDef kombinerar flera olika komponenter (som hardvara, mjukvara och tjanster) till
en sammansatt [6sning. Dessa tjanster betraktas som en sammansatt prestation, eftersom komponenterna i avtalet ar oskiljaktigt
férbundna och MilDef ansvarar for att leverera en fungerande helhetsldsning. Transaktionspriset ar det belopp MilDef forvantar sig
att erhalla for att fullfélja sina prestationer och tydligt definierat per order. Intakter redovisas 6ver tid baserat pa nedlagda kostna-
der och timmar. | de fall fakturering sker vid vissa avtalade faktureringstidpunkter uppkommer avtalstillgangar eller avtalsskulder.

Leasingavtal

Vid tecknandet av nya leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang samt en leasingskuld i balansrakningen. Anskaffningsvardet
utgérs av de diskonterade aterstaende leasingavgifterna for icke uppsagningsbara leasingperioder. Méjliga férlangningsperioder
inkluderas om koncernen &r rimligt séker pa att dessa kommer att nyttjas. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita rénta. Om denna réntesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt &r fallet fér koncernens leasingavtal, ska leasetagarens
marginella lanerénta anvéndas, vilken ar réntan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala fér att Iana de nédvandiga medlen
for att képa entillgdng av liknande varde som nyttjanderétten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sékerheter.

Leasingavtalet kan komma att féréndras under leasingperioden varvid omvardering av leasingskulden och nyttjanderattstill-
gangen sker.
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Leasingavgifter férdelas mellan amortering pa leasingskulden och betalning av rénta. Koncernens vasentliga leasingavtal utgérs av
avtal avseende hyra av rérelsefastighet och billeasing. Bolaget tillampar lattnadsreglerna avseende leasingavtal dér den underliggan-
de tillgangen har ett lagt varde samt korttidsleasingavtal. Dessa leasingavtal redovisas som kostnad den period som nyttjandet sker.

Ers&ttningar till anstéllda

Skulder fér [6ner och ersattningar och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut,
redovisas som kortfristiga skulder till det belopp som férvéntas bli betalt nér skulderna regleras, utan hansyn till diskontering.
Kostnaden redovisas i takt med att tjdnsterna utférs av de anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

Koncernens pensionsplaner for erséttning efter avslutad anstéllning omfattar endast avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgifts-
bestdamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften &r betald har féretaget inga
ytterligare forpliktelser. Ersattning till anstéllda sasom 16n och pension redovisas under den period nér de anstéllda utfért de
tjanster som ersattningen avser.

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen tillampar IFRS2 fér redovisning av aktierelaterade ersattningar.

Aktierelaterade ersattningar regleras med eget kapital och vérderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga véardet
faststélls med hjélp av vedertagna vérderingsmodeller och beaktar bland annat aktiekurs vid tilldelning, férvéntad volatilitet, 16ptid,
utdelningar samt riskfri rdnta. Kostnaden redovisas som personalkostnad 6ver intjdnandeperioden, med en motsvarande 6kning av
eget kapital. Intjanandevillkor beaktas vid faststéllande av hur manga instrument som férvantas intjanas. Bolaget omprévar [6pande
sina bedémningar avseende férvéntat utfall och justerar redovisad kostnad darefter. Villkor kopplade till marknadsrelaterade
prestationsmal beaktas i det verkliga véardet vid tilldelningstidpunkten, medan &vriga prestations- och tjanstevillkor paverkar antalet
instrument som forvantas bli intjanade.

Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade ersattningar redovisas i enlighet med gallande regler som en kostnad under intjanande-
perioden, med avsattning baserad pa instrumentets verkliga vérde vid varje rapporttillfalle.

Ingen kostnad redovisas for instrument som inte slutligen intjénas till f6ljd av att tjanstevillkor inte uppfylls.

Ersattningar vid uppséagning
En avsattning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om féretaget ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fére
den normala tidpunkten. | sadant fall belastas resultatrékningen med hela beloppet direkt.

Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter och lanekostnader samt eventuella valutakursdifferenser som ej &r av
rorelsekaraktar. Vidare ingar dven realiserade avyttringar av finansiella anlédggningstillgdngar samt nedskrivningar/aterféring av tidi-
gare gjorda nedskrivningar av sadana finansiella anldaggningstillgangar. Laneutgifter som &r direkt hénférliga till inkép, uppférande
eller produktion av kvalificerade tillgangar, redovisas som en del av dessa tillgdngars anskaffningsvérde. Kvalificerade tillgangar ar
tillgdngar som det med nédvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla fér avsedd anvéndning eller férsaljning.
Aktivering upphor nar alla aktiviteter som kravs for att fardigstélla tillgangen fér dess anvandning eller férséljning huvudsakligen
har slutforts. Alla andra laneutgifter kostnadsférs nér de uppstar. Koncernen har inga aktiverade laneutgifter.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen &r upprattad enligt den indirekta metoden, vilket innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner som

inte medfort in- eller utbetalningar under perioden, samt for eventuella intékter och kostnader som hanférs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafléden. | likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar med
forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Rérelsesegment

MilDefs VD, som hégste verkstéllande beslutsfattare, foljer upp och analyserar resultat och finansiell stalining f6r koncernen som
helhet. VD foljer inte upp resultatet pa en disaggregerad niva lagre én konsolideringen. Darmed beslutar VD &ven om férdelning av
resurser och fattar strategiska beslut utifran konsolideringen som helhet. Baserat pa ovanstdende analys utifran IFRS 8 konstateras
att MilDef- koncernen endast utgdrs av ett rapporterande segment.

Geografiska omraden

Produktionen bedrivs i huvudsak i Sverige. Vidare képer koncernen in produkter fran utomstaende leverantérer.
Geografisk férsaljning visas under not 4.

Rorelsens kostnader

Resultatrakningen ar uppdelad i funktionsindelad form.
Funktionerna &r enligt féljande:

e  Kostnad fér salda varor innehaller kostnader fér varuhantering och tillverkningskostnader innefattande |6ne- och materialkost-
nader, kdpta tjdnster, lokalkostnader samt nedskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

e Administrationskostnader avser mestadels kostnader fér forvaltningen av bolaget. Vanligt férekommande kostnader &r sasom
styrelsearvode, advokatarvode, revisionsarvode samt |[6nekostnader fér administrativ personal.

e  Forsaljningskostnader omfattar kostnader fér den egna marknadsférings- och férsaljningsorganisationen samt externa mark-
nadsférings- och férsaljningskostnader.

e Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehaller egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter
sasom material till prototyper samt [6nekostnader.

e Ovriga rorelseintakter och kostnader avser sekundira aktiviteter sdsom kursdifferenser pa poster av rérelsekaraktér.

Koncernen tillampar dagskursmetoden vilket innebér att tillgangar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta &n
SEK omréknas till balansdagens valutakurser och resultatrédkningarna omréaknas till periodens genomsnittskurser. De omraknings-
differenser som darvid uppkommer férs direkt mot 6vrigt totalresultat. Beloppet sarredovisas som reserver i eget kapital.
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER ARSREDOVISNING 2025

Not 2. Finansiell riskhantering

Styrelsen i MilDef Group AB har faststéllt en dvergripande riskhanteringspolicy, vilken beskriver hanteringen av de finansiella riskerna
i koncernens verksamhet. Malsattningen &r att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hanteras i syfte att reducera en
negativ paverkan pa koncernens resultat, konkurrenskraft och finansiella handlingsfrihet.

De finansiella riskerna ar definierade som:
e Valutarisk

e Ranterisk

e  Likviditets- och finansieringsrisk

e  Kredit- och motpartsrisk
Valutarisk
Transaktionsrisk

Definition

Med transaktionsrisk avses risken for att féréandringar i valutakurserna paverkar [d6nsamheten och koncernens finansiella stéllning
negativt. Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernens bolag gér inkép i en valuta och séljer i en annan valuta.
For att begrénsa transaktionsexponeringen i koncernen ar huvudregeln att forsérjningsbolagen séljer till férséljningsbolagen i
forséljningsbolagens lokala valutor. Transaktionsrisken begransas dérmed i férséljningsbolagen.

En betydande del av koncernens férsaljning och inkdp sker i andra valutor &n SEK. Detta framgar av tabellen nedan. Normalt
anvands inte terminssakring, men det férekommer ibland ner pa dotterbolagsniva. Valutasakring har inte skett under 2025. Risken
begransas priméart genom kontraktsformulering (valutaklausuler) alternativt genom att offerten lamnas i egna kostnadsvalutor.
Vid stérre riskexponering goérs enskilda bedémningar och terminsséakring kan da bli aktuellt.

Fakturering i koncernen 2025

40%
35%

30%

25%
20%
15%
10%
. I I I
0% l
EUR SEK NOK usb GBP DKK

Fakturering i koncernen 2025 uppgar till 35% EUR, 25% SEK, 12% NOK,
12% USD, 10% GBP, 6% DKK och 0% CHF.

CHF

Koncernen har féljande nettofléden i form av kund- och leverantérsfakturor per valuta:

En forandring av valutakurserna med +/- 10% innebar en resultatpaverkan med:

MSEK Effekt +10% Effekt -10%
EUR 40,8 -40,8
GBP 8,6 -8,6
NOK 15,3 -15,3
UsD -22,4 22,4
AUD -0,0 0,0
DKK 11,9 11,9
CHF 0,0 -0,0

Tabellen ovan &r baserad pa koncernens nettofléden i dessa valutor.

Valutakursvinster och valutakursférluster som hér till rérelsen redovisas netto i posten Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.
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Omrékningsrisk
Definition
Med omrékningsrisk avses risken som omrakningsdifferenserna representerar i form av férandring i det egna kapitalet.

Nér utléndska dotterbolags balansrdkningar i lokal valuta omraknas till svenska kronor uppstar en omrékningsdifferens, som beror
pa attinnevarande ar omraknas till en annan bokslutskurs &n féregaende ar. Resultatrédkningen omréknas till genomsnittskursen
under aret medan balansrakningen omraknas till kursen den 31 december. Omrakningsexponeringen utgér den risk som
omrékningsdifferensen representerar i form av féréndringen i det egna kapitalet.

Koncernens nettoinvesteringar i utléndsk valuta uppgick vid utgangen av 2025 till 91,4 (104,1) MSEK. De stérsta valutorna utgérs
av USD 72,3 (79,6) MSEK och NOK 42,7 (19,8) MSEK. Koncernen sakrar inte denna risk.

Rénterisk

Definition

Med rénterisk avses risken att koncernens [6nsamhet och finansiella stélining paverkas negativt av férandringar i nu géllande
ranteniva.

Rénterisken existerar da kostnaden fér bolagets upplaning féréndras nar gallande marknadsréntor andras. Bolagets ledning féljer
marknadsutvecklingen |[6pande. Lanevillkoren innehaller covenanter kopplade till nyckeltal. Koncernens banklan [6per med rérlig
ranta med en réntebindningstid pa 1-3 manader. Stallda sékerheter i samband med upplaningen framgar av not 21.

Beraknat utifran rantebéarande krediter som |6per med rorlig ranta per den 31 december 2025 skulle en procentenhets féréandring
av marknadsrantan paverka koncernens resultat med -4,3 (-2,5) MSEK.

Tabellen nedan visar den effektiva réntan pa balansdagen och de finansiella skuldernas férfallostruktur.

Mellan
Nominell Nominellt Inom 6 6 och 12 Mellan Mellan Senare
2025, MSEK ranta belopp manader manader 1och2ar 2och5ar an5ar Totalt
Bankldn EUR 4,02% 389,6 35,9 35,4 69,0 2777 - 418,0
Banklan SEK 3,85% 119,3 2,3 2,3 4,6 119,7 - 128,9
Checkrakning 3,61% 41,9 0,8 0,8 1,5 421 - 451
Villkorade tillaggsképeskillingar - - - - -
Odiskonterade leasingavgifter 16,9 24,5 37,5 91,1 72,9 2429
Leverantorsskulder 169,8 - - - - 169,8
Totalt 225,7 62,9 112,6 530,5 72,9 1004,7
Mellan
Nominell Nominellt Inom 6 6 och 12 Mellan Mellan Senare
2024, MSEK ranta belopp manader manader 1och2ar 2och5ar anb5ar Totalt
Banklan SEK 4,45% 132,5 17,9 17,5 104,8 - - 140,2
Checkréakning 2,00% - - - - - -
Villkorade tillaggskopeskillingar - - - - -
Odiskonterade leasingavgifter 10,2 151 19,2 38,4 10,5 93,4
Leverantorsskulder 85,6 - - - 85,6
Totalt 113,7 32,6 124,0 38,4 10,5 319,3

| de fall verskottslikviditet uppstar placeras denna i férsta hand i kortfristiga réntebarande vardepapper med ytterst lag risk. Lopti-
der som tecknas avseende kortfristiga réntebarande vardepapper ar normalt mellan 3-12 méanader.

Likviditets- och finansieringsrisk

Definition

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsférpliktelser som en féljd av otillrécklig likvi-
ditet eller svarigheter att uppta externa lan till godtagbara villkor. Likviditets- och finansieringsrisken bedéms, i nuldget vara pa en
god niva. Nettoskulden (inkl. IFRS 16) i relation till justerad EBITDA uppgar till 2,0 (-1,7) ganger jamfért med det langsiktiga malet pa
maximalt 2,5 ganger. Under 2026 ska amortering av banklanet ske med 56,5 (30) MSEK, och savél banklanet som checkrékningen
forfaller i februari 2028. Banklanet har en férlangningsoption pa 1+1 ar. Per balansdagen uppgick de finansiella skulderna i tabellen
ovan till 1 004,7 (319,3) MSEK. Vid arets slut 2025 fanns en outnyttjad revolverande checkrékningskredit om 78,1 (120,0) MSEK.
Likvida medel uppgick vid arets slut till 148,6 (530,4) MSEK.
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Kredit- och motpartsrisk
Definition

Kreditrisken i en transaktion utgdrs av risken att motparten ej uppfyller sina ataganden ur ett finansiellt perspektiv. MilDef expo-
neras i den I6pande verksamheten fér kreditrisker utifran transaktioner med motpart, framst kunder. Den maximala exponeringen
for kreditrisker avseende kundfordringar uppgick den 31 december 2025 till 513,9 (330,1) MSEK. Likvida medel placeras endast pa
likvidkonto eller liknande och koncernen anvéander endast kreditinstitut med hég kreditrating for att minimera kreditrisken.

Kundfordringar

Risken for férluster avser risken att kunden inte kan betala fér levererade produkter pa grund av sin finansiella stallning. MilDef sé&l-
jer till ett begrénsat antal kunder med god betalningsférmaga, vilket minskar riskerna betydligt och fér narvarande bedéms risken
for kundforluster som lag. MilDef genomfér systematiska kreditbedémningar innan handelsforbindelser ingas med nya kunder. Vid
export tillampas oftast forskottsbetalning eller i vissa fall bankgarantier. En del av forséljningen sker till Férsvarsmakten i olika lénder
och merparten av resterande férséljning till storre féretag.

Verkliga varden

Redovisat varde sammanfaller med verkligt vérde fér samtliga av koncernens finansiella tillgangar och skulder. De finansiella till-
gangarna i koncernen tillhér kategorin finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde och de finansiella skulder-
na tillhér kategorin finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde med undantag for villkorade képeskillingar.

Villkorade képeskillingar fran foretagsférvary varderas till verkligt vérde enligt niva 3 i varderingshierarkin. Detta innebér att flera
vasentliga indata i varderingsmodellen inte baseras pa observerbar marknadsinformation. Villkorade képeskillingar har uppstatt
efter forvarv av roda computer GmbH och MilDef Integration Sweden AB. En diskonterad kassaflédesmetod anvénds for att berék-
na nuvardet av de férvéntade utfléden som kommer att lamna koncernen vid reglering. De signifikanta icke observerbara data som
anvands i berdkningen ar riskjusterad diskonteringsranta om 8% och sannolikhetsjusterat férvéntat kassaflode. Villkorade kopeskil-
lingaringick i ranteb&rande skulder med 0,0 (0,0) MSEK vid utgangen av 2025. Under 2025 har tillaggskopeskilling erlagts for roda
computer GmbH med 44,5 (0,0) MSEK och fér MilDef Integration Sweden AB med 0 (12,5) MSEK. Tillaggsképeskillingen for roda
computer GmbH och MilDef Integration Sweden AB &r ddrmed slutreglerad. Det férvéntade aterstaende kassaflédet avseende
villkorade képeskillingar uppgar till 0 MSEK och den réntebarande skulden till 0 MSEK vi utgangen av 2025.

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet fér att kunna generera
avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intressenter samt att kapitalstrukturen ar optimal med hansyn till kostnaden for
kapitalet. Utdelning till aktiedgare, utgivning av nya aktier eller férsaljning av tillgangar ar exempel pa atgarder som koncernen kan
anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen. Kapital definieras i MilDef som summan av eget kapital och koncernens nettoskuld,
totalt 2 143,6 (791,7) MSEK.

MilDefs verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som syftar till att ge aktiedgarna god avkastning och langsiktig vérdeutveckling:
e Tillvéxt - Omsattningen ska, dver tid, vaxa minst 25 procent per ar inklusive forvéarv.

e Ldnsamhet - Rérelsemarginalen (EBITA) ska, dver tid, uppga till minst 15 procent.

e  Kapitalstruktur - Réntebarande nettoskulden ska inte dverstiga 2,5x EBITDA, annat &n tillfalligt.

e  Utdelningspolicy - Dela ut 20-40 procent av nettovinsten. Hansyn ska dock tas till behoven for
MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande marknadsférhallanden.

Styrelsen féreslar att en utdelning fér rédkenskapsaret 2025 faststalls till 0,75 SEK per aktie.
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Not 3. Osékerhet i uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvérderas |[6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvéntning-
ar pa framtida héandelser som anses rimliga under radande forhallanden. Féretagsledningen gér uppskattningar och antaganden
om framtiden, vilket paverkar redovisade varden. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade vérden under kommande rékenskapsar, anges i huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Koncernledningen faststéller bedémd nyttjandeperiod och dérmed sammanhangande avskrivning fér koncernens immateriella och
materiella anldggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden samt bedémda restvérden prévas varje balansdag och justeras vid behov. Nyttjandeperioden for immateriella
anldggningstillgdngar uppgar till 5-10 ar och f6r materiella anlédggningstillgangar uppgar den till 1-10 ar, se not 1.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill i enlighet med redovisningsprincipen beskriven
i avsnittet Nedskrivningar av icke finansiella tillgadngar under not 1. Vardet uppskattas utifran ledningens berakningar av framtida
kassafléden, vilka huvudsakligen grundas pa intern budget och prognoser. Per 31 december 2025 uppgar redovisad goodwill till
911,2 MSEK (322,6).

Vid prévning av nedskrivningsbehov krévs ledningens bedémningar av olika aspekter, speciellt vad géller om handelser intraffat
som kan paverka goodwillens varde samt att de antaganden som anvands vid kassaflédesprognoser och om diskontering av dessa
kassafloden &r rimliga. Féréandringarna i de antaganden som &r gjorda kan resultera i ett annat resultat och en annan framtida
finansiell stéllning. For ytterligare information om utférd prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, se not 14.

Atervinning av virdet pa utvecklingsutgifter
Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Koncernen investerar betydande belopp i forskning och utveckling. Redovisningen av utvecklingsutgifter som tillgang i balansen
kraver att bedémningar gérs och att produkten som aktiveras i framtiden férvantas bli tekniskt och kommersiellt anvandbar samt att
framtida ekonomiska férdelar &r troliga. Vid varje kvartal gérs en ny bedémning om redan aktiverade utvecklingsutgifter fortfarande
ar kommersiellt anvédndbara och kan generera fortsatta ekonomiska férdelar, om inte sa kommer nedskrivning att géras. Per 31
december 2025 uppgar redovisad aktiverad produktutveckling till 8,4 MSEK (12,7).

Uppskjuten skattefordran
Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar

Foretagsledningen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger avseende uppskjutna skattefordringar hanférliga
till skattemé&ssiga underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran &r endast upptagen i de fall det anses sannolikt att framtida skatte-
méssiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga. Uppskjutna skattefordringar relaterade till underskottsavdrag uppgick vid 2025
ars utgang till 24,9 MSEK (0,4). Se vidare not 13.

Inkuransbedémning lager
Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar

Lagret granskas varje manad for att bestdémma eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning rapporteras i kostnad sald vara till
det belopp som, efter noggrann utvérdering, lagret bedéms vara inkurant. Om verklig inkurans skiljer sig fran berékningarna eller
om féretagsledningen gér framtida justeringar av gjorda antaganden, kan féréandringar i varderingen komma att paverka resultatet
for perioden liksom den finansiella stallningen. En inkuranstrappa har konsekvent tillampats av koncernen. Inkuranstrappan innebar
att alla lagerartiklar dldre &n 2 ar varderas till 0 procent av anskaffningsvardet. Reserven for inkurans i varulager uppgar per den

31 december 2025 till 31,0 MSEK (24,6), se not 17.

Tillaggskopeskillingar
Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar

Det redovisade vardet av tillaggskopeskillingar baseras normalt pa férvéntad resultatutveckling i férvérvade verksamheter under
kommande ar. Med tillaggsképeskillingar avses villkorade képeskillingar fér redan férvérvade andelar. Annan resultatutveckling an
forvantad kommer att paverka det redovisade vardet av tillaggsképeskillingarna och dédrmed MilDef-koncernens resultat.

Eventuella tillaggskopeskillingarna redovisas under lang- respektive kortfristiga rantebarande skulder. Per balansdagen finns inga
skulder for tillaggskopeskillingar.

Leasingavtal
Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar

| samband med redovisning av hyres- och leasingavtal finns vissa inslag av subjektiva uppskattningar och bedémningar, bade vad
géller majlighet att nyttja forlangnings-, terminerings- och képoptioner, bedémd nyttjandetid fér kontrakt som I6pande forlangs
om ingen part aktivt séger upp avtalet och faktiskt forvantad nyttjandeperiod av tillgangen inom ramen fér befintliga avtal. Ur

ett vasentlighetsperspektiv ar det for koncernen primért relaterat till hyresavtal for fastigheter, dar dessa bedémningar kan fa en
materiell effekt pa den finansiella stallningen. Ytterligare en komponent som paverkar redovisade varden av hyres- och leasingavtal
i koncernen ar underliggande diskonteringsfaktorer. MilDef tillampar for berdkning av balansvérden bedémd relevant marginell
lanerénta for respektive valuta och tillgangsslag, i syfte att pa basta sétt aterspegla hyres- och leasingrelaterade tillgangar samt
finansiella dtaganden pa ett rattvisande satt.
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Not 4. Intakter

ARSREDOVISNING 2025

2025 2024
Nettoomséttning
Sverige 579,4 400,7
Norge 235,5 220,3
Ovriga Norden (exkl Sverige & Norge) 122,3 741
Tyskland 608,1 161,8
Europa (exkl Norden & Tyskland) 2629 147,8
USA 147,0 1381
Ovriga lander 90,0 58,1
Totalt 2045,2 1200,9

Intékter fran externa kunder rapporteras per geografiskt omrade baserat pé faktureringsadressen.

Koncernen hade under 2025 tva kunder som var och en stod for mer &n 10 % av koncernens omsattningen, kund 1 stod fér en omsattning pa 257,8 MSEK och
kund 2 stod fér en omséattning pa 235,5 MSEK. Aven under 2024 hade koncernen en kund som stod fér mer an 10 % av omséattningen, med en omséttning pa

123,8 MSEK.
MSEK %fordelning MSEK %fordelning

Intaktskategorier 2025 2025 2024 2024
Forsaljning av hardvara (viss tidpunkt) 1608,0 78% 750,7 62%
Forsaljning av mjukvara (viss tidpunkt) 76,9 4% 68,5 6%
System- och integrationslésningar (6ver tid)* 360,3 18% 381,7 32%
Totalt 2045,2 12009

* Beskrivs som tjanster i framvagnen.

Koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar férdelade per land 2025 2024
Sverige 464,6 369,8
Norge 1031 96,2
USA 1,0 2,7
Storbritannien 25,8 10,5
Tyskland 933,0 2,7
Ovriga 0,0 0,1
Totalt 15275 482,0
Ingangna annu ej uppfyllda avtal** 2025 2024
Kommande 12 manaderna 2092 1149
Inom 12-24 manader 836 269
Inom 25-36 manader 400 229
Efter 36 maander 267 408
Totalt 3595 2055

** Avser allaingangna avtal per bokslutsdagen.

Not 5. Omstruktureringskostnader

MilDef beslutade under fjarde kvartalet 2024 att fokusera sin verksamhet mot férsvar- och sékerhetsdoméanen. Det innebar att
man ska integrera dotterbolaget Handhelds produkter for férsvarsindustrin i dvriga verksamheten, och upphéra med de 6vriga
forsaljningssegmenten inom Handheld. Till f6ljd av detta har MilDef initialt redovisat en omstruktureringsreserv om 310 MSEK som

utgjordes av foljande poster:

Personalkostnader 7,6 MSEK

Lokalkostnader (leasingtillgang) 12,6 MSEK

Utrangering av lager 61,0 MSEK

Nedskrivning av goodwill och varumérke 185,2 MSEK
Nedskrivning av aktiverade produktkostnader 38,8 MSEK
Ovriga OPEX kostnader 4,8 MSEK

Totalt 310,0 MSEK

Dessa kostnader har redovisats i resultatrakningen under fjarde kvartalet 2024. Under 2025 har tidigare avsatta reserver [6st upp i
samband med faktiska kostnader fallit ut, vilket resulterat i en liten intakt till f6ljd av utfallet var lagre &n tidigare avséattning.
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Not 5. Omstruktureringskostnader

ARSREDOVISNING 2025

Kostnadsslagsindelning 2025 2024
Kostnad for salda varor -5,4 61,0
C)vriga kostnader -2,5 4,8
Personalkostnader -1,0 7,6
Av- och nedskrivningar 0,0 236,6
Totalt -8,9 310,0
Not 6. Ovriga rérelseintékter/-kostnader
2025 2024
Valutakursvinst pa rérelsefordringar/skulder 35,0 6,1
Valutakursférlust pa rorelsefordringar/skulder -38,1 -14,5
Ovrigt
Totalt -31 -8,4
Not 7. Kostnadsslagsindelning
2025 2024
Varukostnad 1113,6 651,7
Ovriga kostnader 176,0 111,8
Personalkostnader 430,8 328,2
Avskrivningar 110,7 303,4
Ovriga rérelsekostnader 38,6 14,8
Totalt 1869,7 409,8
Not 8. Revisionsarvode
2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers:
Revisionsuppdrag 4,0 3,0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatteradgivning 0,1
Ovriga tjanster
Totalt 4,0 Sl
Mazars:
Revisionsuppdrag 0,3 0,3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatteradgivning 0,9 0,9
Ovriga tjanster
Totalt 1,2 1,2
Ovriga:
Revisionsuppdrag 11 0,0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjanster
Totalt 11 0,0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt VD och styrelsens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa féretagets revisor att utféra for att kunna avlamna revisionsberéattelse samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.
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Not 9. Av- och nedskrivningar

ARSREDOVISNING 2025

2025 2024
Goodwill R 141,4
Nyttjanderattstillgangar 32,7 35,6
Aktiverad produktutveckling 4,6 62,0
Exklusivitetsavtal 291 -
Kundrelationer 27,2 6,7
Varumarke 1,8 49,5
Programvara 4,0 2,2
Ovriga immateriella anldaggningstillgangar 0,8 0,1
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 2,0 1.4
Inventarier, verktyg och installationer 8,7 4,5
Totalt 111,0 303,4
Not 10. Leasingavtal
| resultatrakningen redovisas féljande belopp som relaterande till nyttjanderéattstillgangar:
Belopp som redovisats i resultatet 2025 2024
Avskrivningar - Kostnad sald vara 2,5 1,8
Avskrivningar - Administrationskostnader 17,5 12,9
Avskrivningar - Forséljningskostnader 59 4,3
Avskrivningar - Forsknings- och utvecklingskostnader 53 3.9
Réntekostnader for leasingskulder (ingér i finansiella kostnader) 5,7 3,6
Kostnader hanférliga till leasingavtal av lagt varde 0,2 0,2
Kostnader for korttidsleasingavtal 0,1 0,1
Summa 37,2 26,9

Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal (dér leasingperioden ar 12 manader eller mindre) och leasingtillgdngar av lagt varde (underliggande tillgangs-

véarde understiger 5 000 USD) redovisas som rérelsekostnad i resultatrdkningen och ingér dérmed inte i nyttjanderatten eller leasingskulden.

Om leasingavtalet innehaller variabla leasingavgifter, som inte beror pa ett index eller en réantesats, redovisas dven detta som en rérelsekostnad i resultat-
rékningen. Eventuella servicekomponenteri ettleasingavtal separeras fran den leasade tillgangen och redovisas som rérelsekostnad i resultatrakningen.

Det totala kassaflédet hanférligt till i balansrakningen redovisade hyres- och leasingavtal uppgér till -25,2 MSEK (-25,7), varav -5,7 MSEK (-3,6) avser rénte-
kostnader som redovisas i kassaflédet fran den I6pande verksamheten. Resterande kassafléde ingar som en del i koncernens kassafléde fran finansierings-

verksamheten.

Not 11. Anstéllda och personalkostnader etc

Antal anstallda 2025 Sverige Norge Storbritannien USA Finland Tyskland Frankrike Totalt
Medelantal anstallda 252 39 54 18 1 78 2 443
Andel méan (%) 74 77 66 80 100 74 100 74
Antal anstallda 31/12 262 40 62 17 1 95 2 479
Andel man (%) 73 80 65 82 100 75 1 74
Antal anstallda 2024 Sverige Norge Storbritannien USA Finland Tyskland Frankrike Totalt
Medelantal anstallda 239 36 19 18 1 6 0 319
Andel man (%) 74 78 60 78 100 81 - 74
Antal anstallda 31/12 242 37 21 20 1 6 0 327
Andel man (%) 75 78 61 80 100 81 - 75
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Kénsférdelning i foretagsledningen (per 31 december) 2025 2024
Styrelsen 7 7
Andel man % 71 71
Ledningsgrupp 7 7
Andel man % 57 57
Loner och ersattningar 2025 2024
Loner och ersattningar mm 316,0 232,6
(Varav l6ner och ersattningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare) 13,7 12,0
(Varav bonus till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare) -

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 20,9 21,7
(Varav styrelse, VD, ledande befattningshavare och 6vriga ledande personer) 2,5 2,4
Sociala avgifter 46,8 62,3

Ledande befattningshavare utgérs av personer i koncernledningen. Ovriga ledande personer utgérs av styrelseledamoter.

Forar 2025 var antalet VD, ledande befattningshavare och styrelseledaméter vid arets utgang 13 (14) personer . Inga avtal avseende

avgangsvederlag finns.

Léner och andra ersattningar till ledande befattningshavare

Grundién/

2025, TSEK Sy e Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Totalt
Styrelsens ordférande Bjérn Karlsson 565 - - 565
Styrelseledamot Jan Andersson 280 - - 280
Styrelseledamot Lennart Pihl 370 - - 370
Styrelseledamot Charlotte Darth 310 - - 310
Styrelseledamot Elisabeth Abom 250 - - 250
Styrelseledamot Carl Mellander 310 - - 310
Styrelseledamot Bengt-Arne Molin 250 - - 250
Verkstéllande direktor Daniel Ljunggren 2747 - 216 796 3755
Andra ledande befattningshavare (6) 7 846 - 401 1656 9903
Totalt 12928 - 617 2452 15997
2024, TSEK ey Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Totalt
Styrelsearvode
Styrelsens ordférande Bjorn Karlsson 505 - - 505
Styrelseledamot Jan Andersson 245 - - 245
Styrelseledamot Lennart Pihl 325 - - 325
Styrelseledamot Charlotte Darth 275 - - 275
Styrelseledamot Marianne Trolle 225 - - 225
Styrelseledamot Christian Hammenborn 275 - - 275
Styrelseledamot Bengt-Arne Molin 225 - - 225
Verkstallande direktér Daniel Ljunggren 2119 - 337 831 3288
Andra ledande befattningshavare (6) 7 289 - 162 1549 8 999
Totalt 11483 - 499 2380 14 362
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Riktlinjer f6r ersattning till ledande befattningshavare

I enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ska bolagsstamman, i ett publikt aktiebolag vars aktier &r
upptagna till handel pa en reglerad marknad, besluta om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Arsstdmman 2025
beslutade om riktlinjer for ersattning till den verkstéllande direktéren och évriga ledande befattningshavare enligt féljande.

Ledande befattningshavare, inklusive VD och koncernchefen samt évriga medlemmar av koncernledningen omfattas av dessa
riktlinjer. | den man styrelseledamot i bolaget utfér arbete fér bolaget vid sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer &ven
tillampas for eventuell ersattning som betalas till styrelseledamoten f6r sadant arbete. Principerna ar framatblickande, det vill séga
de géller for avtalad ersattning och andringar av redan avtalad erséttning, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstamman 2025.
Dessa principer géller inte fér ndgon ersattning som beslutats eller godkants av arsstamman.

MilDef &r en systemintegratdr och helhetsleverantdr som specialiserat sig pa robust IT till férsvar och sékerhet. Som en ledande
leverantor av taktisk IT har MilDef kopplat sina strategier mot expansion inom de tre omradena hardvara, tjanster och mjukvara.
Kénnetecknande for MilDefs erbjudande inom dessa omraden ar robusthet, sékerhet och kundanpassning. Tre tillvéxtfundament
bygger MilDefs framtida expansion och ligger till grund fér bolagets strategi; internationalisering, portféljutveckling och férvarv.
For ytterligare information om MilDefs strategi se www.mildef.com.

En forutséttning for att framgangsrikt genomféra MilDefs affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga intressen, déribland dess
hallbarhetsarbete, ar att MilDef kan rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade ledande befattningshavare. Av den anledningen
ar det nédvéndigt att MilDef erbjuder marknadsmassig och konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer gér det mojligt fér MilDef
att erbjuda ledande befattningshavare konkurrenskraftiga ersattningspaket. All rérlig kontant erséttning som omfattas av dessa
principer ska syfta till att framja koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsprofil.

Ersattningskomponenter

Ersattningen ska vara marknadsméssig och utgéras av fast kontantlén, rorlig ersattning, pension samt andra férmaner. Bolags-
stdmman kan darutdver, oberoende av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis aktie och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Ersattning kan ocksa utga i form av konsultarvode till styrelseledamot som utfér arbete fér bolaget vid sidan om sitt styrelse-

uppdrag.

Fast kontantlon

Fast kontantlon ska faststallas med utgangspunkten att den ska vara konkurrenskraftig tillsammans med &vriga ersattnings-
komponenter. Den absoluta nivan ska faststéllas utifran den aktuella befattningen och den enskildes kompetens, erfarenhet och
prestation. Den fasta kontantlénen ska revideras arligen.

Réorlig ersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna matas under en period om ett ar. Den rérliga kontant-
ersattningen har en faststalld 6vre gréns och far uppga till hégst 50 procent av den fasta arliga kontantlénen. Rorlig erséttning ska
enbart vara pensionsgrundande i den man det krévs enligt bindande kollektivavtalsbestammelser eller lokal lagstiftning. Ytterligare
rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang éar tidsbegrénsade och
endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersattning for extra-
ordinara arbetsinsatser utéver ledande befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 50 procent av den arliga fasta kontantlonen samt ej ges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut om
sadan erséattning fér VD och koncernchefen ska fattas av styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet. Beslut om sadan ersattning for
dvriga ledande befattningshavare ska fattas av erséttningsutskottet pa férslag av VD och koncernchefen.

Pension

Ledande befattningshavare dger ratt till pensionslésningar enligt kollektivavtal (Teknikféretagen). Pensionsataganden ska som
huvudregel vara premiebestdmda, och félja ITP1 pensionsplan enligt vilken pensionsavsattningar gérs med 4,5 procent for [6ne-
delar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och med 30 procent fér [6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Avsattning for deltidspensions-
mojlighet sker ocksa fran bolagets sida. Avsteg fran denna huvudregel kan komma att géras vid utseende av nya ledande befatt-
ningshavare vars anstallningsavtal sedan tidigare omfattar férmansbestdamda pensionsplaner eller om befattningshavaren omfattas
av féormansbestdamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdammelser. Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska
uppga till hégst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen. Pensionsavsattningar ska endast ske pa rérlig kontantersattning och
andra l6neférmaner om sa kravs av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som ar tillampliga pa befattningshavaren eller lokal
lagstiftning.

Andra férmaner

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjukvardsférsakring samt bilférmaner. Sddana formaner far sammanlagt
uppga till hégst 15 procent av den fasta arliga l6nen.

Utlandska férhallanden

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederbérliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
Konsultarvode till styrelseledamot

For de fall styrelseledamot, inklusive genom helégt bolag, utfor arbete fér bolaget utéver styrelsearbetet kan sarskilt arvode for
detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska baseras pa géllande marknadspris och sattas i relation till nyttan fér bolaget.
Kriterier fér utdelning av rorlig kontantersattning etc.

Ersattningsutskottet ska félja och utvérdera program fér rorlig ersattning till ledande befattningshavare. Nar prestationsperioden
har avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning kriterierna for utdelning av rorlig ersattning uppfyllts. Ersattningsutskottet
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ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig ersattning till VD och koncernchef. Savitt avser rorlig ersattning till dvriga befatt-
ningshavare ansvarar VD och koncernchef for bedémningen. Savitt avser finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Rérlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad prestationsperiod
eller vara féremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkréva rorlig
ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder (sa kallad claw back).

Upphodrande av anstéllning

Om anstéllningen for en ledande befattningshavare sdgs upp fran bolagets sida ska uppségningstiden inte dverstiga 12 manader.
Under uppsagningstiden galler alla anstéllningsvillkor, om inte annat uttryckligen éverenskommits mellan féretaget och den anstallde.
Inga ytterligare avgangsvederlag kommer att utga till den anstéllde. Nar en ledande befattningshavare séger upp sin anstéllning
kommer den avtalade uppsagningstiden inte att dverstiga 6 manader, fér VD och koncernchef 12 manader, och det foreligger
ingen ratt till nagot avgangsvederlag.

L6n och anstallningsvillkor f6r medarbetare

Vid upprattandet av styrelsens forslag till dessa riktlinjer fér ersattning har nuvarande 16n och anstaliningsvillkor fér MilDefs
medarbetare beaktats. Information om medarbetarnas totala inkomster, ersattningens delar, 6kning och tillvaxttakt dver tid, har
utvéarderats. Darefter har ersattningsutskottet och styrelsen beslutat huruvida principerna och begrénsningarna i dem &r rimliga.

Beslutsprocessen for att faststalla, granska och inféra riktlinjerna

Styrelsen har tidigare inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdamman. Ersattningsutskottet
ska dven félja och utvérdera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ordférande

i ersattningsutskottet. Ovriga bolagsstammovalda ledaméter i ersattningsutskottet ska vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD och koncernchef eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna. | den man konsulttjanster utfors av styrelseledamot i bolaget
har den berorda styrelseledamoten inte ratt att delta i styrelsens eller ersattningsutskottets beredning av fragor rorande ersattning
for de aktuella konsulttjansterna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél fér det och ett avsteg dr nddvén-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller fér att sékerstélla bolagets ekonomiska béarkraft.
Avvikelser ska redovisas och motiveras i efterféljande erséttningsrapport. Det ingar i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattning till bolagsledningen, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av vasentliga férandringar i riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt atergivande av
eventuella synpunkter fran aktiedgare

Riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare har infor arsstdmman 2025 setts 6ver i sin helhet. Vasentliga férandringar
ar som féljer. Den rorliga kontantersattningen har en faststalld vre gréns och far uppga till hégst 50 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Denna grans var tidigare satt till h6gst 35 procent. Bolaget har sedan den 1 januari 2025 gatt in i kollektivavtal
(Teknikforetagen) och pensionerna hanteras nu inom ramen fér det, vilket kostnadsmassigt ligger i linje med tidigare nivaer.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit fran bolagets aktiedgare.
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Not 12. Finansnetto

2025 2024
Valutakursvinst, ej av rorelsekaraktar - 2,4
Ranteintakter 11,3 8,5
Ovriga finansiella intakter = 0,9
Finansiella intdkter 11,3 11,8
Valutakursforlust, ej av rérelsekaraktar -14,3 -
Rantekostnader -37,3 -24,5
Ovriga finansiella kostnader 2,4 -0,9
Finansiella kostnader -54,0 -25,4
Not 13. Skatt
Skatt redovisad i resultatrakningen 2025 2024
Aktuell skatt for aret -68,5 -12,7
Uppskjuten skatt 44,0 15,1
Justeringar avseende tidigare ar 1,0 -0,2
Totalt -23,6 2,2
Arets uppskjutna skattekostnader/intakter 2025 2024
Skatt hanforlig till férandring i underskott
Skatt hanforlig till férandring i temporéra skillnader 44,7 15,0
Skatt hanférlig till bokslutsdispostioner -0,7 0,1
Omvérdering av underskottsavdrag
Totalt 44,0 151
Skatt pa arets resultat 2025 2024
Resultat fore skatt enligt resultatrakningen 171,6 -222,6
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget (20,6%) -35,3 45,8
Avstamning av redovisad skatt
Ej skattepliktiga intakter 0,7 0,4
Ej avdragsgilla kostnader 7,8 -44,0
Kostnader som redovisats 6ver eget kapital 1,0 0,9
Effekt av féréndring i temporéra skillnader 0,9 0,5
Ej aktiverade underskott avdrag pa forluster -
Omvérdering av uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -
Skatt hanforlig till tidigare ar 2,3 0,2
Skillnad i skattesats mellan lander inom koncernen -0,9 -1,5
Redovisad skattekostnad/-intdkt -23,6 2,2
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Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld 2025 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 0,4 -101,5 -101,1
Materiella anlaggningstillgangar 11 - 11
Finansiella tillgangar -

Omsattningstillgangar 151 -1,5 13,6
Kortfristiga skulder -1,9 -1,9
Underskottsavdrag 24,9 = 24,9
Totalt 41,5 -104,9 -63,4
Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld 2024 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 10,2 -23,8 -13,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,8 - 0,8
Finansiella tillgangar R

Omsattningstillgangar 7,7 - 7,7
Kortfristiga skulder -1,0 -1,0
Underskottsavdrag 0,4 - 0,4
Totalt 19,2 -24,8 -5,7
Avstamning av uppskjuten nettoskuld 2025 2024
Nettoskuld vid arets ingang -5,7 -23,2
Omrakningsdifferens vid omrékning av utléandska dotterbolag 1,8 2,4
Tillkommit via rorelseforvarv -103,5 -
Redovisat dver resultatrakningen 44,0 15,1
Nettoskuld vid arets slut -63,4 -5,7

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belop som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skatte-plik-
tig resultat. Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 91,7 (2,6) MSEK, varav 0,0 (0,2) MSEK avser ej redovisade underskotts-
avdrag da det bedéms osédkert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas pa grund av osékerhet om nar i framtiden tillrackliga
skattepliktiga 6verskott kommer att genereras. Det foreligger inte nagon forfallotidpunkt som begransar utnyttjande av underskottsavdragen

motsvarande.

Ingen skatt redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Not 14. Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga
Aktiverad Goodwill immateriella
produkt- (Rérelse-  Exklusivi- Kund- Program- anlaggnings-
2025, MSEK utveckling forvarv) tetsavtal relationer Varumarke vara tillgangar Totalt
Anskaffningsvéarden
Ingdende balans 1 januari 131,8 464,2 11,0 83,3 56,6 21,9 1,2 769,8
Arets anskaffningar - 1,9 - - - - - 1,9
Arets avyttringar - - - - - - -0,6 -0,6
Arets omklassificering - - - . = - - 0,0
Tillkommit genom férvarv 1,7 593,8 87,2 2471 21,2 11,5 2,5 965,0
Omrékningsdifferens o T2 -3,8 9.2 0,5 1,5 -0,1 223
Dy i 2 oz i 133,5 1052,7 94,4 3211 77,2 31,9 3,0 17139
31 december
Av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari -1191 -141,6 -11,0 -40,6 -56,6 -8,5 -1,0 -378,3
Arets av- och nedskrivningar -4,6 - -29.1 -27,2 -1,8 -4,0 -0,8 -67,5
Arets avyttringar - - - - - - 0,5 0,5
Tillkommit genom férvarv -1,4 - - - - - 11 -2,5
Omrakningsdifferens - 0,0 2,5 3.4 0,2 0,6 0,0 6,8
Jizpeniz belane 25,0 141,6 -37,6 -64,4 -58,2 119 2,3 -441,0
31 december
Redovisat varde
31 december 2025 8,5 911,2 56,8 256,8 19.0 20,0 0,7 1273,0
Ovriga
Aktiverad Goodwill immateriella
produkt- (Rérelse-  Exklusivi- Kund- Program- anlaggnings-
2024, MSEK utveckling forvarv) tetsavtal relationer Varumarke vara tillgangar Totalt
Anskaffningsvéarden
Ingédende balans 1 januari 125,8 461,5 10,0 82,5 56,5 22,2 1,2 759,8
Arets anskaffningar 6,0 39 - - - - - 9,9

Arets avyttringar - - - - - - - -

Arets omklassificering - - o B R R . R

Tillkommit genom férvarv - - = o - - - B

Omrékningsdifferens - -1,0 1,0 0,8 0,1 -0,3 - 0,2

Utgaende balans

131,8 464,2 11,0 83,3 56,6 21,9 1,2 7699
31 december
Av- och nedskrivningar
Ingadende balans 1 januari -57,3 - -10,0 -32,8 7,2 -6,3 -0,9 -114,6
Arets av- och nedskrivningar -61,8 -141,6 - -6,7 -49,4 2.2 -01 -261,8
Arets avyttringar - - - - - - - -
Omrékningsdifferens = - -1,0 -1,0 0,0 0,1 - -1,9
Dizpaiel el -119,1 -141,6 -11,0 -40,6 -56,6 -8,5 -1,0 -378,3
31 december
Redovisat varde
31 december 2024 12,7 322,6 0,0 42,7 0,0 13,4 0,2 391,6
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| totalresultatet ingar av- och nedskrivningar enligt nedan: 2025 2024
Kostnad sald vara 11 2,5
Forsaljningskostnader 54,9 48,3
Administrationskostnader 6,4 6,7
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,2 191
Omstruktureringskostnader -1,4 185,0
Total 67,3 261,8

Rérelseférvarv

Goodwill har uppstatt i samband med férvérv av rorelser. MilDef tillampar IAS 38 Immateriella tillgangar, som innebar att goodwill
och tillgangar med obestdamd nyttjandeperiod inte skrivs av. Daremot genomférs arligen, eller oftare om indikationer finns pa att
behov kan féreligga, ett nedskrivningstest i enlighet med IAS 36 varvid koncernens bokférda varden pa dessa tillgangar stélls
mot deras berdknade nyttjandevarden baserade pa deras diskonterade framtida kassafléden. Nar nyttjandevardet understiger
redovisat varde sker en nedskrivning till nyttjandevardet. Tillgdngarna redovisas saledes till anskaffningsvarden minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

Prévning av nedskrivningsbehov

Den senaste analysen av eventuellt nedskrivningbehov avseende goodwill utférdes per den 31 december 2025. MilDef-koncernen tar
fram budget for ett ar i taget. Detta innebar att kassafléden for det forsta aret i nyttjandeperioden baseras pa av styrelsen faststélld
budget.

Kassafléden fram till slutet av nyttjandeperioden uppskattas genom en extrapolering av det kassafléde som baseras pa upprattad
budget och antaganden under nyttjandeperioden om organisk férsaljningstillvaxt, rorelsekapitalbehov, bruttovinstmarginaler.

e Den organiska férsaljningstillvéxten for ar 2-5 beréknas med viss forsiktighet med utgangspunkt i koncernens historiska
erfarenheter. Berdknad tillvaxttakt varierar for olika férvarv baserat pa deras orderlage, marknadslage, férvantad prisutveckling
etc. For perioder efter ar 5 har en lagre tillvaxttakt antagits som motsvarar en bedémd konservativ langsiktig tillvaxttakt for
branschen.

e Behovet av rorelsekapital under nyttjandeperioden berdknas med ledning av koncernens historiska erfarenheter och antagen
organisk forsaljningstillvéxt, samt dvriga dvervaganden.

e Bruttovinstmarginalen baseras pa faststéllda budgetar fér respektive kassagenererande enhet.

Diskonteringsréntan beréknas genom att en viktning gors av ett bedémt avkastningskrav fran marknaden pa eget kapital med
tilldgg for schablonskatt. Estimerad diskonteringsranta efter skatt varierar mellan férvarvade enheter och uppgar till 10,0-10,8
procent(10,6-12,5). Diskonteringsréntan representerar nuvarande bedémning av risker som ar specifika fér MilDef-koncernen samt
respektive forvarv. Berdkningen av diskonteringsréntan har baserats pa specifika férhallanden i koncernen och kommer fran dess
vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). Kapitalkostnaden for eget kapital baseras pa den férvantade avkastningen for kon-
cernens investerare medan kostnaden for koncernens skulder baseras pa de réntebarande skulder MilDef &r forpliktigad att infria.
Koncernspecifik risk beaktas genom individuellt beaktad betafaktor, vilken arligen utvarderas pa grundval av allmant tillgangliga
marknadsdata.

De tre kassagenererande enheterna MilDef, Sysint AS och roda computer GmbH bedriver sin verksamhet inom samma huvud-
bransch. Aven om de geografiska marknaderna viktar ndgot olika, sa bedéms riskprofilen som helhet vara tamligen enhetlig. Darfor
har samma antaganden tillampats avseende diskonteringsranta fér dessa bolag, med undantag f6r smabolagspremie ar 2025.

Samma enhetliga bedémning géller dven for férvantat framtida kassaflode bortom ar 2030 som har extrapolerats med hjélp av en
beddmd genomsnittlig langsiktig tillvéxt, terminaltillvaxt, pa 2,0 procent (2,0).

Kanslighetsanalys

En kénslighetsanalys har genomférts avseende de vasentliga antaganden som tillampats vid nedskrivningsprévningen.
Nedanstaende antaganden har provats for att testa kansligheten.

e Den organiska tillvaxttakten ar 2-5 blir fem procentenheter lagre.
e Bruttovinstmarginalen blir fem procentenheter lagre.
® Rorelsekapitalbehovet fér den organiska tillvaxten blir fem procentenheter hogre.

e Diskonteringsrantan blir tva procentenheter hogre.
Inget av ovanstaende antaganden har inneburit att nedskrivningsbehov uppstatt fér nagon av koncernens kassagenererande
enheter, varfor inget nedskrivningsbehov anses féreligga.
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Fordelad goodwill per kassagenererande enhet 2025 2024
Sysint AS 64,5 68,3
MilDef 255,7 254,2
roda computer GmbH 591,0 -
Totalt 911,2 322,6
Se dven not 29.
Not 15. Materiella anlaggningstillgangar
2025 2024

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 12,8 10,8
Arets anskaffningar 59 1,7
Arets avyttringar -0,1 -
Arets omklassificerningar - -
Tillkommit genom férvarv 51 -
Omrakningsdifferens -0,5 0,2
Utgadende balans 31 december 23,2 12,8
Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -4,2 -2,8
Arets av- och nedskrivningar -2,0 -1,4
Arets avyttringar 0,1 -
Tillkommit genom férvarv -3,5 -
Omrakningsdifferens 0,2 -01
Utgaende balans 31 december -9,6 -4,2
Redovisat varde 31 december 13,6 8,6
Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvéarden

Ingaende balans 1 januari 29,4 28,8
Arets anskaffningar 17,0 2,9
Arets avyttringar -3,6 2,8
Tillkommit genom férvarv 21,9 -
Omrékningsdifferens -1,2 0,3
Utgaende balans 31 december 63,4 29,4
Av- och nedskrivningar

Ingadende balans 1 januari -17,6 -15,3
Arets av- och nedskrivningar -8,7 -4,7
Arets avyttringar 2,5 2,6
Tillkommit genom férvarv -10,7 -
Omrakningsdifferens 0,6 -0,2
Utgadende balans 31 december -34,0 -17,6
Redovisat varde 31 december 29,4 11,8
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2025 2024
Nyttjanderattstillgangar
Anskaffningsvéarden
Ingaende balans 1 januari 140,2 140,8
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 163,2 18,2
Tillkommit genom férvarv 20,1
Avslutade kontrakt -22,5 -1,7
Arets omklassificering
Omrékningsdifferenser -3,6 1,2
Utgaende balans 31 december 297,4 140,2
Av- och nedskrivningar
Ingédende balans 1 januari -70,2 -40,3
Arets av- och nedskrivningar -32,7 -35,6
Avslutade kontrakt 16,9 6,2
Tillkommit genom forvarv -4,0
Arets omklassificering
Omrékningsdifferenser 4,2 -0,5
Utgaende balans 31 december -85,9 -70,2
Redovisat virde 31 december 211,6 70,0
Per den 31 december uppgar redovisade vardet av nyttjanderatter 211,6 MSEK (70,0) varav leasad tillgang i form av fastigheter 198,3 MSEK
(58,8) och bilar 13,3 MSEK (11,3).
| totalresultatet ingar avskrivningar enligt nedan:
Kostnad sald vara 0,7 0,7
Forsaljningskostnader 28,4 16,4
Administrationskostnader 7,8 6,0
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,6 6,1
Total 43,5 29,2
Not 16. Andra langfristiga fordringar

2025 2024
Ingdende balans 1 januari 0,3 0,3
Tillkommande hyresdeposition 0,3
Tillkommande langfristig fordran 2,8
Omrakningsdifferens 0,0 0,0
Totalt 3.4 0,3
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2025 2024
Varulager inklusive inkuransreserv
Varor under tillverkning 18,5 12,5
Fardiga varor och handelsvaror 5371 243,2
Forskott till leverantor 7,2 3,2
Totalt 562,8 259,0
Foérandring av inkuransreserv
Ingadende balans -24,6 -21,3
Féréndring av inkuransreserv -7,3 -51
Utrangeringar 0,9 1.9
Valutakursdifferenser 0,0 0,0
Inkuransreserv per den 31 december -31,0 -24,6
Redovisat virde 31 december 531,8 234,4

Direkt materialkostnad for total verksamhet uppgick under aret till 1 113,6 MSEK (651,7), inklusive 8,1 MSEK (3,2) i negativ justering av inkurans-
reserv. Inkuransreserven for fardiga varor och handelsvaror uppgar till 31,0 MSEK (24,6), vilket motsvarar 6 procent (9) av lagervérdet fére

avdrag for inkurans.

Not 18. Kundfordringar

2025 2024
Kundfordringar 513,9 330,1
Totalt 513,9 3301
Aldersanalys kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 446,6 290,7
Férfallna kundfordringar 1-30 dgr 46,1 28,6
Forfallna kundfordringar 31-90 dgr 16,1 5,0
Forfallna kundfordringar > 90 dgr 5,1 5,7
Totalt 513,9 3301

MilDef tillampar den férenklade metoden for berdkning av kreditforluster som bygger pé historiska data géllande betalningsmonster och
betalningsférméaga hos motparten. Utifran historisk data bedéms de forvéntade kreditforlusterna vara ytterst begrénsade. Koncernen har inte

bokfért nagra kreditférluster under aret.

Per den 31 december 2025 var kundfordringar om 67,2 MSEK (39,4) férfallna inom koncernen utan att nagot nedskrivningsbehov bedéms
féreligga. Den maximala exponeringen fér kreditrisker per balansdagen &r det verkliga vardet for kundfordringar och avtalstillgangar, vilka

Sverensstammer med redovisat varde.
Det finns inga panter som sakerhet fér redovisade fordringar.

Not 19. Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2025 2024
Forutbetald hyra 8,9 4,4
Forutbetald férsakring 3,1 2,5
Forutbetald marknadskostnad 0,9 1,2
Forutbetald bankavgift 3,3 1,3
Forutbetald IT-tjanst 6,8 3,6
Upplupna intakter, projekt 15,1 01
Ovriga poster 6,0 29
Totalt 44,1 15,9
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Not 20. Eget kapital och antalet aktier

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 47 114 895 stamaktier med ett kvotvarde pa 0,25 kronor per aktie. Alla &r
fullt betalda. Moderbolaget innehar 20 000 aktier i sig sjalva och dotterbolagen innehar inga aktier i sig sjélva. Innehavare av aktier ar berattigade
till utdelning (for moderbolagets innehav av egna aktier utgar ingen utdelning) och aktieinnehavet berattigar till réstratt vid arsstémman med en
rést per aktie.

Férandring av antal aktier aII‘(ri‘:it:: kzl:)tiitz-l s?(;’t:::getttlz(lg- Summa
pital
Per 1 januari 2024 39859 566 10,0 729,3 739,3
Nyemission 5713502 1,4 511,4 512,8
Emissionskostnader - - -17,8 -17,8
Per 31 december 2024 45573 068 11,4 1222,8 1234,3
Nyemission 1541827 0,4 322,3 322,7
Emissionskostnader - - -1,4 1,4
Aterkép av egna aktier - - -3,8 3,8
Reserv for aktierelaterade ersattningar - - 0,5 0,5
Per 31 december 2025 47 114 895 11,8 1540,5 1552,3

Reserver inom eget kapital

Konsoliderat eget kapital innefattar en omréakningsreserv. Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i.

Langsiktigt incitamentsprogram 2025/2028

Vid ordinarie arsstamma 2025 fattades besluti enlighet med styrelsens forslag om ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP
2025/2028) som omfattar MilDefs koncernledning om sex anstallda. Deltagarna tilldelas prestationsbaserade aktieratter som kan ge ratt till aktier i
bolaget. Varje aktieratt ger en aktie vid maximalt utfall i programmet. Efter intjanandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier
i MilDef Group AB om vissa prestationsmal ar uppfyllda. En grundférutsattning for tilldelning av aktier &r att deltagaren, med vissa undantag, ar
fortsatt anstélld i MilDef-koncernen under de tre ar som programmet [&per pa.

Darutover krévs att MilDefs justerade EBITDA per aktie under [6ptiden minst uppgatt till vissa nivaer samt att kursutvecklingen pa MilDefs aktie pa
Nasdaq Stockholm varit positiv under [6ptiden, dvs. kursen behover 6verstiga 249,81 SEK. Maximalt antal aktier som kan tilldelas deltagarna enligt
LTIP 2025/2028 ska vara begransat till hégst 20 000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,04 procent av samtliga utestaende aktier i bolaget. Under aret har
15 000 aktieratter tilldelats anstallda.

Koncernens prestationsbaserade langsiktiga incitamentsprogram mojliggér for de anstallda att erhalla aktier i foretaget. Det verkliga vardet pa till-
delade aktieratter redovisas som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga vardet beréknas vid tilldelnings-
tidpunkten och férdelas éver intjanandeperioden. Den kostnad som redovisas motsvarar verkligt varde av aktieratterna, med hansyn till marknads-
villkor. Den faktiska kostnaden som redovisas under programmets |6ptid paverkas av i vilken utstrackning tjanstgéringsvillkor och prestationsvillkor
uppfylls. Huruvida marknadsvillkor uppfylls eller inte paverkar dock inte den redovisade kostnaden. Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
instrument till anstallda som ersattning fér utforda tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utférs. Skuld for sociala avgifter
baseras pa aktiernas verkliga varde vid rapporttillféllet och vid varje boksluts aktuella bedémningar om utfall av samtliga villkor i programmet.

Den totala kostnaden for aktierelaterade ersattningar under delarsperioden uppgick till 0,5 MSEK med en motsvarande 6kning direkt mot eget
kapital.

Utbver detta har kostnader for sociala avgifter kostnadsfoérts om 0,2 MSEK och en motsvarande skuld for sociala avgifter uppgar till samma belopp.

Not 21. Stallda sakerheter

2025 2024
Foretagsinteckningar - R
Aktier i dotterbolag - -
Totalt . -
Eventualférpliktelser
Borgensatagande for dotterbolagen 9,2 7,7
Totalt 9,2 7.7
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Not 22. Rantebarande skulder inklusive leasingskulder

2025 2024
Langfristig upplaning
Skulder till kreditinstitut 452,3 102,5
Villkorad tillaggskopeskilling - -
Leasingskuld 182,8 60,7
Kortfristig upplaning
Skulder till kreditinstitut 98,0 31,4
Villkorad tillaggskopeskilling - -
Leasingskuld 39,7 25,8
Total upplaning 772,9 220,4

MilDef har tva kreditfaciliteter med SEB om 40 MEUR respektive 147,5 MSEK som |6per fram till februari 2028 med option om férlangning i tva ar.

Outnyttjad krediter inklusive likvida medel uppgick till 226,7 (650,4 MSEK)
MilDefs checkrakningskredit uppgar till 78,1 MSEK (120,0), varav utnyttjad pa balansdagen 41,9 MSEK (120,0).

Not 23. Avsattningar

Avsattningar for garantiataganden 2025 2024
Ingédende balans 1 januari 2,0 1,7
Tillkommit under aret 7,6 0,3
Aterfért under aret

Omrékningsdifferens 0,0 0,0
Utgaende balans 31 december 9,6 2,0
Garantikostnader
Avséattning har gjorts for bedémda garantikostnader f6r varor som har salts dér garanti fortfarande forelag per slutet av
rakenskapsaret. Garantierna forvantas regleras under kommande rékenskapsar.

Avsattning for valgérenhet 2025 2024
Ingadende balans 1 januari 1.4

Tillkommit under aret 1,0 1,4
Aterfért under aret -0,8
Omréakningsdifferens

Utgaende balans 31 december 1,6 1,4
Vélgérenhet

MilDef har sedan manga ar donerat cirka 1% av rérelseresultatet till valgérande andamal. Till f6ljd av koncernens starka tillvaxt har
det under 2025 inforts ett tak pa denna avséttningen om 1 MSEK per ar. Det handlar om allt fran att skydda kvinnor och médrar fran
vald i hemmet, till att ge hopp at drogmissbrukare, till att erbjuda en plats dér man kan sova torrt och sékert och & en maltid, till

att hjélpa unga studenter att klara av skolan och erbjuda sport till dem som saknar medel. Helt enkelt for att lindra och laka och ge

hopp till dem som har férlorat det.

Avsattning for omstruktueringsreserv 2025 2024
Ingdende balans 1 januari 12,4

Tillkommit under aret 12,4
Aterfért under aret -12,1
Omréakningsdifferens

Utgaende balans 31 december 0,4 12,4
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Omstruktureringskostnader

MilDef beslutade under fjdrde kvartalet 2024 att fokusera sin verksamhet mot férsvar- och sékerhetsdoménen. Det innebar att man
ska integrera dotterbolaget Handhelds produkter fér férsvarsindustrin i 6vriga verksamheten, och upphéra med de évriga férsélj-
nings-segmenten inom Handheld. Till f6ljd av detta har MilDef initialt redovisat en omstruktureringsreserv om 310 MSEK som utgjor-
des av foljande poster:

- Personalkostnader 7,6 MSEK

- Lokalkostnader (leasingtillgang) 12,6 MSEK

- Utrangering av lager 61,0 MSEK

- Nedskrivning av goodwill och varumérke 185,2 MSEK

- Nedskrivning av aktiverade produktkostnader 38,8 MSEK

- (jvriga OPEX kostnader 4,8 MSEK

Totalt 310,0 MSEK

Dessa kostnader har redovisats i resultatrékningen under fjdrde kvartalet 2024.
Utestaende avséttning per 2024-12-31 uppgick till 12,4 MSEK och utgjordes av féljande poster:
- Personalkostnader 7,6 MSEK

- Ovriga omkostnader 4,8 MSEK
Totalt 12,4 MSEK

Utestaende avséttning per 2025-12-31 uppgar till 0,4 MSEK och utgérs av féljande poster:
- Ovriga OPEX kostnader 0,4 MSEK
Totalt 0,4 MSEK

Not 24. Avtalstillgangar och avtalsskulder

2025 2024
Avtalstillgangar
Utfort arbete som annu inte har fakturerats 35,0 21,4
Totalt 35,0 21,4
2025 2024
Avtalsskulder
Forskott fran kunder 28,7 12,3
Totalt 28,7 1253

Vid ingédngen av 2025 uppgick avtalsskulder till 12,3 MSEK (32,1) varav 6,5 MSEK (21,0) har intaktsforts &r 2025. Av den ingaende avtalsskulden
2025 bedéms merparten intdktsféras under 2026.

Vid utgangen av 2025 uppgick avtalsskulder till 28,7 MSEK (12,3). Stérre erhélina projekt &r anledningen till att den utgaende avtalsskulden &r
hégre jamfort med féregaende ar. Merparten av avstalsskulderna bedéms intéktsforas successivt under kommande ar.

Not 25. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2025 2024
Upplupna [6nekostnader 38,5 231
Upplupna sociala kostnader 191 14,5
Foérutbetalda serviceavtal 23,8 14,9
Fakturerad, ej upparbetad intakt 52,2 76,0
Ovriga poster 17,6 8,4
Utgaende balans 31 december 151,2 137,0
Not 26. Ovriga ej kassaflédespaverkande poster

2025 2024
Arets férandring av avsattningar -13,8 12,7
Omréakningsdifferenser pa interna transaktioner 22,0 -2,8
Nedskrivning lager - 61,0
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 1,0 -5,9
Realisationsresultat vid fortida avslutade leasingkontrakt 1,9 12,2
Totalt 111 771
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Not 27. Férandring skulder fran finansieringsverksamheten

Réntebarande Leasing- " To.t Z1E
finansiella
skulder skulder
skulder
Ingaende balans 1 januari 2024 2639 103,5 367,5
Kassaflode -130,7 -21,8 -152,6
Forvarv - - -
Nya och férandrade nyttjanderattsavtal - 4,2 4,2
Omrékningsdifferenser 0,9 0,6 1,5
Ovrigt -0,2 - -0,2
Utgaende balans 31 december 2024 133,9 86,5 220,4
Rantebarande Leasing- " th =l
finansiella
skulder skulder
skulder
Ingaende balans 1 januari 2025 133,9 86,5 220,4
Kassaflode 417,8 -28,3 389,5
Forvarv - 33,6 33,6
Nya och férandrade nyttjanderéattsavtal - 132,4 132,4
Omrékningsdifferenser -1,4 -1,6 -3,0
Ovrigt - - -
Utgaende balans 31 december 2025 550,3 222,5 7729
Not 28. Transaktioner med néarstaende

Koncernen har ett ndra samarbete med ett &garbolag, Mildef Crete Inci Taiwan. Nedan féljer en sammanstallning:
Forsaljning av varor och Inkép av varor Skuld till narstaende Fordran pa narstaende
tjanster till narstaende fran narstaende per 31dec. per 31dec.
MilDef Crete Inc 0,5 307,8 18,3 5,0

Utdver har ovan angivna information finns inga transaktioner med nérstdende parter. Transaktionerna ovan avser perioden 2025-01-01 - 2025-12-31.
Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenterasinot 11.

Not 29. Forvarv

Vid redovisning av férvarv tillampas for koncernen IFRS 3 Rérelseférvarv. Samtliga rorelseforvarv redovisas enligt férvarvsmetoden
vilket innebér att forvéarvade tillgangar respektive dvertagna skulder redovisas och varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.
Overstiger 6verférd ersattning det vid forvarvstillfallet berdknade vardet av identifierade nettotillgdngar i det férvarvade foretaget
redovisas skillnadsbeloppet som koncernméssig goodwill. Understiger éverfoérd ersattning det slutligen faststéllda vardet av
identifierbara nettotillgangar redovisas skillnadsbeloppet direkt i resultatrékningen. Innehav utan bestdémmande inflyttande
bestams for varje transaktion antingen som en proportionell andel av verkligt vérde pa identifierbara nettotillgangar eller till
verkligt vérde. Transaktionskostnader i samband med férvarv ingar inte i anskaffningsvardet utan kostnadsfors direkt.

Forvarv 2025

Den 13 november 2024 offentliggjorde MilDef att ett bindande avtal hade tecknats om att férvarva 100 procent av rostberéttigade
aktier i roda. Roda &r en leverantdr av militara IT-16sning-ar med en stark marknadsnérvaro i Centraleuropa. Forvarvet slutférdes
den 6 mars 2025. Férvérvet kommer att starka MilDefs narvaro i Europa som en av Europas ledande aktérer inom taktisk och robust
IT for sakerhet och férsvar och kommer att ge MilDef tillgang till viktiga marknadskanaler.

Styrelsen i MilDef har med stéd av bemyndigande fran den extra bolagsstémman den 9 december 2024 beslutat om ap-portemission,
som utgér en del av kdpeskillingen for férvérvet av roda sasom meddelades nar forvarvet offentliggjordes den 13 november 2024.
I tillagg till den kontanta képeskillingen om 70,0 MEUR emitterade MilDef sammanlagt 1 374 047 nya aktier i MilDef Group AB som
en del av vederlaget till séljarna av roda, vilket motsvarade cirka 28,7 MEUR baserat pa MilDefs aktiekurs pa 229,00 SEK per den 5
mars 2025.

Parterna kom ocksa dverens om en tillaggsképeskilling i kontanter som ar beroende av EBIT-nivan fér rékenskapsaret 2024, som
faststélls i de reviderade finansiella rapporterna fér roda. Tillaggskopeskillingen faststalldes till 4,0 MEUR.

Det verkliga vardet av de férvarvade tillgangarna och skulderna som presenterades baserades pa den konsoliderade finansiella
informationen fér roda pa férvarvsdatumet. Férvarvsanalysen &r preliminar. | nedan sammanfattning har EUR belopp omréknats
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till SEK till kursen 10,96 SEK/EUR och de emitterade aktierna
uppgick i antal till 1 374 047.

Det verkliga vardet pa tillgangar och skulder som presentera-
des i arsredovisningen 2024 var baserade pa den konsolide-
rade finansiella informationen fran roda per den 31 december
2024 och bor ha setts som indikativ. | Q1 2025-rapporten
baseras de presenterade tillgangarna och skulderna pa den
konsoliderade finansiella informationen fér roda per forvarvs-
datumet.

Den preliminart berdknade goodwillen bestar huvudsakligen
av kvalificerad personalstyrka, framtida kunder, framtida
teknologi och synergier.

Ingen goodwill férvéntas vara avdragsgill fér skattemassiga
andamal.

Immateriella tillgangar som identifierades i den preliminara
férvarvsanalysen bestar framst av kundrelationer och
orderbok.

Transaktionskostnader har kostnadsférts nar de uppkommit.
10,8 MSEK kostnadsférdes under 2024 och de
aterstadende 3,5 MSEK kostnadsférdes under 2025.

Koncernen har, i den preliminéra forvarvsanalysen, varderat de
forvarvade leasingskulderna genom att anvénda nuvérdet av
de aterstaende leasingbetalningarna vid férvarvstidpunkten.
Nyttjanderattstillgangar varderades till ett belopp som éar lika
med leasingskulderna och justerades for att aterspegla de
férmanliga villkoren i leasingavtalet i férhallande till marknads-
villkoren.

Vid férvarstidpunkten uppgick det verkliga véardet fér varulag-
ret till 235,3 MSEK och det verkliga vérdet pa kundfordringar
till 96,9 MSEK. Bruttobeloppet fér kundfordringarna uppgick till
96,9 MSEK och det forvéntas att det fulla kontraktsbeloppet kan
inkasseras.

| dotterbolaget Westek finns lokal VD som minoritetsdgare

i bolaget och innehar 5 procent av aktierna vid utgangen av
2025. PPA har justerats for detta minoritetsagande. Det finns
ett langsiktigt incitamentsprogram som kan ge utfall i form av
aktier till ledande befattningshavare i Westek under 2026 och
2027. Programmet har bokféringsmassigt varderats till etticke
signifikant varde. Maximalt utfall av programmet skulle generera
en minoritet i bolaget Westek omkring 30 procent

Foérvarv 2024

Ett mindre inkramsforvéarv av brittiska Advanced Vision
Technologies Ltd skedde under 2024, vilket adderade ett ut-
vecklat erbjudande inom intelligenta displayer. Ett forvarv som
snabbt ledde till stora bestéllningar. Overvardet om 3,9 MSEK
ar allokerat till goodwill i sin helhet.

Not 30. Vasentliga handelser efter balansdagen

ARSREDOVISNING 2025

MSEK MEUR MSEK
Total kdpeskilling 1021 1119,80
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 33,3 365,0
Materiella anlaggningstillgangar 1,8 19,6
Nyttjanderéttstillgangar 4,9 53,2
Uppskjutna skattefordringar 1,7 18,9
Varulager 21,5 235,3
Kundfordringar 8,8 96,9
Ovriga kortfristiga fordringar 2,6 28,7
Likvida medel 9,5 104,2
Skulder

Langfristiga ranteb&rande skulder 4,2 45,6
Avsattningar 0,1 1,0
Uppskjutna skatteskulder 10,9 119,4
Leverantdrsskulder 7.8 85,0
Kortfristiga rantebarande skulder 0,7 7,5
Ovriga kortfristiga skulder 12,4 136,5
Férvarvade identifierbara nettotillgangar 48,1 5271
Innehav utan bestimmande inflytande -0,1 -11
Goodwill 54,1 593,8
Totalt forvarvade nettotillgangar 1021 1119,80
Képeskillingen bestar av

Kontant betalning 70,0 767,3
Justering for nettokassa och rérelsekapital -0,6 -6,7
Aktier emitterade, till verkligt varde 28,7 314,7
Tillaggskopeskilling 4,0 44,5
Total kdpeskilling 1021 1119,80
Kassafléde hanférligt till férvarvet

Kontant betalning av képeskillingen -70,0 -767,3
Tillaggskopeskilling -4,0 -44,5
Justering for nettokassa och rérelsekapital 0,6 6,7
Kassa i det forvarvade foretaget 9,5 104,2
Summa -63,9 -700,9
Forvarvsrelaterade kostnader -1,3 -14,3
Nettokassafléde -65,2 -715,2

Inga hdndelser som &r att betrakta som vésentliga har intréffat efter periodens utgang fram till undertecknandet av

denna Arsredovisning och héllbarhetsrapport.
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Resultatrakning for moderbolaget

ARSREDOVISNING 2025

MSEK Not1-2 2025 2024
Nettomsattning 3,4 159,3 11,2
Forsaljningskostnader -54,7 -41,7
Administrationskostnader -63,0 -46,1
Forsknings- och utvecklingskostnader -39,3 -291
Forvérvskostnader - -
Omstruktureringskostnader 1,4 -49
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 8 -14,3 0,2
Rérelseresultat 3,4,56,7,9 -10,5 -10,2
Finansiella intakter 10 146,4 32,6
Finansiella kostnader 10 -122,7 2711
Resultat efter finansiella poster 131 -248,7
Bokslutsdispositioner 11 84,9 271
Arets resultat 98,0 -221,6
Inkomstskatt 12 -19,7 -0,9
Arets resultat 78,4 -222,5
Moderbolagets rapport éver totalresultatet

Arets resultat 78,4 -222,5
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 78,4 -222,5
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Balansrakning for moderbolaget

ARSREDOVISNING 2025

MSEK Not1-2 2025-12-31 2024-12-31
Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 13

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 4,5 52
Inventarier, verktyg och installationer 3,5 1,4
Summa materiella anlaggningstillgangar 8,0 6,6
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 542,6 542,6
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 1118,7

Summa finansiella anldggningstillgangar 1661,3 542,6
Summa anlaggningstillgangar 16693 5491
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 4371 255,6
Skattefordringar - 7.9
Ovriga fordringar 2,7 2,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 14,0 18,1
Summa kortfristiga fodringar 453,9 284,3
Kassa och bank 1,2 474.,4
Summa omséttningstillgangar 455,1 758,7
SUMMA TILLGANGAR 2124,4 13078
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11,8 11,4
Summa bundet eget kapital 11,8 11,4
Fritt eget kapital

Overkursfond 321,0 493,3
Balanserat resultat 965,0 721,0
Arets resultat 78,4 -222,5
Summa fritt eget kapital 1364,4 991,8
Summa eget kapital 1376,2 1003,2
Obeskattade reserver 17 4,7 3,6
Avséttningar

Valgérenhet 1,6 1,4
Omstruktureringsreserv 0,4 4,9
Summa avsattningar 2,0 6,3
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 452,2 102,5
Summa langfristiga skulder 452,2 102,5
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 98,0 30,0
Leverantorsskulder 12,7 8,1
Skulder till koncernféretag 146,0 139,4
Ovriga kortfristiga skulder 13,5 3,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 191 11,3
Summa kortfristiga skulder 289,3 192,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2124,4 1307,8
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ARSREDOVISNING 2025

Forandring i eget kapital fér moderbolaget

Balanserade vinstmedel

MSEK Aktiekapital Overkursfond inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2024 10,0 729,3 11,3 750,6
Arets totalresultat -222,5 -222,5
Disposition enligt beslut av arets arsstamma - s
Transaktioner med aktiedgare i deras

egenskap av dgare

Fusionsresultat - 0,3 0,3
Nyemissioner efter emissionsutgifter 1,4 493,3 494,7
Utdelning till aktiedgare - -19,9 -19,9
Utgaende balans 31 december 2024 11,4 1222,6 -230,8 1003,2
Ingaende balans 1 januari 2025 11,4 1222,6 -230,8 1003,2
Arets totalresultat 78,4 78,4
Disposition enligt beslut av arets arsstamma - -
Transaktioner med aktiedgare i deras

egenskap av dgare

Nyemissioner efter emissionsutgifter 0,4 321,0 321,4
Aterkép av egna aktier - -3,8 -3,8
Aktierelaterade ersattningar - 0,5 0,5
Utdelning till aktiedgare - -23,5 -23,5
Utgaende balans 31 december 2025 11,8 1543,6 -179,2 1376,2

120 MilDef Group arsredovisning & héllbarhetsrapport 2025



FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET ARSREDOVISNING 2025

Kassaflodesanalys for moderbolaget

MSEK 2025 2024
Rérelsen
Rorelseresultat -10,5 -10,2

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar som belastar detta resultat 1,8 1,8
Ovrigt 0,2 11
Summa 2,0 0,7
Erhallna rantor 146,4 32,6
Erlagd rénta -122,7 -31,8
Betald skatt -0,9 -8,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 14,2 -17,3
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar -930,1 11,3
Okning(+)/minskning (-) av rorelseskulder 18,2 85,1
Forandring av rorelsekapital -911,9 96,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -897,7 791

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -3,5 -01
Forvérv av dotterbolag - 12,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3,5 -12,3

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -23,5 -19,9
Nyemissioner netto 6,6 495,0
Okning av skulder till kreditinstitut 482,8

Minskning av skulder till kreditinstitut -65,1 -105,0
Koncernbidrag fran dotterbolag 27,2 1,4
Kassafléde fran finanseringsverksamheten 428,0 371,5
Arets kassaflode -473,2 438,3

Foréndring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 474,4 36,1
Arets kassaflode -473,2 438,3
Utgaende likvida medel 1,2 474,4
Avtalad, ej utnyttjad kredit 781 120,0
Disponibel likviditet 79,3 594,4
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 1. Redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter upprattas och presenteras i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) och Rekommendation-
erna fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering (Radet), RFR 2. Rekommendationerna RFR 2 innebér att moderbolaget
ska tillampa samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden sa langt det &r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen innehaller vilka undantag fran IFRS som ska beak-
tas och vilka tillagg som ska goras. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéllningsform

Moderbolagets resultat- och balansrakning &r uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter, vilken tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter, ar framst redovisning av finansiella
intékter och kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Aktier och andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inklud-
eras forvérvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggsképeskillingar. Nar det finns indikation pa att andelarna i koncernféretag
minskat i virde gors en berékning av atervinningsvardet. Ar atervinningsvardet lagre dn det redovisade véardet gors nedskrivning.
Nedskrivning redovisas i posten Finansiella kostnader.

Leasing
Moderbolaget anvéander undantaget géllande tillampning av IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebéar att all leasing redovisas som
kostnad linjart dver leasingperioden.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgéor skattepliktiga temporara skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av de obeskattade reserverna.

Koncernbidrag och aktie&dgartillskott

Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras. Koncernbidrag som |édmnas till dotterforetag ar att se som aktiedgartillskott. Koncernbidrag till eller fran MilDefs
koncernféretag redovisas, i enlighet med RFR 2, i moderbolagets resultatrékning.

Finansiella instrument

| moderbolaget tillampas undantaget i IFRS 9 Finansiella instrument. Det innebar bland annat att finansiella instrument varderas
med utgangspunkt i anskaffningsvardet men att man tilldmpar samma metod som koncernen for berédkning av reserv for kredit-
forluster.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

MilDef tillampar den férenklade metoden for berdkning av kreditférluster som bygger pa historiska data géllande betalnings-
monster och betalningsférmaga hos motparten. Utifran historiska data bedéms de férvantade kreditférlusterna vara ytterst
begrénsade. Moderbolaget har inte bokfért nagra kreditforluster under aret, varken géllande kundfordringar eller fordringar pa
koncernféretag och bedémningen &r att det inte finns nagot behov av forlustriskreserv for dessa fordringar.

Not 3. Intakter

2025 2024
Nettoomséattning
Forsaljning inom EU 106,6 80,3
Forsaljning utanfor EU 52,7 30,9
Summa 159,3 111,2
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Not 4. Inkép och foérsaljning inom koncernen

ARSREDOVISNING 2025

2025 2024
Andel av férsaljning som avser koncernféretag 100% 100%
Andel av inkép som avser koncernféretag 0% 4%
Nettoomsattningen avser intakter for koncerninterna tjénster.
Not 5. Leasingavgifter

2025 2024
Operationell leasing
Arets kostnad fér leasingavgifter 12,7 10,0
Aterstaende leasingavgifter férfaller enligt nedan:
Inom ettar: 12,4 9,8
Senare an ett &r men inom fem &r: 47,2 36,9
Senare an fem ar: 35,8 8,3
Summa 95,4 54,9
De mest vasentliga hyresavtalen avser hyra av rérelsefastigheter.
Not 6. Kostnadsslagsindelning

2025 2024
Ovriga kostnader 70,8 53,7
Personalkostnader 82,7 66,1
Avskrivningar/nedskrivningar 1,8 1,8
Ovriga rorelsekostnader 14,5 -0,2
Totalt 169,9 121,4
Not 7. Revisionsarvode

2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:
Revisionsuppdrag 2,3 2,1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatteradgivning 0,1
Ovriga tjanster
Totalt 2,3 2,2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt VD och styrelsens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa féretagets revisor att utfora for att kunna avlamna revisionsberattelse samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av

iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 8. Ovriga rérelseintakter-/kostnader

2025 2024
Valutakursvinster av rérelsekaraktar 24,4 15,5
Valutakursforlust av rorelsekaraktar -38,7 -15,3
Totalt -14,3 0,2
Not 9. Anstéllda och personalkostnader

2025 2024
Medelantalet anstéllda 60 54
andel man (%) 47 49
Antal anstéllda per 31 december 62 57
andel man (%) 48 47
Kénsfordelning i foretagsledning 2025 2024
Styrelsen 7 7
andel man (%) 71 71
Ledningsgrupp 7 7
andel man (%) 57 57
Loner och erséattningar 2025 2024
Styrelse & VD 6,1 5,4
Ovriga anstallda 45,8 35,2
Totalt 51,9 40,6
Sociala kostnader
Samtliga anstéllda 24,9 20,1
Varav pensionskostnader
Styrelse & VD 0,8 0,8
Ovriga anstallda 53 51
Totalt 6,1 59
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Not 10. Finansnetto

ARSREDOVISNING 2025

2025 2024
Ranteintakter 73,7 19,9
Valutakursvinst, ej av rérelsekaraktar 72,7 12,7
Finansiella intakter 146,4 32,6
Valutakursférlust, ej av rérelsekaraktar -89,0 -10,4
Rantekostnader -31,3 -20,5
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -239,3
Ovriga finansiella kostnader 2,4 -0,9
Finansiella kostnader -122,7 -2711
Not 11. Bokslutsdispositioner

2025 2024
Erhallna koncernbidrag 86,0 271
Féréndring av éveravskrivningar -1
Totalt 84,9 271
Not 12. Skatt pa arets resultat

2025 2024
Aktuell skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Aktuell skatt for aret -19,7 -0,9
Justeringar avseende tidigare ar
Totalt -19,7 -0,9
Skatt pa arets resultat
Resultat fore skatt enligt resultatrakningen 98,0 -221,6
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget (20,6%) -20,2 45,6
Avstamning av redovisad skatt
Kostnader som redovisats 6ver eget kapital 1,0 31
Ej skattepliktiga intékter 0,0 0,2
Ej avdragsgilla kostnader -0,5 -0,5
Vardeféréandringar och nedskrivningar pa kapitaltillgangar -49,3
Redovisad skattekostnad -19,7 -0,9
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET ARSREDOVISNING 2025

Not 13. Materiella anlaggningstillgangar

2025 2024
Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Anskaffningsvéarden
Ingédende balans 1 januari 8,4 8,4
Arets anskaffningar 0,2
Arets avyttringar -0,1
Utgaende balans 31 december 8,5 8,4
Av- och nedskrivningar
Ingadende balans 1 januari -3,2 2.3
Arets avskrivningar -0,8 -0,9
Arets avyttringar
Utgaende balans 31 december -4,0 -3,2
Redovisat varde 31 december 4,5 52
Inventarier, verktyg och installationer
Anskaffningsvéarden
Ingédende balans 1 januari 5,0 54
Arets anskaffningar 3,2 0,1
Arets avyttringar -0,5
Utgaende balans 31 december 7.7 5,5
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -3,7 -3,2
Arets avskrivningar -0,9 -1,0
Arets avyttringar 0,4
Utgaende balans 31 december -4,2 -41
Redovisat virde 31 december 3,5 1,4
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Not 14. Andelar i koncernféretag

ARSREDOVISNING 2025

2025 2024
Anskaffningsvéarden
Ingédende balans 1 januari 7949 794,3
Arets anskaffningar 0,6
Utgaende balans 31 december 794,9 794,9
Nedskrivningar
Ingédende balans 1 januari 252,3 13,0
Arets nedskrivningar 239,3
Utgaende balans 31 december 252,3 252,3
Redovisat virde 31 december 542,6 542,6

Specifikation andelar i koncernféretag

Koncernféretag / Organisationsnummer / Séte

Antal andelar

Agarandel i %

Redovisat varde

MilDef International AB, 556422-8277, Helsingborg 5350 100 49,9
MilDef Products AB, 556874-1317, Helsingborg 10000 100 191,2
MilDef Ltd, 5756627, Cardiff, UK 340000 100 2,1
MilDef, Inc., 5979209, Delaware, USA 120 000 100 1,3
MilDef AS, 959 279 772, Oslo, Norge 1016 100 11
MilDef Sweden AB, 556994-2682, Stockholm 1000 100 182,3
Sysint AS, 825 838 392, Oslo, Norge 30000 100 1131
MilDef A/S, 43989014, Ballerup, Denmark 400000 100 0,6
MilDef Oy, 3325523-7, Espoo, Finland 1000 100 0,0
MilDef Germany Holding GmbH, Frankfurt, Germany 100 100 0,3
roda computer GmbH, HRB 210974, Lichtenau, Germany - 100 -
roda computer SAS, 821 003 902, Vendenheim, France 5000 100 -
WESTEK TECHNOLOGY LIMITED, 02026198, Melksham, UK 950 000 95 -
Handheld Group AB, 556556-2799, Lidkoéping 4374000 100 0,6

Handheld Apac Pty Ltd, 146981526, Victoria 1000 100 -

Handheld Swiss GmbH, 422378549, Landquart 100 100 -
Totalt 542,6
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET ARSREDOVISNING 2025

Not 15. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025 2024
Forutbetald hyra 3.4 2,4
Forutbetald férsakring 1,5 1,8
Upparbetade férvérvskostnader 10,8
Forutbetald bankavgift 3,3 1,3
Forutbetalda IT-tjanster 5,0 1,4
Ovriga poster 0,8 0,4
Totalt 14,0 18,1
Not 16. Eget kapital
En aktie i MilDef Group AB har ett kvotvarde pa 0,25 kronor. Antalet aktier uppgar till 47 114 895 (45 573 068) och aktiekapitalet
uppgar till 11 778 723,75 SEK (11 393 267,00).
Forandring av antal aktier al-'\(r;it:: kglétiiti_l tillsgj":tlgz Summa
kapital
Per 1 januari 2024 39 859566 10,0 729,3 739,3
Disposition enligt beslut av arets arsstamma - - -729,3 -729,3
Nyemission 5713502 1,4 5111 512,5
Aktiesplit (2:1) - -
Per 31 december 2024 45573 068 1,4 493,3 504,7
Disposition enligt beslut av arets arsstamma - - -493,3 -493,3
Nyemission 1541827 0,4 322,4 322,8
Emissionskostnader - - -1,4 -1,4
Per 31 december 2025 47 114 895 11,8 321,0 332,8
Not 17. Obeskattade reserver
2025 2024
Overavskrivningar 4,7 3,6
Totalt 4,7 3,6
Not 18. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2025 2024
Upplupna |&6nekostnader 9,2 4,6
Upplupna sociala kostnader 4,6 2,8
Ovriga poster 54 3,9
Totalt 191 11,3
Not 19. Eventualférpliktelser
2025 2024
Borgensatagande for skulder i dotterbolag 9,2 7,7
Totalt 9.2 77
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Not 20. Férslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till arsstamman férfogande staende vinstmedel i moderbolaget

ARSREDOVISNING 2025

SEK
Overkursfond 1543624198
Balanserade vinstmedel -257 608 160
Arets totalresultat 78 374 383

Utgaende balans 31 december

1364390420

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 0,75 SEK per aktie

35336 171

I ny rékning éverféres

1329 054 249

Summa

1364390420

Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition far moderbolaget féljande egna kapital:

Aktiekapital

11778724

Balanserad vinst

1329 054 249

Summa

1340832973

MilDefs utdelningspolicy ar att arligen dela ut 20 - 40 procent av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till behoven fér MilDefs langsiktiga

utveckling, kapitalstruktur och radande marknadsférhallanden.

Styrelsens férslag ar att 35,3 MSEK, eller 0,75 SEK per aktie delas ut till aktiedgarna. Detta ar berdknat pa antal utstadende aktier per 31 december
2025, det vill sdga 47 114 895 (under antagande att inga egna aktier innehas pa avstamningsdagen). Soliditeten for koncernen uppgar till 52,3
procent (65,4) och efter genomférd vinstdisposition uppgar soliditeten till 51,1% procent. Avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning féreslas
bli den 25 maj 2026. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beréknas utdelningen kunna utbetalas den 28 maj 2026.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att
arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisnings-
lagen samt RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och
ger en rattvisande bild av féretagets stallning och resultat
och att férvaltningsberéattelsen ger en rattvisande dversikt
Sver utvecklingen av féretagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfak-
torer som foretaget star infor. Styrelsen och verkstéllande
direktéren intygar harmed att koncernredovisningen har
upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ger en

ARSREDOVISNING 2025

rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat

och att férvaltningsberéattelsen fér koncernen ger en
rattvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentli-
ga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar
i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den
15 april 2026. Koncernens rapport dver totalresultat och
balansrékning samt moderféretagets resultatrékning och
balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstamman
21 maj 2026.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan,
godkénts fér utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 15 april 2026.

Bjorn Karlsson
Styrelsens ordférande

Jan Andersson
Styrelseledamot

Charlotte Darth
Styrelseledamot

Elisabeth Abom
Styrelseledamot

Lennart Pihl
Styrelseledamot

Carl Mellander
Styrelseledamot

Bengt-Arne Molin
Styrelseledamot

Daniel Ljunggren
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i MilDef Group AB, org.nr 556893-5414

ARSREDOVISNING 2025

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér MilDef Group AB fér ar 2025. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
72-130 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrédkningen fér moderbolaget samt
rapport dver totalresultat och balansrékningen for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
férordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i féorekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och beddma risken fér vasentliga felaktighe-

ter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisnings-
maéssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
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fran antaganden och prognoser om framtida handelser,
vilka till sin natur &r osdkra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande
direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland
annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk fér vésentliga felaktig-
heter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets
och koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland f6r den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvali-
tativa 6vervaganden faststéllde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgéarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de om-
raden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och ivart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi géringa
separata uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade

Vardering av goodwill och andra férvarvade
immateriella tillgangar

Hé&nvisning till not 1 och not 14 i arsredovisningen.

Vardet av de férvarvade immateriella tillgdngarna uppgar
per 31 decembertill 1 264 MSEK och utgér en vasentlig
del av koncernens balansrékning. | enlighet med IFRS gor
koncernen arligen en prévning av tillgangarnas vérde
vilken baseras pa berékning av diskonterade framtida
kassafléden. Vissa av de antaganden och bedémningar
ledningen gor avseende framtida kassafléden och



férhallanden &r komplexa och far stor paverkan pa be-
rakningen av nyttjandevéardet. Detta géller i synnerhet
féljande; tillvaxttakt, vinstmarginaler, och diskonterings-
ranta. Férandringar i dessa antaganden skulle kunna leda
till en féréndring i det redovisade vérdet av immateriella
tillgangar och goodwill varmed vi anser detta vara ett
sarskilt betydelsefullt omrade.

Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

| var revision har vi bedémt den berékningsmodell som
anvants samt utmanat de vasentliga antaganden som
ledningen anvanti sina tester. Vi har bedémt rimligheten

i den budget som ledningen lagt fram och som godkénts
av styrelsen genom att utvérdera historiska utfall mot
faststallda budgets. Vi har jamfort tillvéxten i terminalvéardet
med oberoende prognoser rérande ekonomisk tillvéxt och
bedémt om de antaganden som anvants ligger inom ett
rimligt intervall. Vi har dven bedémt diskonteringsréntan
(vdgd genomsnittliga kapitalkostnad (“WACC")) mot
jamfoérbara verksamheter och bedémt om de antaganden
som anvants ligger inom ett rimligt intervall. Vi har dven
utvarderat ledningens bedémning av hur koncernens
berdkningsmodeller paverkas av férandringar i antaganden
och jamfért detta med den information som presenteras i
arsredovisningen relaterat till nedskrivningstester. Vi har
aven bedomt riktigheten i de upplysningar som framgar

i arsredovisningen.

Redovisning av forvarv
Hénvisning till not 29 i arsredovisningen.

Koncernen har under rékenskapsaret 2025 genomfért

ett storre forvarv. Information om férvérvet presenteras i
not 29. Redovisning av forvarv innehaller en hog grad av
bedémningar av bolaget. Vasentliga bedémningar avser
férdelning av 6ver- och undervarden i forvarvsanalysen till
tillgangar och skulder samt justeringar fér anpassning till
koncernens redovisningsprinciper.

Vi har granskat férvarvet via genomgang av forvérvsavtal
och avstdmning mot de férvéarvade bolagets 6ppnings-
balanser. Vidare har vi utvarderat gjorda justeringar for
anpassning till koncernens redovisningsprinciper. Var
revision har aven inkluderat granskning av bolagets be-
démningar och berdkningar vid allokeringen av koncern-
massiga Over- och undervarden i férvarvsanalysen. Vi har
kontrollerat de upplysningar som ldmnas i arsredovisningen
kopplat till férvarvet och granskat de underlag som ligger
till grund fér redovisningen av forvarvet.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-55, 68-71 varav hallbarhetsrapporten pa
sidorna 30-50 och erséattningsrapporten pa sidorna 70-71,
samt sidorna 135-144. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervdga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigtinhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisning-
en, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven
fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
fér bedéomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiella rapportering

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.



En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéattelsen.

RAPPORT OM ANDRA
KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och
forslag till disposition av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning f6r MilDef Group AB
for ar 2025 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betradffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelégenheter i évrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i ndgot vésentligt avseende:

e féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e panagotannatsatt handlati strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande

om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Revisorns granskning av
ESEF-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen
och verkstéllande direktéren har upprattat arsredovisning-
en och koncernredovisningen i ett format som méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden
for MilDef Group AB for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
MilDef Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.



Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att ESEF-rapporten har uppréttats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nod-
vandig fér att uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
ESEF-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format
som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att ESEF-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa
krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvén-
dare fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad

Malmé 15 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
bevis om att ESEF-rapporten har upprattats i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av ars-
redovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att be-
doéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra

ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamal-
senligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen validering
av att ESEF-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-
format och en avstamning av att ESEF-rapporten 6ver-
ensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rékningar, kassaflédesanalys samt noter i ESEF-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
ESEF-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11
Malmd, utsags till MilDef Group ABs revisor av bolags-
stdmman den 22 maj 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 25 maj 2023.

Johan Rénnback

Auktoriserad revisor



FLERARSOVERSIKT ARSREDOVISNING 2025

Flerarsoversikt

Nyckeltal for koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Forséljning och resultat

Nettoomsattning, MSEK MSEK 2045 1201 1151 739 470
Rorelseresultat (EBITDA) MSEK 3251 -141,9 168,0 60 20,7
Justerat rorelseresultat (EBITDA)* MSEK 319,8 178,9 168,0 60 32,2
Rérelseresultat (EBITA) MSEK 281,7 1711 140,2 44,8 8,2
Justerat rérelseresultat (EBITA)* MSEK 276,3 149,7 140,2 44,8 19,7
Roérelseresultat (EBIT) MSEK 214,4 -209,0 108,1 29,2 29
Justerat rérelseresultat (EBIT)* MSEK 209,0 111,8 108,1 29,2 8,6
Resultat efter finansiella poster (EBT) MSEK 171,6 -222,6 88,6 19,2 -5,3
Arets resultat MSEK 148,0 -220,3 69,0 14,2 -0,7
Kassafléde

Kassafléde fran I6pande verksamhet MSEK -3,0 144,4 54,5 -76,8 -55,5
Kassafléde fran investeringsverksamhet MSEK -731,5 -38,3 -68,9 -321,3 -187,2
Kassaflode fran finansieringsverksamhet MSEK 359,7 335,1 38,5 285,7 3629
Operativt kassaflode MSEK =335 127,7 8,8 -95,0 71,4
Arets kassafléde MSEK -374,8 446,2 24,2 -112,4 120,3

Sysselsatt kapital och finansiering

Balansomslutning, MSEK MSEK 2907 1684 1526 1394 808
Sysselsatt kapital, genomsnittligt MSEK 1807 1267 1157 887 428
Nettoskuld/-kassa exkl. leasingskuld MSEK -402 396 -182 -168 128
Eget kapital hanforligt till moderbolagset aktiedgare MSEK 1518 1102 845 788 568

*Se definitioner och avstdmningar fér alternativa nyckeltal i bokslutskommunikén s.23
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

ARSREDOVISNING 2025

Nyckeltal for koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Data per aktie, SEK*

Antal utestaende aktier per 31 december ANTAL 47 114895 45573068 39859566 39859566 36389373
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning ANTAL 46814993 40598903 39859566 37400988 26243169
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning ANTAL 46 871500 41013824 40301066 37844488 26 243 169
Resultat per aktie, fore utspadning SEK 3,16 -5,43 1,73 0,38 -0,03
Resultat per aktie, efter utspadning SEK 319 -5,37 1,71 0,37 -0,03
Eget kapital per aktie, fére utspadning SEK 32,22 24,17 21,19 19,77 15,61
Eget kapital per aktie, efter utspadning SEK 32,22 24,09 20,96 19,55 15,61
Operativt kassaflode per aktie, fére utspadning SEK -0,72 3,15 0,22 -2,54 -2,72
Operativt kassaflode per aktie, efter utspadning SEK -0,72 3,1 0,22 -2,51 2,72
Utdelning per aktie SEK 0,75 0,50 0,50 - 0,75
Borskurs per 31 december SEK 119,8 124,80 65,60 80,80 52,40
Direktavkastning % 0,63 0,40 0,76 0,00 1,43
Nyckeltal

Bruttomarginal % 45,0 49,0 48,3 47,7 44,7
Rérelsemarginal (EBITDA) % 15,9 -11,8 14,6 8,1 4,4
Justerad rérelsemarginal (EBITDA) % 15,6 14,9 14,6 8,1 6,9
Rérelsemarginal (EBITA) % 13,8 -14,2 12,2 6,1 1,7
Justerad rérelsmarginal (EBITA) % 13,5 12,5 12,2 6,1 4,2
Rérelsemarginal (EBIT) % 10,5 -17,4 9,4 4,0 -0,6
Justerad rérelsemarginal (EBIT) % 10,2 9,3 9,4 4,0 1,8
Vinstmarginal (EBT) % 8,4 -18,5 7,7 2,6 -11
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,6 -15,7 10,1 3,4 0,0
Avkastning pa eget kapital % 11,3 -22,6 8,5 21 -0,2
Soliditet % 52,3 65,4 55,4 56,5 70,3
Ovrigt

Antal anstéllda vid arets slut ANTAL 479 327 309 291 188
Genomsnittligt antal anstéllda ANTAL 443 319 302 233 154
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ALTERNATIVA NYCKELTAL ARSREDOVISNING 2025

Alternativa nyckeltal

Nedan redogérs for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa ar definierade i enlighet med IFRS och utéver dessa har koncernen identifierat
nagra ytterligare nyckeltal som ger kompletterande information till bolagets investerare och bolagets ledning da det méjliggér utvéardering av
relevanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt p4 samma satt ar dessa inte alltid jamforbara
med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfér ses som ett komplement till de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

2025 2024 2023 2022 2021
Rérelseresultat (EBIT) 214,4 -209,0 1081 29,2 -2,9
Omstrukturerings/Noteringsrelaterade kostnader -8,9 310,0 - - 11
Forvérvskostnader 3,5 10,8 - - 0,4
Justerat rérelseresultat (EBIT) 209,0 111,8 108,1 29,2 8,6
Justerat rérelseresultat (EBIT) 209,0 111,8 108,1 29,2 8,6
Nettoomsattning 2045 1201 1151 739 470
Justerat rorelseresultat, EBIT % 10,2% 9.3% 9,4% 4,0% 1,8%
Rorelseresultat (EBITA), MSEK
Rorelseresultat (EBIT) 214,4 -209,0 108,1 29,2 29
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 67,3 37,9 32,1 15,6 11
Rérelseresultat (EBITA) 281,7 -171.1 140,2 44,8 8,2
Justerat rorelseresultat (EBITA), MSEK
Rérelseresultat (EBITA) 281,7 1711 140,2 44,8 8,2
Omstrukturerings/Noteringskostnader -8,9 310,0 - - 111
Forvérvsrelaterade kostnader 3,5 10,8 - - 0,4
Justerat rérelseresultat (EBITA) 276,3 149,7 140,2 44,8 19,7
Justerat rérelseresultat (EBITA) 276,3 149,7 140,2 44,8 19,7
Nettoomsattning 2045 1201 151 739 470
Justerat rérelseresultat (EBITA), % 13,5% 12,5% 12,2% 6,1% 4,2%
Rorelseresultat (EBITDA), MSEK
Rorelseresultat (EBIT) 214,4 -209,0 108,1 29,2 -2,9
Avskrivningar 110,7 67,1 59,9 30,8 23,6
Rorelseresultat (EBITDA) 3251 -141,9 168,0 60,0 20,7
Justerat rorelseresultat (EBITDA)
Rérelseresultat (EBITDA) 3251 -141,9 168,0 60,0 20,7
Omstrukturerings/Noteringskostnader -8,9 310,0 - - 111
Forvarvsrelaterade kostnader 3,5 10,8 - - 0,4
Justerat rérelseresultat (EBITDA) 319,8 178,9 168,0 60,0 32,2
Justerat rérelseresultat (EBITDA) 319,8 178,9 168,0 60,0 32,2
Nettoomsattning 2045 1201 1151 739 470
Justerat rorelseresultat, EBT % 15,6% 14,9% 14,6% 8,1% 6,9%
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Definitioner

Antal utestdende aktier

Antal registrerade aktier med avdrag for aterkopta aktier,
vilka innehas av bolaget.

Avkastning pa eget kapital

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Andel av resultat efter finansiella intakter i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBIT

Rérelseresultat enligt resultatrakningen.

EBITA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa
immateriella anldggningstillgangar.

EBITDA

Rérelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anlédggningstillgangar.

JUSTERAD VINSTMARGINAL (EBT)

Resultat efter finansiella poster justerat for jamférelsesto-
rande poster i forhallande till nettoomsattning.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar sarskilda vasentliga poster
som redovisas separat pa grund av sin storlek eller
frekvens, t.ex. omstruktureringskostnader, nedskrivningar,
avyttringar och forvérvskostnader.

Nettoskuld
Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder
reducerat med finansiella ranteb&rande tillgangar.

Operativt kassaflode

Kassafléde fran den |6pande verksamheten samt kassa-
flode fran investeringsverksamheten exklusive forvarv och
avyttringar av immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar.
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Organisk tillvaxt

Arlig tillvaxt av nettoomséttning exklusive forvarvsrelaterad
nettoomsattning, berédknad som 6kning av nettoomsatt-
ning exklusive férvarvsrelaterad nettoomséattning jamfort
med féregaende ar, uttryckti procent.

Rorelsekapital

Omséttningstillgangar, exklusive likvida medel och
aktuella skattefordringar, minskat med rantefria kort-
fristiga skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

Rérelsemarginal

Roérelseresultat i férhallande till nettoomséttning.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Eget kapital 6kat med rantebéarande nettoskuld.

Resultat per aktie fére utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende
aktier med tillagg fér genomsnittligt antal aktier som till-
kommer vid konvertering av utestaende antal konvertibler
och optioner.
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Bolagsordning

for

MilDef Group AB
org.nr. 556893-5414

Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar MilDef Group AB. Bolaget ska vara publikt (publ).

Styrelsens sate
Styrelse ska ha sitt sate i Helsingborg.

Verksamhet

Bolagets verksamhet ska vara att dga och férvalta aktier i dotterbolag med verksamhet inom foretradesvis
teknologi samt tekniksektorerna totalférsvar och sakerhet samtidka darmed férenlig verksamhet. Vidare ska
bolaget tillhandahalla koncerngemensamma tjanster sdsom tjanster inom management, juridik, HR och finans
i syfte att underlatta den operativa verksamheten fér dotterbolagen.

Bolagets aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 6 162 500 kronor och hégst 24 650 000 kronor.

Antal aktier i bolaget
Antalet aktier ska vara lagst 24 650 000 och hégst 98 600 000.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst atta ledaméter utan suppleanter. Styrelse valjs arligen pa
arsstdamman for tiden intill dess nasta arsstamma har hallits.

Bolagets revisorer

For revision av bolaget ska pa bolagsstamma utses lagst ett och hégst tva registrerade revisionsbolag
eller lagst en och hogst tva revisorer. Uppdraget som revisor ska gélla till slutet av den arsstdmma som
halls under det efterfoljande rékenskapsaret.

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till arsstamma eller extra bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

Arenden vid &rsstimma
P& arsstamma ska féljande drenden férekomma till behandling.
1. Val av ordférande vid stamman.

Uppréattande och godkédnnande av réstlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

2
3
4.  Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
5. Godkannande av dagordning.

6

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisions-
beréattelse.

7. Beslut
a. om faststéllelse av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning.
b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrékningen.
c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktor.
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§10

§11

§12

§13

§14
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8. Bestdmmande av antal styrelseledamdter och revisorer.
9. Faststallande av arvode at styrelsen.

10. Faststéllande av arvode at revisor eller revisorer.

11. Val av styrelse.

12. Val av revisor eller revisorer.

13. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Deltagande vid bolagsstdmma

For att fa delta pa bolagsstamma ska aktiedgare anmala sig till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman, varvid antalet bitrédden ska uppges. Denna dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, I16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte infalla tidigare 4n den femte vardagen fére stamman.

Fullmakter
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap 4 § 2 st aktiebolagslagen.

Postréstning

Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna résta per post (eller via jamférbart digitalt
system) fore bolagsstamman. Sadan information ska styrelsen ldmna i samband med kallelsen till bolagsstamman.
Kallelsen ska da tydligt beskriva forfarandet samt tillvdgagangssattet.

Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

Avstamningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepappers-
centraler och kontoféring av finansiella instrument.

Denna bolagsordning antogs vid arsstdmman den 25 maj 2023
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Finansiell kalender:

Delarsrapport Q1 2026 2026-04-23
Arsstadmma 2026 2026-05-21
Delarsrapport Q2 2026 2026-07-16
Delarsrapport Q3 2026 2026-10-22
Bokslutskommuniké 2026 2027-02-04

For ytterligare information kontakta:

MilDef Group AB

Daniel Ljunggren, VD och Koncernchef

+46 70 668 00 15
daniel.ljunggren@mildef.com

Viveca Johnsson, CFO

+46 7046275 05
viveca.johnsson@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications

+46 73541 4573
olof.engvall@mildef.com

MilDef Group AB Tel: +46 42 25 00 00
Muskétgatan 6 E-post: infomildef@mildef.com
S-254 66 Helsingborg www.mildef.com

Sweden Org. nr. 556893-5414
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