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MilDef férvarvar Handheld Group och 6kar tempot i strategin
for I16nsam tillvaxt

MilDef har ingatt avtal om att foérvarva samtliga aktier i bolaget Handheld Group AB (”Handheld”),
specialiserat inom produktsegmentet ruggade datorer och med en internationell kundkrets. Férvarvet okar
tempot i MilDefs strategi for I6nsam tillvaxt, adderar ett kompletterande produktsegment, breddar
kundbasen samt stirker MilDefs internationella fotavtryck, inklusive 6kad marknadsnérvaro pa prioriterade
marknader, sdisom USA och Tyskland. MilDef ser méjlighet till betydande kommersiella synergier inom ett
flertal omraden, bl.a. via korsférsdljning av produktsegmenten i bolagens befintliga vertikaler. Den initiala
képeskillingen uppgar till 350 MSEK, motsvarande en EV/EBITDA-multipel om ca 10x baserat pa Handhelds
prognostiserade EBITDA fér helaret 2022. Den kontanta kopeskillingen uppgar till 270 MSEK och finansieras
inom ramen for befintliga kreditfaciliteter, medan resterande 80 MSEK betalas med nyemitterade aktier. |
syfte att mojliggora fortsatt expansion genom strategiska férvirv kommer MilDef att utviardera majliga
former for kapitalanskaffning.

- Férvdrvet av Handheld fyller flera syften fér MilDefs expansion. Produktmdissigt far vi en férstérkning
inom omraden ddr MilDef tidigare haft vissa luckor, organisatoriskt far vi dtkomst till prioriterade
geografiska marknader och operativt bestyckas bdda verksamheterna med kompletterande
kompetenser och férmdgor. Extra intressant dr Handhelds framgdngsrika verksamhet i USA ddr vi ser
god potential fér att med gemensam kraft véxla upp pd denna viktiga marknad. Féretagen har sma
overlapp och kompletterar varandra vdl. Vi ser fram emot att tillsammans bygga ndgot stérre och dnnu
bdttre. Det dr dessutom med stor glddje som vi ocksa vilkomnar Handhelds medarbetare till MilDef-
familjen, sager Bjorn Karlsson, VD MilDef Group.

- Det dr ovanligt att hitta tva féretag inom samma bransch som inte bara kompletterar varandras
verksamheter pd ett s@ bra sdtt, utan dven har en snarlik féretagskultur med en stark teamkdnsla som
en av manga viktiga framgadngsfaktorer. Jag ser fram emot de mdéjligheter som nu skapas och att
fortséitta bygga Handheld som en del i MilDef-koncernen. Den hdr afféren kommer att fora med sig
mdnga synergier och intressanta méjligheter och ddrmed stérka var verksamhet framat, sager Thomas
Lofblad, VD, Handheld Group.

Forvarvet i korthet

e Den initiala kopeskillingen uppgar till 350 MSEK. Darutover kan ytterligare tillaggskopeskilling om
maximalt 100 MSEK tillkomma i den utstrackning 6verenskomna finansiella mal fér 2022 6vertréaffas.

e Huvuddelen av den initiala kopeskillingen betalas kontant. Den kontanta koépeskillingen uppgar till
totalt 270 MSEK och finansieras inom ramen for befintliga kreditfaciliteter. Resterande 80 MSEK betalas
med nyemitterade aktier i MilDef. For den fore detta majoritetsdagaren i Handheld Group kommer de
nyemitterade aktierna att omfattas av lock-up avtal under 18 manader fran forvarvet. Kursen for de
aktier som emitteras motsvarar den volymviktade genomsnittskursen for MilDefs aktie pa Nasdaq
Stockholm under 10 handelsdagar innan (men inte inklusive) datumet da avtalen avseende forvarvet
ingicks, dvs 71,02 SEK per aktie ("VWAP 10").

e Mot bakgrund av en betydligt bredare kundbas, utdkad produktportfélj samt ékad marknadsnéarvaro
pa prioriterade marknader, skapas mojligheter att uppna kommersiella synergier och tillvaxt.
Intdktssynergierna bedéms, pa arsbasis, uppga till 50-100 MSEK och férvantas kunna uppnas inom tva
till tre ar, medan kostnadssynergierna bedéms, pa arsbasis, uppga till 0-5 MSEK.

e Handhelds verksamhet kommer fortsatt drivas sjalvstandigt under namnet Handheld, men arbetet med
att realisera kommersiella synergier samt 6ka skalbarheten kommer pabdrjas omgaende.
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e Transaktions- och integrationskostnader samt andra forvarvsrelaterade kostnader bedoms uppga till
mindre dn 1 MSEK och redovisas under aren 2022 och 2023. Transaktionskostnaderna kommer att
redovisas och presenteras som jamforelsestérande poster.

e  Forvarvet av Handheld bedéms redan fran och med 2023 ha en positiv paverkan pa MilDefs vinst per
aktie.

e Aktierna i Handheld tilltrads dagen for fullféljandet av forvarvet som infaller tidigast den 21 september
2022 och senast den 31 oktober 2022. Handheld konsolideras i MilDefs koncernredovisning fran
forvarvsdatumet.

Handheld i korthet

Handheld grundades 1997 och ar idag en internationellt erkdand och respekterad aktér inom ruggade datorer
for ett antal kundsegment, daribland samhallskritisk infrastruktur. De nuvarande huvudagarna, Jerker
Hellstrém och Thomas Lofblad, har under bolagets 25 ar arbetat med teknologisk innovation inom ruggade
datorer och byggt en affarsmodell med fokus pa internationell forsaljning av stryktaliga tablets och
handdatorer. Handheld har ca 60 medarbetare och huvudkontoret &r baserat i Lidképing, Sverige. Bolaget
besitter idag en val diversifierad internationell kundbas. Dotterféretag finns i 8 lander och bolagets kundbas
utgors av 6ver 700 kunder i mer an 80 lander. 2021 omsatte Handheld 191 miljoner kronor, med en EBITDA-
marginal om 15 procent. Handheld bedéms, under helaret 2022, viaxa omsattningen med tvasiffriga procenttal
i jamforelse mot 2021 samt bibehalla sin EBITDA-marginal om ca 15 procent.

For mer information, se www.handheldgroup.com

MilDef och Handheld — en vinnande kombination

Med forvarvet av Handheld fortsatter MilDef att genomfora strategiska forvarv som syftar till att tillvarata
koncernens framtida fulla potential. Sammanslagningen skapar varde for alla intressenter i MilDef. Affaren
resulterar i en synnerligen valetablerad internationell leverant6r av ruggade och ultra-ruggade
premiumldsningar till all form av samhallskritisk infrastruktur.

Genom transaktionen breddar MilDef sin portfolj av I6sningar och far samtidigt en avsevart bredare kundbas.
Det gor att koncernen kan leverera ett annu storre varde till sina kunder. Transaktionen innebar daven 6kad
narvaro pa bade etablerade och nya marknader. Sammanslagningen av de bada foretagens resurser och
kompetenser utgor en stark plattform for fortsatt tillvaxt. Vidare finns det stora likheter i foretagskultur och
varderingar. Bada organisationerna satter stort fokus pa att leverera varde till kunder i form av l6sningar av hog
kvalitet, samtidigt som foretagskulturen praglas av inkludering, med en utprdglad teamkansla bland
medarbetarna.

Integrationen pabdrjas sa snart transaktionen har slutférts. En integrationsplan har utformats och synergier har
identifierats. Under integrationsfasen blir den framsta ambitionen att tillvarata hela det vdrde som
sammanslagningen genererar, att hantera integrationsriskerna samt, i synnerhet, att sérja for kontinuitet i
affarsverksamheten genom fortsatt tydligt kundfokus.

Telefonkonferens / presentation
En konferens (pa Teams) for investerare, analytiker och media kommer att hallas klockan 11:00 till 11:45 den
12 september, under ledning av Bjorn Karlsson, VD och Daniel Ljunggren, CFO.

Presentationen kommer att hallas pa engelska och avslutas med en fragestund. Anmalan kravs inte for
deltagande i konferensen, men koppla upp/ring in fem minuter fére angiven tid for att sdkerstalla en punktlig
start av motet.

Vilkommen!
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Anslutning till motet
Anslutning till motet gors genom att klicka pa denna Teams-lank eller ring enligt nedan (endast ljud).

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 23 52 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-ID: 745 803 122#

Denna information dr sédan som MilDef Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Iimnades, genom nedanstdende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 12 september 2022 kl.08:30 CEST.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Bjorn Karlsson, VD
Telefon: +46 705 25 01 07
E-post: bjorn.karlsson@mildef.com

Daniel Ljunggren, EVP, CFO
Telefon: +46 706 68 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 73541 45 73
E-post: olof.engvall@mildef.com

Om MilDef

MilDef grundades 1997 i Helsingborg, Sverige och ar en leverantér av taktisk IT for krdvande miljéer. Taktisk IT inkluderar
ruggad elektronik, mjukvara och tjanster. MilDefs produkter séljs idag till fler an 160 kunder via MilDefs dotterbolag i
Sverige, Norge, Finland, Storbritannien och USA samt via partnernatverk till over 30 lander, framst inom EU. MilDef ar
noterat pa Nasdaq Stockholm. www.mildef.com



