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Puolivuosikatsaus 2025 (tilintarkastamaton)
I_l -l Vahva pohja tulevalle kasvulle

onnistuneen merkinta-
etuoikeusannin avulla

HUHTI-KESAKUU 2025 LYHYESTI

e Bioretec sai onnistuneesti paatdokseen 9 miljoonan euron rahoituskierroksen, mika kertoo sijoittajien
luottamuksesta yhtioon.

e Activa-myynti kehittyi odotetusti, ja se kasvoi erityisesti Kiinassa ja Aasiassa, kun taas RemeOs™-myynnille
rakennetaan perustaa maailmanlaajuisesti.

e Ensimmaiset RemeOs-traumaruuvilla Euroopassa tehdyt leikkaukset olivat yksi merkittavista, RemeQOs-
tuotelinjan maailmanlaajuista kaupallistamista tukevista tapahtumista.

e Liikevaihto laski 51,7 % ja oli 665 tuhatta euroa (4—-6/2024: 1379 tuhatta euroa). Lilkevaihtoon vaikuttivat
Yhdysvaltojen pilottijakelusopimuksen paattymiseen liittyva kertaluonteinen hyvityslasku ja siirtyma, jossa
varastoivien jakelukumppaneiden rinnalla aloitetaan myds suorien jakelukumppaneiden kayttod Yhdysvalloissa.
Lisaksi vertailukausi sisalsi suuren aloitustoimituksen uudelle jakelijalle. Myynti varastoiville jakelijoille on
epatasaista, mika voi aiheuttaa vuosineljanneskohtaista vaihtelua liikevaindossa.

o Myyntikate (ilman muita tuottoja) oli 194 (1 033) tuhatta euroa eli 29,1 % (74,9 %) liikevaihdosta. Myyntikate
heijastaa valmistautumista kaupalliseen kasvuun, ja siihen vaikuttivat jakelukumppaneiden vaindokseen
liittyvien materiaali- ja palvelukustannusten kasvu seka myyntitoimitusten jatkuminen Kiinaan, missa
marginaalit ovat hieman alhaisemmat. Markkinakehitys- ja kasvuvaiheiden myyntikatteen arvioidaan
paranevan myynnin kasvaessa ja kun suorajakelukumppanit vakiintuvat.

e Raportointikauden tulos (tappio) oli -3 504 (-787) tuhatta euroa. Merkintaetuoikeusantina kesakuussa 2025
jarjestetyn rahoituskierroksen kulut olivat 1 065 tuhatta euroa.

e Osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli -0,12 (-0,04) euroa.

TAMMI-KESAKUU 2025 LYHYESTI

e Liikevaihto oli 2 062 tuhatta euroa (1-6/2024: 2 061 tuhatta euroa).

o Myyntikate (ilman muita tuottoja) oli 1016 (1 451) tuhatta euroa eli 49,3 % (70,4 %) liikevaindosta. Myyntikate
sisaltaa saatuihin avustuksiin liittyvia muita tuottoja 202 (71) tuhatta euroa.

e Raportointikauden tulos (tappio) oli -4 801 (-1 884) tuhatta euroa.

e Osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli -0,16 (-0,09) euroa.

Tama puolivuosikatsaus on tilintarkastamaton.
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AVAINLUVUT

1000 euroa 4-6/2024 Muutos, % 16/2024 Muutos, % 1-12/2024
Liikevaihto 665 1379 -51,7 % 2062 2 061 0,0 % 4 544
Myyntikate 297 1045 -71,6 % 1218 1523 -20,0 % 3391
Myyntikate (ilman muita tuottoja) 194 1033 -812 % 1016 1451 229 % 3221
Myyntikate, % 44,6 % 75,7 % 59,1% 739 % 74,6 %

: : : R
Myynt!kate (ilman muita tuottoja), % 29,1% 749 % 49,3 % 704 % 709 %
lilkevaihdosta
Kayttokate (EBITDA) -2 494 -752 2315% -3730 -1864 100,1 % -4 053
Liikevoitto (EBIT) -2 547 -782 2257 % -3833 -1921 99,5 % -4 202
Raportointikauden voitto/tappio (+/-) -3 504 -787 3452 % -4 801 -1884 154,9 % -4 614
Tuotekehityksen osuus o o o 5 5
liikevaihdosta, % 129,4 % 31,6 % 77,2 % 41,4 % 48,0 %
Omavaraisuusaste, % 80,5 % 779 % 80,5 % 779 % 849 %
Rahat ja pankkisaamiset kauden 467 3947 1905% 467 3947 1905% 6289
lopussa
Osakekohtainen tulos 0,12 0,04 1741 % 0,16 -0,09 68,4 % 020

(laimentamaton)

Osakekohtainen tulos (laimennettu) -0, -0,04 198,5 % -0,14 -0,08 87,7 % -0,17

Osakkeiden lukumaara kauden

. 30783092 20 336 858 30783092 20 336 858 23 336 858
lopussa (laimentamaton)
Osakkeiden lukumaara (laimennettu) 33821751 24908133 33821751 24908133 27 515133
Henkilostomaara kauden lopussa 57 43 326 % 57 43 326 % 47

HUHTI-KESAKUUN 2025 KESKEISET TAPAHTUMAT

e Bioretecin hallitus nimitti MBA Sarah van Hellenberg Hubar-Fisherin yhtion valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi
15.5.2025 alkaen toimitusjohtaja Alan Donzen erottua yhtion palveluksesta.

e DI Mirva Ekman nimitettiin laatujohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 22.4.2025 alkaen.

e Bioretec Oy jarjesti kesakuussa 2025 merkintaetuoikeusannin, jossa osakkeenomistajille tarjottiin merkittaviksi
enintaan 6156 618 uutta osaketta osakkeenomistajien merkintaetuoikeuden mukaisesti samassa suhteessa
kuin heilld ennestaan on yhtion osakkeita ja toissijaisesti toisille osakkeenomistajille ja muille henkildille.
Osakeannin tavoitteena oli vahvistaa Bioretecin padomarakennetta ja varmistaa yhtion kyky toteuttaa
RemeOs™-tuotteiden kaupallistamisstrategia. Osakeanti ylimerkittiin, ja Bioretec sai osakeannista noin 9,2
miljoonan euron bruttotuotot. Osakeannin myota Bioretecin osakkeiden lukumaara nousi 6 156 618 osakkeella
24 626 474 osakkeesta yhteensa 30 783 092 osakkeeseen.
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Sijoittajien luottamuksen
varmistaminen ja kasvuun
keskittyminen

Toisella vuosineljannekselld saimme paatokseen onnistuneen 9 miljoonan euron rahoituskierroksen, mika kertoo
sijoittajien luottamuksesta Bioretecin innovatiiviseen tuotevalikoimaan, markkinapotentiaaliin ja strategiseen
suuntaan. Rahoituskierros tukee tarvittavia investointeja markkinoinnin ja myynnin johtamisen resursointiin,
toimintojen globaalien valmiuksien kehittamiseen seka jatkuviin tutkimus- ja kehitysinvestointeihin, jotka edistavat
vahvaa tuotekehitysputkeamme. Tuotevalikoimamme kaupallistaminen edistyi. Activan myynti kehittyi odotetusti
ja kasvoi erityisesti Kiinassa ja Aasiassa samalla kun taas RemeOs™-myynnille rakennetaan perustaa
maailmanlaajuisesti. Huomattava virstanpylvas olivat RemeOs-traumaruuvilla nyt myds Euroopassa tehdyt
ensimmaiset leikkaukset, mika kertoo varhaisesta kiinnostuksesta ja luo pohjan teknologian kasvavalle globaalille
kaytolle vuoden toisella puoliskolla.

Vahva tuotekehitysputkemme edistyi useilla rintamilla. Tata osoittavat muun muassa tyo kaynnissa olevan 510(k)-
hakemuksen  edistamiseksi  RemeOs-tuotelinjan  kanyloidulle  ruuville  Yhdysvalloissa,  selkdrangan
luudutusimplanttiohjelman edistyminen Breakthrough designated -merkityn ja patentoidun hybridikomposiitin
osalta, DrillPin-ohjelman ensimmaisten ihmisille tehtyjen kliinisten kokeilujen eettinen hyvaksynta seka CE-
merkityn RemeOs-tuoteperheen markkinoille tulon jalkeisen Kkliinisen seurannan aloittaminen. Saimme
paatokseen steriilien, kertakayttoisten instrumenttien lanseerauksen Activa-tuotelinjan kanyloidun ruuvin osalta,
mika tukee laajentunutta jakeluverkostoamme Yhdysvalloissa ja vastaa kasvavaan tehokkuuden ja infektioiden
valvonnan kysyntaan markkinoilla. Ensimmaiset instrumentit on nyt toimitettu ja otettu kayttoon.

Ensimmaisen vuosipuoliskon lilkevainto pysyi suunnitellusti vakaana edellisvuoteen verrattuna, mika heijastaa
lapimurtoteknologiamme markkinoille tulon edistamiseksi tehtya kehitystydta. Toisen vuosineljanneksen
lilkevaintoon vaikuttivat Spartan Medicalin  Yhdysvaltojen pilottijakelusopimuksen paattymiseen liittyva
kertaluonteinen hyvityslasku, muutos jakelukumppaniverkostossa ja lisatarpeet suorajakelulle. Lisaksi vertailukausi
sisalsi suuren aloitustoimituksen uudelle jakelijalle, ja yleisesti ottaen myyntimme varastoiville jakelijoille on
epatasaista, mika voi aiheuttaa vuosineljanneskohtaista vaihtelua liikevaihdossa. Keskitymme edelleen markkina-
aseman rakentamiseen ja varaudumme RemeOs-myynnin odotettuun kiihtymiseen loppuvuoden aikana.

Myyntikate kuvastaa valmistautumistamme kaupalliseen ja toiminnalliseen kasvuun erityisesti Yhdysvaltojen
markkinoilla. Myyntikatteeseen vaikuttivat materiaali- ja palvelukustannusten, kuten instrumentaatio- ja
logistiikkakustannusten kasvu, joka liittyi kaupalliseen strategiaamme siirtya pelkastaan varastoivista
jakelukumppaneista myds suorien jakelukumppaneiden kayttéon Yhdysvalloissa. Lisaksi kahden ensimmaisen
neljanneksen aikana liikevaihdosta merkittava osuus tuli suurivolyymisten tilausten vuoksi Kiinasta, jossa
marginaalit olivat hieman alhaisemmat. Markkinakehitys- ja skaalausvaiheiden myyntikatteen suunnitellaan
parantuvan, kun myynti kasvaa ja kun suorajakelukumppanit vakiintuvat.

Vuoden ensimmainen puolisko oli organisaatiossa murrosvaine myos johtamisen kannalta. Minulle oli kunnia
aloittaa Bioretecin valiaikaisena toimitusjohtajana toukokuun puolivalissa. Olen ylpea kesakuussa paattyneesta
ylimerkitysta rahoituskierroksesta ja haluan kiittda osakkeenomistajiamme vahvasta osallistumisesta seka
jatkuvasta luottamuksesta edessa olevaan matkaamme. Keskitymmme edelleen skaalaamiseen ja strategiamme
hiomiseen ja uskon, etta meillda on hyvat edellytykset luoda jatkuvaa kasvua ja pitkan aikavalin arvoa niin
osakkeenomistajillemme kuin potilaillekin.

Sarah van Hellenberg Hubar-Fisher, vdliaikainen toimitusjohtaja
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MYYNTI JA MARKKINOINTI

Ensimmaiset RemeOs-toimitukset
Euroopassa, myyntikanavakumppanien
ylosajo Yhdysvalloissa

Huhti-kesakuussa 2025 Bioretecin litkevaihto oli 665 (1379) tuhatta euroa ja tammi-kesakuussa 2 062 (2 061) tuhatta
euroa. Ensimmaisen kuuden kuukauden lilkevaihto pysyi viime vuoden tasolla, ja sita tukivat Kiinasta ensimmaisella
neljanneksella saadut suuret tilaukset. Vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella saadun CE-merkinnan jalkeen
painopiste siirtyi RemeOs™-tuotannon ja Yhdysvaltain jakelukumppanien yldsajoon. Bioretecin yhdysvaltalaiselle
logistiikkatoimittajalle tehtiin ensimmaiset toimitukset. Euroopassa Bioretec teki ensimmaiset toimitukset
leikkauksiin RemeOs-tuotteilla.

Bioretec  keskittyi  Yhdysvalloissa ~myyntikanavan toiminnan  kaynnistamiseen  kouluttamalla  uusia
jakelukumppaneita. Vuoden 2024 lopussa yhtio aloitti yhteistydn Tri-Staten kanssa, joka on saanut nopeasti
sairaalahyvaksyntéja ja toimittanut Bioretecin tuotteita leikkauksiin toisen vuosineljanneksen aikana. Yhteistyon
ensimmaisten  6-12  kuukauden  ajan keskitytaan  jakelijoiden ja  laakareiden  kouluttamiseen,
sairaalahyvaksyntaprosessien edistamiseen seka kirurgien kliinisen luottamuksen rakentamiseen.

Myynti alueittain

Tammi-kesakuun 2025 liikevaihdosta 17 % (25 %) tuli Euroopasta, 7 % (19 %) Yhdysvalloista ja 75 % (57 %) muista
maista. Muissa maissa liikevaihto nousi 31 % (12 %). Vaikka ensimmaisella neljanneksella Kiinasta saatujen suurien
tilausten loppuosa toimitettiin toisella neljannekselld, suurempi osa toimituksista suuntautui muualle Aasiaan ja
Etela-Amerikkaan. Euroopassa markkinat olivat vakaat, jos ei huomioida vertailukauden suurta aloitustoimitusta
uudelle jakelijalle. Yhdysvalloissa myyntiin vaikutti siirtyminen pelkastaan varastoivista jakelukumppaneista myds
suorien jakelukumppaneiden kayttédn vuoden 2025 toisella neljanneksella.

1000 euroa 1-6/2025 1-6/2024 Muutos, % 1-12/2024

Eurooppa 353 508 -30,4 % 906
Yhdysvallat 172 383 -552 % 1109
Muut maat 1537 1170 31,3 % 2529
YHTEENSA 2062 2 061 0,0 % 4 544

Markkinakehitys '

Bioretec toimii globaalilla ortopedisten tuotteiden markkinalla, joka kasvoi 59,0 miljardista dollarista vuonna 2023
61,9 miljardiin dollariin  vuonna 2024. Kasvua oli 50 %. Vuonna 2024 kokonaismarkkinat tasaantuivat
poikkeuksellisen vahvan vuoden 2023 jalkeen, joka johtui pandemian aikana peruutetuista tai lykatyista
toimenpiteista. Vaeston ikaantymisen ja teknologian kehittymisen, johon sisaltyy biohajoavien (ei-pysyvasti
elimistoon jaavien) implanttien kysynnan kasvu, odotetaan yllapitavan noin 4 % kasvuvauhtia ortopedian
markkinalla tulevina vuosina.

Bioretecin strategia keskittyy globaalin ortopedisten traumatuotteiden markkinan biohajoavien tuotteiden
segmenttiin, jonka odotetaan kasvavan 14,5 % vuosittain ja saavuttavan 52 miljardin Yhdysvaltain dollarin arvon
vuoteen 2035 mennessa. Vahva kasvu perustuu vaeston ikdantymiseen, ortopedisten sairauksien lisaantymiseen,
biomateriaalien teknologiseen kehitykseen ja biohajoavien implanttien kasvavaan kliiniseen kayttoon niiden etujen
vuoksi. Kayttamalla biohajoavia implantteja voidaan vahentaa implanttien poistoleikkauksien tarvetta seka tukea
luun luonnollista paranemista.

Globaalin ortopedisten traumatuotteiden markkinan arvo oli vuonna 2024 arviolta 9,1 (8,5) miljardia Yhdysvaltain
dollaria, joka vastaa 15 %:n osuutta globaalista ortopediamarkkinasta. Traumatuotteiden markkinat kasvoivat
yksinumeroisella luvulla (63 %) elpyvan luunmurtumakorjausten markkinan ja nopeammin kasvavan jalka- ja
nilkkasegmentin ansiosta. Vuoteen 2028 mennessa traumatuotteiden markkinan arvioidaan kasvavan 10,7
miljardiin Yhdysvaltain dollariin vuosittaisen kasvun ollessa 4,3 %. Kasvua tukevat terve kysyntd, jalka- ja
nilkkamarkkinoiden laajeneminen seka traumainnovaatiot. Yksi Bioretecin keskeisista painopistealueista on jalka-
ja nilkkasegmentti, joka erottuu edelleen dynaamisena ja kasvavana markkinana ja vetaa puoleensa laajan kirjon
toimijoita alan johtajista innovatiivisiin markkinahairikkoinin. Segmentin laajan hoito- ja tuotevalikoiman ansiosta
se on keskeinen painopistealue Bioretecin lyhyen ja keskipitkan aikavalin tuotekehityshankkeissa. Alan
ennusteiden mukaan globaali jalka- ja nilkkamarkkina on vahvassa kasvussa ja sen arvioidaan kasvavan
keskimaarin 7 % vuodesta 2024 vuoteen 2034. Bioretecilld on hyvat mahdollisuudet hyddyntaa tata potentiaalia ja
kehittyvan ortopediamarkkinan mahdollisuuksia.

Ortopedisten traumatuotteiden suurin maantieteellinen markkina-alue on edelleen Yhdysvallat. Sen osuus
markkinasta oli 66 % vuonna 2024 ja se on talla hetkella Bioretecin paamarkkina-alue. Euroopassa siirtyminen

Markkinaennusteiden ldhde: Orthoworld: The Orthopaedic Industry Annual Report, julkaistu toukokuussa 2025 ja Global Data Report 2023
https://www.sphericalinsights.com/press-release/bioabsorbable-orthopedic-implant-market, julkaistu heindkuussa 2025.
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uusien laakinnallisten laitteiden asetuksen (MDR) piiriin nahdaan lainsaadannollisena esteeng, joka luo merkittavia
kustannuksia yhtioille, jotka haluavat jatkaa markkina-alueella. Eurooppa tulee kuitenkin jatkossakin olemaan yksi
Bioretecin kohdealueista, ja se tukee RemeOs™-tuotteiden kayttokohteiden laajentamista Yhdysvalloissa
tuottamalla tosielaman kliinista nayttoa laaja-alaisesti erilaisista kayttokohteista. Bioretec seuraa volyymipohjaiseen
hankintaan siirtymisesta aiheutuvia vaikutuksia Kiinassa, silla Kiina on alan yhtidille strategisesti merkittava
kasvumarkkina, jonka arvioidaan kasvavan kappalemaaralla mitattuna maailman suurimmaksi markkinaksi
tulevina vuosina.

Pitkalla aikavalilla ortopedisten traumatuotteiden markkinan kasvun arvioidaan jatkuvan vakaana, koska vaesto
ikdantyy ja diabetesta ja liikalihavuutta esiintyy jatkuvasti enemman. Bioretec on sitoutunut tarjoamaan
innovatiivisia ortopedisen hoidon ratkaisuja, jotka parantavat potilaiden eldamanlaatua ja vaikuttavat merkittavasti
globaaliin terveydenhuoltoon.

TUTKIMUS JA KEHITYS

T&K-toiminnan kohokohdat tammi-
kesakuussa 2025

REMEOS-TUOTEPERHEEN TUOTEKEHITYS

RemeOs-traumaruuvi — merkittava kehitysaskel ja strateginen laajentuminen

Tammikuussa 2025 Bioretec saavutti merkittavan T&K:n ja regulaation virstanpylvaan, kun yhtio sai CE-merkinnan
RemeOs-traumaruuvin tuoteryhmalle EU:n [aakinnallisista laitteista annetun asetuksen (MDR) mukaisesti. Tama
hyvaksynta on vuosien monitieteellisen kehityksen huipentuma, jossa luodaan edistyneen materiaalitieteen avulla
kliinisesti monipuolinen ratkaisu. Hyvaksytty tuotevalikoima sisaltaa nelja tuotelinjaa ja yli 200 ruuvivaihtoehtoa,
jotka perustuvat erittain puhtaaseen, taysin luonnolliseen, REE-vapaaseen biohajoavaan magnesium-kalsium-
sinkkiseokseen. Materiaali tarjoaa metallin kiinnityslujuuden ilman pysyvaa implantointia. Seuraava kehitysvaihe
keskittyy Yhdysvaltojen myyntilupien laajentamiseen. Tata tukevat jatkuva yhteistyd FDA:n kanssa, vankka kliininen
nayttdé EU:n PMCF-tutkimuksista ja reaalimaailmasta. T&K-toiminta on edelleen keskeista seuraavan sukupolven
traumatuoteportfolion rakentamisessa, jossa keskitytaan minimoimaan implanttien poistotarve, mutta sailytetaan
tuotteen vahvuusominaisuudet, varmistetaan bioyhteensopivuus ja toipumisennuste.

RemeOs DrillPin — tuoteputken edistdminen viisaalla kiinnitysratkaisulla

RemeOs DrillPin edustaa seuraavaa innovaatiovaihetta, ja se on tarkoituksella suunniteltu seka aikuisten etta lasten
ortopedisiin kayttotarkoituksiin. Tuote sai eettisen komitean hyvaksynnan ensimmaisiin inmisilla ja lapsilla tehtaviin
kliinisiin tutkimuksiin sellaisissa indikaatioissa kuin vasaravarpaiden (hammertoe) korjaus ja lasten distaalisen
sateen murtumat (distal radius) — kaksi suuren volyymin toimenpidettd, joilla on merkittavat tayttamattomat
kliiniset tarpeet. Pelkastaan Yhdysvalloissa tehdaan vuosittain noin 500 000 vasaravarvastoimenpidetta ja yli 250
000 distaalisen sateen murtumahoitoa lapsipotilailla, joista monet perustuvat valiaikaiseen metalliseen K-
lankakiinnitykseen, joka vaatii usein poistamista anestesiassa. DrillPinin kliiniset ja tekniset vahvuudet validoidaan
kaynnissa olevilla kokeilla, jotka tukevat valmiutta saada saantelyn vaatimat hyvaksynnat seka paasya suuren
volyymin markkinoille jalka- ja nilkka- seka lasten vammojen alalla. RemeOs DrillPin on taysin biohajoava
vaihtoehto, jossa ei tarvita poistoleikkausta ja joka yksinkertaistaa seka kirurgista tyonkulkua etta potilaan
toipumista.

Teknisesti DrillPin tarjoaa useita leikkaukseen liittyvia innovaatioita:

- Itseporautuva rakenne poistaa esiporauksen tarpeen, mika saastaa aikaa ja yksinkertaistaa kirurgista
tyonkulkua.

Mahdollisuus leikata tuote maaramittaan parantaa leikkauksen sisdista joustavuutta ja tuotteen
soveltuvuutta eri potilaiden anatomioihin.
- Tuote on suunniteltu seka aikuisille etta lapsille, mika laajentaa tuotteiden kliinista sovellettavuutta.

Naita kliinisia ja teknisia vahvuuksia validoidaan parhaillaan tutkimuksilla, jotka tukevat saantelyvalmiutta ja paasya
uusille suurille markkinoille jalka- ja nilkkatraumojen seka lastentraumojen alalla. RemeOs DrillPin on esimerkkKi
Bioretecin strategiasta muuntaa kliininen nakemys biohajoaviksi, potilasystavallisiksi ratkaisuiksi.

Patentoidun hybridikomposiitin edistyminen

FDAN  myodnnettya selkarangan nikamien luudutuksessa (AICF) kaytettavalle RemeOs-selkarangan
luudutusimplantille Breakthrough Device -nimityksen Bioretec on kehittanyt selkdrangan tuotevalikoimaansa
patentoidulla hybridikomposiitilla. Implantissa yhdistyvat luun kasvua edistava (osteopromotive) Mg-Ca-Zn-
ydinseos ja biolasista koostuva luun muodostumista edistava (osteostimulative), bioaktiivinen kuori, jotka
muodostavat yhdessa taysin biohajoavan, MRI-yhteensopivan, monitoimisen komposiitin. Tama hybridimateriaali
on suunniteltu moduloimaan hajoamista ja vedyn kehittymista, mika varmistaa seka mekaanisen vakauden etta
bioaktiivisuuden koko paranemisprosessin ajan. Implantti tukee luutumista, kunnes luu saavuttaa rakenteellisen
eheyden. Kyseessa on merkittava innovaatio biohajoavien selkaydinimplanttien osalta, mika laajentaa Bioretecin
tarjoamaa arvokkaisiin, nayttéon perustuviin kayttdaiheisiin.
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Kertakayttdisten instrumenttien kehittaminen ja lanseeraus Yhdysvaltain markkinoille

Yhdysvaltain markkinoille paasyn tueksi Bioretec on kehittanyt steriileja, kertakayttoisia instrumenttisarjoja, jotka
ovat yhteensopivia sen biohajoavien implanttien kanssa. Kehitystyd alkoi tammikuussa 2025 ja valmistui
kesakuussa. Ensimmaiset Activa-ruuvin kanssa yhteensopivat sarjat lanseerattiin heindkuun alussa. RemeOs™:-
yhteensopivat sarjat seuraavat perassa. Nama kayttovalmiit instrumentit on suunniteltu vastaamaan Yhdysvaltain
sairaaloiden odotuksia tydonkulun tehokkuudesta ja infektioiden torjunnasta. Sarjat poistavat uudelleenkaytettavien
tarjottimien logistisia haasteita ja virtaviivaistavat toimintaa suurivolyymisissa kirurgisissa keskuksissa. Niiden nopea
kehitys- ja validointity® korostaa Bioretecin ketteraa tuotekehitysotetta ja kaupallista valmiutta ja vahvistaa yhtion
asemaa ratkaisukeskeisena terveysteknologian uudistajana.

TALOUSKATSAUS

Konsernin taloudellinen kehitys
LIKEVAIHTO, KANNATTAVUUS JA TULOSKEHITYS

Liikevaihto ja myyntikate

Huhti-kesakuussa 2025 Bioretec-konsernin liikevaihto laski 51,7 % vertailukaudesta ja oli 665 (1 379) tuhatta euroa.
Toisen vuosineljanneksen liikevaintoon vaikuttivat Spartan Medicalin Yhdysvaltojen pilottijakelusopimuksen
paattymiseen liittyva kertaluonteinen hyvityslasku ja muutos jakelukumppaniverkostossa. Lisaksi vertailukausi
sisalsi suuren aloitustoimituksen uudelle jakelijalle. Myynti varastoiville jakelijoille on epatasaista, mika voi aiheuttaa
vuosineljanneskohtaista vaihtelua liikevaihdossa.

Tammi-kesakuun 2025 liikevaihto pysyi odotetusti vakaana ja oli 2 062 (2 061) tuhatta euroa.

Myyntikate (ilman muita tuottoja) huhti-kesakuussa 2025 oli 194 (1 033) tuhatta euroa eli 291 % (749 %)
lilkevaihdosta. Myyntikatteeseen vaikuttivat myyntitoimitusten jatkuminen Kiinaan, missa marginaalit ovat hieman
alhaisemmat, seka materiaali- ja palvelukustannusten kasvu, mika liittyi muutokseen jakelukumppaniverkostossa.
Markkinakehitys- ja skaalausvaiheiden myyntikatteen suunnitellaan paranevan myynnin kasvaessa ja kun
suorajakelukumppanit vakiintuvat.

Tammi-kesakuun 2025 myyntikate (ilman muita tuottoja) oli 1 016 (1 451) tuhatta euroa eli 493 % (70,4 %)
lilkevaihdosta.

Liiketoiminnan kulut

Huhti-kesakuussa 2025 Bioretec-konsernin liiketoiminnan kulut olivat 2 844 (1827) tuhatta euroa. Tammi-
kesakuussa 2025 lilketoiminnan kulut kasvoivat 47 % ja olivat yhteensa 5 051 (3 444) tuhatta euroa. Kasvu johtui osin
henkildstomaaran kasvusta (+33 % kesakuusta 2024 lahtien), meneillaan olevista panostuksista kaupallistamiseen
Yhdysvalloissa ja tuotekehitykseen. Lisaksi palkkakuluihin sisaltyi entisen toimitusjohtajan eroon liittyvia
kertaluonteisia kuluja seka kesakuun loppuun mennessa kertynyt arvioitu vuosibonus.

Konsernin tutkimus- ja kehityskulut tammi-kesakuussa 2025 kasvoivat 87 % vertailukaudesta ja olivat yhteensa 1
592 (854) tuhatta euroa. Kasvu liittyi erilaisiin kdynnissa oleviin kehityshankkeisiin ja henkiloston maaran
lisdamiseen.

Kayttokate ja kauden tulos

Bioretec-konsernin huhti—kesakuun 2025 kayttokate (EBITDA) oli -2 494 (-752) tuhatta euroa. Tammi-kesakuun
kayttokate (EBITDA) oli -3 730 (-1 864) tuhatta euroa. Kayttokatetta rasittivat kasvanut henkilostomaara,
kertaluonteiset lisakustannukset, tuotekehitykseen ja kaupallistamiseen liittyvat korkeammat kiinteat
kustannukset seka uuden lilketoiminnan ja tuotteiden valmistamisen kaynnistaminen.

Tammi-kesakuun 2025 tulos oli -4 801 (-1 884) tuhatta euroa. Tulos sisaltda kesakuussa 2025 jarjestetyn
merkintaetuoikeusannin kulut, jotka olivat 1 065 tuhatta euroa.

RAHOITUS JA RAHAVIRRAT

30.6.2025 konsernin omavaraisuusaste oli 80,5 % (77,9 %), ja konsernin velat olivat yhteensa 3 504 (1 847) tuhatta
euroa. Korolliset velat olivat 484 (721) tuhatta euroa, mihin sisaltyi 247 (484) tuhatta euroa pitkaaikaisia velkoja.

Raportointikauden lopussa konsernilla oli rahaa, pankkisaamisia ja rahamarkkinatalletuksia 11 467 (3 947) tuhatta
euroa.

Tammi-kesakuussa 2025 lilketoiminnan rahavirta oli yhteensa -3 860 (-2 259) tuhatta euroa.
Tammi-kesakuussa 2025 konsernin investoinnit olivat yhteensa 222 (457) tuhatta euroa. Kauden investoinnit
koostuivat uusista tuotantokoneista, tuotantotilan ja toimiston muutostéistd, IPR- ja myyntilupaprosessien kuluista

seka uuden toiminnanohjausjarjestelman aktivoiduista kuluista.

Rahoituksen rahavirta tammi-kesakuussa 2025 oli 9 260 (-246) tuhatta euroa. Raportointikaudella maksettiin 138
tuhannen euron paaomalaina ja siihen liittyvat 12 tuhannen euron kertyneet korot. Lisaksi rahoituksen rahavirta
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sisaltad kesakuussa 2025 jarjestetyn merkintaetuoikeusannin bruttovarat, yhteensa 9,3 miljoonaa euroa.
Merkintaetuoikeusantiin liittyvat kulut (1 065 miljoonaa euroa) olivat paaosin maksamatta kesakuussa 2025.

HENKILOSTO JA JOHTO

Kesakuun 2025 lopussa Bioretecilla oli 57 (43) tyontekijaa. Tyontekijoita oli 1.1.-30.6.2025 keskimaarin 49 (39). Palkat
ja muut henkiléstokulut olivat tammi-kesakuussa 2025 yhteensa 2 712 (1690) tuhatta euroa.

Bioretecin hallitus nimitti MBA Sarah van Hellenberg Hubar-Fisherin yhtion valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi
1552025 alkaen toimitusjohtaja Alan Donzen erottua yhtidon palveluksesta. DI Mirva Ekman nimitettiin
laatujohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 22.42025 alkaen.

Bioretecin johtoryhman jasenet 30.6.2025 olivat Sarah van Hellenberg Hubar-Fisher (valiaikainen toimitusjohtaja),
Timo Lehtonen (teknologiajohtaja), Johanna Salko (talousjohtaja), Minna Ahlstedt-Soini (tuotantojohtaja), Mirva
Ekman (laatujohtaja), Esa Hallinen (operatiivinen johtaja), Rami Ojala (myynti- ja markkinointijohtaja), Mari
Ruotsalainen (laatu- ja rekisterdintijohtaja), ja Frank Sarcone (Yhdysvaltojen myyntijohtaja).

HALLITUS

Yhtion hallitukseen kuului 30.6.2025 kuusi jasenta: Kustaa Poutiainen (hallituksen puheenjohtaja), Michael Piccirillo,
Sarah van Hellenberg Hubar-Fisher, Paivi Malinen, Justin Barad ja Antti Vasara.

Yhtion valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi nimittamisen yhteydessa Sarah van Hellenberg Hubar-Fisher luopui
tehtavastaan hallituksen varapuheenjohtajana ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana. Muutoksen
seurauksena palkitsemisvaliokunnan tehtavat siirtyivat toistaiseksi hallitukselle.

TILINTARKASTAJA

Bioretecin tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd® PricewaterhouseCoopers Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Kalle Laaksonen.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS JA HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Bioretec Oy:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 21.3.2025 Tampereella. Yhtiokokous vahvisti tilikauden 1.1-31.12.2024
tilinpaatoksen ja myodnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 11.-3112.2024.
Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti, etta osinkoa ei jaeta.

Yhtiokokous paatti yhtion hallituksen jasenten maaraksi kuusi (6). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Michael
Piccirillo, Sarah van Hellenberg Hubar-Fisher, Paivi Malinen ja Kustaa Poutiainen. Antti Vasara ja Justin Barad
valittiin hallitukseen uusina jasenina. Hallituksen toimikausi paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Bioretec Oy:n hallitus valitsi varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallituksen
puheenjohtajaksi Kustaa Poutiaisen ja varapuheenjohtajaksi Sarah van Hellenberg Hubar-Fisherin. Hallitus paatti
perustaa tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan, joihin valittiin jasenet seuraavasti:

e  Tarkastusvaliokunta: Paivi Malinen (puheenjohtaja), Michael Piccirillo ja Sarah van Hellenberg Hubar-
Fisher
. Palkitsemisvaliokunta: Sarah van Hellenberg Hubar-Fisher (puheenjohtaja), Antti Vasara ja Justin Barad.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 3 750 euroa kuukaudessa ja varapuheenjohtajalle
2 500 euroa kuukaudessa. Hallituksen jasenelle maksetaan 2 000 euroa kuukaudessa. Hallituksen jasenten
kohtuulliset matkakulut korvataan Verohallinnon kulloisenkin  matkakorvausperusteen enimmaismaaran
mukaisina.

Yhtiokokous paatti valita yhtion tilintarkastajaksi varsinaisen yhtidokokouksen 2026 paattymiseen saakka
tilintarkastusyhteis6®  PricewaterhouseCoopers Oy:n. Tilintarkastusyhteisd® PricewaterhouseCoopers Oy:n
ilmoituksen mukaan paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Kalle Laaksonen. Tilintarkastajalle maksetaan
palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain 10
luvussa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 7 000 000 osaketta (mukaan
lukien erityisten oikeuksien perusteella annettavat osakkeet), mika vastasi noin 30 % yhtion kaikista osakkeista
yhtidkokouksen kutsupaivana.
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Osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia voidaan antaa yhdessa tai useammassa erassa joko maksua
vastaan tai maksutta. Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet voivat olla uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia
osakkeita.

Valtuutusta voidaan kayttaa yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion
taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen, tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutusta ei
kuitenkaan voida kayttaa osakepohjaisia kannustin- tai sitouttamisjarjestelmia varten.

Valtuutuksen nojalla hallitus voi paattaa uusien osakkeiden antamisesta yhtiolle itselleen vastikkeetta.

Yhtion hallitus valtuutettiin paattamaan kaikista osakeantien ja yhtion osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista. Yhtion hallitus valtuutettiin paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta osakkeenomistajien etuoikeutta noudattaen ja/tai  suunnatusti eli
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen edellyttaen, etta talle on yhtidon kannalta painava taloudellinen syy.

Valtuutus on voimassa yhtion seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2026 saakka. Valtuutus kumoaa aiemmat kayttamattomat osakeantivaltuutukset.

Paatos optio-oikeuksien antamisesta hallituksen jasenille (Optio-ohjelma 2025-1)

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenille suunnatusta optio-ohjelmasta ja optio-oikeuksien antamisesta. Optio-
oikeuksien antamiselle on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, silla optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi
hallituksen jasenten kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Yhtiokokous paatti antaa 25 000 optio-oikeutta kullekin yhtiokokouksessa valitulle hallituksen jasenelle, eli
yhteensa 150 000 optio-oikeutta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) uuden osakkeen. Optio-
oikeudet annetaan vastikkeetta.

Optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita osakkeita seuraavasti:

. ensimmaiset 33 % optio-oikeuksien omistajalle annetuista optio-oikeuksista: osakkeiden merkintaaika
alkaa 22.3.2026,

e  seuraavat 33 % optio-oikeuksien omistajalle annetuista optio-oikeuksista: osakkeiden merkintaaika alkaa
22.3.2027,

. loput 34 % optio-oikeuksien omistajalle annetuista optio-oikeuksista: osakkeiden merkintadaika alkaa
22.3.2028.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintaaika paattyy 31.12.2030.

Yhdella optio-oikeudella merkittavan osakkeen osakekohtainen merkintahinta on 2,79 euroa. Merkintahinta on
osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla Nasdaqg First North
Growth Market Finland -markkinapaikalla 20.12.2024-20.3.2025 lisattyna 10 %:lla, pyoristettyna alaspain lahimpaan
senttiin.

Osakkeiden merkintahinta merkitaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Merkintahinnasta
vahennetaan maksettavat osakekohtaiset osingot ja paaoman palautukset.

Optio-oikeuksilla tapahtuvien osakemerkintdjen seurauksena yhtion osakkeiden lukumaara voi nousta enintaan
150 000 osakkeella. Annettavien optio-oikeuksien perusteella merkittavat osakkeet vastaavat enintaan 0,61
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanista paatdspaivana (0,64 prosenttia yhtiokokouksen kutsupaivana),
mahdollisen osakemerkinnan jalkeen.

Yhden optio-oikeuden teoreettinen markkina-arvo on yhteensa noin 11357 euroa ja optio-oikeuksien teoreettinen
markkina-arvo on yhteensa noin 170 340 euroa. Optio-oikeuden teoreettinen markkina-arvo on laskettu optio-
oikeuksien hinnoittelussa kaytettavalla Black & Scholes -mallilla seuraavin oletuksin: arvostuspaiva 20.3.2025,
osakkeen kurssi 2,33 euroa, osakkeen merkintahinta 2,79 euroa, riskiton korko 2,51 %, optio-oikeuksien
voimassaoloaika 5,79 vuotta ja volatiliteetti 55,65 %.

Optio-ohjelman ehdot Ioytyvat yhtion verkkosivuilta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan optio-oikeuksien antamisesta yhtidén toimitusjohtajalle (Optio-ohjelma
2025-2)

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan optio-oikeuksien antamisesta seuraavasti:

e  Optio-oikeudet voidaan antaa yhtion toimitusjohtajalle Alan Donzelle;

e Valtuutuksen nojalla annettavien optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita enintdan uutta 610 105
osaketta, mika vastasi noin 2,6 % yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouksen kutsupaivana.

e  Optio-oikeuksia voidaan antaa yhdessa tai useammassa erassa.

e  Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintéhinta perustuu yhtion osakkeen kaupankayntivolyymilla
painotettuun keskikurssiin Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla Nasdaqg First North Growth Market Finland -
markkinapaikalla 20.12.2024-20.3.2025 lisattyna 10 %:lla, tasattuna alaspain lahimpaan senttiin.
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. Hallitus paattaa kaikista muista optio-oikeuksien antamiseen liittyvista ehdoista.
e Valtuutus on voimassa yhtidon seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2026 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan optio-oikeuksien antamisesta (Optio-ohjelma 2025-3)
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan optio-oikeuksien antamisesta seuraavasti:

e Valtuutusta voidaan kayttaa optio-oikeuksien antamiseksi yhtion ja sen tytaryhtididen henkilostolle seka
yhtion tieteellisen neuvottelukunnan jasenille ja konsulteille ("Kohderyhma"). Valtuutusta ei voida kayttaa
optio-oikeuksien antamiseen yhtion toimitusjohtajalle tai hallituksen jasenille.

e Valtuutuksen nojalla annettavien optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita enintaan 1127 000 osaketta,
mika vastasi noin 4,8 % yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouksen kutsupaivana.

e  Optio-oikeuksia voidaan antaa yhdessa tai useammassa erassa.

e  Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintéhinta perustuu yhtion osakkeen kaupankayntivolyymilla
painotettuun keskikurssiin Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla Nasdaqg First North Growth Market Finland -
markkinapaikalla 20.12.2024-20.3.2025 lisattyna 10 %:lla, tasattuna alaspain lahimpaan senttiin.

. Hallitus paattaa kaikista muista optio-oikeuksien antamiseen liittyvista ehdoista.

e  Valtuutus on voimassa 31.12.2026 saakka.

Yhtigjarjestyksen muutos

Yhtiokokous paatti muuttaa yhtidjarjestyksen 10 §3aa siten, etta siihen lisatdéan mahdollisuus jarjestaa yhtiokokous
niin sanottuna etakokouksena. Ennen ehdotettua muutosta yhtidjarjestyksen 10 § on ollut tyhja kohta.

Yhtiokokous paatti muuttaa 10 §n kuulumaan seuraavasti:
10 § Yhtiokokouksen jarjestaminen hybridikokouksena tai etakokouksena

Hallitus voi paattaa, etta yhtiokokoukseen saa osallistua myos siten, etta osakkeenomistaja kayttaa paatosvaltaansa
kokouksen aikana taysimaaraisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla (hybridikokous).

Hallitus voi myos paattaa, etta yhtiokokous jarjestetaan ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat
kayttavat paatdsvaltaansa kokouksen aikana taysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen
apuvalineen avulla (etakokous).

Yhtiodjarjestyksen muutos tulee voimaan, kun se on rekisteroity kaupparekisteriin.

OSAKKEET JA OSAKKEISIIN LIITTYVAT OHJELMAT

Bioretecilla on yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella on yhtalainen aanioikeus, ja yhtion osakkeet tuottavat yhtalaiset
oikeudet osinkoon. Yhtion osakkeet ovat listattuina Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla.

Bioretecilla oli 30.6.2025 yhteensa 30 783 092 (20 336 858) osaketta. Osakkeiden keskimaarainen lukumaara
katsauskaudella oli 27 059 975 (19 936 858). Osakkeiden keskimaarainen lukumaara (laimennettu) katsauskauden
aikana oli 30 668 442 (24 908 133). Bioretecin hallussa ei ole yhtion omia osakkeita. Osakepadaoma oli 3 749 (3 749)
tuhatta euroa.

Katsauskaudella oli 122 kaupankayntipaivaa. Vaihdon kappalemaara kauden aikana oli 2 849 537 (4 396 119) osaketta,
ja vaihdon kokonaisarvo oli 6 139 659 (10 981 141) euroa. Osakkeen kurssi oli korkeimmillaan 2,77 (2,94) euroa ja
alimmillaan 1,67 (2,21) euroa. Volyymipainotettu keskikurssi kauden aikana oli 2,15 (2,50) euroa, ja paatdskurssi
kauden viimeisena kaupankayntipaivana oli 1,81 (2,88) euroa. Kauden paatdskurssin mukainen koko osakekannan
markkina-arvo oli noin 55,7 (58,6) miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajat

Bioretecin osakkeet ovat Euroclear Finlandin yllapitamassa arvo-osuusjarjestelmassa, ja Euroclear Finland pitaa ylla
Bioretecin virallista osakkeenomistajarekisteria. 30.6.2025 Bioretecilla oli yhteensa 4 832 (4 678) rekisteroitya
osakkeenomistajaa, joista 93 % (93 %) oli kotitalouksia. Hallintarekisteroityja ja ulkomaisessa omistuksessa olevia
osakkeita oli yhteensa 3297 632 (1244 482) osaketta, mika oli11% (6 %) kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta. Yhtion suurimmat osakkeenomistajat ja osakkeenomistajat sektoreittain on esitetty yhtion
verkkosivustolla osoitteessa https://bioretec.com/investors/investors-suomeksi/osake/suurimmat-
osakkeenomistajat.

30.6.2025 Bioretecin hallituksen jasenet omistivat yhteensa 3 712 152 (2 223 060) yhtion osaketta. Valiaikainen
toimitusjohtaja ei omistanut yhtaan yhtion osaketta kesakuun 2025 lopussa. Konsernin johtoryhman muut jasenet
omistivat yhteensa 833 (5 624) yhtidon osaketta. Nain ollen yhtion toimivan johdon hallussa oli 12 % (11 %) kaikista
yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamasta aanimaarasta.

Optio-ohjelmat
Yhtid on perustanut useita osakeoptio-ohjelmia kannustinohjelmiksi Bioretecin avainhenkildille, hallituksen
jasenille seka esimerkiksi tieteellisen toimikunnan jasenille. Hallitus paatti 27.6.2025 muuttaa yhtion nykyisten
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optio-ohjelmien mukaisten yhtion uusien osakkeiden merkintahintoja kesakuussa 2025 toteutetun osakeannin
laimentavan vaikutuksen huomioon ottamiseksi.

30.6.2025 avoimena oli nelja osakeoptio-ohjelmaa: osakeoptiot 2018-1,2020-1,2023-1ja 2025-1. Osakeoptiot annetaan
maksutta. Osakkeenomistajan oikeudet alkavat, kun osakkeet on rekisteroity kaupparekisteriin. Vuoden 2025
ensimmaisella puoliskolla avoimena olleet tai kaupparekisteriin rekisterdidyt osakeoptio-ohjelmat on kuvattu alla
olevassa taulukossa.

Jaljella olevien

Otr:jﬁlr:::n ° ':‘:?a.i :j.a.en me?;?:tlgi? rr:ta, b::::l((ll:::l: :aenn Merkintaaika Kéyttj :: ?::zémét p:'::::;ee]rl‘a )

euroa maara merkittavissa
olevat osakkeet!
2018-1A 8 500 000 1,42 566 667 11.2019-31.12.2026 7 225 000 481 667
2018-1B 8 500 000 1,42 566 667 1.1.2020-31.12.2026 8 500 000 566 667
2018-1C 1500 000 2,13 100 000 1.1.2021-31.12.2026 1500 000 100 000
2018-1D 1500 000 2,13 100 000 11.2022-31.12.2026 1500 000 100 000
2020-1A 8 450 000 2,13 563 324 11.2022-31.12.2026 5650 000 376 662
2020-1B 9150 000 2,84 609 998 11.2023-31.12.2026 5300 000 353332
2020-1C 8 400 000 3,55 559 998 11.2024-31.12.2026 4 550 000 303332
2023-1 1000 000 2,35 1000 000 21.10.2024-31.12.2029 607 000 607 000
2025-1 150 00 2,64 150 000 22.3.2026-31.122030 150 000 150 000
Yhteensa 47150 000 4 216 653 34982 000 3038 659

TOsakeoptio-ohjelmat, jotka on perustettu ennen kevaalld 2021 tapahtunutta osakkeiden yhdistamistéa oikeuttavat merkitsemé&an 15 optiolla yhden osakkeen.
2Jéljelld olevista méaarista on véhennetty osakkeiksi jo rekisterdidyt maarat. Lisdksi maarasta on vahennetty optio-ohjelmien 2020 ja 2023 perusteella viela allokoimattomaksi
jaaneet optiot, koska optio-ohjelmaa koskeva hallituksen valtuutus on paattynyt.

MERKINTAETUOIKEUSANTI

Bioretec Oy:n hallitus paatti 2852025 yhtion varsinaisen yhtidkokouksen 2132025 antaman valtuutuksen
perusteella tarjota Bioretecin osakkeenomistajille merkittaviksi enintaan 6 156 618 uutta osaketta noin 9,2 miljoonan
euron merkintaetuoikeusannissa osakkeenomistajien merkintdetuoikeuden mukaisesti samassa suhteessa kuin
heilld ennestaan on yhtion osakkeita ja toissijaisesti toisille osakkeenomistajille ja muille henkildille. Kunkin uuden
osakkeen merkintahinta oli 1,50 euroa. Osakeannin tavoitteena oli vahvistaa Bioretecin paaomarakennetta ja
varmistaa sen kyky toteuttaa RemeOs™-tuotteiden kaupallistamisstrategia. Osakeannista saatavat varat on
tarkoitus kayttaa RemeOs-tuotteiden kaupallistamisen  vahvistamiseen lisaamalla myynti-  ja
markkinointitoimenpiteita seka parantamalla jakeluverkostoa tarkeimmilla markkina-alueilla, yhtion RemeOs-
tuoteportfolion tuotekehityksen tukemiseen seka operatiivisten laajennusten rahoittamiseen kattaen
kayttopaaomatarpeet seka investoinnit koneisiin ja tuotantotilojen laajentamiseen.

Osakeannissa merkittiin yhteensa 7 658 836 uutta osaketta, joka vastaa noin 1244 prosenttia tarjotuista 6156 618
uudesta osakkeesta, ja siten osakeanti ylimerkittiin. Yhteensa 4 882 744 uutta osaketta eli 79,3 prosenttia tarjotuista
6156 618 uudesta osakkeesta merkittiin kayttaen merkintaoikeuksia. Jaljelle jaaneet 1273 874 uutta osaketta
allokoitiin osakeannin ehtojen mukaisesti toissijaisessa merkinnassa merkitsijoille, jotka merkitsivat uusia osakkeita
my&s merkintaoikeuksilla. Bioretec sai osakeannista noin 9,2 miljoonan euron bruttotuotot. Osakeannin myota
Bioretecin osakkeiden lukumaara nousi 6156 618 osakkeella 24 626 474 osakkeesta yhteensa 30 783 092 osak-
keeseen.

MERKITTAVAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Bioretecin hallitus on vastuussa Bioretecin riskienhallinnasta. Riskienhallinnan tarkoituksena on tunnistaa, arvioida
ja hallita riskeja niin, etta ne eivat vaikuta yhtion tavoitteiden saavuttamiseen. Yhtiolla on hallituksen vahvistama
riskienhallintapolitiikka. Se tukee strategian ja liiketoimintatavoitteiden toteuttamista ja varmistaa liiketoiminnan
Jjatkuvuuden.

Yhtid on tunnistanut riskeja ja epavarmuustekijoitd, jotka voivat vaikuttaa yhtion tulokseen ja taloudelliseen
asemaan. Bioretecin strategiana on tunnistaa ja hallita riskeja jatkuvasti.

Bioretecin riskit voidaan jakaa seuraavasti:

Rahoitukseen liittyvat riskit, mukaan lukien osakkeet ja kaupankaynti osakkeilla
e  Toimintaymparistoon, toimialaan ja saantelyyn liittyvat riskit
e  Tuotekehitykseen, valmistukseen ja tuotteiden kaupallistamiseen liittyvat riskit

Yhti¢ on alttiina erilaisille rahoitusriskeille, kuten maksuvalmius-, valuutta- ja luottoriskille. Tarkein rahoitusriski
liittyy  konsernin  strategisten  kasvutavoitteiden tukemiseen tarvittavan rahoituksen riittavyyteen.
Maksuvalmiusriskia seurataan jatkuvasti kaytettavissa olevien varojen ja asiakasluottojen seka avointen
ostovelkojen maaraa ja kuukausittaista kassavirtaennustetta seuraamalla.
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Toimialaan liittyvat riskit liittyvat paaasiassa kohdemarkkinoihin, jotka ovat hyvin saanneltyja ja konservatiivisia, ja
joilla uuden tekniikan kayttéonotto tapahtuu hitaasti. Lainsaadantoon, saantelyyn ja vaatimustenmukaisuuteen
liittyvat riskit liittyvat konsernin toimialaan. Yksi suurimmista toimintaymparistoon liittyvista riskeista on
geopoliittisten jannitteiden aiheuttama epavarmuus. Nama jannitteet ovat jo nostaneet energia-, materiaali- ja
logistiikkakustannuksia ja vahentaneet myyntia. Vahvat kaupallistamispyrkimykset Yhdysvaltain markkinoilla
voivat lisata altistumista tariffien ja valuuttakurssien muutoksille.

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT KATSAUSKAUDEN JALKEEN
Ei kauden jalkeisia merkittavia tapahtumia.

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI VUONNA 2025

Bioretec julkaisee vuonna 2025 seuraavat taloudelliset katsaukset:
e liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta 2025 torstaina 13.11.2025

Tiedotteet ovat luettavissa yhtion kotisivuilla osoitteessa https://bioretec.com/investors/investors-
suomeksi/raportit-ja-esitykset.

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Raportti sisaltaa tiettyja tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka heijastavat Bioretecin nykyista nakemysta tulevista
tapahtumista seka taloudellisesta ja operatiivisesta suorituskyvysta. Sanat kuten "aikovat", "ennakoi", "odottaa", "voi",
"suunnitelmat", "arviot" ja vastaavat lausekkeet, jotka koskevat viitteitd tai ennusteita tulevasta kehityksesta tai
suuntauksista ja jotka eivat perustu historiallisiin tosiseikkoihin, muodostavat tulevaisuutta koskevan lausuman.
Tulevaisuutta koskevat lausumat liittyvat tiedossa oleviin ja tuntemattomiin riskeihin ja epavarmuustekijoinin ja
ovat riippuvaisia tulevista tapahtumista ja olosuhteista. Tulevaisuutta koskevat lausumat eivat ole tae tulevista
tuloksista tai kehityksesta, ja todelliset tulokset voivat poiketa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa
viitatuista tuloksista. Raportin tulevaisuutta koskevat lausumat ovat kaytettavissa vain raportin julkaisupaivana.
Bioretec ei sitoudu julkaisemaan muita paivityksia tulevaisuutta koskevista lausumista uusien tietojen, tulevien
tapahtumien tai vastaavien olosuhteiden seurauksena kuin sovellettava lainsaadanto edellyttaa.

LAATIMISPERIAATTEET

Bioretec-konsernin puolivuosikatsaus on laadittu Suomen kirjanpitolain seka Nasdaq First North Growth Market
Finland -markkinapaikan saantojen mukaisesti. Bioretec Oy, Bioretec CmbH ja Bioretec Inc. muodostavat Bioretec-
konsernin.

Laatimisperiaatteet eivat ole muuttuneet raportointikauden aikana. Tama puolivuosikatsaus on tilintarkastamaton.
Koko vuoden 2024 luvut ovat tilintarkastetut.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1000 euroa 1-6/2024 Muutos, %
LIIKEVAIHTO 2062 2 061 0,0 % 4 544
Varaston muutos (valmiit ja keskeneraiset tuotteet) 197 178 10,7 % 472
Muut lilketoiminnan tuotot 202 71 182,8 % 170
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1243 -788 57,7 % -1795
Henkilostokulut yhteensa 2712 -1690 60,4 % -3824
Poistot ja arvonalennukset yhteensa -103 -57 82,0% -149
Muut lilketoiminnan kulut -2236 -1696 318 % -3627
LIIKETULOS -3833 -1921 99,5 % -4 209
Nettorahoituskulut -1157 38 31824 % -404
Tulos ennen veroja -4 990 -1883 165,0 % -4 613
Tuloverot 189 -1 -37 866,8 % -8
KAUDEN TULOS -4 801 -1884 154,9 % -4 614
KONSERNITASE
1000 euroa m 30.6.2024 Muutos, %
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet 760 581 30,8 % 623
Aineelliset hyddykkeet 1097 1088 0,8 % 1100
Laskennalliset verosaamiset 190 [¢] ] 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 1986 1136 74,8 % 1509
Lyhytaikaiset saatavat 2 438 1560 56,3 % 1955
Rahat ja pankkisaamiset 1 467 3947 190,5 % 6289
VASTAAVAA YHTEENSA 17 939 8 313 15,8 % 1 475
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadaoma 3749 3749 0,0% 3749
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 35330 19 821 782 % 25821
Edellisten tilikausien tulos -19 835 -15219 30,3 % -15219
Kauden tulos -4 801 -1884 1549 % -4 614
Muuntoero -7 (0] 0% 2
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikaiset velat 247 484 -49,0 % 434
Lyhytaikaiset velat 3257 1364 138,9 % 1032
VASTATTAVAA YHTEENSA 17 939 8 313 15,8 % 1 475
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OMAN PAAOMAN MUUTOSTEN ERITTELY

1000 euroa 1-6/2025 1-6/2024 Muutos, % 1-12/2024

Osakepadaoma kauden alussa 3749 3749 0,0% 3749
Sidottu oma padoma kauden lopussa 3749 3749 0,0 % 3749
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto kauden alussa 25 821 19 701 311 % 19 701
Kauden muutokset 9 509 120 78245 % 6120
Is'::j;;:atitses;un vapaan oman paaoman rahasto kauden 25330 19 821 782 % 55 821
Edellisten tilikausien tulos kauden alussa -19 833 -15219 30,3 % -15219
Valuuttakurssierot -2
Edellisten tilikausien tulos kauden lopussa -19 835 -15219 303 % -15219
Tilikauden tulos -4 801 -1884 1549 % -4 614
Muuntoero -7 o] 0% 2
OMA PAAOMA YHTEENSA 14 436 6 466 1233 % 9738
RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa 1-6/2025 1-6/2024 Muutos, % 1-12/2024

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta -3730 -1864 100,1 % -4 053
Kayttépaaoman muutos -121 -387 -68,7 % -1032
Nettorahoituskulut ja maksetut verot -9 -8 135 % -22
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -3 860 -2 259 70,9 % -5107
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin -222 -457 -51,5% -729
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -222 -457 -51,5 % -729
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen oman padoman lisdys 9 505 120 78212 % 6120
Lyhyt- ja pitkdaikaisten lainojen muutos -188 -325 -423% -375
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -58 -41 40,3 % -531
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 9 260 -246  -3864,4 % 5214
Rahavarojen muutos (+/-) 5178 -2963 -274,8 % -621
Rahavarat tilikauden alussa 6289 6910 9,0% 6910
Rahat ja pankkisaamiset kauden lopussa 1 467 3947 190,5 % 6289
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TUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT

Tunnusluku Laskentakaava
Myyntikate Liikevaihto + liilketoiminnan muut tuotot - varaston muutos - materiaalit ja palvelut
Myyntikate, % (Myyntikate / lilkevaihto) x 100

Liikevaihto + liilketoiminnan muut tuotot - varaston muutos - materiaalit ja palvelut -

Kayttokate (EBITDA) henkilostokulut - lilketoiminnan muut kulut

Liikevaihto + liilketoiminnan muut tuotot - varaston muutos - materiaalit ja palvelut -

Liikevoitto (EBIT) henkilostokulut - lilketoiminnan muut kulut - poistot ja arvonalentumiset

Liikevaihto + liilketoiminnan muut tuotot - varaston muutos - materiaalit ja palvelut -

Tlikauden tulos henkilostokulut - lilketoiminnan muut kulut - poistot ja arvonalentumiset — rahoituskulut — verot

Tuotekehityksen osuus

kokonaiskustannuksista. % Tutkimus- ja tuotekehityskulut / (henkiléstokulut +poistot + lilketoiminnan muut kulut) x 100

Oma paadoma kauden lopussa / (velat yhteensa kauden lopussa - saadut ennakot kauden lopussa)

1 0,
Omavaraisuusaste, % <100

Rahat ja pankkisaamiset Rahat ja pankkisaamiset mukaan luettuina rahamarkkinatalletukset kauden lopussa

Osakekohtainen tulos

) Tilikauden tulos / ulkona olevat osakkeet kauden lopussa
(laimentamaton)

Osakekohtainen tulos
(laimennusvaikutuksella Tilikauden tulos / (ulkona olevat osakkeet + osakkeisiin oikeuttavat oikeudet kauden lopussa)
oikaistu)

Tampereella 14.8.2025

Hallitus

Bioretec Oy

Lisatietoja katsauksesta:

Sarah van Hellenberg Hubar-Fisher Johanna Salko
valiaikainen toimitusjohtaja talousjohtaja

+31 61544 8736 +358 40 754 8172
Hyvéksytty neuvonantaja

Nordic Certified Adviser

+46 70 551 67 29

Tietoa Bioretecista

Bioretec on maailmanlaajuisesti toimiva suomalainen laakinnallisten laitteiden edellakavija, joka toimii
etujoukoissa maarittelemassa uudelleen ortopedian tulevaisuutta kaanteentekevilla biohajoavilla
implanttiteknologioillaan, jotka edistavat luun kestavaa ja luonnollista paranemista. Bioretecin Activa®- ja
magnesiumpohjaiset RemeOs™-tuotteet yhdistavat korkean lujuuden ja taydellisen biohajoavuuden, minka
ansiosta kalliista poistoleikkauksista voidaan luopua ja potilaiden turvallista toipumista nopeuttaa. Kirurgit noin 40
mMaassa ympari maailman luottavat Bioretecin tuotteisiin. Vuonna 2023 saadun ensimmaisen RemeOsin
Yhdysvaltain myyntiluvan, vuonna 2025 myonnetyn CE-hyvaksynnan ja vahvan tuoteinnovaatioputken ansiosta
Bioretecilla on hyva asema ottaa osuutensa yli 10 miljardin dollarin ortopedian ja selkarangan markkinoista
tarjoamalla arvoa tuottavia ratkaisuja, jotka vastaavat potilaiden, kirurgien ja terveydenhuoltojarjestelmien
tarpeisiin maailmanlaajuisesti.

Better healing — Better life. www.bioretec.com
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