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ture isw playground

Revolu!nRace erbjuder hogkvalitativa
funktionsklader fér manniskor med en aktiv #
livsstil. Bolaget grundades 2013 av Pernilla
Nyrensten, Vd och Niclas Nyrensten, Creative
irector. Sedan starten har grundarna
haft ambitionﬁu att skapa hogkvalitativa
slitstarka tidslosa produkter med riktigt bra
passform till rimliga priser. RevolutionRace
fangar in den urbana manniskans behov att
kunna réra sig somlost mellan skogen och
staden, i multifunktionella klader anpassade
for diverse aktiviteter, vader och vind till bade
man och kvinnor i alla aldrar!

€

L&s mer om RevolutionRace resa pa sidorna 164-165.
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VERKSAMHETEN

ANTAL LANDER DAR ANTAL ¢
PRODUKTER SALJS: ANSTALLDA: .
Forsaljning i Norden, DACH per den 30 juni 2021

och dvriga vérlden. Antal

lokala webbutiker: 16

Sherpa Hoodie

"S4 n6jd med denna skdna
hoodie! Snygg, varm och
valdigt anvandbar nér man
ar ute i naturen!”

/Ulrica
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Var affarsmodell - vi undviker
mellanhander

Var affarsmodell &r egentligen ganska enkel.

Vi sdljer enbart vara friluftsklader pa natet,
direkt till vAra kunder. Genom att skippa alla
mellanhander och salja direkt till slutkund
digitalt kan vi erbjuda hdgre kvalitet till ett
lagre pris an vad som hade varit magjligt i
aterforsaljarledet. Medan andra varumarken

i regel behdver mer an ett ar p4 sig for att
utveckla nya produkter, tar det bara cirka sex
manader for oss. Via direkt kommunikation med
vara kunder pa digitala och sociala plattformar
kan vi forutspa deras behov med hjalp av data.

K BN

RevolutionRace @

Tillverkning Konsument

_—
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Ansvar i varje led

Vi forbattrar funktion och design baserat
pa vara kunders feed-back. Vi behaller
merparten av vara produkter ar efter ar,
till skillnad frdn manga andra varumarken
som byter ut hela sitt sortiment varje ar.
Sasongsprodukter ar endast en liten del
av vart totala utbud och det medfor att
vi kan salja ut modeller vilket hjalper oss
att eliminera svinn. Vi har hittills kasserat
avsevart mindre an standard i var bransch.
Las mer om vart hallbarhetsarbete pa
sidorna 34-82.
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Kundpaverkan

Var engagerade community ar aktivt
involverad i var produktutveckling. Genom
att dela med sig av autentiska och
produktspecifika recensioner och genom
att kommunicera i vara sociala medier
kan kunden vara med och paverka nar vi
onskar lagga till nya farger, funktioner,
produktkategorier eller uppgraderingar.
Tillsammans med vara kunder gor vi vara
produkter annu battre, sa att fler kan komma
ut och ha kul i naturen.

T
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Crisp Jacket, Crisp Pants

“"Har nu testat jackan under
en veckas alpin skidakning
+ langdskidakning, har inget
annat &n superlativer att
séga om jackan. Upplevde
alla vaderlekar, hard vind,
varsol, regn och sndstorm.
Superngjd!”

/KaiR
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MSEK

Aret i korthet

RevolutionRace har utvecklats starkt under 2020/21 med mycket stark och Ionsam tillvéxt i bade
nya och befintliga marknader. Bolaget séljer hogkvalitativa, multifunktionella kldder med snygg
design och god passform till ett oslagbart varde — en kombination som skapar ett stort intresse
for varumarket och bolagets produkter. Att sélja hdgkvalitativa, prisvarda, multifunktionella och
vélsittande klader for bade man och kvinnor anpassade for aktiviteter i skog och stad &r en viktig del
i RevolutionRace strategi. Den 16 juni 2021 var en milstolpe i RevolutionRace historia nér féretaget
introducerades pa Nasdaq Stockholm och Pernilla Nyrensten blev historisk genom att bli den forsta
kvinnliga entreprendren att ta sitt bolag till bérsen.

NETTOOMSATTNING (MSEK)

JUSTERAT RORELSERESULTAT
OCH JUSTERAD RORELSEMARGINAL

TILLVAXT

1000 300 30 o
___ 800 250 / 25 o
600 . 200 20
w150 15 o . e
400 2 Var nettoomsattning vaxte med
__100 10 132 procent under 20/21, drivet
__ 200 50 5 av en mycket god efterfragan i
a 0 0 samtliga marknader.
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
OMSATTNING FINANSIELLA NYCKELTAL
PER GEOGRAFISKT OMRADE
MSEK 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
15% 45% Nettoomsattning 8971 386.,8 2845 1426
Genomsnittligt nettoordervarde (AOV), (SEK) 763 724 697 710
Bruttovinst 648,3 271,0 2034 104,0
Bruttomarginal, % 72,3 70,1 71,5 72,9
40%
Justerat rérelseresultat (EBIT) 252,2 83,1 57,1 27,3
Justerad EBIT-marginal, % 27,6 215 20,1 191
Rorelseresultat (EBIT) 230,4 831 571 27,3
EBIT-marginal, % 25,2 215 20,1 19,1
Resultat fore skatt 218,4 76,2 52,5 20,0
Resultat per aktie (SEK), fére utspadning 1,59 0,56 0,42 0,25
© Norden
DACH Resultat per aktie (SEK), efter utspadning 159 0,55 0,42 0,25
® Row Utdelning 110,0 132,0 — -
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Viktiga hdndelser under aret

For att mota den okade efterfragan, slutfor-
desibdrjan av 2021 en flytt till ett outsourcat
och delvis automatiserat lager i Boras samt
implementationen av ett nytt logistiksystem
(WMS), vilket ar kritiskt for RevolutionRace
fortsatta framgang och tillvaxt. | slutet

av aret tecknade vi dven avtal med en ny
logistikpartner i Tyskland.

Som en del i bolagets tillvaxtresa har lokala
webbutiker lanserats i Belgien, Irland och
Spanien under aret. Lanseringarna innebar
att konsumenter i dessa lander ges en moj-
lighet att handla RevolutionRace kladerien
webbutik som &r anpassad med lokala sprak,
betalnings- och leveransalternativ samt med
lokal kundtjanst. Efter lanseringarna finns
RevolutionRace utbud tillgangligt i 16 lander
genom lokala webbutiker samt i ytterligare
drygt 20 lander via revolutionrace.eu samt
amazon.com.

| februari tilltradde Jesper Alm som CFO for
RevolutionRace. Jesper kommer narmast
fran en roll som egen konsult och radgivare
i finansiella transaktioner och innan det har
han varit CFO pa Tethys Oil samt partner pa
Pareto Securities.

Styrelsen forstarktes under aret genom

att Paul Fischbein och Cecilie Elde valdes till
nya styrelseledamater vid extra bolagsstam-
mor den 15 januari respektive 2 februari 2021.

Den 16 juni skrevs bolagshistoria nar han-
delniRevolutionRace-aktien (ticker: RVRC)
inleddes pa Nasdag Stockholm. Erbjudan-
det blev kraftigt dvertecknat och ett stort
antal svenska och internationella insti-
tutionella &gare och privatpersoner blev
agare i RevolutionRace.

Utover farsaljning via sin egen webbutik

bedriver RevolutionRace forsaljning via en
egendesignad varumarkessida pa mark-

nadsplatsen Amazon i utvalda marknader
i Europa. ljunilanserades RevolutionRace
pa Amazon i USA, vilket ytterligare starker
erbjudandet mot den intressanta ameri- -
kanska marknaden.

Under aret lanserades ett flertal nya
plagg och kollektioner. Bland annat
gjordes en stor satsning pa plagg for
mellanlager genom lansering av serierna
Slacker, Bivouac, Sherpa och Chill. 3
Samtliga produktserier har mottagits
val av marknaden och framforallt
Sherpa har blivit en stor succe.
Andra exempel pa lyckade
lanseringar ar skalstallet
Whisper Jacket & Pants,
Typhoon Jacket & Pants samt
storsaljaren Daybreak Pants
och den tunnare vandrings-
byxan Silence Pants.



Ett historiskt ar for
RevolutionRace

RevolutionRace grundades med en tydlig ambition att skapa hdgkvalitativa, fargglada och
prisvarda outdoorprodukter med fantastisk design och passform till ett oslagbart varde.
Genom att mota vara kunder pa sociala plattformar och att lyssna in deras férvantningar
och behov har vi fortsatt att utveckla vara produkter for att mota konsumenternas behov av
multifunktionella kldder i sin vardag. Idag, atta ar senare, ar det fortfarande var ledstjarna
nér vi bygger ett av virldens mest rekommenderade outdoorvarumérken tillsammans med

vara kunder.

Ar2020/21 blev ett fantastiskt &r for RevolutionRace,
var nettoomsattning tkade med 132 procent till 8971
(386,8) MSEK och samtidigt uppgick den justerade rorelse-
marginalen (EBIT) till 27,6 (21,5) procent. Att ha en Idnsam
tillvaxt ar en viktig prioritet for oss pa RevolutionRace
eftersom det ger oss frinet och flexibilitet att utveckla
vart foretag och vara anstallda.

Vi séljer vara produkter till mer &n 35 lander i Europa
och resten av varlden. Var stérsta marknad, Tyskland,
har utvecklats mycket val under aret och region DACH
(Tyskland och Osterrike) vaxte med 179 procent jamfort
med foregdende &r. Aven i Norden har vi sett en mycket
stark utveckling med 74 procent nettoomsattningstillvaxt.
De nordiska marknaderna, med hemmamarknaden Sverige
i spetsen, ar de lander dar RevolutionRace funnits langst
men vi ser anda mycket goda forutsattningar for fortsatt
tillvaxt och 6kade marknadsandelar i Norden.

Att gora RevolutionRace tillgangligt i m&nga marknader
ar en viktig del i var tillvaxtstrategi och under aret har vi
lanserat lokalt anpassade webbutiker i Belgien, Irland och
Spanien med ett mycket positivt mottagande. Totalt sett
vaxte vi med 404 procent i lander utanfér Norden och DACH.

Ett ar av forandring
Under varen 2020 forandrades tillvaron for i princip varje
individ i varlden pa ett eller annat satt. Pandemin har fort med
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sig forandrade beteenden som kommer ha langtgaende
effekter pa vart samhalle. P4 RevolutionRace sag vi en kort-
siktig negativ effekt av att flera |lander helt eller delvis
stédngdes ner till foljd av spridningen av covid-19, med

en tillfalligt minskad efterfragan under varen och som-
maren 2020. Men i takt med att manniskor stallt om sina liv,
har intresset for att vistas ute i naturen och i den omedel-
bara narmiljon 6kat samtidigt som vi sett ett generellt okat
intresse for att handla online. Trender som I1&ngsiktigt gynnar
RevolutionRace som bolag.

Coronapandemin har medfort utmaningar i form av en
globalt anstrangd logistiksituation med l&nga ledtider och
svarigheter att sakra leveranser till vara lager i Sverige och
Tyskland. Trots en ogynnsam lagersituation har vi lyckats
val med att optimera vara marknadsforingskampanjer och
att mota vara kunders efterfragan.

En affarsmodell som bygger pa att kapa

onddiga mellanhander

RevolutionRace affarsmodell bygger pa att vi saljer vara
friluftsklader digitalt via vara egenutvecklade webbutiker,
samt en liten del via en egendesignad varumarkessida pa
marknadsplatsen Amazon i utvalda lander i Europa. | slutet
av aret lanserade vi RevolutionRace pa Amazon i USA, ytter-
ligare ett steg i var ambition att etablera RevolutionRace

pa denna intressanta marknad. Genom att ta bort agenter



VERKSAMHETEN

“Att gora RevolutionRace
tillgangligt i manga mark-
nader ar en viktig del i var
tillvaxtstrategi och under
aret har vi lanserat lokalt
anpassade webbutiker

i Belgien, Irland och
Spanien med ett mycket
positivt mottagande.”

och aterforsaljare fran ekvationen kan vi fa ut produkter pa
marknaden snabbare an vara konkurrenter och till en lagre
kostnad. Att ha en slimmad process utan mellanhander ar
en mycket viktig del i pusslet for att bygga RevolutionRace.

Under aret har vigenomfort en flytt till ett nytt
outsourcat och delvis automatiserat lager i Boras samt
implementerat ett nytt logistiksystem (WMS). Vi fortsat-
ter att arbeta tillsammans med vara logistikpartners for
att optimera flodet och forbattra kundupplevelsen. Jag
ar oerhdrt stolt 6ver hur val var organisation lyckats i att
genomfora denna viktiga forandring under den pagaende
pandemin.

”A Responsible Race”

P& RevolutionRace stravar vi efter att vara en attraktiv
arbetsplats for alla vara fantastiska medarbetare och

att agera ansvarsfullt bade socialt och miljomassigt.
Darfor ar vi stolta dver att presentera var forsta hallbar-
hetsrapport som noterat bolag. Vart hallbarhetsarbete
handlar bland annat om att sdkra och forbattra de sociala
forhallandena i var produktion, tillverka slitstarka pro-
dukter, att minska svinn genom att halla mangden restpro-
dukter pd en, for branschen, Idg niva och att se dver varje
stegileverantorskedjan for att minska var klimatpaverkan
i stdrsta majliga man. Lads mer om vart hallbarhetsarbete pé
sidorna 34-82.

< MENY

Tack for ett enastaende ar

Med ett varmt tack till alla kunder, medarbetare, partners
och &gare satter jag punkt for min forsta arssammanfatt-
ning som bors-vd. Ett &r som pa manga satt gar till historien
som extraordinart, bade for oss p& RevolutionRace och for
omvarlden i stort. Vart foretag bestar av ett starkt team av
individer som alla bidrar med kunskap, ambition och gladje
Over att skapa hogkvalitativa klader for manniskor som
vill tréffas och vistas utomhus. Tillsammans kampar vi
mot malet att bygga varldens mest rekommenderade
outdoor-varumarke och nasta svenska exportunder.

Pernilla Nyrensten,
vd & koncernchef, RevolutionRace



VERKSAMHETEN

Sa skapar vi varde

Vision Mission

RevolutionRace vision &r att vara det mest Att g6ra naturen tillganglig for alla.
rekommenderade varumarket for frilufts- och
fritidsklader i variden.

Affarsmodell

RevolutionRace ar ett digitalt D2C-bolag vars affarsmodell
kannetecknas av att leverera hdgkvalitativa, fargglada
och eftertraktade produkter till ett oslagbart produktvarde
avseende pris, kvalitet och design.

Genom att inte anvanda ett antal mellanh&nder som normalt
sett forekommer inom detaljhandel och som inte har barande
paverkan pa produkternas kvalitet — exempelvis grossister,
distributorer och aterférsaljare — kan RevolutionRace bade und- Tillverkning Konsument
vika externa kostnader hanforliga till dessa aktdrer och aven

utveckla nya produkter snabbare &n manga andra i branschen.

Detta medfor att vi kan erbjuda mer férmanliga priser utan att

kvaliteten paverkas negativt, samtidigt som det ger utrymme

for satsningar inom marknadsforing, med bibehallna marginaler.

Vi kommunicerar direkt med vara kunder via olika sociala platt-

formar och vager in deras 6nskemal och behov nar vi utvecklar

nya produkter.
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VERKSAMHETEN

< MENY

Vardeskapande for intressenter

@

KUND

Att utveckla fargglada funktionsklader med snygg
design och passform till ett oslagbart varde har varit
var drivkraft &nda sedan RevolutionRace grundades.
Genom att lyssna till kunden och utveckla produk-
terna och kundupplevelsen enligt deras behov och
O6nskemal skapar vi kundvarde. Varje dag.

AGARE & INVESTERARE

RevolutionRace ar ett snabbvaxande bolag med
visionen att skapa varldens mest rekommen-
derade varumarke for frilufts- och fritidsklader.
Genom att bibehalla en hdg Idnsamhet kombinerat
med stark tillvaxt skapar vi aktiedgarvarde varje
dag. Ambitionen ar att dela ut 40-60 procent av
nettovinsten arligen.

15

SAMHALLE

Var mission ar att gora naturen tillganglig for alla,
oavsett om du bor i stadsmiljén eller pa landet.

Vara klader &r slitstarka med en tidlos design som
anvands aret runt. Det betyder att vi rullar sortimen-
tet ar efter ar med mycket fa restprodukter och en,
for branschen, lag 6verproduktion. Bra for planeten
och bra for samhallet.

MEDARBETARE

P4 RevolutionRace arbetar vi tillsammans som ett
starkt team, vart mal ar att skapa basta ténkbara
kundupplevelse oavsett var i organisationen du
arbetar. Fran start har vi haft en vision om att skapa
den basta arbetsplatsen. En inkluderande arbets-
plats med massa skoj och en familjekdnsla. Dar man
respekterar alla, ar lyhaord for ordttvisor, och support-
rar varje anstalld pa dennes individuella vag.




~ Strategier och mal

RevolutionRace agerar pa en marknad som har en betydande Iangsiktig potential for fortsatt tillvaxt.
- For att uppna de finansiella malen och samtidigt ta till vara pa mdjligheterna som féljer av en véxande
» marknad for klader inom en Aktiv livsstil har vi formulerat en ambitiés tillvaxtstrategi.




VERKSAMHETEN

< MENY

Var tillvdxtstrategi omfattar
foljande sex nyckelelement:

Tillvaxt i befintliga och nyligen lanserade

marknader

Marknadsandelen for RevolutionRace globalt

beddms uppga till 0,1 procent och marknads-

andelen i Sverige, den marknad dar RevolutionRace
bedrivit verksamhet langst, bedoms uppga till 1,8 procent.
Det finns darmed goda majligheter att Gver tid fortsétta
Oka marknadsandelen i befintliga Iander och expandera
i nyligen lanserade marknader, sdsom Belgien, Irland och
Spanien, bdde genom ett utdkat sortiment for att na en
bredare kundgrupp samt genom att 6ka merfdrsaljiningen
till befintliga kunder. Sedan januari 2021 har lagerhante-
ringen styrts om till ett delvis automatiserat lager, ochi
slutet av rakenskapsaret tecknades avtal med ytterligare
en logistikpartner i Tyskland, som ett led i den fortsatta
expansionen och med malet att forkorta leveranstiderna
till kunderna.

RevolutionRace har ett starkt varumarke och ett fram-
gangsrikt koncept avseende marknadsforing for etable-
ring pd nya marknader som kontinuerligt forbattras infor
varje ny lansering som genomfors. Exempelvis tog det i
Storbritannien, efter att aktiv marknadsforing initieratsi
juni 2020, cirka sex manader att uppna 20 MSEK i netto-
omsattning. Detta kan jamforas med lanseringen i Tyskland
i januari 2017 som med aktiv marknadsforing uppnadde
20 MSEK i nettoomsattning forst efter nio manader.

Fortsatt internationell expansion
Utadver tillvaxt i befintliga geografiska mark-
nader och pa marknader dar RevolutionRace
nyligen har lanserats finns en betydande poten-
tial for ytterligare geografisk expansion. Malsatt-
ningen ar att i genomsnitt lansera RevolutionRace i tva till
fyra nya lander per ar. Strategin for lansering i nya lander
innebéar att utnyttja den skalbara och flexibla plattformen
genom att lokalt anpassa webbutikerna vad avser innehall,
leverans- och betalningsalternativ.
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Tillvaxt pa marknadsplatser
For att skapa ytterligare forutsattningar for
lAngsiktig tillvaxt har RevolutionRace ett sam-
arbete med Amazon sedan 2020. Samarbetet
mojliggor framfor allt att nd ut till andra kundsegment, i
synnerhet de som primart handlar produkter via Amazon.
Lanseringen via Amazon har varit framgangsrik med
stark forsaljningsutveckling i flertalet lander. LAngsiktigt
ar ambitionen att 6ka narvaron pa Amazon for fortsatt
tillvaxt pa denna plattform och sedan oktober 2020 ar
RevolutionRace delaktig i Amazons pan-europeiska pro-
gram "Amazon FBA’. Detta innebar att Amazon skater lager-
hallning och distribution av vara varor mellan sina lager i
berérda marknader och ut till kund baserat pa orderdata.
For framtida tillvaxtmajligheter utvarderas kontinuerligt
mojligheter att lansera produkter pa andra marknads-
platser om det tilldter en Idnsam geografisk expansion i
ytterligare lander utan att det inkraktar pa den befintliga
digitala D2C-affarsmodellen.

Expandera genom nya produktkategorier

RevolutionRace utvarderar kontinuerligt

mojligheten att addera nya kategorier till det

nuvarande sortimentet samt utGka antalet pro-

dukter inom befintliga kategorier. Exempel pa nya

kategorier som ar under utvardering &r lansering av skar,
vilket forvantas ge tillgang till nya segment i marknaden.
FOr att starka varumarkets produktbredd, identifiera pro-
dukter som kompletterar den befintliga portfoljen och som
moter identifierade behov och skapar ytterligare maojlig-
heter till merforsaljning utvarderas ocksa lansering av fler
produkter i nyetablerade marknader, att addera produkter
eller farger inom kollektioner samt att utdka kategorierna
genom nya produktlanseringar.



VERKSAMHETEN

Okad lojalitet och aterkommande kunder
RevolutionRace har etablerat en modell dar
en nara dialog med slutkunden prioriteras,

vilket har genererat hdg kundlojalitet. Andelen

forsaljning fran aterkommande kunder uppgick
till 46 procent av nettoomsattningen fore returer under
tolvmanadersperioden som avslutades den 31 december

2020. RevolutionRace kunder har ett starkt engagemang

for varumarket pa sociala medier, vilket 6kar lojaliteten

ytterligare.

Under 2020/21 har vi arbetat med attimplementera
atgarder som bidrar till att optimera vart Customer
Relationship Management (CRM)-system vilket forvantas
bidra till en fortsatt positiv utveckling i andelen dterkom-
mande kunder. Exempel pa atgarder som bidrar till denna
utveckling inkluderar:

- battre segmentering av underkategorier och nischer
inom kundgruppen, vilket leder till mer personifierade
nyhetsbrey,

- utveckling av webbutiken och erbjudanden efter
kundpreferenser baserat pa "cookies” och login-data,

- Okad merforsaljning baserat pd kompletterande
produkter till tidigare kop och

- Okad grad aterkommande kunder som leder till Iagre
kundanskaffningskostnader.
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Utveckling av prisstrategin
RevolutionRace nuvarande prisstrategi ar val
integrerad med produktstrategin och inne-
fattar en uppdelning av produkternai”Bas”,
"Pro” och "Statement” baserat pa produkternas
specifikationer och malgrupp. Framgent finns mojligheter
for att fortsatta utveckla segmenteringen av kollektioner
i underkategorier, baserat pa upplevt kundvarde och pro-
duktspecifikationer, i syfte att dka erbjudandets relevans
for olika kundgrupper.

Viarbetar kontinuerligt med att optimera prissatt-
ningen i olika marknader, med beaktande av exempelvis
produktmarginaler, forsaljningsvolymer, konkurrensland-
skap och bedémd lokal kopkraft. | takt med att vi vaxer
och far tillgdng till en stdrre mangd kunddata blir ocksa var
prisstrategi mer effektiv.
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Finansiella mal

Styrelsen for RVRC Holding AB (publ) har antagit finansiella mal som syftar till att 6ka
forstaelsen for bolagets tillvaxtstrategi och langsiktiga utveckling.

mal: 2 MDSEK

Nettoomséattning
RevolutionRace ska uppna en netto-
omsattning om minst 2 miljarder SEK

under rakenskapsaret 2023/2024. é
= 400
200
0
2017/18 2018/19 2018/20 2020/21
Lonsamhet 30

RevolutionRace ska uppratthalla en arlig

. ) } N 25 mak25%
rorelsemarginal om minst 25 procent. Rorelse-

marginalen for 20/21 ar justerad for kostnader —20
relaterade till noteringen av RevolutionRace % 15 -
pa Nasdag Stockholm. __ 10

5

0

2017/18 2018/19  2018/20 2020/21

: Utdelningspolicy
o RevolutionRace avser att dela ut dverskotts-

kapital till aktiedgarna efter att ha beaktat % b .
l&ngsiktig finansiell stabilitet, tillvaxtmojlig- ¥ by B
heter och strategiska initiativ. Beaktande 2) = F _‘& *
dessa Gvervaganden avser RevolutionRace & 8 o .ﬂ,
ﬁ att dela ut 40-60 procent av arets resultat. h .
LT

__51 Foreslagen utdelning 20/21: 0,64 kr/aktie
; motsvarande 42,1 procent av arets resultat.
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Ett noga utvalt sortiment

RevolutionRace sortiment bestar huvudsakligen av byxor, jackor och tréjor i ett stort urval av farger
och storlekar samt kollektioner i olika prisnivaer.

UNDERSTALL . ACCESSOARER

RevolutionRace har cirka 190 produkter i fem kategorier. Pajdiagrammen visar nettoomsattning i procent for respektive kategori.

| en kundundersokning som genomfordes i februari 2021 RevolutionRace har ett brett sortiment av multifunktionella
framgar att kunder framforallt vardesatter RevolutionRace klader for konsumenter i lderskategorin 18—70 &r, och
design, foljit av prisvardhet och passform som framsta riktar sig till en global och bred kundbas som vill uppleva
anledningar till varfor de handlar vara produkter. bade sma och stora aventyr. Tack vare att vara klader ar

multifunktionella uppskattas de av kunder som anvander
RevolutionRace produkter i allt fran stadsmiljo till att bestiga
berg i pafrestande klimat och vaderforhallanden.

KUNDUNDERSOKNING AV KGOPKRITERIER

Design I 56% Vart eget Hypershell®-membran, ett vattenavvisande
Prisvérdighet [ 45% material som presterar i linje eller battre an flertalet kon-
Passform [ 40% kurrenter avseende andningsformaga och vattentathet, ar

ett bra exempel pa hur vi pa RevolutionRace jobbar med att
Fickor och funktioner 7% standigt utveckla Yara prqdukter.pch |@sningar for en optimal
. — kundupplevelse. Vart sortiment k&nnetecknas av ett brett
Kvalitet _25% . . .
L . urval av fargglada klader med en bra passform, kombinerat
vattentalighet [N 15% med hdg kvalitet och funktionalitet, ndgot som bekraftas av
Varumérke/community 7% den stora mangd kundrecensioner som vi f&tt genom aren.

Rorlighet | 29%

20
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VARA PRODUKTER .RKNAD s TRENDER‘

RevolutionRace erbjuder idag delar av sitt pro-
duktsortiment uppdelat i specifika kollektioner,
vilket hjélper var kund att hitta klider med ratt
egenskaper for olika aktiviteter:

RVRG GP
Omfattar byxor ochjacqu med E. RVRC GP Pro Rescue Pants
slitstarka och vattenavvisande o

p .. “Kanon! Sitter klockrent,
klader, bland annat anpassade for ut?o“r‘;?niﬁgtjg fi‘c’ﬁuﬁiﬁﬁm
vandring och klattring. Z stretch!”

/ Tobias

RVRG HOLDING AB ARS- & HALLY REDOVISNING 20/21

QLY. | e s S >
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Cyclone
Omfattar byxor och jackor som ar
designade for att klara extrema vader-
forhallanden och innehaller helt vind-
och vattentata byxor och jackor for
utomhusaktivitet aret om. Cyclone-
kollektionen &r anpassad for bland
annat fiske, vintersport, bergsklattring,
allround och vandring.

—

Cyclone 2.0 Jacket

"Helt fantastisk jacka.
Kvaliteten &r som betydligt
dyrare jackor. Den star

pall mot allt. Bestallde
bade L och M. Den &r stor i
storleken, sa det blev M”
[Henrik



Hiball
Omfattar byxor, jackor och baslager
som &r utvecklade for att klara av
kallare klimat och har god andnings-
formaga. Hiball-kaollektionen har en
optimal balans mellan ventilation och
vattenavvisning och ar anpassade
for bland annat vandring, allround,
vintersport och hundsport.

’

vara bra vid skid&kning att
ha en lite Iangre &rm. Basta
rekommendationer!"

[Jeanette y

. ,i._‘

) /
F
£ ol
I L ~
AL AP ARS- & HALLBARHET, ING 20/21 =
~ & [ 3 i “Q
8 1 1 L] 4R .
L IR . . 4
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Whisper
Omfattar jackor och byxor som ar
tysta och foljsamma. Kollektionen ar
vattentat och vindtat med mycket
forvaringsmagjligheter och ventila-
tion, anpassad for aret runt bruk.

“Alskar de
Bra storlek o

Bsregn en

vat alls unde
efter bra klad
och ruskvader:
/MY,l.I
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Produktutveckling
Produktutveckling har en central roll inom RevolutionRace
eftersom samtliga produkter som saljs under varumarket
RevolutionRace har utvecklats i egen regi. Var iterativa och
integrerade produktutvecklingsprocess omfattar alltifran
idégenerering till produktion och ar baserad pa aterkopp-
ling fran vara tusentals kunder och ambassaddrer. Genom
kundrecensionerna genereras idéer till nya produkter.
RevolutionRace har 6ver 270 000 autentiska kundrecen-
sioner av produkter i var webbutik. Kunderna anger langd,
vikt och kommentar om passformen, vilket ar en stor
fordel for nya kunder for fa hjalp med att hitta ratt storlek
och guidning i passformer. Dartill utgdr recensionerna ett
vardefullt underlag for oss i var produktutveckling.
Sedan RevolutionRace grundades ar 2013 har 194
egenutvecklade produkter lanserats. Merparten av produk-
terna &r fortfarande aktuella och tillgangliga att kdpa via
RevolutionRace farsaljiningskanaler, dar cirka 80 procent
av den arliga forsaljningen kommer fran produkter som
funnits i sortimentet aven féregdende tolvmanadersperiod.
Kvalitet &r karnan i RevolutionRace produktutveckling.
Denna noggranna stravan efter kvalitet har alltid genom-
syrat hela produkt- och inkGpsorganisationen.

Marknadsféring och forséljning

RevolutionRace marknadsfaringsaktiviteter syftar till att
Oka kdnnedomen om och starka varumarket, ka trafiken

PRODUKTUTVECKLING

till webbutikerna samt kontinuerligt arbeta for att 0ka
konverteringsgraden. Marknadsforingsstrategin innefattar
en kombination av organiskt genererat innehall med stark
koppling till varumarkets karnvarden och datadriven digital
marknadsforing. Var strategi for att skapa innehall utmarker
sig genom att vi anvander internt producerat innehall samt
framférallt kunders och ambassaddrers bilder pa sociala
medier. Den datadrivna marknadsfdringen bygger pa seg-
mentering av malgrupper for okad trafik till webbutik fran
olika kanaler fran bade nya och aterkommande kunder.

RevolutionRace forsaljning sker uteslutande digitalt
genom framforallt sin egen webbutik och i mindre omfatt-
ning genom Amazons marknadsplats i utvalda lander. Var
kundbas utgors framforallt av privatpersoner dver hela
varlden i cirka 35 lander och webbutiken ar lokalanpassad
till 16 I&nder.

RevolutionRace bedriver aktivt digital marknadsforing
genom utvalda kanaler, framfcrallt Facebook, Google och
Instagram. Utover den direkta trafiken, dar kunder soker
upp webbutiken direkt, genereras ocksa trafik genom
marknadsforingskampanjer i dessa kanaler. Relevansen
i Googles sokmotor forstarks genom att vi aktivt arbetar
med sGkmotoroptimering. Darutdver genereras trafik till
webbutiken genom betald sokmotorannonsering, exem-
pelvis Google Ads.

RevolutionRace Gvergripande strategi inom perfor-
mance marketing kan delas in i fyra kategorier inom

9
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vilka kampanjer genomfors, i syfte att bygga varumarkes-
kadnnedom hos ett stort antal kunder, driva trafik till
webbutikerna, 6ka konverteringsgraden, samt skapa
engagemang kring varumarket.

- Betald marknadsforing som amnar bygga varumarkes-
kannedom &r specifikt utformat for att nd ett stort antal
mottagare pa flera kanaler.

+ Kampanjer som ar amnade att 6ka trafik till webbutiken
ar utformade for att dirigera kunder mot RevolutionRace
webbutik och syftar till att vacka ett latent behov hos en
kund som undersoker mgjligheterna att kdpa, eller avser
att kdpa, frilufts- och fritidsklader.

+ Kampanjer for 6kad konvertering som syftar till att
paverka befintliga kunder eller nya kunder att genomfora
ett kop.

- Kampanjer som avser skapa engagemang Kring varu-
market &mnar na ut till befintliga kunder och leda till att
dessa gor aterkop, likval till ett autentiskt varumarkes-
byggande som genom dessa befintliga kunder nar ut till
nya potentiella kunder.

Sociala medier

Sedan Bolaget grundades 2013 har RevolutionRace haft
en tydlig strategi att vara aktivt pa sociala medier och
har idag fler &n 800 000 fdljare. Over tid har vi utokat
narvaron i kanaler som Facebook, Instagram, YouTube,

INFLUENCER PROFIL

Micro-influencers
- vardagséaventyrare

Mellanniva-influencers
- ager sin nisch

Mainstream-influencers
- Nationellt kdnda
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Snapchat och TikTok. En nyckel for framgangsrik narvaro
pa sociala medier ar att ha ettinnehall som engagerar
foljarna. Var strategi for att skapa innehall utmarker sig
genom att vi anvander internt producerat material samt
véra kunders, ambassaddrers och influencers bilder och
videos. Genom ett stort engagemang i sociala medier
kan vi ha en direkt dialog med kunder i realtid och aven
involvera dem redan i produktutvecklingsstadiet genom
exempelvis kundundersokningar och tavlingar. Sociala
medier utgor aven en transparent kanal for autentiska
kundrecensioner.

Influencer marketing

RevolutionRace samarbetar med cirka 2 500 influen-
cers, noga utvalda da de delar vara karnvarden. Genom
influencers har vi mgjlighet att skapa lokalt anpassat
innehall fér olika marknader. Denna grupp &r i regel mer
engagerad i varumarket utover det som foljer av enskilda
kampanjer, vilket &ven bidrar med en kalla till gratis och
kreativt innehall, vilket &ven skapar synergier for andra
marknadsforingskanaler samt en kraftfull och kostnads-
effektiv rackvidd.

ANDAMAL BESKRIVNING

- Konvertering Vanliga anvandare med

begransad foljarskara

« Réckvidd,
konvertering
och trafik

« Enskilda produkter
eller priskampanjer

Varumarkesambassadorer
med stdrre, men samtidigt
mycket lojal foljarskara.

Stor réckvidd motsvarande
traditionell TV.

- Lansering av ny
marknad eller
produkt
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En marknad
under forandring

RevolutionRace verkar inom segmentet Klader inom Aktiv
livsstil, ett delsegment inom kategorin Sportkldder och skor
enligt Euromonitor Internationals definition. Segmentet
drivs av ett antal globala trender som sammantaget bidrar
till en hog efterfragan pa RevolutionRace produkter.

RevolutionRace marknad &r en sam-
manslagning av marknaderna for
friluftsklader och sportinspirerade
klader (athleisure). Denna kombine-
rade marknad bendmns som Aktiv
livsstil. Friluftsklader innefattar
klader som specifikt har tagits fram
for att framja aktiviteter relaterat till
friluftsliv, exempelvis vandring, klatt-
ring samt alpin- och vattensporter.
Sportinspirerade klader innefattar
klader som séaljs av sport- och

friluftskladbolag, men som inte
avses att nyttjas for tréning eller
friluftsliv, samt sportinspirerade
klader som saljs av kladbolag som
inte ar inriktade pa sport eller fri-
luftsliv. Exempel pa produkter inom
kategorin sportinspirerade klader ar
mjukisbyxor, tights och tréjor som
tar inspiration fran sport- och fri-
luftsvarlden, och som anvands bade
som funktionella kl&der och i mer
vardagliga syften.

5 . ¥ as
RVRC HOLDING AB ARS- &
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TRENDER SOM RELATERAR TILL FRILUFTSKLADER OCH FRILUFTSLIV

T

Ett generellt okat fokus pa en Ett 6katintresse for frilufts- Okad medvetenhet om klimat- Framvaxten av nya alternativ
hélsosam livsstil. livsaktiviteter. paverkan fran resande och till friluftsaktiviteter, sdsom
turism bidrar till 6kat intresse glamourcamping (glamping).
for friluftsaktiviteteri
naromraden. Ekoturism gynnar
friluftsaktiviteter.

TRENDER SOM RELATERAR TILL SPORTINSPIRERADE KLADER — AKTIV LIVSSTIL

Okat fokus pa en hilsosam Uppluckring av gransen Okad efterfragan av Ett skifte till mer

livsstil, dar sportinspirerade mellan traningsklader och bekvama sportinspirerade avslappnade kladkoder

klader anses bade inspireratill vardagsklader, vilket leder klader till foljd av att fler pa arbetsplatser, vilket

och reflektera medvetenhet till en normalisering av anvan- arbetar hemifran. medfor att sportinspirerade

om hélsa och valmaende. dandet av sportinspirerade klader till en 6kande grad
klader for vardagsbruk. accepteras pajobbet.
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MARKNADSSTORLEK 2020, MILJARDER EUR

P

X
-

[T

Klader & skor Sportklader & -skor

Sportklader Sportklader,

& skor, 20% 60%

Ovriga klader

& skor
Sport-
skor

1269,7 MDEUR 259,0 MDEUR

iy

Sportklader

)

AKktiv livsstil

Friluftsklader,
16%

Online, 25%

Sport-
inspirerade

klader, 40% Butik

Trénings-
klader

154,1 MDEUR 86,4 MDEUR

Kalla: Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021, Euromonitor International, Retailing edition 2021.

Den globala marknaden for klader inom Aktiv livsstil upp-
gick under 2020 till 86,4 miljarder EUR, varav 24,3 miljarder
EUR var hanforligt till friluftsklader och 62,1 miljarder EUR
var hanforligt till sportinspirerade klader enligt marknads-
undersokningsfdretaget Euromonitor International.

Den globala marknaden for kl&der inom Aktiv livsstil
har utvecklats relativt stabilt under perioden 2016-2018,
men genomgar en forandring dar onlinebaserad forsalj-
ning tar marknadsandelar fran forsaljning i fysiska buti-
ker. Detta reflekterasiatt onlinemarknadens genomsnitt-
liga arliga tillvaxttakt (CAGR) har uppgatt till 22,2 procent
under perioden 2016-2018. Under perioden 20189-2020
vaxte onlinemarknaden inom Klader for Aktiv livsstil med
28,2 procent.

Marknadsstorlek per geografisk region
Den globala marknaden for klader inom Aktiv livsstil
forvantas vaxa till 126,9 miljarder EUR 2025. Tabellen

30

nedan visar storleken av marknaden for klader inom
Aktiv livsstil 2020 och 2025 for de geografiska regio-
nerna Norden, dvriga Europa, USA och @vriga varlden.

Marknadsstorlek 2020  Marknadsstorlek 2025E

Marknader (miljarder EUR) (miljarder EUR)
Norden! 17 20
Ovriga Europa 243 31,3
USA 287 413
Ovriga véarlden 317 523
Totalt 86,4 126,9

1) Nordiska marknaden inkluderar Sverige, Norge, Finland och Danmark.
Kalla: Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021.

Den globala marknaden for onlineforsaljning av klader
inom Aktiv livsstil 6kade fran 9,4 miljarder EUR 2016 till 21,9
miljarder EUR 2020, vilket innebar att online-penetrationen
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GLOBAL MARKNAD FOR KLADER INOM AKTIV LIVSSTIL, MILJARDER EUR

Prognos

© Onlinehandel
Butikshandel
® Onlinepenetration

111,9

1044
99,2

82,0

96,7
92,5
86,4

80,0 854 78,3
73,8 64,4

70,7

2016 2017 2018 2018 2020

Onlinemarknad med 50% online penetration, 2025E
® Onlinemarknad med 40% online penetration, 2025E
® Onlinemarknad med 30% online penetration, 2025E

2021E 2022E 2023E 2024E 2025E

119,3

Implicit CAGR
2016-2019  2019-2020
Totalt 7.4% -12,9%
Offline 51% -21,5%
1269 Online 22.2% 28,2%
Scenarioanalys

CAGR 2020-2025E for onlineférsaljining av
klader inom Aktiv livsstil vid olika nivaer av
onlinepenetration 2025.

Online-  Implicit CAGR
penetration 2025 2020-2015E
- 30% 11.7%
- ° 40% 183%
50% 23,7%

Kalla: Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021, Euromonitor International, Retailing edition 2021.

for den globala forsaljningen av klader inom Aktiv livsstil
har dkat fran 11,7 procent 2016 till 25,4 procent 2020.

Begransad inverkan fran covid-19-pandemin

jamfort med andra produktkategorier
Covid-19-pandemin medforde att den totala onlinehandeln
Okade kraftigti Sverige under 2020. Okningen varierade
dock mellan olika produktkategorier, dar onlinehandeln
for produkter inom kategorin klader och skor 6kade med
16 procenti Sverige under 2020 medan onlinehandeln for
flera andra produktkategorier uppvisade en hogre tillvaxt
enligt E-barometerns arsrapport 2020. Den tillvaxt som
skedde for kategorin klader och skor reflekterar en lang-
siktig tillvaxttakt och vi bedomer att det finns ytterligare
potential for tillvaxt av onlinehandel inom klader och skor.

Aktiv livsstil &r en attraktiv kategori for onlineférsaljning
Det finns flera faktorer som talar for att onlinepenetrationen

inom Aktiv livsstil kommer att 6ka framaver. Vid en jamforelse
med den bredare kategorin klader och skor finns ett antal
faktorer som bidrar till att gora Aktiv livsstil till en attraktiv
kategori for onlinehandel.

Lag moderisk

Friluftsklader karaktariseras av en relativt Idg moderisk
och produkter kan ofta nyttjas av ett stort antal kund-
typer oavsett alder.

Sasongsvariation

Friluftsaktiviteter kraver ofta att utdvaren bar vissa
plagg utformade for syftet, oavsett ndr pa aret
aktiviteten utfors. For att sdsongsanpassa kladseln
tenderar vi konsumenter att istallet variera antalet
lager av friluftsklader. FOr RevolutionRace medfor detta
en lagre risk for att produkter lagerhalls under langre
perioder.



VERKSAMHETEN

SKILLNADER MELLAN MARKNADSSEGMENT

Moderisk LAG
Sadsongs- L AG
variation
Returgrad —— MEDIUM
Produktlivcykel LANG
a
Ordervirde HOGT
Merférsaljning HOGT

Komfort och passform

P& RevolutionRace stravar vi efter att skapa plagg som
maojliggor for utdvaren att kunnardra sig fritt utan att kom-
promissa med plaggens passform.

Produktlivscykel

Variationer fran ar till ar for friluftsklader tenderar att vara
sma, vilket medfor att produktlivscykeln blir 1ang. Vidare
kan produkter lagerhallas under en langre period utan att
vardet pa produkten paverkas negativt.

L~
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Klader & skor

AN

HOG —

Moderisk
A
HOE ——  Coaten
HOG ——— Re@:)rad
@)
KORT — Produgcykel
)
MEDIUM Ordervérde
&)
MEDIUM Merférsaljning

Genomsnittligt nettoordervarde

Produkter inom AKktiv livsstil tenderar att vara tillverkade med
en relativt hog komplexitet och funktionalitet jamfort med
den bredare kategorin klader och skor. Detta maotiverar en
hdgre prispunkt, vilket &ven medfor att det genomsnittliga
ordervardet tenderar att vara hogre i denna kategori.

Merférséljning

Bolag inom AKtiv livsstil har goda magjligheter till merfor-
saljning d& kunder tenderar att kopa ett flertal matchande
plagg fran samma kollektioner.



Skiftet till onlineforséljning drivs av globala trender

Det pagar ett skifte till onlineforséaljning som drivs av ett

antal underliggande trender.

- Forbattringar i kundupplevelsen pa digitala plattformar
genom tydliga granssnitt, valavvagt sortiment som ar latt
att navigera, snabba och smidiga majligheter for leverans
och férenklade betalningsmetoder.

+ Sociala medier utgor en viktig inspirationskalla for
konsumenter samt majliggor for bolag att sélja sina
produkter via inlagg pa sociala medier.

- En okad efterfragan for kundanpassade kdpupplevelser,
vilket mojliggors genom onlinehandel.

- Covid-18-pandemins accelererande paverkan pa skiftet till
onlinehandel, dar fysiska butikers mojlighet att bedriva sin
verksamhet kraftigt har begransats och nya malgrupper
har borjat handla online, varvid konsumenters preferenser
forvantas skifta ytterligare till férman for onlinehandeln.

En gynnsam trend fér digitala D2C-bolag
RevolutionRace ar ett sa kallat D2C-bolag, det vill sdga
ett foretag som séljer digitalt direkt till konsument, utan
onddiga mellanhander.

Aktorer som bedriver forsaljning av klader inom Aktiv
livsstil ar sarskilt val lampade for digitala D2C-modeller pa
grund av ett antal bidragande faktorer till detta.
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D2C-modeller majliggor datadrivna tillvdgagangssatt

for att direkt nd ut till kunder. Detta medfdr att digitala
D2C-bolag har goda mojligheter att na ut till kundgrupper
med marknadsfaringsmaterial som har skapats for den
specifika kundgruppen.

D2C-modeller majliggor for bolag att behalla kontrollen éver
det varumarke som kommuniceras till kunder. P4 sa satt kan
dessa bolag sékerstalla att ratt budskap kommuniceras till
kunderna, vilket bidrar till att starka bolagens varumarken
och pa sikt bidra till positiv finansiell utveckling.

Marknadsforing av klader inom Aktiv livsstil kan vara
unikt, autentiskt och skilja sig fran mangden vid konsu-
menters anvandande av sociala medier. Klader inom

Aktiv livsstil &r darmed val lampat for marknadsforing pa
sociala medier samt har goda forutsattningar for att bidra
till skapandet av en engagerad foljarskara.
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Brev fran styrelseordférande

For RevolutionRace avslutades verksamhetsaret mycket starkt. Foretaget noterades
framgangsrikt pa Nasdaq Stockholm den 16:e juni, vilket fran ett hallbarhetsperspektiv
var anmarkningsvart da noteringen ocksa innebar att en kvinnlig grundare och vd for
forsta gangen tagit sitt bolag till huvudlistan pa Nasdag Stockholm. Vi &r som bolag
stolta dver detta och att var vd, Pernilla Nyrensten, kommer att motivera fler kvinnliga
entreprendrer och kvinnliga ledare att ga hela vagen aven i framtiden. T

Konsekvenserna av den globala pandemin under de senaste ett och ett halvt aren har :
varit utmanande, men det har ocksa resulterat i att fler och fler uppskattar naturen, som
en plats for frinet och aterhamtning och en plats att skydda. P& RevolutionRace har vi
sett det i den stora efterfragan av friluftskiader och genom att vara kunder delar med sig
av sina utomhusupplevelser. Vi har ocksa sett det i det 6kande intresset och efterfragan
pa mer hallbara Iésningar fran regeringar, privata foretag och samhallet i stort. Det finns : s/ b
en tkad medvetenhet och krismedvetenhet vad galler hallbarhet, med fler foretag som 7 i
fokuserar pa de hallbara utvecklingsmalen for 2030. P4 RevolutionRace har vi noterat den ;
Okade medvetenheten fran konsumenter samt investerares intresse for hallbarhetsfragor.

RevolutionRace har hittills fokuserat sitt hallbarhetsarbete pa produktansvar och
socialt ansvar i leverantdrskedjan. Under 2021 har foretaget tkat fokus pa att systematiskt
arbeta med transparens och miljdansvar. Det ar viktigt och jag ar sarskilt stolt dver att vi
pa RevolutionRace &ar transparenta i manga hallbarhetsaspekter.

Vara konsumenter associerar RevolutionRace och hallbarhet med slitstarka ochicke ’
sasongsbetonade produkter. Vi arbetar kontinuerligt for att forbattra vara produkter och ;
utveckla innovativa losningar. RevolutionRace var tidiga med att implementera hallbara
vattenavvisande behandlingar, utan potentiellt skadliga kemikalier. Vi kommer att fort-
sattaijakten pa mer hallbara material. Vi kommer inte att leta efter de uppenbara lésning-
arna, vi kommer istallet att experimentera oss fram pa ett typiskt RevolutionRace-satt.

Utveckling av nya, hallbara innovationer ar viktigt, spdnnande och helt centralt for
bolaget. God forvaltning ar en nddvandighet for att nd konkreta hallbarhetsresultat.
RevolutionRace har ett ansvar gentemot aktiedgare och en bred och mangsidig
intressentgrupp som efterfragar en mer formaliserad hallbarhetsstyrning.Jag ar darfor
nojd med de anstrangningar som teamet har gjort for att strukturera och formalisera
hallbarhetsarbetet, vilket ocksa aterspeglas i denna forsta formella hallbarhetsrapport .
frén foretaget. B i

Nature is our playground!

Paul Fischbein, SR ? i A L
styrelseordforande i
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A Responsible Race

Pa RevolutionRace strivar vi efter att vara en attraktiv arbetsplats och agera
ansvarsfullt bade socialt och miljoméssigt. Vi foljer nationella och internationella
konventioner och lagstiftningar. Vi kallar det A Responsible Race”.

Viforstar att viinte ar perfekta. Vi ar ddmjuka infor vara
framsteg och vi vet att vi kan bli &nnu mer hallbara. Vilovar
att vara oppna med vara utmaningar samt att fortsatta
utvecklas. Hittills har vi fokuserat vart hallbarhetsarbete
pa vara produkter, vdra medarbetare samt var leveran-
torskedja. Vi tillverkar sa slitstarka produkter som mgjligt,
vi saljer allt vi koper in, vilket resulterar i fa restprodukter
och vi sakerstaller kundsakerhet genom strikta kemikalie-
policyer. Vifokuserar pa vara medarbetares valmaende
och utveckling. Vijobbar for att fa en ansvarsfull leve-
rantorskedja Nar RevolutionRace ingar i ett avtalsforhal-
lande med en leverantor tar vi ocksa ett delansvar for de
anstalldas sociala forhallanden. Det &r hog prioritet for
oss att arbeta med leverantorer som delar vara principer,
lever upp till var paolicy och kontinuerligt stravar efter att
bli battre. Under 2021 har vifortsatt anstrangt oss for att
forstd och minska vara GHG utslapp och var dvriga miljo-
paverkan. Vi ser dver hur vikan arbeta med mer hallbara
material och forpackningar for att bli mer cirkulara. Vi okar
arbetet med vara leverantorer for 6kad insyn i deras miljo-
paverkan och forbattringsinitiativ.

Hallbarhet pa RevolutionRace
Med denna hallbarhetsrapport integrerad i var arsredo-
visning, vara hallbarhetspresentationer samt kontinu-
erliga hallbarhetsuppdateringar pa var webbplats vill vi
gdra vart hallbarhetsarbete transparent och tillgangligt.
Vihar arbetat hart med innehallet och kvaliteten pa den
rapporterade informationen. For att 0ka jamforbarheten
har vi valt att rapportera med den erk&nda standarden
Global Reporting Initiative (GRI). Rapporten har upprattats i
enlighet med GRI-karnvarden.

Sedanjuni 2021 ar vi ett bérsnoterat bolag. Vi har dar-
med uttkat vart ansvar med nya intressenter — vara nya
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aktiedgare — som tillsammans med 6vriga intressenter
forvantar sig och fortjanar en tydlig, jamforbar och palitlig
hallbarhetsrapportering. Denna rapport ar en viktig del av
var kontinuerliga dialog med alla vara intressenter, som
ar en vasentlig del av det fortsatta och langsiktiga varde-
skapandet pa RevolutionRace.

Hallbarhetsstyrning

Under 2021 formaliserade vi vart hallbarhetsarbete pa
RevolutionRace. Vi definierade en tydlig styrningsstruktur
och ansvar. Vi har ocksa granskat befintliga policyer och
processer och lagt till nya vid behov. Vissa palicyer och
processer arbetar vi fortfarande med. Vi bdrjade arbeta
systematiskt med transparens och vi definierade priorite-
ringar samt KPl:er och satte konkreta mal.

Det formella ansvaret for var hallbarhetsstrategi ligger
hos ledningsgruppen. Ledningen diskuterar regelbundet
hallbarhetsamnen och har tva arliga méten med en utvarde-
ring av prestationer och diskussion av prioriterade initiativ
och mal.Under 2021 genomftrde ledningen en workshop om
vasentlighet och prioriterade initiativ.

Styrelsen har det formella vergripande ansvaret for
hallbarhetsstrategin inklusive klimatstrategin. En upp-
datering om hallbarhetsarbetet &r obligatorisk pa varje
styrelsemote och styrelsen godkadnner arligen hallbar-
hetsrapporten. | april 2021 diskuterades och beslutades
hallbarhetsstrategin av styrelsen.

Det operativa ansvaret for var hallbarhetsstrategi och
vart arbete ligger hos produktionsavdelningen med var
hallbarhetsansvarige som rapporterar till var produktchef.
Hallbarhetsansvarige utvecklar hallbarhetsstrategin, ar
ansvarig for vara KPl:er samt koordinerar hallbarhetsarbete
och driver storre initiativ tillsammans med produktchefen. Vi
vill att hallbarhet ska vara en integrerad del av det dagliga
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Nature will remain our
playground - endast
om vi agerar nu och
tilsammans!

Prioriteringar
”A Responsible Race”

- Slitstarka och sakra produkter

- Motiverade medarbetare

- Socialt ansvar i var
leverantorskedja

- Klimatskydd

- Cirkulara resurser

+ Miljdansvar

arbetet i alla delar av foretaget och hallbarhetsansvarig
stottar samtliga for att nd malen.

Agandet av data och KPl:er om produktkvalitet och
testning, kemisk testning och leverantdrer ligger hos hall-
barhetsansvarig tillsammans med produktionschef.

Vasentlighetsanalys

Som ett foretag i den internationella kladsektorn och en
del av en komplex leverantorskedja kan vart beteende och
besluten vi fattar ha langtgadende sociala och miljdmassiga
konsekvenser, allt fran val av fibrer, de produktionsplatser
vi valjer till transport och forpackningen vi distribuerar vara
produkter i.Vara beslut har direkta och indirekta effekter pa
vara intressenter och samhallet i stort.

Under varen 2021 genomforde vi en vasentlighetsanalys
baserad pa kontinuerlig dialog med intressentgrupper. Fér
beddémningen frAgade vi specifikt RevolutionRace - kunder,
medarbetare, ledning, leverantorer och investerare. FOr
att bestdmma de mest vasentliga hallbarhetsfragorna for
RevolutionRace kombinerade vi dessa insikter med en

< MENY

konkurrensanalys med fokus inom kladindustrin, statliga
regler och ideellt arbete i var sektor.
Vasentlighetsanalysen startade med fler an 50 hallbar-
hetsfragor och resulterade i en prioriterad lista med 14 amnen,
som alla mats dar det &r mgjligt pa foljande sidor. Priorite-
ringen i matrisen pa nasta sida aterspeglar ocksa i vilken
utstrackning vi behandlar amnet pa de foljande sidorna.
Genomgaende i denna hallbarhetsrapport beskriver
vi vara mest vasentliga hallbarhetsfragor och hur vi han-
terar dem. Vi beskriver de KPl:er vi har satt for varje amne,
vara framsteg och vara projekt och vi lovar att standigt
forbattra oss.

Intressentanalys

Det &r viktigt att forsta vara intressenters forvantningar
pa oss och deras uppfattning av vart hallbarhetsarbete.
En kontinuerlig och konstruktiv dialog baserad pa dmse-
sidig respekt och acceptans for att hallbarhetspositioner
kan vara mycket olika, ar avgorande for att skapa fortro-
ende och langsiktigt varde for aktiedgare och intressenter.
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Vasentlighetsanalys

+ Djurskydd

Y

PAVERKAN AV REVOLUTIONRACE

BETYDANDE FOR INTRESSENTER

Genom format som passar de enskilda intressentgrupperna
sOker vi dialog och anpassar vart hallbarhetsarbete kontinu-
erligt. Matrisen visar en Oversikt dver vara intressenter, hur
viinteragerar med dem och deras perspektiv.

For vasentlighetsbeddmningen och denna hallbarhets-
rapport genomfordes ett antal specifika initiativ for
intressentengagemang varen 2021:

- Kunder: enkatunderstkning med 2 040 respondenter

- Medarbetar- och ledningsundersdkning med 70 procent
svarsfrekvens

+ Styrelsemote och styrelsemedlemsintervjuer

- Konferens med ledningsgruppen

- Leverantorsintervjuer

Deltagande i initiativ

RevolutionRace deltar i utvalda initiativ med hallbarhets-
relevans. Medlemskapen aterspeglar betoningen pa socialt
ansvar i leverantdrskedjan och pa produktsakerhet samt
kemikaliehantering.

. AI"Itkorrupton‘-

RevolutionRace ar medlemmar i Amfori, en erkand
internationell forening for dppen och hallbar handel. Vi
arbetar med Amfori Business Social Compliance (BSCI)
for att standigt forbattra de sociala forhallandena i var
leverantorskedja. De genomfor oberoende granskningar
som dvervakar efterlevnaden av var uppforandekod och
verktyg for samarbete med vara fabriker for kontinuerlig
forbattring av deras sociala hallbarhet.

Viar medlemmar i Textilimportorerna, en ledande svensk
branschorganisation for foretag inom textil.

Bolagsstyrning

Vigor affarer i en komplex leverantdrskedja som involve-
rar manga lander, nationella och internationella lagar och
med kontinuerliga lagandringar. P& RevolutionRace ser

vi god bolagsstyrning som en forutsattning for att folja
lagar och regler, aktiv riskhantering och langsiktigt varde-
skapande. Var bolagsstyrning foljer svensk lagstiftning
for bolagsstyrning och beskrivs mer detaljerat pa
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Intressentanalys
INTRESSENT ENGAGEMANG
Kunder - Webbplats

Medarbetare

Ledning
och styrelse

Aktiedgare och
investerar-
community

Leverantorer

Icke
vinstdrivande
organisationer
och industrier

Ovriga:

Media, politiker,
administrationer,
lokala samhiillen,
forskning och
granskning

- Produktrecensioner

+ Kundservice

- Sociala medier

* Nyhetsbrev

+ Enkatundersadkning
om hallbarhet

Webbplats

- Manadsmoten

- Enk&atundersokning
Visselbldsarmekanism

- Styrelsemoten
+ Ledningsmoten
+ Fortsatta diskussioner

+ Ekonomi- och
hallbarhetsrapporter

- Webbplats

* Pressreleaser

+ Investerarmaoten

- Intervju och fortsatt
diskussion
Granskningar

- Webbplats

* Pressrelease

- Hallbarhets-
presentation

+ Fortsatta diskussioner

- Utvalda medlemskap

- Webbplats

* Pressrelease

* Hallbarhets-
presentation

« Fortsatta diskussioner

- Moten

INPUT OM HALLBARHETSFRAGOR

- Slitstarka produkter

+ Hallbara material

- Manskliga rattigheter
- Sakra produkter

- Klimatskydd

- Kemikaliehantering
- Klimatskydd

- Sakra produkter

- Hallbara material

- Barnarbete

- Transparens

- Barnarbete

- Tvangsarbete

- Manskliga rattigheter

- Slitstarka och sékra produkter
- Transparens

- Klimatskydd

- Manskliga rattigheter och
arbetsratt

- klimatskydd

- Oppenhet i styrning

- Manskliga rattigheter och
arbetsratt
- Kemikaliehantering

- Transparens

- Manskliga rattigheter och
arbetsratt

- Kemikaliehantering

- Avfall

- Mikroplaster

- Klimatskydd

- Manskliga rattigheter och
arbetsratt

- Klimatskydd

- Avfall

- Transparens

- Mangfald och inkludering

- Dataskydd
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VASENTLIGA OMRADEN

- Slitstarka och hogkvalitativa produkter
- Manskliga rattigheter

+ Hallbara material

- Klimatskydd

- Sakra produkter

- Miljéansvar i leverantorskedjan

- Inget barnarbete

- Sakra produkter

- Manskliga rattigheter och arbetsratt
+ Hallbara och cirkulara material

- Klimatskydd

- Manskliga rattigheter och arbetsratt

+ Inget barnarbete

- Slitstarka och hogkvalitativa produkter
- Sakra produkter

+ Hallbara och cirkuléra material

- Klimatskydd

- Manskliga rattigheter och arbetsratt
- Klimatskydd
- Antikorruption

- Manskliga rattigheter och arbetsratt
- Miljdansvar i leverantorskedjan

- Manskliga rattigheter och arbetsratt
+ Miljdansvar i leverantdrskedjan

- Minska avfall

- Sakra produkter

+ Hallbara och cirkuldra material

+ Klimatskydd

- Mikroplaster

- Manskliga rattigheter och arbetsratt

+ Minska avfall

+ Hallbara och cirkuléra material

- Klimatskydd

« Icke-diskriminering, mangfald och
lika majligheter

+ Dataskydd
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sidorna 96-107 och i de foljande kapitlen om hallbarhet.
Det professionella beteendet hos alla medarbetare pa
RevolutionRace styrs av var uppforandekod. Uppforandet
av vara leverantorer och deras affarspartners regleras

av var uppftrandekod for leveranttrer. Bada uppforande-
koderna har en sarskild tonvikt pa respekt for de mansk-
liga rattigheterna. Den grundldggande uppférandekoden
kompletteras med specifika policyer och processer for
antikorruption, konkurrensbegransande beteende och
etiska skattebetalningar.

Vi vill systematiskt forhindra, upptacka och sanktio-
nera eventuella overtradelser av denna policy. For att
uppna detta genomfor och planerar vi kontinuerlig utbild-
ning av alla vara medarbetare. Vi har dessutom skapat en
visselblasarfunktion dar vi uppmuntrar vara medarbetare
att ta upp eventuella problem.

RevolutionRace &r ett foretag som saljer direkt till slut-
kund och behandlar darigenom en stor mangd person-
uppgifter. En professionell och juridiskt korrekt hantering
av dessa uppgifter ar av hog prioritet for oss. De person-
uppgifter som behandlas med avseende pa kunder omfat-
tar till exempel kontaktinformation, betalningsinformation
och information om besdk i RevolutionRace onlinebutik.
RevolutionRace behandlar &ven personuppgifter som

rér vAra medarbetare och leverantdrer. Med var data-
sekretesspolicy och obligatorisk utbildning av medarbe-
tare lagger vi stor vikt vid att skydda individens integritet
och folja dataskyddsforordningen (GDPR (EU) 2016/679).
Var sekretesspolicy ar offentlig pa var webbplats och
beskriver all relevantinformation om behandling av
personuppgifter till vara kunder.

Deltagande
i initiativ

amfori ()

Trade with purpose

%Eé}; TEXTILIMPORTORERNA

Viarbetar med Amfori
Business Social Compliance
Initiative (BSCI) for att
kontinuerligt forbattra sociala
forhallanden i var leverantors-
kedja.

Vi ar medlemmar i Textil-

importérerna. FGreningen
erbjuder ett brett stod inom
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en rad olika amnen, vi
anvander sarskilt guiden for
kemikalier i textilier. Den ar
utvecklad i samarbete med
forskningsinstitutet RISE och
uppdateras kontinuerligt med
nya kemiska foreskrifter, vilket
majliggor for RevolutionRace
att alltid folja det senaste
regelverket.
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Vara produkter

RevolutionRace designar multifunktionella friluftskldder som ar fargglada och
slitstarka till rimliga priser. Vara produkter maste vara fria fran potentielit farliga
kemikalier och sékra att béra for vara kunder. Vi striavar efter att producera under

goda sociala forhallanden och med respekt for miljon.

RVRC HOEBING AB ARS- & HALLBARHETSREDQVISNING 20/21
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Vara kunder forvantar sig att vi ska producera hogkva-
litativa, hallbara och ickesdsongsbetonade produkter
som de kan anvanda i flera ar. Nar vi kan uppfylla dessa
forvantningar och gora det sa exakt att vi undviker over-
produktion &r det ocksa ett satt vi kan bidra till att minska
vara produkters miljopaverkan. Forlangningen av pro-
duktens livslangd i vara kunders hander kan stodjas av
miljdvanlig vardvagledning och reparationsalternativ. Vart
val av tyger for vara produkter har sociala och miljomas-
siga konsekvenser, varfor vi dvervager mer hallbara val.
En aspekt av detta ar djurens valbefinnande, dar vi direkt
kan paverka hur djur behandlas.

Forvaltningsstrategi

Var hallbara produktstrategi definieras av "A Responsible
Race” och drivs av var produktchef. Dess grundldggande
principer ar att designa for hallbarhet genom att tillverka
slitstarka och sakra produkter som genererar minimalt
avfall. Var materialpolicy definierar strikt anvandningen
av animaliska fibrer. For anvandning av vara huvudfibrer
polyester, polyamid och bomull har vi dtagit oss att konti-

Vara framsteg

-+ 1,0% 6verproduktion

* Inga produkter har kasserats

- 83% rullande sortiment

- Ingen pals

- 100% certifierad ull

- 100% certifierat dun

- >270 000 recensioner med
snittbetyg 4,6/5,0

- Inga skadliga fluorkarboner

- Lansering av RVRC GP Pro pants
med atervunnet material

nuerligt utvardera och introducera mer hallbara fibrer. For
RevolutionRace ar detta ett avsiktligt val attinte skynda
sigini”"mer hallbara fibrer” utan att faktiskt kunna doku-
mentera sina hallbarhetskrav. Vi kommer alltid att utvar-
dera vara val av mer héllbara fibrer baserat pa var design
for hallbarhetsprincip. Var 6vergang till mer hallbara fibrer
kommer att vara en test- och felprocess med tester av
nya innovativa ldsningar och interaktion med vara kunder.
Precis pa samma satt som nar vi lanserar nya produkter.
Vara hdga kvalitetsstandarder definieras i var produk-
tionsmanual och i kvalitetskontrollprocesser under ansvar
av var produktionschef. Processen visar om vara detalje-
rade produktriktlinjer har foljts i produktionen. Kvalitets-
hantering &r grundlaggande i var hallbarhetsprincip for
att undvika onddiga returer och defekta produkter. Detta
omfattande arbete, som beskrivs mer detaljerat under
avsnittet "reducera genom kvalitet”, fore och under pro-
duktionen minskar var miljopaverkan genom att se till att
vara produkter haller langre och genom att undvika returer.
Hallbarhetsansvarige ar ansvarig for var kemikaliehan-
tering. Var kemikaliepolicy foljer EU:s REACH-forordning
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Vara loften

- Minst 50% av all polyester
och polyamid fran mer
hallbara alternativ till 2025

- 100% av all bomull fran mer
hallbara resurser till 2025

« Aldrig anvanda PFAS-
behandlingar

+ Aldrig skicka produkter till

. forbranning
i - Behalla dverproduktion
under 3%
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och &r en del av var uppftrandekod till leveranttrerna.
Uppforandekoden sakerstaller att vi alltid skyddar kund-
halsan, arbetarnas halsa i produktionen och miljon.

Overproduktion
Dessvarre ldmnar textilindustrin ett negativt klima-
tavtryck pa naturen. En stor del av detta avtryck kan
harledas till dverkonsumtion och Gverproduktion. Varje
ar slangs dver 40 miljoner ton textilier, en del hamnar pa
atervinningscentraler men det allra mesta branns upp.
Konsumenter koper for mycket, anvander produkterna for
kort tid och slanger alldeles for mycket. Manga féretag
tillverkar alldeles for mycket produkter som de aldrig
sdljer. Endast 60 procent av allt som tillverkas saljs till
fullpris och mer &n 20 procent séljs aldrig 6ver huvud
taget. Detta var till och med innan den globala pande-
min. Aven nar kldder har sélts s& kasseras 50 procent av
modekladerna inom ett &r och den genomsnittliga livs-
langden fér ett plagg ar kortare an 3 ar.!

Textilforetag kan bli mer hallbara genom att undvika
Overproduktion och att tillverka slitstarka produkter som

haller under manga ar. Detta kommer bespara var planets
resurser som annars hade gatt till att tillverka produkter
som aldrig séaljs.

P4 RevolutionRace ar vi stolta dver att endast haft
1 procent 6verproduktion under 2020/21! Aret dessfor-
innan hade vi 0.5 procent dverproduktion och vi har aldrig
slangt eller brant upp nagon produkt. Vi efterstravar att
halla oss under 3 procent dverproduktion.

Hela var produktutveckling samt affarsmodell &r kon-
struerad for att minimera overproduktion. 80 procent av
vart sortiment ar rullande och inkluderar produkter som
levt kvar sedan borjan. Majoriteten av vara produkter ar
inte sdsongsprodukter utan klader som fungerar aret om.
Vi séljer direkt till slutkund och kan tillverka vara produk-
ter efter efterfragan. Vi har ett fantastiskt natverk dar vi
lyssnar till vara kunder och forbattrar vara produkter
kontinuerligt fér att matcha efterfragan.

Kundndjdhet
Om véra kunder &r n6jda, &r vi nojda. Hittills har vi lyckats
bra, vi har dver 270 000 kundrecensioner med ett snitt-

Vart recept for att undvika restmaterial och éverproduktion

Vara kunder &r en del av produktutvecklingen
Viuppdaterar kontinuerligt vara produkter
efter vara kunders tnskemal, i ett steg att
mota efterfragan och reducera returer.

6

Vi tillverkar i linje med efterfragan
Vibehaller en stor andel sasongsldsa, hog-
kvalitativa produkter och fortsatter tillverka
efter efterfragan.

Vi saljer direkt till slutkund

Vi saljer direkt till slutkund och undviker
darigenom saljprover samt kan mota efter-
fragan mer exakt.

©
©

Kundcommunity
Viminimerar returer med hjalp av omfat-
tande feedback fran vara kunder.

4
©
©

Optimerad returhantering
Vioptimerar returhanteringen sa att varje
returnerad produkt kan saljas pa nytt.

Produktion av sma partier

Producera alla nya produkter i sma partier for
att undvika Gverproduktion och skala upp i
enlighet med efterfragan.

1) Kalla: A new textile Economy (Ellen MacArthur, 2017), Too much to wear (Sharecloth 2018), Fashion on Climate (McKinsey 2020).
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betyg pa 4,6/5,0. Vi vill att vara kunder ska vara stolta over
sina RevolutionRace produkter, bdra dem ofta, rekommen-
dera dem till sina vanner och foljare samt aterkomma som
kunder. Det ar darfor viktigt for oss att forsta deras forvant-
ningar. Vi analyserar produktrecensionerna i detalj bade pa
webbplatsen och samtliga kommentarer pa sociala medier.
Under 2020/21 fick var kundservice 188 014 samtal och
e-postmeddelanden. Kundnojdheten var 90 procent? Allt
fler samtal och mejl &r fragor om hallbarhetsfragor. Nar

vi frdgade vara kunder i Sverige, Tyskland och Finland om
deras forvantningar pa hallbarhet var de viktigaste amnena
slitstyrka, tatt foljt av hallbara material, manskliga rattig-
heter i leverantdrskedjan och produktsakerhet.

Cirkularitet

Det finns en 6kad medvetenhet i textilindustrin om att
den traditionella linjara affarsmodellen i produktion och
konsumtion som baseras pa "slit och slang” maste bytas
ut och blimer cirkulart. En cirkul&rmodell dar man anvan-
der processer som kraver mindre resurser och tar tillvara
pa dessa genom att laga, ateranvanda och atervinna
istallet for att kasta bort. Idealt skulle en produkt tillverkas
av fornybart eller atervunnet material i en tillverknings-
process med liten miljopaverkan. Produkten skulle sedan
baras av férsta anvandaren under en 1&ng tid och even-
tuellt repareras under tiden. Nar personen inte langre vill
ha produkten far den leva vidare hos nasta anvandare.
N&r produkten inte langre kan brukas bor den atervinnas
och bli till nya fibrer. RevolutionRace kommer fortsatta att
jobba for att bli mer cirkulara, vi kommer fortsatta tillverka
slitstarka produkter som ska leva langre, anvanda farre
resurser samt mer hallbara material.

Reducera genom kvalitet

Oavsett hur miljovanlig en produkt ar, kan det sallan ratt-
fardigas om produkten endast anvands ett fatal ganger
innan den kasseras. Pa RevolutionRace startar hallbarhet
har! Vi tillverkar tidlGsa, kvalitativa och slitstarka
produkter som haller vandring efter vandring.

Design fér ett syfte
Videsignar och valjer material efter produktens syfte. Den
perfekta passformen, forstarkningar dar det behovs, extra

< MENY

sOmmar pa utsatta omraden och material som Idmpar sig
till olika vader och vind. Vifortsatter att utveckla for att
hitta den perfekta kombinationen.

Samarbete med leverantérer

Visamarbetar med nagra utav de basta leverantorerna
pa marknaden, for oss ar det viktigt att leverantdren for-
stdr vara krav pé kvalitet i alla led, fran slitstarka mate-
rial till starka tradar och sémmar. Tillsammans med vara
leverantorer har vi ett ndra samarbete dar vi utvecklar
nya metoder och tekniker for att gora RevolutionRace
produkter till de slitstarkaste pa marknaden.

Testning

Vitestar kontinuerligt samtliga produkter. Varje ny
produkt godkanns bade i laboratorium samt genom
"verklighetstest” dar vi helt enkelt testar produkten i

den miljo den ar amnad for. BAde vi samt vara samarbets-
partners testar vara produkter for att garantera att de
haller for sitt syfte.

Lyssna till feedback

Vi lyssnar pa vara kunder och utvecklar kontinuerligt vara
produkter. Vi &r s& glada dver att ha ett 6ppet och aktivt
community.

Vianalyserar samtliga recensioner och anvander under-
laget for att utveckla produkterna och géra dem annu battre.
Viarbetar effektivt och kontinuerligt med kvalitets-

kontroller och har mycket begransade kvalitetsproblem.

Vara material

Valet av material ar av stor betydelse for social och
miljdmassig paverkan, darav har vi sett ett dkat intresse
for mer hallbara material det senaste. FOr att producera
bomull kravs mycket vatten samt bekampningsmedel,
viskos tillverkas av vara vardefulla trad, ull och dun kan
inkludera smartsam djurhantering och polyester tillverkas
av olja. Med hallbara material menar vi fornybara, ater-
vunna och certifierade material. Vi &r hangivna till att
Oka andelen hallbara material i vara produkter. Nar vi gor
aktiva val kommer vi noggrant balansera slitstyrka och
kvalitet med hallbara material. Vi vill gora bra materialval
men kommer inte tumma pa kvaliteten.

2) Kundngjdhet definieras som relationen mellan positiva och negativa recensioner. Data fran Zendesk, baserat pa cirka 118 000 kundrecensioner under 2020/21.
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Vi har aldrig och
kommer aldrig anvanda
pals. Stolt medlem i
organisationen

Fur Free Retailers

Viingar i programmet Fur Free
Retailer som arrangeras av Fur
Free Alliance. De ar aktiva i fler an
25 lander och forenar mer an 50
ledande djur- och miljcorganisatio-
ner. For att skydda djur har vi aldrig
och kommer aldrig att anvanda
akta pals i vara produkter.

Samtliga djurfibrer som ull och dun, maste leva upp till
var djurrattspolicy. Vi kdper endast certifierad ull samt
certifierad dun. Dessa certifikat sdkerstaller att inget djur
farit illa, inga far har utsatts for smartsam mulesing-
behandling och dunet plockas inte fran levande djur.

Fiberanvdndning 2020/2021

Polyester och polyamid

For ar 2020/2021 gjorde vi en total 6versikt dver var fiber-
anvandning. 47 procent av vara fibrer ar gjorda av polyes-
ter och 28 procent av polyamid. Vi har precis som andra
sportfdretag valt att arbeta framst med polyester och
polyamid da fibrernas egenskaper lampar sig for aktiva
aktiviteter. Polyester och polyamid ar slitstarka, 1atta och
kan goras bade stretchiga och ventilerande beroende

pa stick- och vavningssatt. Vi &r val medvetna om att
bade polyester och polyamid oftast utvinns fran olja och

om varlden ska bekdmpa klimatforandringarna maste vi
minska vart beroende av fossila brénslen.

Processen att hitta dokumenterat mer hallbara fibrer ar
utmanande. Vart arbete med transparens av vaxthusgas-
utslapp som beskrivs i detalj i avsnittet om var planet, visar
paverkan fran vara olika fiber fran vagga-till-grind ® Effekten
av polyester &r inte stor jamfort med alternativ. Att anvanda
atervunnen polyester fran atervunna PET-flaskor skulle
minska var CO,e-péverkan fran polyester med upp till 20
procent. Den snabba I6sningen skulle vara att konvertera
all var polyester till &tervunnen polyester fran PET-flaskor
och forklara "uppdraget fullbordat™ men vi har beslutat att
narma 0ss detta &mne som vi narmar oss alla @amnen pa
RevolutionRace - inte bara for att implementera lattill-
gangliga alternativ utan att utforska okonventionella och
innovativa ldsningar. Vi vet att detta inte ar det snabbaste
sattet att visa hallbara "resultat”, men vi ar med i detta pa

3) Effekten av CO, fran "vagga-till-grind" mater effekten av en produkt tillverkad av en viss fiber, fran produktion av rdvaror som exempelvis bomullsodling till ssmnad av produkterna.
Den méter inte effekterna av konsumentanvandningsfasen, vilket skulle ge en fullstandig bild av effekten fran "vagga-till-grav".



HALLBARHETSRAPPORT

lang sikt och for verkliga forandringar ar vi évertygade om
att vikommer hitta innovativa hallbara Iésningar. Vi har
redan gjort vara forsta framgangsrika tester, i september
i ar 2021 lanserades vara bastsaljande byxor RVRC GP Pro
Pants i atervunnen polyester och polyamid. Till 2025 ska
minst 50 procent av all polyester och polyamid vara mer
hallbar, med hallbar menar vi atervunnen, biobaserad eller
certifierad till exempel bluesign®.

Fiberanvandning 2020/21 andel av totala 975 ton

47%
29%
19%
3%
2%

Polyester

Polyamid inklusive nylon
Bomull

Elastan

Ovriga

Bomull

Idag bestar 19 procent av var totala fiberanvandning av
bomull. Konventionell bomullsproduktion ar kand for sin
hdga vattenfdrbrukning och anvandning av pesticider.
Brott mot de manskliga rattigheterna, inklusive barn-
arbete ar tyvarr ocksa aterkommande problem i bran-
schen. P4 RevolutionRace ar viengagerade i att alltmer
anvanda bomull med dokumenterade sociala standarder
och mindre miljopaverkan. Vi kommer gradvis ga dver till
olika sorters hallbar bomull och utvardera kvaliteten. Till
2025 kommer 100 procent av all bomull komma fran mer
hallbara alternativ som ekologisk, Better Cotton Initiative
(BCI) och a&tervunnen.

RVRC GP pro pants i atervunnen polyester och polyamid
Vart mal &r att introducera fler hallbara material i vart pro-
duktsortiment. Tillsammans med tva av vira samarbets-
partners har vi gjort en ny version av var bastsaljande byxa
RVRC GP Pro Pants i atervunnen polyester och polyamid.
Det var inte ett alternativ att kompromissa med kvalitet
och slitstyrka. Efter manga prover och desto fler tester har
vi lyckats utveckla tervunna material som &r lika bra som
befintliga material. | september 2021 lanserades tva farger.
Viar valdigt forvantansfulla 6ver vad vara kunder kommer
tycka om de nya byxorna.

Forlanga produktens liv
Vara produkter kan leva langre samt ha mindre klimatpa-
verkan om vi lar 0ss hur vi ska skdta om dem pa ratt satt.

a7
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Vihar uppdaterat vara tvattrad for att hjalpa vara kunder
med just det.

Trots att vigor vart yttersta for att tillverka de mest
kvalitativa och slitstarka produkterna, kan aven de ibland
ga sonder. Ingen kund ska ndgonsin behdva kassera en
RevolutionRace produkt for en reva eller ett hal, det ar
endast en del av produktens historia och bor istallet lagas!
Vihar utvecklat lagnings-kit ochislutet av 2021 finns de
tillgangliga pd webbsidan.

Produktsédkerhet

Nar vi tillverkar klader vill vi ha klara och vackra farger
samt att produkten ska vara bekvam att bara. Vi vill
ocksa att vara friluftsklader ska std emot smuts och vara
vattenavvisande aven under extrema vaderfdrhallanden.
Med REACH lagstiftning (EC No 1907/20086) har Europa
en strikt kemikalielagstiftning mot alla kemikalier som kan
vara skadliga for naturen eller manniskor.

Allt material som anvands i vara produkter omfattas av
Restricted Substance List (RSL) och vart testprogram. Om
ett material underkanns i ett RSL-test far det inte anvandas
i vara produkter. P4 grund av den hoga prioritet vi satter pa
produktsakerhet har vi implementerat en innovativ digi-
tal I6sning fran tva svenska kemikalieexperter. Chemact
network ar ett digitalt verktyg och fungerar som en standigt
uppdaterad RSL-lista med den senaste forordningen. | verk-
tyget har vi kartlagt var och en av vara produkter, kemikalier
som anvands under produktionen, relevant RSL och vara
testprocedurer. Vara storsta leverantorer arbetar redan
med verktyget och har tillgang till de senaste uppdaterade
RSL-listorna och kan direkt ladda upp testresultaten.

Var kemikaliehanteringsprocess

Steg 1: Samtliga leverantdrer har undertecknat var kemi-
kaliepolicy som foljer REACH lagstiftning.

Steg 2: Samtliga produkter har analyserats av en pro-
fessionell kemikaliekonsult, produkterna kategoriseras
darefter av kemikalierna som anvants.

Steg 3: Samtliga produkter genomgar tester i produkt-
utvecklingen for att sakerstalla produktsakerheten.
Steg 4: Detrullande sortimentet testas regelbundet med
stickprover av ett oberoende testinstitut.

Under 2021 bestdmde vi oss for att endast kopa alla vara
tillbehor fran nominerade leverantdrer. Vara tillbehor ar
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framst dragkedjor och knappar som ofta ar tillverkade av
metall. Med nominerade leverantorer okar var kontroll pa
kvalitet och de kemikalier som anvands.

PFAS

For att sakerstalla produktsakerhet tar vi potentiella
halso- och miljofaror med kemikalier i vara produkter pa
storsta allvar. FOr att skydda vara kunder, medarbetare
samt miljon valde vi ar 2019 att forbjuda alla typer av
PFAS i vara produkter. PFAS ar en grupp kemikalier som
ofta anvands pa ytterklader for extra vattenavvisning,
de ar mycket effektiva for detta andamal. Forskning har
dock visat att de ar extremt svarnedbrytbarainaturen
och har andra skadliga effekter. Som ett effektivt alterna-
tivt anvander vi bland annat Bionic-Finish®Eco som &r en
fluorkarbonfri teknik fran Rudolf Group.

49
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Mikrofibrer
Nar garner och material tvattas under produktion samt av
konsumenter slapper materialet ifrAn sig mikrofibrer och
utan bra avioppssystem hamnar dessa mikrofibrer i haven.
Mikrofibrer har hittats i fisk &ven nere pa Antarktis, det ar
sjdlvklart inte bra ldngsiktigt for friska hav. Forskare vet
fortfarande for lite om var i leverantdrskedjan mikrofiber-
utslapp sker och vilka garner och material som orsakar det.
Vivet darfdr inte heller hur vi ska kunna undvika dem.
Amnet mikrofibrer &r omdiskuterat och mycket
forskning pagar. Eftersom vissa polyestermaterial faller
mikrofibrer s tar vi detta pa storsta allvar. Vi kommer att
folja forskningen och specifikt det nystartade Microfiber
Consortium initiativet och arbeta for I6sningar samt folja
rekommendationer med avseende p4 val av fibrer och
tyger, produktionsprocesser och kundutbildning i &mnet.
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Strategi, mal och maluppfyllelse

FOKUSOMRADE STRATEGI

hvd

Overproduktion®

Slitstarka och
hogkvalitativa
produkter

:s:::;‘;ﬁgterial 6@9

Produktsikerhet

Mikrofibrer
~

4) Del av var vasentlighetsanalys; minska avfall i forsaljning och logistik.

RVRC HOLDING AB ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 20/21
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VARA FRAMSTEG

Overproduktion: 0,5%

Antal produktrecensioner: 239 000
Kundndjdhet, produkt: 4,6/5,0
Kundndgjdhet, kundservice: 90%
Rullande sortiment: 77%

Godkanda kvalitetstester

inklusive omarbetningar: 100%
100% av dragkedjorna fran utvalda
leverantorer.

Inga Gvriga tillbehor fran utvalda
leverantorer.

Akta péls i produkterna: 0%
Certifierade animaliska fibrer: 100%
Lanserade byxa i tervunnen polyamid
under 2020.

Produkter med PFAS: 0%

Testa alla nya produkter och géra
stickprover pa rullande produkter.

Overproduktion: 1,0%

Antal produktrecensioner: 274 000
Kundndjdhet, produkt: 4,6/5,0
Kundnojdhet, kundservice: 90%

Rullande sortiment: 83%

Godkanda kvalitetstester
inklusive omarbetningar: 100%

100% av dragkedjorna fran utvalda
leverantorer.

28% av vara leverantorer kdper 6vriga
tillbehdr fran utvalda leverantdrer.

Nya tvattrad i samtliga produkter
fran januari 2022.

Reparationskit lanseras i slutet av 2021.

Akta péls i produkterna: 0%
Certifierade animaliska fibrer: 100%

Lanserade GP Pro Pants | atervunnen
polyamid och polyester (september 2021).

Produkter med PFAS: 0%

Digitalt kemikaliehanteringssystem hos 3
leverantorer som tacker 42% av produktionen.

RVRC HOLDING AB ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 20/21

Behalla en hog andel godkanda kvalitetstester genom
att systematiskt implementera kvalitetsstyrning.
100% av alla tillbehér fran utvalda

leverantorer till &r 2022.

100% av alla produkter med hallbara rad pa
tvattetiketten till &r 2023.

Uppmuntra kunder att laga.

VART LOFTE FOR FRAMTIDEN

Behalla 6verproduktionen under 3%.
Aldrig skicka produkter till forbranning.

Vara det mest rekommenderade
outdoormarket i variden.
Halla oss nara 5.0/5.0 och 90% kundngjdhet.

Behall en hdg andel rullande sortiment utan
sasongsbetoning.

0% &kta pals.
100% certifierade animaliska fibrer.

Minst 50% av all polyester och polyamid fran mer
hallbara resurser till 2025, inklusive atervunnen,
biobaserad och certifierad t.ex. bluesign®.

100% av all bomull frdn mer hallbara alternativ
senast 2025, inklusive ekologisk, Better Cotton
Initiative (BCI) samt atervunnen bomull.

0% produkter med PFAS behandlingar.

Implementera digitalt kemikaliehanteringssystem
hos 100% av vara leverantorer till ar 2023.

Folja utvecklingen av alternativ till mikrofiber och infora
atgarder for att minska mikrofiberanvandningen.
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Vara medarbetare

RevolutionRace har kommit langt tack vare vara otroligt duktiga medarbetare.
Vi skulle aldrig ha kunnat gjort en framgangsrik borsintroduktion i ar utan stark
kompetens i varje del av foretaget. Var foretagskultur drivs av goda varderingar

och en hunger att alltid hitta Iosningar.
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P& RevolutionRace har vi en speciell kultur som till stor del
drivs av vara grundares starka varderingar och passion
for att driva bolaget framat. RevolutionRace kommer att
fortsatta erbjuda eninspirerande och rattvis arbetsplats
med intressanta utvecklingsmajligheter for att attrahera
och behalla medarbetare. Vi fokuserar pa individuellt val-
befinnande och p& att skapa ett starkt team baserat pé
Omsesidig respekt och samarbete. Vi framjar mangfald,
lika mdjligheter, manskliga rattigheter, hdga arbetsnormer
och etiskt affarsbeteende.

N&r RevolutionRace grundades ar 2013 var det endast
grundarna Pernilla och Niclas Nyrensten som arbetade |
foretaget. Nu ar vi dver 90 medarbetare och vi fortsatter
att vaxa. Var vd, Pernilla Nyrensten, blev historisk den 16 juni
2021 genom att bli den forsta kvinnliga grundaren som tar
sitt bolag till huvudlistan pa Nasdaq Stockholm nagonsin.

Forvaltningsstrategi

Var vd har det formella ansvaret for bolaget samt personal
och driver det med hjalp av var ledningsgrupp och team-
ledare. Var personalpolicy beskrivsivar uppforandekod
samt personalhandbok. Dessa policyer ger vagledning

pa hog niva om hur vi pd RevolutionRace ska agera i vart
dagliga arbete och affarsrelationer och beskriver vad vi

Vara loften

- Introducera en NMI for att
folja medarbetarnas nojdhet

- Behalla en hog medarbetar-
nojdhet och en 1ag franvaro
aven nar personalstyrkan vaxer

- Fortsatta ha arliga
medarbetarsamtal

« Implementera ett
onboarding program

+ Utbilda all personal i vara
policyer samt andra relevanta
hallbarhetsfragor

< MENY

forvantar oss fran vara medarbetare och vad de kan
forvanta sig av RevolutionRace. Vart fokus pa medarbetar-
nas halsa och valbefinnande beskrivs i uppforandekoden, i
var personalhandbok och i var arbetsmiljopolicy.

Viforbinder oss att folja de manskliga rattigheterna
som uttrycks i FN:s deklaration om de manskliga rattig-
heterna och de grundlaggande rattigheter som anges
i Internationella arbetsorganisationen (ILO) forklaring
fran 1998 om grundlaggande principer och rattigheter
pa jobbet. Alla vara medarbetare jobbar i Sverige med
kontorsarbete, det finns darmed minimala risker for brott
mot manskliga rattigheter eller fysiska skador. Vi betonar
mangfald och jamlikhet bland vara medarbetare oavsett
kon, alder, ras, religion eller andra personliga egenskaper.
Denna betoning beskrivs ytterligare i var mangfalds- och
jamstalldhetspolicy, dar vildgger vikt vid att stréva efter
lika 16N for lika arbete och motverka orimliga I6neskillnader
mellan konen.

| var uppforandekod betonar vi ocksa nolltolerans mot
mutor och korruption, vilket beskrivs ytterligare i var anti-
korruptionspolicy. Alla tecken pa missférhallanden maste
omedelbart rapporteras till en betrodd chef eller rappor-
teras via var digitala visselblasarinstruktion som beskrivs
vidare i var visselblasarpolicy.
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Vara framsteg ANSTALLDA EFTER ALDER ANSTALLDA EFTER ANSTALLNING OCH KON
81% av alla anstéllda &r under 29% av medlemmarna i ledningsgruppen &r
40 ar. kvinnor
7% 53% 100
12% ;
» Kvinnlig vd 96—
+ 29% kvinnor i ledningsgruppen 0
- 29% kvinnor i styrelsen y7o) 2
- 87% nyanstallda 0
o . Samtliga Deltid Ledning  Styrelse
+ 9% personalomsattning anstallda
- 10 dagar franvaro per ar i snitt © <304 0B
- 100% av alla anstallda har e ¢ Kvinnor
arligen medarbetarsamtal >50 &r

Vi har utvarderat korruptionsrisken i var verksamhet och
funnit att risken ar storstinom inkop varfor extra vikt pa att
trana vara medarbetare i antikorruptionsfragor prioriteras.

Vi vill vara tydliga for vara medarbetare och affarspartners
om vara varderingar och principer. Vi vill 6ka var tréning av
alla medarbetare i vara policyer och i andra relevanta amnen.

Medarbetare

| slutet av 2020/21 hade RevolutionRace 91 anstallda.

| slutet av foregdende &r var vi 48 anstallda, vi har vuxit med
30 procent. Endast 9 procent har valt att [amna foretaget
under aret och med en genomsnittlig frénvarotid pa 10
dagar per anstalld och ar, &r franvaron Iag trots de speciella
covid-omstandigheterna i Sverige och varlden.

AR 2020/2021 AR 2019/2020
Heltidsanstéllda 86 46
Deltidsanstéallda 10 7
Nyanstallda (%) 51 43
Anstéllda som Id&mnat RevolutionRace (%) 9 9

Vi ar ett ungt foretag. 80 procent av samtliga medarbe-
tare ar under 40 &r. Mangfald, inkludering och lika majlig-

54

heter ar nagot vi efterstravar pa RevolutionRace. Vi upp-
manar sarskilt kvinnor att ta ledarpositioner. Idag innehas
29 procent av vara ledande befattningar av kvinnor.

Alla medarbetare ar kundorienterade

Redan fran start ville vi géra RevolutionRace till varidens
b&sta arbetsplats. For oss betyder det motiverade med-
arbetare med en stark kansla av tillhdrighet till foreta-
get och en vaxande och nojd kundbas. Var karnkultur
handlar om att uppfylla kundernas behov och det ar vad
alla medarbetare arbetar mot varje dag, nar vi forbattrar
vara produkter, kundupplevelsen och kundngjdheten. Vi
uppmuntrar alla medarbetare att géra saker annoriunda
och alltid prioritera vara kunder genom att utmana gamla
sanningar, kontinuerligt 1ara sig och ha kul pa jobbet. Var
kultur ar informell, samarbetsuvillig, snabb, rattvis och
inkluderande!

Vem som helst kan vara modell

Fran borjan var vara grundare modeller i vart produktpre-
sentations- och marknadsfdringsmaterial. Det &r de fort-
farande, tillsammans med manga andra RevolutionRace-
anstallda. Vi vill visa manniskorna bakom foretaget och
betona att alla passar i RevolutionRace klader.
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Medarbetarnas vdlméaende och utveckling

Det ar viktigt att alla medarbetare trivs pa jobbet och det
ar teamledarens ansvar att vara lyhord infor sitt team.
Teamledaren ar ocksa ansvarig for kontinuerlig utveck-
ling, att fa varje enskild medarbetare att vaxa. Varje ar har
anstallda ett medarbetarsamtal, dar man oppet diskuterar
hur arbetet gar, vilka utmaningar man har samt hur man
skulle vilja utvecklas. Vara medarbetare visar sitt valbe-
finnande med mycket fa franvarodagar och 1ag persona-
lomsattning. Vi ar glada dver att fa behalla vara talanger
och lata dem vaxa med bolaget. Vi kommer fortsatta att
ha arliga medarbetarsamtal, samt fortsatt ge vara team-
ledare ett stort ledarskapsansvar. Fran ar 2021 kommer
vi ocksa systematiskt spara medarbetarndjdheten. Vi
kommer att infGra ett onboardingprogram under 2021 for

Vi firar gemensamt

P& RevolutionRace har vi en stark
tradition att fira tillsammans och vi
anordnar flera arliga teamevene-
mang. Varje gang vi som ett team
uppnatt ett specifikt mal far alla
anstallda rosta om hur vi ska fira. Vi
har bland annat rGstat igenom skid-
akning och vandring i det svenska
fjallet, en vandrings- och cykelresa
till Italien, bordtennis samt en spel-
konsol till kontoret. Vi rostar just nu
fOr nasta stora resa. Det senaste
aret har det inte blivit s& mycket
gemensamt firande pga covid, vi ser
fram emot att kunna ses och fira
tillsammans snart igen. Istallet har vi
hallt lagandan uppe med tva steg-
tavlingar, dar teamen tavlade om
flest antal steg under perioden.

< MENY

alla nyanstallda samt infora obligatoriska utbildningar for
samtliga i personalen.

Viuppmuntrar alla medarbetare att ta semester och
att ta foraldraledighet. Med vara attraktiva kontorslokaler
och ergonomiska kontorsmabler stravar vi efter att stodja
de anstalldas halsa. Vi erbjuder dessutom varje anstalld
ett generdst friskvardsbidrag samt terminalglasogon
vid behov. Vi tror att vara anstalldas valbefinnande har
mycket att géra med var arbetsmiljé och med var tradi-
tion att alltid fira allt tilsammans. Vart attraktiva kontor i
centrala Boras erbjuder 6ppna arbetsytor, motesrum med
olika naturteman, rum for avskildhet och ett 0ppet kdk. For
anstallda som behdver en paus har vi var inomhusklatter-
vagg, massagestol, pingis och ytterligare aktivitetszoner.
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VARA FRAMSTEG

VART LOFTE FGR FRAMTIDEN

Kvinnor i ledningen: 40% Kvinnor i ledningen: 29%
Kvinnor i styrelsen: 14% Kvinnor i styrelsen: 29%

Mangfald och jamstalldhetspolicy
Visselblasarfunktion

Andel anstallda med arliga Andel anstéllda med arliga
medarbetarsamtal: 100% medarbetarsamtal: 100%

Utbildning i definerade policyer: 100% Utbildning i definierade policyer: 100%
(Digital sakerhetsmedvetenhet) (Digital riskmedvetenhet)

Medarbetarnéjdhet: — Medarbetarngjdhet: —
Genomshnittliga franvarodagar: 4 Genomsnittliga franvarodagar: 10

Antikorruptionspolicy

Utbildning i digital Utbildning i digital riskmedvetenhet
sakerhetsmedvetenhet.
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Soka efter balans mellan man och kvinnor i
ledande positioner.

Inga olGsta rapporterade arenden vid arets slut.

Fortsatta med arliga medarbetarsamtal.

Introducera onboardingprogram under 2021.

Utbilda alla medarbetare i vara policies samt
andra relevanta hallbarhetsfragor under
2021-2022.

Inféra medarbetarundersékning 2021.
Behalla franvaron pa samma niva som fore
covid-19.

Utbilda all personal under 2022 med sarskild
tonvikt pa inkop.

Fortsétta utbilda samtliga medarbetare.
Sakerstalla att tjansteleverantorer foljer var
dataskyddspaolicy.
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ANSTALLDA BERATTAR

Angelina Peijic

Creative Manager

Som Creative Manager ar jag ansvarig for RevolutionRace
visuella varumarke och att strategiskt utveckla vart visu-
ella uttryck och kommunikation pa alla kanaler. Jag brinner
for att binda ihop det kommersiella tillsammans med varu-
markets karnvarden. Att skapa en rdd trad i vilka vi &r som
varumarke och att formedla det till kunden. Efter tva ar pa
RevolutionRace kdnner jag mig oerhort stolt Over att ha
varit med och byggt varumarket samt fatt se dess utveck-
ling. Det finns flera utmaningar med att vara pa ett snabb-
vaxande bolag, och det galler att verkligen vara anpass-
ningsbar och kunna vaxla om helt och slacka brander, likval
som att helt vanda riktning. Att vaga "kill your darlings” ar
ett mantra som jag lever efter.
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Det basta med RevolutionRace ar Manniskorna som ett
samlingsord — bade kunden, psykologin bakom att fa vara
kunder att kdnna sig inspirerade, engagerade och hur vi
kan fanga deras hjartan och formedia var kérlek till dem.
Sist men inte minst, var RevolutionRace-familj pa kontoret
som jag brinner sa mycket for. Den community-kanslan
som vi vill formedla till vara kunder har vi aven lyckats med i
var kultur pa kontoret.

Jag ar en sdkare, som standigt soker efter nya kanslor,
kunskap och utveckling. Droméaventyret ar darfor alltid ett
mission, om s att vandra i Alperna eller ga en 11 timmars
riverwalk i Spanien. Dromaventyret &r nér jag far lov att
kdnna mig utmanad och utanfér min comfort zone, gérna
nar det gar lite "4t skogen” sd att man har nagot att minnas.
Min Sherpa Hoodie ar det bdsta som hant min garderob.
Mjuk - Skdn - Varm - Snygg och passar utmarkt dven under
sommarkvallarna vid brasan for mig som ar lite frusen.

Stephanie Andersson

Sustainability manager

Som produktutvecklare i grunden brinner jag for produk-
terna och med min nya tjanst som Sustainability manager
ar jag med och driver arbetet for att géra RevolutionRace
produkter och organisation s& hallbar som majligt, det ar
det basta av tva varldar! Jag har arbetat pa RevolutionRace
i Over 5 ar, da var vi endast fem anstallda och arbetade med
2 leverantorer i tva lander. [dag samarbetar vi med 25 leve-
rantorer fordelat over 6 l&nder. Organisationen har vuxit
men &r fortfarande hanterbar. Vi vill jobba med ett fatal
leveranttrer som vi kan ha ett l&ngsiktigt samarbete med
och tillsammans skapa de basta produkterna.

De storsta utmaningarna med mitt jobb ar att alltid
maximera kvalitet och sakerstalla en schysst produktion.
Produkt ar hjartati foretaget och det ar en riktig utma-
ning attivarje led férbattra den sociala hallbarheten och
minska var miljgpaverkan. En utmaning som stundtals
kanns overvaldigande men ocksa &r sa oerhért givande da
vivill gbra gott och vill bli &nnu béattre. Det bdsta med att
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Jag borjade pa RevolutionRace i borjan av 2018 och var da
den enda utvecklaren pa foretaget. P4 den tiden s& hade
jag framst hand om att ta den gamla e-handelsplatt-
formen framat och &ven att satta upp nya marknader.
Under 2020 hjalpte jag till med att ta fram var nuvarande
e-handelsplattform och &ven arbetet med vart affars-
system. Numera ar vi ett storre IT team och totalt tre
utvecklare vilket gor att jag har kunnat fokusera mer pa
front-end-utveckling.

Det absolut raligaste med att jobba pa RevolutionRace
ar den underbara sammanhallningen och att fa jobba med
nya och spannande tekniker. Varje dag ar spannande och
unik, och det hander saker konstant!

Mitt drémaventyr ar att dka till Island for vandring
och att upptdcka den haftiga naturen. Om jag skulle
vélja ut ett favoritplagg sa ar det min gula Cyclone
jacket, men en “honorable mention” fortjanar helt klart
mina Slacker Pants!

.
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arbeta pa RevolutionRace ar var fantastiska kultur, vi ar ett
sammansvetsat team med en enorm drivkraft som alltid &ar
I6sningsorienterade.

Mitt dromaventyr inkluderar garna djur, att fa se vilda
djur i deras naturliga miljo &r det basta jag vet! Jag har en
kontinent 1angt borta som jag hoppas fa uppleva en dag.
Tank att fa hdnga med ka&ngurus i Daybreak Outdoor Pants
(skdnaste byxan jag &ger).

Sebastian Johansson

Utvecklare

Jagjobbar som utvecklare och arbetar framst med var
e-handelsplattform och var nyutvecklade Corporate site.
Vid sidan av utvecklingen hjalper jag aven till med var
IT-support och driften av vara IT I6sningar. Mitt arbete
bidrar framfadr allt till en forbattrad képupplevelse for vara
kunder och s att systemen fungerar som de ska.

59



HALLBARHETSRAPPORT

Var planet

P& RevolutionRace &r vi mycket medvetna om var miljopaverkan och vart ansvar.

Att skydda planeten och manniskor fran fororeningar, vattenbrist och klimatforéndringar
har blivit en allt viktigare prioritet for oss och andra dver hela vérlden och bland vara
intressenter. Vi kdnner en sérskild skyldighet att bevara var planet, da hela vart syfte &r
att njuta av naturen. Det &@r vart ansvar att bidra till en hallbar utveckling genom att
anvinda sa fa resurser som mdjligt och arbeta mer hallbart med dessa resurser.
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Den miljopaverkan var egen verksamhet har &r minimal.
Vatten, el och vdrme som vara medarbetare anvander
och avfallet vi skaparivart 1017 m? stora huvudkontor

i Bords ar valdigt litet. Var stora paverkan sker nér vara
leverantdrskedjepartners producerar fibrer for vara
material, fargar och trycker tyger, syr vara produkter och
transporterar dem till vara lager och kunder. Var pdverkan
ligger i vara materialval och vara transport- och produk-
tionsval samtivart satt att arbeta med vara leverantorer.

Forvaltningsstrategi

Med utvecklingen av var "A Responsible Race’-strategi
under 2021 definierade vi var miljopaverkan som en allt
viktigare prioritet och bdrjade arbeta mer systematiskt
med den. Var férsta prioritet har varit att skapa transpa-
rens. Baserat pa transparensarbetet har vi definierat en
mer detaljerad miljépolicy an vad vi redan hade som en
del av RevolutionRace uppforandekod och uppférande-
koden for leverantdrer. Denna policy styr nu var miljo-
ledning. Den foresprakar handling med bakgrund pa
transparens och fakta, men brist pa exakt vetenskap-
lig kunskap far aldrig vara en orsak till att inte handla.
Ansvaret for vart miljdarbete ligger hos var produktchef
och ledningsgrupp. Operativt utfors arbetet av var hall-
barhetsansvariga. RevolutionRace styrelse &r ansvarig
for klimatGversikten.

Viarbetar med ett professionellt radgivningsfore-
tag med stor erfarenhet av textilier och anvander deras
redovisningsverktyg for att mata vara CO,e-utslapp. Vi
mater vara utslapp enligt GHG-protokollet for omfattning
av scope 1, 2 och 3 med hjélp av faktiska utslapp eller
uppskattade utslappsfaktorer fran erkanda databaser.
Oppenheten har gett oss tydlig vagledning for att prio-
ritera vart arbete. Nasta steg ar att definiera konkreta
initiativ for att minska utslappen och satta upp ambitidsa
mal for att minska vara utslapp.

Transparensarbetet pa vara forpackningar har gett oss
en baslinje varifran vi kommer att utveckla en strategi for
mer hallbara forpackningar under 2021. P& grund av den
|agre prioriteringen i var vasentlighetsanalys har vi hittills
inte gjort ndgon detaljerad analys av var vattenforbruk-
ning och avfalli produktion. Detta ar emellertid &mnen
som vi aktivt diskuterar med vara leverantdrer och som vi

5) Kélla: Fashion on Climate (McKinsey 2021), Measuring fashion (Quantis 2018)
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kommer ta upp mer i detalj med vara storsta leverantorer
enligt beskrivningen i nasta kapitel.

Utslapp av vaxthusgaser

Att begrénsa den globala uppvarmningen och undvika de
varsta effekterna av klimatforandringar ar en av de mest
bradskande uppgifterna som varlden star infor. Veten-
skapen visar att varlden maste halvera utslappen till
2030 for att nd netto-noll-utslapp till &r 2050. Det &r en
enorm uppgift som endast kommer att utforas med stat-
liga regler, foretagsledning, oupptackta innovationer och
storskaliga branschinitiativ.

Enligt Parisavtalet fran 2015 har nationella regeringar
forbundit sig att strava efter malet att vara langt under
2,0°C eller 1,5°C och manga foretag foljer efter.

Idag star kladindustrin for upp till 10 procent av de
globala vaxthusgaserna®. De senaste aren har branschen
blivit uppmarksammad for sina stora utslapp, men den
ar ocksa kand for sin otroliga kreativitet och formaga att
forandras. Genom Fashion industry Charter for Climate
Action, har stora textilforetag atagit sig att uppfylla
malen i Parisavtalet och att faststalla vetenskapliga
mal for att minska deras utslapp. Nagra foretag har satt
mal och manga fler arbetar med det. Det pagar mycket
branschsamarbete och allman dverenskommelse om det
bradskande behovet av att undvika och minska vaxthus-
gaser over hela vardekedjan for klader.

Under 2021 skapade vi transparens i alla vara utslappi
omfattning scope 1, 2 och 3%. Scope 1 ar vara utslapp fran
tjanstebilar. Scope 2 ar vara utslapp fran elanvandning och
uppvarmning av vart huvudkontor i Sverige. Scope 1 och 2
omfattar alla utslapp fran var egen verksamhet. | scope 3
tacker vi alla utslapp fran inkdpta varor och tjanster
(produktion av produkter och forpackningar, tredjeparts-
lager, servrar), bransle- och energirelaterade aktiviteter,
transport till vart lager och kunder, avfall som genereras i
vara lager och affarsresor. Vi tdcker inte in anvandningen
av salda produkter.

Vi &r stolta Over att vara utslapp fran var egen verk-
samhet redan ar mycket 1aga, 17 ton C0,e. Anledningarna
ar uppenbara: storleken pa vart kontor behover inte vara
storre da vi ar sapass fa anstallda idag, det ar endast sju ar
sedan garaget var tillrdckligt stort. De flesta medarbetare

B6) For att mata vara utslapp anvander vi den operativa kontrolimetoden och det marknadsbaserade tillvagagangssattet enligt definition av GHG-protokollet.
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VAXTHUSGASUTSLAPP TON CO,E PER KATEGORI

Scope 1
Direkta utslapp
(brénsle)
Scope 2
Elektricitet

Scope 2
Uppvarmning

Vi &r stolta Gver att vara utslapp fran den egna verksamheten
redan mycket Iaga.

boriBoras, vi sdljer allt online och vi har inga butiker som
behdver el och varme. Vi kdpte 50 procent av all el fran
fornybara kéallor. Det betyder inte att viinte kan gora det
battre. Vilovar att endast anvanda el fran férnybara kallor
till 2023 och bli klimatneutrala i var egen verksamhet.

Var transparens visar att nastan 100 procent av
vara utslapp ligger utanfor var egen verksamhet. Under
2020/21 var totala utslapp 15 492 ton CO, e, viket mot-
svarar 17,3 ton CO,e/MSEK i omsattning. Nar vi vaxer kom-
mer vara absoluta utslapp ocksa att vaxa. | framtiden, nar
innovativ miljoteknik férhoppningsvis har blivit utbredd,
kommer vi och kladindustrin att bli mycket battre pa att
koppla bort tillvaxt och miljdpaverkan. Men vi borjar redan
nu att koppla bort var miljppaverkan fran var ekonomiska
tillvaxt genom att foérsdka minska vara utslapp per netto-
omsattning och per produkt.

Med 2 417 ton CO,e kom 16 procent av vara utslépp fran
transport till lager. Vitillverkar vara produkter till storre
deleniAsien och vivill transportera vara produkter till vara
lager med ett minimalt miljdavtryck, vi prioriterar darfor
Sj0-,jarnvags- och vagtransporter framfor luft. Under
2019/20 flg vi endast 4 procent av vara transporter. Ar
2020/21 kunde vi inte na detta riktmarke. Pa grund av
covid-19 och betydande forseningar i produktionen tog vi
beslutet att mota kundernas efterfragan med fler flyg-

ENERGIFORBRUKNING, MWh

Scope 1
Direkta utslapp
(brénsle)
Scope 2
Elektricitet

Scope 2
Uppvarmning

10 20 30 40 50 60

or

Under 2020/21 kom 50% av Vvar el fran férnybara kallor. Fran och
med 2021 &r andelen 100 procent.

transporter. Under 2020/21 var det 36 procent med flyg-
transport. Vi kommer att arbeta hart for att aterga till 1ag
anvandning av lufttransport nar produktionsférseningar
som ettresultat av covid-19 ligger bakom oss.

5 procent av vara utslapp kom fran transporter till vara
kunder och deras returer. De totala utslappen fran kund-
transporter var 805 ton CO,e 2020/21. Eftersom vi enbart
saljer vara produkter online har RevolutionRace inte nagra
utslapp fran fysiska butiker eller fran aterforsaljare som
traditionella varumarken. E-handel har ocksé kritiserats
for sina utslapp fran transport och forpackningar. Vi vill
forsta kritiken och hur vi kan minska var paverkan. Tva
nya studier visar att e-handel har ett |agre fotavtryck pa
grund av utebliven energiforbrukning i butikerna samt ett
mer effektivt fordonsnyttjande forutsatt att offline-handel
genomfors med bil”

TRANSPORTER AR 2019/20 AR 2020/21

Andeli % Andeli % Co,e
Flyg 4 36 1767
Bat 94 54 648
Tag — 10 2
Vag 2 - 2
Totalt 100 100 2417

7) Kalla: Die Okologisierung des Onlinehandels (Umweltbundesamt 2020), Is E-commerce good for Europe (Oliver Wyman 2021)
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Vara loften

- 100% fornybar elektricitet i
egen verksamhet

+ Klimatneutral i egen
verksamhet till ar 2023

- Oka produktionen hos
leverantorer som anvander
fornybar energi

- 100% av forpackningar fran
mer hallbara material till 2025

- Satta ambitiosa mal for att
minska vara utslapp

P4 RevolutionRace vill vi vara ett e-handelsforetag med
liten klimatpaverkan och arbetar darfor med att:
- sakerstalla energieffektiva lager som kors pa
fornybar energi,
- arbeta med forpackningar med mindre miljopaverkan
samt minska forpackningsavfall,
- valja energieffektiv distribution och
* minska returer.

Vihar arbetat for att optimera var returhantering, farre
an 1 procent av samtliga returer var reklamationer, reste-
rande kunde séaljas vidare. Vi vill undvika extra transporter
och férpackningar som ar forknippade med returer. Vi har
darfor adderat returhubbar pa tva av vara storre markna-
der, Tyskland och Norge for att undvika onddiga transpor-
ter. Manga ordrar till lander inom EU (exklusive Norden)
skickas direkt fran var returhubb och 3PL lager i Tyskland.
80 pracent av vara utslapp kom fran inkop av produkt och
tjanster. Det ar ravaruextraktion, garnproduktion, tygpro-
duktion, fargning och produkttillverkning. Vi kan paverka
dessa utslapp pa tre satt: genom att prioritera leveranto-
rer som anvander fornybar energi, genom att arbeta med
leverantorer for attimplementera férnybar energi och

genom att ga over till processer som ar mindre energi-
kravande. De forsta elementen vi arbetar med beskriver vii
ndsta avsnitt om leverantorer. Hur vi kontinuerligt kommer
att arbeta med att byta till tyger med mindre paverkan
beskrev viivart produktavsnitt. Nar vi jamfor med de rela-
tiva utslappen fran vara nuvarande tyger &r de redan rela-
tivt Idga. Det kommer att kravas mycket innovation fran
0ss och branschen for att minska effekten ytterligare.

VARA UTSLAPP 2020/21° ton CO,e %
Scope 1 7 0.0
Scope 2 10 0,1
Scope 3 15 475 99,9

Inkdpta varor och tjanster 12 233 799

Transport till lagren 2417 15,6

Transport till kund 805 52
Ovrigt® 19 01
Totala utslapp 15492 100,0
Totala utslapp/nettofdrsaljning 17,3

(ton CO,e/MSEK)*

8) Alla utslapp beréknas utifrdn GHG-protokollet med hjalp av den operativa kontrollmetoden och det marknadsbaserade tillvagagangssattet.

9) Avfall pa lager, bransle- och energirelaterade aktiviteter, affarsresor.

10) Intensitetsférhallandet visas inte separat for omfattning scope 1,2 och 3 pa grund av obetydligt utslapp i scope 1 och 2.
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Forpackningar

Vianvander forpackningar nar vi skickar vara produkter
fran fabrik till lager och fran lager till vara kunder.
Vibehover:

- sma plastpasar for att skydda varje produkt vid transport,
- frakt- och returpasar for kundutskick,

- fraktkartonger,

- kartonger for leverans till lagret.

FORPACKNINGSMATERIAL 2020/21 ton
Plastpasar 50
Kartonger 125
Fraktpasar 121

Under 2020/21 anvande vi 125 ton kartonger for frakt av
produkter fran leverantor till lagren, vi anvande 50 ton
plastpasar for att sékerstalla att varje produkt kom fram
oskadd och vi anvande 121 ton fraktpasar for att skicka

ut produkten till vara kunder och for att de eventuellt ska
kunna atervanda tillbaka till lagret. Detta resulterade i 473
ton CO,e, vilket motsvarar 3 procent av vara totala utslapp.

Minimera returer

De tre viktigaste parametrarna for
RevolutionRace i ett steg att reducera sina
returer: designa den perfekta passformen,
ratt kommunikation angdende passform, och
korrekt fargatergivning pa webbplatsen. Miss-
lyckas vi med ndgon av dessa parametrar sa
far vi snabbt hora det fran vara kunder. Vara
kunder hjalper oss minska vara returer, med
deras produktrecensioner hjalper de andra
kunder att hitta ratt vad galler storlek. For att
reducera returerna ytterligare arbetar vi

med projekt som kommer vara annu mer traff-
sakert nar det kommer till rekommendation av
ratt produkt och storlek till vara kunder.

< MENY

Under 2021 introducerar vi plastpasar i atervunnen plast
samt en fGrpackningsstrategi. Vi arbetar med var och en av
forpackningstyperna fér att minska var paverkan genom
att anvanda mindre material, anvanda atervunnet och testa
ateranvandbara Idsningar. | vara forpackningsval stravar vi
efter att minimera avfall och bli mer cirkulara.

Behovs plastpasar?

Plastpdsar anvands for att skydda varje produkt under
frakt till lager. Vid e-handel Iamnas oftast pasen kvar

for att sakerstalla skyddet tills produkten nar kunden. Vi
far ibland frégan om man verkligen behdver plastpasar?
Svaret arja. Varken vi eller gvriga industrin har hittat ett
battre satt att skydda varje plagg under transport mot
fukt, mogel eller smuts och den negativa effekten av ett
forstort plagg ar betydligt hdgre &n en plastpase. Men vi
har plastpasar i vart fokus! Det &r majligt att kunna effek-
tivisera vikningen av produkter for att minimera ytan och
darigenom minska plasten och ny plast kan bytas ut mot
atervunnen eller biobaserade alternativ.




Klimatskydd [B Ha full transparens i vara utslapp.
Scopel+2
Scope 3
Totala utslapp

Kontinuerligt minska vara utslapp per producerat vérde totala CO,e-utslapp/nettoomsattning.

Oka anvandningen av fornybar el i den egna verksamheten.

Prioritera sjo och tag framfdr lufttransport.

Uppmuntra leverantdrerna att oka anvandningen av fornybar energi i verksamheten.

Forpackningar @ Oka andelen hallbara fdrpackningar.

ALLBARHETSREDGVISNING 20/21
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Scope 1,2 Scope 1,2,3 Fortsatta anvanda mer exakta utslappsfaktorer.

10ton CO,e 17ton COe

15475 ton COe
15482 ton CO,e

17,3 ton CO,e/MSEK Klimatneutrala 2023 i egen verksamhet.
Vi kommer satta upp ett ambitiost mal for
CO0,e -utslappsminskning under 2021.

Fornybar elektricitet: 0% Foérnybar elektricitet: 50% 100% fornybar el fram till 2023 i egen verksamhet.
(100% under 2021)

Lufttransport: 4% Lufttransport: 36% Aterga till sjdtransport vid stabil férsorjningskedia.

Flyttat produktion till leverantorer Prioritera produktionen hos leverantorer som
som implementerat férnybar energi i implementerar fornybar energii verksamheten.
verksamheten.

Transparens pa alla férpackningar. 100% av all plastpaketering i atervunnen eller

Introducera atervunna plastpasar och biobaserad plast till 2025.

fraktpasar. 100% av samtliga kartonger i tervunnet eller
FSC certifierat material till 2023.

RVRC HOLDING ABARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 20/21
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Var leverantorskedja

Pa RevolutionRace tillverkas alla produkter av externa leverantérer. En viktig
hallbarhetsutmaning for klddféretag d&r den mycket komplexa leverantérskedjan.
Den &r komplex, fragmenterad och historiskt otransparent. Det &r ocksa en arbets-
intensiv industri och arbetarna som tillverkar vara produkter &r ofta lIangt ifrén

vara kunder.

| textilindustrin tillverkas olika produkter i olika fabriker
ofta 6ver hela varlden. Dessa tillverkningsforetag kdper
tyger och tillbehor som dragkedjor och knappar fran olika
tygkvarnar och tillbehdrsleverantorer. Tygtillverkaren
koper garn fran olika garnbruk, vilka koper fibrer fran olika
fiberproducenter.Ju mer komplex denna leverantdrskedja
ar, desto svarare ar det for varumarken att uppna trans-
parens och slutligen halla sina leverantdrer ansvariga for
sociala och miljomassiga beteenden. Det &r darfor trans-

Den komplexa leverantors-
kedjan i textilproduktion

4 Vf@ke\
.

Niva 4: Fibrer
Konsument-

%A anvandning
Niva 3: Garn |

o i

Niva 2: Tyg Slutet av
produktens liv

Niva 1: Produktion
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parens, sparbarhet, certifieringar och revisioner har blivit
allt viktigare. Nar RevolutionRace ingar i ett avtalsforhal-
lande med en leverantor tar vi ocksa ett delansvar for de
anstalldas sociala forhallanden. Det &r hog prioritet for
oss att arbeta med leverantorer som delar vara princi-
per, lever upp till var policy och kontinuerligt stravar efter
att bli battre. Arbetsvillkoren hos vara leverantdrer ska
respektera de manskliga rattigheterna och vara anstan-
diga och sakra. Eftersom majoriteten av var miljopaver-
kan sker under produktionen maste nara samarbeten och
miljovanliga metoder alltmer anvandas for att forbattra
miljdavtrycket i produktionslanderna.

Forvaltningsstrategi

RevolutionRace har ett direkt avtalsférhallande med tillver-
kande leveranttrer som syr slutprodukten och med lager
som lagrar produkterna. Vi har en indirekt relation med leve-
rantorer av tyger och tillbehdr samt med leverantorer av
garn och ravaror. Den paverkan vi har pd manniskor och
miljon i leverantorskedjan sker darfor utanfor var egen
direkta verksamhet. Vara leverantorers manskliga rattig-
heter och sociala ansvar ar var férsta prioritet.

Vara principer definieras i var leverantdrsuppforandekod,
som bygger pa FN:s deklaration om de manskliga rattig-
heterna, Internationella arbetsorganisationen (ILO) grund-
|&ggande arbetskonventioner och de tio principerna i FN:s
Global Compact som definierar grundprinciper som rattvis
ersattning, anstandig arbetstid, inget tvangsarbete eller
barnarbete. Var uppforandekod for leverantorer galler aven
alla underleverantarer till tillverkarna. RevolutionRace
armedlem i Amfori, en erkdnd internationell naringslivs-
forening for 6ppen och hallbar handel. Viarbetar med
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Amfori Business Social Compliance Initiative (BSCI) for att
standigt forbattra de sociala forhallandena i var leveran-
torskedja. BSCl erbjuder oberoende granskningar som
overvakar efterlevnaden av alla principer i var uppforande
kod for vara leverantorer. Baserat pa resultaten fran varje
enskild revision kan vi ha en dialog for att omedelbart [0sa
nolltoleransfragor till att diskutera eventuella forbatt-
ringar. Dialogen sker genom vara fabriksbesok, kontinu-
erliga diskussioner och uppfaljningsrevisioner. Amfori har
forbattrat de digitala verktygen for dialog och uppfoljning
och viundersoker for narvarande hur vikan integrera
dessaivara uppfoéljnings- och samarbetsprocesser.
Normalt sett &r det vart mal att bestka vara leverantorer
minst en gang per ar. Sedan mars 2020 har vi dessvarre
inte kunnat besdka ndgon av vara leverantdrer fysiskt pa
grund av pandemin.

Var uppforandekod for leverantorer innehaller ocksa
vara kemiska riktlinjer och kraver att alla vara leverantorer
och deras underleverantdrer minst uppfyller EU:s REACH-
forordning, som beskrivs i detalj i produktavsnittet. Med
var "A Responsible Race™-strategi har vi definierat ett
Okat fokus pa var miljopaverkan. Baserat pa var miljéana-
lys under 2021 har vi beslutat att formalisera vart arbete
med miljdansvar. Det forsta steget har varit att definiera
en miljdpolicy som styr vara ambitioner. Nasta steg blir att
anvanda det erkanda Higg-indexet fran Sustainable Apparel
Coalition (SAC) for att utvardera anldggningens miljcled-
ning (FEM) for vara karnleverantorer och att anvanda ett
innovativt sparbarhetsverktyg for att ha fullstandig spar-
barhet fram till rAvaruutvinning av vara karnprodukter. Detta
arbete hoppas vi ska resultera i ett gemensamt fokus med
vara leverantorer for att kontinuerligt forbattra deras arbete.
RevolutionRace kommer fortsatt arbeta aktivt med ansvars-
full inkdpspraxis som aterspeglar vara riktlinjer.

De prioriterade omradena och malen som definieras
av strategin "A Responsible Race” drivs av var hallbarhets-
ansvariga med mycket av det operativa arbetet som utfors
av produktionsavdelningen, inklusive transparensarbete och
kontinuerligt samarbete med leverantdrer. Produktions-
chefen tillsammans med hallbarhetsansvarig sékerstaller
att vara standarder foljs och rapporterar regelbundet till
ledningen.

< MENY

Varaleverantorer

Var och en av vara leverantorer ar utvalda for att passa
RevolutionRace varderingar. Flera har arbetat med 0ss
sedan start 2013. Det har alltid varit var ambition att halla
var leverantorskedja enkel och transparent for att saker-
stalla kvalitet och ansvar. Under 2020/21 samarbetade vi
med 25 leverantdrer, 87 procent av all tillverkning skedde
i Kina, Vietnam och Myanmar. 50 procent av vara material
kom fran en materialleverantor.

Vihar nominerat fyra leverantdrer for tillverkning av
samtliga av vara tillbehor. Det betyder att vi kanner till alla
véra huvudleverantdrer pa ett personligt plan.

I var riskbeddmning tar vi hdnsyn till sektorriskerna
for textilindustrin (i enlighet med OECD:s organisation
for ekonomiskt samarbete och utveckling). Pa grund av
var produktion i Asien definierar vi som standard alla
leverantorer och deras underleverantorer for att utgora
en risk for krankningar av manskliga rattigheter (inkl.
barnarbete och tvangsarbete) och arbetsnormer, och
vi har satt upp var dvervakning av sociala forhallanden
som en foljd av detta.

Socialt ansvar
Det sociala ansvaret i var leveranttrskedja definieras i
var uppforandekod som tacker tio principer relaterade till
manskliga rattigheter och socialt uppforande enligt nedan.
De regelmassiga BSCl-revisionerna kan vara anmalda eller
oanmalda och mater vara leverantorers dverensstammelse
med var och en av principerna. Ar 2020/21 hade 22 av vara
25 leverantdrer nyligen giltiga BSCIl-granskningar for sina
fabriker som tackte 96 procent av var volym.!2
BSCI-granskningen beddmer enligt 10 sociala principer,
2 principer for ledningssystem och en princip om miljo-
skydd. Leverantdren kan betygséattas pa varje dimension
med ett A for mycket bra prestanda och E for caccep-
tabelt. | varsta fall identifieras nolltoleransproblem. P4
samma satt klassificerar vi problem som identifierats i
revisionsrapporter eller pd andra satt efter deras allvarlig-
hetsgrad: Fragor med nolltolerans, hdgprioriterade fragor,
fragor med |agre prioritet. Nolltoleransproblem maste I6sas
omedelbart av vara leveranttrer. Vara viktigaste nolltole-
ransproblem &r barnarbete eller tvangsarbete.

12) 3 kinesiska leverantorer har inte genomgatt en oberoende granskning. RevolutionRace har avslutat samarbetet med en av dem. Ytterligare en leverantér har lovat att bli reviderad

under 2021. Den sista leverantdren &r under utvardering.
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Vara loften

- 100% av vara leverantorer ska ha ett god-
kant betyg i BSCI granskning till &r 2023

» Full sparbarhet pa Nordwand och RVRC GP
serien till 2022

- Anvanda oss utav Higg FEM Index i
leverantorsled niva1 & 2

- Social och miljdmassig transparens pa
tredje parts lager

Eftersom offentliga rapporter dokumenterade fGrekom-
sten av tvangsarbete av etniska minoriteter i Xinjiang-
provinseniKina, bekraftade alla vara leverantorer som
arbetar med bomull skriftligt att de inte koper bomull fran
den drabbade regionen. Efter militarkuppen i Myanmar

i borjan av 2021 pausade vi vara order i landet efter dis-
kussioner med den europeiska agaren av fabrikerna. Med
militart inflytande i omradet 6kade risken for krankningar
av grundlaggande arbetarrattigheter som foreningsfrihet.
Sedan augusti 2021 har vi valt att teruppta produktionen

i Myanmar men vi fortsatter att utvardera situationen
noggrant.

Vid de senaste granskningarna hade 19 procent av vara
leverantorer ett B-betyg. 81 procent hade C i betyg. Ett betyg
C ar fortfarande acceptabelt utan nagra stdrre problem.
Tabellen nedan visar vara leverantdrers revisionsresultat i
detalj. Pa de flesta dimensioner ar vara leveranttrer betyg-
satta till 'mycket bra” och vi hade inga incidenter av nolltole-
ransproblem.

Alla leverantorer betalade atminstone den lagliga
minimildnen, socialférsakring och arsledighet. Leveran-
torerna har skriftliga kontrakt med samtliga medarbe-
tare och medarbetarna har genomgatt uthildning och
fatt kunskap om deras rattigheter. P4 tva dimensioner
uppfoljde inte leverantorerna kraven. For det forsta har

majoriteten av leverantdrerna fortfarande inte tillrackligt
braledningssystem for att systematiskt genomfora alla
BSCI-principer, inklusive skriftlig dokumentation, regelbun-
den utbildning eller vervakning av underleverantorers
sociala prestanda. Manga leverantdrer har otillrackliga
arbetskraftsplaneringssystem och processer for att leva
upp till 6vertidsprinciper. RevolutionRace uppmuntrar
sina leverantdrer att aktivt anvanda utbildningserbjudan-
dena fran Amfori for att forbattra ledningssystem. For det
andra lever en stor majoritet av leverantdrerna inte upp till
BSClI-principerna for ¢vertid. Manadsvis visar arbetstiden
att dvertiden ar betydande under hdgsédsong. Pa grund av
RevolutionRace ickesdsongsbetonade sortiment forsoker
vi stddja vara leverantdrer genom att Idgga vara ordrar
utanfor hogsasongen.t®

Den tkande mangden revisionsfdérfragningar fran klad-
marken utgor en administrativ borda for leverantorerna.
En stor fordel med BSCl-revisioner ar att undvika dubbla
revisioner hos leverantorer. Granskningarna ar namligen
tillgangliga for samtliga som handlar med den specifika
leverantoren. RevolutionRace uppmuntrar sina leverantd-
rer att arbeta med BSCI-revisioner men accepterar jam-
forbara oberoende revisioner. Fran 2023 kommer vi enbart
arbeta med leverant6rer som har genomgatt oberoende
revisioner och som aktivt arbetar med att [6sa otillrackliga
sociala férhallanden.

Lager och returhantering

Vihar beslutat att utvidga var sociala ansvarsledning till
att &ven omfatta vara europeiska lager och returhante-
ringshubbar. Vi kommer utvardera huruvida de foljer var
uppforandekod och definiera potentiella korrigerande
atgarder under 2021. Som en del av var miljdhantering
kommer vi samtidigt att beddma deras metoder for avfalls-
hantering samt energiforbrukning och energihantering.

Miljéansvar

Vart arbete med miljdansvar maste se till att vifoljer
befintliga lagar och forordningar och kontinuerligt stravar
efter att minska vart miljdavtryck. Vara revisioner visar
att alla vara leverantorer lever upp till fundamentala
miljokrav som konsekvensanalys, avfallshantering och

13) En mindre leverantdr i Indien hade genomfort en otillrdcklig halso- och sdkerhetsriskbeddmning och en minoritet av de intervjuade arbetstagarna hade inte blivit valinformerade
om deras juridiska rattigheter och BSCI-principer. En kinesisk leverantdr hade valt otillrécklig riskévervakning. Problemen méste I6sas inom 6 manader.
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PRODUKTION PER LAN {¢20 Ji
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LEVERANTORER MED GODKAND BSCI GRANSKNING 2020/21
% FIBERAN
_ 100 96%
88%
80 81%
60
__ 40
20 19%
0 I
37% 37% 23% 2% 1% 1% BSCI BSCI B-betyg C-betyg
granskning, granskning,
% leverantérer % volym
Kina Vietnam Myanmar Indien Turkiet Bangladesh

Var Uppforandekod

000 Foreningsfrinet och ratt attingai Arbetare ska ha ratt att bilda fackfdreningar pa ett fritt och demokratiskt
€™ kollektiva farhandlingar satt och forhandla kollektivt.
% % Forbud mot diskriminering Inga arbetare oavsett kon, ras, religion ska behandlas annorlunda an

andra.

Skalig 16n

Arbetare ska fa loner som &r tillrackliga for att forsdrja sig sjalva och deras
familjer. Obligatoriska minimiloner.

Skalig arbetstid

Arbetstiden ska félja lagar och ILO-avtal med hégst 48 timmar per vecka.
Overtid ska vara ett undantag.

Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen

Arbetsmiljon ska fdlja halsa- och sdkerhetsbestammelserna.

Férbud mot barnarbete

Inga barn ska vara anstallda under den lagliga skolaldern eller under 15 ar.

Sarskilt skydd for unga arbetstagare

Yngre medarbetare ska ha ett extra skydd speciellt nar det kommer till
hélsa, sakerhet och moral.

=y Schyssta anstallningsférhallanden Varje anstalld ska ha ett skrivet kontrakt som stammer 6verens med
nationell lagstiftning.
g Forbud mot tvangsarbete Ingen anstalld ska kdnna sig tvingad till arbete, utan arbeta frivilligt.
% Hansyn till miljén Miljsforstdring ska undvikas.

Etiskt foretagande

Ingen korruption ska 8ga rum.

71
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Vara leverantorers efterlevnad av var uppforandekod*

Betyg
Resultati %

Hantering av leverantdrskedjan
och kaskadeffekter

Arbetstagarnas
medbestdammanderatt och skydd

Féreningsfrinet och ratt attingdi
kollektivavtal

Férbud mot diskriminering

Skalig I6n

Skalig arbetstid

Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
Férbud mot barnarbete

Sarskilt skydd for unga arbetstagare
Schyssta anstallningsférhallanden
F6rbud mot tvangsarbete

Hansyn till miljén

Etiskt foretagande

*22 leverantdrer (27 fabriker) med BSCI redovisning.

hantering av avlioppsvatten. Vi vet att majoriteten av vara
utslapp skerivar leverantorskedja. Men det finns ocksa
manga andra miljddmnen som vi vill ta upp som vatten-
forbrukning, kemikaliehantering och avfallshantering. Ar
2021 uppdaterade vi var uppforandekod med en detalje-
rad miljopolicy for alla leveranttrer som tacker alla dessa
amnen. For attinformera om den nya policyn gjorde vien
analys av vara leverantdrers nuvarande ledningssystem,
praxis och initiativ.

Vara storsta leveranttrer har deltagit i Higg FEM-index
for miljdledning, nagra ar bluesign® System partners
och flera producerar enligt Oeko-Tex Step. Det finns bra
exempel pa energibesparingsprojekt och anvandning av
solenergi samt avfalls- och vattenreduceringsinitiativ
och avfallsatervinning. Vi kommer att fortsatta var analys
och diskussioner med vara leverantdrer, men vi har redan
nu bestamt att vi vill ga ett steg langre och anvanda Higg
FEM-indexet for att analysera var miljopaverkan och
hanteringsmetoder for vara leverantorer niva 1 (sémnads-
leverantdrer) samt de storsta leverantdrerna i niva tva
(tyg och tillbehar). Dessa utvarderingar kompletteras med
revisioner som vara leverantdrer genomgar for att erhalla

B H D E
Bra Acceptabelt Otillréickligt Oacceptabelt Nolitolerans
4 22 74
22 22 4
37
67
26 7
22 7
89 11
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miljocertifieringar som bluesign®, OEKO-Tex, GOTS och
GRS. Ansvarsfull kemikaliehantering for att sékerstalla
produktsakerhet har alltid varit en mycket hag prioritet for
oss. Vara standarder foljer EU:s REACH-lagstiftning och
beskrivs i var uppférandekod. Alla vara produkter utvarde-
ras enligt de kemikalier som anvands och testas regelbun-
det. Var kemikaliehanteringsprocess syftar till:

- Skydda arbetarna som arbetar med kemiska amnen

+ Skydda miljén och samhallen genom kaorrekt hantering

av avloppsvatten

Var uppdaterade miljdpolicy har ett 6kat fokus pa dessa
aspekter. Vi kammer kontinuerligt utvardera arbetarnas
sakerhet med BSCI-granskningar och vara egna besok
och vi kommer f& ytterligare kunskap om avloppsvatten-
hanteringsmetoder genom Higg FEM Index.

Hallbar inkopsprocess

Nar vi 6vervager att lagga till en ny leverantor i var portfolj
har viinfort en strukturerad utvarderingsprocess. Vart
primara fokus ar socialt ansvar, eftersom leverantorerna
kannetecknas av hog arbetsintensitet och ofta arbetar
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Vara framsteg

- 96% av vara leverantorer har
undertecknat var uppforandekod

- 88% av leverantorerna har
granskats av BSCI med godkant
betyg

- Leverantdrer som tacker
80% av var volym deltar i var
miljoanalys

- Ingen leverantor med kand over-
tradelse av REACH lagstiftning

+ RVRC miljopolicy for samtliga
leverantorer

under tidspress och dessvarre inte alltid under sékra for-
hallanden. Utvarderingen av socialt ansvar foljs av en mil-
jBéansvarsanalys. Om vi bestdmmer oss for att arbeta med
en ny leverantdr gar leverantdren in i den kontinuerliga
utvarderingsprocessen vihar med samtliga leverantorer
om socialt och miljomassigt ansvar. Under 2020/21 inledde
vi ett samarbete med en ny leverantor i Myanmar och en
ny i Bangladesh. Leverantorerna (100%) utvarderades
pa social och miljdmassiga dimensioner. Badda hade "bra"
betyg i BSCl-granskningen och infort sarskilda covid-
initiativ for att ta hand om och vaccinera sina anstallda.
De granskades med var leverantdrsanalys av miljé och
visar god hantering inom vatten, avfall, och kemikalie-
hantering samt anvandningen av fornybar energi.

Utvérdering av nya leverantérer

1. RevolutionRace hallbarhetsansvarig och produktionschef
gor en forsta riskutvardering och hallbarhetskontroll.

2.Leverantoren fyller i frageformular for socialt och miljo-
massigt ansvar.

3. RevolutionRace gor utvardering pa plats.

4. Leverantor undertecknar RevolutionRace uppférandekod.
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5. Leverantoren deltar i BSCI-granskning (om leverantoren.
inte redan har en giltig granskning fran BSCI eller liknande)

8. RevolutionRace och leverantor ar 6verens om potenti-
ella forbattringsinitiativ inom socialt och miljomassigt
ansvar.

Spéarbarhet
Socialt och miljdmassigt ansvar bortom tillverkning ar
inte alltid 1att att kontrollera i en fragmenterad leveran-
torskedja. Var analys visar dock att majoriteten av var
miljopaverkan ar pa fiberniva. Vi kommer darfor att oka
vérainsatser utdver niva 1iframtiden.

Pa vara bastsaljande Nordwand- och RVRC GP serier vill
vi ha full sparbarhet. Vi kdnner till leverantérerna som syr
produkterna, materialleverantdrerna samt tillbehorsleveran-
torerna. Genom att anvanda Higg FEM-index kommer vi att
lara k&nna dem annu battre. Och fran vara materialleveran-
torer kommer vi att spara vara produkter vidare till garn-
spinneriet och vidare ner till fiberproducenterna. Vi ser fram
emot att dela med oss av vara produkters verkliga ursprung.



Socialt ansvar
i Ieverantors-

Miljoansvar i
leverantorskedjan

Sparbarhet

Arbeta med leverantorer som foljer var uppférandekod.

Ha full transparens pa vara leverantorers sociala ansvar och
endast arbeta med oberoende granskade leverantérer.

Inte acceptera nagra incidenter av nolltoleransproblem.

Stodja och uppmuntra leverantorer att forbattra sociala forhallanden med otillracklig efterlevnad.

Kontinuerligt 6ka transparens i var leverantorskedja om miljopaverkan.

Sékra att vara leverantdrer lever upp till fundamentala miljokrav som konsekvensanalys,

avfallshantering och hantering av avloppsvatten.

Kommunicera tydliga miljoférvantningar.

Full sparbarhet pa vara karnprodukter genom hela leverantdrskedjan.
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leverantGrer som har signerat
var leverantorsuppforandekod: 96%

Leverant6rer som blivit granskade: 87%
Volym som tacks av granskade
leverantorer: 99%

Antal nolltoleransproblem: 0

Sociala principer dar alla vara
leverantérer har minst
"Acceptabelt” efterlevnad: 9 av 10.
Sociala principer med
"Otillrackligt” efterlevnad:

Skalig arbetstid (18 fabriker)

Leverantorer har minst "Acceptabelt”
efterlevnad i BSCI redovisning "Hansyn till
miljon": 100%

leverantdrer som har signerat
var leverantorsuppforandekod: 6%

Leverantdrer som blivit granskade: 88%
Volym som tacks av granskade
leverantorer: 96%

Antal nolltoleransproblem: O

Sociala principer dar alla vara
leverantérer har minst

"Acceptabelt” efterlevnad: 8 av 10.
Sociala principer med

"Otillrackligt" efterlevnad:

Skalig arbetstid (18 fabriker)

Halsa och sdkerhet (1 leverantor)
Avslutade samarbete med 1 leverantér
som inte ville forbattras.

Gor intern analys av alla leverantorer: 80%

Leverantorer har minst "Acceptabelt”
efterlevnad i BSCI redovisning
"Hansyn till miljon": 100%

Ny miljopolicy

Alla leverantdrer maste signera var uppférandekod.

100% av leverantérerna ska vara granskade av
BSCiI (eller liknande) till &r 2023.

Inga nolltoleransfragor aterstar vid arsskiftet.

Stddja leverantérer i att minska 6vertidsarbete och
forbattra 6vervakningen av de sociala villkoren for
deras underleverantorer.

Anvand Higg FEM index i niva 1 och 2 fran 2022.
Gor insyn pa tredjepartslager och
leveransleverantérer.

Alla leverantdrer ska leva upp till fundamentala
miljokrav.

Kommunikation av policy och forvantningar till
leverantdrer.

Implementera sparbarhetsverktyg 2022 for
karnprodukter.
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Oversikt

VASENTLIGA OMRADEN, GRI-STANDARD OCH PAVERKAN

Paverkan utanfor
Paverkan i egen den egna verksam-

Visentligt omrade GRI Standard eller annan upplysning verksamhet heten
Slitstarka och hogkvalitativa produkter 301: Material Egen verksamhet Leveranttrer

Egen berakning: Kundnéjdhet Egen verksamhet Kunder

Egen berékning: Kvalitetstestresultat Egen verksamhet Leverantérer
Manskliga rattigheter, arbetsratt och 407: Féreningsfrinet och ratten att ingd i kollek- Leverantorer
inget barnarbete i produktion tivavtal

408: Barnarbete Leverantérer

409: Tvangsarbete Leveranttrer

412: Beddmning av manskliga rattigheter Leveranttrer

414: Leverantorens sociala bedémning Leverantérer
Halsa och sékerhet i produktion 403: Arbetshélsa och sdkerhet Leverantorer

414: Leverantorens sociala beddmning Leverantorer
Hallbara och cirkuldra material 301: Material Egen verksamhet Leveranttrer
Klimatskydd 302: Energi Egen verksamhet Leveranttrer

305: Utslapp Egen verksamhet Leveranttrer

308: Miljdbedémning av leveranttrer Leveranttrer
Medarbetarnas valmaende och utveckling 401: Medarbetare Egen verksamhet

404: Traning och utbildning Egen verksamhet
Icke diskriminering, mangfald och lika méjligheter 405: Mangfald och lika mdjligheter Egen verksamhet Leverantdrer

4086: Icke-diskriminering Egen verksamhet Leveranttrer

Produktsékerhet

416: Kundens hélsa och sékerhet

Egen verksamhet

Kunder, leveranttrer

Minska avfall i férsaljning och logistik

Egen berakning: Overproduktion

Egen verksamhet

Miljdansvar i leverantdrskedjan 308: Miljobeddmning av leverantérer Leverantérer
Dataskydd 418: Kundens integritet Egen verksamhet Kunder
Antikorruption 205: Antikorruption Egen verksamhet Leverantorer
Mikrofibrer 301: Material Egen verksamhet Leveranttrer
308: Miljobedémning av leverantérer Leveranttrer
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GRI Upplysning

Titel/ Beskrivning

< MENY

Kommentarer och utelamnanden

Standardupplysningar

GRI 102: Standard-
upplysningar
2016

Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och
tjdnster

102-3 Huvudkontorets séate
102-4 Lander dar foretaget bedriver verksamhet
102-5 Agarstruktur och féretagsform

102-6 Marknader som organisationen ar
verksam pa

102-7 Organisationens storlek
102-8 Information om anstallda och andra arbetare
102-9 Leverantorskedja

102-10 Vasentliga forandringar for organisationen
och dess leverantorskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen

102-12 Externa intitiativ

Strategi

102-14 Uttalande fran senior beslutsfattare
Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer, standarder och
normer

Styrning
102-18 Struktur for styrning

Intressenter och intressedialog

102-40 Intressentgrupper som organisationen har
kontakt med

102-41 Kollektivavtal

102-42 Identifiering och urval av intressenter

102-43 Tillvdgagangssatt vid kommunikation med
intressenter

102-44 Viktiga omraden och fragor som har lyfts
via kommunikation med intressenter
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163

20-27

163
163
86
10

130
130
68-75
838-90

61
40

35

36

36-37,
96-107

39

37-39
37-39

39

Alla anstéllda pd huvudkontoret i Boras,
Sverige omfattas av nationella avtal
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GRI Upplysning Titel/ Beskrivning Sida# Kommentarer och utelimnanden
Rapportering
102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovis- 137
ningen
102-46 Definiering av redovisningens innehall och 37-38,76
aspektavgransningar
102-47 Identifierade vasentliga &mnen 38
102-48 Andringar av information fran tidigare redovisningar Inte tilldmpbar
Férsta héllbarhetsrapport
102-49 Andringar av tillvdgagangssétt for redovisning Inte tillampbar
Férsta héllbarhetsrapport
102-50 Redovisningsperiod 1.7.2020 - 30.6.2021
102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen Inte tillampbar. Férsta hallbarhetsrapport
102-52 Rapporteringscykel Arlig
102-53 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen Hallbarhetsansvarig Stephanie Andersson,
och dess innehall stephanie@revolutionrace.se
102-54 Val av rapporteringsniva GRI standards niva Core
102-55 GRI innehallsindex 76-82
102-56 Externt bestyrkande Rapporten har inte granskats externt

200-serien (Ekonomiska)
Ekonomiskt resultat

GRI 103: Forvaltnings- 103-1 Forklaring av vasentliga @mnen och dess avgrans- 36-37
strategi 2016 ningar
103-2 Forvaltningsstrategi 36-37
103-3 Utvardering av forvaltningsstrategi 36-37
GRI 201: Ekonomiskt 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 109
resultat 2016
Anti-korruption
GRI 103: Férvaltnings- 103-1 Forklaring av vasentliga @mnen och dess avgrans- 40,53
strategi 2016 ningar
103-2 Forvaltningsstrategi 40,53
103-3 Utvardering av forvaltningsstrategi 40,53
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GRI Upplysning Titel/ Beskrivning Sida# Kommentarer och utelimnanden
GRI 205: Anti-korruption 205-1 Beddmda risker i verksamheten kopplade 53,71 Férutom risken for korruption i var egen
2016 till korruption verksamhet finns det risk fér korruption i
var leverantirskedja. Vara BSCI-revisioner
visar att alla granskade leverantérer hade
acceptabla policyer och férfaranden mot
korruption. De hade dessutom identifierat
de viktigaste risksituationerna fér vart
korruption sannolikt kommer att intréffa
och utbildat relevant personal i frégan.
205-2 Kommunikation och tréning kring policys och rutiner 53,56-57 VArt nya onboarding-program inkluderar
for anti-korruption introduktion och utbildning i alla policyer.
Alla anstéllda har digital tillgang till
samtliga policyer. Planerad utbildning av
anstéllda i antikorruption till 2022.
205-3 Bekraftade incidenter av korruption och vidtagna Inga incidenter har rapporterats under aret
atgarder
300-serien (Miljo)
Material
GRI 103: Forvaltnings- 103-1 Forklaring av vadsentliga @mnen och dess 42,45-47,
strategi 2016 avgransningar 64-67
103-2 Forvaltningsstrategi 42,45-47,
64-67
103-3 Utvardering av forvaltningsstrategi 42,45-47,
64-67
GRI 301: Material 2016 301-1 Material som anvands i vikt eller volym 47,65
301-2 Hur stor andel atervunnet material anvands 51,67 Atervunnen polyester/polyamid pilotlanse-
ras. 0,25% av fiberanvandningen.
Energi
GRI 103: Forvaltnings- 103-1 Forklaring av vasentliga @mnen och dess 61-62
strategi 2016 avgransningar
103-2 Forvaltningsstrategi 61,66-67
103-3 Utvardering av forvaltningsstrategi 61-65
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energianvandning inom organisationen 62,67 RevolutionRace redovisar energiférbruk-
ningen i MWh. En MWh motsvarar 3.6 GJ
Utsldpp
GRI 103: Férvaltnings- 103-1 Forklaring av vasentliga @mnen och dess avgrans- 61
strategi 2016 ningar
103-2 Forvaltningsstrategi 61,66-67 2020/21 &r vart férsta &r med full transpa-
rens och dérfér basaret fér berékningarna.
Fdr scope 1 och 2 ar utsldppen faktiska
eller med faktorer frén IEA stat (Energy
Agency's Statistics). For scope 3 anvands
olika databaser som Higg MSI, Ecoin-
vent, GaBi, GWP-kéllorna varierar mellan
utldppsfaktorer men &r ofta fran IPCC:s
utvérderingsrapporter. Alla véxthusgaser
ingdr och omvandias till CO,-ekvivalenter:
€0, CH,, N,0, SF,, HFCs PFC och NF,.
103-3 Utvardering av forvaltningsstrategi 61,64
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GRI Upplysning
GRI 305: Utslapp 2016

Titel/ Beskrivning
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1)
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2)

Sida #
62

Kommentarer och utelamnanden

Platsbaserat utsldpp scope 2 =5 ton CO.e.

305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 62,64
305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet 64
Miljobedomning av leverantorer
GRI 103: Férvaltnings- 103-1 Forklaring av vasentliga @mnen och 68-72
strategi 2016 dess avgransningar
103-2 Forvaltningsstrategi 68-72
103-3 Utvardering av forvaltningsstrategi 72
GRI 308: Miljobeddémning 308-1 Nya leverantdrer som utvarderats utifran miljokriterier 73 100%
avleverantorer  3qg 5 Nggativ miljgpaverkan i leverantdrsledet och 72 Vidra BSCl-revisioner visar att alla
2016 atgarder som vidtagits granskade leverantdrer har en accepta-
bel policy fér hdnsyn till miljén samt en
dedikerad ansvarig chef och utbildning
av arbetare. | alla fabriker hanterades allt
ofarligt och farligt avfall korrekt. Under
2021 kompletterade vi revisionerna med
var egen leverantérsbedémning av milj,
80% av leverantérerna deltog 2020/21.
Mer detaljerad bedémning planeras med
hjélp av Higg FEM index under 2022 for
kdrnleverantdrer.
400-serien (Socialt)
Medarbetare
GRI 103: Férvaltnings- 103-1 Forklaring av vasentliga @amnen och dess 53 Anstélining hos leverantérer enligt GRI
strategi 2016 avgransningar 404: Leverantérens sociala bedémning
103-2 Forvaltningsstrategi 53
103-3 Utvardering av forvaltningsstrategi 53
GRI 401: Medarbetare 401-1 Nyanstalld personal och personalomséttning 54  Nyanstéllda kvinnor: 29,75 FTE
2016 (98% dkning).
Personalomséttning: 6,8 FTE (12%)
Nyanstéllda mén: 14 heltidsekvivalenter
(89% dkning).
Personalomsattning: 1 FTE (3%)
Nyanstéllda <30 &r: 23,75 FTE
(109% 6kning).
Personalomséttning: 5 FTE (11%)
Nyanstéllda 30-40 &r: 10 FTE
(65% Gkning).
Personalomséttning: 1,8 (8%)
Nyanstéllda 40-50 ar: 7.5 FTE (155%).
Personalomsattning: 1 FTE (10%)
401-2 Férmaner till heltidsanstallda som inte tillhandahalls 55

tillfalligt anstéllda eller deltidsanstallda
401-3 Foraldraledighet
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En manlig och en kvinnlig medarbetare p&
foréldraledighet, 2020/21. B4da har ater-
gatt till sina anstéllningar.
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GRI Upplysning
400-serien (Socialt)

Titel/ Beskrivning

Sida #

< MENY

Kommentarer och utelamnanden

Tréning och utbildning

GRI 103: Forvaltnings- 103-1 Forklaring av vasentliga @mnen och dess 55-57
strategi 2016 avgransningar
103-2 Forvaltningsstrategi 55-57
103-3 Utvardering av forvaltningsstrategi 55-57
GRI 404: Traning och 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar och Genomsnittliga utbildningstimmar finns
utbildning 2016 anstalld inte tillgéngliga for rékenskapsaret.
404-3 Andel anstallda som far regelbundna 57
medarbetarsamtal
Mangfald och jimstélldhet
GRI 103: Férvaltnings- 103-1 Forklaring av vasentliga @amnen och dess 53
strategi 2016 avgransningar
103-2 Forvaltningsstrategi 53
103-3 Utvardering av forvaltningsstrategi 53
GRI 405: Mangfald och 405-1 Mangfald for ledande befattningar och anstéllda 54  Styrelsen: Alder 40-50 &r 71%,
jamstélldhet Alder 50-60 4r 29%
2016 405-2 Forhallande mellan grundlén och kvinnors ersattning Inte tilldmpbar. Lénerna baseras pa de
till man anstélldas kvalifikationer
Icke-diskriminering
GRI 103: Férvaltnings- 103-1 Forklaring av vasentliga @amnen och dess 53,69-71
strategi 2016 avgransningar
103-2 Forvaltningsstrategi 53,69-71
103-3 Utvardering av forvaltningsstrategi 53,69-71
GRI 406: Icke- 406-1 Incidenter med diskriminering och korrigerande Under rédkenskapsaret rapporterades inga
diskriminering atgarder incidenter om diskriminering.
2016
Foreningsfrihet och ritten att inga i kollektivavtal
GRI 103: Férvaltnings- 103-1 Forklaring av vasentliga @amnen och dess 53,69-71
strategi 2016 avgransningar
103-2 Forvaltningsstrategi 53,69-71
103-3 Utvardering av forvaltningsstrategi 53,69-71
GRI 407: Féreningsfrihet 407-1 Delar av verksamheten eller leveranttrer dar foren- P& grund av produktion i Asien definierar vi
och ratten att ingsfrihet och ratten att ingd kollektivavtal kan vara alla vara leverantérer och deras underleve-
inga i kollektivav- ifara rantdrer for att utgéra en risk mot férenings-
tal 2016 rétten och kollektiva férhandlingar. Under
2020/21 var risken sérskilt hog i Myanmar.
Barnarbete
GRI 103: Forvaltnings- 103-1 Forklaring av vasentliga @mnen och dess avgrans- 69-71
strategi 2016 ningar
103-2 Forvaltningsstrategi 69-71
103-3 Utvardering av forvaltningsstrategi 69-71
GRI408: Barnarbete 2016 = 408-1 Delar av verksamheten eller leverantdrer dar det finns 69,72 Den stdrsta risken for barnarbete &r i Kina,

en signifikant risk for incidenter med barnarbete

Vietnam och Myanmar samt i bomulisodling.
Vi 6vervakar genom BSCI-granskningar men
véra leverantdrer har ofta otillrdckliga Gver-
vakningssystem fér sina underleverantorer.
Fér att 6ka transparensen och évervakning-
en inom bomulisodling har vi satt mélet att
skaffa mer hallbar och certifierad bomull.
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GRI Upplysning Titel/ Beskrivning Sida# Kommentarer och utelimnanden
Tvangsarbete
GRI 103: Forvaltnings- 103-1 Forklaring av vasentliga @mnen och dess avgrans- 69-71
strategi 2016 ningar
103-2 Forvaltningsstrategi 69-71
103-3 Utvardering av forvaltningsstrategi 69-71
GRI 409: Tvangsarbete 409-1 Delar av verksamheten eller leverantdrer dar det finns 69-70 Den stdrsta risken fGr tvdngsarbete &r i Kina,

2016

en signifikant risk for incidenter med tvangsarbete

Vietnam och Myanmar samt i bomulisodling.
Vi 6vervakar genom BSCI-granskningar men
véra leverantdrer har ofta otillrdckliga Gver-
vakningssystem fér sina underleverantdrer.
Fér att 6ka transparensen och évervakning-
en inom bomullsodling har vi satt mélet att
skaffa mer hallbar och certifierad bomull.

Miinskliga réttigheter

GRI 103: Férvaltnings- 103-1 Forklaring av vasentliga @amnen och dess 69-71
strategi 2016 avgransningar
103-2 Forvaltningsstrategi 69-71
103-3 Utvardering av forvaltningsstrategi 69-71
GRI 412: Utvardering 2016, 412-1 Verksamheter som har granskats av manskliga 71-72
manskliga rattigheter eller konsekvensbeddémningar
rattigheter
Beddmning av sociala aspekter hos leverantorer
GRI 103: Férvaltnings- 103-1 Forklaring av vasentliga @mnen och dess 69-71
strategi 2016 avgransningar
103-2 Forvaltningsstrategi 69-71
103-3 Utvardering av forvaltningsstrategi 69-71
GRI 414: Beddmning av 414-1 Nya leverantdrer som screenades med hjélp av sociala 73 100%
sociala aspekter kriterier
hos leverantérer
2016
414-2 Negativa sociala effekter i leverantdrskedjan samt 70-72
vidtagna atgérder
Kundens hélsa och sédkerhet
GRI 103: Férvaltnings- 103-1 Forklaring av vasentliga @amnen och dess avgransningar 42-43
strategi 2016 103-2 Forvaltningsstrategi 47-51
103-3 Utvardering av forvaltningsstrategi 47-49
GRI 416: Kundens hélsa 416-1 Produktkategorier som har bedémts ur halso- och 47
och sakerhet sakerhetssynpunkt
2016 416-2 Incidenter med bristande efterlevnad avseende halso- Under rédkenskapsaret rapporterades inga
och sakerhetspaverkan av produkter och tjénster incidenter om bristande efterlevnad.
Kundens integritet
GRI 103: Forvaltnings- 103-1 Forklaring av vasentliga @mnen och dess 40
strategi 2016 avgransningar
103-2 Forvaltningsstrategi 40,56-57
103-3 Utvardering av forvaltningsstrategi 40

GRI 418: Kundens
integritet 2016

418-1 Klagomal angdende krankningar av kunders integritet
och forluster av kunddata
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i RVRC Holding AB (publ), org. nr 559129-4623

Uppdrag och ansvarsférdelning hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-

for &r 2020-07-01-2021-06-30 pa sidorna 34-82 och for ning och omfattning som en revision enligt International

att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for

Granskningens inriktning och omfattning vart uttalande.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall- Uttalande

barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 13 oktober 2021
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Aktien och agarna

RevolutionRace aktie ér sedan den 16 juni 2021 noterat pa Nasdaq Stockholm
Midcap under korthamnet "RVRC”. Marknadsvardet vid rikenskapsarets slut

uppgick till 8 875 MSEK.

Aktiekapital

Den 30juni 2021 uppgick aktiekapitalet i RevolutionRace
till 1129 189,18 kr, fordelat pa 112 918 918 aktier med ett
kvotvarde om vardera 0,01. Samtliga aktier har en rost. En
omvand split 6:1 genomfordes i maj 2021 vilket reduce-
rade antalet aktier. | april 2021 och maj 2021 genomfordes
tva fondemissioner vilka 6kade aktiekapitalet. Varje aktie
berattigar till en rést och varje rostberattigad &gare far
vid &rsstamman rosta for fulla antalet av denne agda och
foretradda aktier. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel
i bolagets tillgdngar och resultat.

RVRC, KURSUTVECKLING

Kursutveckling och omséattning av aktier under aret
RVRG Holding AB (publ) &r noterat pd Nasdag Stockholm
Midcap sedan den 16 juni 2021. Under de tio dagar som
aktien handlades under réakenskapsaret 2020/21 steg
aktien frdn noteringskursen 75 kronor till 79,80 kronor den
30 juni, rakenskapsarets sista dag. Som hogst handlades
aktien (vid stangning) i 87,80 kr den 16 juni och som lagst
i 78 kronor den 29 juni. Under perioden handlades totalt
8,8 miljoner aktier till ett varde om totalt 731,3 MSEK.
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Agarférhallanden

Den 30juni 2021 var antalet aktiedgare 7 629. De tio
stdrsta aktiedgarna kontrollerade 82,7 procent av kapital
och raster. Svenska juridiska personer, daribland institu-
tioner sdsom forsakringsbolag och fonder &gde vid ars-
skiftet 80,8 procent av kapital och roster. Det utlandska
dgandet uppgick till 19,2 procent.

< MENY

Utdelning och utdelningspolicy

RevolutionRace avser att dela ut 6verskottskapital till
aktiedgarna efter att ha beaktat Iangsiktig finansiell
stabilitet, tillvaxtmaojligheter och strategiska initiativ.
Styrelsen foreslar drsstdmman den 10 november 2021
att besluta om en utdelning om 0,64 kronor per aktie,
vilket motsvarar en total utdelning om 72,3 MSEK. Forslaget
arilinje med bolagets utdelningspolicy om en arlig utdel-
ning om 40-60 procent av arets resultat.

AGARFORDELNING PER LAND AKTIENS UTVECKLING
Kapital och
Antal aktier roster, % NYCKELTAL PER AKTIE! 2020/21
Sverige 91279845 80,8 Aktiekurs per den 30 juni 78,60
USA 8633672 7.6 Borsvarde per den 30 juni 8 875 426 955
Australien 2333348 21 Utdelning, kr/aktie? 0,64
Danmark 1542144 1,4 Resultat per aktie fére utspadning 1,59
Norge 938 858 0,8 Resultat per aktie efter utspadning 159
Ovriga 1632730 14 Antal utestaende aktier 112918918
Anonymt dgande 6558321 58 Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 107767 104
Totalt 112918918 100 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 107 767 104
Antal aktiedgare per den 30 juni 7629
Hogsta kurs under rakenskapsaret 87,80
Lagsta kurs under rakenskapsaret 78,00
10 STORSTA AKTIEAGARE 1) Under rakenskapsaret har en aktiesammanlaggning 6:1 genomforts som paverkar
Totalt % av totalt antalet aktier. Jamforelsetalen har raknats om for det nya antalet aktier.
antal aktier antal aktier 2) Styrelsens forslag.
Altor 41009 063 36,3
Nyrensten Global Holding AB 29875770 26,5
Capital Group 4 666 666 41
Swedbank Robur Fonder 3783334 34
BlackRock 3 666 666 32
Handelsbanken Fonder 3216 667 28
Ophir Asset Management 2333333 2,1
Lancelot Asset Management 2333333 2,1
C WorldWide Asset Management 1487 303 1,3
AFA Forsakring 1065 000 0.9
Totalt topp-10 93437 135 82,7

Ovriga 19481 783 17.3
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Risker och riskhantering

RevolutionRace &r foremal for ett flertal risker relaterade till bland annat makroekonomiska
faktorer, geopolitiska forhallanden och foréindrade kundbeteenden. Exponering for risker &r en
naturlig del av en affdrsverksamhet och RevolutionRace har darfor en plan for riskhantering.
Vissa risker kan elimineras genom interna rutiner. Andra risker minimeras med hjalp av olika
policyer, handlingsplaner och utbildning av personalen.

Organisation for riskhantering

RevolutionRace styrelse ansvarar infor agarna for bolagets
riskhantering. Risker forknippade med affarsutveckling och
langsiktig strategisk planering bereds i koncernledningen
och beslutas av styrelsen. Koncernledningen rapporterar
|6pande riskfragor sdsom koncernens finansiella status
och efterlevnad av koncernens finanspolicy till styrelsen.
Till grund for den operativa riskhanteringen, som hanteras
pa alla nivaer i organisationen, finns RevolutionRace Code
of Conduct samt ett antal centrala policyer.

Identifiering av risker

Attidentifiera risker och forebygga, begransa eller
forhindra att de drabbar verksamheten negativt ar av
fundamental betydelse for Bolagets verksamhet.
RevolutionRace arbetar kontinuerligt med att bedoma
och utvardera de risker som koncernen utsatts och kan
utsattas for. Alla handelser som skulle kunna paverka
RevolutionRace fortroende eller leda till driftsstorningar ar
viktiga att bevaka och minimera. Detta &r koncernlednings
ansvar och sker genom dialog med olika intressenter.
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Riskhantering

Att kunna hantera risker ar en del av RevolutionRace
styrning och kontroll. Snabb spridning av andamalsenlig
information sékerstalls via bolagets ledningsstrukturer
och ledningsprocesser. Om det ar mgjligt elimineras risken
och oonskade handelsers effekter minimeras via forebyg-
gande atgarder. Alternativt dverlats risken genom exem-
pelvis forsakringar eller avtal. Alla risker kan dock inte
elimineras eller dverlatas, och dessa ar oftast en aktiv del
av affarsverksamheten.

Riskdversikt

| RevolutionRace riskhanteringsprocess har ett antal
riskomraden identifierats. Ett urval av dessa och en
dvergripande beskrivning av hur respektive riskomrade
hanteras, framgar pa foljande sidor. Den finansiella risk-
hanteringen beskrivs dessutom narmare i not 21 pa
sidorna 146-148. P4 sidorna 102-103 finns en beskrivning
av deninterna kontrollen och riskbedémningen som
syftar till att forebygga fel i den finansiella rapporteringen.
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STRATEGISKA RISKER
KONJUNKTURFORANDRINGAR

RevolutionRace verksamhet ar beroende av kundernas
inkop och paverkas saledes av konjunkturfdrandringar.

TILLGANG TILL KOMPETENS

Kompetenta och engagerade medarbetare och chefer utgor
en viktig del i RevolutionRace formaga att uppna sina mal och
visioner samt fortsatt bedriva verksamheten I6nsamt och hall-
bart under den expansionsfas som RevolutionRace for nar-
varande genomgar.

AFFARSETISKA- OCH VARUMARKESRISKER

Efterfragan pd RevolutionRace produkter bygger pa

att konsumenterna forknippar dessa med positiva varden.
Om RevolutionRace eller nagon av Koncernens samarbets-
partners vidtar en atgard som star i konflikt med de varden
som varumarket representerar kan RevolutionRace
varumarke skadas.

VARUMARKESRISKER

Varumarkena och logotyperna RevolutionRace® RVRC®
och Hypershell® utgér en betydande och vardefull del av
RevolutionRace verksamhet.

HANTERING

Bolaget foljer noga konjunkturférandringarna och vidtar vid
behov Iampliga dtgarder for att anpassa verksamheten till det
rddande laget.

RevolutionRace ska fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare.
Utvecklings- och uppfdljningsplaner for medarbetare tillsam-
mans med en marknadsmassig och konkurrenskraftig ersatt-
ning bidrar till att medarbetare kan rekryteras och behallas.

For att forbygga risken for att varumarket skadas har
RevolutionRace implementerat en uppférandekod, etiska rikt-
linjer och rutiner. Sdledes maste samtliga varuleverantorer till
RevolutionRace, innan ett samarbete inleds, underteckna och
ata sig att efterleva samt tillse att eventuella underleverantdrer
efterlever RevolutionRace uppférandekod for leverantorer.
Bolaget och dess representanter kan ndrsomhelst granska
och kontrollera en leverantors efterlevnad av koden, leveran-
toren ar skyldig att fullt ut medverka vid en sadan granskning.
RevolutionRace produktionschef gor kontinuerliga bestk hos
Bolagets leverantdrer for att kontrollera efterlevnaden.

Bolaget utvarderar I[dpande och stker skydd for sina varumarken
och logotyper pa de marknader som beddms relevanta for Bolagets
framtida verksamhet. Dessutom har RevolutionRace Iatit registrera
andra immateriella réttigheter i form av ett stort antal doman-
namn. RevolutionRace anvander sig av en online-baserad varu-
markesskyddstjanst, Yellow brand, for att identifiera kopior av
RevolutionRace produkter pa marknaden.

OPERATIONELLA RISKER
PRISRISK

Eftersom RevolutionRace produktutbud i princip uteslutande
tillverkas i lander som befinner sig i en kontinuerlig och snabb
ekonomisk utveckling, &r Bolaget &ven exponerat mot risken att
kostnads- och I6nelaget i lander dar Bolagets produkter tillverkas
kan komma att Gka.
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HANTERING

RevolutionRace bevakar kontinuerligt de aktuella marknaderna
och ser till att budgetprognoser ar baserade pa forvantade
kostnader.
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FORANDRINGAR | LEVERANTORSLEDET

Det finns alltid en risk for att en leverantor avbryter ett
samarbete med RevolutionRace, alternativt att ett avtal
behdver sdgas upp av RevolutionRace da leverantoren inte
fullgjort sitt atagande.

KUND- OCH MOTPARTSRISK

RevolutionRace policy ar att salja varor till kunder med en

retur- och bytesratt pd 90 dagar, vilket generellt sett dver-
stiger lagstadgade returtider i de lander dar Bolagets kunder

ar belagna. RevolutionRace erbjuder aven sina kunder gratis
returer sa lange kunden anvander den bifogade retursedeln. Det
innebar att RevolutionRace kunder kan returnera kdpta varor
inom 90 dagar fran det att varorna har levererats och fa tillbaka
beloppet som betalats.

IT- OCH CYBERSAKERHET

RevolutionRace forséaljning ar online-baserad och sker uteslu-
tande genom egen webbutik samt e-handelsféretaget Amazon.
En hdg grad av anpassningar och integrationer i licenserade
system riskerar att skapa ett storre beroende i forhallande till
tredjepartsleverantdrer av Bolagets olika IT-system. Cyber-
sakerhetsincidenter kan vidare leda till forlust av viktiga data,
vilket i sin tur kan innebara att GDPR inte foljs. Det finns ocksa
enrisk att Bolagets IT-system kan komma att agera felaktigt,
vilket i forlangningen riskerar att leda till 6kade kostnader och
en negativ resultatpaverkan.

Bolaget anvander sig av 25 olika leverantdrer i 6 olika l[ander.
Ett fatal &r sarskilt viktiga for RevolutionRace da de tillverkar
RevolutionRace bastséaljande produkter. For att sakerstalla en
god tillgang till leverantdrer arbetar Bolaget kontinuerligt med
att starka befintliga relationer samtidentifiera nya potentiella
leverantdrer som uppfyller Bolagets krav.

Bolaget redovisar en aterbetalningsskuld i form av retur-
reservering och en tillgang i balansrakningen for de produkter
som RevolutionRace forvantar sig att fa i retur. For att bedoma
returernas storlek vid forsaljningstidpunkten anvands histo-
riska data baserat pa det forvantade vardet pa returer, varvid
Bolaget tar hansyn till tidigare identifierade returmonster
beroende av konsumentbeteende inom onlinehandeln.

RevolutionRace IT-milj¢ bestar till stor del av licensierade
system. Systemen underhalls [dpande och Bolaget arbetar
aktivt med att trygga en hog kompetensniva avseende
IT-personal for att minska beroendet av externa parter.

REGELEFTERLEVNADS RISKER
HALLBARHETSSTYRNING

Om RevolutionRace inte identifierar vasentliga hallbarhets-
risker eller brister i hanteringen av identifierade risker kan
Bolaget botfallas eller utsattas for olika former av pafoljder.

GLOBALA HANDELSREGULATORISKA FORANDRINGAR

Forandringen av nationella eller internationella regler for import
eller export av olika produkter kan innebara tkade kostnader
eller andra svarigheter for RevolutionRace.

HANTERING

Hallbarhet &r ett prioriterat omrade, och RevolutionRace har [6pande
formella och informella mdten for att folja upp verksamhetens
utveckling. For att sakerstélla att alla vasentliga hallbarhetsaspekter
behandlas halls gemensamma utbildningar och workshops.

RevolutionRace arbetar proaktivt for att minimera effekterna av
forandrade regler.
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EFTERLEVNAD AV HANDELSREGLER

RevolutionRace marknadsforing och forsaljning av frilufts- och
fritidsklader online medfor att Bolagets verksamhet omfattas
av en rad konsument- och marknadsforingsrattsliga regelverk
samtiviss utstrackning nationella konsumentskydds- och
marknadsforingsregler. Avsiktliga eller oavsiktliga brott mot
olika handelsregler kan innebara att Koncernens bolag botfalls
samt att Bolagets anseende och efterfragan pa dess produkter
forsamras.

FINANSIELLA RISKER

< MENY

RevolutionRace har flertalet interna styrdokument och policyer
for att sakerstalla att handelsregler pa olika marknader foljs.
Bolaget genomfor fortlopande utbildning av personal och risk-
analyser av potentiellt riskfyllda affarsfloden gors kontinuerligt.

HANTERING

VARDERINGSRISKER

| koncernen finns tillgdngar och skulder dar vardet ar baserat
pa en uppskattning. Det inkluderar varumarken och goodwill pa
tillgdngssidan och skatteskulder pa skuldsidan.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

RevolutionRace ar féremal for likviditetsrisk, som utgors av ris-
ken for att Koncernen inte kan infria sina betalningsforpliktelser
som en foljd av otillrdcklig tillgang till likvida medel. Darutover ar
RevolutionRace foremal for risker kopplade till att finansieringen
av Koncernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras i framtiden.

RANTERISKER

Med ranterisk avses risken for att ofordelaktiga forandringar i
marknadsrantan leder till en negativ resultat- och kassaflodes-
paverkan.

VALUTARISKER

Med valutarisk avses risken for att of6rdelaktiga valutakurs-
forandringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital
matt i SEK. Risken bestar dels av en transaktionsexponering
som uppstar da koncernen har in- och utbetalningar i utlandska
valutor, dels av en omrakningsexponering av utlandska dotter-
bolag.
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Nedskrivningsbehovet av tillgdngar och uppskrivningsbehovet
for skulder provas arligen och nar det finns en indikation om att s
behdver goras. Ytterligare information finns i noterna vid respek-
tive tillgang/skuld.

For att begransa finansieringsrisken efterstravar koncernen
enjamn forfallostruktur, en god likviditetsreserv, samten
diversifierad upplaning. Detta skapar forutsattningar for att
vidta nédvandiga alternativa kapitalanskaffningsatgarder om
sa skulle behdvas.

RevolutionRace foljer I6pande och frekvent upp ranteldget och
utvarderar kontinuerligt behovet av att utoka lanen med fast
ranta eller sékra rantan med r&nteswappar.

Eliminering av valutakurseffekter gors sa langt det ar majligt
genom anvandning av valutaklausuler i leverantdrskontrakt.
RevolutionRace anvander ocksa terminskontrakt. Omraknings-
risken sakras for narvarande inte.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér RVRC Holding AB (publ), organisations-
nummer 559129-4623, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rikenskapsaret 2020-07-01-2021-06-30. Den 30 juni 2021 bestod koncernen av moder-
bolaget RVRC Holding AB (publ) med site i Boras samt fyra koncernbolag, se vidare not 10.

Verksamheten

RevolutionRace erbjuder hogkvalitativa klader inom fri-
luftsliv och i dvrigt for en aktiv livsstil till kunder i fler an 35
lander via sin webbutik som ar lokalanpassad till 16 1ander.
Sedan Bolaget grundades 2013 och lanserade sin forsta
friluftsbyxa for att utmana traditionella varumarken har
RevolutionRace salt éver en miljon byxor och utokat sitt
produktsortiment till att erbjuda en stor variation av egen-
utvecklade klader. Bolaget erbjuder sina multifunktionella
klader under det egna varumarket RevolutionRace och
riktar sig till en global och bred kundbas som lever ett aktivt
liv framst i lderskategorin 18-70 ar. Bolaget séljer sina
produkter online, direkt till kund. Genom att ta bort mellan-
hander kan RevolutionRace erbjuda hdgre kvalitet till ett
lagre pris an vad som hade varit mojligt i aterforsaljariedet.
Avsaknaden av mellanhander ger ocksd mgjlighet till en
snabbare produktutvecklingsprocess . Via god kommunika-
tion med kunderna pa digitala och sociala plattformar vags
kundens tnskemal in nar nya plagg utvecklas.

Marknad

RevolutionRace bedriver sin verksamhet inom ramen for

en digital D2C-affarsmodell, vilket innebar att forsaljningen
sker uteslutande online och riktar sig direkt till konsumen-
ter. Genom att sélja produkter direkt till konsumenter utan
mellanhander i form av grossister, distributorer och aterfor-
saljare anser sig RevolutionRace kunna erbjuda produkter
till ett oslagbart varde avseende pris, kvalitet och design for
slutkonsumenten. Den digitala D2C-modellen har &ven moj-
liggjort for RevolutionRace att anpassa kundupplevelsen och
bygga ett starkt engagemang och lojalitet kring varumarket
genom en utpraglad digital och datadriven marknadsforing
med omfattande narvaro pa sociala medier.
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RevolutionRace enskilt storsta marknad ar Tyskland
foljt av Sverige och Finland. Utdver den digitala D2C-
affdrsmodellen har Bolaget dven forsaljning via Amazon
i Frankrike, Nederlanderna, Italien, Tyskland, Spanien,
Osterrike samt USA. Férsaljningen bedrivs via en egen
bolagsspecifik doman pd Amazon, dar RevolutionRace har
en egendesignad varumarkessida med specialanpassat
innehall, egna videor, banderoller och produktbilder.
Bolaget kontrollerar sjalv produktutbudet, marknads-
foringen och prissattningen pa plattformen.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Nya marknader
Varumarket RevolutionRace och dess produkter har under
rakenskapsaret lanserats i Belgien, Irland och Spanien. Den
1 januari 2021 tradde Brexit i kraft vilket innebar forandrade
rutiner kring forsaljning till Storbritannien. Bolaget har haft
en mycket god utveckling och stor efterfrdgan fran den
brittiska marknaden aven efter detta.

Bolaget etablerade ett dotterbolag i USA med avsikten
att utdka forsaljningeniregionen och lanserade i USA
genom marknadsplatsen Amazonislutet av juni 2021.

Distribution och logistik
For ett mota den dkade efterfragan, slutfordes i borjan av
2021 en flytt till ett outsourcat och delvis automatiserat
lager i Bords samt implementationen av ett nytt logistik-
system (WMS). Implementeringen av det nya logistik-
systemet ar betydelsefullt for Bolagets fortsatta tillvaxt.
I slutet av rakenskapsaret tecknades ett avtal med
en ny logistikpartneri Tyskland, for att sakra snabbare
leveranser till kunder utanfor Norden.
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Covid-19

Covid-19 pandemin har paverkat RevolutionRace pa flera
satt. Online-penetration bland potentiella kunder bedéms
ha 6kat med en gynnsam utveckling for e-handel gene-
rellt samtidigt som varuférsorjningen fran producenter
till Bolaget forsvarades med 1aga lagernivaer som foljd.
Vidare har leveranser till kund paverkats av olika atgarder
vidtagna i respektive land.

Fdrstarkt och utékad ledningsgrupp och styrelse

For att tillféra kompetens och erfarenhet som maojliggor
en fortsatt framgangsrik utveckling av RevolutionRace
uttkades ledningsgruppen da Jesper Alm utsags till ny
CFO, Jonas Persson tilltradde som Chief Commercial
Officer och Hanna Blixt tilltrddde som ansvarig for affars-
utveckling. Paul Fischbein och Cecilie Elde valdes

in som styrelseordférande respektive styrelseledamot
for RVRC Holding AB (publ).

Notering av bolagets aktier

Den 16 juni 2021 noterades RevolutionRace aktie pa
Nasdaqg Stockholm Midcap. Noteringen breddade
aktiedgarbasen och gav RevolutionRace tillgang till de
svenska och internationella kapitalmarknaderna.

Langsiktigt incitamentsprogram

till ledning och nyckelpersoner

En extra bolagsstdmma den 6 juni beslutade att anta ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram riktat till ledning och nyckel-
personer i RevolutionRace, totalt 19 personer. Incitaments-

< MENY

programmet innefattar emission och dverlatelse till mark-
nadspris av hdogst 1 889 677 teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna forvarvades av ovan namnda
personer till ett marknadsvarde om totalt 17 389 TSEK,
enligt Black & Scholes varderingsmodell och kan utnyttjas
under perioden 1juli 2024 - 31 december 2024. Losenpriset
for teckningsoptionerna motsvarar 130 procent av erbju-
dandepriset. Under antagande att samtliga teckningsop-
tioner i LTIP 2021/2024 utnyttjas for teckning av nya aktier
kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 18 896,77 SEK,
motsvarande en utspadningseffekt pa ca 1,7 procent.

Utveckling av bolagets verksamhet,

resultat och stallning

Intdkter, kostnader och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 897 093 (386 753) TSEK.
Okningen forklaras av en tkad forsaljning pa saval befint-
liga som nya marknader.

Kostnaderna uppgick till 682 330 (304 361) TSEK.
Okningen &r till stor del hanforlig till 6kade kostnader for
handelsvaror, personalkostnader och konsultkostnader.
Bolagets totala kostnader ar till stérsta del hanforligt till
handelsvaror.

Rarelseresultatet (EBIT) uppgick till 230 406 (83 145)
TSEK. Resultatet fran finansiella poster uppgick till -12 007
(-6 938) TSEK och bestod i huvudsak av ranteintakter,
rantekostnader och liknande resultatposter. Arets resultat
uppgick till 171 564 (59 702) TSEK.

Resultatet per aktie fére och efter utspadning uppgick
till 1,59 (0,56) respektive 1,59 (0,55) kronor.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Koncernen, TSEK 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomséttning 897 093 386753 284480 142 588
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 171564 59702 44 858 8960
Balansomslutning 1268 099 956 410 915 663 874 005
Soliditet, % 59,9 65,6 76,3 736
Moderforetaget, TSEK 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsattning 1064 0 0 0
Arets resultat 110 375 131999 -14 -44
Balansomslutning 970 341 645 876 644508 644 278
Soliditet, % 74,0 100,0 100,0 100,0
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Kassafldde och investeringar

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick

till 224 743 (120 907) TSEK. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten var -42 380 (-32 480) TSEK. Under
perioden gjordes investeringar som paverkade kassa-
flodet med -3 208 (-7 032) TSEK, framst aktiverad utveck-
ling avseende koncernens e-handelsplattform, affars-
system samt webbplats.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver forvaltning och utfor koncerninterna
tjdnster avseende koncernledning. Nettoomsattningen

for moderbolaget uppgick till 1 064 (—) TSEK. Rorelse-
resultatet (EBIT) uppgick till -23 920 (-68) TSEK och arets
resultat till 110 375 (131 899) TSEK. Den stora forandringen
i nettoomsattning och rorelseresultat (EBIT) jamfort med
foregdende ar forklaras med att bolaget 2020/21 fakture-
rat for koncerninterna tjanster avseende koncernledning
samt tagit kostnader relaterade till borsnoteringsforbere-
delserna. Eget kapital vid periodens utgang uppgick till
718 085 (645 763) TSEK.

Aktien och aktiekapital

Aktien ar sedan den 16 juni 2021 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Aktiekapitalet uppgick per den 30 juni 2021 till
1129 TSEK fordelat pa 112 918 918 aktier. Varje aktie har
en rost pa bolagsstamman och aktierna har lika ratt till
andel av Bolagets vinst och overskott vid likvidation.
Varje aktiedgare ar vid bolagsstamma berattigad att
rosta for hela antalet aktier utan begransning av roste-
talet. Aktierna ar inte féremal for nagra éverlatelse-
begransningar. Agare med direkta eller indirekta aktie-
innehav uppgaende till mer &n en tiondel av rosterna i
bolaget var per den 30 juni 2021 2 st med en sammanlagd
dgarandel om 62,8 procent.

Aktiekapitalet 6kade under aret med totalt 1 016 TSEK.
Okningarna skedde vid sex tillfallen; genom en riktad
emission om 527 384 aktier under forsta kvartalet, tva
riktade emissioner under tredje kvartalet om 149 489 res-
pektive 398 141 aktier, tva fondemissioner utan utékning
av antalet aktier under fjarde kvartalet samt utnyttjande
av teckningsoptioner genom utgivande av 5 171 571
aktier under fjarde kvartalet. Vid periodens utgang
fanns det ett incitamentsprogram med 1 889 677 teck-
ningsoptioner, utstallda i en serie med |dsenpris om
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97,50 kronor. Vid fullt utnyttjande av ovanstdende teck-
ningsoptioner kommer antalet aktier att 6ka med 1 889 677.

Nérstdendetransaktioner

Bolaget har haft transaktioner med Altor Fund Manager
AB och Fritidsgrossen JIPK AB. Inga av dessa transaktio-
ner ar vasentliga. Samtliga transaktioner har genomforts
med marknadsmassiga villkor. For ytterligare information
se not 24.

Framtidsutsikter

Ma&luppfyllelse

Under rékenskapsaret 6kade nettoomsattningen med
132 procent till TSEK 897 093 (387 508). Koncernens
langsiktiga mal avseende tillvaxt ar en nettoomsattning
om minst 2 miljarder SEK under rakenskapsaret 2023/24.
Bolaget ser positivt pd kommande ar, dar RevolutionRace
forefaller val positionerade pd marknaden.

Koncernens langsiktiga mal for Isnsamhet ar en EBIT-
marginal, om minst 25 procent. Under 2020/21 steg EBIT-
marginalen, till 25,2 procent (21,5). Okningen beror p& en
hdgre bruttovinst samt en fortsatt god kostnadskontroll.

Lénsam tillvaxt

Strategin och de finansiella malen for RevolutionRace
ligger fast. Fokus under 2021/22 kommer vara att 6ka for-
saljningen bland annat genom tillvaxt pa befintliga mark-
nader, men &ven en expansion av marknader. Fortsatt god
kostnadskontroll och en 0kad effektiviteten inomihela
organisationen lagger en grund for en fortsatt god 16n-
samhet. For rakenskapsaret 2020/21 foreslar styrelsen
en ordinarie utdelning om 0,64 kronor per aktie (1,02), mot-
svarande cirka 42 procent (184) av arets resultat. Detta
innebar att den genomsnittliga utdelningen for 2020/21
och 2019/20 tillsammans ar i linje med utdelningspolicyn.
Ambitionen ar att framtida kassafléden ska fortsatta att
anvandas for aktieutdelningar men ocksa ge en finansiell
flexibilitet for satsningar inom den befintliga strukturen. Det
langsiktiga malet att dela ut 40-60 procent av arets resul-
tat ar oférandrat.

Finansiell prognos
RevolutionRace lamnar ingen finansiell prognos for
2021/22.
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Hallbarhet fér RevolutionRace

RevolutionRace stravar efter att vara en attraktiv arbets-
plats; en socialt och miljdansvarig medlem i samhallet; och
att alltid folja lagstiftningen. Hallbarhet ar en integrerad del
av RevolutionRace verksamhet och Bolaget arbetar, som
beskrivits ovan, aktivt med hallbarhetsaspekter inom ramen
for sin produktutveckling, vid inkop och tillverkning samt for
att dstadkomma ansvarsfull och hallbar produktion.
Bolagets hallbarhetsstrategi "A Responsible Race”
definierar sina karnprioriteringar och mal under pelarna:
Produkterna, Manniskorna, Planeten och Leverantors-
kedjan. Strategins sex huvudelement ar:

« Slitstarka och sakra produkter

- Socialt ansvar ileverantdrskedjan
- Inspirerade medarbetare

+ Klimatskydd

+ Resursernas cirkularitet

+ Miljdansvar ileverantdrskedjan

Bolaget har hittills fokuserat pa de tva forsta elementen,
slitstarka och sakra produkter och socialt ansvar i leve-
rantorskedjan, samt pa inspirerade medarbetare. Bolaget
anser att de anstallda ar Bolagets viktigaste tillgdngar.
Bolaget anser sig betona en ickehierarkisk och dynamisk
kultur, mangfald, lika mgjligheter och kontinuerlig utveck-
ling av sina medarbetare dar 29 procent av de ledande
befattningarna innehas av kvinnor samt med arliga
medarbetardversikter for alla. Bolaget bedomer att detta
har resulterati mycket lojala medarbetare och ett hogt
valbefinnande hos medarbetarna. Medelantal anstallda
uppgick till 85 (48). Ovriga upplysningar rérande antalet
anstéallda samt I6ner, ersattningar och anstallningsvillkor
for koncernen och moderbolaget lamnas i not 4 Anstéllida
och personalkostnader.

I enlighet med ARL 6 kap 10§ har RVRC Holding AB (publ)
valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
inkluderad i arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten ater-
finns pa sidorna 34-82.

For mer information om bolagsstyrning, se Bolags-
styrningsrapport pa sidorna 96-107. Bolagsstyrningsrap-
porten har upprattats i enlighet med ARL, 6 kap, 88.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Nuvarande vardering av bolagets tillgdngar forutsatter
att den affarsplan som tagits fram foljs. Styrelsen bedo-
mer att de forvantade framtida forsaljningsvolymerna ar
sd pass omfattande att diskonterade kassafldden fran
dessa med god marginal kan rattfardiga nuvarande var-
deringar. Styrelsen bedémer att sannolikheten ar god att
genomfora affarsplanen.

For en narmare beskrivning av koncernens risker se
sidorna 86-89. Finansiella risker aterfinns i not 21.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
De riktlinjer, vilka antogs pa en extra bolagsstamma

den 15 april 2021, for ersattning till ledande befattnings-
havare som gallt under perioden 15 april 2021 till 30 juni
2021 framgar av not 4. De beslutade riktlinjerna galler
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Bolagets revisorer har granskat att de av den extra
bolagsstamman beslutade riktlinjerna foljts.

Vinstdisposition

Fritt eget kapital, balanserade
vinstmedel och ¢verkursfond

Resultatet for rakenskapsaret 2020/2021
Vinstutdelning

606 580 684,15
11037488191
-72 268 107,52
644 687 457,54

Balanseras i ny ridkning

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser.
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Ersattningsrapport

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare for RevolutionRace antagna

pa en extra bolagsstdmma den 15 april 2021 har tillampats
fram till den 30 juni 2021. Rapporten innehaller ocksa infor-
mation om ersattning till den verkstallande direktéren samt
en sammanfattning om utestdende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och regler om ersattningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram
antagna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 4 Anstéllda och personal-
kostnaderiarsredovisningen for 2020/21. Information
om ersattningsutskottets arbete under 2020/21 finns i
bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for 2020/21.
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets overgri-
pande utveckling och resultat i sin redogorelse i arsredo-
visningen for 2020/21. Styrelsearvode omfattas inte av
denna rapport, sddant arvode beslutas arligen av arsstam-
man och redovisas i not 4 i arsredovisningen for 2020/21.

Riktlinjer for ersattning

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
RevolutionRace kan rekrytera och behalla en ledning

med hog kompetens. FOr detta kravs att bolaget kan
erbjuda ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som ar
konkurrenskraftiga, vilket Ersattningsriktlinjerna mojlig-
gor. Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen
att gOra sitt yttersta for att sdkerstalla aktiedgarnas
intressen. Totalersattningen ska vara marknadsmassig
och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning (bonus), pensionsformaner och
andra férmaner. Bolagsstdmman kan darutover — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Bolaget har under perioden fran den 15 april till den
30juni 2021 foljit de av den extra bolagsstdmman antagna
riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare
till fullo. Inga avsteg fran Ersattningsriktlinjerna har gjorts,
ochinga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt Ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattning. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Ersattning
till ledande befattningshavare galler till dess att bolag-
stdmman antar nya riktlinjer.

Revisors yttrande 6ver bolagets efterlevnad av rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare finns
tillgéngligt pa corporate.revolutionrace.com.

UtGver den ersattning som omfattas av Ersattnings-
riktlinjerna beslutade bolagets extra bolagsstdmma den
26 maj 2021 om attinfora ett ldngsiktigt aktierelaterat

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

Flerarsjamforelse, TSEK 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Ersattning vd och koncernchef 858 490 926 614
Arlig férandring av erséttning till vd och koncernchef, % 75 -47 51 N/A
Genomsnittlig ersattning anstallda i koncernen ?, 680 565 693 513
Arlig féréndring av genomsnittlig ersattning till anstalida i koncernen, % 20 -19 35 N/A
Arets resultat fér koncernen efter skatt, 171564 59702 44 858 8960
Arlig férandring av arets resultat fér koncernen, % 187 33 401 N/A

1) Avser genomsnittlig ersattning till anstallda, exklusive medlemmar i koncernledning.
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incitamentsprogram. Programmet, vilket beskrivs ytterli-
gare i stycket "Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram”, har en tydlig koppling till affarsstra-
tegin samt bolagets l&ngsiktiga vardeskapande genom
kopplingen till aktiekursutvecklingen.

Kriterier fér utdelning av rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ar kopplad till forut-
bestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ocksé utgoras av individ-
anpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ar utformade sa att de framjar RevolutionRace affars-
strategi och I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens 1ang-
siktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for ut-
betalning av rorlig kontantersattning avslutats ska utfallet
bedomas. Bolagets styrelse ansvarar for bedomningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Avseende rorlig kontantersattning till dvriga
ledande befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet
for beddmningen.

Totalerséttning till vd och koncernchef

Till vd och koncernchef utgick fast grundidn och annan
ersattning for 2020/21 enligt tabellen nedan. Ersattning
for pension ar avgiftsbestdmd och motsvarar fran och
med 15 april 2021 kollektivavtal for tjansteman inom bran-
schen. Ingen rorlig ersattning har utgatt.

TOTALERSATTNING TILL VD OCH KONCERNCHEF

TSEK Vd och koncernchef
Fast grundlén 800
Andel, % 93
Pensionsformaner 58
Andel, % 7
Summa 858

Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

RevolutionRace har under 2020/21 haft ett utestdende
teckningsoptionsprogram bestaende av en serie

till ledande befattningshavare och nyckelpersoner
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inom koncernen, series 1 2021/2024. Avsikten med
programmet &r att, pa ett enkelt satt beldna och behalla
vardefulla medarbetare samt att genom medarbetares
egen investering framja och skapa en I&ngsiktig del-
aktighet och darigenom uppna okad intressegemenskap
mellan medarbetarna och RevolutionRace aktiedgare.
Teckningsoptionsprogrammet omfattar cirka 19
ledande befattningshavare (inklusive den verkstallande
direktdren) och nyckelpersoner inom koncernen. Optio-
nerna forvarvades av deltagarna under 2021 till ett
berédknat marknadspris. Teckning av aktier sker under
sarskilt angivna teckningsperioder mellan 1juli 2024
fram till och med tisdagen den 31 december 2024 till en
kurs om 97,50 kronor for serie |. Den verkstallande direk-
toren forvarvade genom bolag tillsammans med Niclas
Nyrensten, inom ramen for incitamentsprogrammet
715 015 teckningsoptioneri Series | under 2021. Ingen
ersattning till verkstallande direktor eller styrelsen i form
av aktier har utgatt under 2020/21.
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Bolagsstyrningsrapport

Overgripande bolagsstyrningsstruktur

En god bolagsstyrning ar av stor vikt for att uppratthalla
en karrekt, transparent och fértroendeingivande styrning
och kontroll. Till de externa styrinstrument som utgor
ramarna for bolagsstyrningen inom RevolutionRace hor
aktiebolagslagen (ABL), &rsredovisningslagen (ARL),
borsens regelverk, Koden samt andra relevanta lagar

och uttalanden. Utlandska dotterbolag tillampar de lagar
och férordningar som &r gallande for aktuellt land. Styr-
ningen utgar dven fran RevolutionRace bolagsordning.
D&rutover andra interna styrdokument som, instruktioner
och arbetsordningar for styrelsen, styrelsens utskott och
verkstéallande direktoren (vd), koncernens uppféorandekod
samt policyer och riktlinjer for bolagets verksamhet och
organisation. Ansvaret for styrning och kontroll av kon-
cernen fordelas mellan valberedningen och de centrala
bolagsorganen som utgors av bolagsstamman, styrelsen
och dess valda utskott, vd och revisorn.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende raken-
skapsaret 2020/21 har uppréattatsienlighet med ars-
redovisningslagen och Koden samt har granskats av
bolagets revisor.

Al AKTIEAGARE
& ARSSTAMMA [N

v 1

€ STYRELSE

v 1T
VD&

KONCERNCHEF

KONCERN-
LEDNING

Efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning
RevolutionRace ar ett svenskt publikt aktiebolag som
sedan bolaget noterades pa Nasdag Stockholm den

16 juni 2021 tillampar Koden. Koden ar ett led i sjalvreg-
leringen inom det svenska naringslivet och syftar till att
forbattra bolagsstyrningen i borsnoterade bolag. Koden
bygger pa principen "folj eller forklara”. Den innebar att
ett bolag som tillampar Kaden inte vid varje tillfalle maste
folja varje regel i Koden utan har magjlighet att valja alter-
nativa ldsningar som det anser passar battre med hadnsyn
till bolagets sarskilda omstandigheter, forutsatt att varje
avvikelse rapporteras, att den Idsning som har valts istal-
let beskrivs och att en forklaring till avvikelsen lamnas.
For rakenskapsaret 2020/21 har RevolutionRace inga
avvikelser att rapportera.

Aktiekapital och aktiedgare

RevolutionRace aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm
ochingarisegmentet Nasdaq Nordic Mid cap. Aktie-
kapitalet i bolaget uppgar till 1129 189,18 kronor, fordelat
pa 112 918 918 aktier med ett kvotvarde om vardera

0,01 kronor. Varje aktie berattigar till en rost. Samtliga
aktier &ger lika ratt till bolagets vinst och andel av dver-
skott vid eventuell likvidation.

Den 30juni 2021 uppgick det totala antalet aktiedgare
till cirka 7 629. Av det totala aktiekapitalet agdes cirka
80,8 procent huvudsakligen av svenska institutioner, fon-
der och privatpersoner och cirka 19,2 procent av utland-
ska investerare. Tva aktiedgare innehade vid utgangen
av rakenskapsaret 2020/21 vardera 10 procent eller mer
av rostetalet — Altor Fund IV (No. 1) AB och Altor Fund IV
(No. 2) AB, som tillsammans innehade cirka 36,3 procent
av aktierna och rgsterna och Nyrensten Global Holding AB
som innehade cirka 26,5 procent av aktierna och rosterna
i bolaget.

For mer information om agarstruktur och aktien, se
sidorna 84-85i arsredovisningen samt bolagets webb-
plats corporate.revolutionrace.com.
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Bolagsordning

RevolutionRace bolagsordning antogs vid den extra
bolagsstdmman den 26 maj 2021. Bolagsordningen
innehaller inga begransningar i frdga om hur manga riés-
ter varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma, eller
nar det galler tillsdttande eller entledigande av styrelse-
ledamoter eller avseende &ndringar i bolagsordningen.
Bolagsordningen finns presenterad pa Bolagets webbsida
corporate.revolutionrace.com.

Bolagsstamma
Bolagsstamman ar det hdgsta beslutande organet i
RevolutionRace. Vid drsstdmman och, i férekommande
fall, vid extra bolagsstamma ges samtliga aktieagare
maojlighet att utdva det inflytande som deras respektive
aktieinnehav representerar. Bolagsstamma halls i Boras
kommun, dar bolaget har sitt sate, eller i Stockholms
eller Goteborgs kommun. Kallelse till bolagsstdmma ska
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets webb-
plats. Att kallelse har skett ska dven annonseras i Dagens
industri. Férutom vad som féljer av lag betraffande aktieé-
gares ratt att delta vid bolagsstamma kravs enligt bolags-
ordningen foéranmalan inom viss i kallelsen angiven tid.
Arsstdmma halls inom sex m&nader efter utgadngen
av rakenskapsaret, vilket for RevolutionRace Ioper fran
och med den 1juli till och med den 30 juni. P4 drsstam-
man fattas beslut rérande forslag fran valberedningen,
styrelsen och aktiedgarna, samt behandlas andra lag-
stadgade drenden. Bland annat beslutar aktiedgarna om
faststallande av resultatrakningar och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, frdgan om ansvarsfri-
het for styrelse och vd, valberedningens sammansatt-
ning, val av styrelseledamoter (daribland styrelseord-
forande) och revisor, ersattning till styrelseledamdter
ochrevisor samt godkannande av ersattningsrapport.
Riktlinjer for erséttning till vd och dvriga ledande befatt-
ningshavare faststalls atminstone vart fjarde ar.
Aktiedgare som vill f4 ett arende behandlat vid ars-
stdmman och andra bolagsstammor ska skriftligen begéra
detta hos styrelsen. Begaran ska normalt vara styrelsen
tillhanda senast sju veckor fore bolagsstdmman.
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Arsstdmma 2020 och extra bolagsstammor

under rékenskapsaret 2020/21

Den 30 september 2020 respektive den 15 januari 2021
holls extra bolagsstdmmor i bolaget, vid vilka det besluta-
des om nyemission av aktier till en teckningskurs om
2,09 kronor respektive 2,48 kronor per aktie.

Arsstdmman 2020 &gde rum den 7 december 2020 i
Stockholm. Vid &rsstdmman beslutades bland annat om
utdelning om cirka 1,02 kronor per aktie (totalt 110 000 000
kronor), omval av samtliga styrelseledamaoter forutom Peter
Sjclander som avbdjt omval samt omval av Ernst & Young AB
SOMm revisor.

Som forberedelse infor noteringen av RevolutionRace
aktier pd Nasdag Stockholm beslutade en extra bolags-
stdmma i bolaget den 15 april 2021 om en fondemission,
om andring av bolagsordningen varvid bolaget bland annat
andrade bolagskategori och tog bort hembudsforbehallet
samt antogs en instruktion for valberedningen och rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Vidare
beslutade en extra bolagsstamma i bolaget den 26 maj
2021 om en sammanslagning av aktier (6:1) samt om ytter-
ligare en fondemission. Extra bolagsstdmman beslutade
aven om andring av bolagsordningens granser for lagsta
och hogsta antal aktier.

Den 6 juni 2021 hdlls en extra bolagsstamma i bolaget
vilken beslutade om inférandet av ett Iangsiktigt incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen.

Arsstédmma 2021

RevolutionRace arsstdmma 2021 &ger rum den 10
november 2021. Stdmman kommer att genomfdras med
obligatorisk postrostning utan nagon fysisk narvaro av
aktiedgare, ombud eller utomstdende. For mer informa-
tion om &rsstamman 2021, se RevolutionRace webbplats,
corporate.revolutionrace.com.

Valberedning

Valberedningens arbete

Valberedningens uppgift ar att Iagga fram forslag till ars-
stamman om val av stdmmoordforande, styrelse, styrelse-
ordforande och revisor, ersattning till varje styrelseledamot
(fordelat mellan styrelseordforande och dvriga styrelse-
ledam@ter samt ersattning for utskottsarbete), ersattning
till revisor och, i den man det anses nédvandigt, forslag
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till @ndringar av instruktion till valberedningen. Vidare ska
valberedningen avge ett motiverat yttrande betraffande
sitt forslag till styrelse. Ingen ersattning ska utga till leda-
moterna i valberedningen. Bolaget ska dock ersatta skaliga
och nodvandiga kostnader forenade med utforandet av
valberedningens uppdrag.

Valberedningens sammanséattning

| enlighet med den valberedningsinstruktion som antogs
av extra bolagsstdmman som holls den 15 april 2021

och som galler tills vidare, ska valberedningen utgdras

av representanter for de tre réstmassigt storsta aktie-
agarna per den sista bankdagen i mars varje ar samt
styrelsens ordforande, som aven ska sammankalla val-
beredningen till dess forsta sammantrade. Till ordférande
i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader
den réstmassigt storste aktiedgaren, savida inte val-
beredningen beslutar om annat. Sammanséattningen av
valberedningen ska offentliggdras pa bolagets webb-
plats utan onddigt dréjsmal och normalt sett senast sex
manader fére stamman. Valberedningens mandattid I6per
intill dess nastkommande valberednings sammansatt-
ning offentliggjorts. Andring i valberedningens samman-
sdttning ska offentliggdras pé bolagets webbplats utan
ondadigt drojsmal.

Enligt Koden ska en majoritet av valberedningens leda-
moter vara oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen, och minst en av dessa ska ocksa vara obero-
ende i forhallande till den i bolaget rostmassigt storsta
aktiedgaren.

Valberedningen infér drsstdmman 2021
Vid extra bolagsstamma den 15 april 2021 beslutades att
valberedningen infoér &rsstdmman 2021 ska utgdras av
representanter for de tre rostmassigt storsta aktiedgarna
per den sista bankdagenijuli 2021 samt styrelsens ordfo-
rande. Valberedningens sammansattning offentliggjordes
genom pressmeddelande och pa bolagets webbplats den
26 augusti 2021. Valberedningen infor &rsstdmman 2021
utgors av:

* Qistein Widding, utsedd av Altor Fund IV (No.1) AB och

Altor Fund IV (No.2) AB

- Peter Algar, utsedd av Nyrensten Global Holding AB

- Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB

- Paul Fischbein, styrelsens ordftérande
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Vid valberedningens forsta sammantrade utsags Gistein
Widding till valberedningens ordférande i enlighet med val-
beredningsinstruktionen. Valberedningen infor arsstam-
man 2021 uppfyller de krav pa oberoende som uppstallsi
Koden.

Valberedningen har sedan den konstituerades och
fram till avgivandet av denna arsredovisning haft 2 moten.
Valberedningen har behandlat samtliga frégor som valbe-
redningen ska behandla enligt Koden vilket redogors for
narmare nedan. Valberedningen tillampar vid framtagande
av sitt forslag till styrelse sdsom mangfaldspolicy Kodens
regel 4.1. Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bak-
grund, samt att en jd&mn konsfordelning ska efterstravas.

Infor &rsstadmman 2021 foreslar valberedningen omval
av samtliga bolagsstdmmovalda styrelseledamoter samt
av styrelsens ordférande och att antalet ledamater allt-
jamt ska vara sju. Vidare har valberedningen fatt del av
revisionsutskottets rekommendation till val av revisor.
Valberedningens fullstandiga forslag till styrelseleda-
moter, arvodering av styrelsen samt revisorsval och Gvriga
relevanta beslutsforslag lamnas i samband med kallelsen
till Arsstdmman 2021.

Aktiedgare som har dnskat lamna forslag till
valberedningen har kunnat gora detta via e-post till
valberedning@revolutionrace.se.

Styrelse

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska RevolutionRace styrelse
besta av lagst tre och higst tio styrelseledamoter,

utan suppleanter. Styrelseledamoterna valjs arligen pa
arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Styrelsen bestar for narvarande av sju stammovalda
ledamoter. RevolutionRace vd och koncernchef &ren av
de bolagsstdmmovalda ledamaoterna.

Enligt Kodens regel 4.4 och 4.5 ska majoriteten av de
stdmmovalda styrelseledamdterna vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning och minst tva av
dessa ledamoter ska &ven vara oberoende i férhallande till
bolagets stdrre aktiedgare. Alla ledamoter utom Pernilla
Nyrensten har ansetts oberoende i forhallande till bolaget
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STYRELSESAMMANSATTNING oberoende i Oberoende i
forhallande forhallande till

till Bolaget och Bolagets stérre Revisions-  Ersattnings- Aktie- Arvode,
Namn Uppdrag Invald bolagsledningen aktiedgare utskottet utskottet innehav! SEK?
Paul Fischbein Ordférande 2021 Ja Ja Ledamot Ordférande 279 408 610 000
Cecilie Elde Ledamot 2021 Ja Ja Ordférande 88020 300000
Jens Browaldh Ledamot 2018 Ja Nej Ledamot - -
Andreas Kallstrom Ledamot 2017 Ja Nej Ledamot — -
Safwerang
Magnus Dimert Ledamot 2017 Ja Ja 747 347 200000
Johan Svanstrom Ledamot 2017 Ja Ja 646794 200000
Pernilla Nyrensten Ledamot 2013 Nej Nej 298757708 —
ANTAL MOTEN
Namn Styrelse Revisionsutskott Erséttningsutskott
Paul Fischbein* 13av13 4av4 3av3
Cecilie Elde® 1lavil 4av4
Jens Browaldh 17av17 4av4
Andreas Kallstrom Safwerang 17 av17 3av3
Magnus Dimert 17 av17
Johan Svanstrom 17 av 17
Pernilla Nyrensten 17av17
Peter Sjolander (tidigare styrelseordférande) 3av3
Niclas Nyrensten (tidigare styrelseledamot) 10av10

1) Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav.
2) Inklusive utskottsarvode.

3) Avser Pernilla Nyrenstens och Niclas Nyrenstens gemensamma innehav genom Nyrensten Global Holding AB.

4) Invald vid den extra bolagsstdmman 2021-01-15.
5) Invald vid den extra bolagsstdamman 2021-02-02.

och dess ledning och alla ledamdter utom Jens Browaldh,

Andreas Kallstrom Safwerang och Pernilla Nyrensten har

ansetts oberoende i forhallande till bolagets stdrre agare.
Styrelsen har sdledes beddmts uppfylla de krav pa obero-
ende som uppstalls i Koden. Enbart Pernilla Nyrensten har
en operativ funktion i bolaget.

FOren narmare presentation av styrelsens ledamoter
se sidorna 104-105 samt corporate.revolutionrace.com.
Styrelsens sammansattning, oberoendefdrhallanden, leda-
maoternas narvaro vid styrelse- och utskottsmadten samt
arvoden framgar av tabellen ovan.

Styrelsens arbete
Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagets

bolagsordning och Koden. Darutdver regleras styrelsens
arbete av en av styrelsen arligen faststalld arbetsord-
ning. Arbetsordningen reglerar bland annat hur styrel-
sen sammantrader, vilka arenden som ska behandlas pa
styrelsens sammantraden samt arbets- och ansvars-
fordelningen mellan styrelsens ledamoter, styrelsens
ordfdrande, vd samt utskott. Styrelsen har dven faststallt
sarskilda instruktioner for vd och styrelsens utskott.
Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for
RevolutionRace organisation och forvaltning. Styrelsens
arbetsuppgifter omfattar faststallande av strategier, mal,
affarsplaner, budget, finansiering, arsbokslut samt anta-
gande av palicyer. Styrelsen ska ocksa dvervaka bola-
gets ekonomiska resultat samt godkanna den finansiella
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rapporteringen, se till att bolaget har god internkontroll
och formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och internkontroll
efterlevs samt att bolagets finansiella rapportering ar
upprattad i dverensstammelse med lag, tilldmpliga redo-
visningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag
(se "Internkontroll avseende finansiell rapportering”
nedan). Dessutom ska styrelsen se till att det finns en till-
fredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som galler for bolagets verksamhet samt
bolagets efterlevnad av interna riktlinjer samt utvardera
verksamheten mot de méal och policyer som styrelsen har
faststallt. Styrelsen ansvarar dessutom for att I6pande
utvardera vd:s arbete. Darutdver beslutar styrelsen om
stdrre investeringar och andringar i koncernens argani-
sation och verksamhet.

Styrelsens ordférande leder och organiserar styrelsens
arbete, ser till att styrelsen fullgdr sina arbetsuppgifter och
att styrelsens beslut verkstalls. Styrelsens ordférande ska
tillsammans med vd Gvervaka bolagets resultat samt forbe-
reda och leda styrelsemotena. Styrelseordforanden ar ocksa
ansvarig for att styrelseledamdterna varje ar utvarderar sitt
arbete och fortlépande far den information som kravs for att
kunna utfdra sitt arbete effektivt. Styrelseordféranden fore-
tréder bolaget gentemot dess aktiedgare.

Varje sammantrade i styrelsen utgar fran en till
styrelsen distribuerad dagordning samt relevant doku-
mentation. Alla styrelsebeslut baseras pa ett utforligt
beslutsunderlag och fattas efter en diskussion som leds
av ordforanden. Vd agerar féredragande vid styrelsens
moten och styrelseprotokoll fors av bolagets CFO. Darut-
Over deltar andra ledande befattningshavare vid behov.
Utdver det konstituerande sammantradet, som halls i
anslutning till arsstdmman, ska styrelsen halla dtmins-
tone fem ordinarie sammantraden. Extra styrelsemdten
sammankallas vid behov. Under rakenskapsaret 2020/21
har 17 styrelsemdten hallits.

Utvéardering av styrelsens arbete

Varje ar ska en utvardering genomforas for att saker-
stalla kvaliteten pa styrelsens arbete samt kart-
ldgga eventuellt behov av ytterligare kompetens eller
erfarenhet. Styrelsens ordférande ansvarar for att
utvarderingen genomfors och att den tillhandahalls
valberedningen. P& begéaran av valberedningen ska
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styrelseledamaoterna deltaiintervjuer med valbered-
ningen for att underlatta utvarderingen.

Infor &rsstdmman 2021 har styrelsens ordfdrande infor
valberedningen redogjort for styrelsens arbete sedan
bolaget noterades pa Nasdag Stockholm den 16 juni 2021,
varvid valberedningen har haft mojlighet att stalla fragor
kring styrelsearbetet som underlag infor sitt forslag till
styrelse. Under rakenskapsaret 2021/22 kommer det att
genomforas en utvardering avseende styrelsearbetet
genom att styrelsens ledamoter kommer att fa besvara
ett frégeformular rérande bland annat strategier och mal,
investeringar, rapportering och kontroll, organisation och
verkstallande ledning, styrelsens arbetsformer, styrel-
sens sammansattning och dvergripande funktion, samt
kompetens och eget arbete i styrelsen. Mot bakgrund
av ovanstdende har detinte ansetts finnas behov av att
genomfdra ndgon mer omfattande styrelseutvardering
infér arsstdmman 2021.

Styrelseutskott

Bolaget har inrattat ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. En majoritet av ledamoterna i respektive
utskott ar oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. For revisionsutskottet galler att minst en av de
ledamoter som ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen aven ska vara oberoende i férhallande
till bolagets stdrre &gare.

Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och
radgivande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall
delegera beslutsbefogenheter till utskotten. De arenden
som behandlats vid utskottsmotena ska protokollforas
och I6pande rapporteras till styrelsen. Utskottens ledamater
och deras ordforande utses vid det konstituerande styrelse-
mote som halls direkt efter valet av styrelseledamoter.
Styrelsen kan aven genom protokollfort beslut delegera
handlaggningen av viss fraga till en eller flera styrelse-
ledamoter eller till vd.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgifter ar, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, att
dvervaka RevolutionRace finansiella rapportering samt
lamna rekommendationer och forslag for att sékerstalla
rapporteringens tillforlitlighet, dvervaka effektiviteten

i bolagets interna kontroll och riskhantering, halla
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siginformerat om revisionen av arsredovisningen

och koncernredovisningen samt om slutsatserna av

Revisarsinspektionens kvalitetskantroll, informera

styrelsen om resultatet av revisionen och pa vilket satt

revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens

tillforlitlighet samt om vilken funktion utskottet har

haft, granska och Gvervaka revisorns opartiskhet

och sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma

om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an

revision, samt bitréada vid upprattandet av forslag till

bolagsstammans beslut om revisorsval.
Revisionsutskottet, som ska sammantrdda minst fem

ganger per rakenskapsar, bestar av foljande tre styrelse-

ledamoter: Cecilie Elde (ordférande), Jens Browaldh och

Paul Fischbein. Under rékenskapsaret 2020/21 har fyra

moten hallits.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att bereda och
utarbeta forslag till beslut i frégor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsled-
ningen, folja och utvardera pdgdende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
folja och utvardera tillampningen av gallande riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som bolags-
stamman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget, samt
utarbeta ett forslag till en rapport for varje rakenskapsar
Over utbetald och innestdende ersattning som omfattas av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet, som ska sammantrada minst
en gang per rékenskapsar, bestar av foljande tva styrelse-
ledamoter: Paul Fischbein (ordférande) och Andreas
Kallstrom Safwerang. Under rakenskapsaret 2020/21 har
tre moten hallits.

Arvode till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar normalt
sett arvode enligt &rsstdmmans beslut. Inget styrelse-
arvode utgar till styrelseledamdter som ar anstallda i
RevolutionRace. P4 den extra bolagsstamman den 26 maj
2021 beslutades att arvode ska utgd med 500 000 SEK
till styrelsens ordférande samt 200 000 SEK till envar

av Ovriga styrelseledamdter som inte ar anstallda i
RevolutionRace. Darutdver beslutade stdmman att ersatt-
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ning for utskottsarbete ska utgd med 100 000 SEK till ord-
foranden for revisionsutskottet och 50 000 SEK till envar
av 0vriga ledamoter i utskottet samt med 60 000 SEK ill
ordforanden for ersattningsutskottet och 30 000 SEK till
envar av 0vriga ledamoter i utskottet.

Vd och koncernledning

\/d utses av, och far instruktioner fran, styrelsen. Vd utser i
sin tur évriga medlemmar i koncernledningen och &r ansva-
rig for den I6pande forvaltningen av koncernens verksam-
hetienlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vd
ansvarar aven for att styrelsen erhaller information och
nodvandigt beslutsunderlag, ar féredragande vid styrelse-
motena samt haller styrelsen och ordféranden kontinuer-
ligtinformerade om koncernens och bolagets finansiella
stélining och utveckling.

\Vd for RevolutionRace ar Pernilla Nyrensten som
tillsammans med Niclas Nyrensten aven ar grundare av
bolaget. | évrigt bestod koncernledning vid utgadngen av
rékenskapsaret 2020/21 av sju personer. Fér en narmare
presentation av RevolutionRace vd och koncernledning se
sidorna 106-107 samt pa corporate.revolutionrace.com.

Extern revisor

Arsstamman utser &rligen revisor i bolaget. Revisorn gran-
skar arsredovisningen, bokforingen och koncernredovis-
ningen samt styrelsens och vd:s forvaltning av bolaget.
Revisorn granskar aven bolagsstyrningsrapporten och
bekraftar om koncernen presenterat en hallbarhetsrapport.
Revisorn rapporterar till revisionsutskottet och styrelsen om
sin granskning. Efter varje rakenskapsar lamnar revisorn

en revisionsberattelse for moderbolaget och en koncern-
revisionsberattelse till rsstdmman samt tillhandahaller ett
sarskilt yttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som har gallt sedan foregdende
arsstamma har foljts.

Vid &rsstdmman 2020 omvaldes det auktoriserade
revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor for perioden
intill slutet av arsstamman 2021. Huvudansvarig revisor ar
auktoriserade revisorn Andreas Mast.

For rakenskapsaret 2020/21 har RevolutionRace revisor
Oversiktligt granskat niomanadersrapporten samt revide-
rat drsredovisningen och koncernredovisningen. Utover
ordinarie revisionsuppgifter bistar Ernst & Young AB med
radgivnings- och granskningsuppdrag. Uppdragen I&mnas
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i enlighet med av revisionsutskottet beslutade regler for
godk@nnande av tjdnsternas art och omfattning samt
ersattning. Utforda uppdrag bedéms inte ge upphov

till ndgon javsituation. Revisionsberattelsen avseende
2020/21 framgar av sidorna 154-157 och uppgifter om
ersattning till revisorerna framgar av not 5 Arvode till
revisorer pa sidan 134.

INTERNKONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den
interna kontrollen. Denna redogdrelse har upprattatsii
enlighet med arsredovisningslagen och beskriver hur
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar organiserad.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern
kontroll. | styrelsens arbetsordning och instruktioner

for verkstallande direktdren och styrelsens utskott
sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning som ger
forutséttningar for en effektiv hantering av verksamhet-
ensrisker. Processer for internkontroll, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
Overvakning avseende den finansiella rapporteringen
har faststallts och utformats av styrelsen for att skapa
forutsattningar for en god kontrollmiljo. Processerna foljs
upp och omarbetas vid behov.

Samtliga bolag inom koncernen maste uppratthalla
tillfredsstallande internkontroll. Ett minimikrav ar att de
kontrollaktiviteter som genomfors ska tacka de nyckel-
risker som har identifierats inom koncernen. Ansvar och
befogenheter definieras i instruktioner for attestratt,
manualer, policyer, rutiner och koder. Alla anstéllda inom
RevolutionRace maste folja dessa.

Koncernen har ett gemensamt rappaorteringssystem som
bas for koncernens manadsvisa rapportering, konsolidering
och resultatuppfoljning.

Riskbeddmning
Bolaget har implementerat en strukturerad process for
beddmning av de risker som kan paverka den finansiella
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rapporteringen. Denna process ar grundlaggande for att
sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar tillfor-
litlig. I enlighet med bolagets Risk Management Policy
inleder bolagets vd arligen en process for attidentifiera
och utvardera risker inom koncernen. Riskbedomningen
utfors av koncernledningen och resultatet rapporteras
till RevolutionRace styrelse. Syftet med processen ar att
identifiera nya risker och vid behov omvardera bolagets
beddmning av redan ka&nda risker.

Genom riskbeddmningen har konstaterats att det
finns ett antal risker med medelhdg eller 1ag risk. For
en majoritet av de med medelhdg risk har en ansvarig
utsetts och atgardsplaner har utvecklats. Riskbeddm-
ningen har &ven omfattat koncernens resultatraknings-
och balansrakningsposter for att identifiera de omraden
dar den sammanlagda risken for fel och effekterna av
dessa skulle vara storst. De omraden som identifierats &r
framst vardering av varumarke samt goodwill. Vidare sker
fortiépande riskbedémningar i samband med strategisk
planering, budgetering och prognostisering, som bland
annat syftar till att identifiera handelser pa marknaden
eller i verksamheten som kan fGranleda forandringar i till
exempel intakter.

En arlig riskbeddmning utférs &ven av bolagets revi-
sionsutskott. Principer for riskbedomning diskuteras med
koncernledningen och bolagets revisor. Vidare diskuteras
aven betydande finansiell exponering och atgarder som vid-
tagits eller &r avsedda att vidtas av koncernledningen for att
begréansa, dvervaka eller kontrollera sddana exponeringar.

Kontrollaktiviteter

RevolutionRace Group Controller har en central roll for
analys och uppfaljning av bolagets finansiella rapporte-
ring samt for att tillse att koncernens policyer och riktlin-
jer foljs. Koncernen har ytterligare funktioner for I6pande
analys och uppfaljning av koncernens och dotterbola-
gens finansiella rapportering. Redovisningschefen ansva-
rar for arbetet med den arliga rutinen for sjalvutvardering
av den interna kontrollen avseende finansiell rapporte-
ring. Under aret har rutinen setts dver. RevolutionRace
har upprattat ett formular for utvardering av den interna
kontrollen med utgangspunkt i den genomforda riskana-
lysen. Svaren har sammanstallts och utvarderats. Som
ett komplement till detta arbete har revisorerna utfort en
validering av delar av frageformularet. Bade den av bola-
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get genomforda utvarderingen och resultatet av revi-
sorernas validering har rapporterats till och diskuterats
med revisionsutskottet. Revisionsutskottet har ocksa
foredragit resultatet for styrelsen. Utvarderingen av den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering ligger
till grund for kommande ars sjalvutvardering och arbetet
med att ytterligare starka den interna kontrollen.

Information och kommunikation
Information och kommunikation om risker och kontroller
inom koncernen bidrar till att sékerstalla att riktiga affars-
beslut fattas. Riktlinjer for den finansiella rapporteringen
kommuniceras till de anstallda genom bland annat manua-
ler, policyer och koder som publiceras och finns tillgangliga
pa bolagets server. Riktlinjerna uppdateras Iépande.
System och rutiner har etablerats for att forse ledningen
med rapporter om utveckling av resultat och finansiell stall-
ning i relation till bland annat faststallda malsattningar.
RevolutionRace externa informationsgivning regle-
ras genom en informationspolicy som har faststallts av
bolagets styrelse. Information till externa parter i form av
pressmeddelanden och andra nyheter kommuniceras pa
corporate.revolutionrace.com. Kvartalsrapporter publ-
iceras och kompletteras med presentationer och inves-
terarmoten. Arsredovisningen tillhandahalls aktiedgare
och andra intressenter genom publicering pa bolagets
webbplats.
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Uppféljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveck-
ling, resultat, stélining och kassaflode genom ett rapport-
paket innehallande kommentarer till utfall och nyckeltal.
Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter utfors kon-
tinuerligt for att sékerstalla att risker har behandlats pa
ett tillfredsstallande satt. Kontrollaktiviteter foljs upp och
utvarderas av styrelsen kontinuerligt.

Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad galler
bolagets finansiella rapportering, riskhantering samt
styrning och kontroll. Revisionsutskottet haller I6pande
kontakt med bolagets revisorer for att folja upp dels att
bolagets saval interna som externa redovisning uppfyller
de krav som stéalls pa ett noterat bolag, dels iakttagelser
fran revisionen.

Internrevision

RevolutionRace har inte inrattat en separat funktion for
internrevision och har inte heller ndgon oberoende funktion
for internrevision. Denna uppgift fullgdrs av styrelsen, var-
vid revisionsutskottet, har ett sarskilt ansvar for eventuell
internrevision. Revisionsutskottet granskar och utvarderar
regelbundet att det interna kontrollregelverket &r tillrack-
ligt. Revisionsutskottet arbetar aven forebyggande genom
att foresla forbattringar i internkontrollen. Vd och koncern-
ledningen har det yttersta ansvaret for internkontroll inom
sina respektive ansvarsomraden. Utover detta finns det en
specifik person utsedd till processansvarig med ett dver-
gripande ansvar for att driva internkontrollen framat. Mot
bakgrund av ovanst&ende har styrelsen valt att inte ha en
sarskild funktion for internrevision.
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Paul Fischbein
Styrelseordférande,

ordférande i Ersattningsutskottet,
ledamot i Revisionsutskottet.

Fédd: 1973

Styrelseledamot sedan: 2021
Mangarig erfarenhet som entre-
prencr och vd inom onlinehandel,
bland annat grundare och tidigare
vd for Tretti AB (publ), koncernchef
for Qliro Group AB (publ).
Huvudsaklig sysselséttning
utanfér RevolutionRace: Aktiv
radgivare inom e-handel och
tillvaxtbolag.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordforande i Pricerunner
Group AB, Everysport Media
Group AB, Hemmy AB, Fyndig

AB och iBinder TopCo AB.
Styrelseledamot i Fougstedts
Invest AB,HEG TopCo AB,
Malmviken Holding AB. Styrelse-
ledamot och vd i Malmviken
Partners AB. Styrelsesuppleant i
Aktiebolaget Svenska Varuhuset.
Ordforande i EQT Ventures,
Investment Advisory Committee.
Tidigare uppdrag: \/d i Nelly Group
AB (publ) (tidigare Qliro Group AB
(publ)). Styrelseordftrande i LightAir
AB (publ) och Barnebys Group

AB. Styrelseledamot i Nordic Nest
Group AB, Budbee AB och Gaming
Innovation Group Inc.

Utbildning: Masterexamen i
foretagsekonomi, Lunds Universitet
och London School of Economics
and Palitical Science.

Eget eller narstaende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 279 408
Oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen respektive
Bolagets storre aktiedgare: Ja

Jens Browaldh
Styrelseledamot, ledamot i
Revisionsutskottet

Fédd: 1985

Styrelseledamot sedan: 2019
Tidigare erfarenhetinnefattar
flera positioner inom Altor Equity
Partners AB samt ABG Sundal
Collier AB (Investment Banking).
Huvudsaklig sysselsattning
utanfor RevolutionRace: Principal
pa Altor Equity Partners AB.
Pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i GB TopCo AB.
StyrelseledamotiLaedi TopCo
AB, Altor D2C Holding AB, Altor

V GB Holding AB, Aarke TopCo

AB, Carbonate the World AB, Altor
HEG 88(113) Holding AB,HEG

TopCo AB, Femur Holdings LP och
Rotla BV. Styrelseledamot och

vd i Jebro AB. Styrelsesuppleant i
Gastrodent AB. Styrelseobservator
i Ampco-Pittsburgh Corporation.
Tidigare uppdrag: Styrelse-
ledamot i Bokoredo AB samt
styrelsesuppleanti AKERS
Aktiebolag, Valsar Sweden Holding
AB, Xygen MipCo AB och Xygen
HoldCo AB.

Utbildning: Masterexameni
foretagsekonomi, Handels-
hogskolan i Stockholm.

Eget eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av
aktier i RevolutionRace: —
Oberoende i relation till Bolaget
och koncernledningen: Ja
Oberoende i relation till Bolagets
storre aktiedgare: Nej

/
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Magnus Dimert
Styrelseledamot

Fédd: 1970

Styrelseledamot sedan: 2018
Mangérig erfarenhet som entre-
prendr och vd inom onlinehandel,
bland annat medgrundare av
Addnature AB, Evidensa utveckling
AB och Eero Aarnio Originals samt
tidigare vd och medgrundare av
Adlibris Aktiebolag och Elib AB
(numera Axiell Media AB). Aven
tidigare erfarenhet som chef pa
Accenture AB.

Huvudsaklig sysselséttning
utanfor RevolutionRace: Radgivare
inom e-handel och vd for Evidensa
utveckling AB.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i RugVista Group
AB (publ), Best Transport Holding
AB, Sub 18 Holding AB, HEG TopCo
AB, GAMBETTA Affarsutveckling
AB, Lygna AB, Kusthavet AB.
Styrelseledamot och vd i Evidensa
utveckling AB. Styrelseordférande
i Alerna Systems AB.
Styrelsesuppleant i Gimbur AB.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot
i Pierce Group AB, Sofaco Holding
ApS, Sofaco International ApS och
LGT Group AB samt styrelsesuppleant
Vilppu Holding AB.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan vid Goteborgs
Universitet.

Eget eller ndrstaende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 747 342
Oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen respektive
Bolagets stdrre aktiedgare: Ja



Cecilie Elde
Styrelseledamot, ordforande i
Revisionsutskottet

Fodd: 1979

Styrelseledamot sedan: 2021
Tidigare erfarenhet som
ekonomichef och Business
Controller pa SATS Norge AS,

Vice CFO for SATS Nordic, Head

of Finance & Business Analysis
samt Head of Controlling pa Tele2
Norge samt Head of Commercial
Excellence & Business Control pa
NetCom TeliaSonera Norge AS.
Huvudsaklig sysselsattning
utanfor RevolutionRace: CFO pa
SATS ASA.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i dotterbolag till
SATS ASA.

Utbildning: Masterexamen i
foretagsekonomi vid Bl Norwegian
Business School.

Eget eller narstaende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 88 020
Oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen respektive
Bolagets storre aktiedgare: Ja
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Pernilla Nyrensten
Styrelseledamot samt
medgrundare, vd och koncernchef

Fodd: 1972

Styrelseledamot sedan: 2013
Tidigare erfarenhet innefattar

flera ledande positioner inom samt
partner pa Emy Turesson Fashion
Eftr och Firma U B Pettersson.
Pagaende uppdrag: Medgrundare
av RevolutionRace, vd och
styrelseledamot i Nyrensten Global
Holding AB, styrelseledamot i
Pricerunner Group AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot
i Swedish Bra AB och innehavare i
Emy Turesson Fashion Eftr.

Eget eller narstaende fysisk

eller juridisk persons innehav av
aktier i RevolutionRace: 29 875
770 aktier* och 715 015 optioner*.
Oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen respektive
Bolagets storre aktiedgare: Nej

Andreas Kallstrom
Safwerang
Styrelseledamot, Ledamot i
Erséttningsutskottet

Fodd: 1981

Styrelseledamot sedan: 2017
Tidigare Investment Professional
pa Altor Equity Partners AB och
Head of Business Development
pa Meltwater Holding B.V. Tidigare
erfarenhet som Investment
Banking Analyst pa Goldman
Sachs Group, Inc.

Huvudsaklig sysselséttning
utanfor RevolutionRace: Partner pa
Altor Equity Partners AB.
Pagaende uppdrag:
Styrelseordforande i Aarke TopCo
AB, Carbonate the World AB, Altor
HEG Holding AB och NextGenEcom
AB. Styrelseledamot i Altor Equity
Partners AB,O’Learys Holding AB,
Q-MATIC Group AB, Charge Holding
AB, CTEK TopCo AB, CC Group
Co-Invest AB,Where Fans Meet AB,
Lombak Invest AB, Altordent Holding
AB, QM Holding AB och Meltwater
Holding BV. Styrelseledamot och vd

i Kreti AB. Styrelsesuppleant i Pleti AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot
i PIAB Group Holding Aktiebolag,
Trioplast Group AB och Ratla BV.
(Infotheek Group).

Utbildning: Masterexamen

i foretagsekonomi,
Handelshdgskolan i Stockholm.
Eget eller nérstdende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: —

Oberoende i relation till Bolaget
och koncernledningen: Ja
Oberoende i relation till Bolagets
storre aktiedagare: Nej

*Avser Pernilla Nyrenstens och Niclas Nyrenstens gemensamma innehav genom det heldgda blaget Nyrensten Global Holding AB
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Johan Svanstrom
Styrelseledamot

Fodd: 1971

Styrelseledamot sedan: 2018
Erfarenhet av internationella roller
inom e-handel, bland annat global
vd for Hotels.com och Expedia
Partner Solutions, samt chefsroller i
Asien inom Expedia Group. Tidigare
erfarenhet innefattar befattningar
som Vice President Business
Development pa Glocalnet AB, vd
for Freefund NV och Head of Digital
Innovation Group pa McDonald's Inc.
Huvudsaklig sysselsattning
utanfor RevolutionRace: Partner pa
EQT Partners Ltd.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordftrande i BIMobject AB.
Styrelseledamot i Epidemic Sound
Holding AB, Wolt Enterprises Oy

och Freepik Company S.L Tidigare
uppdrag: Styrelseledamot i Yepstr
AB,Venere UK Ltd. samt Parques
Reunidos SARL

Utbildning: Masterexamen i
ekonomi, Handelshogskolan i
Stockholm.

Eget eller narstaende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 646 794
Oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen respektive
Bolagets storre aktiedgare: Ja



STYRNING

KONCERN-
LEDNING

Pernilla Nyrensten
Styrelseledamot samt
medgrundare, vd och koncernchef

Fodd: 1972

Styrelseledamot sedan: 2013
Tidigare erfarenhet innefattar

flera ledande positioner inom samt
partner pa Emy Turesson Fashion
Eftr och Firma U B Pettersson.
Pagaende uppdrag: Medgrundare
av Revolutionrace Holding AB, vd
och styrelseledamot i Nyrensten
Global Holding AB, styrelseledamot i
Pricerunner Group AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot
i Swedish Bra AB och innehavare i
Emy Turesson Fashion Eftr.

Eget eller narstaende fysisk

eller juridisk persons innehav av
aktier i RevolutionRace: 23 875
770 aktier* och 715 015 optioner*.
Oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen respektive
Bolagets storre aktiedgare: Nej

Jesper Alm
Chief Financial Officer

Fodd: 1975

Anstilld sedan: 2021

Tidigare konsult och radgivare via
Alm Corporate Advisor AB, CFO och
Executive Vice President (Corporate
Development) pa Tethys Oil AB och
partner pa Pareto Securities AB.
Pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Alm Corporate Advisor AB,
Graéngesberg Exploration Holding AB
(publ) och Draupner Energy AB.
Utbildning: Magisterexamen

i foretagsekonomi (Finance

and Strategic Management),
Ekanomihdgskolan vid Lunds
Universitet.

Eget eller narstaende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace:

74 812 aktier och 204 290 optioner.

Linus Andrén
Chief Technology Officer

Fodd: 1979

Anstalld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet som
systemutvecklare pa Innovationlab
vid Hdgskalan i Boras, system-

och webbutvecklare samt senior
affarssystemsutvecklare pa
NetOnNet AB samt E-commerce
Platform Manager pa Eton AB.
Pagaende uppdrag: Styrelse-
suppleant i TKF Fiberférening
Utbildning: Masterexamen i
informatik, systemarkitektur-
utbildningen, Hogskolan i Boras
samt masterexamen i Mobile
Services, Institutionen for tillampad
IT, Goteborgs Universitet.

Eget eller narstaende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier
i RevolutionRace: 35 783 aktier och
102 145 optioner.

*Avser Pernilla Nyrenstens och Niclas Nyrenstens gemensamma innehav genom det heldgda blaget Nyrensten Global Holding AB



Hanna Blixt
Business Development och
Insight Director

Fodd: 1986

Anstélld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet innefattar flera
ledande positioner inom Gina Tricot
AB och NLY Scandinavia AB.
Pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i EGK i Boras AB.
Utbildning:
Hogskoleingenjorsutbildning

i industriell ekonomi med
specialisering pa organisation och
ledarskap, Hogskolan i Boras.

Eget eller narstaende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 88 066 aktier och
102 145 optioner.

STYRNING

Sanel Mezbur
Head of brand

Fodd: 1994

Anstalld sedan: 2019

Tidigare erfarenhet som grundare av
samt marknadschef pa FadeCase
Ltd, Florpad och X-Gamer Energy.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot

i ABC European Agency AB, styrelse-
ledamot och vd i NeckCndy AB och
styrelsesuppleanti IROOTFOR AB.
Utbildning: Strategisk kommunikation,
Jonkopings Universitet.

Eget eller narstaende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 134 280 aktier och
102 145 optioner.

Niclas Nyrensten
Creative Director och
medgrundare

Fodd: 1975

Anstalld sedan: 2013

Tidigare erfarenhet som partner

pa Emy Turesson Fashion Eftr.
Pagaende uppdrag: Medgrundare
av Revolutionrace Holding AB,
styrelseordférande i Nyrensten
Global Holding AB och styrelse-
ledamot i Lombok Invest AB.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i
RVRC Holding AB (publ).

Eget eller narstdende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 29 875 770 aktier*
och 715 015 optioner*.

*Avser Pernilla Nyrenstens och Niclas Nyrenstens gemensamma innehav genom det heldgda blaget Nyrensten Global Holding AB
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Jonas Persson
Chief Commercial Officer

Fodd: 1986

Anstalld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet som inkdps-
och marknadschef pa Nordic

Web Trading AB, &gare av och vd
for Brandvillage AB, lednings-
kansult pad Hogstrom &

Co Management AB samt
marknadschef pa Jollyroom AB.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot
i Brandvillage AB och Kronobergs
Marknadsforening

Utbildning: Examen i Enterprising
& Business Development,
Linnéuniversitetet.

Eget eller narstaende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 132 141 aktier och
102 145 optioner.



STYRNING

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i RVRC Holding AB (publ), org. nr 559129-4623

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2020-07-01-2021-06-30 pa sidorna
96-107 och for att den ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jdAmfort med den inriktning och

omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar fdrenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Goteborg 13 oktober 2021
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET

TSEK 2020/21 2019/20

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 897 093 386 753

Ovriga rérelseintékter! 15642 754
912735 387507

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 19 -248 804 -115720

Ovriga externa kostnader? 5 -363 697 -156 999

Personalkostnader 4 -48 595 -29635

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 15,16,17 -3871 -1982

Ovriga rérelsekostnader® -17 363 -25
-682 330 -304 361

Rorelseresultat (EBIT) 230406 83145

Ranteintakter och liknande resultatposter 4
Rantekostnader och liknande resultatposter -12011
-12 007

Resultat efter finansiella poster 218399

Skatt -46 835
Arets resultat 171564

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 171564

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare*

Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,59 0,56
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,59 0,55
Genomsnittligt antal aktier fore utstpadning, '000 107 767 107 273
Genomshnittligt antal aktier efter utstpadning, ‘000 107 767 108 452
Féreslagen utdelning per aktie, kr 0,64 1,02

1) Okningen jamfért med foregdende rékenskapsar forklaras i huvudsak av tkade positiva valutaeffekter.

2) Okningen jamfort med féreg&ende rdkenskapsar forklaras i huvudsak av 6kade rérliga kostnader kopplade till verksamhetens tillvéxt samt kostnader fér bérsnoteringen.
3) Okningen jamfért med féregdende rékenskapsar forklaras i huvudsak av 6kade negativa valutaeffekter.

4) Under rakenskapsaret har en aktiesammanslagning 6:1 samt tre nyemissioner genomférts som paverkar antalet aktier. Jamforelsetalen har raknats om for det nya antalet aktier.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

TSEK
Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till resultatet
Valutakursdifferens vid omrakning av dotterbolag i utlandet

Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt

Arets totalresultat, efter skatt
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare

RVRC HOLDING AB ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 20/21

2020/21
171564

155
155

171719
171719

2019/20
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TSEK 2021-06-30 2020-06-30
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8793 7671

Varumarken 171 200 171200

Goodwill 616 831 616 831
796 824 795702

Materiella anldggningstillgdngar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 354 432

Maskiner och andra tekniska anldggningar = 51

Inventarier, verktyg och installationer 1111 1423

Nyttjanderattstillgdngar 5574 6043
7039 7949

Uppskjuten skattefordran 1492 1491

Summa anléggningstillgdngar 805 355 805 142

Omséttningstillgadngar
Fardigvaror i lager 82567
Fardigvaror pa vag 53175
Returréattstillgdngar 7054
Summa varulager 142 796
Kundfordringar =
Skattefordringar 9 2698
Ovriga kortfristiga fordringar 6 16899 32086
Derivatinstrument 2130 =
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1935 6595
Likvida medel 296 286 116 706
Summa omsittningstillgdngar 462 744 151 269

SUMMA TILLGANGAR 1268099 956 410
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Omrakningsreserver
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital, hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Uppskjuten skatteskuld
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leasingskulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Derivatinstrument

Skatteskulder

Aterbetalningsskulder

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2021-06-30

1129
716 445
-161
-129 443
171564
759 534

228500
4633
35653
268 786

1504
98 962
35080

585
36180
25721
41737

239779

1268099

2020-06-30

113

645 764
-316
-78 181
58702
627 081

230000
5435
35354
270789

1282
13 467
11104

42
14426

6594
11624
58540

956 410
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

TSEK 2020/21 2019/20
Lépande verksamhet
Rdrelseresultat (EBIT) 230405 83145
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 3871 1982
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster = -17
Erhallen rénta = 4
Erlagd ranta -11815 -6 942
Betald inkomstskatt -27 501 -8204
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fére foréndringar av rorelsekapital 194 960 69 968

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -118 031 45798
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -10988 -3401
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 158 801 8542
Kassafldde fran Iopande verksamhet 224743 120907

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld 18 -1561 -1235
Upptagna Ian 20,21,22 230000 230000
Amortering av laneskulder 20,21,22 -230 000 -130625
Utgifter avseende 1an -1500 =
Utbetald utdelning -110 000 -132 000
Nyemission 53282 1380
Teckningsoptioner, program 2021/24 17 399 —
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -42 380 -32480

Arets kassaflide 179 155 81395
Likvida medel vid arets borjan 116 706 36533
Kursdifferens i likvida medel 425 -1222
Likvida medel vid arets slut 296 286 116 706
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt till-  Omriknings-  Balanserade Periodens Totalt eget
TSEK kapital  skjutet kapital reserver vinstmedel resultat kapital

Enligt balansrékning 2019-07-01 113 644 384 -64 8960 44 858 698 251

Omfdring av foregaende ars resultat 44858 -44 858
Arets resultat 59 702
Arets 6vriga totalresultat

Arets totalresultat 14844

Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning -132 000 -132 000
Nyemission 1380 1380

Summa transaktioner 1380 -132 000 -130620
med koncernens dgare

Enligt balansrékning 2020-06-30 645 764 -78 182 627 081

Ingdende eget kapital 2020-07-01 645764 59702 627 081

Omforing av foregdende ars resultat -59 702
Arets resultat 171564
Arets 6vriga totalresultat

Arets totalresultat 111862

Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning -110000 -110 000
Nyemission 6575
Fondemission -964 =

Nyemission, teckning av aktier med stod av
teckningsoptioner, gamla programmet 46759

Teckningsoptioner, program 2021/24 17 399
Summa transaktioner med koncernens dgare -110 964 -39 267

Enligt balansrikning 2021-06-30 -129 444 171564 759534
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK 2020/21 2019/20
Nettoomsattning 1064
1064
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -22 859
Personalkostnader -2125
-24984

Rorelseresultat (EBIT) -23920

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 110000 132000

Rantekostnader och liknande kostnader -100 =
109 900 132 000

Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 24 500 67

24500 67

Resultat fore skatt 110480 131999

Skatt -105 —
Arets resultat 110375 131999

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som dvrigt
totalresultat varfor summa totalresultat dverensstammer med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK 2021-06-30 2020-06-30
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 644272 644272
Fordringar hos koncernféretag 230000 =
Summa finansiella anléggningstillgangar 874 272 644 272

Summa anléggningstillgdngar 874272 644 272
Omsiéttningstillgdngar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank 68 603 1502
Summa kassa och bank 68 603 1502

Summa omséttningstillgdngar 96 069 1604

SUMMA TILLGANGAR 970341 645 876
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 2021-06-30 2020-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Overkursfond 433349 361567

Balanserat resultat 173232 152197

Arets resultat 110375 131999
716 956 645763

Summa eget kapital 718 085 645 876

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 228500
Summa langfristiga skulder 228 500

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1169
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 11622
Skulder till koncernforetag 10382
Skatteskulder 105
Ovriga skulder 478
Summa kortfristiga skulder 23756

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 970 341 645 876

Information om stéllda sakerheter och eventualforpliktelser framgar av not 23.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

TSEK 2020/21 2019/20
Lopande verksamhet

Rorelseresultat (EBIT) -23921

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -23921

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -27 364
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 23551
Kassafldde fran Iopande verksamhet -27 733

Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -230000
Kassafltde fran investeringsverksamheten -230 000

Finansieringsverksamheten

Erhalina koncernbidrag och utdelningar 134 500 132000
Upptagna lan 230000 -
Utgifter avseende Ian -1500 -
Utbetald utdelning -110 000 -132 000
Nyemission 71835 1380
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 324835 1380

Arets kassaflode 67 102 1323
Likvida medel vid periodens bérjan 1502 179
Kursdifferens i likvida medel =
Likvida medel vid periodens slut 68 603 1502
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserade Totalt eget
TSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Arets resultat kapital

Enligt balansréakning 2019-07-01 113 360187 284153 44 644 497
Omféring fran tidigare ars resultat 44 -44 0
Arets resultat 131999 131999
Arets totalresultat 131 955 131999

Transaktioner med aktiedgare

Inbetalning aktiekapital

Utdelning -132 000 -132 000
Nyemission 1380 1380
Summa 1380 -132 000 -130 620

Enligt balansrékning 2020-06-30 361567 152197 131999 645 876

Ingéende eget kapital 2020-07-01 361567 152197 131999 645 876

Omforing fran tidigare &rs resultat 131999 -131999 0
Arets resultat 110375 110375
Arets totalresultat 131999 -21624 110375

Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning -110 000 -110 000
Nyemission 6575
Fondemission -964 =

Nyemission, teckning av aktier med stod av
teckningsoptioner gamla programmet 46708 46759

Teckningsoptioner, program 2021/24 17 399 17 399
Teckningsoptioner, 6verlatelse outnyttjade till dotterforetag 1101 1101
Summa 71782 -110964 -38166

Enligt balansrékning 2021-06-30 433 349 173 232 110375 718 085
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VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information

Dessa finansiella rapporter omfattar det svenska
moderbolaget RVRC Holding AB (publ), organisationsnummer
559129-4623 och dess dotterbolag. RVRC Holding AB

(publ) &r ett aktiebolag med sate i Boras, Sverige. Koncernens
huvudsakliga verksamhet &r forsaljning via egen e-comkanal
av klader inom active outdoorsegmentet genom det helagda
dotterdotterbolaget Revolutionrace AB med organisations-
nummer 556938-2913. Moderbolaget bedriver holdingverk-
samhet for koncernens bolag. RVRC-aktien ar noterad pa
Nasdag Stockholm sedan 2021.

Denna arsredovisning har den 13 oktober 2021 god-
kants av styrelsen for offentliggérande. Koncernens och
moderbolagets resultat och balansrakningar blir foremal
for faststallelse pa arsstdmman den 10 november 2021.

Grunder fér rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)

och tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU, samt i
enlighet med RFR 1 och Arsredovisningslagen och RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for koncerner”.

Attuppratta rapporteridverensstammelse med IFRS
kraver att flera uppskattningar gors av ledningen for
redovisningsandamal. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som ar komplexa, eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar &ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen, anges i
not 2 Vésentliga uppskattningar och bedémningar. Dessa
bedomningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorer som bedoms vara
rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran gjorda bedomningar om gjorda bedémningar
andras eller andra forutsattningar foreligger.

Koncernredovisningen har upprattats utifran anta-
gandet om fortlevnad (going concern). Tillgdngar och
skulder &r varderade till sina historiska anskaffnings-
varden med undantag for vissa finansiella instrument
som ar varderade till verkligt varde. Koncernredovis-
ningen ar upprattad i enlighet med férvarvsmetoden och
samtliga dotterbolag, i vilka bestdmmande inflytande
innehas, konsolideras fran och med det datum detta
inflytande erhalls.

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redaovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Tillampningen av
RFR 2 innebar att moderbolagetiden juridiska personen
tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta &r mgjligt inom ramen for arsredovisnings-
lagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. De avvikelser som
forekommer foranleds av begransningar i mgjligheterna
att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovis-
ningslagen samt gallande skatteregler.

RVRC HOLDING AB ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 20/21

| OVRIGT
KONCERNENS RAPPORTER / MODERBOLAGETS RAPPORTER / NOTER / FORSAKRAN / REVISIONSBERATTELSE / FLERARSOVERSIKT, DEFINITIONER, NYCKELTAL

Attuppratta rapporter i dverensstammelse med RFR 2
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa beddémningar vid tilldAmpningen av moderbolagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hdg grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dér antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i kon-
cernredovisningens not 2 Vasentliga uppskattningar och
beddémningar.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n
koncernenide fall som anges nedan:

Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningsla-
gens uppstaliningsform. Rapport 6ver forandring av eget
kapital foljer ocksa koncernens uppstaliningsform men
ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar
det skillnad i benamningar, jAmfort med koncernredovis-
ningen, framst avseende finansiella intakter och kostna-
der och eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det inkluderas forvarvsrelaterade utgifter och eventuella
tillaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pa att
andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berakning av
tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
"Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Utdelning
Anteciperad utdelning fran koncernbolag redovisasi
de fall moderbolaget har full kontroll ver och har fattat
beslut om utdelningens storlek innan det publicerade sina
finansiella rapporter.

Utdelningar som erhallits fran koncernforetag redovi-
sasiresultatrakningen.

Bokslutsdispaositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Vasentliga redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna nedan har, ominte
annat anges, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag &r alla foretag over vilka koncernen har ett
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning

fran innehavet i foretaget och har majlighet att paverka
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avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet dverfors till kancernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet upphor.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
bolagets tillgangar och dvertar dess skulder. | forvarvs-
analysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestammande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som ar hanforliga till emission av eget kapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i
arets resultat. Vid rorelseférvarv dér dverford ersattning
overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillna-
den som goodwill. N&r skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv
till JAgt pris, redovisas denna direkt i arets resultat. Efter
forsta redovisningstillfallet varderas goodwill till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill som anskaffats i ett rorelseforvary allokeras fran
och med tidpunkten for forvarvet till den kassagenererande
enhet som forvantas dra nytta av forvarvet.

Koncernen faststaller om en transaktion ar ett rorelse-

forvarv genom att utvardera om de forvarvade tillgang-
arna och Overtagna skulderna utgor en rorelse. En rorelse
bestar av input och processer som tillampas pa denna input
och som kan bidra till att skapa output. Om de foérvarvade
tillgdngarna inte &r en rorelse redovisas transaktionen eller
annan handelse som ett tillgadngsforvarv.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernfdretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av kancernredovisningen.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderbolaget ar svenska
kronor, vilken utgor rapporteringsvalutan for moder-
bolaget och koncernen. Samtliga belopp anges i kronor
om inget annatanges.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pa trans-
aktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke-monetéara
poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i

en utléndsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
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Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisasirorelseresultatet, medan kurs-
vinster och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Omrékning av dotterbolag i utlandet
Koncernen har utlandsverksamhet i form av dotterbolag
i Norge och USA. Resultat och stallning for utlandsverk-
samheter med en annan funktionell valuta &n koncernens
omraknas genom att tillgdngar och skulder omraknas till
balansdagens kurs samt genom att intékter och kostnader
omraknas till genomsnittlig valutakurs for rékenskapsaret.
Alla valutakurseffekter redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumulerasiomrakningsreservenieget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de
omrakningsdifferenser som hor till den avyttrade verk-
samheten, varvid de omklassificeras fran omraknings-
reservenieget kapital till rets resultat. Moderbolagets
saval som koncernens funktionella valuta ar svenska
kronor.

Klassificering

En tillgang klassificeras som en omsattningstillgang nar
den forvantas realiseras inom tolv manader efter rapport-
perioden, innehas primart for handelsédndamal eller
utgors av likvida medel (savida inte tillgangen omfattas
av restriktioner vad galler att bytas eller anvandas for att
reglera en skuld i minst tolv manader efter rapportperio-
den). Alla andra tillgangar klassificeras som anlaggnings-
tillgdngar. En skuld klassificeras som en kortfristig skuld
nar den innehas primart for handelséndamal, ska regleras
inom tolv manader efter rapportperioden eller nar koncer-
neninte har en ovillkorad ratt att senareldgga skuldens
reglering i minst tolv manader efter rapportperioden. Alla
andra skulder klassificeras som langfristiga skulder.

Rérelsesegment
Grundprincipen i IFRS 8 &r att upplysningar ska lamnas
utifran ledningens perspektiv for attidentifiera och
mata det ekonomiska resultatet for ett bolags rorelseseg-
ment. Detta innebar att redovisad segmentsinformation
ska baseras pa den uppfdljning som anvands internt av
ledningen. Segmentsrapportering enligt IFRS 8 ska fram-
hava den information och de matt som ledningen anser
ar viktiga och som anvands for att fatta viktiga beslut.
Den ska ocksa ge en battre koppling mellan de finansiella
rapporterna och deninformation somlamnasiledningens
redogorelser som exempelvis koncerndversikt, flerars-
oversikt, vd-ord och férvaltningsberattelse.
RevolutionRace verkstallande direktor ar den hogsta
verkstallande beslutsfattaren nar det galler bade besluts-
fattande, fordelning av resurser samt uppfolining av resul-
tatet. RevolutionRace verkstallande direktor anses vara den
som fordelar resurser och bedomer resultatet for koncer-
nens rorelsesegment och anses darmed utgdra den hdgsta
verkstallande beslutsfattaren inom RevolutionRace.
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RevolutionRace har foljt beslutstradet i IFRS 8 for att
identifiera koncernens rorelsesegment. Den finansiella
uppfoliningen vad galler nettoomsattning samt kostnader
for marknadsforing fér koncernen sker pa marknadsniva
(revolutionrace.se, revolutionrace.de, revolutionrace.com
etc). | ovrigt sker ingen nedbrytning, allokering eller upp-
foljning per marknad och det sker ingen uppfaljning av
resultatmatt per marknad.

Den rapport som manadsvis tas fram och presenteras
for den hogste verkstallande beslutsfattaren (samt ledning
och styrelse) innehaller finansiell information om totala
RevolutionRace-koncernen och ingen nedbrytning sker till
|agre nivaer i organisationen. FOr att utgora ett rorelseseg-
ment maste dess rorelseresultat regelbundet granskas
av den hogste verkstallande beslutsfattaren och det skall
finnas fristdende finansiell information om segmentet. |
RevolutionRace fall foljs rorelseresultatet endast for hela
koncernen enligt ovan. RevolutionRace bedomer saledes att
hela koncernen utgor ett enda rorelsesegment.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernens intakter fran avtal med kunder bestar i
huvudsak av:

+ Forsaljning av produkter via RevolutionRace webbplats
+ Forsaljning av produkter via Amazons webbplats

Dartill erhaller bolaget intdkter i form av provision fran
vissa Payment Service Providers (PSP) nar kunden valjer
att betala en del av fakturan via PSP. Denna provision
redovisas som dvriga intakter.

Férséljning av produkter via

RevolutionRace webbplats och Amazons webbplats
RevolutionRace avtal med kunder utgors av en order, en
orderbekraftelse samt allmanna villkor (RevolutionRace
eller Amazon). Nar RevolutionRace séljer via Amazaon
inkluderas aven avtalet mellan Amazon och RevolutionRace
i beddmningen av vad som utgor avtalet med kunden efter-
som det ligger till grund for att forsaljiningen via Amazons
webbplats.

RevolutionRace agerar som huvudman i samtliga avtal
med kunder och tva prestationsataganden har identifierats
vilket ar forsaljning av produkter samt expressorder. Mgjlig-
heten for kunder att kopa kompletterande produkter eller
tjanster existerar inte i dagslaget men ses Idpande 6ver for
att fanga upp ifall det leder till en vasentlig rattighet som ska
redovisas som ett separat prestationsatagande.

TransaktionsprisetiRevolutionRace avtal med kunder
utgors av det pris som kunden ar skyldig att betala enligt
orderbekraftelsen. Eventuella rabatter ar fasta och
kanda pa forhand. Kunderna har 90 dagars returratt vilket
beaktas som en rorlig ersattning nar transaktionspriset
faststalls. Kundernas mgjlighet till att returnera produkter
redovisas som en aterbetalningsskuld och en returratts-
tillgdng i rapport dver finansiell stallning.

RevolutionRace saljer i dagslaget inga presentkort och
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har inget kundlojalitetsprogram. Detta beaktas I6pande for
att fanga upp eventuell effekt pa intaktsredovisningen.
Oaktat hur forsaljning sker redovisas intakten nar pro-
dukten ar skickad fran lagret for leverans till kunden. Om
detiframtiden uppstar mgjligheter for kunder att kopa
kompletterande varor eller tjanster, och detta ger upphov
till en vasentlig rattighet som utgor ett separat presta-
tionsatagande, redovisas intakten vid en tidpunkt, vilken
ar nar mgjligheten att kdpa kompletterande produkter
eller jdnster utnyttjas.

RevolutionRace har inte identifierat nagra utgifter
for att erhalla eller fullgora ett avtal.

RevolutionRace kunder kan betala via kort eller
via Payment Service Providers (PSP) sa som Klarna
eller Paypal. Darmed uppstar inga kundfordringar hos
RevolutionRace utan endast av fordringar pa PSP och
Amazon. RevolutionRace har darmed inga avtalstill-
gangar eller avtalsskulder.

Returréttstillgdngar

Enreturrattstillgang redovisas nar ratt att aterfa en
produkt fran kund foreligger. Tillgdngen varderas utifran
det tidigare redovisade vardet for produkten, med avdrag
for potentiella minskningar i vardet for returnerade pro-
dukter. Koncernen uppdaterar varderingen av returratts-
tillgdngen utifran eventuella forédndringar i forvantningar
av mangden returer och/eller ytterligare minskningar i
vardet av returnerade produkter.

Aterbetalningsskulder
En skuld for aterbetalning redovisas nar det finns en
forpliktelse att aterbetala all ersattning som koncernen
har erhallit, eller kommer att erhalla, fran en kund. Kon-
cernens aterbetalningsskulder uppstar fran kundernas
returratt. Skulden varderas utifran det belopp som kon-
cernen farvantar sig behova betala tillbaka till kunden,
vilket uppdateras vid slutet av varje rapportperiod med
beaktande av eventuella forandringar i de férvantade
aterbetalningsbeloppen.

Upplysningar om vasentliga uppskattningar och
bedomningar relaterat till intakter fran avtal med kunder
finnsinot 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas nar det foreligger rimlig saker-
het att RevolutionRace kommer uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget och att bidraget kommer att
erhallas. Statliga bidrag redovisas som intaktiresulta-
trakningen systematiskt 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Nar
bidraget ar hanforligt till en tillgdng redovisas bidraget

i rapporten over finansiell stalining som en férutbe-

tald intakt, vilken redovisas i resultatet fordelad pa ett
systematiskt satt over tillgangens nyttjandeperiod. Nar
bidraget ar hanforligt till en tillgang reducerar bidraget
tillgdngens redovisade varde. Bidraget redovisas i resul-
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tatet under den avskrivningsbara tillgangens nyttjande-
period i form av lagre avskrivningar.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom I6n, sociala
avgifter och semesterersattning kostnadsfors den
period nar de anstallda utfor tjansterna.

Avgiftsbestédmda pensionsplaner

Koncernens pensionsataganden omfattas av enbart
avgiftsbestadmda planer. En avgiftsbestamd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hanger samman med de anstalldas tjanstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har darmed
ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kost-
nad i resultatrékningen i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at koncernen under perioden.

Incitamentsprogram

Koncernen erbjuder, genom ettincitamentsprogram,
teckningsoptioner till personer i koncernledningen samt
nyckelpersoner. Varor eller tjanster som erhalls eller kops
genom aktierelaterade ersattningar redovisas enligt

IFRS 2 vid den tidpunkt da varorna eller tjansterna erhalls.

Dessa redovisas som en motsvarande 6kning av eget
kapital om varorna eller tjansterna erhalls genom aktie-
relaterade ersattningar som regleras med egetkapital-
instrument, eller som en skuld om varorna eller tjans-
terna forvarvats genom aktierelaterade erséttningar
som regleras med kontanter. Da dessa teckningsoptioner
inte innebar en reglering av aktierelaterad ersattning

for erhallna varor eller tjdnster sa redovisas dessa inte
enligt IFRS 2. De redovisas istallet i eget kapital till vardet
av teckningsoptionernas pris som personerna forvarvat
dem. Se not 26 Aktierelaterad erséattning.

Finansiella poster
Finansiella intdkter
Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrante-
metoden. Effektivrantan &r den ranta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments forvantade I6ptid till den finansiella
tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berak-
ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transak-
tionskostnader och alla andra ver- och underkurser.
Ranteintakter redovisas i den period de hanfor sig till.
Erhallen utdelning redovisas nar ratten till att erhalla
utdelning faststallts.
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Finansiella kostnader

Rantekostnader redovisasienlighet med effektivrante-
metoden. Rantekostnader redovisas i den period till vilken
de hanfor sig.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Inkomstskatter redovisas i rets resultat utom da den
underliggande transaktionen redovisats i ovrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillndrande skatteeffekt redovisas i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt r, med tillampning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rékningsmetoden, pa alla temporara skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgadngar
och skulder och dess redovisade varden.

Temporara skillnader beaktas inte vid redovisning av
goodwill eller for den initiala redovisningen av ett till-
gangsforvarv eftersom forvarvet inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte
heller tempordra skillnader hanforliga till andelar i dotter-
bolag som inte forvantas bli aterforda inom dverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
ochivilkenjurisdiktion de underliggande tillgangarna eller
skulderna forvantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berdaknas med tilldmpning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per
balansdagen och som forvantas galla i denjurisdiktion nar
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endastiden man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar detinte langre beddéms sannolikt att de kan
utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att kvitta
kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatte-
skulder och den uppskjutna skatten ar hanforlig till
samma enhetikoncernen och samma skattemyndighet.

Immateriella tillgangar

Enimmateriell tillgang varderas till anskaffningsvarde da
det tas upp for forsta gangeniden finansiella rapporten.
Nyttjandeperioden av en immateriell tillgdng bedéms som
bestambar eller obestambar. Immateriella tillgdngar med
bestambara nyttjandeperioder redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod provas arligen for nedskrivning vid slutet
av bokslutsaret pa den kassagenererande enhet som till-
gangen hanfors till samt vid indikation pa nedskrivning.
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Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avseri

huvudsak utvecklingsutgifter for koncernens e-handelsplatt-

form, affarssystem samt webbplats. Utgifter for forskning

kostnadsfors nar de uppkommer. Utgifter for utvecklings-

arbeten redovisas som en tillgang nar samtliga av foljande

villkor ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
tillgangen sa att den kan anvandas eller séljas

- Foretagets avsikt &r att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvanda eller sélja den

- Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen

- Det kan visas hur den immateriella tillgangen kammer att
generera sannolika framtida ekonomiska fordelar

- Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda
eller sélja den immateriella tillgadngen

- De utgifter som ar hanforliga till den immateriella
tillgdngen under dess utveckling kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter sominte uppfyller dessa kriterier
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som
tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efter-
foljande period.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgdngar med bestambar
nyttjandeperiod skrivs av systematiskt dver tillgangens
bedtmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden ompro-
vas vid varje bokslutstillfalle ochjusteras vid behov. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas
i forekommande fall tillgdngens restvarde. Immateriella
anlaggningstillgangar med bestambar nyttjandeperiod
skrivs av fran det datum da de &r tillgangliga for anvand-
ning. De beraknade nyttjandeperioderna forimmateriella
anlaggningstillgangar ar:

Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5ar

Varumarket bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod
och skrivs saledes inte av utan nedskrivningsprovas arligen,
samt om indikation finns.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som till-

gang i balansrakningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att kamma foretaget till

del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar
redovisasikancernen till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den
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pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgdng tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvand-
ning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar

som &r forknippade med tillgadngen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nytt-
jandeperiod. De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 7 ar*
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjande-
perioder omprovas vid varje rakenskapsars slut.

*Dock ej langre an leasingperioden.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Vid ingdendet av ett avtal faststéller koncernen om avta-
let ar, eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets
substans. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal

om avtalet dverlater ratten att under en viss period
bestdmma dver anvandningen av en identifierad tillgang i
utbyte mot ersattning.

Nyttjanderaéttstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i rapporten
over finansiell stalining vid inledningsdatumet for lea-
singavtalet (d.v.s.det datum da den underliggande tillgangen
blir tillganglig for anvandande). Nyttjanderattstillgangar var-
deras till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat
for omvarderingar av leasingskulden. Anskaffningsvardet for
nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala vardet som
redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta
utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som gors vid
eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag
for eventuella rabatter och liknande som mottagits i sam-
band med teckningen av leasingavtalet. Under forutsattning
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att koncernen inte ar rimligt sékra att de kommer 6verta
aganderatten till den underliggande tillgdngen vid utgangen
av leasingavtalet skrivs nyttjanderattstillgangen av linjart
under leasingperioden.

Leasingskulder
Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncer-
nen en leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasing-
betalningar som ska erldggas under leasingperioden.
Leasingperioden bestdms som den icke-uppsagningsbara
perioden tillsammans med perioder att forlanga eller séga
upp avtalet om koncernen &r rimligt sékra pa att nyttja de
optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betal-
ningar (efter avdrag for eventuella rabatter och liknande i
samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhal-
las), variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris och belopp som forvantas betalas enligt restvardesga-
rantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom I6sen-
priset for en option att kdpa den underliggande tillgangen
eller straffavgifter som utgar vid uppsagning i enlighet med
en uppsagningsoption, om sadana optioner ar rimligt sakra
att utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte
beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i
den period som de &r hanforliga till.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna
anvander koncernen den implicita rantan i avtalet om
den enkelt kan faststallas och i dvriga fall anvands koncer-
nens marginella upplaningsranta per inledningsdatumet for
leasingavtalet Efter inledningsdatumet av ett leasing-
avtal 6kar leasingskulden for att aterspegla rantan pa
leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter.
Dessutom omvarderas vardet pa leasingskulden till folid av
modifieringar, férandringar av leasingperioden, forandringar
i leasingbetalningar eller forandringar i en bedomning att
kopa den underliggande tillgangen.

Tilldmpning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underlig-
gande tillgangen &r av lagt varde. Korttidsleasingavtal
definieras som leasingavtal med en initial leasingperiod
om maximalt 12 manader efter beaktande av eventu-
ella optioner att forlanga leasingavtalet. Leasingavtal
dér den underliggande tillgangen ar av I1agt varde har av
koncernen definieras som avtal dar den underliggande
tillgangen skulle kunna kdpas for maximalt 50 000 SEK
och utgorsikoncernen till exempel av kontorsinven-
tarier. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal och
leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av

|agt varde kostnadsfors linjart dver leasingperioden.
Koncernen tillampar &ven undantaget att inte skilja ut
icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter i
leasingavtal, forutom for fordon da koncernen tillampar
huvudregeln. For de avtal som lattnadregeln tilldampas
pa redovisas leasingkomponenter och tillhdrande icke-
leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det

foreligger indikationer pa att en vardenedgang har skett
i de materiella eller immateriella tillgdngarna, det vill séga
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indi-

kerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgang-
ens redovisade varde dverstiger dess atervinnings-
varde. Ett atervinningsvarde utgors av det hdgsta av
ett nettofdrsaljiningsvéarde och ett nyttjandevarde som
utgor ettinternt genererat varde baserat pa framtida
kassafladen. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgadngar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). Da nedskrivningsbehov identifierats fér en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas
nedskrivningsbeloppetiforsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar
som ingarienheten (gruppen av enheter). Vid berakning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfriranta och
denrisk som ar forknippad med den specifika tillgangen.
En nedskrivning belastar resultatrakningen.

For samtliga tillgangar forutom goodwill aterfors en
nedskrivning om atervinningsvardet bedéms overstiga
redovisat varde. Aterforing sker dock inte med ett belopp
som ar storre an att det redovisade vardet uppgar till
vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats
i tidigare perioder. En eventuell aterfdring redovisas i
resultatrakningen.

Goodwill provas arligen for nedskrivning per den 30
juni och nar det finns indikation pa att redovisat varde kan
behdva skrivas ner. Nedskrivningsbehov bedéms for goodwill
genom att berakna atervinningsvardet for respektive kassa-
genererande enhet som goodwill hanfors till. Nar atervin-
ningsvardet for den kassagenererande enheten understiger
redovisat varde redovisas en nedskrivning. Nedskrivning av
goodwill kan inte aterforas i efterfdljande perioder.

Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandepe-
riod prévas arligen fér nedskrivning den 30 juni pa den
kassagenererande enhet som tillgangen hanfors till samt
vid indikation.

Finansiella instrument

Finansiellainstrument ar varje form av avtal som ger upp-
hov till en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell
skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag.

Redovisning och borttagande
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar koncer-
nen blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Transaktioner med finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som &r den dag da koncernen foérbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgdngarna.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen (helt
eller delvis) nar rattigheterna i kontraktet har realiserats
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eller forfallit, eller nar koncernen inte l&ngre har kontroll
over dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
(helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. En finansiell tillgdng och en finansiell
skuld nettoredovisas i balansrakningen nar det foreligger
en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten
ar att antingen reglera nettot eller att realisera tillgangen
samtidigt som skulden regleras.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrak-
ning samt modifiering redovisas i resultatet. Vid varje
rapporttillfalle utvarderar foretaget behov av nedskriv-
ning avseende forvantade kreditfarluster for en finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgangar, samt eventuell
ovrig forekommande kreditexponering.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar utgdr antingen skuldinstrument,
derivat eller eget kapitalinstrument.

Finansiella tillgadngar som utgor skuldinstrument kan
varderas pa foljande tre olika satt beroende pa kon-
cernens affarsmodell och tillgangens kontraktsenliga
kassafloden:

- Vardering till upplupet anskaffningsvarde
- Vardering till verkligt varde via 0vrigt totalresultat, eller
- Vardering till verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde innehas enligt affarsmodellen for att inkas-
sera avtalsenliga kassafloden som endast ar betalningar
av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbe-
loppet. Koncernen innehar kundfordringar, likvida medel
och 6vriga fordringar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Tillgdngarna varderas initialt till verkligt
varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt effektiv-
réntemetoden. Tillgangarna omfattas av en forlustreser-
vering for forvantade kreditforluster.

Koncernen innehar inte nagra finansiella tillgangar som
utgor skuldinstrument som varderas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat och gj heller skuldinstrument varde-
rade till verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar som utgor eget kapitalinstrument
redovisas till verkligt varde via resultatet med undan-
taget om de inte halls for handel. Om eget kapitalinstru-
mentet inte halls for handel kan ett oaterkalleligt val
goras att klassificera dem till verkligt varde via ovrigt
totalresultat utan efterfoljande omklassificering till
resultatet. Detta val gors pa nytt for varje instrument
(dvs. andel for andel). Koncernen innehar inga finansiella
instrument som utgor eget kapitalinstrument som redo-
visas till verkligt varde via resultatet/dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar som utgor derivat varderas till
verkligt varde via resultatet. Koncernens derivatinstru-
ment har anskaffats for att genom kassaflodessakringar
sakra de risker for fluktuationer i valutakurser som kon-
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cernen ar utsatt for. Dessa derivatinstrument redovisas
vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde vid det
datum som derivatkontraktet ingicks och omvarderas
darefter till verkligt varde i efterfoljande perioder. Deri-
vatinstrumentet redovisas som en finansiell tillgdng nar
det verkliga vardet ar positivt och en finansiell skuld nar
det verkliga vardet ar negativt. Koncernen tillampar inte
sakringsredovisning for derivatinstrumenten.

Nedskrivning for férvéntade kreditférluster
Koncernen har foljande tillgangar som omfattas av
modellen for forvantade kreditforluster i IFRS 9:

- Kundfordringar

- Ovriga fordringar (Payment Service Providers)

« Likvida medel

Nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9
gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
redan vid forsta redovisningstillfallet for en tillgang eller
fordran.

Kreditrisken bedoms med beaktande av alla rimliga och
verifierbara uppgifter, inklusive framatblickande sadana.

Den forenklade metoden tilldmpas for koncernens kund-
fordringar och dvriga fordringar. Enligt den forenklade meto-
den redovisas en forlustreserv till ett belopp som motsvarar
de forvantade kreditforlusterna for aterstaende I6ptid. Den
generella metoden tillampas for koncernens likvida medel.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrak-
ningen netto av bruttovarde och forlustreserv. Forand-
ringar av forlustreserven redovisas som kreditforluster
inom rorelseresultatet. D& koncernen arbetar med ett
antal Payment Service Providers (PSP) som Gvertar
kreditrisken, har RevolutionRace endast i undantags-
fall kundfordringar och da till ovasentliga belopp. Mot
bakgrund av detta skeringen reservering for férvantade
kreditforluster.

Koncernen har banktillgodohavanden hos Nordea.
Forlustreserven for fordringar pa Nordea beddms vara
forsumbar och inga férvantade kreditforluster redovisas
da deinte ar materiella.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i not 20
Finansiella instrument.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde med undantag for derivat och villkorad tillaggs-
kopeskilling som regleras via likvida medel.

Koncernen innehar leverantorsskulder, skulder till
kreditinstitut och dvriga skulder som redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade
till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till
verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter
det forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivréantemetoden.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i not 20
Finansiella instrument.
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Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaliningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas enligt
forstin-, forst ut-principen. Anskaffningsvardet innefattar
alla kostnader for inkdp samt andra kostnader for att bringa
varorna till dessa aktuella plats och skick.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningsprisetiden I[dpande verksamheten med avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstallande och upp-
skattade kostnader som ar nodvandiga for att gora en
forsalning.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut som latt kan omvandlas till ett kant belopp och

som ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Nyttjad checkrakningskredit redovisas som upplaning bland
kortfristiga skulder. Likvida medel omfattas av kraven pa
forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Avsattningar

Enavsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av enintraffad handelse och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
attreglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Dar effekten av nari tiden betal-
ning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflddet
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till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det
ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.
Avsattningar omprovas vid varje bokslutstillfalle.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekréaftas endast av en eller flera osdkra
framtida handelser eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
detinte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att
krévas.

Kassaflodesanlys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt denindirekta
metoden. Dettainnebar att resultatetjusteras med trans-
aktioner som inte medfortin- eller utbetalningar samt for
intakter och kostnader som hanfars tillinvesterings- och/
eller finansieringsverksamheten.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder och tolkningar

som tratt i kraft

Koncernen har tilldmpat samtliga IAS och IFRS géllande
per 30juni 2020 som paverkar koncernen.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu
inte har tilldmpats av koncernen

Vid upprattandet av denna arsredovisning har ett antal
andringar i IFRS standarder och tolkningar fran IFRS
interpretation committee publicerats vilka annuinte tratt
ikraft. Inga av andringarna och tolkningarna forvantas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.
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VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste
foretagsledningen och styrelsen gora vissa bedémningar
och antaganden som paverkar det redovisade vardet av
tillgdngs- och skuldposter respektive intakts- och kost-
nadsposter samtlamnad information i dvrigt. Bedomning-
arna baseras pa erfarenheter och antaganden som led-
ningen och styrelsen beddémer vara rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran
dessa bedémningar om andra forutsattningar uppkom-
mer. Uppskattningarna och antagandena utvarderas
|6pande och beddms inte innebara nagon betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for till-
gangar och skulder under nastkommande rakenskapsar.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period 4nd-
ringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller
i den period &ndringen gors och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Nedan beskrivs de uppskattningar och bedémningar
som ar mest vasentliga vid upprattandet av foretagets
finansiella rapporter.

Nedskrivning av goodwill och varuméarke
Goodwill och varumarke redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuell nedskrivning. Atervinningsbart

belopp for goodwill och varumarke med obestambar
nyttjandeperiod har faststallts baserat pa berdkningar
av nyttjandevarde och testas arligen samt vid indikation
for nedskrivningsbehov. Dessa berakningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt base-
rade pa finansiell budget samt en prognaos for framtida
utveckling for de narmast efterfoljande 5 aren. Tillvax-
ttakten har bedomts utifran RevolutionRace historiska
tillvaxttakt och forvantad tillvaxt pa online-marknaden
for RevolutionRace produkter.

Det finns en risk att RevolutionRace antaganden i
dessa hanseenden visar sig vara felaktiga eller att den
diskonteringsranta som anvands inte korrekt aterspeglar
de specifika riskerna for den kassagenererande enheten,
vilket skulle kunna resultera i avvikelser vid varderingen
av goodwill. Betydande sadana avvikelser och storre
nedskrivningar av goodwill kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets finansiella stallning. Se vidare
not 16 Goodwill och immateriella anldggningstillgangar
med obestédmbar nyttjandeperiod.

Leasing
Om bolaget ar rimligt sakert pa att utnyttja en majlighet att
forlanga leasingavtalet eller pa att inte utnyttja ett alternativ
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att sdga upp leasingavtalet i fortid, beaktas detta vid fast-
stallandet av leasingperioden. Férlangningsoptioner samt
mojligheten att sdga upp kontrakt i fortid avser framst hyra
av lokaler. Varje kontrakt och dess leasingperiod bedoms
individuellt. For att diskontera framtida leasingavgifter
anvander bolaget den marginella upplaningsrantan.

Uppskjuten skatteskuld/fordran

Uppskjuten skatteskuld och skattefordran redovisas
med, for varje enskild periods, gallande skattesats. Upp-
skjuten skatteskuld ar till storsta del hanforlig till bokfort
varde pa varumarket och uppskjuten skattefordran ar till
storsta del hanforlig till kostnader relaterade till forvarvet
av Revolutionrace AB. De vasentliga bedomningarna finns
i underkoncernen Revolutionrace Holding AB.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde
Bolaget klassificerar samtliga finansiella tillgangar och
skulder till upplupet anskaffningsvarde forutom derivat-
instrument som klassificeras till verkligt varde via rorelse-
resultatet. Bedomningen for derivatinstrument ar baserad
pa att bolaget anvander valutaterminer for att sakra forsalj-
ning och inkap i olika valutor. Bedomningen for vriga finan-
siella tillgdngar och skulder grundas pa att dessa bestar av
in- och utfloden av avtalsenliga kassafloden.

Intakter fran avtal med kunder
Vid forsaljningen av bolagets produkter utgors trans-
aktionspriset av det pris, inklusive pa foérhand fasta och
kanda rabatter, som kunden ar skyldig att betala enligt
orderbekraftelsen. Samtliga rabatter ar fasta och kdnda
pa forhand och utgdr darmed ingen rorlig ersattning som
paverkar transaktionspriset. Eftersom kunden har ratt
attreturnera produkten gor bolaget en estimering av hur
stor andel av produkterna som kommer att returneras.
Berakningen av estimerat varde av returer gors med
hjalp av historiska data och per land.

| bolagets avtal har tva prestationsataganden identi-
fierats, forsaljning av produkt och expressorder. Trans-
aktionspriset allokeras till respektive atagande baserat
pa fristdende forsaljningspris. Bolaget har bedomt att
prestationsatagandet ar uppfylit vid en tidpunkt, vilken
ar nar produkten skickas fran lagret for leverans till
kunden. Intdkten redovisas i takt med att varje presta-
tionsatagande ar uppfyllit.

Den totala intékten utgors av summan av intakter inklu-
sive rabatter minskat med vardet av faktiska och estime-
rade returer.
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INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Uppdelning av intékter fran avtal med kunder site pa webben som fdrsaljningen sker pa, exempelvis
Bolaget har ettrorelsesegment och har for uppdelningen revolutionrace.se for Sverige och revolutionrace.de for
av intakter identifierat en kategori, geografiskt omrade, Tyskland. Har redovisas nettoomsattning per geografisk
for vilken den minsta enheten ar marknad vilken i sig tillhor marknad samt per geografisk region.
en region. Definitionen av marknad &r kopplad till den

Koncernen

TSEK 2020/21 2019/20
Geografisk marknad

Tyskland 323302 116124
Sverige 186 347 102190
Finland 115549 83980
Ovriga 271895 84 459
Totala intakter fran avtal med kunder 897093 386 753

Norden 401329 230336
DACH 363841 130231
Ovriga varlden 131923 26185
Totala intakter fran avtal med kunder 897093 386 753

Returréttstillgangar och aterbetalningsskulder

Returrattstillgdng 7054 1788
Aterbetalningsskulder — —
Returrattigheter 25721 6594

Moderftretagets omsattning, som uteslutande bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under aret till 1 064 (0) TSEK.

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medeltal anstéllda i koncernen 2020/21 Medelantal anstallda Varav kvinnor % Varav man %
Moderbolaget

Sverige

Dotterbolagen

Sverige

Totalt i koncernen

Medeltal anstéllda i koncernen 2019/20
Moderbolaget

Sverige

Dotterbolagen

Sverige

Totalt i koncernen

Koncernen haringa anstalldaiNorge och USA.
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Konsfdordelning inom styrelsen och ledande befattningshavare 2020/21 2019/20
Styrelseledamoter inklusive suppleanter, antal 7 7
Varav kvinnor % 29 14
Varav man % 71 86

Verkstéllande direktdr och ovriga ledande befattningshavare, antal
Varav kvinnor %

Varav man %

Personalkostnader, TSEK 2020/21 2019/20
Styrelse och dvriga ledande befattningshavare
Moderbolaget

Léner och andra ersattningar

Sociala avgifter

Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader

Dotterfdretagen

Styrelse och dvriga ledande befattningshavare
Léner och andra ersattningar

Sociala avgifter

Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader

Summa

Ovriga anstillda

Dotterféretagen

Léner och andra ersattningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader
Summa

Totalt i koncernen
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Erséattningar och dvriga férmaner
till styrelse och verkstéllande direktéren
2020/21, TSEK

Styrelseordforande
Paul Fischbein 250
Styrelseledamot

Pensions- Ovrig
kostnader ersattning

Grundlén Rorlig
styrelsearvode ersattning

Magnus Dimert 200
Cecilie Elde 100
Peter Sjélander 200
Andreas Kallstrom Safwerang —
Johan Svanstrém 200
Jens Browaldh =
Verkstéllande direktor

Pernilla Nyrensten

Ovriga ledande befattningshavare, antal 6

Summa

Erséattningar och dvriga férmaner
till styrelse och verkstéllande direktéren
2019/20, TSEK

Styrelseordforande
Peter Sjolander 400
Styrelseledamot

Pensions- Ovrig
kostnader ersattning

Grundlon Rorlig
styrelsearvode ersattning

Magnus Dimert 200
Niclas Nyrensten 645
Andreas Kallstrom Safwerang =
Johan Svanstrém 200
Jens Browaldh =
Verkstéllande direktor

Pernilla Nyrensten
Ovriga ledande befattningshavare, antal 3
Summa

Med rorlig ersattning avses ersattning som pa forhand inte ar faststalld till belopp.

682
2887
5014

304
304
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Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktdren utgdrs av grundlon,
pensionsformaner samt dvriga formaner som friskvards-
bidrag. Ersattning till andra ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon, rrlig ersattning, pensionsférmaner samt
ovriga formaner som friskvardsbidrag. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstéallande direktdren utgor koncernledningen. Den rérliga
ersattningen for andra ledande befattnings-

havare uppgar till 0-6 manadsloner.

Verkstallande direktdren har en uppsagningstid pa 12
manader ifall uppsagningen &r fran koncernens sida och
om verkstallande direktoren valjer att avsluta sin anstall-
ning ar uppsagningstiden 6 manader. Pensionsformanen
for verkstallande direktéren motsvarar kollektivavtal for
tjdnsteman inom branschen. For dvriga ledande befatt-
ningshavare galler en émsesidig uppsagningstid pa 4-6
manader. Pensionsformanen for dvriga ledande befatt-
ningshavare arienlighet med den for den verkstéallande
direktoren.

Avgangsvederlag
Den verkstallande direktdren ar berattigad till avgangs-
ersattning med belopp, berdknat pa den anstélldes I16n

Mot- Total andel
svarande av totalt
antal
aktier

Antal
tecknade
optioner

Utestaende
incitaments-

program aktier, %

Utestaende
program

2021/2024, Serie | 1777211 1777211
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Pris per Ursprunglig
antal tecknings-
option, kr
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vid avtalets upphorande, motsvarande 12 manadsloner,
vid en uppsagning fran Bolagets sida. For en av de dvriga
ledande befattningshavarna utgar en avgangsersattning
med belopp, beréknat pa den anstalldes 16n vid avtalets
upphorande, motsvarande 6 manadsloner, vid en uppsag-
ning fran Bolagets sida. For 6vriga ledande befattnings-
havare utgar ingen avgangsersattning.

For samtliga dvriga ledande befattningshavare utgar
en avgangsersattning endast vid nyttjande av konkur-
rensbegransning som uppgar till maximalt 12 manader
och upp till 60 procents av [6nen vid anstaliningens
upphdrande.

Vid den extra bolagsstdmman den 26 maj 2021 beslu-
tades ominforandet av ettincitamentsprogram, Series
2021/2024 , omfattande sammanlagt hdgst 1 889 677
teckningsoptioner i en serie riktat till ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom koncernen. Aktier
kan tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder
fram till och med tisdagen den 31 december 2024. Optio-
nerna har forvarvats av dessa personer till ett beraknat
marknadspris. Vd forvarvade genom bolag tillsammans
med Niclas Nyrensten, 715 015 optioner, dvriga ledande
befattningshavare forvarvade 817 160 optioner.

Mot-

Antal svarande
tecknings- utnyttjade antal
kurs,kr  optioner aktier

Tecknings-
period

9,79 — 2024-07-01-

2024-12-31
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ARVODE TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Revisionsgruppen i Boras AB
Revisionsuppdraget 104 11
Ovriga tjénster 8 —
Summa 112

Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget
Ovriga tjanster
Summa

Ernst & Young AS

Revisionsuppdraget 79 41
Annan revisionsverksamhet = 10
Ovriga tjénster 44 —
Summa 123 51

Totalt arvode till revisorer 7 203 263 6348

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer
av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjdnster &r sddant som inte ingar i revisionsuppdrag eller annan revisionsverksamhet.

OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021-06-30 2020-06-30 2021-06-30 2020-06-30
Fordringar hos betalningsleverantorer 8453 — —
Momsfordran 3232 625 2415
Deposition utlandsk moms 2698 1663 —
Ovrigt 2516 918 4
Redovisat viarde 16 899 3206
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OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021-06-30 2020-06-30 2021-06-30 2020-06-30
Momsskuld 32765 10047 =
Skatter och avgifter — personal 2295 986 478
Ovrigt 20 71 -
Redovisat virde 35080 11104

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolag
TSEK 2020/21 2019/20
Utdelning fran koncernféretag 110000 132 000
Summa 110000 132 000

SKATT

Koncernen Moderbolaget

Ovrigt Resultat- Ovrigt
2020/21, TSEK Resultatrakning totalresultat rakning totalresultat

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat -46 536 -105
Justeringar avseende tidigare ar — —
Summa aktuell skatt -46 536 -105

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag

Summa uppskjuten skatt

Summa redovisad skatt

2019/20, TSEK

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat
Summa aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Summa uppskjuten skatt

Summa redovisad skatt
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Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skattesats, TSEK 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Resultat fore skatt 218 399 76 207 110480 131999
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget! 46737 16 308 23643 28248
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter -23540 -28 248
Ovriga avdragsgilla kostnader 2

Tempordara skillnader avseende =
IFRS och forandrad skattesats

Utnyttjande av ej aktiverade 13
underskott fran tidigare ar

Poster avseende periodiseringsfond —
Effekt av utldndsk skattesats 10
Redovisad skatt 46 835
Effektiv skattesats, % 214

1) Koncernen har inga skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital.

Specifikation uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Rapport dver finansiell stéllning
Koncernen Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran, TSEK 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Kostnader avseende forvarv av Revolutionrace AB 1337 1337 =

Leasingskulder 155 145 =

Verkligt varde avseende finansiella instrument = 9 —

Redovisat varde 1492 1491

Rapport éver resultatet
Koncernen Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran, TSEK 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

Temporéra skillnader hanforliga
till obeskattade reserver 7933

Temporara skillnader hanforlig till leasing 64

Temporara skillnader hanférliga
till finansiella instrument

Redovisat varde
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Rapport dver finansiell stéllning
Koncernen Moderbolaget

Uppskjuten skatteskuld, TSEK 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Temporara skillnader hanforlig till leasing — - -

Temporéra skillnader hanforliga till
Overavskrivningar 58 87

Temporéra skillnader hanforliga till varumarke

Temporéra skillnader hanforliga till finansiella
instrument

Redovisat védrde

Rapport dver resultatet
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattekostnad (+) / skatteintakt (-) 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

Temporéra skillnader hanforliga till
forandrad skattesats 37

Temporéra skillnader hanforliga till 6veravskrivningar =
Temporéra skillnader hanforliga till leasing —

Temporéra skillnader hanforliga till finansiella
instrument

Redovisat védrde

Uppskjuten skatt netto

Presenterat i rapport ver
finansiell stallning enligt féljande

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld (-) / skattefodran (+), netto

Avstamning av uppskjuten
skatteskuld (-) / skattefodran (+), netto

Ingdende balans

Uppskjutna skattekostnader under
perioden redovisade i rapport dver resultatet

Uppskjutna skatteintdkter under
perioden redovisade i rapport dver resultatet

Utgaende balans
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Moderbolagets (direkta och indirekta) innehav i dotterforetag som omfattas av dessa finansiella rapporter framgar av

nedanstaende tabell:

Organisations-
nummer

229118-2174
556938-2913

Sate
Stockholm
Boras

Foretag
Revolutionrace Holding AB
Revolutionrace AB

Revolutionrace AS 917349886 Halden, Norge

Revolutionrace Inc 85-3695008 Delaware, USA

Moderbolagets direkta innehav ar i dotterbolaget
Revolutionrace Holding AB som bedriver holdingverk-
samhet for koncernens dvriga bolag i ovan tabell.
Revolutionrace AB bedriver e-handel med funktions-
klader under varumarket RevolutionRace och &r ett
helagt dotterbolag till Revolutionrace Holding AB.
Verksamheten for Revolutionrace AS innefattar att
kdpa varor och tjanster fran Revolutionrace AB och
bedriva e-handel i Norge med funktionsklader under

Rost-
andel, %

100
100

Bokfort
varde, TSEK

644272
793416

Kapital-
andel, %

100
100

Verksamhet
Holdingverksamhet

E-handel frilufts/
funktionsklader

E-handel frilufts/
funktionsklader

E-handel frilufts/
funktionsklader

100 100 30

100 100 85

varumarket RevolutionRace. Bolaget &r ett helagt
dotterbolag till Revolutionrace AB. Verksamheten for
Revolutionrace Inc innefattar att kdpa varor och tjanster
fran Revolutionrace AB och bedriva e-handel i USA med
funktionsklader under varuméarket RevolutionRace.
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Revolutionrace AB.
For koncernensinnehav av aktier och andelar anses
verkligt varde vara lika med anskaffningsvéarde. Se
vidare not 1.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

TSEK

Forutbetalda kostnader - kreditfacilitet
Upplupna intékter

Ovriga forutbetalda kostnader
Redovisat virde

LIKVIDA MEDEL

TSEK

2021-06-30

2021-06-30

Koncernen
2020-06-30
5631

332

633

6595

Moderbolaget

2021-06-30 2020-06-30

Koncernen
2020-06-30

Moderbolaget

2021-06-30 2020-06-30

296 286
296 286

116706
116 706

68 603
68 603

1502
1502

Kassa och bank
Redovisat védrde
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EGET KAPITAL

Aktiekapital
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Per den 30juni 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet ett aktieslag.

Rostvarde
Kvotvarde 30 juni 2020
Utgaende antal aktier 30 juni 2021

Aktiekapitalets utveckling
Under aret har aktiekapitalet och antalet aktier paverkats
genom foljande beslut:
Den 30 september 2020 beslutade extra bolagsstamman
i RevolutionRace om en nyemission. Nyemissionen genom-
fordes till en teckningskurs om cirka 2,09 SEK per aktie.
Den15januari 2021 beslutade extra bolagsstammanii
RevolutionRace om en nyemission. Nyemissionen genom-
fordes till en teckningskurs om cirka 2,48 SEK per aktie.
Den 2 februari 2021 beslutade extra bolagsstamman i
RevolutionRace om en nyemission. Nyemissionen genom-
fordes till en teckningskurs om cirka 2,48 SEK per aktie.
Som forberedelse infor noteringen av Bolagets aktier

Féradndring av
Handelse

Datum

1juli 2020
30 sep 2020
15 jan 2021
2 feb 2021
15 apr 2021
26 maj 2021
26 maj 2021
16 juni 2021

30juni 2021

Ingdende balans
Nyemission 527 384
1494898

398141
Fondemission =
-538 737 247
Fondemission —
5171469
Utgdende balans —

Nyemission
Nyemission

Aktiesammanslagning

Utnyttjande av teckningsoptioner

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av
koncernens agare.

Omrakningsreserver
Omrakningsreserver avser till fullo en omrakningsreserv,
vilken innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar

Koncernen, TSEK
Ingdende redovisat varde
Arets férandring
Utgaende redovisat virde
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antalet aktier aktiekapital, SEK

Aktiekapitalets utveckling
10

0,01

112918918

pa Nasdag Stockholm beslutade en extra bolagsstamma

i Bolaget den 15 april 2021 om en fondemission, vilket inne-
bar att aktiekapitalet 6kades med 386 242 SEK fran 113
758 SEK till 500 000 SEK utan utgivande av nya aktier.

Vid en extra bolagsstamma i RevolutionRace den 26
maj 2021 beslutades om en sammanslagning av aktier
(B8:1), vilketinnebar att antalet aktier i Bolaget minskade
fran 646 484 696 aktier till 107 747 449 aktier. Samtidigt
beslutade den extra bolagsstdmman om ytterligare en
fondemission, vilket innebar att aktiekapitalet 6kades
med 577 474,49 SEK fran 500 000 SEK till 1 077 474,43 SEK
utan utgivande av nya aktier.

Totalt aktie-
kapital, SEK

113332
113425
113688
113758
500000
500000
1077 474
1129189
1129189

Totalt antal
aktier

644064 273

93 644591657

263 646086555

70 646484696
386242 646484696
— 107747 449
577474 107 747 449
51715 112918918
— 112918918

Forandring av Kvotvirde,

SEK
0,000176
0,000176
0,000176
0,000176
0,000773

0,00464
0,01
0,01
0,01

vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter
i enannan funktionell valuta &n den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i resultatet
vid avyttring av utlandska verksamheten.

2021-06-30
-316

155

-161

2020-06-30
-64

-252

-316
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FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021-06-30 2020-06-30 2021-06-30 2020-06-30
Upplupna semesterldnekostnader 4 845 1933 107
Upplupna sociala kostnader 538 929 =
Ovriga kostnader personal 1891 49 =
Upplupna kostnader annonsering 9271 4269 =
Upplupna logistikkostnader 10288 2070 =
Revision 600 60
Upplupna kostnader relaterade till bérsnotering 11240 —
Ovriga upplupna kostnader 3064
Redovisat virde 41737

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklings-
Koncernen, 1jul 2020 - 30 jun 2021, TSEK arbeten och liknande arbeten Varumarken Goodwill

Ingdende anskaffningsvirde 7 801 171200 616 831
Internt upparbetade 3079 — —
Utg&ende anskaffningsvirde 10880 171200 616 831

Ingdende avskrivningar -129
Arets avskrivningar -1957

Utgaende avskrivningar per 30 juni 2021 -2 087

Koncernen, 1 jul 2019 - 30 jun 2020, TSEK

Ingdende anskaffningsvirde 171200 616 831
Internt upparbetade = =
Utgaende anskaffningsvéirde 171 200 616 831

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar per 30 juni 2020
Bokfort varde netto

Per 30 juni 2021 171200 616 831
Per 30 juni 2020 171200 616 831
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GOODWILL OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Redovisat varde pa goodwill och varumarke, TSEK
Goodwill

Varumarket RevolutionRace

Redovisat virde

Koncernen beddmer att varumarket RevolutionRace har en
obestdmbar nyttjandeperiod da varumarket byggts upp och
anvants under en langre period och utgdr market pa kon-
cernens samtliga produkter. Varumarket anvands bade for
marknadsforing av kladerna, namn pa handelsplattform mm.
Koncernen utférde sin arliga nedskrivningsprovning per den
30 juni 2021. For RevolutionRace finns ingen uppdelning av
kassagenerande enheter utan koncernen i sin helhet utgor
den enda kassagenererande enheten.

Atervinningsvéardet pa goodwill och varumarket upp-
gick till 7912 000 TSEK per den 30 juni 2021, utgérs av
nyttjandevardet vilket har berdknats genom att anvanda

kassaflddesprognoser fran budgetar éver en 5-arsperiod.

D&rmed har ingen nedskrivning gjorts.

Diskonteringsranta

Rantan fore skatt som anvands for att diskontera kassa-
flodena uppgar till 9,4 procent och kassafldden bortom
5-arsperioden extrapoleras med 2,0 procent tillvaxt.
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2021-06-30
616 831
171200
788 031

2020-06-30
616 831
171200
788 031

Diskonteringsrantan har faststallts genom att anvanda den
vagda kalkylrantan (WACC eller Weighted Average Cost
of Capital). Hansyn har tagits till bolagets tillgangsbeta,
skattesats och den beddmda skuldsattningsgraden.
Vidare har bolaget som input anvant den senast publi-
cerade rapporten Riskpremiestudien 2021 (avlamnare
PwC) som bland annat undersoker den av marknaden
uppskattade marknadsriskpremien och den riskfria ran-
tan. Bolaget har ocksa beddmt sin specifika riskpremie
samt den for bolaget Iangsiktiga lanerantan (fore och
efter skatt).

En hojning av diskonteringsrantan med 1,0 procent-
enheter skulle innebéra ett minskat atervinningsvarde
med 1 008 000 TSEK. En sdnkning av diskonteringsrantan
med 1,0 procentenheter skulle innebara ett okat atervin-
ningsvarde med 1328 000 TSEK. En rimlig forandring av
diskonteringsrantan innebar inte nagot nedskrivnings-
behov.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nedlagda utgifter Maskiner och andra Inventarier, verktyg
Koncernen, TSEK pa annans fastighet tekniska anlaggningar och installationer

Anskaffningsvérde

Ingdende anskaffningsvéarde 1 jul 2019 526 66
Arets anskaffningar — —
Utgaende anskaffningsvarde per 30 juni 2020

Arets anskaffningar

Omklassificering

Utgdende anskaffningsvirde per 30 juni 2021

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar 1 jul 2019

Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar per 30 juni 2020
Arets avskrivningar

Omklassificering

Utgaende avskrivningar per 30 juni 2021
Bokfdrt varde netto

Per 30 juni 2021
Per 30 juni 2020
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LEASINGAVTAL

Koncernen som leasingtagare

Vasentliga leasingavtal utgors i huvudsak av avtal avseende kontorslokaler, bilar och kontorsutrustning.
Koncernen klassificerar sina leasingavtal i tillgangsslagen lokaler, fordon och 6vrigt. | nedan tabell presenteras
koncernens utgaende balanser avseende nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder samt rorelserna under aren:

Koncernen, TSEK Lokaler Fordon Ovrigt Totalt

Nyttjanderéttstillgangar

Ingéende balans, 1 juli 2019 6727 345 7251
Avskrivningar -1072 -184 -1322
Omvarderingar av avtal 114 — 114
Utgaende balans 30 juni 2020 5769 161 6043
Tillkommande avtal = 931 931
Avskrivningar -1083 -1345
Avslutade avtal = -66
Omvarderingar av avtal 11 11
Utgéende balans 30 juni 2021

Leasingskuld®

Ingdende balans 1 juli 2019
Omvardering av avtal
Réntekostnader

Leasingavgifter

Utgdende balans per 30 juni 2020
Tillkommande avtal

Omvardering av avtal
Réntekostnader

Leasingavgifter

Utgdende balans per 30 juni 2021

1) Se not 21 Finansiella risker for en I6ptidsanalys av leasingskulden.

Nedan presenteras de belopp som har redovisats i kancernens rapport 6ver resultatet under rakenskapsaren hanforligt
till leasingverksamheter.

TSEK 2020/21 2019/20
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 1345 1322
Rantekostnader for leasingskulder 192 222
Kostnader avseende korttidsleasingavtal = =
Redovisat virde 1537 1544
Koncernens totala kassaflode for leasingavtal uppgick till 1 498 (1 235) TSEK. Bolaget har for varje enskilt avtal gjorten

bedomning avseende en majlig fortida uppsagning eller en majlig forldangning. Bolaget har med rimlig sékerhet kommit
fram till att avtalen, for vilka det ar mojligt, varken kommer att sdgas upp i fortid eller forlangas.
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VARULAGER

Koncernen, TSEK 2021-06-30 2020-06-30
Fardigvarulager 82567 20147
Fardigvaror pa vag 53175 2822
Returréattstillgangar 7 054 1788
Redovisat virde 142 796 24757

| arsredovisningen 2020-06-30 benamndes posten Fardigvaror pa vag som Forskott till leverantor.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkligt varde pa koncernens finansiella skulder framgar av nedanstaende tabell. Se &ven not 21 Finansiella risker.

2021-06-30 2020-06-30
TSEK Redovisatvarde  Verkligt varde Redovisatvarde  Verkligt varde

Finansiella skulder vérderat till upplupet
anskaffningsvarde

Ovriga kortfristiga fordringar 16 899 16 899 3206 3206
Likvida medel 296 286 296 286 116 706 116 706

Finansiella skulder varderat till
verkligt varde via resultatet

Derivatinstrument 2130 2130 = =
Utgaende virde 315315 315315 119912 119912

Finansiella skulder varderat till
upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga skulder till kreditinstitut 228500 248 310 230000 263 845
Leasingskulder 6137 6137 6717 6717
Leverantérsskulder 98962 98962 13 467 13 467
Aterbetalningsskulder 25721 25721 6594 6594
Ovriga kortfristiga skulder 35080 35080 11104 11104

Finansiella skulder varderat till
verkligt varde via resultatet

Derivatinstrument 595 595 42 42
Utgaende virde 394 995 414 805 267924 301769

Réntebarande fordringar och skulder det verkliga vardet. Koncernen har inga finansiella till-
| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for rante- gangar eller skulder som har kvittats i redovisningen eller
barande fordringar och skulder genom en diskontering av som omfattas av ett rattsligt bindande avtal om nettning.
framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskon-
terade till aktuell marknadsranta. Vardering till verkligt varde

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten
Kortfristiga fordringar och skulder skulle erhallas vid forsalining av en tillgang eller betalas vid
Redovisade vardet anses vara en rimlig uppskattning av overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
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marknadsaktdrer. Med hansyn till att rantebarande skulder
|6per med rorlig ranta och diskonteringseffekten for kort-
fristiga fordringar och skulder ar marginell bedoms samtliga
redovisade varden motsvara deras verkliga varden.

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade
till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt
foljande:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva markna-
der for identiska tillgdngar eller skulder. Verkligt varde pa
finansiellainstrument som handlas pa en aktiv marknad
baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
En marknad betraktas som aktiv om noterade priser
fran en bors, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst
eller dvervakningsmyndighet finns 1att och regelbundet
tillgangliga och dessa priser representerar verkliga och
regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa
armlangds avstand. Det noterade marknadspris som
anvands for koncernens finansiella tillgangar ar den
aktuella kopkursen.

TSEK

Finansiella instrument varderade
till verkligt virde per 2021-06-30

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatet

Derivatinstrument
Valutaterminer

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatet

Derivatinstrument

Valutaterminer

Finansiella instrument varderade till
verkligt varde per 2020-06-30

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatet

Derivatinstrument
Valutaterminer
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Niva 2: Verkligt varde pa finansiella instrument som
inte handlas pa en aktiv marknad faststélls med hjélp av
varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning
som mojligt marknadsinformation da denna finns tillgang-
lig medan foretagsspecifik information anvands i sa liten
utstrackning som majligt. Om samtliga vasentliga indata
som kravs for verklig vardevardering av ett instrument ar
observerbara aterfinns instrumentetiniva 2. | de fall ett
eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berdrda instru-
mentetiniva 3.

Niva 3: Indata for niva 3 ar icke observerbara indata for
tillgdngen eller skulden. Icke observerbar data anvands
for vardering till verkligt varde i den utstrackning obser-
verbar data inte finns tillganglig, vilket géller situationer
med liten eller ingen marknadsaktivitet for tillgangen eller
skulden vid varderingstidpunkter.

Niva 2 Nivd3  Summa verkligt virde
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FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet foremal for olika
slags finansiella risker; kreditrisker, marknadsrisker samt
likviditetsrisker. RevolutionRace styrelse har antagit en
finanspolicy, vilken innehaller en finansiell riskpolicy som
reglerar hur dessa risker skall kontrolleras och styras
och som definierar roller och ansvar inom koncernen.
Den finansiella riskpolicyn fastslar ocksa principer for
hur finansiella aktiviteter skall utforas, satter mandat
och styrprinciper for hantering av finansiella risker samt
anger vilka instrument som skall anvandas for att mildra
dessarisker. RevolutionRace styrelse informeras regel-
bundet om utvecklingen av kancernens finansiella risker
och andra @mnen som tacks av den finansiella riskpolicyn
och godkanner arligen denna policy. Vd ar 6vergripande
ansvarig och rapporterar till styrelsen. GFO ar strategiskt
och operationellt huvudansvarig for samtliga finansiella
aktiviteter och att dessa utfors ilinje med denna policy
och rapporterar till vd.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpartiett finan-
sielltinstrumentinte kan fullgéra sin skyldighet och
darigenom fororsaka koncernen en finansiell forlust.
Koncernen arbetar med ett antal storre betaltjanst-
leverantdrer (Payment Service Providers) sasom Klarna
och PayPal. Detta innebar i praktiken att kundfordran
overfors till betaltjanstleverantéren i samma dgonblick
som kunden lagger ordern. Darmed foreligger en relativt
|1ag kreditrisk. For kundfordringar, avtalstillgangar och
ovriga fordringar anvander bolaget férenklad metod for
redavisning av forvantade kreditforluster. Revolution-
Race har séllan kundfordringar och i sa fall till obetydliga
belopp. Av denna anledning gérs ingen avsattning for
forvantade kreditférluster pa kundfordringar. Ovriga
fordringar bestar delvis av finansiella instrument, vilka
ar de fordringar RevolutionRace har pa sina betaltjanst-
leverantdrer. Nar betaltjanstleverantdrerna forvar-

var fordran star de dven risken for kreditforlust, vilket
innebar att RevolutionRace inte har ndgon kreditrisk
relaterad till slutkunden. Kreditrisken for forsaljiningen
ar endast kopplad till risken for att betaltjanstleveran-
torerna inte betalar RevolutionRace. Eftersom dessa
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kreditinstitut har hog kreditvardighet beraknas den for-
vantade kreditforlusten vara obetydlig. Av denna anled-
ning bokforsingen forvantad kreditforlust relaterad till
fordringar pa betaltjanstleverantdrer.

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av
likvida medel. For placeringar pa bankkonton sa anvander
sig bolaget primart av ett storre kreditinstitut for vilkket en
relativt 1ag kreditrisk foreligger. Likvida medel &r aktuellt aven
inom tillampningsomradet for redovisning av forvantade
kreditforluster i IFRS 9. Analysen har dock visat att reserven
avseende denna post var ovasentlig. RevolutionRace 6ver-
vakar kontinuerligt bankernas kreditbetyg. Den kontrakts-
massiga loptiden for bankinsattningar ar mycket kort, vilket
innebar att forlustreserven anses obetydlig. Inga férvantade
kreditfériuster for likvida medel redovisas pa grund av dess
obetydlighet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas

i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som paverkar koncernen utgors framst av
ranterisk och valutarisk.

Ranterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadsrantor. Koncernen han-
terar ranterisken genom att folja prognoser over framtida
rantejusteringar och rantesakrar i enlighet med koncer-
nens finanspolicy. Per den 30 juni 2021 hade kancernen
inga rantesakringar. Givet de rantebarande tillgdngar och
skulder som finns per balansdagen, far en ranteuppgang/
nedgang pa 1 procentenhet en paverkan pa resultat fore
skatt om —/+ 2 614 TSEK samt for bokslutsaret 20139/20,
om-/+2 8672 TSEK.
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| nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna for respektive rantebarande skuld:

TSEK Redovisat varde Valuta Forfall

Langfristiga skulder till kreditinstitut per 2021-06-30
Banklan Facilitet B

Leasingskulder (se not 18 Leasingavtal)

Redovisat varde

Langfristiga skulder till kreditinstitut per 2020-06-30
Banklan Facilitet B

Leasingskulder (se not 18 Leasingavtal)

Redovisat virde

*Leasingskulden forfaller i perioden 2021-11-30 - 2025-10-31

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandring i utlandska valutakurser. Valutarisker
aterfinns dels i omrékningen av utlandska verksamhe-
ters tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella
valuta, sa kallad omrakningsexponering och dels genom
inflode och utflode, s kallad transaktionsexponering.
Koncernen har framst ettinfléde i SEK, EUR, GBP, NOK och
DKK samt ett utflode i USD, EUR och SEK och &r saledes
framst exponerad mot valutakursfluktuationer i dessa
valutor. Koncernen hanterar valutarisken avseende inkop
och forsaljning i olika valutor via derivatinstrument i form
av valutaterminer. Valutaterminerna ar inte utformade
som sakringsinstrument, men har som syfte att minska
valutarisken i framtida forvantade inkdp och férsaljning,

TSEK

Motvaluta 2021-06-30
Kontrakt i USD
Kontrakt i EUR
Kontrakt i DKK
Kontrakt i NOK
Kontrakt i GBP

Summa

Motvaluta 2020-06-30
Kontrakt i USD

Summa

Koncernen tilldmpar inte sakringsredovisning for valuta-
terminerna. Forandringar i verkligt varde redovisas i rorelse-
resultatet. Bedomningen for derivatinstrument ar baserad pa
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228500 SEK 2026-06-02
6137 SEK *
234637

230000 2024-12-31
6717 *
236717

framst mellan inkdp i USD och forsaljning i EUR. Koncer-
nen minskar sin valutarisk med valutaterminer i takt med
koncernens forsaljningsutveckling.

RevolutionRace ar ocksa exponerat for risker hanfor-
liga till hantering av valutasakring som exempelvis att
RevolutionRace inte har mgjlighet att nyttja gynnsamma
valutakursvaxlingar. Sékringsatgarder kan darfor leda
till stora forluster. Dessa forluster kan uppsta av olika
anledningar, som exempelvis att en motpartinte fullgor
sina forpliktelser i enlighet med tillampligt sékerhetsavtal,
att avtalet har brister eller att RevolutionRace interna
sakerhetspalicyer och sdkerhetsforfaranden inte foljs
eller fungerar som de ska.

Tabellen nedan visar koncernens vasentliga valutater-
miner per balansdagen. Pasitiva (negativa) belopp innebar
att valuta har kopts (salts).

EUR

125596

125596

7049
7049

att koncernen anvander valutaterminer for att sakra forsalj-
ning och inkop i olika valutar. Nettoresultatet pa terminerna
uppgick till 1 240 TSEK per den 30 juni 2021.
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Valuta

En uppgang/nedgang i valutakurserna med 10 procent-
enheter far pa balansdagen en positiv/negativ nettopa-
verkan pa resultat fore skatt om totalt 4 057 TSEK. De
valutor somingar i kanslighetsanalysen ar CZK, DKK, EUR,
GBP,NOK, PLN och USD.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken att Koncernen inte
kaninfria sina betalningsforpliktelser som en foljd av
otillrécklig tillgang till likvida medel. | syfte att styra och

Loptidsanalys avseende odiskonterade skulder
TSEK

30jun 2021

Skulder till kreditinstitut

<6 man 6-12 man
1840 1840
Leasingskulder! 752 752
98 962
25721
Ovriga finansiella skulder 595

35080
162 950

Leverantdrsskulder
Aterbetalningsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa

30 jun 2020

Skulder till kreditinstitut 3761

Leasingskulder! 705

13 467
6594

Ovriga finansiella skulder 42

11104

35673

Leverantdrsskulder

Aterbetalningsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa

1) Skuld beraknad efter verkliga leasingkontrakt.

Nedan visas kreditavtal/-ramar som koncernen har ingatt:

TSEK
Kreditfacilitet B
Summa

Kapitalhantering
Koncernen arbetar I6pande med i huvudsak nettoskuld

ratio (leverage), vilket ar styrande i bankkovenanterna.
Nettoskulden i férhallande till EBITDA skulle per den
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planera Koncernens behov av likvida medel anvander sig
ekonomifunktionen av likviditetsprognoser. Koncernens
likvida medel per balansdagen uppgick till 296 286 TSEK
och likviditeten var god i relation till forfallostrukturen for
externa finansiella skulder.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rante-
betalningar och aterbetalningar av finansiella skulder
framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med
rorlig ranta har beréknats med den rénta som forelag
pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar
aterbetalning tidigast kan kravas.

3-54ar Totalt

237270
1738

248310
6137
98 962
25721
585
35080

239009 414 805

241 282 263 846
2661 7278
= 13 467

— 6594

= 42

= 11104
243943 302331

Belopp
2021-06-30

300000
300000

Utnyttjad
2021-06-30

230000
230000

Belopp
2020-06-30

255000
255000

Utnyttjad
2020-06-30

230000
230000

30juni 2021 inte dverstiga 3,75. Koncernen testar dessa
troskelvarden kvartalsvis och per den 30 juni 2021
foreldg lag risk.
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KASSAFLODESANALYS FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandringar av skulder hanforliga till koncernens finansieringsverksamhet avseende

icke-kassaflodespaverkande forandringar

Ej kassaflodespaverkande poster

Kassa-
flode fran
finansiering

-1500
-1561
-3061

Om-
vardering

Poster fran finansierings-
verksamheten, TSEK

Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

2020-07-01
230000
6717
236717

15

Summa skulder 15
hanfdrliga till finansierings-

verksamheten

Poster fran finansierings-
verksamheten, TSEK

Skulder till kreditinstitut

2019-07-01
130625
7617

138 242

Leasingskulder

Summa skulder

hanforliga till finansierings-
verksamheten

Effekter
av andrade

valutakurser

Nya
leasing-
avtal 2021-06-30
228500
6137

234637

Ranta

773
773

192
192

2020-06-30
230000
6717
236717

Forandringar av skulder hanforliga till moderbolagets finansieringsverksamhet avseende

icke-kassaflodespaverkande forandringar

Poster fran finansierings-
verksamheten, TSEK

Skulder till kreditinstitut

Summa skulder
héanfdrliga till finansierings-
verksamheten

2020-07-01

228500
228 500

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

TSEK
Stéllda sdkerheter for egna skulder till kreditinstitut

2021-06-30
Foretagsinteckningar —
69322
69322

Andelar i koncernféretag

Summa

Koncernen
2020-06-30

2675

2675

2021-06-30
228500
228 500

Moderbolaget

2021-06-30 2020-06-30

69322
69 322

Av garantierna i moderbolaget ar 69 322 (0) TSEK stallda till forman for koncernforetag. Garantierna i moderbolaget
avser aktier i dotterbolag. Inga vasentliga skulder forvantas uppkomma till folid av ndgon av ovanstaende typer av

eventualforpliktelser.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

TSEK
Altor Fund Manager AB
Inkop av tjanster

Fritidsgrossen JIPK AB
Forsaljning av varor

Fordran pa balansdagen

| OVRIGT
KONCERNENS RAPPORTER / MODERBOLAGETS RAPPORTER / NOTER / FORSAKRAN / REVISIONSBERATTELSE / FLERARSOVERSIKT, DEFINITIONER, NYCKELTAL

2020/21 2019/20

1024 400

0

Altor Fund Manager AB ar en storre aktiedgare, och Fritidsgrossen JIPK AB, vars &gare ar en nara familjemedlem till en

person med bestammande inflytande i RevolutionRace.

Villkor

Samtliga transaktioner skedde pd marknadsmassiga villkor.

Loner och ersattningar till ledande befattningshavare, se not 4.

BETALD OCH ERHALLEN RANTA

Koncernen, TSEK
Betald ranta
Erhallen ranta

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Bolaget har ett langsiktigt incitamentsprogram for
koncernledningen och nyckelpersoner ("Deltagarna”).
Programmet omfattar 1 889 6877 teckningsoptioner. Teck-
ningsoptionerna har emitterats till bolagets dotterbolag
Revolutionrace Holding AB och har darifran dverlatits till
Deltagarna.

Emissioner, uppdelningar och sammanlaggningar

Vid teckning som verkstalls efter beslutet om emission,
uppdelning eller sammanldggning ska en omrakning ske
av dels det antal aktier vartill varje teckningsoption berat-
tigar, dels teckningskursen.

Avslutad anstéllning och forkop

Avtalet foljer praxis kring avslutad anstallning. Bolaget har
en rattighet, meningen skyldighet, att kbpa eller utse en
tredje man att kopa teckningsoptionerna.

2020/21 2019/20
-11815 -6 942
0 4

Lésenpris
Losenpriset motsvarar 130 procent av 75 kronor
(erbjudandepriset vid borsnoteringen).

Loptid och teckningsperiod

Den forvantade I0ptiden ar beraknad till 3,54 ar vilket
motsvarar tiden fran varderingen av teckningsoptionen
till sista dagen for teckning av aktier. Teckningsperioden
ar 1juli2024 - 31 december 2024.

Volatilitet
Den forvantade volatiliteten baseras har pa den histo-
riska volatiliteten for jamforbara bolag och dver en period
motsvarande I6ptiden pa optionerna. Vid framtagandet
av den beréknade volatiliteten har de extraordindra
manaderna under covid-pandemins forsta del tagits i
beaktande.

Resultatet ar indikativt &ven for framtida trender vilket
inte nodvandigtvis kommer att bli utfallet.
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Tabellen nedan utvisar indata i varderingsmodellen for teckningsoptionerna vid utgivningstillfallet.

Indata

Lésenpris, SEK
Optionspris, SEK
Forvantad volalitet %
Riskfri rénta %

Forvantad I6ptid

Verkligt varde pa aktien och antal teckningsoptioner
Verkligt varde pa aktien, SEK

Utest&ende vid periodens borjan

Tilldelade under perioden

Utestaende vid periodens slut

Inlésningsbara vid periodens slut

FINANSIELLA INTAKTER

TSEK

Tillgadngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Réanteintakter fran 6vriga finansiella tillgangar

Summa rénteintékter enligt effektivréantemetoden

Summa finansiella intékter

FINANSIELLA KOSTNADER

Program 2021/24
97,50

9,79

30

<0

3,54

2020/21
78,60
1777211
1888677

Koncernen
2020/21 2019/20

Rantekostnader redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. R&ntekostnader redovisas i den period till

vilken de hanfar sig.

TSEK

Tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Réntekostnader, skulder till kreditinstitut

Rantekostnader, leasingskuld

Rantekostnader, dvriga finansiella skulder

Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod

Kostnad hanforlig till upptagande och avslut av [an
Omrakningsdifferens pa koncernskuld
Summa

Summa finansiella kostnader

RVRC HOLDING AB ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 20/21

Koncernen

2020/21 2019/20

-6143 -5 588
-192 -222
-44 -27
-6380 -5837

-5 631 -961
— -144
-5631 -1105

-12011 -6 942
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RESULTAT PER AKTIE

Koncernen 2020/21 2019/20
Arets resultat 171564 59 702
Justeringar — —
Arets resultat fér berdkning fore och efter utstpadning 171564 59702
Viktat antal stamaktier fore utspadning 107 767 104 107 272844
Utspadningseffekt optioner — 1179534
Viktat antal stamaktier efter utspadning 107 767 104 108 452377

Resultat per aktie fore utspadning (SEK)* 1,59 0,56
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)! 1,59 0,55

1) Under rakenskapsaret har en aktiesammanslagning 6:1 genomforts som paverkar antalet aktier. Jamforelsetalen har raknats om for det
nya antalet aktier.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar en vinstdisposition enligt nedan:

SEK

Fritt eget kapital, balanserade vinstmedel och dverkursfond 606 580 684,15
Resultatet for rakenskapsaret 2020/2021 11037488191
Vinstutdelning -72 268 107,52
Balanseras i ny rikning 644 687 457,54

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser.
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Forsakran

Styrelsens motiverade yttrande avseende till arsstdmman 2021
foreslagen vinstutdelning for rékenskapsaret 2020/21 presenteras

i ett separat dokumentinfor arsstamman. Dar framgar bl a att den
foreslagna utdelningen ar i linje med bolagets utdelningspolicy och
att styrelsen, baserat pa 6vervaganden géllande verksamhetens art,
omfattning och risker samt bolagets och koncernens konsoliderings-
behav, likviditet och stéllning i dvrigt, finner attinget framkommit som
gor den foreslagna utdelningen oférsvarlig.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovis-
ningen har upprattatsienlighet med god redovisningssed i Sverige
och att koncernredovisningen har upprattats enligt de internationella

redovisningsstandarderna IFRS s&som de har antagits av EU. Arsre-
dovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens stallining och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande Oversikt dver utvecklingen for koncernens och moderbolagets
verksamhet, stélining och resultat och tar upp vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som ror moderbolaget och bolagen inom koncernen.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen och verkstallande direktoren den 13 oktober 2021,
och foreslas bli faststallda pa arsstdmman den 10 november 2021.

Stockholm 13 oktober 2021

Paul Fishbein, Andreas Kallstrom Safwerang, Jens Browaldh,
styrelseordfdrande styrelseledamot styrelseledamot
Magnus Dimert, Cecilie Elde, Johan Svanstrom,
styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot

Pernilla Nyrensten,
verkstallande direktor, koncernchef och styrelseledamot
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FINANSIELL INFORMATION

Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i RVRC Holding AB (publ), org nr 559129-4623

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovishingen

Uttalanden

Vihar utfort enrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for RVRC Holding AB (publ) fér rakenskapsaret 2020-07-01-
2021-06-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 10, 84-93 och 110-153 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsi enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 30 juni 2021
och av dess finansiella resultat och kassafltde for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av kancernens finansiella stallning per den 30 juni 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
ochivart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfdrdes inom
dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

VARDERING AV VARULAGER

Vitillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrakningen
och balansréakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidenna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfortrevisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var bdsta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisarsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvarivar rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att
beakta var bedoémning av risk for vasentliga feli drsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.

Beskrivning av omradet

Varulagret uppgick per bokslutsdagen till 142,8 MSEK for kancernen
vilket motsvarar 11 procent av koncernens totala tillgangar. Varulagret
utgors av klader till forsaljning via e-handel och varderas med tillamp-
ning av foérst-in-, férst-ut-principen till det Iagsta av anskaffningsvar-
det och nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen.

Redovisningsprinciperna angesinot 1. Bolagets upplysningar avse-
ende varulager framgar av not 19 i bolagets arsredovisning. Vardering
av varulager har betydande inslag av ledningens beddmningar och
uppskattningar pa grund av osakerheten kopplad till inkurans och trog-
rorliga produkter. Givet detta har vi bedémt varulager som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vihar granskat bolagets processer och rutiner for uppfoljining och
bedomning av trogrorliga och inkuranta varor samt bolagets modell
for berakning av inkurans. Vihar jamfort gjorda reserveringar med
historiska utfall. Var granskning har ocksa innefattat stickprovskon-
troller for attidentifiera trogrorliga och inkuranta varor samt analyser
over historisk forsaljningsstatistik. Vi har aven utvarderat bolagets
beddmning av ett eventuellt reserveringsbehov. Vi har granskat 1am-
nade upplysningar i arsredovisningen. Vi har vidare bedomt huruvida
lamnade upplysningar i arsredovisningen ar &ndamalsenliga och
tillrackliga.
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VARDERING AV GOODWILL OCH VARUMARKEN

< MENY

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill och varumarken uppgick per boksluts-
dagen till 788 MSEK i koncernens balansrakning vilket motsvarar 62
procent av totala tillgdngsmassan.

Bolagets upplysningar avseende goodwill och varuméarken med obe-
stambar nyttjandeperiod framgar av not 16 i bolagets arsredovisning
samtiredovisnings- ach varderingsprinciperna vilka anges inot 1.

Bolaget provar goodwill och varumarken med obestambar nyttjande-
period arligen, och nar det finns indikation pa att redovisat varde kan
behdva skrivas ner. Redovisade varden far inte dverstiga tillgdngarnas
atervinningsvarde, vilket utgors av det hdgsta av ett nettoférsaljnings-
varde och nyttjandevarde som utgor ettinternt genererat varde base-
rat pa framtida kassafldden, nedskrivningstestet framgar av not 16.

Provning av nedskrivningsbehov av tillgangarna involverar ett antal
vasentliga uppskattningar och bedémningar bland annat att uppskatta
forvantade framtida diskonterade kassafloden inklusive berdkna vagd
genomsnittlig kapitalkostnad ("WACC”) och tillvéxttakt. Bolagets pro-
cess for provning av nedskrivningsbehov inkluderar aven foretags-
ledningens och styrelsens affarsplaner och prognoser.

Beaktat ovan har vi beddmt att redovisning av goodwill och
varumarken ar sarskilt betydelsefulla omraden i var revision.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-9,12-82,
94-108 och 158-165. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte dennainformation och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att I1asa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oftrenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer am informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

0Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att
rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktGren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vihar utvarderat och testat ledningens process for att uppratta
nedskrivningstest for goodwill och varumarken. VI har med stod av
vara varderingsspecialister granskat bolagets modell och metod for
att genomfora nedskrivningstest utvarderat rimligheten i ledningens
upprattande och prognoser samt genomfort kanslighetsanalyser

av gjorda nyckelantaganaden och mojliga paverkansfaktorer. Med
stod av vara varderingsspecialister har vi ocksa gjort jamforelser mot
andra foretag i samma bransch for att utvardera rimlighetenivald
diskonteringsranta samt granskat rimligheten i 6vriga antaganden
sasom langsiktig tillvaxt. Vi har bedomt huruvida lamnade upplys-
ningar i arsredovisningen ar andamalsenliga och tillrackliga.

redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktdren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteriovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kammer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

+identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsido-
sattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontraoll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten ideninterna kontrollen.

+ utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen och koncernredo-visningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsétta verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det finns en
vésentlig osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den vasent-
liga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisions-bevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller

forhallanden gora att ett bolag inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehalletiarsredovisningen och kancernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

+inh&mtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivite-
ternainom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i deninterna kontrollen
som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp allarela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
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bedoémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfar utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omradenirevisionsberattelsen savidainte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av RVRC
Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2020-07-01-2021-06-30 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktdren ska skota den
|I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r attinhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
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bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
enrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlustinte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Somendelav enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder

< MENY

som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vasentlighet. Detinnebar att vi fokuserar granskningen
pa saddana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB med Andreas Mast som huvudansvarig revi-
sor utsags till RVRC Holding ABs revisorer av bolagsstdmman den 7
december 2020 och har varit bolagets revisor sedan 27 januari 2020.

Goteborg den 13 oktober 2021
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt
och definitioner

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

TSEK

Nettoomsattning

Rorelseresultat (EBIT)

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Nettoomsattningstillvaxt, %!

EBIT-marginal, %

Resultat per aktie fore utspadning, kr?

Resultat per aktie efter utspadning, kr?

1) Alternativt nyckeltal

2) Under rékenskapsaret har en aktiesammanslagning 6:1 genomforts som paverkar antalet aktier. Jamfdrelsetalen har réknats om for det nya

antalet aktier.

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

TSEK
Balansomslutning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

KONCERNENS RAPPORT VER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

TSEK

Kassaflode fran den Idpande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode
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2020/21
897093
230406
171564
132,0
252
1,59
159

2020/21
1268089
759534

2020/21
224743
-3208
-42 380
179155

2019/20
386 753
83145
59702
36,0
215
0,56
0,55

2019/20
956 410
627081

2019/20
120907
-7 032
-32480
81395

2018/19
284480
57 089
44 858
99,5
201
042
042

2018/19
915663
698 251

2018/19
38452
-3183
-16 694
18 565

2017/18
142588
27251
8860
N/A

191
025
025

2017/18
874005
653 352

2017/18
-36 105
-376931
431072
18036
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Nyckeltal och definitioner av nyckeltal

RevolutionRace anvander olika nyckeltal, inklusive
alternativa nyckeltal (APM), for intern analys och extern
kommunikation av verksamhetens resultat, utveckling
och finansiella stallning. Syftet med dessa alternativa
nyckeltal ar att visa verksamhetsanpassade matt somi
tillagg till dvriga nyckeltal ger olika intressenter mojlighet

Nyckeltal

Nettoomsattning

Nettoomsattningstillvaxt, %!

Bruttovinst!

Bruttomarginal, %!

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal, %

Justerad EBIT!

Justerad EBIT-marginal, %*

Resultat fore skatt

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr
Rorelsekapital

Rorelsekapital som andel av nettoomséattningen, %!
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassagenerering, %!

Nettoskuld!

Antal order!

Genomsnittligt nettoordervarde!

Antal anstéllda vid arets slut

1) Alternativt nyckeltal
* Avser perioden januari till juni 2018
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att an battre beddma och vardera RevolutionRace histo-
riska, nuvarande och framtida utveckling och stalining.
De alternativa nyckeltalen RevolutionRace anvander kan
skilja sig at definitionsmassigt jamfort med andra fore-

tags nyckeltal och ar darfor inte alltid jAmforbara.

2020/21
897 093
1320
648 289
72,3
230406
252
252242
27,6
218399
159
1,59
-71817
-8,0
224743
1117
-61 649
1176 227
763

91

2019/20
386 753
36,0
271033
701
83145
215
83145
215

76 207
0,56
0,55
-22695
-59
120907
169,3
120011
534235
724

56

2018/19
284480
99,5
203370
715
57089
201

57 089
201
52480
042
042
43301
152
38452
818
101708
408 379
697

25

2017/18
142588
N/A

103 966
729
27251
191
27251
191
19981
025
025
35869
252

-36 105
N/A
129042
153 671*
710*

17



NYCKELTAL
Antal order

Bruttovinst

Bruttomarginal

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal

Genomshittligt netto-

ordervarde (AOV)

Justerat rorelseresultat

(EBIT)

Justerad EBIT-marginal

Kassagenerering

Nettoomsattningstillvaxt

Nettoskuld

Rérelsekapital som andel
av nettoomséttningen

Rorelsekapital

Soliditet

FINANSIELL INFORMATION

DEFINITION

Antal lagda order fore avbestallningar och returer
under perioden.

Nettoomsattning minus direkta kostnader for
varuinkaop, frakt och tull till lager.

Bruttovinstiprocent av nettoomsattning

Rarelseresultat (EBIT)

"EBIT i procent av rorelsens intakter.
(Rorelsens intdkter = nettoomsattning + dvriga
rorelseintakter)”

Periodens nettoomsattning dividerat med antal
order under perioden.

Rorelseresultat (EBIT), justerat for jamforelse-
stdérande poster.

"Justerad EBIT i procent av rérelsens intakter.
(Rorelsens intakter = nettoomsattning + dvriga
rorelseintakter)”

EBITDA (rorelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och immateriella till-
gangar) minus forandringar i rérelsekapital, netto
och kassaflode fran investeringsverksamheten,
dividerat med EBITDA.

Periodens nettoomsattning dividerat med fore-
gaende periods nettoomsattning.

Rantebarande skulder minskade med rante-
barande tillgdngar och likvida medel

Rorelsekapital i relation till nettoomsattningen
(rullande 12 manader).

Omsattningstillgdngar exklusive likvida
medel minskat med icke réntebérande
kortfristiga skulder.

Eget kapital i relation till totala tillgangar i
balansrakningen.
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SYFTE

Antal order anvands for att mata kundaktivitet
samt for att berakna det genomsnittliga netto-
ordervardet (AOV).

Bruttovinst anvands for att analysera ldnsam-
heten for forsaljningen av varor.

Bruttovinstmarginal anvands for att visa lénsam-
hetsgraden for forsaljningen av varor.

Rorelseresultat (EBIT) anvands for att
analysera lonsamheten genererad av den
operativa verksamheten.

EBIT-marginal anvands for att visa den I6pande
verksamhetens I6nsamhetsgrad.

Genomsnittligt nettoordervarde (AQV)
anvands for att analysera lénsamheten i varje
enskild order.

Justeratrorelseresultat (EBIT) ar ett matt

som Bolaget anvander for att bibehalla 6ver-
skadlighet och jamforbarhet i resultatet for den
|6pande verksamheten over tid.

Justerad EBIT-marginal anvands for att analysera
lonsamhetsgraden for den I6pande verksam-
heten, exkluderat jamforelsestérande poster.

Kassagenerering anvands som ett effektivitets-
matt pa hur stor andel av Bolagets resultat som
omvandlas till likvida medel.

Nettoomsattningstillvaxt anvands for att

kunna jamfora Bolagets tillvaxttakt mellan olika
perioder samt med marknaden i helhet och mellan
perioder.

Nettoskuld anvands for att bedéma koncernens
mdojligheter att leva upp till finansiella &taganden.

Rorelsekapital som andel av nettoomsattningen
anvands for att bedoma hur effektivt rorelse-
kapitalet anvands i verksamheten.

Rorelsekapital ar ett matt for att analysera
bolagets forutsattningar att finansiera den
|I6pande verksamheten.

Nyckeltalet ar en indikator pa bolagets havstang
for finansiering av bolaget.
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Avstamning av alternativa nyckeltal

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT

TSEK (om inget annat anges) 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsattning, redovisat 897 093 386 753 284480 N/A
Nettoomsattning féregaende period 386 753 284 480 142 588 N/A
Forandring i nettoomsattning, SEK 510340 102273 141892 N/A
Nettoomsattningstillvaxt, % 132,0 36,0 99,5 N/A

BRUTTOVINST OCH BRUTTOMARGINAL
Bruttovinst

Nettoomsattning 897 093 3867529 284 480 142588
Handelsvaror (-) -248 804 -115720 -81110 -38622
Bruttovinst 648 289 2710329 203370 103 966
Nettoomsattning 897 093 3867529 284480 142 588
Bruttomarginal, % 72,3 70,1 715 72,9

EBIT-MARGINAL, JUSTERAD EBIT OCH JUSTERAD EBIT-MARGINAL

Rorelseresultat (EBIT) 230406 83145 57 089 27251
Rorelsens intakter 912735 387507 284631 142588
EBIT-marginal, % 25,2 215 20,1 191
Jamforelsestdrande poster:
Ovriga externa kostnader relaterade till bérsnoteringsférberedelser (+) 21 836 — = —
Justerad EBIT 252242 83145 57 089 27 251
Justerad EBIT-marginal, % 27,6 21,5 20,1 191
KASSAGENERERING
Rorelseresultat (EBIT) 230406 83 145 57 089 N/A
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -3871 1982 1147 N/A
EBITDA 226 535 85128 58237 N/A
Forandringar i rérelsekapital (+/-) 29796 65996 -7 432 N/A
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3208 -7 032 -3193 N/A
253123 144092 47 612 N/A
EBITDA 226 535 85128 58237 N/A
Kassagenerering, % 1117 169,3 81,8 N/A
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NETTOSKULD

TSEK (om inte annat anges) 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Skulder till kreditinstitut (lAngfristiga) 228500 230000 114375 130625
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) = — 16 250 16 250
Leasingskulder (langfristiga) 4633 5435 6717 165
Leasingskulder (kortfristiga) 1504 1282 900 82
Réntebarande skulder 234637 236717 138 242 147122
Likvida medel (-) -296 286 -116 706 -36 533 -18 080
Nettoskuld -61 649 120011 101709 129 042

RORELSEKAPITAL OCH RGRELSEKAPITAL SOM ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Omsattningstillgdngar 462 744 151 269 115717 84016
Likvida medel (-) -296 286 -116 706 -36 533 -18 080
Kortfristiga skulder (-) -239779 -58 540 -53 033 -46 399
Skulder till kreditinstitut (+) — — 16 250 16 250
Leasingskuld (+) 1504 1282 900 82
Rorelsekapital -71817 -22 695 43 301 35869
Nettoomséttning (rullande 12 manader) 897 093 386 753 284 480 142 588
Rorelsekapital som andel av nettoomsattningen, % -8,0 -5,9 15,2 25,2
KVARTALSOVERSIKT 2020/21 2019/20
Nettoomséttning per

geografiskt omrade Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Norden! 113265 102 036 110720 75308 67 600 47371 61018 54337
DACH? 122 598 102 766 96716 41761 33079 31575 38840 26743
Ovriga vérlden 37842 39698 40912 13463 7894 6942 7963 3391
Summa nettoomsattning 273705 244500 248348 130532 108573 85888 107 820 84472
Nettoomsattningstillvaxt, %2 1521 184,7 130,3 54,5 34,3 28,3 33,6 50,9
Rorelseresultat (EBIT) 66717 64426 66833 32433 23019 16 645 22470 21011
EBIT-marginal 23,9 25,9 26,6 243 215 189 20,8 248
Justerad EBIT? 79023 72826 67933 32433 23019 16 645 22470 21011
Justerad EBIT-marginal® 28,3 29,3 27,0 243 215 189 20,8 248
Antal order® 369633 314722 321447 170425 153172 116 525 152615 111923
Genomshnittligt nettoordervarde, SEK® 740 777 773 766 709 737 706 755

1) Den nordis_ka marknaden definieras som en sammanslagning av marknaderna for Sverige, Norge, Finland och Danmark
2) Tyskland, Osterrike och Schweiz
3) Alternativt nyckeltal
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Arsstimma och
rapporteringstilifallen

ARSSTAMMA

Tid och plats

RVRC Holding AB (publ) (org. nr. 559129-4623) haller
arsstdmma onsdagen den 10 november 2021. Stamman
kommer att hallas digitalt.

Rétt att delta samt anmaélan

Den som dnskar delta i rsstdmman genom postrostning
ska dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken avseende forhallandena
tisdagen den 2 november 2021, dels ha anmalt sitt delta-
gande senast tisdagen den 9 november 2021 genom att
ha avgett sin postrost enligt anvisningarna i kallelsen sa
att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast
den dagen.

For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas.
Formularet finns tillgdngligt pd bolagets webbplats
corparate.revolutionrace.com, under menyn Bolagsstyr-
ning/Bolagsstammor. Postrostningsformularet galler som
anmalan till stdmman. Ytterligare anvisningar och villkor
finns i postrostningsformularet.

For att ha ratt att deltai stdmman maste en aktie-
agare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmala sig till stdmman genom att avge sin postrost, ata
registrera aktierna i eget namn s att aktieagaren blir
upptagen i framstaliningen av aktieboken per tisdagen den
2 november 2021. S&dan registrering kan vara tillfallig
(s.k.rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvalta-
ren bestdmmer. RGstrattsregistreringar som gjorts av for-
valtaren senast torsdagen den 4 november 2021 kommer
att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt
bilaggas postrastningsformularet. Fullmaktsformular
pa svenska och engelska tillhandahalls av bolaget pa
begaran och finns aven tillgangligt pa bolagets webb-
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plats, corporate.revolutionrace.com under menyn
Bolagsstyrning/Bolagsstammor. Fullmakt galler ett ar
fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar
av fullmakten, dock hogst fem ar. Om aktiedgaren ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan beho-
righetshandling, ej aldre an ett ar, som utvisar behorig
firmatecknare bilaggas formularet.

Ombud

Aktiedgares ratt vid arsstamman far utdvas av befull-
maktigat ombud. Fullmakt ska vara skriftlig och bor i god
tid fore drsstdmman insandas till Bolaget under ovansta-
ende adress. Foretradare for juridisk person ska vidare
insdnda bestyrkt kopia av registreringsbevis eller mot-
svarande behdrighetshandlingar.

Utdelning

Styrelsen foreslar utdelning om 0,64 kronor per aktie.
Som avstamningsdag for utdelning foreslas fredagen
den 12 november 2021. Om bolagsstamman beslutar i
enlighet med forslaget, berdknas utdelningen betalas ut
genom Euroclear Sweden AB:s forsorg onsdagen den

17 november 2021.

RAPPORTERINGSTILLFALLEN
Delarsrapport

1juli—30 september 2021 9 november 2021
1juli =31 december 2021 8 februari 2022
1juli =31 mars 2021 10 maj 2022

RVRC Holding AB (publ)

Nils Jakobsongatan 5D

504 30 Boras

Org.nr: 5591294623
corporate.revolutionrace.com


https://corporate.revolutionrace.com
https://corporate.revolutionrace.com
https://corporate.revolutionrace.com
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Var historia

2013/14 ——==-2004J15 _ -

RevolutionRace Utdkat sortiment 2015/16 Nordisk expansion inleddes
grundas av Pernilla och Bolaget lanserade tiotalet nya 'RevolutionRace lanserades i

Niclas Nyrensten produkear inombland snmst * Finland och flyttade in i nybyggda

En kvinna som undvek att jackor, byxor och accessoarer. ; lokaler i Simonsland i centrala
anvanda sina vandrings- RevolutionRace genomférde 2 Borés. '

byxor i skogen fér attinte samtidigt omfattande satsningar 3 4R %

riskera bldbarsflickar pa pa digital marknadsforingfor ¢ - Antalanstallda: 5 :
dem sadde ett fré och under att driva trafik till webbutiken Antal omdémen fran konsument

en vandring till Everest . med hjalp av egenproducerat \ online: 15170

Base Camp, bestamde sig innehall. x

Pernilla-och Niclas sig for \

att lansera det'som idag = 3

4r RevoliitionRace. Vaxte i Norden 2016/17

Lanseringen inleddes med och DACH ;

friluftsbyxan Nordwand, RevolutionRace fortsatte 3

och férséljningen bedrevs att bygga lokalt anpas-

till en borjan pa fritids- sade webbutiker for de

massor runt om i Sverige, nordiska landerna och :
men flyttade snart éver till lanserade varumérket i Europeisk expansion  (2017/18
onlinebaserad férséljning Norge och Banmark. Fram- och nya delagare :

via webbutiken
fritidsfabriken.se.

Antal omddomen
fran konsument online: 859

gangarna ledde till att man
““Aven borjade satsa utan-
for Norden, inledningsvis i
Tyskland och Osterrike.

Bolagetfortsatte att’

expahdera genom lanse-
ringar i Italien, Frankrike och
Nederlanderna. Samtidigt
inleddes samarbetet med
riskkapitalféretaget Altor

genom att Altor Fund/IV blif.
minoritetsagare. .

Antal anstallda: 19
Antal omdémen fran

konsument online: 77 147

[} |
RVRC HOLDING AB ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 0/2I|_
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\ orlnginol- orgamsaﬂonen vn'ket Bolaget bedamer ar en framgangs-
faktor for varumarkets Lrppbyggnad Under 2020 lanserade Bolaget
utvalda produkte __pé Amazon med‘startl Tyskland -Detta har bedrivits
viaenegen bolagsspeclflk dornan pa“Amaan dar RevolutlonRace haren
S Bgende3|gnad varumarkeSSIda med spemalanpassat mnehall

- Antal anstalida: 46 =0 4
‘Antal omdomen fran konsument onlme 204 237

= e
L

ﬁrkelser for mnovatlon

] _lf-frtder 2019 ﬂyttade bolaget till sitt nuvarande huvudkontor ]
Borés RevolutlonRace fortsatta’ verksamhetsutvecklingoch =~
.innovation resulterade i att Svensk Digital Handel tilldelade

- Bolaget utmarkelsen D-Awards Platina som bista innovativa
affarsmodell’i mom e- handel under 2018. Under 2019 fortsatte
 den globala expansmnen med Ianserlngar i Storbntanmen

: Polen och Tjecklen : -










RVRC Holding AB (publ)
Nils Jakobssonsgatan 50, 50430 Boras
corporate.revolutionrace.com
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