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CEDERGRENSKA

Om Cedergrenska

Cedergrenska ar en utbildningskoncern som bedriver hégkvalitativa
utbildningar fran fér- och grundskola till gymnasieskola samt

vuxenutbildningar. Verksamheten ar decentraliserad och ca 6 8 o o
Cedergrenskas ambition ar att de enskilda skolorna ska fa frinet att
bedriva samt utveckla respektive verksamhet och utbildning elever

sjalvstandigt men med ett omfattande stéd fran koncernens ledning
samt stodfunktioner.

Skolverksamheten bedrivs under varumarkena Almaskolan, Atletica
Idrottsgymnasium, Fredsborg Forskola, Fredsborgskolan, Helleborusskolan, Marina laroverket,
SPIRA Forskolor, Stockholms Idrottsgymnasium, Tibble Gymnasium, Taby Friskola, Taby Férskola
samt Vaxjo Fria Gymnasium.

Cedergrenskas aktie ar noterad pa Nasdaq First North Stockholm.
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Strategi och vardegrund

Sedan Cedergrenska grundades har utbildning och utveckling varit ledord. Cedergrenska sdker
standigt nya mdjligheter att forbattra utbildningen fér de barn och elever som studerar vid nagon
av vara skolor. Ledande forskning har pavisat att pedagogen ar den viktigaste faktorn i barns
utveckling och larande. Vi har darfér utformat var verksamhet med pedagogen i fokus. Genom att
aktivt foradla vara arbetsplatser for pedagoger ska Cedergrenskas skolor utgéra attraktiva val for
saval nyexaminerade som valetablerade pedagoger. Med kvalificerade pedagoger kan
Cedergrenska erbjuda hogkvalitativa utbildningar som bidrar till ett starkt varumarke gentemot
elever, deras féraldrar och andra intressenter.

Pedagogen i fokus

Nyckeln ar att i processer och beslut fokusera pa pedagogens vardag och skapa férutsattningar
for hogkvalitativ tid med elever och barn. Starka stédfunktioner och systematiskt samarbete leder
till kollegialt larande, hog kompetens och goda utvecklingsméjligheter for vara pedagoger.

Strategiska stallningstaganden

Karriarméjligheter

Vi tror att tydliga karriarmaéjligheter inspirerar kompetenta pedagoger. Nyexaminerade pedagoger
som anstalls inom koncernen kan genomga ett traineeprogram som ger dem en bra start i sina
nya roller. Cedergrenska har dessutom flest forstelarare i landet i relation till totalt antal
pedagoger och varje enskild skola har alltid fler forstelarare an den tilldelning man fatt av staten.

Centrala stodfunktioner som avlastar och utvecklar

Med en bred och stark stodfunktion inom hr, service, it, lon, ekonomi och marknadsforing kan vi
avlasta pedagogerna for att ge dem mer tid med barnen och eleverna i vara verksamheter. En
samordnad skolutvecklingsfunktion och elevhalsa bidrar till ett systematiskt kvalitetsarbete som
haller hog niva.

Rorelse och upplevelser
Rorelse och extra upplevelser forbattrar skolgadngen for barn och elever. Cedergrenska ska ligga i
framkant i landet med att erbjuda detta som inslag under skolgangen.
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SAMARBETE OMSESIDIG RESPEKT PROFESSIONALISM

Professionella beslut
genomsyrar hela organisationen
baserat pa vetenskap, analys
och gemensamma diskussioner.
Att vara professionell innebar
att vi tanker "hela vagen”

i alla beslut.

Vi utvecklas genom samarbete Vi har en dmsesidig respekt
och vi drar nytta av varandras vad det galler vara skolors
styrkor samtidigt som vi lar oss olika styrkor. Detta starker
av varandra. Vi skapar forut- samarbetet mellan enheterna
sattningar for vara medarbetare samtidigt som det bidrar tillen
att samarbeta i de egna verk- langsiktig stabilitet.
samheterna och mellan de olika
segmenten vi verkar i.
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Legal struktur

Cedergren§ka omfattas per den 30 juni 2022 av 22 aktiebolag. 21 bolag ags till 100 procent och
Rederi AB Alva, ags till 96,76 procent indirekt av Cedergrenska AB.

Cedergrenska AB

bble aende Margarethaskolan
AB AB
Klart Skepp
Stocksund AB
SPIRA AB
Athlete Sports
Hamnkrogen AB
Academy Sweden AB Vaxjo Fria
Kunskap Osteraker Gymnasium AB
Kl_art Skgpp Alma Mater AB
Marinteknik AB Idrottsskolor AB Helleborusskolan
wo i Taby AB
. LaraiOsteraker AB W
Rederi AB Alva
Almaskolan AB | Helleborusskolan
Taby FriskolaAB P Osteraker AB

Cedergrenska
Tormet AB

LaraiN AB

Stockholms Idrotts-
gymnasium AB

Taby Forskola AB «—

Tillvaxt

Tabell som visar Cedergrenskas tillvaxt under de senaste fem aren.
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Ord fran vd

For helaret rapporterar Cedergrenskakoncernen en tillvaxt pa 30 procent i omsattningen och en
justerad EBITA pa drygt 54 MSEK vilket ger en tillvaxttakt for det justerade rérelseresultatet pa 11
procent jamfért med féregdende ar. Den justerade EBITA-marginalen for aret landade pa 6,9
procent vilket ar nagot under koncernens langsiktiga mal pa 8 procent. Tillvaxttakten ligger i linje
med det langsiktiga malet och forklaras till storsta del av forvarvad tillvaxt. Den organiska
tillvaxten ar fortsatt positiv i samtliga segment.

Koncernens satsning pa Tibble Campus Kista, en kvalitativ teoretisk gymnasieskola vid Jarvafaltet,
har ensamt tyngt resultatet i &r med narmare fem miljoner kronor. Detta ar en investering
Cedergrenska gor for att pa lang sikt bygga en bra hégskoleférberedande skola for
studiemotiverade elever i omradet. Gladjande nog antogs narmare 70 procent fler elever till
hosten 2022 jamfért med aret innan. En satsning som denna ar vard att lyftas fram i dagens
politiska debatt. Det ar den har typen av investeringar som privata aktérer kommer att ha svart att
gora i ett regelverk som inte ger méjlighet att bygga upp reserver genom éverskott.

Vid den extra bolagsstamman som holls den 1 september beslutades om en ledningsférstarkning
for Cedergrenska. Lotta Smith som under flera ar arbetat i styrelsen och nyligen som vice vd,
tilltrader tjansten som vd for Cedergrenska. | ssmband med bytet valdes jag in i styrelsen som
arbetande styrelseledamot for koncernen. Pa sa satt far Cedergrenska tva personer som
tillsammans tar sig an det operativa arbetet i bolaget. Lotta Smith ar vd per den 1 september och
Jjag ar 6vertygad om att hennes engagemang och systematiska kvalitetsarbete, som jag har lart
kanna via hennes deltagande i koncernens styrelse, kommer att tjana bolaget val.

Nar jag ser tillbaka pa over tio ar som vd ar jag stolt dver alla ganger som Cedergrenska har visat
att det gar att utmana den radande normen inom skolan, och som privat aktér bidra till
nytankande idéer och utveckling pa nationell niva.
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Exempel pa detta ar bland annat den satsning Cedergrenska gjorde pa forstelarare nar reformen
introducerades. | stort sett alla skolor i landet tillsatte precis det antal forstelarare som bidraget
fran staten tackte. Cedergrenska sag i stallet till att investera medel fér att ha nastan dubbelt sa
manga forstelarare som skolan fick bidrag fér. Detta var en investering som ledde till att eleverna
inom Cedergrenska undervisades i klart hdgre grad av forstelarare jamfort med elever pa andra
skolor. Cedergrenskas skolor fick samtidigt en grupp av seniora larare som satte ribban hogt fér
kollegiet och drev pa arbetet med skolutveckling.

Cedergrenska var ocksa forst ut i landet med att erbjuda ett traineeprogram fér ambitiésa
nyexaminerade larare, ndgot som bade gett oss mdjligheten att rekrytera ndgra av de framsta
[@rarna under aren, samt sett till att de fatt en mer genomtankt introduktion till yrket an vad nagon
annan skola kan erbjuda. | bdda exemplen ovan har vi sett hur andra skolor tagit efter och gjort
liknande satsningar, vilket vi ar évertygade om kommer att gynna elever i hela landet.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare och pedagoger inom Cedergrenska for deras arbete
med att under de senaste tio aren frdn en enstaka gymnasieskola bygga upp en skolkoncern av
hégsta kvalitet med narmare 7 000 barn och elever. Jag ser fram emot den fortsatta resan. Det
ska bli spannande att se hur vi tillsammans kan fortsatta att bidra till utvecklingen av skolan i
landet.

Niklas Palsson

Tidigare vd. Idag arbetande styrelseledamot
Cedergrenska AB

Telefon: 073-400 02 31

E-post: niklas.palsson@cedergrenska.se
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Cedergrenskas verksamheter

Forskola

ca 800 pvv*'

elever

Cedergrenska driver per den 30 juni 2022 Fredsborg Forskola, SPIRA Forskolor och Taby Forskola,
med totalt cirka 800 barn.

Med en samlad ledningsfunktion fér férskolorna kan verksamheterna arbeta enhetligt och
sakerstalla en hog kvalitet pa samtliga forskolor inom Cedergrenska. Forskolorna arbetar Reggio
Emilia-inspirerat och fokuserar pa det kompetenta barnet. Det lustfyllda och omsorgsfulla
larandet ar centralt och férskolornas verksamhet utgar ifran barnens erfarenheter, intressen,
behov och asikter. Pa férskolan far alla barn utvecklas efter sin férmaga. Nyfikenhet och variation
ar tva ledord i forskoleverksamheten dar samvaro och trygghet ar viktiga grundstenar.

Pa dagarna organiserar sig forskolan i mindre grupper och arbetar i projekt dar barnen far
majlighet att fordjupa sig i sitt utforskande. Till stéd har barnen férskolans pedagoger som ar
aktiva medforskare nar barnen far tillfalle att upptacka och lara med alla sina sinnen. Férskolans
pedagoger fangar och foljer barnen i deras tankar, hypoteser och idéer. Pedagogerna uppmuntrar
barnen att prova sin hypotes och reflekterar sedan tillsammans om vad de gjort, vad som hande
och hur de kan ga vidare.

Forskolornas gemensamma tema ar Hallbar utveckling. Syftet ar att bidra till att bygga upp barns
positiva framtidstro och ge dem nya kunskaper och erfarenheter kring hallbarhet, halsa och
valbefinnande. Genom rérelse ges barnen nya erfarenheter samtidigt som de erdvrar nya
fardigheter. De far prova olika rérelseformer och hittar gladjen i att réra pa sig.

Fredsborg Foérskola

Fredsborg Forskolas tva enheter ar belaget i ytterkanten av Akersberga i Osteraker kommun.
Enheten i Gottsunda har sedan starten haft en lang ké och manga familjer gladdes at att
Cedergrenska valde att starta ytterligare en enhet i naromradet under lasaret 21/22. BAda
enheterna ar idag fullt utbyggda med cirka 100 barn vardera.

SPIRA Férskolor

SPIRA Forskolor bestar idag av tre enheter i Bromma och Bromsten i nordvastra Stockholm.
Verksamheten har sedan starten 2009 vuxit stadigt och har idag cirka 140 barn. De tre enheterna
far mycket goda omddmen av vardnadshavarna.
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Taby Forskola

Taby Forskola ar koncernens stdrsta varumarke inom segmentet och utbildar idag cirka 400 barn.
Under varumarket driver Cedergrenska sju enheter i Taby kommun.

Alla forskolor arbetar djupt forankrat i férskolans laroplan. Varje avdelning har minst en
legitimerad forskollarare vilka samarbetar éver hela enheten. Bitradande rektorer leder det
pedagogiska arbetet och foljer upp veckovis. Cedergrenskas forskolor har en god och hdg kvalitet
som sakerstalls av ett gediget systematiskt kvalitetsarbete. Arligen genomfér samtliga férskolor
inom Cedergrenska vardnadshavarenkater for att félja upp ndjdheten och upplevelsen av kvalitet
i enheterna.

Jag upplever att forskolan i sin
helhet ar trygg och saker for
mitt barn

98%

Mitt barn trivs i
forskolan

%
957
Taby Forskola
SPIRA Forskolor Stockholm stad

*Kalla: Taby kommuns vdrdnadshavarenkat *Kalla: Stockholms stad vardnadshavarenkat

Undervisningsindex Behoriga
forskolepedagoger
pa samtliga

avdelningar

97.5

Fredsborg Forskola

*Killa: Osteraker kommuns vardnadshavarenkit
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Grundskola

22500
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Cedergrenska driver per den 30 juni 2022 fyra grundskolor, Almaskolan, Fredsborgskolan,
Helleborusskolan och Taby Friskola, med totalt cirka 2 500 elever. Cedergrenskas grundskolor har

ett nara samarbete med varandra, vilket skapar bra forutsattningar for skolans pedagoger som
utbyter erfarenheter, idéer och visioner.

elever

Almaskolan

Almaskolan ar en skola for elever i rskurs 7-9 med bade idrott och kunskapsutveckling i fokus.
Skolan har en tydlig idrottsprofil dar eleverna ges mojlighet att utveckla sitt eget idrottande
samtidigt som de kan tillgodogoéra sig en bra utbildning. Idrott och halsa gar som en rod trad
genom hela verksamheten. Studier visar att fysisk aktivitet under skoldagen bidrar till férbattrad
koncentrationsférmaga och lasforstaelse. Undervisningen pa Almaskolan stravar efter att ge
eleverna de kunskaper, fardigheter och formagor som de behéver for att pa basta satt forbereda
sig for framtidens utmaningar och studier.

Fredsborgskolan

Fredsborgskolan ar en traditionell F-g skola med cirka 880 elever i Osteraker kommun. Skolan
erbjuder en grundskoleutbildning av hég kvalitet i en miljé med kunskap i fokus. Fredsborgskolan
fokuserar dartill pa rérelse och halsa. Att arbeta med fysisk aktivitet och halsosamma matvanor i
skolan bidrar inte enbart till en battre halsa for eleverna. Det skapar aven battre forutsattningar fér
larandet. Fredsborgskolan engagemang och fokus pa rérelse och halsa uppmarksammades av
Generation PEP och 2021 blev skolan en certifierad Generation PEP skola.

Helleborusskolan

Helleborusskolan ar en grundskola for normalbegavade elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) och med diagnoser inom till exempel ADHD och autismspektrat.
Skolan erbjuder spetskompetens inom NPF och erbjuder en skolgdng anpassad efter varje elevs
sarskilda behov. Skolan har hég personaltathet och arbetar med en valfungerande och anpassad
skolmiljé. Verksamheten tillhandahaller utbildning for cirka 450 elever i Taby och Osteraker i
arskurserna F-9 samt med fritidsverksamhet for elever till och med arskurs 6. Skolans vision ar att
alla elever ska uppna grundskolans kunskapskrav och samtidigt utveckla sin sjalvkannedom.
Manga elever som borjar pa Helleborusskolan har misslyckats i tidigare skolor men med hjalp av
kompetensen hos personalen och den anpassade miljén gar en stor andel av eleverna vidare till
bade hogskole- och yrkesférberedande gymnasieprogram.

Taby Friskola

Taby Friskola bestar av fem enheter som bedriver utbildning for cirka 1 000 elever i Taby
kommun. Skolan har fokus pa elevernas larande och valmaende. Taby Friskola arbetar for att
skapa ratt férutsattningar for elevernas kunskapsinhamtning i bade teoretiska och praktiska
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amnen och ar dvertygade om att elever som mar bra nar langre. P4 skolans enheter erbjuds en
lugn miljé dar arbetsro samt ordning och reda rader. Alla elever blir sedda och larandet pagar hela
dagen. Taby Friskola nar stora framgangar i matematiktavlingar bade nationellt och i Norden.

Andel (%) behériga larare

53,9%

Taby Friskola Fredsborgskolan Almaskolan Helleborusskolan Helleborusskolan
Taby Osteraker

*Kalla: Skolverket, data fran lasaret 21/22

Genomsnittligt meritvarde

Taby Friskola Fredsborgskolan Almaskolan Helleborusskolan Helle
Taby O

Andel (%) som uppnatt kunskapskraveni alla &mnen

Taby Friskola Fredsborgskolan Almaskolan Helleborusskolan

erket, data fran lasaret21/22

CEDERGRENSKA | ARSREDOVISNING 21/22



CEDERGRENSKA

Gymnasium

elever

Cedergrenska driver sex gymnasieskolor i norra Stockholm och Vaxjé. Skolorna drivs under
varumarkena Atletica Idrottsgymnasium, Marina laroverket, Stockholms Idrottsgymnasium, Tibble
Gymnasium samt Vaxjé Fria Gymnasium med totalt cirka 3 300 elever.

Atletica Idrottsgymnasium

Atletica Idrottsgymnasium erbjuder hogskoleforberedande Ekonomiprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet samt Samhallsvetenskapsprogrammet. Skolan har erbjudit eleverna
mojlighet att kombinera sina studier med idrott och har samarbetat med en rad idrottsklubbar i
Stockholmsomradet. Varterminen 2022 examinerades skolans sista studenter och organisationen
overgar till att fullt ut etablera sig under varumarket Tibble Campus Kista.

Marina laroverket

Marina l@roverket ar en skola i marin miljé. Den pedagogiska idén handlar om att blanda teori och
praktik i sa stor utstrackning som majligt vilket ger intressanta och varierande upplevelser i
gymnasiestudierna. Skolan ligger i Stocksunds hamn och inramas bland annat av kajen mot
Saltsjon dar de fartyg som anvands i undervisningen lagger till. Laget ger utmarkta majligheter till
att nyttja bade vad skargarden och storstaden har att erbjuda. Alla elever genomfér delar av sin
gymnasieutbildning ombord pé skolans batar och skepp i Ostersjon, Nordsjon, Medelhavet och
Atlanten.

Stockholms Idrottsgymnasium

Stockholms Idrottsgymnasium ger elever mojlighet att kombinera sina idrottssatsningar med
hogskoleférberedande studier. Skolan har idag nationell idrottsutbildning inom 17 olika idrotter
men erbjuder aven en idrottsprofil som gér det majligt for eleverna att utdva vilken idrott de vill
under skoltiden. Eleverna tranar pa nagra av Stockholms basta idrottsanlaggningar tillsammans
med tranare som ar ledande inom sin idrott. Skolan samarbetar med Gymnastik- och
idrottshégskolan (GIH), Capio Artro Clinics och Naprapathégskolan.

Tibble Gymnasium

Tibble Gymnasium har sedan 1966 bedrivit gymnasieutbildning i Taby med ett brett utbud av
program, inriktningar, férdjupningar och individuella val for att eleverna ska kunna skraddarsy sina
utbildningar efter intressen och framtidsdrémmar. Skolan har manga ldnga och fina samarbeten
med foretag och larosaten bade pa nationell och internationell niva. Sedan 2020 har Tibble
Gymnasium aven ett campus i Kista som praglas av en pedagogik och laroplan som liknar den pa
universitet och hogskolan for att eleverna ska vara val forberedda for vidare studier efter sin
examen. Under lasaret 21/22 lanserade aven skolan en mycket uppskattad Kriminologi-profil.

10
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Vaxjoé Fria Gymnasium

Vaxjo Fria Gymnasium erbjuder gymnasieutbildningar inom Ekonomiprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet, Samhallsvetenskapsprogrammet samt Vard- och
omsorgsprogrammet. Inom samtliga program erbjuds nationellt godkand idrottsutbildning inom
ishockey, fotboll och innebandy samt en allman idrottsprofil. Skolan ar belagen i nybyggda lokaler
med ny teknik och andamalsenlig utrustning sa som laborationssal och metodrum for praktiska
ovningar for skolans vard- och omsorgselever. Som en del av samma verksamhet erbjuds aven
gymnasieutbildning for normalbegavade elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
Vaxjo Fria Resursskola ligger i separata lokaler anpassade for elevernas specifika behov.

Andel (%) behériga larare

92%

Andel elever med gymnasieexamen inom 3 ar

93.4%

Marina Laroverket Atletica Idrottsgymnasium  Tibble Camp
;

*Killa: Skolverket, data frdn lisdret 21/22.
Slutbetyg lasaret 21/ 22,

avgangselever med examen
16,5
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Vuxenutbildning

elever

Marina laroverket Sjéutbildning

Marina laroverket Sjoutbildning ar en del av Marina laroverket och erbjuder ett flertal
intensivkurser och flerariga yrkesutbildningar inom sjé, fartyg, sakerhet och krishantering.
Utbildningarna riktar sig till vuxenstuderande privatpersoner och foretag. Har erbjuds en speciell
utbildning for skargardstrafik som ursprungligen startades 1997 och ar Sveriges aldsta
yrkeshoégskoleutbildning (YH). | dagslaget har skolan 32 platser i Stockholm och tio platser i
Harnosand.

Marina l@roverket ar en av Transportstyrelsen auktoriserad utbildningsanordnare vilket innebar att
skolan har ett auditerat kvalitetssystem och ansvarar sjalva for examination.

Elever som laser
YH-Skargardskapten

42

Utbildningen ar en tvaarig
yrkeshégskoleutbildning

Antal yrkesutbildningar

14

Vaxjo Fria Vuxenutbildning

Vaxjo Fria Vuxenutbildning erbjuder vuxenstuderande Barn- och fritidsprogrammet samt Vard-
och Omsorgsprogrammet. Skolan férbereder sina studenter for att kliva direkt in i arbetslivet med
gedigen kunskap och trygghet. Utbildningarna sker i nara samarbete med arbetslivet och bedrivs
av yrkeserfarna och legitimerade larare. Utbildningen inom vard- och omsorg erbjuds pa plats
samt pa distans.

Andel kursdeltagare med
godkanda betyg
Antal pagaende gymnasiala

95,70%
kurser under 2021

66,20%

237

Vaxjo Fria Totalsumma
Vuxenutbildning Vaxjdé kommun
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Kvalitets- och hallbarhetsarbetet

Inom Cedergrenska har det under manga ar bedrivits ett
systematiskt kvalitets- och miljéarbete samt lagts en grund for att
i processer och beslut vaga in hallbarhetsaspekten.

Cedergrenskas forskolor och skolor ger alla elever och barn den
ledning och stimulans som de behover i sitt larande och i sin
personliga utveckling. Kvalitetsarbetet sker systematiskt och vilar
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Under det
senaste aret har det gjorts en stor satsning pa Cedergrenskas
kvalitetsorganisation. Bland annat med ytterligare en skol- och
kvalitetschef, tva skolutvecklare samt en hallbarhetssamordnare
som ansvarig fér bolagets hallbarhetsarbete.

Kvalitetsorganisationens prioriterade omraden ar systematiskt
kvalitetsarbete, elevhalsa, hallbarhetsarbete och tillitsbaserat
ledarskap. Kvalitetsprocessen sakerstalls genom en tydlig
struktur och faststallda rutiner l6pande under aret. Detta for att
kunna skapa en helhetssyn, félja kvalitetsutvecklingen dver tid
och se férandringar av maluppfyllelsen. Processen ar aven ett
verktyg for att tillse att det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras val.

Huvudmannens kvalitetsmal utgar fran koncernens vardeord vilka ar professionalism, samarbete
samt dmsesidig respekt. Ytterligare mal satter verksamheterna sjalva. Pa huvudmannaniva féljs
dessa kvalitetsarbeten upp, exempelvis genom huvudmannens tva kvalitetsdialoger under
lasaret, vilka syftar till att underlatta och starka kvaliteten och likvardigheten i vara verksamheter.
Dessa kvalitetsdialoger har aven ett framatsyftande fokus. | oktober manad genomférs
kvalitetsseminarium pa huvudmannaniva.

Cedergrenska har en ambition att verka for att bidra till att Sverige genomfér och nar malen i
Agenda 2030. P4 huvudmannaniva har bolaget formulerat hallbarhetsmal kopplade till Agenda
2030; God utbildning fér alla (mal 4), Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (mal 8),
Bekampa Klimatférandringarna (mal 13) samt Hav och marina resurser (mal 14).

Majoriteten av Cedergrenskas verksamheter ligger i nara
anslutning till vatten, i kuststaden Stockholm och vid Ostersjon.
Nagra av vara skolors klassrum ar férlagda till havs pa bland
annat dar i Stockholms skargard och batar i Ostersjon, Atlanten
och Medelhavet. En stor del av koncernens elever far aven
mojlighet att komma ut till havs fér att bade genom teori och
praktik lara sig mata samt analysera situationen i havsmiljon.
Det &r med anledning av det som Cedergrenska lagger ett extra
fokus pa klimatmal 14 - Hav och marina resurser, med
ambitionen att s& manga elever som mdjligt ska exponeras mot
Ostersjdn och dess utmaningar.

"Cedergrenska har malsattningen att alla elever inom
koncernen ska fa mojlighet att under sin skoltid komma ut p3,
njuta av och lara kanna havet och skargarden. Det man gillar
och har gladje av, det vill man varda och skéta.” Niklas Palsson,
vd for Cedergrenska.

En hallbarhetsrapport kommer att publiceras pa bolagets
hemsida december 2022 www.cedergrenska.se/hallbarhet.
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Finansiell kalender

2022-11-24 Delarsrapport for forsta kvartalet 2022/23
2022-12-08 Arsstamma

2023-02-23 Del&rsrapport for andra kvartalet 2022/23
2023-05-25 Delarsrapport for tredje kvartalet 2022/23
2023-08-31 Bokslutskommunike 2022/23

2023-11-16 Arsredovisning 2022/23

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Cedergrenska AB, nedan Cedergrenska, 559144-0697,
med sate i Danderyd, Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2021-07-01- 2022-06-30.

Verksamhetsbeskrivning

Cedergrenska ar en skolkoncern med cirka 6 800 barn och elever inom alla segment fran férskola
upp till vuxenutbildning. Verksamheterna ligger geografiskt koncentrerade inom norra
innerstaden och norr om Stockholm vilket &r en medveten strategi i linje med tanken om att skapa
utbildningskluster dar samarbeten och effektiva stédfunktioner som bast kommer till nytta. Under
aret utdkades koncernens verksamhetsomrade till att dven innefatta en gymnasieskola i Vaxjo.
Skolan ligger i linje med den inriktning och elevunderlag som bolagets tidigare verksamheter har
vilket bidrar till méjligheten att aven har ha nara samarbeten med varandra.

Koncernen har vuxit till att omfatta 12 stérre skolvarumarken som i sin tur bedriver undervisning pa
27 skolenheter. Mottot "Pedagogen i fokus" ar sprunget utifrdn den forskning som entydigt lyfter
fram den kompetenta pedagogen som den klart storsta forklaringsvariabeln bakom elevers
larande. Cedergrenska har som foljd av detta bland annat valt att gdra extra stora satsningar pa
forstelarare och traineeprogram for nyexaminerade larare. En attraktiv arbetsplats for pedagogen
ar ett prioriterat mal och under flera ar har personalomsattningen inom koncernen varit lag.

Med en koncerndvergripande resurs inom ekonomi, HR, lon, marknad, service, vaktmasteri och IT
underlattar Cedergrenska pedagogens vardag och ger uppenbara fordelar for den verksamhet
som ansluter sig till Cedergrenska. Tanken om samarbete runt koncerngemensamma resurser,
elevhalsa och skolutveckling ar ett utmarkande drag for Cedergrenska och det erbjudandet i
kombination med en stor respekt for den lokala skolans egen profil gor gruppen till en attraktiv
huvudman for skolor som sdker ny agare.
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Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

Belopp tkr 2022-06-30 2021-06-30 2020-06-30
Nettoomsattning 733 462 577 618 486 122
Resultat efter finansiella poster 11 229 22223 26 736
Soliditet 41 41 27
Moderféretag

Belopp tkr 2022-06-30 2021-06-30 2020-06-30
Resultat efter finansiella poster -4 673 -3474 -453
Soliditet 71 83 75

Vasentliga handelser under aret

Cedergrenska kunde under forsta kvartalet gladjas at att de tva nya férskolorna Akers Runéd och
Ullna Strand har fyllts pa snabbare an beraknat och endast ett fatal lediga platser fanns vid det
tillfallet kvar. Under det forsta kvartalet tilltradde Verner Gerholm tjansten som ny rektor pa
Stockholms Idrottsgymnasium.

Under rakenskapsarets andra kvartal skrevs en avsiktsforklaring om att férvarva Vaxjo Fria
Gymnasium i Vaxjé. En skola med ca 550 elever som bedriver verksamhet inom gymnasium,
vuxenutbildning och resursskola fér gymnasiet. Vidare skrevs aven en avsiktsférklaring om att
férvarva Margarethaskolan i Knivsta som ar en for- och grundskola. Under tredje kvartalet
forvarvades SPIRA Forskolor med tre enheter i Stockholm stad och forvarvet av Vaxjo Fria
Gymnasium genomfordes.

Under juni manad annonserade Stockholms styrelse for gymnasiesamverkan ett férslag pa en ny
prislista till kommunerna for 2023. | férslaget presenteras en genomsnittlig héjning av
programpengen med 1,8 procent pa arsbasis vilket ar en niva som klart understiger den
nuvarande utvecklingsnivan pa inflationen. Risken finns darmed att prisjusteringen ej fullt
kompenserar fér kommande kostnadsékningar. Cedergrenskas forhoppning ar att kommunerna
inser detta och att de valjer att verka for en hégre justering.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Den 7 juli tilltradde Cedergrenska, Lusens forskoleverksamhet i Taby kommun som 6ppnades vid
arsskiftet 21/22. Bolaget dvertogs i princip utan képeskilling men med en mindre nettoskuld. |
slutet av augusti var 35 barn inskrivna vid enheten. Att férskolan har ett gott rykte och en lang ko
samt ligger i ett omrade som vaxer borgar for en god tillvaxt. Verksamheten har bytt namn till
Taby Forskola Galoppen AB och integrerats som en enhet till den etablerade organisationen och
varumarket Taby Férskola. Den nya enheten ar fulltalig nar den uppgar till cirka 9o barn.

Skolinspektionen har, som namnts i tidigare deldrsrapport beslutat att neka Cedergrenskas
anhallan om prévning utanfér ordinarie ansdkningstid for tillstand att bedriva Margarethaskolans
skolverksamhet, som idag drivs av Knivsta friskola ekonomisk férening. Den 15 augusti ingick
Cedergrenska ett nytt avtal med féreningen dar bolaget dels genomfér ett inkrdmsforvarv av
Margarethaskolans férskola samt har avtalat om ett 6vertagande av Margarethaskolans
grundskola fran héstterminen 2024. Det senare ar villkorat av ett sedvanligt tillstAdnd, under
ordinarie ansdkningsperiod, av Skolinspektionen for att bedriva grundskola i Knivsta.

Den 12 augusti aviserade Cedergrenska AB i ett pressmeddelande att bolaget avsag att utse den
nuvarande styrelseledamoten och davarande vice vd Lotta Smith till ny vd i bolaget. Niklas
Palsson har darmed lamnat sin position som verkstallande direktoér. | samband med bytet valdes
Niklas Palsson in som arbetande styrelseledamot i Cedergrenska.
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Den 21 september aviserade Cedergrenska att bolaget valt att salja event- och
konferensverksamheten i Cedergrenska Tornet AB till Eatery. Med detta kommer Cedergrenska
framoéver fullt ut fokusera pa sin karnverksamhet fér att fler barn, elever och vuxenstuderande ska
fa en utbildning av hdg kvalitet. Cedergrenska Tornet férvarvades 2020 och har under 21/22 haft
en omsattning pa 4 936 KSEK (1 137). Resultat efter finansiella poster 21/22 uppgick till -3 202
KSEK (-3 559). Den preliminara képeskillingen uppgar till 4 MSEK.

Omsattning och resultat

For heldret rapporterar koncernen en tillvaxt pa 30 procent i omsattningen, 790 205 KSEK

(607 796). Den forvarvade tillvaxten beror framst pa forvarvet av SPIRA Forskolor och Vaxjo Fria
Gymnasium. Helleborusskolan har ocksa ingatt pa helar. Den organiska tillvaxten forklaras framst
av uppstarten av de nya férskolorna Akers Runé och Ullna Strand samt grundskolan i Gribbylund
som har paverkat intakterna pa ett positivt satt jamfort mot féregaende ar.

Det justerade rorelseresultatet EBITA for aret uppgar till 54 358 KSEK (49 174) vilket ger en
tillvaxttakt i rérelsevinst pa 11 procent jamfért med féregadende ar. Den justerade EBITA-
marginalen fér dret uppgar till 6,9 procent (8,1) vilket ar ndgot under koncernens langsiktiga mal
pa 8 procent.

Poster av engangskaraktar

Sett till helaret har en justering av rorelseresultatet (justerat EBITA) gjorts med poster av

engangskaraktar motsvarande g 482 KSEK. Som tidigare har redovisats har aret tyngts av
engangskostnader relaterade till en tvist i ett tidigare forvarv. Tvisten ar nu helt avklarad.

Under det fjarde kvartalet har en justering av rorelseresultatet (justerat EBITA) gjorts med poster
av engangskaraktar motsvarande 5 283 KSEK. Den enskilt storsta posten hanfoér sig till ett
avgangsvederlag for en tidigare agare av en forvarvad verksamhet. Motsvarande belopp
redovisades som en positiv forsakringsintakt i engangsposterna for rakenskapsaret 20/21. Det
ligger ocksd en gammal felrakning av pensionskostnader i ett férvarvat bolag. En summa som
Cedergrenska beddmer omfattas av utstallda saljargarantier men som av forsiktighetsprincip
redovisas innevarande ar. Slutligen ligger det en positiv post om 376 KSEK relaterad till en
aterféring, som tillfalligt ger lagre personalkostnader i ett av dotterbolagen. Cedergrenskas
beddmning ar att varken den eller évriga poster som tagits upp under poster av engangskaraktar
kommer att paverka koncernens resultat negativt framover.

Kassafléde
Kassaflédet fran den lopande verksamheten uppgick for heldret till 41 730 KSEK (46 944 KSEK).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick for helaret till -69 966 KSEK (-50 217) varav
-60 003 KSEK ar forvarv av dotterbolagen SPIRA och Vaxjo Fria Gymnasium AB. De dvriga -9 964
KSEK (-14 213) ar forvarv av materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick for helaret till -8 453 KSEK (59 920). -48 625
KSEK ar amortering av lan under aret. 33 500 KSEK (52 500) ar nya upptagna lan.

Finansiell stallning
Likvida medel i koncernen uppgick vid periodens slut till 41 979 KSEK (78 668) och det egna
kapitalet till 140 253 KSEK (138 100). Soliditeten uppgick till 41 procent (41) den 30 juni 2022.

Totala rantebarande banklan uppgick vid periodens slut till 65 708 KSEK. Under aret har det totalt
amorterats 48 625 KSEK och ett nytt ldn om 33 500 KSEK har tagits upp.

Medarbetare
Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under helaret till 768 (574).

Finansnetto
Finansnettot for helaret uppgick till -2 708 KSEK (-1 869 KSEK).
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Skatt

Periodens skatt uppgér till 8 992 KSEK (6 744). Den effektiva skattesatsen uppgick till 80 procent
(30). Den hoga effektiva skatten for aret hanfor sig framst till ej avdragsgilla kostnader avseende
goodwill pa totalt 6 367 KSEK i samband med forvarv.

Nettoresultat och resultat per aktie
Nettoresultatet uppgick till 2 237 KSEK (15 479). Resultat per aktie 0,19 SEK (1,67).

Investeringar
Investeringar utover forvarv under perioden uppgick till 9 964 KSEK (14 213) och avser framst
inkdp av inventarier.

N yc ke l.ta l. | Sa m m a n fatt n I n g (se nyckeltalsdefinitioner pa s 60)

belopp i KSEK 2021/2022 2020/2021

Intakter 790 205 607 796
Rorelseresultat (EBITA) 44 876 42 559
Roérelsemarginal (EBITA) 57% 7.0%
Justerat rérelseresultat (EBITA) 54 358 49174
Justerad rérelsemarginal (EBITA) 6,9% 8,1%
Nettoresultat 2237 15 479
Justerat nettoresultat med aterférda Goodwillavskrivningar 42 658 40 560
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 0,19 1,67
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,19 1,67

Justerat resultat per aktie med aterférda Goodwiill-
avskrivningar, fére utspadning, SEK 3.68 4.39

Justerat resultat per aktie, med aterférda Goodwill-

avskrivningar efter utspadning, SEK 3.68 4,39
Nettoskuld 36 592 8 356
Kassafléde fran den l6pande verksamheteten 41730 46 944
Antal barn och elever vid periodens slut 6 792 5952
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Agare och aktieinformation

Cedergrenska AB ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat den 18 december 2017 och registrerat
hos Bolagsverket den 8 januari 2018. Nuvarande bolag (tillika handelsbeteckning) registrerades
den 22 september 2020. Bolaget har sitt sate i Danderyds kommun, Stockholms lan, Sverige.
Bolaget regleras av och verksamheten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Vid ingangen av verksamhetsaret uppgick bolagets aktiekapital till 695 954 SEK. Totalt antal aktier
ar 11 599 240 stycken fordelat pa 1 420 aktieagare per 30 juni 2022,

Tabellen nedan bygger pa Euroclears aktiebok per 30 juni 2022,

Andel av kapital och roster

Aktieagare Antal aktier (procent)
Niklas Palsson 2108 537 18,2%
Hakan Soderstrom 1805 760 15,6%
Daniel Andersson genom bolag 1279 332 11,0%
Christian Drougge genom bolag 1248 832 10,8%
David Sandgren genom bolag 1147 398 9.9%
Enter Smabolagsfond 603 679 5,.2%
FE Smabolag Sverige 600 000 5.2%
Ovriga 2805702 241%
Totalt antal utestaende aktier 11 599 240 100 %

Incitamentsprogram
Bolaget har inga langsiktiga Incitamentsprogram for ledande befattningshavare eller personal.

Utdelningspolicy

Inom den narmaste tvaarsperioden har styrelsen ingen avsikt att féresla utdelning utan bolaget
planerar i stallet att anvanda sitt ldpande kassaflode for att finansiera ytterligare forvarv och
fortsatt tillvaxt.
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Resultatdispositioner

Till arsstammans férfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 145 916
Balanserad vinst 23 896
Arets resultat -505
Summa 169 307

Styrelsen féreslar att till férfogande staende
vinstmedel disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 169 307

Summa 169 307

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Bolagsstyrning

Cedergrenskas bolagsstyrning beskriver hur dgarna, genom bolagsstamman, och styrelsen styr
bolaget samt sakerstaller att vd och bolagsledningen skapar varde och skbter den l&pande
férvaltningen samt hanterar riskerna i verksamheten.

Aktieagare

Cedergrenska koncernen bestar av 22 bolag. Moderbolag i koncernen ar det svenska publika
aktiebolaget Cedergrenska AB, vars aktier ar noterade pa Nasdaq First North Stockholm.
Aktiekapitalet i Cedergrenska representeras av stamaktier. Varje aktie berattigar till en rost.
Samtliga aktier medfdér samma ratt till andel av bolagets tillgangar och vinst. Per 30 juni 2022
uppgick antalet aktieagare till ca 1 400. Flera av de storre huvudaktieagarna i Cedergrenska har en
roll genom ett deltagande i styrelsen eller innehar ledande positioner. Styrelse och ledning
kontrollerar ssmmanlagt 46 procent. Bolagsordningen innehaller inget férbehall om
rostrattsbegransning. Bolagets stéorsta aktiedgare och deras innehav aterges pa sida 19.

Bolagsstyrning

Till grund for styrningen av Cedergrenska ligger bolagsordningen, Nasdaq First Norths regelverk,
interna regler och féreskrifter, aktiebolagslagen, liksom andra tillampliga svenska och utlandska
lagar och regler.

Bolagsstamma

Aktieagares ratt att besluta i Cedergrenskas angelagenheter utdvas genom det hogsta
beslutande organet arsstamma eller extra bolagsstamma. Stdmman beslutar till exempel om
andringar i bolagsordning, styrelse- och revisorsval, faststallelse av resultat- och balansrakning,
ansvarsfrinet for styrelse och verkstallande direktdér samt disposition av vinst eller forlust.
Arsstdmma maste hallas inom sex manader fran utgangen av rakenskapsaret. Enligt
Cedergrenska AB:s bolagsordning ska kallelse till bolagsstamma ske genom annonsering i post-
och inrikes tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska samtidigt annonseras i
Svenska Dagbladet. Styrelsen ska kalla till en drsstamma tidigast sex och senast fyra veckor fore
stdmman.

Ratt att delta i bolagsstamma

For att fa delta i bolagsstamma ska aktieagare anmala sig till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Denna dag far ej vara séndag, annan allman helgdag, lérdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och gj infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

Initiativ fran aktieagare

Aktiedagare som dnskar fa ett arende behandlat pa bolagsstamman maste framstalla en skriftlig
begaran till bolagets styrelse. Begaran maste vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére
bolagsstdmman.

Arsstamma 20/21

Den 16 december 2021 anordnades utan fysisk narvaro och enligt sarskilt forfarande pa grund av
pandemin. Sammanlagt var 49,9 procent av totalt antal aktier respektive roster narvarande.
Rakenskaperna for aret faststalldes och styrelseledamoterna och vd beviljades ansvarsfrihet.
Beslut togs ocksa om val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer samt arvode till
styrelse och revisorer.

Valberedning
Bolagsstamman i Cedergrenska har fér narvarande ingen valberedning.

Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstamman Cedergrenskas hogsta beslutande organ. Det ar styrelsen som
ska svara foér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
inkluderar faststallande av mal och strategi, sakerstalla rutiner och system fér uppfoéljning av de
fastslagna malen, fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation samt utvardera den
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operativa ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar att sakerstalla att korrekt information ges till
bolagets intressenter, att bolaget foljer lagar och regler samt att bolaget tar fram och
implementerar interna policyer. Styrelsen utser aven den verkstallande direktdr och faststaller lon
och annan ersattning till denne utifran gallande riktlinjer.

Styrelsens bolagsstammovalda ledaméter valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst nio
bolagsstdmmovalda ordinarie ledaméter utan suppleanter. | styrelsen ingar ocksa tva
arbetstagarrepresentanter som valjs av de anstallda pa arliga mandat.

Vd Lotta Smith ingar inte i styrelsen, men deltar som féredragande vid alla styrelseméten. Aven
Hakan Séderstrom, skol- och kvalitetschef gymnasiet, deltar som féredragande vid samtliga
moten.

Styrelsens ordférande har till uppgift att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgér sina dligganden. Ordféranden ska sarskilt organisera och leda styrelsens arbete
for att skapa basta mdjliga forutsattningar for styrelsens arbete. Det ar ordfdrandens uppgift att se
till att nya styrelseledaméter genomgar erforderlig introduktionsutbildning, tillse att styrelsen
fortlopande uppdaterar och foérdjupar sina kunskaper om bolaget, faststalla forslag till dagordning
for styrelsens méten efter samrad med vd, kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt tillse
att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsen utvarderar den verkstallande direktorens arbete. Styrelseordforande ar ansvarig for att
styrelsen behandlar den fragan dar ingen fran ledningen ska narvara. Detta mote sker en gang per
ar.

Styrelsens arbete

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som ses 6ver arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en
arbetsfordelning mellan styrelsen och vd. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
instruktion till vd faststalls ocksa i ssmband med det konstituerande styrelsemotet.

Dagordning for styrelsemoéten har godkants i forvag av styrelseordférande och skickats
tillsammans med dokumentation till respektive punkt pa dagordningen till samtliga
styrelseledaméter i god tid innan varje styrelsemote.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig métesplan som tillgodoser styrelsens behov av
information. Styrelseordféranden och verkstallande direktéren har vid sidan av styrelsemoten en
l6bpande dialog kring férvaltningen av bolaget. Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslutad
sammantradesplan och ska mellan varje arsstamma halla minst sju ordinarie styrelsemaoten.
Utdver dessa mdten kan extra moéten arrangeras fér behandling av fragor som inte kan hanskjutas
till ndgot av de ordinarie métena. Styrelsen arbetar aktivt tillsammans med ledningen i diverse
strategiska fragor.

Verkstallande direktér och ledning

Verkstallande direktoren ar i sin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att skota
Cedergrenskas lopande foérvaltning och dagliga verksamheten. Lotta Smith ar vd fér
Cedergrenska sedan september 2022 och har varit en del av koncernen sedan 2020 i form av
styrelseledamot. Av styrelsens arbetsordning och instruktionen for vd framgar vilka frdgor som
bolagets styrelse ska fatta beslut om och vilka beslut som faller pa vd. Vd tar aven fram rapporter
och nédvandigt beslutsunderlag infor styrelsesammantraden och ar foredragande av materialet
vid styrelsesammantraden. Férutom vd har Cedergrenska tre ledande befattningshavare,
ekonomi- och finansdirektdr, samt skol- och kvalitetschef for gymnasium och skol- och
kvalitetschef for- och grundskola. Vd leder arbetet i ledningsgruppen och fattar beslut efter
samrad med dess ledamoter.
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Risker och riskhantering

Alla foretag ar exponerade for risker vilket ar en naturlig del av alla typer av verksamheter. Fokus
ligger pa att identifiera risker, forebygga att risker uppkommer det vill sdga hur kan vi paverka
dessa risker samt att forbereda handlingsplaner som gor det maojligt att begransa eventuella
skador som dessa risker kan orsaka.

Flera risker kan elimineras genom interna rutiner medan andra som i hogre utstrackning ligger
utanfor bolagets kontroll minimeras med hjalp av olika policys, handlingsplaner och utbildning.
Cedergrenska har delat upp riskerna enligt nedanstaende kategorier;

Operationell risk
Risker forknippade med den dagliga verksamheten;

Efterfragan pa utbildningar

Cedergrenskas intakter ar beroende av vilken efterfragan bolagets utbildningar har. Efterfragan pa
utbildningar ar beroende av externa faktorer sdsom demografi, samhallets investeringar i
utbildningar samt allmanhetens installning till fristdende skolor. Den ar aven beroende av
koncernens formaga att erbjuda attraktiva utbildningar som efterfragas av marknaden.

For att bibehalla en efterfrdgan for Cedergrenskas utbildningstjanster stravar bolaget efter att ge
barn och elever en utbildning av hégsta kvalitet som bedrivs av kvalificerade pedagoger. Bolaget
arbetar ocksa systematiskt med kvalitetsuppféljningar och verksamhetsutveckling for att na ett
gott anseende.

Tillstand

Cedergrenskas verksamheter har och ar beroende av att ha tillstand att bedriva fér-, grund- och
gymnasieskolor samt aven for att bedriva vuxen- och yrkesutbildningar. Skolinspektionen ar den
myndighet som ger tillstand fér grund- och gymnasieskolor. Kommunen ger tillstand foér
forskoleverksamheter. For vuxen- och yrkesutbildningarna ar det kommunen samt myndigheten
for Yrkeshogskolan. Ovan namnda myndigheter och kommuner har aven maojlighet att granska
verksamheten och dra tillbaka tillstdnd om eventuella lagar inte uppfylls. Cedergrenska ar
beroende av att erhalla och behdlla dessa tillstdnd fér att kunna fortsatta erbjuda
utbildningstjanster.

Ansvaret for att leva upp till myndigheternas krav vilar pa huvudmannen. Cedergrenskas
dotterbolag ar huvudman for de enheter som de har tillstdnd for. Det praktiska arbetet med att
sakerstalla att lagkrav efterfoljs delegeras till rektor. Interna granskningar sker pa koncernniva av
bland annat skolchefer och systematisk uppféljning.

Kompetent och behorig personal

Centralt i Cedergrenskas affarsmodell och nyckeln till bolagets och skolornas framgang ar
pedagogerna som levererar hogkvalitativ undervisning. Det ar saledes av stoérsta vikt for
Cedergrenska att kunna anstalla och behalla valutbildade och kompetenta medarbetare, inklusive
pedagoger, ledningspersoner, rektorer och évriga nyckelfunktioner i verksamheterna samt till
stédfunktionerna. Den risk vi har ar att inte fa tag pa kompetenta medarbetare dartill finns aven en
risk att enskilda medarbetare inte presterar i enlighet med koncernens mal och interna riktlinjer.

Cedergrenska erbjuder marknadsmassiga l&ner och satsar pa att erbjuda karriartjanster och
utvecklingsmaéjligheter for medarbetare, exempelvis genom att tillhandahalla ett hogt antal
forstelarartjanster och traineeprogram. Alla processer och beslut fokuserar pa pedagogens
vardag och pa att skapa férutsattningar for hodgkvalitativ tid med elever och barn. Starka
stodfunktioner och systematiskt samarbete leder till kollegialt larande, hdg kompetens och goda
utvecklingsmajligheter for Cedergrenskas medarbetare.
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Hyresataganden

Cedergrenskas verksamheter bedrivs i hyrda lokaler. En férutsattning for att bibehalla efterfragan
for verksamhetens tjanster, skapa tillvaxt och bibehalla en kontinuerlig drift ar tillgangen till bra
lokaler i attraktiva omraden. Det ar ocksa av vikt att prissattningen inte 6verstiger rimliga nivaer.

Under lasaret har Cedergrenska gjort en forstarkning inom avdelningen som arbetar med dessa
fragor kontinuerligt. Lopande dialoger med kommuner och fastighetsagare fors for att forbattra
befintliga lokaler, sakerstalla konkurrenskraftiga hyresavtal samt hitta lokaler fér nyetableringar.

Kvalitetsrisker

Koncernens utbildningsverksamhet granskas och kontrolleras kontinuerligt av bland annat
Skolinspektionen. Kvalitetsbrister i verksamheten kan leda till béter, vite eller tillbakadraget
tillstand for att bedriva utbildning. Andra pafoéljder ar negativ publicitet.

Cedergrenska har under aret gjort en stor satsning pa kvalitetsorganisationen. Verksamheten har
utdkats med ytterligare en skol- och kvalitetschef, tva skolutvecklare samt en ansvarig fér
bolagets hallbarhetsarbete och tillitsbaserat ledarskap. Cedergrenska arbetar systematiskt och
kontinuerligt med att sakerstalla att lagar och avtal efterlevs. Arbetet med att implementera ett
system for beslutsstdd och verksamhetsstyrning har paborjats.

Driftstopp och driftstérningar
Driftstérningar som medfér att utbildning inte kan bedrivas pa plats kan uppsta vid exempelvis en
brand, vattenskada eller pandemi.

Medarbetare inom Cedergrenska utbildas kontinuerligt bland annat i brandskydd, férsta hjalpen,
IT-sakerhet och GDPR. Det ar viktigt att lagar och avtal efterféljs och att eventuella driftstérningar
kan atgardas med tillfalliga lokaler for fortsatt utbildning av eleverna. Under pandemin har
Cedergrenska genomfort en satsning pa it for att kunna sakerstalla kvalitet i undervisning aven pa
distans vid behov.

Omvarldsrisk
Risker som ar hanférliga till externa faktorer som Cedergrenska inte kan paverka.

Politiska risker

Friskolor vilka finansieras av offentliga medel ar aterkommande féremal for granskningar fran
bland andra myndigheter och media. Friskolors verksamhet kan aven vara féremal for politiska
debatter da fragan har tydliga ideologiska bottnar. Valfrihet och vinst ar tacksamma fragor att
debattera. Politiska beslut och prioriteringar kan paverka maéjligheten att bedriva skolverksamhet i
vinstsyfte helt eller delvis.

Cedergrenska foljer lopande de diskussioner som fors samt ar uppmarksam vid forandringar i
lagstiftningen for att kunna hantera de risker som eventuellt kan uppsta. Cedergrenska ar
medlemmar i branschorganisationen Friskolornas riksforbund och arbetar aktivt med 6vriga
medlemmar for att férbattra branschens kvalitet och férutsattningar.

Offentlig finansieringsrisk

Merparten av Cedergrenskas intakter kommer fran offentliga medel som betalas ut av kommuner.
Statsbidrag utgér ocksa en dkande andel av intakterna da staten gor olika satsningar inom
skolomradet. Cedergrenskas verksamhet ar darfér beroende av de ersattningssystem som
faststalls pa nationell och kommunal niva. Nar det galler de statliga bidragen kan de atertas om
villkoren for bidraget inte ar uppfyllda. Statsbidrag kan ocksa upphdra om en framtida regering
goér andra prioriteringar i statsbudgeten.
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Cedergrenska féljer kommunernas och statens beslut ldpande avseende barn- och skolpeng
samt stadsbidrag for utbildningsverksamheter. Cedergrenskas verksamheter har forutsattningar
for att klara av en tillfallig ekonomisk nedgang.

Kriser

En handelse som kan utvecklas som ett hot mot bolaget eller individen inom verksamheten som
normalt inte verksamheten ar byggd fér att klara av. Det kan till exempel vara en skolattack, it-
attack, gisslantagande, miljokatastrof med mera. Dessa kriser kan vara en risk for delar av, eller
hela verksamheten.

Cedergrenska har under lasaret implementerat ett verktyg i form av en krishanteringsapplikation
féor samtliga medarbetare. Verktyget ar ett stéd och kommunikationsverktyg som ska anvandas
om det skulle uppsta en kris. Bolaget har en central krisgrupp som samordnar insatser vid en kris
samt lokala krisgrupper i alla bolagets verksamheter.

Finansiell risk
Risker som ar hanférliga till Cedergrenskas finansiella stallning och finansiering.

Likviditet och refinansiering

Likviditetsrisken ar risken fér att inte kunna fullgéra betalningsataganden for finansiella skulder.
Refinansiering ar risken att refinansiering av lan inte kan géras pa grund av oacceptabla villkor.
Kommunerna betalar idag barn- och skolpeng i innevarande manad. Det finns en risk att
kommunerna andrar denna betalningsmodell vilket skulle paverka Cedergrenskas rérelsekapital
och darmed likviditeten negativt.

Likviditet och refinansiering hanteras centralt i koncernen. Cedergrenska har en finansiell
covenant kopplat till koncernens lan, lAneskuld i relation till EBITDA. CFO analyserar ldpande att
[anevillkoren efterlevs. Lépande likviditetsprognoser, den goda likviditeten och kvartalsvisa
avstamningar med banken gér att den finansiella risken ar begransad och hanteras effektivt.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor. Koncernens ranterisk ar primart relaterat till koncernens langfristiga skulder och
banktillgodohavanden i banken. | dagslaget ar bolagets lan till rérlig ranta vilket gor att
Cedergrenska ar exponerat for ranteférandringar. En 6kning av rantan med en procentenhet ger
en effekt pa koncernens rantekostnader med 0,6 (0,8) KSEK.

Cedergrenska arbetar idag med korta amorteringstider pa férvarvslanen, ofta tre ar, vilket gor att
ldnens storlek och darmed ranterisken minskar.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion inte kan fullgéra sitt atagande. Kreditrisken bestar av
att utestdende kundfordringar inte kommer att betalas.

Cedergrenskas kunder ar framst kommuner och stat vilka beddms ha mycket hdg kreditvardighet.
Risken for kreditforluster beddms darfér som begransad.

Personalkostnader

Cedergrenskas personalkostnader utgdr en betydande del av den totala kosthadsmassan (21/22
58,7 procent). Lonedkningar ar till stérsta delen framférhandlade pa central niva. | Sverige har
kraven for behdriga larare dkat och i kombination med lararbrist och politiskt tryck har lararldnerna
pressats uppat.

Enligt svensk lag ska lika villkor galla for fristdende och kommunala aktorer och generellt dkade
kostnader inom branschen bor inte paverka Cedergrenska pa sikt. Da det finns centrala
kollektivavtal som maste foljas ar formagan att paverka dessa kostnader begransad.
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Finansiella rapporter

Koncernen - Resultatrakning

2021/22 2020/2021
12 man 12 man

Belopp i KSEK jul-jun jul-jun
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 733 462 577 618
Ovriga rérelseintakter 56 743 30178

790 205 607 796
Rérelsens kostnader
Ravaror och férndédenheter, externa -89 462 -64 266
Ovriga externa kostnader 4,5 -173 016 -134 065
Personalkostnader 6 -463 769 -350 725
Poster av engangskaraktar -0 482 -6 615
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 54 475 51919
Av-/nedskrivningar av anldggningstillgdngar -0 599 -9 360
Rorelseresultat fore Goodwillavskrivningar (EBITA) 44 876 42 559
Av-/nedskrivningar av Goodwill -30 939 -18 466
Ovriga rérelsekostnader 0 -207
Rorelseresultat 13937 24 092
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 0 305
Ranteintakter och liknande resultatposter, externa 0 483
Rantekostnader och liknande resultatposter, externa -2708 -2 657
Resultat efter finansiella poster 11 229 22223
Resultat foére skatt 11 229 22223
Skatt pa arets resultat -7 063 -5149
Uppskjuten skatt -1929 -1505
Nettoresultat 2237 15479
Moderféretagets aktiedgare 2 256 15 479
Minoritetsintresse -19 0
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 0,19 1,67
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,19 1,67
Justerat resultat per aktie, fore utspadning, SEK 3,68 4,39
Justerat resultat per aktie, efter utspadning, SEK 3.68 4.39
Genomsnittligt antal aktier foére utspadning 11 599 240 9247777
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 11 599 240 9247777

Rorelseresultat fére Goodwillavskrivningar (EBITA) och Resultat fére avskrivningar (EBITDA) innehdller dven raderna

"6vriga rorelsekostnader” och "poster av engdngskaraktar”
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Koncernen - Balansrakning

Belopp i KSEK UB juni 2022 UB juni 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 9 o 0
Hyresratter och liknande rattigheter 10 60 120
Goodwill 11 195 326 165 966
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 195 386 166 086
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 116 o]
Fartyg och Pram 13 11 657 10 866
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 14 14 957 14 433
Maskiner och tekniska anlaggningar 15 1970 2647
Inventarier, verktyg och instrument 16 20 745 19 649
Summa Materiella anlaggningstillgangar 49 445 47 595
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa Finansiella anlaggningstillgdngar 147 0
Summa anlaggningstillgangar 244 978 213 681
Omsattningstillgangar
Varulager med mera
Ravaror och férnédenheter 241 204
Fardiga varor och handelsvaror 0 35
Summa Varulager, férnédenheter med mera 241 240
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1763 400
Skattefordringar 0849 10 890
Ovriga kortfristiga fordringar 6 466 4201
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 39 328 32887
Summa Kortfristiga fordringar 57 406 45 378
Kassa och bank 41 979 78 668
Summa omsattningstillgadngar 99 626 127 286
SUMMA TILLGANGAR 344 604 340 967
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Koncernen - Eget kapital och skulder

Belopp i KSEK Not UB juni 2022 UB juni 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 6906 696
Ovrigt tillskjutet kapital 145 916 145 916
Summa balanserat resultat inklusive arets resultat -6 635 -8 807
Eget kapital hanforligt till Moderforetagets aktieagare 139 977 137 805
Innehav utan bestammande inflytande 276 205
Summa eget kapital 140 253 138 100
Obeskattade reserver
Summa Obeskattade reserver
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 19 10 276 8 346
Ovriga avsattningar 20 o) 22
Summa Avsattningar 10 276 8371
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 23 30 375 35 000
Summa Langfristiga skulder 30 375 35 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 35333 45 833
Forskott fran kunder 133 1208
Leverantorsskulder 27 096 33 441
Checkrakningskredit 12 863 6101
Skatteskulder 2 052 800
Ovriga kortfristiga skulder 21647 19 512
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 64 576 52 512
Summa Kortfristiga skulder 163 700 159 496
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 344 604 340 967
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Koncernen - Forandring i eget kapital

: Balanserat
Ovrigt resultat Innehav utan
Aktie- tillskjutet  inklusive arets bestammande
Varden i KSEK kapital kapital resultat inflytande Summa
Ingdende balans 2021-07-01 696 145 916 -8 807 295 138 100
Periodens resultat 2 256 -19 2237
Foérandring i Helleborusskolan Taby AB -84 -84
Utgdende balans 2022-06-30 696 145 916 -6 635 276 140 253
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Koncernen - Kassaflodesanalys
2021/22 2020/21

12 man 12 man

Belopp i KSEK jul-jun jul-jun

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11 229 22 223
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 27 40 517 28188

51746 50 411
Skatt -4 752 -14 140

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital 46 994 36 272
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -2 80
Okning (-)/Minskning av rérelsefordringar -5 560 -3999
(")kning (-)/Minskning av rérelseskulder 208 14 591
Kassafléde frdn den lépande verksamheten 41730 46 944

Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterforetag -60 003 -36 100
Delavyttring dotterféretag 0 95
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -9 964 -14 213
Kassafléde frén investeringsverksamheten -69 966 -50 217

Finansieringsverksamheten

Foérandring checkrakningskredit 6 672 -4 690
Upptagna lan 33 500 52 500
Amortering av lan -48 625 -46 710
Nyemission o} 75 470
Utbetalad utdelning till moderféretagets aktiedagare 0 -16 650
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 453 59 920
Periodens kassaflode -36 689 56 646
Likvida medel vid periodens bdrjan 78 668 22 022
Likvida medel vid periodens slut 41 979 78 668
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Moderbolaget - Resultatrakning

2021/22 2020/21

12 man 12 man

Belopp i KSEK Jjul-jun jul-jun

Rérelsens intakter - -

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5 -3 510 -4 193

Rorelseresultat -3 510 -4 193

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 0 305
Ranteintakter och liknande resultatposter o} 483
Rantekostnader och liknande resultatposter -1163 -68
Resultat efter finansiella poster -4 673 -3474
Koncernbidrag 4 455 8 445
Resultat fore skatt -218 4971
Skatt pa arets resultat -287 0
Nettoresultat -505 4971
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Moderbolaget - Balansrakning

Belopp i KSEK Not UB juni 2022 UB juni 2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 214 529 146 004

Summa anlaggningstillgangar 214 529 146 094

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 23 952 7883

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 323 781

Kassa och bank 114 49 843

Summa omsattningstillgangar 24 389 58 507

SUMMA TILLGANGAR 238 919 204 601

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 606 606

696 696

Fritt eget Rapital 22

Overkursfond 145 916 145 916

Balanserat resultat 23 896 18 925

Arets resultat -505 4971
169 307 169 812

Summa eget kapital 170 003 170 508

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 25 375 11 667

Summa langfristiga skulder 25375 11 667

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 17 000 15 833

Leverantorsskulder 819 6 003

Skulder till koncernféretag 24 857 -

Ovriga kortfristiga skulder 287 -

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 578 500

Summa kortfristiga skulder 43 541 22 427

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 238 919 204 601
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Moderbolaget - Forandring i eget kapital

Varden i KSEK Aktie-kapital Balanserat resultat Arets resultat

Ingdende balans 2021-07-01 696 164 841 4971 170 508

Omféring resultat 4971 -4 971 0

Arets resultat -505 -505

Utgdende balans 2022-06-30 696 169 812 -505 170 003
33

CEDERGRENSKA | ARSREDOVISNING 21/22




CEDERGRENSKA

Moderbolaget - Kassaflodesanalys

2021/22 2020/21

12 man 12 man

Belopp i KSEK jul-jun jul-jun

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -4 673 -3474

Skatt 287 o]

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital -4 386 -3474
Okning (-)/Minskning av rérelsefordringar 458 -8 664
Okning (-)/Minskning av rérelseskulder -5184 4 502
Kassafléde frdn den lopande verksamheten -9 112 -7 635

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 68 435 -45 753
Delavyttring dotterforetag o] 95
Aterbetalt aktieagartillskott fran dotterbolag 0 26 650
Kassafléde frén investeringsverksamheten 68 435 -19 008

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 33 500 27 500
Amortering av lan -18 625 -10 000
Nyemission 0 75 470
Utbetalad utdelning till moderféretagets aktiedagare 0 -16 650
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 14 875 76 320
Periodens kassaflode 74 198 49 677
Likvida medel vid periodens bérjan 49 843 167
Likvida medel vid periodens slut 114 49 843
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Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Allman information
Cedergrenska AB (i det foljande Cedergrenska) med organisationsnummer 559144-0697 har sitt
sate i Danderyd i Sverige. Huvudkontorets adress ar Kungsvagen 2, 182 79 Stocksund.

Bolaget ar sedan 25 maj 2021 noterad pa Nasdaq First North Growth Market.

Koncernredovisningen omfattar Cedergrenska AB och dess dotterbolag. Cedergrenska
koncernen ar en utbildningskoncern som bedriver hogkvalitativa utbildningar fran for- och
grundskola till gymnasieskola och vuxenutbildning.

Not 1 - Redovisningsprinciper
Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Moderféretaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen. Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran
féregaende ar

Varderingsprinciper med mera
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgdngar

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncern Moderféretag
Avskrivning & ar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5 -
Hyresratter 5 -
Goodwill 5-10 10

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter
som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for ldpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
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férvantade forbrukningen av tillgadngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Koncern Moderforetag
Avskrivning
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5-20 -
Fartyg 10-100 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 -
Inventarier, verktyg och installationer 5 -

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i
de enskilda foretagen som ackumulerade éveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna har skillnaden i forbrukning av betydande
komponenter beddmts vara vasentlig. De materiella anlaggningstillgdngar som paverkas av detta
ar fartyg. Fartygen bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar. Nyttjandeperioden
pa dessa komponenter har bedémts variera mellan 10-100 ar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa
fartyg:

Koncern Moderforetag
Avskrivning ar
Skrov 100 -
Inredning 50 -
Elektronisk utrustning 10 -
Rigg 10 -
Maskiner 10 -

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar férknippade med att aga
en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som foérsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter fér inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar
féoremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far loptiden
inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens férandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflddesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Vi tillampar avgiftsbestamda planer. Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett
annat féretag, normalt ett férsakringsféretag, och har inte ldngre nagon férpliktelse till den
anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad
anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna
ger.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporara skillnader som harrér fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Intakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Erhallen skolpeng intaktsfors i den period den avser. Eventuella férskottsbetalningar redovisas
som skuld i balansrakningen.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgdngens redovisade varde.

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas
som intakt nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten kan
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beraknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang som
foretaget fatt.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
férdelar. Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att
férvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och
med denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Tilldmpningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder
samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet aven fér delagda dotterféretag.

Rorelseférvarv

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid
forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt
emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga till rorelseférvarvet samt
eventuell tillaggskdpeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran
och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter
och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Not 2 - Uppskattningar och bedomningar

Styrelsen beddmer att foljande betydande beddmningar som har gjorts vid tilldAmpningen av
foretagets redovisningsprinciper kan ha en betydande effekt pa de redovisade beloppen i
arsredovisningen.

Vardering av aktier i dotterféretag

Moderbolaget gor vid bokslutsdagen en bedémning av om bokfért varde pa aktier i dotterbolag
over- eller understiger atervinningsvardet fér respektive dotterbolag. Om atervinningsvardet
understiger det bokférda vardet sker en nedskrivning till atervinningsvardet.

Goodwill

Koncernmassig Goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i
dotterforetag dverstiger det i férvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade féretagets
identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Not 3 — Nettoomsattning per rérelsegren och geografisk marknad

2021-07-01 2020-07-01

Koncern, KSEK 2022-06-30 2021-06-30
Nettoomsdttning per rérelsegren

Fartygs- och restaurangintakter 5589 2131

Skolintakter 727 873 575 487

Summa 733 462 577 618
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Not 4 — Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1812 1137 380 106
Andra uppdrag - 645 - 645

Ovriga revisionsbyraer

Revisionsuppdrag 57 - 5 _

Andra uppdrag = - = -

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet
innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som
l@mnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 5 — Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyra av lokaler och
maskiner.

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 108 679 KSEK (85 888).

2021-07-01 2020-07-01

Koncern, KSEK 2022-06-30 2021-06-30

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 102 548 89 239
Mellan ett och fem ar 226 551 239379
Senare an fem ar 143 488 172 107
Summa 472587 500 726
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Medelantalet anstallda

Not 6 - Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

2022-06-30 Varav man 2021-06-30 Varav man
Dotterforetag
Sverige 768 243 574 183
Koncernen totalt 768 243 574 183

Loéner och andra ersattnin

gar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2021-07-01 2020-07-01
Koncern, KSEK 2022-06-30 2021-06-30
Styrelse och VD 1) 4 252 2642
Ovriga anstallda 350 704 244 849
Summa 354 956 247 491
Sociala kostnader 116 526 03334
(varav pensionskostnader) 2) 20 212 13 405

1) | detta belopp ingér ett avgangsvederlag pa 1 900 KSEK.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 323 KSEK (554) foretagets ledning avseende tva
(tre) personer. Koncernens utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till o (0).

Redovisning

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

av konsfordelning

bland ledande befattning

shavare

2022-06-30
Andel

kvinnor i %

50
50

2021-06-30
Andel
kvinnor i %
43

44

Not 7 - Resultat fran andelar i koncernféretag

2021-07-01 2020-07-01
2022-06-30 2021-06-30
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 0 305
Summa () 305

Not 8 - Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Aktuell skatt 7 063 5149 287 -
Uppskjuten skatt 1929 1595 - -
Summa 8992 6744 287 -
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Avstamning effektiv skatt

Koncernen Moderbolaget

2021-07-01 2020-07-01 2021-07-01 2020-07-01

Koncern, KSEK 2022-06-30 Procent 2021-06-30 2022-06-30 Procent 2021-06-30

Resultat fore skatt 11 229 22223 -218 4971
Skatt enligt gallande
skattesats for
moderforetaget -2 313 20,6% -4 756 45 20,6% -1 064
Avskrivning av
koncernmassig
goodwill -6 367 -3978 - -
Andra icke
avdragsgilla
kostnader -428 -202 -45 -17
Ej skattepliktiga
intakter - - - -
Okning av
underskottsavdrag
utan motsvarande
aktivering av

uppskjuten skatt -427 - -287 -
Utnyttjiande av

tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 756 1250 - 111
Ovrigt -213 942 - 969
Summa -8 992 -6 744 -287 [)

Not 9 — Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncern, KSEK 2022-06-30 2021-06-30

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 5208 5298

Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -5 208 -5298

Redovisat varde vid arets slut 0 )
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Not 10 - Hyresratter och liknande rattigheter

Koncern, KSEK 2022-06-30 2021-06-30

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 1594 1204
Rérelseférvary 300
Vid arets slut 1594 1594
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -1474 -1035
Forvarv av dotterforetag -175
Arets avskrivning -60 -264
Vid arets slut -1534 -1474
Redovisat varde vid arets slut 60 120

Not 11 - Goodwill

Koncern, KSEK 2022-06-30 2021-06-30

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 248 557 207 904
Forvarv av dotterforetag 60 209 40 653
Vid arets slut 308 856 248 557
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets boérjan -82 501 -63 597
Arets avskrivning -30 939 -18 994
Vid arets slut -113 530 -82 501
Redovisat varde vid arets slut 195 326 165 966

Not 12 - Byggnader och mark

Koncern, KSEK 2022-06-30 2021-06-30

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan o] 0
Férvarv av markanlaggning (SPIRA) 210 0
Vid arets slut 210 0

Ackumulerade avsRrivningar:

Vid arets borjan -89 0
Arets avskrivning -5 0
Vid arets slut -04 0
Redovisat varde vid arets slut 116 0
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Not 13 - Fartyg och Pram

Koncern, KSEK 2022-06-30 2021-06-30
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 19 552 19 380
Nyanskaffningar 1280 172
Rorelseférvary - -
Vid arets slut 20 832 19 552
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -8 686 -8 212
Férvarv av dotterforetag - -
Arets avskrivning -489 -474
Vid arets slut -9 175 -8 686
Redovisat varde vid arets slut 11 657 10 866
Not 14 - Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Koncern, KSEK 2022-06-30 2021-06-30
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 30534 26192
Nyanskaffningar 1538 4 342
Roérelseférvary 251 -
Vid arets slut 32323 30534
Ackumulerade avsRrivningar:

Vid arets borjan -16 101 -15 192
Férvarv av dotterforetag -100 -
Arets avskrivning -1165 -909
Vid arets slut -17 366 -16 101
Redovisat varde vid arets slut 14 957 14 433
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Not 15 — Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncern, KSEK 2022-06-30 2021-06-30
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 5517 2932
Nyanskaffningar 2 586
Avyttringar och utrangeringar -2137 -
Vid arets slut 3380 5517
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -2 870 -2232
Aterférda avskrivningar pa avyttrade och utrangeringar 2137 -
Arets avskrivning -677 -639
Vid arets slut -1410 -2 870
Redovisat varde vid arets slut 1970 2647

Not 16 - Inventarier, verktyg och installationer

Koncern, KSEK 2022-06-30 2021-06-30
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid &rets borjan 63 769 53638
Nyanskaffningar 7 146 7114
Rérelseforvarvy 4 497 4908
Avyttringar och utrangeringar -4 045 -1891
Vid arets slut 71366 63 769
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -44 119 -34 665
Forvarv av dotterforetag -3 344 -4 559
Aterférda avskrivningar pa avyttrade och utrangeringar 4 045 1653
Arets avskrivning -7 203 -6 548
Vid arets slut -50 621 -44 119
Redovisat vérde vid &rets slut 20745 19 649
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Not 17 - Andelar i koncernforetag

Moderbolag 2022-06-30 2021-06-30
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 146 094 81857
Forvarv 68 435 45753
Apportemission - 45 230
Avyttring - -95
Aterbetalt aktiedgartillskott - -26 650
Redovisat varde vid arets slut 214 529 146 094

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven dverensstammer med andelen av rdsterna for totalt
antal aktier.

Antal

andelar Bokfort Arets
Dotterforetag a i% varde resultat
Tibble Fristdende Gymnasium TFG AB, 556697-8556,
Taby 100 100 341 60 306 6 020
Taby Friskola AB, 556599-8860, Taby 100 7328 2 419
Athlete Sports Academy Sweden AB, 556702-8963 100 22 842 1865
Alma Mater Idrottsskolor AB, 556896-6013, Taby 100 11 439 1
Almaskolan AB, 556922-4610, Taby 100 567 -42
Stockholms idrottsgymnasium AB, 556737-9226, Taby 100 110 -268
Atleticagymnasiet AB, 556779-9035, Taby 100 4983 -104
Lara i Norrort AB, 559038-5885, Taby 100 3187 143
Lara i Osteraker AB, 556731-7416, Taby 100 14 380 5981
Kunskap i Osteraker AB, 556916-4220, Taby 100 3403 1212
Taby Forskola AB, 559202-2502, Taby 100 1641 420
Klart Skepp Stocksund AB, 556456-2790 100 8 046 214
Hamnkrogen Stocksund AB, 556628-8493, Stocksund 100 1979 1
Klart Skepp Marinteknik AB, 556516-0669, Stocksund 100 22 341 1822
Cedergrenska Tornet AB, 556735-4435, Stocksund 100 3050 1792
Rederi AB Alva, 556513-1827, Stocksund 06,76 0483 o}
Helleborusskolan Osteraker AB, 559102-3261,
Osteraker 100 13751 1843 -48
Helleborusskolan Taby AB, 556750-8386, Taby 100 30 739 5115 3072
Margarethaskolan AB, 559326-3634, Knivsta 100 219 25 0
Spannande Pedagogik i Ratt Atmosfar i Stockholm AB,
556763-5205, Stockholm 100 22 217 5697 1022
Vaxjo Fria Gymnasium AB, 556584-7836, Vaxjo 100 47 262 3029 3758
Summa 214 529 191784 29 280
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Not 18 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Moderbolaget

Belopp i KSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Forutbetalda hyror 26 580 22 464 - -
Forutbetalda férsakringar 724 671 15 13
Upplupna intakter 152 345 - -
Ovriga poster 11 872 9 408 308 768
Summa 39 328 32887 323 781

Not 19 - Uppskjuten skatt

Koncern, KSEK 2022-06-30 2021-06-30

Obeskattade reserver 10 276 8 349
Redovisat varde vid arets slut 10 276 8 349
Not 20 - Ovriga avsattningar
Koncern, KSEK 2022-06-30 2021-06-30
Aterstallande av lokal
Lokalanpassningar 0 22
Redovisat varde vid arets slut 0 22
Not 21 - Antal aktier och kvotvarde
Koncern 2022-06-30 2021-06-30
Antal aktier 11 599 240 11 599 240
Kvotvarde 0,06 0,06
Not 22 - Disposition av vinst
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, KSEK 169 307, disponeras enligt foljande;
Balanseras i ny rakning 169 307
Summa 169 307
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Not 23 - Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Forfallotidpunkt, inom ett ar fran

balansdagen 35333 45833 17 000 15 833
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 30 375 35 000 25 375 11 667
Redovisat varde vid arets slut 65 708 80 833 42 375 27 500

Not 24 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Upplupna léner och semesterldner 36 468 27 976 - -
Upplupna sociala avgifter 16 201 15160 = -
Upplupen rantekostnad 313 110 257 42
Foérutbetalda intakter 1029 - - -
Ovriga poster 10 565 9267 321 548
Summa 64 576 52 512 578 590

Not 25 - Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Koncern, KSEK 2022-06-30 2021-06-30

Ovriga skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 30 800 30 800

Aktier i dotterféretag 214 529 146 094

Redovisat varde vid arets slut 245 329 176 894
47

CEDERGRENSKA | ARSREDOVISNING 21/22



CEDERGRENSKA

Not 26 - Stallda sakerheter och eventualforpliktelser -

moderforetaget
Moderforetaget, KSEK 2022-06-30 2021-06-30
Stdllda scikerheter
Aktier i dotterforetag 214 529 146 094
Summa stallda sakerheter 214 529 146 094

Eventualférpliktelser

Generellt borgensatagande 38333 80333

Summa eventualforpliktelser 38333 80333

Not 27 - Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen

Koncern, KSEK 2021-06-30 2021-06-30
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet m m

Avskrivningar 40 539 27827
Avsattning -22 362
Redovisat varde vid arets slut 40 517 28188

Not 28 - Koncernuppgifter

Inkdp och forsaljning inom koncernen. Av moderféretagets totala inkép och forsaljning matt i
kronor avser noll procent (noll ) av inkdpen och noll procent (noll ) av forsaljningen andra foretag
inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 29 - Transaktioner med narstaende

Det finns ett upprattat hyresavtal med vd i ett av dotterbolagen dar han ager detta bolag och ar
ocksa vd i bolaget, Anders Paulsen. Avtalet ar upprattat pa marknadsmassiga villkor med en total
arshyra pa 2 598 KSEK exklusive moms.

Not 30 — Uppgifter i férvarvsanalys

Forvarv SPIRA Foérskolor

Belopp i KSEK

Kopeskilling SPIRA Férskolor 22217 514

Forvarvat eget kapital i SPIRA Forskolor 4674 414

Goodwill SPIRA Férskolor 17 543 100
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Forvarv Vaxjo Fria Gymnasium

Belopp i KSEK

Képeskilling Vaxjoé Fria Gymnasium 47 261583
Forvarvat eget kapital i Vaxjé Fria Gymnasium 3907 375
Goodwill Vaxjo Fria Gymnasium 43 354 208

Margarethaskolan

Belopp i KSEK

Eget kapital i Margarethaskolan 25 000
Goodwill Margarethaskolan 193 963

Helleborusskolan

Belopp i KSEK

Justering anskaffningsvarde Helleborusskolan -1262 796
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Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hégst nio styrelseledaméter.
Darutover har Cedergrenskas anstallda ratt till styrelserepresentation enligt lag. Bolagets styrelse
bestar av tre stammovalda styrelseledamoter, inklusive ordféranden, valda for tiden intill slutet av
arsstdmman 2022 samt tva ledamoter utsedda av arbetstagarorganisationer. Samtliga
styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare kan nas via bolagets kontor med adress
Kungsvagen 2, 182 79 Stocksund.

Styrelseledaméterna, deras befattning och tilltradesar beskrivs i tabellen nedan. Dartill anges
styrelsemedlemmarnas beroendeférhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktieagare.

Oberoende i forhallande till

Ledamot i Verksamii bolaget och Storre

Namn Position bolaget sedan koncernen sedan  dess ledning  aktiedagare
Christian Drougge Styrelseordférande 2018 2015 Ja Nej
Niklas Palsson Styrelseledamot 2022 2010 Nej Nej
Madeleine Silfverberg Styrelseledamot 2022 2017 Ja Ja
Bjorn Hammarstrém® Styrelseledamot 2021 2014 - -
Marie Wikner” Styrelseledamot 2020 2017 - -
"Arbetstagarrepresentant
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Styrelsens ledamoter

Christian Drougge, Styrelseordférande

Fodd: 1971.

Utbildning: Master of Science fran Handelshdgskolan i Stockholm,
inriktning Marknadsforing och Finansiering.

Arbetslivserfarenhet: Christian Drougge har sedan 1998 varit
verksam inom investeringar internationellt och i Sverige, sedan 2010 i
egen verksamhet. Innan dess bland annat som Investment Director
pa Proventus AB och Investment Manager pa BancBoston Capital i
London. Han har erfarenhet av att driva verksamheter bade operativt
och fran ett agande- och styrelseperspektiv. Tidigare investeringar
innefattar bade utkdpsinvesteringar, tillvaxtbolag samt ett antal
omstruktureringar. Christian var agare i Pysslingen Forskolor & Skolor
AB 2005-2009.

Innehav: 1 248 832 aktier genom Berkshore AB.

Niklas Palsson, Arbetande styrelseledamot

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Niklas Palsson har tio ars erfarenhet som
legitimerad gymnasielarare och verkstallande direktor for
skolkoncernen Cedergrenska AB. Innan Niklas skolade om sig till
larare arbetade han under tio &r inom bank och finans, bland annat
som maklarchef pa Alfred Berg Fondkommission.

Innehav: 2 106 637 aktier.

Madeleine Silfverberg, Styrelseledamot

Fodd: 1974

Utbildning: Juristexamen fran Stockholms universitet samt Master of
Law inom bland annat IT-ratt fran University College London.
Advokat-examen samt amneslararexamen i juridik fran Lulea tekniska
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Madeleine har sedan &r 2000 arbetat som jurist
och advokat pa olika advokatbyrder med fokus pa framfér allt avtals-
och bolagsratt. Madeleine har aven drivit egen advokatbyra under ett
antal &r. Sedan ar 2009 har Madeleine parallellt med sitt arbete som
advokat och jurist aven undervisat i juridik pa juristprogrammet vid
Stockholms universitet dar hon fortfarande undervisar. Madeleine har
vidare arbetet som gymnasielarare i juridik under fem ar pa Tibble
Campus Taby. Sedan 2022 driver Madeleine egen juristbyra.
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Marie Wikner, Styrelseledamot

Fodd: 1971

Utbildning: Civilekonomexamen frdn Stockholms universitet samt
kompletterande pedagogisk utbildning vid Malmé hégskola.
Arbetslivserfarenhet: Marie Wikner har erfarenhet av skolutveckling
och pedagogiska frdgor genom arbetet som amneslarare i
Féretagsekonomi hos Tibble Gymnasium samt Jensen Education.
Dessforinnan narmare 15 ars erfarenhet fran IT-branschen genom
anstallningar som Account Manager, Engagement Manager och
Projektledare hos Oracle/Sun Microsystems, Microsoft samt Safepay.
Har tidigare styrelseerfarenhet fran forskoleverksamheten Barnens
Hus i Taby.

Innehav: 700 aktier

Bjorn Hammarstréom, Styrelseledamot

Fodd: 1960

Utbildning: Lararexamen Stockholms universitet samt
Civilingenjérsexamen Teknisk fysik fran KTH.

Arbetslivserfarenhet: Bjorn ar idag amneslarare i matematik och fysik
pa Marina laroverket. Han har tidigare erfarenhet fran Jensen
Education AB dar han undervisade i matematik, fysik och teknik.
Verksamhetsutvecklare, produktutvecklare samt systemansvarig pa
TeliaSonera AB. Teknisk specialist pa Philips Medicinska System AB.
Systemkonstruktor Ericsson Telecom.
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Ledande befattningshavare

Lotta Smith, Verkstdllande direktor

Fodd: 1972.

Utbildning: Master of Science fran Handelshdgskolan i Stockholm,
inriktning Finance & Accounting and International Business.
Arbetslivserfarenhet: Lotta Smith har mangarig internationell
erfarenhet inom strategi, fastighet, investeringsbranschen fran
anstallningar pa bland annat Industrivarden, Morgan Stanley och LEK
Consulting. Har styrelsefarenhet fran Svenska Skolan i London samt
Hedda Credit Fund i Sverige.

Innehav: 133 760 aktier.

Yvonne Regnér, CFO

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Orebro universitet.

Arbetslivserfarenhet: Yvonne Regnér har mer an tio ars erfarenhet
som ekonomichef inom skolvarlden i den privata sektorn. Hon
boérjade sin karriar inom revision fér att sedan ha olika roller inom
controlling i branscher s& som verkstadsindustrin, bank och konfektyr,
for att sedan arbeta vidare som ekonomichef i ett amerikanskt bolag
inom konfektyr. Darefter arbetade hon som ekonomi- och
administrativ chef inom golfbranschen i sju ar.

Innehav: 2 755 aktier.

Cecilia Skarke, Skol- och kvalitetschef fér- och grundskolan

Fodd: 1978

Utbildning: Ekonomiprogrammet pa Uppsala universitet.
Lararexamen och fran Stockholms universitet. Rektorsutbildning pa
Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Cecilia Skarke boérjade sin karriar som larare pa
Sofielundsskolan i Sollentuna och sedan larare och bitradande rektor
pa Vasaskolan i Djursholm. Hon har sedan arbetat som bitradande
rektor och rektor inom Academedia och Stockholm stad. Hon har
byggt upp den nya skolenheten Bobergsskolan.

Innehav: 11 111 aktier.

Hakan Soéderstrom, Skol- och kvalitetschef gymnasiet

Fodd: 1956

Utbildning: Amneslararexamen, fran Stockholms universitet.
Lararlegitimation, Skolverket, statlig rektorsutbildning, Myndigheten
for skolutveckling, Rektorslyftet, Skolverket. Skolchefsutbildning,
Skolverket.

Arbetslivserfarenhet: Hakan Séderstrom har arbetat som larare
sedan slutet av 1970-talet i Upplands Vasby och Gnesta kommun.
Rektor sedan slutet av 1990-talet i kommunerna Upplands Vasby,
Danderyd och Taby kommun.

Innehav: 1 805 760 aktier.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och

ledande befattningshavare

Det féreligger inte ndgra familjeband eller andra narstdenderelationer mellan
styrelsemedlemmarna och/eller ledande befattningshavare. Ingen styrelsemedlem eller ledande
befattningshavare har nagra privata intressen som kan sta i strid med bolagets intressen.

Ingen av styrelseledamodterna eller de ledande befattningshavarna i bolaget har under de senaste
fem aren (i) démts i bedragerirelaterade mal, (i) av reglerings- eller tillsynsmyndighet (inklusive
erkanda yrkessammanslutningar) bundits vid, eller varit féremal for pafolid pa grund av brott, eller
(iii) forbjudits av domstol att vara medlem av emittents férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan
eller fran att utdva ledande eller 6vergripande funktioner hos emittent.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar harmed att arsredovisningen och

koncernredovisningen ger en rattvisande dversikt av moderbolaget och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget

och de féretag som ingar i koncernen star infor. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal fér faststallelse pa arsstamman den
8 december 2022.

Stocksund den 11 november 2022

LS &%f//ﬁ

Christian Drougge Lotta Smith
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Niklas Palsson Madeleine Silfverberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

MM e flob—

Marie Wikner Bjorn Hammarstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lAmnats den 11 november 2022

N/

Johan Telander
Auktoriserad revisor

CEDERGRENSKA | ARSREDOVISNING 21/22

55



CEDERGRENSKA

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Cedergrenska AB

organisationsnummer 559144-0697

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Cedergrenska AB for
rakenskapsaret 2021-07-01 - 2022-06-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 15-49 samt sid 55 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 30 juni 2022 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-14, 50-54 samt sid 60. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt beddémer om
informationen i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar
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ndédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets och koncernens féormaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att goéra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldAmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga fér att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar foér styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Cedergrenska AB fér rakenskapsaret
2021-07-01 - 2022-06-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den lOpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende;

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om fdrslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om foérslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 11 november 2022

Deloitte AB

A

Johan\Telander

Auktoriserad revisor
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Antal barn och elever

Definition

Antal elever i grundskola, gymnasium och yrkesutbildning samt antal barn i férskola

Antal utstéllda aktier vid
periodens slut

Antal aktier enligt registreringsbevis vid periodens slut

EBITDA

Resultat fore réantor, skatt, och av- och nedskrivningar

Justerat EBITDA

EBITDA med avdrag for stérre poster av engangskaraktar.

EBITA

Resultat fore rantor, skatt, och av- och nedskrivning av Goodwill

Justerat EBITA

EBITA med avdrag for storre poster av engangskaraktar.

EBITA-marginal

EBITA delat med totala intékter

Justerad EBITA-marginal

EBITA efter avdrag av poster av engangskaraktar, delat med totala intakter

Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier under perioden viktat for eventuella nyemissioner, fran den dagen
de nya aktierna registrerades hos Bolagsverket

Justerat nettoresultat, med
aterforda goodwill-
avskrivningar

Nettoresultatet efter skatt med aterlagda Goodwillavskrivningar och utan poster av
engangskaraktar

Justerat nettoresultat, med
aterforda Goodwill-
avskrivningar, per aktie

Nettoresultatet efter skatt med aterlagda Goodwillavskrivningar och utan poster av
engangskaraktar, dividerat med genomsnittligt antal aktier for perioden.

Nettoskuld

Réantebarande skulder (exklusive leasingskulder) med avdrag for likvida medel och
rantebarande fordringar

Nettoskuld/ Justerad
EBITDA

Nettoskulden dividerad med Resultatet fére réntor, skatt, och av- och nedskrivningar (Justerat
EBITDA), rullande for de resp. senaste 4 kvartalen

Omsattningstillvaxt

Okningen av innevarande periods skolrelaterade omséttning i relation till motsvarande
omsattning samma period féregaende ar.
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