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Delarsrapport januari — september 2025

Fortsatt tillvaxt i ett starkt kvartal

Tredje kvartalet

= Nettoomsattningen var MSEK 166,6 (144,8) motsvarande en 6kning med 15,1% (-9,3%).
= Organisk nettoomsattningstillvaxt var 18,4% (-7,1%).

= Bruttomarginalen uppgick till 63,4% (62,4%).

= Rorelseresultatet 6kade till MSEK 11,9 (9,0) och rérelsemarginalen var 7,2% (6,2%).

= Periodens resultat uppgick till MSEK 8,5 (7,9).

= Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till SEK 0,41 (0,38).

= Antalet ordrar var 80,6 (67,5) tusen, vilket motsvarar en 6kning med 19,4% (-5,3%).

= Genomsnittligt ordervarde minskade med -0,2% (-6,8%) till SEK 2 952 (2 957).

= Genomsnittligt Trustpilot-varde var 4,6 (4,7).

Januari - september

= Nettoomsattningen var MSEK 514,1 (449,0) motsvarande en 6kning med 14,5% (-4,3%).

= Organisk nettoomsattningstillvaxt var 17,3% (-4,0%).

= Bruttomarginalen uppgick till 63,4% (62,2%).

= Rorelseresultatet uppgick till MSEK 46,3 (31,4) och rérelsemarginalen var 9,0% (7,0%).

= Periodens resultat uppgick till MSEK 36,1 (27,6).

= Lagervarde som andel av nettoomsattningen (rullande tolv manader) uppgick till 19,4% (22,8%).
= Nettokassa / (Nettoskuldsattning) vid periodens slut var MSEK 48,0 (137,2).

= Nettokassa / (Nettoskuldsattning) justerat for leasingskulder uppgick till MSEK 180,5 (151,2).

= Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till SEK 1,74 (1,33).

= Genomsnittligt Trustpilot-varde var 4,7 (4,7).

Nyckeltal for koncernen’

Tusentals kronor

Q3 2025 Q3 2024 Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2024

Rérelseintakter

Nettoomsattning
Nettoomsattningstillvaxt, %
Organisk nettoomsattningstillvaxt, %
Bruttoresultat

Bruttomarginal, %

Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

Periodens resultat

Periodens marginal, %

Lagervarde som andel av nettoomsattningen
(rullande tolv manader), %

Nettokassa / (Nettoskuldsattning)
Nettokassa / (Nettoskuldsattning) justerat for
leasingskulder

Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Antal utestdende aktier

Antal utestaende aktier efter utspadning

Antal webbplatsbesok, miljon
Antal ordrar, tusen

Antal nya kunder, tusen
Genomsnittligt ordervarde, SEK
Genomsnittligt Trustpilot-varde

166 779 144 989 514 886 449 930
166 576 144 759 514 050 448 971
15,1% -9,3% 14,5% -4,3%
18,4% -7,1% 17,3% -4,0%
105 669 90 277 325 816 279 371
63,4% 62,4% 63,4% 62,2%
11 939 9 044 46 264 31376
7.2% 6,2% 9,0% 7,0%
8470 7903 36 138 27 624
5,1% 5,5% 7,0% 6,1%

- - 19,4% 22,8%

- - 47 976 137 166

- - 180 488 151 201

0,41 0,38 1,74 1,33
0,41 0,38 1,74 1,33

20785140 20785140 20785140 20785140
20790446 20785140 20785140 20785140

10,7 7,7 30,9 21,2
80,6 67,5 251,2 208,4
57,0 48,9 178,2 150,7
2952 2957 2883 2981
4,6 4,7 4,7 4,7
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”.Under det tredje kvartalet fortsatte vi att bygga den riktning vi slagit in pa: //

tydligare fokus, béttre genomférande och kundnytta i varje steg.
Nettoomséttningen uppgick till 166,6 MSEK (144,8), en 6kning med 15,1%, och den o
organiska tillvixten var 18,4%, ett steg i rétt riktning.” > &

1 Ebba Ljungerud, CEO
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Fortsatt tillvaxt i ett starkt kvartal

Under det tredje kvartalet fortsatte vi att bygga den riktning vi slagit in pa: tydligare fokus, battre
genomforande och kundnytta i varje steg. Nettoomsattningen uppgick till 166,6 MSEK (144,8), en
6kning med 15,1%, och den organiska tillvaxten var 18,4%,ett steg i ratt riktning.

Vi har fortsatt att balansera ordertillvaxt och genomsnittligt ordervarde. Antalet ordrar 6kade till 81

(68) tusen, en 6kning med 19%, medan det genomsnittliga ordervardet Iag i linje med foéregaende ar.

Exklusive valutaeffekter 6kade genomsnittligt ordervarde med 3% med starkast utveckling under
slutet av kvartalet. Vi ser att nar det genomsnittliga ordervardet stiger paverkas volymerna negativt—
ett monster vi kanner val — och vi arbetar dagligen med att hitta ratt balans mellan volym och varde.

Marknadsféringskostnaderna landade for kvartalet nagot under féregaende ar pa -29,9% (-30,1%).
Inom marknadsféringen fortsatter vi att synas tidigare i kundernas képprocess samt utveckla hela
kundresan, fran trafikanskaffning till upplevelsen pa sajten. Ambitionen ar att successivt 6ka bade
relevans och konvertering, bland annat genom pagaende tester inom personalisering.

Bruttomarginalen starktes till 63,4% (62,4%) och rorelseresultatet 6kade till MSEK 11,9 (9,0),
motsvarande en rorelsemarginal pa 7,2% (6,2%). Vi har under kvartalet slutfért den omfattande
flytten av bade lager och kontor. Totala investeringar i anlaggningstillgangar uppgar hittills till 43

MSEK, med aterstaende slutféranden om cirka 2 MSEK planerade till det fjarde kvartalet. Jag ar stolt

Over att vi, inom tids- och kostnadsramar, lyckats genomfdra bade bytet av lagerhanteringssystem
(WMS) och lagerflytten, samtidigt som vi fortsatt leverera en stark kundupplevelse med hdga betyg
fran vara kunder.

Pa sortimentsomradet fortsatter vi att arbeta enligt principen farre designs och battre lanseringar av
varje enskild design. Under hdsten har vi lanserat 45 nya mattmodeller inom framférallt vara
klassiska och moderna kollektioner. Vi lagger samtidigt vikt vid att balansera storlekar och farger,
med sarskilt fokus pa vara stora kategorier — exempelvis ryamattor — for att sdkerstalla ratt bredd i
utbud och prisnivaer. Sammantaget gor detta oss mer fokuserade, snabbare i beslutsfattandet och
battre rustade infér den kommande hégsasongen.

Infor arets avslutning gar vi in med god fart men ocksd med édmjukhet infér en marknad som ror sig
snabbt, praglad av osakerhet och dar jamfoérelseperioderna successivt blir starkare. Vi gar ocksa in i
en period dar marknadsinvesteringarna traditionellt &r hdgre och konkurrensen mer intensiv. Det
kan innebara att vara procentuella tillvaxttal varierar mellan perioder, men den underliggande
riktningen ar tydlig: en battre mix, hégre effektivitet och skarpare prioriteringar.

Ett stort tack till alla medarbetare for ett starkt kvartal och ert harda arbete — det ar er uthéllighet och
precision i vardagen som gor skillnad. Tack ocksa till vara kunder och aktiedgare for ert fortsatta
fortroende och engagemang!

Vanliga halsningar,

Ebba Ljungerud
VD, Rugvista Group
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Koncernens utveckling

Finansiell utveckling

Fréan den 1 januari 2025 har koncernen &ndrat sin segments-
rapportering fran tidigare tre segment, till att nu endast rapportera
ett segment. Fér vidare information se not 3.

Nettoomsaittning
Koncernens nettoomsattning for det tredje kvartalet uppgick till

MSEK 166,6 (144,8), motsvarande en 6kning med 15,1% (-9,3%).

Exklusive valutakurseffekter var den organiska nettoomsattnings-
tillvaxten 18,4% (-7,1%). Vi noterade en fortsatt stark tillvaxt i
antalet ordrar, som 6kade med 19,4% (-5,3%) och det
genomsnittliga ordervardet minskade marginellt med -0,2%
(-6,8%). Justerat for valutaeffekter sa 6kade det genomsnittliga
ordervardet med 3,1%. Under perioden arbetade vi fortsatt vidare
med att hitta en battre balans mellan ordertillvéxt och
genomsnittligt ordervarde.

Koncernens nettoomsattning for januari — september uppgick till
MSEK 514,1 (449,0).

= EBIT marginal % [ | Nettoomsattning MSEK

245,9 “
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2023Q3 2023Q4 2024Q1 2024Q2 2024Q3 2024Q4 2025Q1 2025Q3

2025Q2

Nettoomsattning — geografisk fordelning

DACH var den region som utvecklades starkast, med en 6kning av
nettoomsattningen med 26,4% (-18,3%) varav Tyskland vaxte
17,1% (-18,7%). Norden 6kade nettoomsattningen med 11,9%
(0,3%) varav Sverige vaxte 5,9% (3,5%). Ovriga vérlden, vilket i
huvudsak ar évriga europeiska marknader, hade en
nettoomsattningstillvaxt pa 13,0% (-10,5%) med fin tillvaxt i
Frankrike men med Storbritannien utan tillvaxt.

Miljoner kronor Q3 2025 Q3 2024 A
DACH 324 25,7 26,4%
- varav Tyskland 18,3 156 17,1%
Norden 42,9 38,3 11,9%
- varav Sverige 14,0 13,2 5,9%
Ovriga virlden 91,3 80,8 13,0%
- varav Frankrike 14,5 11,7  23,3%
- varav Storbritannien 15,6 156  -0,1%

Summa nettoomsittning 166,6 144,8 151%

Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2024

Miljoner kronor

DACH 101,6 855 18,8%
- varav Tyskland 59,8 52,6 13,6%
Norden 1271 105,8 20,1%
- varav Sverige 42,9 38,1 12,6%
Ovriga virlden 285,3 257,6  10,7%
- varav Frankrike 49,8 48,2 3,5%
- varav Storbritannien 454 46,4 -2,2%
Summa nettoomsittning 514,1 449,0 14,5%

Bruttovinst och bruttomarginal

Bruttomarginalen for kvartalet 6kade till 63,4% (62,4%). Under
kvartalet forekom inga stérre kampanjer med héga rabatter vilket
bidrog till att minska produktkostnaden som andel av
nettoomsattningen till -22,9% (-23,9%). Fraktkostnaderna som
andel av nettoomsattningen var i stort oférandrade jamfért med
féregaende ar, -13,8% (-13,9%). Bruttomarginalen fér perioden
januari — september 6kade till 63,4% (62,2%).

Roérelsekostnader

Ovriga externa kostnader fér kvartalet uppgick till MSEK -61,6
(-53,1) och som andel av nettoomsattningen -37,0% (-36,7%).
Kostnader direkt hanférliga till flytt till ny lager- och
kontorsbyggnad uppgick under kvartalet till MSEK -1,8.
Marknadsféringskostnaden som andel av nettoomsattningen
minskade till -29,9% (-30,1%). Ovriga externa kostnader for
perioden januari — september uppgick till MSEK -186,4 (-165,6)

Personalkostnaderna for kvartalet uppgick till MSEK -22,3 (-24,1),
motsvarande -13,4% (-16,7%) av nettoomsattningen.
Personalkostnaderna for perioden januari — september uppgick till
MSEK -70,6 (-69,5).

Ovriga rérelsekostnader fér kvartalet uppgick till MSEK -1,1 (0,7)
och avser valutakursférandringar. Fér perioden januari —
september uppgick 6vriga rorelsekostnader till MSEK -2,6 (-0,7).

Avskrivningar

Avskrivningar for kvartalet uppgick till MSEK -8,7 (-4,7). Okningen
ar hanforbar till starten av vart nya hyresavtal som klassificeras
som en nyttjanderattstillgang samt avskrivningar pa
anlaggningstillgangar hanforliga till var nya lager- och
kontorsbyggnad. Foér perioden januari — september uppgick
avskrivningarna till MSEK -20,0 (-12,2).
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Rorelseresultat och rérelsemarginal

Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick till MSEK 11,9 (9,0)
och rérelsemarginalen var 7,2% (6,2%). Under perioden januari —
september uppgick rorelseresultatet (EBIT) till MSEK 46,3 (31,4).

Finansiella poster

Finansnettot for kvartalet uppgick till MSEK -1,1 (0,9) och
minskade i huvudsak till foljd av det nya hyresavtalet. Under
perioden januari — september uppgick finansnettot till MSEK -0,6
(3,5).

Periodens skatter
Skatter for kvartalet var MSEK -2,4 (-2,1). For perioden januari —
september uppgick skatter till MSEK -9,6 (-7,2).

Periodens vinst

Periodens resultat for kvartalet uppgick till MSEK 8,5 (7,9) och
periodens marginal uppgick till 5,1% (5,5%). For perioden januari —
september uppgick periodens resultat till MSEK 36,1 (27,6).

Kassafléode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for kvartalet var
MSEK 29,6 (4,0). Kassaflddet fran investeringsverksamheten
uppgick under kvartalet till MSEK -2,1 (-3,5) och ar i huvudsak
hanférligt till investeringar i anlaggningstillgangar till den nya
kontors- och logistiklokal som vi flyttade till i juni 2025.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
kvartalet till MSEK -3,2 (-3,2).

Finansiell stallning och likviditet

Lagervardet vid periodens slut uppgick till MSEK 147,6 (155,7) och
lagervardet som andel av nettoomsattningen (rullande tolv
manader) uppgick till 19,4% (22,8%). Vart mal ar att ha ett
lagervarde som andel av nettoomsattningen (rullande 12 manader)

inom intervallet 17,5% - 22,5%. Vara produkters karaktar gor att
risken for lagernedskrivning ar l1ag vilket ocksa aterspeglas i
bolagets laga historiska nedskrivningsbehov.

Nettokassa / (Nettoskuldsattning) justerat for leasingskulder var vid
periodens slut MSEK 180,5 (151,2) vilket motsvarar koncernens
likvida medel.

Ovriga nyckeltal

Trustpilot-vardet for kvartalet var 4,6 (4,7). Den hoéga nivan ar ett
bevis pa att vi trots en pagaende flytt av lager har lyckats
sakerstalla en kundupplevelse i varldsklass. Vi foljer veckovis
utvecklingen av vara servicenyckeltal och satter stort varde pa att
leverera Over vara kunders forvantan.

Antalet webbplatsbesdk 6kade under kvartalet till 10,7 (7,7)
miljoner, vilket motsvarar en 6kning med 38,3% (32,5%).
Forandringen av trafikmix driver 6kningen i antalet webbplatsbestk
men paverkar samtidigt konverteringsgraden negativt.

Orderantalet for kvartalet var 80,6 (67,5) tusen, vilket motsvarar en
okning med 19,4% (-5,3%).

Antalet nya kunder som férvarvades under kvartalet var 57,0 (48,9)
tusen, vilket motsvarar en 6kning med 16,5% (-7,9%).

Genomsnittligt ordervarde for kvartalet var SEK 2 952 (2 957),
vilket motsvarar en minskning med -0,2% (-6,8%). Det
genomsnittliga ordervardet steg dock med 3,1% justerat for negativ
valutapaverkan under kvartalet.

= AoV ijamforelse med fg ar, %
I Antal ordrar, tusen

+19,4%

r 0,0
r -1.0
I -2,0
I -3,0
F -4.0
I -5,0
I -6.0
r-7.0
I -8,0
I -9,0
I -10,0
F -11,0
F-12,0
F -13,0
I -14,0
I -15,0
[ -16,0
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- -18,0

0
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@= AoV R12 SEK
[ Genomsnittligt antal ordrar R12 per kvartal, tusen
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Rugvista Group AB (publ)

Ovrig information

Vasentliga hdandelser
Under kvartalet
* Inga vasentliga handelser under kvartalet.

Efter kvartalet

» Styrelsen har utsett Ebba Ljungerud som vd och koncernchef
for Rugvista. Ebba Ljungerud har varit av styrelsen tillférordnad
vd sedan oktober 2024 och tilltrader rollen som ordinarie vd per
den 21 oktober 2025. | samband med detta kommer Ebba
Ljungerud ocksa att ldamna sin plats som ledamot i styrelsen.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar
finansiella risker sdsom valutarisk, likviditets- och
finansieringsrisker samt verksamhets- och affarsrisker. For mer
information om risker och riskhantering hanvisas till Rugvistas
arsredovisning for 2024.

Det geopolitiska laget har fortsatt att préglas av osakerhet under
perioden. Rysslands invasion av Ukraina i bérjan av 2022 har inte
paverkat koncernens verksamhet, d& Rugvista inte har haft nagon
affarsexponering mot Ryssland, Ukraina eller Belarus. Kriget har
inte heller haft nagon vasentlig effekt pa koncernens resultat, dven
om det har bidragit till 6kad osdkerhet kring BNP-tillvaxt, inflation,
globala leveranskedjor samt konsumenternas framtidstro.

Handelserna i Mellandstern, framst konflikten mellan Israel och
Hamas samt risken for en regional spridning, har inte paverkat
Rugvistas resultat i nagon betydande omfattning. Koncernen har
inte haft ndgon direkt exponering mot Israel, Gaza eller Libanon.
Oroligheterna i Réda havet har medfért nagot langre leveranstider
och hogre fraktkostnader for produkter fran Indien, men den totala
resultatpaverkan har varit marginell. Foretagsledningen foljer
utvecklingen.

Sdsongsvariationer
Koncernens forsaljning varierar vanligtvis mellan sdsongerna dar
det férsta och det fjarde kvartalet tenderar att vara starkast.

Medarbetare

Antalet heltidsanstallda under perioden juli — september uppgick till
92,9 (98,0) och andelen kvinnor uppgick till 47,5% (48,2%).
Antalet heltidsanstallda under perioden januari — september
uppgick till 92,8 (98,1) och andelen kvinnor uppgick till 48,1%
(48,9%).

Aktien

Rugvista Group AB (publ) aktien ar noterad pa Nasdaq First North
Premier Growth under tickerkoden RUG och ISIN-koden
SE0015659834.

Borsvardet pa den sista handelsdagen i det tredje kvartalet 2025
(30 september) var MSEK 1 646 varderat till slutkursen pa SEK
79,20 per aktie. Vid rapportperiodens slut uppgick antalet
emitterade aktier till 20 785 140, samtliga stamaktier.

Koncernen har emitterat teckningsoptioner, "LTIP”. Fér mer
detaljerad information om incitamentsprogram, se nedan
"LTIP2022” samt "LTIP2023” samt bolagets hemsida.

Agaréversikt

— Kalla: Euroclear utdrag per 30 september 2025

De 10 storsta aktiedgarna per den 30 september 2025. En grupp aktiedgare anses
utgdra en agare om de har agargrupperats av Euroclear.

B Andel av Andel av
Agare Antal aktier kapital rosterna
Madhat AB 3790 301 18.2% 18.2%
Alcur Fonder AB 2 695 864 13.0% 13.0%
Futur Pension Forsakringsaktiebolag 1807 981 8.7% 8.7%
Indexon AB 1490 204 7.2% 7.2%
Nordnet Pensionsforsakring AB 1436 846 6.9% 6.9%
BANK JULIUS BAER & CO LTD 1112178 5.4% 5.4%
Movestic Livférsakring AB 1071 860 5.2% 5.2%
CBLB / UCITS -EXEMPTED 955 664 4.6% 4.6%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 802 652 3.9% 3.9%
SEB LIFE INTERNATIONAL ASSURANCE 591 994 2.8% 2.8%
Totalt de tio stérsta aktiedgarna 15 755 544 75,8% 75,8%
Totalt antal utestaende aktier 20 785 140 100,0% 100,0%
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Ovrig information

Koncernen har utfardat teckningsoptioner som en del av ett
incitamentsprogram ("LTIP 2022/2025”). Varje teckningsoption

berattigar, efter omrakning med anledning av utdelning beslutad av

arsstdmman 2023, 2024 och 2025, till teckning av 1,08 aktier i
bolaget under lI6senperioden till SEK 82,90. Ursprunglig
teckningskurs motsvarade 130 procent av den genomsnittliga
aktiekursen under varderingsperioden.Teckningsoptionerna kunde
utnyttjas under perioden 1 juni — 1 september 2025. Da I6senpriset
for aktien var hogre an marknadspriset under I6senperioden valde
ingen deltagare att teckna aktier.

Koncernen har utfardat teckningsoptioner som en del av ett
incitamentsprogram ("LTIP 2023/2026"). Varje teckningsoption

berattigar, efter omrakning med anledning av utdelning beslutad av

arsstamman 2023, 2024 och 2025, till teckning av 1,05 aktier i
bolaget under lI6senperioden till SEK 59,50 Ursprunglig
teckningskurs motsvarade 120 procent av den genomsnittliga
aktiekursen under varderingsperioden.

Bolagsstamman den 23 maj 2024 var sista dag for dverlatelse av
teckningsoptioner i LTIP 2023. Av de totalt 595 000 utfardade
teckningsoptionerna kvarstod 560 000 stycken som osalda som
darmed forverkades. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under
perioden 1 juni — 1 september 2026.

Under juli - september
Under kvartalet forekommer inga transaktioner med narstaende.

Under januari - september

Under perioden har Magnus Dimert, styrelseledamot, stottat
organisationen i planering av lagerflytt och debiterat.
konsulttjanster till ett varde av 185 KSEK.

Rugvista Group AB (publ), med registreringsnummer 559037-
7882, ar koncernens moderbolag. Koncernen inkluderar Rugvista
AB och Rugvista GmbH. Rugvista Group AB (publ) ar bildat och
registrerat i Sverige.

Sedan den 18 mars 2021 ar Rugvista Group AB (publ) noterat pa
Nasdaq First North Premier Growth Market.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under kvartalet till MSEK
4,1 (8,3) och for perioden januari — september 13,9 (15,9).
Moderbolagets intakter bestar av fakturerade arvoden for
managementtjanster till dotterbolag, i enlighet med ett
koncerninternt avtal.

Moderbolagets kostnader bestar huvudsakligen av I6ner till delar
av ledningen, erséattningar till styrelsen samt kostnader relaterade
till att bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq. Resultatet for
kvartalet uppgick till MSEK -0,1 (0,3) och for perioden januari —
september -0,1 (0,3).

Moderbolagets huvudsakliga tillgangar utgérs av aktier i
dotterbolaget Rugvista AB samt féretagets kassa. Moderbolagets
huvudsakliga skulder utgérs av en koncernintern skuld till
dotterbolaget Rugvista AB.

Denna delarsrapport har 6versiktligt granskats av bolagets revisor.
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Rugvista Group AB (publ)

Finansiell kalender

Finansiell kalender
Aktivitet

Telefonkonferens

Publicering

Bokslutskommuniké 2025 5 februari 2026 07:30 CET 09:00-10:00 CET
Arsredovisning 2025 14 april 2026

Delarsrapport januari — mars 2026 7 maj 2026 07:30 CEST 09:00-10:00 CEST
Arsstamma 21 maj 2026

Delarsrapport januari — juni 2026 17 juli 2026 07:30 CEST 09:00-10:00 CEST
Delarsrapport januari — oktober 2026 29 oktober 2026 07:30 CET 09:00-10:00 CET
Bokslutskommuniké 2026 9 februari 2027 07:30 CET 09:00-10:00 CET

I samband med publiceringen av delarsrapporten kommer
Ebba Ljungerud (CEO) och Joakim Tuvner (CFO) halla en
telefonkonferens och webbsandning den 6 november 2025
kl. 09.00 CET. Presentationen halls pa engelska.

Lankar for att delta i telefonkonferensen (med mdjlighet att
stalla muntliga fragor) eller for att delta via webbsandningen
(med mojlighet att stalla skriftliga fragor) hittar du har:

https://financialhearings.com/event/52029

Det ar ocksa mojligt att medverka i telefonkonferensen via
koncernens hemsida:
https://www.rugvistagroup.com/sv/report/kv3-2025/

Rapporten och presentationen finns tillgangliga pa Rugvista-
koncernens hemsida:
https://www.Rugvistagroup.com/sv/investerare/rapporter-
och-presentationer/

Certified advisor
FNCA Sweden AB

Kontaktinformation

Ebba Ljungerud

CEO
Ebba.Ljungerud@rugvista.com

Joakim Tuvner
CFO
Joakim.Tuvner@rugvista.com

Koncern- och investerarinformation
InvestorRelations@rugvistagroup.com
www.rugvistagroup.com
Telefonnummer +46 40 668 81 04

Huvudkontor

Rugvista Group AB (publ)
Lodgatan 11

SE-211 24 Malmo

Sverige

Denna rapport dr sadan information som Rugvista Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, fér offentliggérande

den 6 november 2025 kl. 07.30 CET.
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Finansiell rapportering

Koncernen

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport

over totalresultat

Tusentals kronor Q3 2025 Q32024 Q1-Q32025 Q1-Q3 2024 FY 2024 Tusentals kronor Q3 2025 Q32024 Q1-Q32025 Q1-Q3 2024 FY 2024
Nettoomsattning 166 576 144 759 514 050 448 971 694 847 Periodens resultat 8 470 7903 36 138 27 624 51771
Ovriga rorelseintakter 202 229 836 958 1255  Poster som senare kan omklassificeras till
Rérelseintikter 166 779 144 989 514 886 449 930 696 102  resultatrakningen
Omrakningsdifferens -6 -2 -24 2 10
Handelsvaror -61 110 -54 711 -189 070 -170 559 264080  Ovrigt totalresultat -6 2 -24 2 10
Ovriga externa kostnader -61 644 -53 067 -186 415 -165 572 -257 265 Period total at hanfériict ¢l
Personalkostnader -22 262 -24 141 -70 568 -69 524 -94 509 ertocens totalresuftat hantorligt t
. | ktiea
Ovriga rérelsekostnader 1127 681 2572 683 2504 moderbolagets aktiedgare 8 464 7900 36 114 27 627 51781
Av- och nedskrivningar -8 697 -4 708 -19 997 -12 216 -16 948
Rorelseresultat (EBIT) 11 939 9 044 46 264 31376 60 705
Finansiella intakter 519 1062 2199 4172 5469
Finansiella kostnader -1 637 -133 -2 750 -690 -806
Resultat efter finansiella poster 10 821 9972 45713 34 858 65 368
Skatter -2 351 -2 069 -9 575 -7 233 -13 598
Periodens resultat 8 470 7903 36 138 27 624 51771
Hanforligt till:
Moderféretagets agare 8470 7 903 36 138 27 624 51771
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,41 0,38 1,74 1,33 2,49
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,41 0,38 1,74 1,33 2,49

RUGVISTA
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Tusentals kronor 30 september, 2025 30 september, 2024 31 december, 2024 Tusentals kronor 30 september, 2025 30 september, 2024 31 december, 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL & SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
Goodwill 299 949 209 949 299 949 Aktiekapital 1039 1039 1039
Immateriella anléggningstillgangar 17 503 22 276 21083 Ovrigt tillskjutet kapital 227 696 227 933 227 696
Materiella anlaggningstillgangar 47 328 6876 16 743 Balanserat resultat 302 112 276 340 276 347
Nyttjanderattstillgangar 128 255 13313 27 522 Periodens resultat 36 138 27 624 51771
Uppskiuten skattefordran 12 242 125 Summa eget kapital hénforligt till moderbolagets
pps¥jiien skaretordran S aktiedgare 566 986 532 937 556 853
Summa anlaggningstillgangar 493 160 342 657 365 423
" LANGFRISTIGA SKULDER
OMSATTNINGSTILLGANGAR G. S TIGH SKL
Varulager 133 228 Uppskjuten skatteskuld 22 22 22
9 e 155720 Leasingskulder 119 120 1804 17 031
Aktuell skattefordran 6475 - - Avséttningar 1 909 3030
Ovriga fordringar 12 416 29 011 32454 > L )
S | frist| kuld 20 082
Férutbetalda kostnader 4282 5839 2812 umma [angiristiga skulder 121 051 1825
;'k"'da mede'__tt — BUaEs 151 201 219 463 KORTFRISTIGA SKULDER
umma omsatiningstifigangar 351 302 4177 387 957 Leverantorsskulder 80 091 69 832 76 592
SUMMA TILLGANGAR Aktuella skatteskulder = 5152 12 018
844 461 684 428 753 380 Ovriga skulder 42 804 35 154 55 452
Leasingskulder 13 392 12 231 11 101
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 20 137 27 296 21282
Summa kortfristiga skulder 156 424 149 666 176 444
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 844 461 684 428 753 380

R U G v I s TA Rugvista Group AB (publ) « Delarsrapport januari - september, 2025
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Juli — september Januari — september
. Balanserat resultat . Balanserat resultat
Ovrigt tillskjutet inklusive Summa eget Ovrigt tillskjutet inklusive Summa eget
2025 Aktiekapital kapital periodens resultat kapital 2025 Aktiekapital kapital periodens resultat kapital
Ingaende balans 2025-07-01 1039 227 696 329 787 558 522 Ingaende balans 2025-01-01 1039 227 696 328 118 556 853
Periodens resultat 8470 8470 Periodens resultat 36 138 36 138
Ovrigt totalresultat -6 -6 Ovrigt totalresultat -24 -24
Summa Totalresultat 1039 227 696 338 251 566 986 Summa Totalresultat 1039 227 696 364 232 592 967
Transaktioner med aktieédgare: Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning, beslut enligt arsstamman = Utdelning, beslut enligt arsstamman -25 981 -25 981
Teckningsoptioner = Teckningsoptioner -
Teckningsoptioner, aterkop = Teckningsoptioner, aterkép -
Nyemission = Nyemission o
Utgaende balans 2025-09-30 1039 227 696 338 251 566 986 Utgaende balans 2025-09-30 1039 227 696 338 251 566 986
. Balanserat resultat . Balanserat resultat
Ovrigt tillskjutet inklusive Summa eget Ovrigt tillskjutet inklusive Summa eget
2024 Aktiekapital kapital periodens resultat kapital 2024 Aktiekapital kapital periodens resultat kapital
Ingaende balans 2024-07-01 1039 227 933 296 065 525 036 Ingaende balans 2024-01-01 1039 228 052 313751 542 842
Periodens resultat 7903 7 903 Periodens resultat 27 624 27 624
Ovrigt totalresultat 2 -2 Ovrigt totalresultat 2 2
Summa Totalresultat 1039 227 933 303 965 532 937 Summa Totalresultat 1039 228 052 341 378 570 469
Transaktioner med aktiedgare: Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning, beslut enligt arsstdmman - Utdelning, beslut enligt arsstdmman -37 413 -37 413
Teckningsoptioner - Teckningsoptioner -
Teckningsoptioner, aterkop - Teckningsoptioner, aterkop -119 -119
Nyemission - Nyemission -
Utgaende balans 2024-09-30 1039 227 933 303 965 532 937 Utgaende balans 2024-09-30 1039 227 933 303 965 532 937
Rugvista Group AB (publ) « Delarsrapport januari - september, 2025 14
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Koncernens kassaflodesanalys

Q3 2025 Q3 2024 Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2024 FY 2024
Den I6pande verksamheten fére férdndringar i rérelsekapital
Rérelseresultat 11 939 9044 46 264 31376 60 705
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 8 697 4708 19 997 12 216 16 948
Forandring avsattning -561 - -1121 - 3030
Orealiserade kursdifferenser 950 -651 5 854 -3 739 -3 044
Justering for vinster eller forluster vid forsaljning eller utrangering av tillgangar 16 - 16 407 407
Erhallen ranta 519 1062 2199 4172 5469
Erlagd ranta -1 637 -133 -2 750 -690 -806
Betald inkomstskatt -4 994 -3 958 -28 067 -21 236 -20 618
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 14 929 10 071 42 392 22 506 62 091
Féréndringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager -20 132 -9 661 -14 412 -30 063 -7 572
Foérandring av rorelsefordringar 7510 -3 269 18 576 -9735 -10 075
Férandring av rérelseskulder 27 314 6 851 -9 790 12 942 32 390
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 14 692 -6 079 -5 626 -26 856 14 743
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 621 3992 36 766 -4 350 76 834
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - - -4 114 -4 114
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 072 -3 541 -33 068 -4 677 -14 890
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 072 -3 541 -33 068 -8 791 -19 004
Nyemission -
Teckningsoptioner = - - - -
Teckningsoptioner, aterkop - - - -119 -356
Amortering leasingskulder -3 236 -3 214 -10 301 -9 601 -12 905
Utdelning aktiedgare - - -25 981 -37 413 -37 413
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 236 -3 214 -36 282 -47 133 -50 675
PERIODENS TOTALA KASSAFLODE 24 312 -2763 -32 584 -60 274 7 156
Likvida medel vid periodens bérjan 157 644 154 517 219 463 208 936 208 936
Kursdifferens i likvida medel -1 468 -554 -6 390 2 539 3371
Likvida medel vid periodens slut 180 488 151 201 180 488 151 201 219 463
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Noter

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Upplysningar enligt
IAS 34 p.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhérande noter aven i dvriga delar av delarsrapporten.
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet fér
hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. For ytterligare information om Rugvista Groups
redovisningsprinciper hanvisar vi till not 2 i arsredovisningen
avseende 2024, publicerad pa

De redovisnings- och varderingsprinciper samt
bedémningsgrunder som tillampades i arsredovisningen fér 2024
har anvants aven i denna delarsrapport.

Nya och andrade standarder

Under rakenskapsaret 2025 har inga av de nya IFRS
Redovisningsstandarder, som ska tilldampas fran den 1 januari
2025, haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens eller
moderforetagets finansiella rapporter for perioden. Inte heller
andringar i redan befintliga standarder.

Inga nya eller andrade IFRS Redovisningsstandarder har
fortidstillampats.

Kommande standarder

Ett antal nya och andrade IFRS Redovisningsstandarder har annu
inte tratt i kraft och har inte fortidstillampats vid upprattandet av
koncernens och moderféretagets finansiella rapporter.

Vi beddémer att IFRS 18 - Presentation och upplysningar i
finansiella rapporter, som annu inte antagits av EU, kommer att
paverka de finansiella rapporterna. Koncernen har pabdrjat arbetet
for att sakerstalla att alla relevanta férandringar indentifieras och
anpassningar gors i god tid fore ikrafttradandet. Rugvista kommer
att tillampa den nya standarden fran dess obligatoriska
ikrafttradanddatum den 1 januari 2027.

Betydelsefulla, uppskattningar och antaganden

Nar styrelsen och verkstallande direktéren upprattar finansiella
rapporter i enlighet med tillampade redovisningsprinciper maste
vissa uppskattningar och antaganden géras som paverkar
redovisade vardet av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. De
omraden dar uppskattningar och antaganden ar av stor betydelse
for koncernen och som kan komma att paverka resultat- och
balansrakning om de andras beskrivs nedan:

NEDSKRIVNINGSPROVNING GOODWILL

Vid nedskrivningsprévning av goodwill maste ett antal vasentliga
antaganden och bedémningar beaktas for att kunna berakna
kassagenererande enhetens nyttjandevarde. Dessa antaganden
och beddmningar hanfor sig till forvantade framtida diskonterade
kassafléden. Prognoser for framtida kassafloden baseras pa basta
mojliga bedémningar av framtida intakter och rorelsekostnader,
grundade pa historisk utveckling, allmanna
marknadsférutsattningar, utveckling och prognoser fér branschen
samt annan tillganglig information. Antagandena framtas av
foretagsledningen och granskas av styrelsen.

VARDERING AV VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde dar anskaffningsvarde beraknas i enlighet
med FIFU-metoden (forst in forst ut). Nettoforsaljningsvardet
definieras som forsaljningspris reducerat for forsaljningskostnader.
Justering till nettoférsaljningsvardet inkluderar bedémningar av
inkurans.

RESERVERING AV RETURER
En returrattstillgang redovisas motsvarande ratten att aterfa

produkten fran kunden. Historiska data anvands som utgangspunkt

for att beddma returrisken vid férsaljningstidpunkten.
Returriskreserven beraknas sa att det inte finns en vasentlig risk
for aterforing av de redovisade intakterna i efterféljande
redovisningsperiod, baserat pa ett genomsnitt av verkliga returer

under 12 manader fore aktuell redovisad period.

Det finns flera strategiska, operativa och finansiella risker och
osdkerhetsfaktorer som kan paverka koncernens finansiella
resultat och stéllning. De flesta risker kan hanteras genom interna
rutiner, medan andra till stor del drivs av externa faktorer.

For en mer detaljerad beskrivning av de risker och
osakerhetsfaktorer som koncernen star infor, se
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen for 2024.

Historiskt har Rugvista Groups verksamhet varit indelad i tre
segment: Privatpersoner (B2C), Foretagskunder (B2B) samt
Marknadsplatser & Ovrigt (MPO). Endast nettointakter,
handelsvaror och marknadsféringskostnader allokerades till
respektive segment. Ovriga intakter och kostnader allokerades inte
pa segmentniva.

Fran och med 1 januari 2025 andrade Rugvista Group sin
segmentredovisning for att aterspegla koncernens interna styrning
och rapportering. Koncernen som helhet utgér numera ett
rorelsesegment och koncernens resultatrakning utgér segmentets
resultat som helhet.

RUGVISTA
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Not 4 — Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder per kategori:

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Q3 2025 Q3 2024 Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2024
Finansiella tillgangar i balansrékningen
Ovriga fordringar 6 970 10774 6 970 10 774
Likvida medel 180 488 151 201 180 488 151 201
Summa 187 458 161 975 187 458 161 975

Tillgangarnas maximala kreditrisk utgérs av de redovisade beloppen i tabellen ovan. Koncernen har inte

erhallit nagra stallda sakerheter for de finansiella nettotillgangarna.

Ovriga fordringar utgérs framst av fordringar pa de betalningsférmedlare som koncernen samarbetar med
for att erbjuda slutkunden betalnings- och finansieringslésningar och diverse korta fordringar. Bokfort varde

overensstammer i all vasentlighet med verkligt varde.

Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde

Q3 2025 Q3 2024 Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2024
Finansiella skulder i balansrékningen
Leverantorsskulder 80 091 69 832 80 091 69 832
Ovriga skulder 11 278 6 659 11278 6 659
Upplupna kostnader 9 094 9915 9 094 9915
Leasingskulder 132 512 14 035 132 512 14 035
Summa 232 975 100 441 232 975 100 441

Verkligt varde pa finansiella skulder bedoms stdmma Overens med redovisat varde.

Not 5 — Materiella anldggningstillgangar

Q3 2025 Q3 2024 Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2024
Anskaffningsvarde
Inventarier 16 910 12 099 15777 10 883
Tillkommande under perioden 2072 463 2 461 1600
Omklassificering 39 939 - 40 684 1296
Forsaljningar/utrangeringar -1 508 - -1 509 -1216
Pagaende nyanldaggning 39 939 0 10 076 1296
Tillkommande under perioden - 3077 30 607 3077
Omklassificering -39 939 - -40 684 -1 296
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Summa anskaffningsvarde 57 412 15 640 57 412 15 640
Avskrivningar
Inventarier -10 010 -8 358 -9 110 -8 276
Forsaljningar/utrangeringar 1493 - 1493 809
Arets avskrivningar -1 567 -405 -2 468 -1 296
Summa avskrivningar -10 085 -8 763 -10 085 -8 763
Utgaende redovisat varde 47 328 6 876 47 328 6 876

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar varderas till sina respektive anskaffningsvarden

och skrivs av linjart under sin uppskattade nyttjandeperiod.

Avskrivning berédknas enligt féljande:
Inventarier verktyg och installationer

Antal ar
3-10
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Finansiell rapportering

Moderbolag

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

Tusentals kronor Q3 2025 Q3 2024 Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2024 FY 2024 Tusentals kronor 30 september, 2025 30 september, 2024 31 december, 2024
TILLGANGAR

Nettoomsattning 4121 8 284 13918 15 853 20 236 Anlaggningstillgangar

Ovriga rérelseintakter - - - - 11 Finansiella anldggningstillgdngar

Totala intikter 4121 8 284 13 918 15 853 20 247 Andelar i koncernforetag 321 271 321 271 321 271
Langfristiga fordringar hos dotterfoéretag - 11 677 -

Ovriga externa kostnader -1 376 -1 364 -4 635 -4 556 -5 754 Summa anldggningstillgangar 321 271 332948 321271

Personalkostnader -2 894 -6 738 -9 639 -11 356 -14 845

Ovriga rorelsekostnader -694 - -4 442 - -755 ~ Omsittningstillgangar

Roérelseresultat (EBIT) -842 182 -4798 -58 -1107  Skattefordran 9207 - -
Ovriga fordringar 2 21 563 15 896

Finansiella intakter 1201 201 6 608 623 2030  Forutbetalda kostnader 378 367 547

Finansiella kostnader -374 - -1 853 -224 -690 Kassa och bank 134 218 7 888 190 265

Resultat efter finansiella poster -16 383 -43 340 233 Summa omsittningstillgangar 143 804 29 818 206 708
SUMMA TILLGANGAR 465 075 362 766 527 979

Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag = - = - 48 000 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Resultat fre skatt 16 383 -43 340 48 233 Eget kapital
Bundet eget kapital

. ~ . ~ R Aktiekapital 1039 1039 1039

Iiz:it:jens resultat _25 23; _gi 2?1 32 Zg; Delsumma, bundet eget kapital 1039 1039 1039

Arets resultat dverensstammer med totalresultatet fér moderbolaget. ggf;ﬁgg aﬁigléillt at 358 156 345 853 345 853
Periodens resultat -95 254 38 285
Delsumma, fritt eget kapital 358 062 346 106 384 138
Summa eget kapital 359 101 347 146 385177
LANGFRISTIGA SKULDER
Avsattningar 1909 2697 3030
Summa langfristiga skulder 1909 2697 3030
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 188 324 1420
Aktuella skatteskulder - 6810 14 173
Ovriga skulder 102 715 1877 121 484
Foérutbetalda intékter och upplupna kostnader 1162 3913 2694
Summa kortfristiga skulder 104 065 12 923 139 772
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 465 075 362 766 527 979
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Rugvista Group AB (publ)

Underskrifter

Den verkstéallande direktdren (VD) forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande utvecklingséversikt 6ver koncernens och moderbolagets (Rugvista Group AB (publ)) verksamhet, finansiella stallning
och finansiella resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Malmo den 6 november 2025

Ebba Ljungerud
Verkstéllande direktor
Med fullmakt fran styrelsen

RUGVISTA
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Revisors granskningsrapport

Till styrelsen fér Rugvista Group AB (publ), org.nr 559037-7882

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for Rugvista Group AB (publ) per 30 september 2025 och den nioméanadersperiod
som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jAmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa

oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit

identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har

darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé& en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Malmo, den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young

Hanna Fehland
Auktoriserad revisor
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Definitioner och motivering av nyckeltal

| enlighet med ESMA:s riktlinjer for alternative performance measures (APMer) har vi anvant vissa finansiella matt, som inte definieras av IFRS, i denna rapport. Dessa matt anvands for att ge ytterligare
insikter i var verksamhet och finansiella prestation. Anvanda APMer &ar definierade och berdknade enligt ESMA:s rekommendationer och tillhandahaller anvandbara komplementara informationer till de

finansiella matten som rapporteras enligt IFRS. Bolaget presenterar aven andra operativa matt som inte definieras som APM enligt ESMA:s riktlinjer. De APMer samt andra operativa matt som
presenteras i denna rapport ska inte ses som ett substitut for de finansiella matten som rapporteras enligt IFRS, utan snarare som ett komplement som hjélper investerare att forsta och analysera
foretagets finansiella resultat pa ett mer detaljerat satt.

Antal nya kunder

Antal ordrar

Antal webbplatsbesok
Bruttomarginal

Bruttoresultat

Genomesnittligt ordervarde
Genomsnittligt Trustpilot-varde

Lagervarde som andel av nettoomsattningen
(rullande tolv manader)

Marknadsfoéringskostnader som andel av
nettoomsattningen
Nettoomsattningstillvaxt

Nettokassa / (Nettoskuldsattning)

Nettokassa / (Nettoskuldsattning) justerat for
leasingskulder

Organisk nettoomsattningstillvaxt
Periodens marginal
Returgrad i procent
Rérelsemarginal (EBIT marginal)

Rorelseresultat (EBIT)

Definition
Antal nya kunder som har lagt en bestallning, fére avbestallningar och returer.

Antal ordrar som kunder har gjort under perioden fére avbestaliningar eller returer.
Antal besok till bolagets webbutiker under perioden.

Bruttoresultatet dividerat med nettoomséattningen.

Rérelseintakter minskat med kostnaden fér handelsvaror.
Genomesnittliga vardet, inklusive moms, av ordrar efter avbokningar under perioden.

Genomsnittsvardet for kundsvar pa Trustpilot plattformen mottagna under perioden.
Maxvardet ar 5,0.
Lagervarde per balansdagen dividerat med nettoomsattning (rullande 12 manader).

Kostnaden for marknadsforingsaktiviteter utférda under perioden dividerat med
nettoomsattningen under perioden.
Procentuell forandring i periodens nettoomsattning jamfort med féregaende period.

Likvida medel minus rantebarande skulder.Ett positivt tal indikerar nettokassa medan ett
negativt tal skulle indikera nettoskuldsattning.

Likvida medel minus rantebarande skulder, justerat for leasingskulder hanférliga till
IFRS16. Ett positivt tal indikerar nettokassa medan ett negativt tal skulle indikera
nettoskuldsattning.

Procentuell férandring i periodens nettoomsattning exklusive avyttrad verksamhet med
justeringar gjorda for valutaeffekter jamfort med féregaende period.

Periodens resultat efter skatt dividerat med periodens totala intakter.

Vardet av returer (faktiska och forvantade) delat med férsaljningen under perioden.
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomsattningen.

Rorelseintakter minus rorelsekostnaderna fore finansnetto och skatt.

Motivering

Ett tal som ger en indikation om hur val koncernen lyckas attrahera nya kunder med sitt
erbjudande.

Ett tal som ger en indikation om koncernens aktivitetsnivd mot kunder. Anvands aven for att

berdkna enhetsbaserade nyckeltal.
Ett tal som ger en indikation om férmagan att attrahera potentiella kunder till koncernens
webbutiker.

Ett tal som pavisar Id6nsamheten efter kostnaden fér handelsvaror.

Ett tal som pavisar vad som finns kvar for att finansiera 6vriga kostnader efter att
handelsvarorna har salts.

Ett tal som ger en indikation om hur mycket varje kund ar villiga att betala for koncernens
produkter.

Ett tal som anvands for att mata kundnéjdhet.

Ett tal som ger en indikation om lagervardet ar tillrackligt for att mote efterfragan.

Ett tal som pavisar hur mycket investeras i marknadsféring som en andel av
nettoomsattningen.
Ett tal som pavisar tillvaxttakten for nettoomsattning.

Ett tal som visar férhallandet rantebarande skulder och rantebarande tillgangar samt likvida

medel. Med andra ord méjligheten att pa kort sikt I6sa skulder om detta skulle kravas.

Ett tal som visar forhallandet rantebarande skulder, justerat for skulder hanférliga till
IFRS16, och rantebarande tillgangar samt likvida medel. Med andra ord mojligheten att pa
kort sikt I6sa skulder om detta skulle kravas.

Ett tal som pavisar tillvaxttakten for nettoomsattning exklusive avyttrad verksamhet och
med justeringar for valutaeffekter.

Ett tal som pavisar Ionsamheten efter skatt.

Ett varde som ger en indikation om bolagets kunder ar néjda med produkten de har
bestallt.
Ett tal som pavisar I6nsamheten for den operationella verksamheten.

Ett tal som pavisar det operationella resultatet for verksamheten.

Typ av matt
Operativt

Operativt
Operativt
APM
APM
Operativt
Operativt

APM

APM

IFRS

APM

APM

APM
IFRS
APM
IFRS

IFRS
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Ordlista

Forkortning Forklaring
DACH Marknader dér tyska ar det huvudsakliga spraket, dvs Tyskland, Osterrike och Schweiz.
Norden De nordiska marknaderna inkluderar Sverige, Danmark, Norge, Finland och Island.

A Alla 6vriga marknader som koncernen séljer till och inte ar inkluderade i antingen regionen DACH
Ovriga lander

eller Norden.
pp Percentage points, dvs. procentenheter.
LT™M Rullande tolv méanader (Last Twelve Months)
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Harledning av alternativa nyckeltal (APM)

Tusentals kronor Q3 2025 Q3 2024 Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2024
Bruttoresultat samt Bruttomarginal, %

Rorelseintakter (A) 166 779 144 989 514 886 449 930
Handelsvaror (B) -61 110 -54 711 -189 070 -170 559
Bruttoresultat (A) + (B) 105 669 90 277 325 816 279 371
Nettoomsattning (C) 166 576 144 759 514 050 448 971
Bruttomarginal, % ((A) + (B)) / (C) 63,4% 62,4% 63,4% 62,2%
Lagerviarde som andel av nettoomséttningen (LTM)

Varulager (A) 147 641 155 720
Nettoomsattning, rullande tolv manader (LTM) (B) 759 926 682 256
Lagervarde som andel av nettoomséttningen (LTM) (A) / (B) 19,4% 22,8%
Nettokassa / (Nettoskuldsattning) samt Nettokassa / (Nettoskuldsattning) justerad for leasingskulder

Likvida medel (A) 180 488 151 201
Rantebarande skulder (B) - -
Rantebarande leasingskulder (C) -132 512 -14 035
Nettokassa / (Nettoskuldsattning) (A) + (B) + (C) 47 976 137 166
Nettokassa / (Nettoskuldséttning) justerad for leasingskulder (A) + (B) 180 488 151 201
Marknadsforingskostnader som andel av nettoomsattningen

Nettoomsattning (A) 166 576 144 759 514 050 448 971
Marknadsféringskostnader (B) -49 883 -43 576 -150 911 -135 472
Marknadsforingskostnader som andel av nettoomsattningen, % - (B) / (A) 29,9% 30,1% 29,4% 30,2%
Organisk nettoomsattningstillvaxt %

Foregaende ars nettoomsittning (A) 144 759 159 593 448 971 468 918
Arets nettoomséttning (B) 166 576 144 759 514 050 448 971
Valutaeffekt pa arets nettoomsattning (C) -4 863 -3 464 -12 627 -1 138
Arets nettoomsittning, exklusive valutaeffekter (B)-(C)=(D) 171 439 148 223 526 678 450 110
Organisk nettoomsattningstillvaxt % (D)/(A)-1 18,4% -7,1% 17,3% -4,0%
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Kvartalsinformation for utvalda kostnadsposter

KSEK om inget annat anges Jan - mar 2022 [ Apr-jun2022 | Jul - sep 2022 Okt - dec 2022

Resultat post KSEK %1 KSEK %1 KSEK %! KSEK %!
Nettoomsattning 185973 100,0% 121 228 100,0% 127 937 100,0% 204 135 100,0%
Produktkostnader -45 993 -24,7% -32 284 -26,6% -29 294 -22,9% -49 878 -24,4%
Frakt och 6vriga forsaljningsomkostnader -24 529 -13,2% -16 517 -13,6% -17 860 -14,0% -28 458 -13,9%
Marknadsféringskostnader -65 038 -35,0% -40 529 -33,4% -36 837 -28,8% -62 898 -30,8%
. Jan - mar 2023 April - juni 2023 Jul - sep 2023 Okt - dec 2023

Resultat post KSEK %1 KSEK %1 KSEK %1 KSEK %!
Nettoomsattning 180 262 100,0% 129 063 100,0% 159 593 100,0% 233 284 100,0%
Produktkostnader -41 557 -23,1% -29 588 -22,9% -38 414 -24,1% -59 633 -25,6%
Frakt och 6vriga forsaljningsomkostnader -26 289 -14,6% -17 617 -13,7% -21 623 -13,5% -34 427 -14,8%
Marknadsforingskostnader -57 011 -31,6% -40 242 -31,2% -51 301 -32,1% -72 135 -30,9%
| Jan - mar 2024 April - juni 2024 Juli - sep 2024 Okt - dec 2024

Resultat post KSEK %1 KSEK %1 KSEK %! KSEK %!
Nettoomsattning 175 855 100,0% 128 357 100,0% 144 759 100,0% 245 875 100,0%
Produktkostnader -42 542 -24,2% -29 836 -23,2% -34 565 -23,9% -60 634 -24,7%
Frakt och 6vriga forsaljningsomkostnader -25 306 -14,4% -18 164 -14,2% -20 146 -13,9% -32 888 -13,4%
Marknadsféringskostnader -53 641 -30,5% -38 255 -29,8% -43 576 -30,1% -80 806 -32,9%
. Jan - mar 2025 April — Juni 2025 Juli — Sep 2025

Resultat post KSEK % KSEK % KSEK %1

Nettoomsattning 196 999 100,0% 150 475 100,0% 166 576 100,0%

Produktkostnader -47 373 -24,0% -37 088 -24,6% -38 153 -22,9%

Frakt och 6vriga forsaljningsomkostnader -23 954 -12,2% 19 545 -13,0% .22 957 -13.8%

Marknadsforingskostnader -57 133 -29,0% -43 895 -29,2% -49 883 -29,9%
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