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Juli - september

Orderingdngen under perioden var 777 (775) MSEK

Nettoomsdttningen uppgick till 1 540 (1 476) MSEK

Rérelseresultatet uppgick till 6 (98) MSEK

Periodens resultat uppgick till -4 (77) MSEK

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 41 (-126) MSEK

Januari - september

Orderingdngen under perioden var 3 919 (4 302) MSEK

Orderstocken uppagick i slutet av perioden till 7 346 (7 926) MSEK
Nettoomsdttningen uppagick till 4 095 (3 855) MSEK

Rorelseresultatet uppgick till -29 (46) MSEK

Periodens resultat uppgick till -50 (28) MSEK

Kassaflédet fran den [6pande verksamheten uppgick till -264 (-89) MSEK

Vasentliga handelser i kvartalet

Efter skyfallen i Vdsternorrland i september och den urspdrning som skedde till féljd av dessa
genomférde Infranord en snabb dterstdllning av strdckan mellan Langsele och Mellansel. Hog
kompetens och ett gott samarbete med Trafikverket gjorde att trafiken kunde dterupptas fére
prognos.

Infranord har i kvartalet genomfért flera viktiga arbeten som positivt pdverkar den svenska
Jdrnvdgen. Varbergstunneln togs i trafik och de sista inkopplingarna i planskildhet Olskroken,
som dr en del av Vdstldnken, genomfdrdes.




Ett kvartal praglat av intensivt arbete
jarnvdgen

Det tredje kvartalet dr en period da manga jarnvégsarbeten utférs och i dr var inget undantag. Infranord har
genomfort flera viktiga insatser som stdrkt svensk jarnvdg. Varbergstunneln togs i trafik och de sista
inkopplingarna i Olskroken, en del av Vdstldnken, genomférdes. Efter skyfallen i september dterstdlldes
Jjarnvdgen mellan Langsele och Mellansel. Genom snabbt agerande, stark laganda och hég kompetens kunde
trafiken dterupptas fére prognos - ett tydligt bevis pd vdr leveransférmdga. Tyvdrr pekar mycket pa att denna
typ av vdaderhdndelser blir allt vanligare, vilket stdller 6kade krav pa bade férebyggande underhdll och
férmaga till snabb dterstdllning.

Infranord redovisar i det tredje kvartalet en god nettoomsdttning pd 1 540 MSEK (1 476) men rérelseresultatet
utvecklades negativt och uppgick till 6 MSEK (98), till foljd av nedskrivningar i ndgra utmanande projekt i
Sverige och i Norge. Fér att férbdttra resultatet 6kar vi vdrt fokus pd kostnadskontroll samtidigt som vi
fortsdtter arbetet med att realisera vdr strategi, InfraWay 2027, i syfte att stdrka vdr konkurrenskraft, férbdttra
vdr operativa effektivitet och skapa forutsdttningar for hdllbar tillvdxt. Orderingdngen i kvartalet 6kade ndgot
till 777 (775) MSEK, bland annat tack vare Trafikverkets tilldelning av tre underhdllskontrakt fér Ostkustbanan
som meddelades i juni.

Vart sdkerhetsarbete fortsdtter att vara hégt prioriterat i vardagen. | vart systematiska sékerhets- och
arbetsmiljéarbete fbljer vi kontinuerligt upp olycksfallsstatistik (LTIF), som i kvartalet uppgick till 5,0 fér
rullande tolv mdnader, en férbdittring fran 6,5 i andra kvartalet.

| oktober tilldelade Trafikverket Infranord uppdraget att genomféra BEST-arbeten mellan Alvesta och Almhult
med fokus pa byte av kontaktledningsanlédggning. Det ér en mycket glddjande tilldelning med en
anbudssumma pd cirka 520 miljoner kronor som pdverkar orderingdngen i Q4.

I slutet av september [dmnade Trafikverket sitt férslag till nationell plan fér transportinfrastrukturen 2026-
2037. En plan som tillfér historiska satsningar pd jdrnvdgsunderhdllet samt investeringar i ny- och
utbyggnation och ddr Trafikverket, for férsta gangen, ocksd anger att underhdllsskulden ska vara dtgdrdad till
2050. Vi vdlkomnar beskeden som kommer att innebdra en véxande marknad fér oss och vi ser fram emot
fortsatt samarbete mellan branschens aktérer f6r en mer tillférlitlig och effektiv jarnvdag. En jarnvdg for
generationer.

Sundbyberg, november 2025

Stefan Gustavsson, vd och koncernchef
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Koncernens finansiella nyckeltal

jan-sep 2024 jan-dec 2024

MSEK

Orderingang

Orderstock

Nettoomséattning

Rorelseresultat

Rorelsemarginal (%)

Periodens resultat

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Avkastning pa eget kapital (%)’

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)’
Soliditet (%)

Rantebarande nettoskuld (+)/nettotiligang (-)
Nettoskuld/EBITDA!

Totalt eget kapital per aktie (SEK)

Om inte annat anges redovisas beloppen i MSEK.

!Berdknas pd rullande tolv manader. Se definition sid 18.

jul-sep 2025
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777
7346
1540
6

04
-4

41
157
-5,1
22,8
1253
10,53
5,75

jul-sep 2024
775
7 926
1476
98
6,6
77
-126
6,7
59
29,3
874
3,07
6,71

jan-sep 2025
3919
7 346
4095

-29
-0,7
-50
-264
-15,7
-5,1
22,8
1253
10,53
5,75

4302
7926
3855
46
1,2
28
-89
6,7
5,9
293
874
3,07
6,71

5 365
7 551
5292
-36
07
54
91
-6,1
1.4
278
844
4,80
6,11
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Marknadsutsikter

Infranords huvudmarknad utgérs av underhdll och
anléggning av spdr- och jarnvdg samt jérnvdgs-
relaterade tjdnster kopplade till mdtteknik,
spdrgdende maskiner och fordon, produktion av
Jdrnvdgstekniska komponenter och icke-linjebunden
kraft och tele. Infranords marknad pdverkas sdledes i
grunden av politiska beslut om jérnvdgsinvesteringar.

Sverige

| december 2024 beslutade riksdagen om en
infrastrukturproposition med ekonomiska ramar fér
transportinfrastrukturen fér perioden 2026-2037.
Anslagen utékas med fokus pd underhdll av vdg- och
Jdrnvdgsndtet ddr 210 miljarder kronor avsdtts fér
Jdrnvdg. Den utékade ekonomiska ramen dr positiv
och anger en tydlig inriktning fér framtiden, men de
medel som tilldelas fér jarnvégsunderhdll ér langt
ifrdn vad som krévs fér att komma tillrétta med det
eftersatta underhdllet. Nér Trafikverket i september i
dr redovisade sitt forslag till nationell plan stod det
ocksd tydligt att det enbart ér en del av det eftersatta
underhdllet som kommer att atgdrdas under
planperioden. Trafikverkets madlsdttning dr dock att
underhdllsskulden ska vara dtgdrdad 2050 vilket
kréver en kraftig ambitionshéjning fran och med 2038.

For Infranord, som ledande jérnvdgsentreprendr i
Sverige med ldng erfarenhet av befintliga
anldggningar, dr den utékade ekonomiska ramen
positiv da det ger flera mdjligheter till nya uppdrag
inom jérnvdgsunderhdll och reinvesteringar.

Trafikverket férbereder sitt arbete med att genomféra
visst jarnvdgsunderhdll i egen regi i

tre geografiska omraden. | praktiken delas
underhdllsuppdragen upp i delprojekt och Trafikverket
kommer, med egen personal,

ansvara fér évergripande planering och
produktionsledning av det operativa arbetet.
Upphandlingen av de férsta geografierna, Sédra
Malmbanan och Ostkustbanan har genomférts,
dterstdr gér Mdlarbanan. Av de upphandlingar som
har genomférts ser vi att samordningstiden fér den
operativa styrningen av de olika delprojekten i

respektive geogrdfi riskerar bli omfattande bade for
entreprendrerna och Trafikverket. Infranord bedémer
ddrfor att effektivitetsvinster som normalt féljer av att
en aktér ansvarar fér helheten riskerar att gd férlorade
och uppldgget riskerar ddrmed att leda till 6kade
samhdllskostnader.

Trafikfoérvaltningen Region Stockholms planer visar pd
S6kade investeringar i sparbunden trafik de kommande
dren med stora volymer i utbyggnaden av
tunnelbanan i Stockholm.

Norge

Den norska nationella transportplanen gdller fér
perioden 2025-2036. | planen gérs en kraftig
forflyttning ddr tilldelade medel till nyutbyggnad
Skjuts upp eller stdills in. | stéllet satsas det pd
reinvesteringar, trafikregleringsatgdrder och
basunderhdll tillsammans med ett 6kat antal projekt
inom upprustning och férnyelse av kontaktledning och
etablering av AT (auto-transformatorer) samt
spdrférnyelse genom spdrbyten. Detta innebdr en
stabil marknadsutveckling i Norge de kommande
dren.

| forslaget till 2026 drs statsbudget fortsdtter
regeringen att satsa mer pd underhdll och férnyelse
dn pad nya investeringar, vilket ligger i linje med
intentionerna i den nationella transportplanen. |
férslaget avsditts 7,2 miljarder NOK for drift och
underhdll och 7,9 miljarder NOK har éronmdrkts for
fornyelse av jdrnvdgsnditet, vilket totalt dér en 6kning
med 1 miljard norska kronor frdn drets statsbudget.

Kvartalets orderingang

Orderingdangen under tredje kvartalet uppgick till 777
(775) MSEK. Kvartalet inkluderade tre stérre kontrakt
for Ostkustbanan (OKB), ett fér basunderhdllet, ett for
underhdll av Gavle rangerbangdrd samt ett fér
vegetations- och miljédtgdrder, med ett ordervdrde
om 586 MSEK.

Ackumulerad orderingang och orderstock
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For drets férsta nio mdnader uppgick orderingdngen
till 3 919 (4 302) MSEK; vilket motsvarade en minskning
med g procent fran en historiskt h6g niva under dren
2023 och 2024.

Orderingdng, ackumulerat (MSEK)
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Vid utgdngen av perioden uppgick orderstocken

till 7 346 (7 926) MSEK. Av den totala orderstocken dr
927 (950) MSEK planerad for leverans under
innevarande dr, vilket motsvarar 13 (12) procent av den
totala orderstocken.

Orderstock, periodens utgdng (MSEK)
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Kvartalets nettoomsattning

INFRANTRD



Nettoomsdttningen uppgick till 1 540 (1 476) MSEK.
Okningen med 4,3 procent var fradmst héinférlig till
anldéggningssegmentet.

Kvartalets resultat

Rérelseresultatet uppgick till 6 (98) MSEK och
rérelsemarginalen uppgick till 0,4 (6,6) procent. Ett
flertal projekt har omvdrderats under kvartalet och de
Justerade projektprognoserna har pcverkat
rérelseresultatet negativt.

Koncernens finansnetto uppgick till -12 (-5) MSEK.
Rdntekostnaderna har 6kat till féljd av 6kad
uppléning under dret.

Nettot av aktuell skatt och uppskjuten skatt
uppgick till 2 (-16) MSEK.

Ackumulerad nettoomsattning

Nettoomsdttningen uppgick till 4 095 (3 855) MSEK, en
6kning med 6,2 procent, frdmst hdnférlig till
anldggningssegmentet.

Nettoomsdttning, ackumulerat (MSEK)
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Ackumulerat resultat

For drets forsta nio mdanader uppgick rorelseresultatet
till -29 (46) MSEK och rérelsemarginalen till -0,7 (1,2)
procent. Omvdrdering av ett flertal projektprognoser
har paverkat rérelseresultatet negativt.

Rérelseresultat, ackumulerat (MSEK)
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Koncernens finansnetto pdverkades negativt av det
senaste drets 6kade uppldning och uppgick

till -34 (-16) MSEK. Nettot av aktuell skatt och
uppskjuten skatt uppgick till 13 (-2) MSEK.

Verksamheten inom Infranord pdverkas av
stora sdsongsvariationer, frémst till foljd
av kall véderlek. Det innebdr att resultatet
inte upparbetas linjdrt. Vintermdnadernas
rorelseresultat dr ddrmed svagare jémfort
med resten av dret.

Kassaflode

Koncernens kapitalbindning i upparbetade
projektkostnader dr fortsatt pd en hég niva, framst i ett
par projekt i Norge ddér betalplaner enligt kundkontrakt
varit ogynnsamma i férhdllande till produktionstakt.
Kassaflodet fran foérédndringar i rérelsekapitalet var
ackumulerat negativt och uppgick till -294 (-193)
MSEK. Detta var den fradmsta férklaringen till den
negativa utvecklingen av kassaflédet frdan den
l6pande verksamheten som uppgick till -264 (-89)
MSEK.
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Kassaflédet frdn den lépande verksamheten,
ackumulerat (MSEK)
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Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till
0 (-91) MSEK: Investeringar i immateriella
anldggningstillgdngar, i huvudsak IT-system, uppgick
till -11 (-30) MSEK. Investeringar i materiella
anldggningstillgdngar, frémst upprustning och
nyinvestering i jérnvdgsfordon uppgick

till -49 (-75) MSEK. Forsdljning av materiella
anldggningstillgangar, maskiner och fordon, uppgick
till 41 (10) MSEK. Investeringar i finansiella
anldggningstillgdngar uppgick till -5 (-4) MSEK i form
av férvaltningstillgadngar i en pensionsplan.
Gottgorelse fran samma pensionsplan uppgick

till 24 (8) MSEK.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick
netto till 224 (177) MSEK. Amortering av leasingskulder
uppagick till -116 (-96) MSEK, varav -53 (-45) MSEK avser
nyttjanderdtter fastigheter

och -63 (-51) MSEK avser 6vriga nyttjanderdtter
materiella anldggningstillgangar.

Checkrdkningskredit nyttiades med 337 (334) MSEK,

Koncernens kassafléde for perioden uppgick till
-40 (-3) MSEK.

Finansiell stallning och likviditet

Rdntebdrande nettoskuld uppgick vid periodens
utgdnag till 1 253 (874) MSEK. Den 6kade
skuldsdttningen var framst hanférlig till
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ldnefinansiering av investeringar i frémst
Jjdrnvdgsfordon under de senaste 12 mdnaderna.
Dessutom innebar ékade rérelsefordringar att
kundinbetalningar kommer

att erhdllas senare under dret.

De finansiella malen fér Infranord faststdlldes av
drsstdmman i april 2024 och utgérs av ett mdl fér
avkastning pd eget kapital med 13% samt en finansiell
riskbegrdnsning som innebdir att

Nettoskuld / EBITDA skall understiga 2,75x. Mdlet ar
ldngsiktigt och avvikelser kan férekomma under
enskilda d@r. Om rdntebdrande nettoskuld i férhdllande
till EBITDA éverstiger 2,75 ganger, baserad pd 12
mdnaders rullande berdkning, innebdr den finansiella
riskbegrdnsningen att Infranord mdste sénka
skuldsdttningen inom en 12 mdnaders period.
Kvartalets utfall uppgick till 10,53xEBITDA 12
mdnaders rullande berdkning och dtgdrder pagdr
ddrmed for att 6ka [bnsamheten och minska
rdntebdrande nettoskuld under det kommande dret.

Rdntebdrande skulder till Rreditinstitut uppgick
till 716 (419) MSEK, varav kortfristig del uppgick
till 181 (116) MSEK.

Moderbolagets checkrdkningskredit om 600 (545)
MSEK var vid periodens utgdng nyttjad med 337
(334) MSEK och likvida medel uppgick till 6 (5) MSEK.

Koncernen redovisar nettovdrdet av férvaltnings-
tillgdngar och pensionsférpliktelser med 22 (38)
MSEK sdsom en finansiell anldggningstillgang.

Vid periodens utgdng uppgick koncernens eget kapital
till 777 (907) MSEK och soliditeten till 22,8
(29,3) procent.

Handelser efter rapportperioden

Den 20 oktober erhélls tilldelning av BEST kontraktet
pd strdckan Alvesta-Almhult med en anbudssumma
som uppgick till 521 MSEK.

Inga dvriga vdsentliga hdndelser som pcverkar
koncernens resultat eller finansiella stdllning finns att
rapportera efter periodens utgdng.

Transaktioner med narstaende

Infranord har under inte haft ndgra transaktioner med
ndrstaende som vdsentligen pdverkat ekonomisk
stdllning och resultat under tredje kvartalet. Charlotte
Bergman, styrelseledamot i Infranord, har haft ett
konsultavtal for perioden december 2024 - april 2025.
Under perioden fram till den 17 mars 2025 arbetade
hon som tillférordnad verkstdllande direktér i Infranord
Norge AS.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Inom Infranord &r bedémning och hantering av

risker en del i det [6pande arbetet, exempelvis i
anbudsarbete, vid genomférande av afférsprojekt,

i samband med organisationsférdndringar och vid
investeringar. Uppdatering av Infranords évergripande
riskkarta sker regelbundet for att sékerstdlla att
lédmpliga férebyggande dtgdrder

kan vidtas.

De risker som styrelse och ledning identifierat
dr framst relaterade till Infranords operativa
verksamhet. Det ér avgdérande fér [bnsamheten
att Infranords affdrsprojekt leds och styrs pa ett
effektivt satt och att ratt leverans enligt
kontraktsvillkoren sker.

| samband med de kommande drens stora
pensionsavgdngar mdste Infranord sdkerstdlla
rekrytering och kompetenséverféring for att foretaget
ska ha férutsdttningar att utvecklas

pd befintliga och nya marknader.

En hég grad av osdkerhet i omvdirlden, till féljd av ett
forsdmrat séikerhetsldge samt hot om handelshinder
mellan ldnder, orsakar risker for leveransstorningar
och kostnadsékningar som kan pdverka Infranords
resultat och finansiella stdllning negativt. Fér
ytterligare information kring risker hdnvisas till
Infranords drs- och hdllbarhetsredovisning fér 2024.
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Moderbolaget

Med en stark lokal ndrvaro bedriver moderbolaget
Infranord AB verksamhet pa éver 70 orter. Erbjudandet
omfattar underhdll och anldggning av jérnvdg och
spdrvdg, maskintjcinster, elkraftstjéinster samt
Jjdrnvdgstekniska Romponenter och produkter. Inom
moderbolaget finns dven koncerngemensamma
funktioner samt ansvar fér koncernens
ekonomistyrning, finansiering och placeringar.

Moderbolagets nettoomsdittning fér perioden uppgick
till 3 250 (3 287) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till -
14 (78) MSEK. Periodens resultat uppgick till -10 (154)
MSEK. Jdmforelseperiodens stora skillnad mellan
rérelseresultat och periodens resultat utgjordes frdmst
av erhdllen utdelning frdn dotterbolag samt
avkastning pd den finansiella anléggningstillgdng
som Infranord har fér att sdkra pensionsforpliktelsen.

Infranord AB utgér cirka 85 procent av koncernens
verksamhet. Analys av intdkter, resultat och finansiell
stdllning fér koncernen d&r ddrfor éven tilldmpliga foér
moderbolaget, om inget annat anges.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport dr upprdttad i enlighet med IAS
34 deldrsrapportering samt Arsredovisningslagen.
Moderbolagets rapport dr upprdttad enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 om redovisning fér
Juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har dven anvdnts i den senaste
drsredovisningen.

Infranord lédmnar ingen segmentsinformation med
hdénsyn till att onoterade statligt digda bolag kan
bortse fran upplysningskraven i IFRS 8
Rérelsesegment.
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Pa uppdrag av styrelsen avger harmed verkstallande direktéren deldrsrapport for perioden januari-september 2025

Sundbyberg den 5 november 2025

Stefan Gustavsson
Verkstdllande direktor och koncernchef

Datum fér publicering av kommande finansiella rapporter pa www.infranord.se dr planerade enligt féljande:

eBokslutskommunike’ Jjanuari - december 2025 2026-02-12
Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 2026-03-19

Eér ytterligare information, kontakta:
Stefan Gustavsson, vd och koncernchef 010-121 70 00
Charlotte Lindahl, CFO 010-12128 18

Infranord AB, Box 1803, 171 21 Solna, 010-121 10 00, info@infranord.se, Org.nr 556793-3089
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KPMG

Granskningsrapport
Till styrelsen i Infranord AB

Org. nr 556793-3089

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Infranord AB per den 30 september 2025 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av
féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det inte majligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2025

KPMG AB

Helena Nilsson

Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag
|

MSEK Not jul-sep 2025 jul-sep 2024 jan-sep 2025 jan-sep 2024 jan-dec 2024
Nettoomsattning 1 1540 1476 4 095 3 855 5292
Ovriga rérelseintakter 5 12 38 22 35
Summa rérelsens intdkter 1545 1488 4133 3877 5327
Driftskostnader’ -1 002 -907 -2 462 -2 315 -3 282
Personalkostnader -408 -353 -1 309 -1 153 -1 599
Ovriga kostnader" -78 =77 -235 -216 -271
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -56 -53 -165 -147 -212
Andel i intresseforetag och joint ventures 5 - 9 - 1
Summa rérelsens kostnader -1 539 -1 390 -4 162 -3 831 -5 363
Rorelseresultat 6 98 -29 46 -36
Finansiella intakter 1 6 5) 10 11
Finansiella kostnader -13 -1 -39 -26 -41
Summa finansiella poster -12 -5 -34 -16 -30
Resultat efter finansiella poster -6 93 -63 30 -66
Skatt 2 -16 13 -2 12
Periodens resultat -4 77 -50 28 -54
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -4 77 -50 28 -54
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare, SEK -0,03 0,57 -0,37 0,21 -0,40

Antal aktier for samtliga redovisade perioder dr 135 226 547 st.
!Omklassificering har skett av jamférelsedret fran évriga kostnader till driftskostnader
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Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

MSEK

Periodens resultat

Poster som ej kommer att omklassificeras till resultat
Aktuariella vinster/forluster

Poster som kommer att omklassificeras till resultat
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag

Summa totalresultat

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Poster i totalresultat dr angivna netto efter skatt.
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jul-sep 2025
-4

-1

-5

jul-sep 2024
77

-6

-9
62

62

jan-sep 2025
-50

-2
-49

jan-sep 2024
28

-5

-8
15

15
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella tiligangar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar, nyttianderatter
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Varulager

Upparbetade ej fakturerade intakter
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter)
Langfristiga avsattningar

Summa langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter)
Fakturerade ej upparbetade intakter

Owriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 30 sep 2025

187
347
552
37
116
1239
121
890
2 1154
6
2171
3410

777
535
153

11

699
337

181

75

213

2 1128
1934

3410

30 sep 2024

188
337
438
38
87
1088
84
879
1043

2011
3099

907
303
111

12

426
334

116
53
178
1085
1766
3099

31 dec 2024

193
344
537
38
104
1216
91
591
1022
48
1752
2968

826
469
167
13
649
43
180
70
244
956
1493
2968
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Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

MSEK

Ingaende balans 1 januari 2024
Disposition av foregaende ars resultat
Totalresultat for perioden

Utdelning

Utgaende balans 30 september 2024

MSEK

Ingdende balans 1 januari 2025
Disposition av foregaende ars resultat
Totalresultat for perioden

Utgaende balans 30 september 2025

Aktie-
kapital
135

135

Aktie-
kapital
135

135
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Omraknings-
differens

-18

-8

-26

Omraknings-
differens

Balanserad
vinst

710

130

Balanserad
vinst

768

Periodens
resultat

130
-130
28

28

Periodens
resultat

Summa eget kapital
957

15

-65

907

Summa eget kapital
826

-49
77

INFRANCTRD



Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet

Kassafléde fran forandring i rorelsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarvavimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avfinansiella anlaggningstillgangar
Gottgorelse fran finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering avleasingskulder och lan
Foérandring av checkrakningskredit

Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bdérjan

Kursdifferenser och andra vardeférandringar i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut
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jul-sep 2025

-6
47
-13
28
13
41

jul-sep 2024
93
45
-11
127
-253
-126

jan-sep 2025
-63

127

-34

30

-294

-264

jan-sep 2024 jan-dec 2024

30 -66
109 169
-35 116
104 13

-193 104
-89 91
-30 -39
75 -98

10 17
-4 4

8 33
-91 -91
50 250
-96 -143

288 -3
-65 -65
177 39

-3 39
8 8
0 1
5 48
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Moderbolagets resultatrakning i sammandra

MSEK jul-sep 2025 jul-sep 2024 jan-sep 2025 jan-sep 2024 jan-dec 2024
Nettoomsattning 1163 1168 3250 3287 4 596
Ovwriga rorelseintakter 6 12 48 28 45
Summa rérelsens intakter 1169 1180 3298 3315 4641
Driftskostnader -733 -707 -1 920 -1 963 -2 822
Personalkostnader -343 -310 -1 154 -1 036 -1427
Owriga externa kostnader -65 -69 -203 -191 -269
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -15 -16 -44 -47 -62
Andel i intressefretag och joint ventures 5 - 9 - 1
Summa rorelsens kostnader -1 151 -1 102 -3 312 -3 237 -4 579
Rorelseresultat 18 78 -14 78 62
Resultat frdn andelar i koncernforetag 0 0 1 69 66
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -1 -1 9 30 8
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 2 12 3 7
Rantekostnader och liknande resultatposter -7 -6 -22 -10 -20
Summa finansiella poster -2 -5 0 92 61
Resultat efter finansiella poster 16 73 -14 170 123
Skatt -4 -16 4 -16 -13
Periodens resultat 12 57 -10 154 110

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat i ssmmandrag
|

MSEK jul-sep 2025 jul-sep 2024 jan-sep 2025 jan-sep 2024 jan-dec 2024

Periodens resultat 12 57 -10 154 110

Summa totalresultat 12 57 -10 154 110
15(22)
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Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Summa anlaggningstillgangar
Varulager

Upparbetade ej fakturerade intakter
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga Ovriga avsattningar
Summa langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Fakturerade ej upparbetade intakter
Owriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

30 sep 2025

131
280
105
95
611
56
569
1265
1
1891
2502

682
295
72
367
337
100
189
827
1453
2502
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30 sep 2024

135
280
174
87
676
34
606
955
0
1595
2271

729
100
125
225
334
50
158
775
1317
2271

31 dec 2024

135
286
140
91
652
41
425
1044
39
1549
2201

692
250
113
363
43
100
220
783
1146
2201
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Not 1 Uppdelning av nettoomsaittning
- - |

Koncernen (MSEK) jan-sep 2025 jan-sep 2024
Verksamhetsomraden

Underhall 2269 2246
Anlaggning 1670 1457
Owrig verksamhet 156 152
Summa 4095 3855
Tidpunkt for intédktsredovisning

Prestationsatagandet uppfylls over tid 3904 3643
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 191 212
Summa 4095 3855
Geografisk marknad

Sverige 3203 3275
Norge 885 571
Owriga 7 9
Summa 4095 3855

Not 2 Finansiella instrument, vardering till verkligt varde

Finansiella tillgadngar och skulder som vdrderas till verkligt vdrde utgdrs av derivat, vilka pd balansdagen var valutaterminer. Endast tillgdngar och skulder klassificerade som
Niva 2 férekommer inom Infranord. Vidrdering till verkligt vdrde sker baserat pa observerbara marknadsdata. Finansiella tillgdngar i form av derivatinstrument upptas till o (0)
MSEK och finansiella skulder i form av derivatinstrument upptas till o (0) MSEK.

Redovisade vdrden for évriga finansiella tillgdngar och skulder avser upplupet anskaffningsvdrde, vilket bedéms vara en god approximation av de verkliga vérdena med
hénsyn till att [6ptid och/eller rantebindningstid uppgdr till hégst tre mdnader. En diskontering baserad pd gdllande marknadsférutsdttningar bedéms ddrfér inte leda till
ndgra vdsentliga effekter pd koncernens resultat eller finansiella stdllning.

Definitioner och foérklaringar

De alternativa finansiella mdtt som inte berédknats enligt IFRS och som presenteras i denna rapport anvdnds av ledningen for att folja det ekonomiska utfallet av koncernens
verksamhet samt koncernens finansiella stéllning. Vdrdering av de alternativa nyckeltal som presenteras i rapporten ska alltid ske tillsammans med den information som
framgadr av resultatrdkning, rapport éver finansiell stéllning, kassaflédesanalys samt nyckeltal vilka upprdttats i enlighet med IFRS.

Ledningen redovisar dessa alternativa finansiella mdtt eftersom den anser att de ér viktiga kompletterande mdtt pd [6nsamhet och finansiell stéllning, samt att dessa mdtt
ofta anvdnds av externa intressenter for att bedéma och jamféra foretagsekonomiska utfall och stéllning. Vid jamférelse av de alternativa finansiella matt som presenteras
hdér kan berdkningen fér andra féretag ha skett med olika definitioner, vilket gér att utfallet inte dr direkt jamférbart.
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Definition av finansiella nyckeltal

Resultat per aktie hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
- Periodens resultat hénférligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier i perioden.

Definition av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

Rérelsemarginal - Rérelseresultat i procent av nettoomsdttning (enligt
resultatrdkning).

Avkastning pa eget kapital - Resultat efter finansiella poster och skatt

(rullande tolv mdnader) i procent av genomsnittligt justerat totalt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital - Rorelseresultat plus finansiella intéikter
(rullande tolv mdnader) i procent av sysselsatt Rapital.

Sysselsatt kapital - Balansomslutning minus icke rdntebdrande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet - Justerat totalt eget kapital i procent av summa tillgéngar.

Réntebdrande nettoskuld (+) /nettotillgang (-) -

Lang- och kortfristig réntebdrande skuld inklusive leasingskulder,
pensionsférpliktelse avseende pensionsplan OB-rétt minus

likvida medel samt finansiella rdntebdrande anléggningstillgangar
avseende pensionsplan OB-ritt.

Nettoskuld/EBITDA - Nettoskuld i férhallande till EBITDA.

Totalt eget kapital per aktie - Totalt eget kapital vid periodens utgdng
dividerat med antalet aktier vid periodens utgdng.

Visar [6nsamheten fér huvudverksamheten, utan hdnsyn till kapital
eller finansiering. Rérelsemarginalen foljs upp internt och anvdnds
vid branschjémfaérelser.

Visar dgarens totala avkastning pa tillfért kapital, baserat pa rérelsens [énsamhet
och finansiell hévstang.

Visar avkastning fran hela rorelsen, inkluderat finansiella intékter, pa tillfért kapital
frén dgare och langivare. Anvdnds for att mdta och jamféra koncernens l6nsamhet
over tid.

Visar tillfort kapital fran dgaren och ldngivare for att finansiera verksamheten.
Anvdnds ocksa fér berdkning av avkastning pd sysselsatt kapital.

Visar féretagets ldngsiktiga betalningsférmdaga. Anvdnds fér intern uppféljining och
extern jamfoérelse.

Anvdnds for att folja skuldsdttningen over tid samt for att se behovet av
dterfinansiering.

Visar féretagets férmdga att maéta finansiella dtaganden samt hur ldng tid det tar for

foretaget att amortera skulder med det operativa resultatet.

Visar substansvdrdet for foretagets aktie och kan jémféras med aktiekursen.
For Infranord kan nyckeltalet anvdndas foér branschjémférelse.
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Ovriga nyckeltal

Orderingang - Orderingang redovisas efter tilldelning och efter att, i Viérdet av tilldelade affdrer under en viss period. Orderingdngen ger en hdnvisning om
forekommande fall, tiden for éverprovning har [6pt ut. Overprévad tilldelning den aktuella efterfragan pa koncernens produkter och tjdnster, som med varierande
inkluderas inte i orderingdngen. Ndr det gdller samverkansprojekt med flera fordréjning visar sig i nettoomsdttningen.

faser redovisas ordervdrdet pd hela affdren vid tilldelning.

Orderstock - Visar summan av tilldelade afférer med avdrag fér upparbetad Ger en indikation om hur nettoomsdttning kan férvdntas utvecklas framéver.
omsdttning.

Olycksfrekvens - Antal olyckor med en dags sjukskrivning eller mer per miljon Anvdnds for att folja féretagets utveckling pa hdlso- och sdkerhetsomrddet.

arbetade timmar ink. inhyrda. Rullande 12 manader.

Forklaringar

BEST - Ban, El, Signal, Tele

IAS - International Accounting Standard, Internationell redovisningsstandard, tilldmplig fér bland annat bérsnoterade féretag

IFRS - International Financial Reporting Standard, Internationell standard for finansiell rapportering, for bland annat bérsnoterade foretag

RFR - Rddet for Finansiell Rapportering (rekommendation)
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Berakning av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

MSEK
Rorelsemarginal
Nettoomsattning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster och skatt, rullande tolv manader
Genomsnittligt justerat totalt eget kapital

Avkastning pa eget kapital (%)

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat, rullande tolvmanader
Finansiella intdkter, rullande tolvméanader
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Sysselsatt kapital
Balansomslutning

Langfristiga avsattningar
Fakturerade ej upparbetade intakter
Ovwriga kortfristiga skulder
Sysselsatt kapital

Soliditet

Justerat totalt eget kapital
Summa tillgangar
Soliditet (%)

jul-sep 2025
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jul-sep 2024 jan-sep 2025

1540 1476 4095
6 98 -29
04 6,6 -0,7

-132
842
-15,7

-111

2058
-5,1

3410
-1
-213
-1128
2058

77
3410
22,8

jan-sep 2024 jan-dec 2024

3855 5292
46 -36
1,2 -0,7

62 -54
922 892
6,7 -6,1

90 -36

18 11

1824 1755
59 -1,4

3099 2968
-12 -13

-178 -244
-1 085 -956
1824 1755
907 826
3099 2968
29,3 27,8
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Berakning av alternativa nyckeltal (ej IFRS) forts.

MSEK

Rintebarande nettoskuld (+)/nettotiligang (-)
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter)
Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter)
Nyttjiad checkrakningskredit

Finansiella rdntebarande anlaggningstillgangar
Likvida medel

Réntebarande nettoskuld (+)/nettotillgang (-)

Nettoskuld/EBITDA

EBITDA, rullande tolv manader
Rantebarande nettoskuld (+)/nettotiligang (-)
Nettoskuld/EBITDA

Totalt eget kapital per aktie

Totalt eget kapital

Antal aktier

Totalt eget kapital per aktie (SEK)
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jan-sep 2025

535
153
181

75

119
1253
10,53

77
135 226 547
5,75

jan-sep 2024

303
111
116

53

285
874
3,07

907
135 226 547
6,71

jan-dec 2024

469
167
180

70

176
844
4,80

826
135 226 547
6,11
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