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SAMMANFATTNING

KVARTAL TRE:

Nettoomsattning 126,6 (129,6) MSEK, utgdér en minskning om
-2,4%

EBITDA uppgick till 4,6 (-2,5) MSEK

e Justerat EBITDA, exklusive poster av engangskaraktar, uppgick till
4,8 (2,9) MSEK motsvarande en justerad EBITDA-marginal med
3,7% (2,2%)

Engangsposter om totalt 0,15 (5,4) MSEK bestar av kostnader rela-
terade till vd-avslut

Roérelseresultatet uppgick till 3,7 (-4,1) MSEK

Justerat rorelseresultat uppgick till 3,8 (1,3) MSEK

Resultat per aktie uppgick till SEK 0,08

Kassaflodet for perioden uppgick till -1,2 (+1,2) MSEK
Nettoskulden uppgick till 11,3 MSEK motsvarande 3,2 (2,4) ganger
justerat EBITDA rullande tolv manader

Koncernens soliditet uppgick per den 30 september 2026 till 46%
(51%)

ACKUMULERAT SEPTEMBER 2026:

Nettoomsattning 365,9 (391,2) MSEK, utgdér en minskning om
-6,5%

EBITDA uppgick till 3,1 (0,1) MSEK

Justerat EBITDA, exklusive poster av engangskaraktar, uppgick till
4,1 (5,5) MSEK motsvarande en justerad EBITDA-marginal med
1,1% (1,4%)

Engangsposter om totalt 1,0 (5,4) MSEK bestar av kostnader relate-
rade till vd-avslut

Rorelseresultatet uppgick till -1,7 (-4,6) MSEK

Justerat rorelseresultat uppgick till 0,7 (0,8) MSEK

Kassaflodet uppgick till -1,4 (-0,3) MSEK
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OMSATTNING & JUSTERAT EBITDA — PER KVARTAL, MSEK
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VD-KOMMENTAR

Hedera Group ar stolta Over att leverera ett resultat fore avskriv-
ningar och engangsposter pa 4,8 (2,9) MSEK for arets tredje kvar-
tal. Det ar resultatet av besparingar och effektiviseringar i verk-
samheten. Resultatet grundas pa ett bra resultat inom assistan-
sen, medan vardbemanningen fortfarande behover forbattra resul-
tat. Det justerade resultatet ar knappt 2 MSEK battre &n forra aret.
Omesattningen har stabiliserats och uppgick till 128,9 MSEK mot
forra arets 131,6 MSEK. Det ar nagot lagre an forra aret men visar
pa att Hedera &r pa ratt vag. Tillvaxt ar helt avgorande for ett for-
battrat resultat och alla i koncernen har stort fokus pa att 6ka om-
sattningen.

De stora besparingarna som genomforts under aret borjar nu ge
resultat och forutsattningarna for ett positivt fjarde kvartal ar
goda.

Hedera Assistans

Nettoinflodet av nya kunder har varit svagt under aret, men har
praglats av effektiviseringar som kompenserar for detta.

Alla avvaktar just nu den nya schablonen dar forhoppningarna ar
att den starks och kompenserar for flera ars kostnadshojningar for
l6ner, administration, regelefterlevnad och kvalitetssakring. He-
dera har lang erfarenhet av att anpassa verksamheten och justera
for snabba forandringar, men det maste till en forhojd assistanser-
sattning for att uppratthalla god kvalitet.

Assistansbranschen har generellt tunna marginaler och praglas av
hard konkurrens.

Aterkraven fran Forsakringskassan fortsatter paverka branschen
och for Hedera ar det fortsatt viktigt att fokusera pa regelefterlev-
nad och kvalitet.

Hedera Bemanning

Regionerna ar fortsatt restriktiva och styr upp bokningarna med
korta svarstider. Volymerna minskar och det &r manga bolag som
har problem. Darfor ar det gladjande att se hur Hederas beman-
ning utvecklas positivt. Det nationella avtalet kommer att handlas
upp 2028 och Hedera bemanning star val rustade for framtiden.

Omsattningen har stabiliserats och resultatforbattringen ar mar-
kant. Omsattningen inom Life Science har dock varit svag under
Q3, men arbetet med att etablera Life Science fortgar.

Sammanfattningsvis ar jag glad for det positiva resultatet vi gene-
rerar och jag ser med stor tillférsikt fram emot det fjarde kvartalet.
Stort tack till alla medar-
betare, utan er hade det
inte varit mojligt att leve-
rera sa har bra siffror.

Bertil Haglund
tfvd

Stockholm, 4 november,
2026
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SEGMENTSRAPPORTERING

ASSISTANS:

Kvartal Tre
Omsattning: 105,9 MSEK (106,0)
Rorelseresultat: 5,6 MSEK (5,3)

Hedera Assistans omsattning i tredje kvartalet ar i nivda med fore-
gaende ar. Antalet brukare ar nu i nivd med féregaende ar. Under
senare delen av 2025 minskade antalet brukare framst pa grund
av naturliga bortgdngar. Under 2026 har antalet nya brukare 6kat
igen tack vare positivt etableringsarbete. Det hogre rorelseresulta-
tet beror framst pa ett aktivare arbete med att minska sjukfranva-
ron, tillsammans med god kostnadskontroll.

Ackumulerat september
Omesattning: 308,9 MSEK (316,6)
Rorelseresultat: 6,8 MSEK (10,8)

Omséttningen minskade med 2,4% mot foregaende ar. Detta
framst pga. farre antal brukare under det forsta halvaret.

BEMANNING:

Kvartal Tre
Omsattning: 20,7 MSEK (23,2)
Rorelseresultat: 0,3 MSEK (-0,1)

Hedera Bemannings omsattning minskade i tredje kvartalet med
10,9% framst till foljd av det minskade antalet konsultchefer jam-
fort med samma period forra aret. Daremot har antalet timmar per
konsultchef 6kat med hela 18%, vilket tyder pa en 6kad produktivi-
tet. Omsattningstappet kompenseras till viss del positivt av ge-
nomforda effektiviseringar i organisationen.

Ackumulerat september
Omesattning: 57,1 MSEK (73,8)
Rorelseresultat: -0,1 MSEK (0,9)

Omséttningen minskade med 22,7% mot féregdende ar. framst till
foljd av det minskade antalet konsultchefer jamfort med samma
period forra aret. Daremot har antalet timmar per konsultchef
okat. Omsattningstappet kompenseras till stor del positivt av
Okade marginaler pa affaren samt genomfoérda effektiviseringar i
organisationen.

Notera: En 6kad kostnadsférdelning till dotterbolagen har genomforts i syfte att béttre spegla var kostnaderna uppstar och éka transparensen i den ope-
rativa resultatutvecklingen. Motsvarande justering har inte gjorts i jamférelsearet, vilket paverkar utvecklingen av rérelseresultatet mot féregaende &r.
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FINANSIELL INFORMATION

OMSATTNING & RESULTAT

Tredje kvartalets nettoomsattning for koncernen uppgick till
126,6 (129,6) MSEK, vilket motsvarar en minskning om 2,1%.
Minskningen ar hanforlig till Hedera vardbemanning. Medan as-
sistansen omsattning har stabiliserats under tredje kvartalet. De
totala rorelseintakterna, inklusive ersattning for sjukloner inom
assistansen etc, uppgick till 128,9 (131,7) MSEK. Koncernens ju-
sterade EBITDA for perioden uppgick till 4,8 (2,9) MSEK, med en
marginal pa 3,7% (-2,2%). Positivt EBITDA trots att schabloner-
sattningen inte fullt ut kompenserar for lonedkningarna. Resul-
tatutvecklingen stdds av stabiliserad omsattning, effektivise-
ringar och kostnadsbesparingar framst inom personal, ldnehan-
tering och lokalkostnader. Som en del av kostnadsanpassningen
har huvudagaren tillika styrelseledamot och tillférordnad vd av-
statt fran Llon sedan tilltradet i maj.

Kvartalets resultat efter finansiella poster och exklusive en-
gangsposter okar till 3,8 (1,3) MSEK tack vare en mer stabil om-
sattning tillsammans med kostnadsbesparingar och en battre fi-
nansiell stallning.

Resultatet i moderbolaget paverkades av nedskrivning av aktier i
dotterbolag om 9,1 MSEK, vilket inte paverkar koncernens resul-
tat.

LIKVIDITET, KASSAFLODE

Det totala kassaflodet for kvartalet var -1,2 (1,2) MSEK tack
vare positivt kassaflode fran den lopande verksamheten. Nega-
tiv effekt fran finansieringsverksamheten pga ytterligare amorte-
ring av ldn med 1,3 MSEK. Total amortering 2026 till och med 30
september ar 7,8 MSEK. Vid periodens utgang uppgick likvida
medel till 5,3 (8,1) MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Inga vasentliga investeringar i materiella tillgdngar har skett un-
der kvartalet.

Nettoskulden per bokslutsdagen uppgick till 11,3 MSEK. Net-
toskuld i relation till rullande 12 manaders justerat EBITDA var 3,2
(2,4) ganger.

Koncernens soliditet uppgick per den 30 september 2026 till
46% (51%), moderbolagets till 52% (59%). Det egna kapitalet i
koncernen uppgick per bokslutsdagen till 99,0 MSEK (Ingdende
balans 2026: 100,7). Eget kapital paverkades av det ackumule-
rade resultatet.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Hedera Group-koncernens verksamhet ar foremal for risker och
osakerhetsfaktorer som kan paverka koncernens resultat, finan-
siella stallning och framtida utveckling.

Legala och regulatoriska risker: Verksamhet inom personlig
assistans ar foremal for omfattande myndighetsgranskning, in-
klusive omprovningar av tidigare fattade beslut, vilket ar en risk
som beror samtliga aktorer i branschen.

Koncernen &r involverad i aterkravsarenden hanférliga till histo-
riska perioder. Styrelsen gor bedémningen att dessa baseras pa
felaktiga grunder och avser darfor att, med stod av extern juri-
disk expertis, driva arendena till slutlig rattslig provning. Styrel-
sens bedomning paverkas normalt inte avdomar i lagre instans,
da dessa utgor ett led i en process som kan komma att prévas i
flera rattsliga instanser.

Inom ramen av detta avslogs ett av bolagets 6verklaganden
(Livsanda) i Forvaltningsratten under kvartal fyra 2025. Bolagets
beddmning ar fortsatt att de utforda insatserna har skett i enlig-
het med gallande regelverk och avtal. Den legala processen fort-
séatter.

Libra Assistans har sedan tilltradet 2022 haft tva pagaende aren-
den om aterkrav fran Forsakringskassan, dar saljaren enligt avtal
ar skyldig att halla bolaget skadeslost. | maj 2026 beviljade Hov-
ratten Libra Assistans prévningstillstand for dessa tva aterkrav
pa totalt 6,2 MSEK. Det innebéar att de argument som Libra Assi-
stans framfort nu kommer att prévas pa nytt i Hovratten. Datum
for provningstillstand kommer att faststallas tidigast under hos-
ten.

Styrelsen bedomer fortsatt att det i nulaget inte foreligger till-
rackliga skal att gora nagon avsattning i rakenskaperna kopplat
till &terkravsarendena. Arendena féljs l6pande och ny bedém-
ning ska géras om forutsattningarna forandras eller ytterligare
information tillkommer, minst kvartalsvis.

Verksamheten ar daven beroende av tillstand och tillsyn fran In-
spektionen for vard och omsorg (IVO), dar férandrade krav eller
bedémningar kan paverka verksamhetens forutsattningar.

For koncernens vardbemanningsverksamhet paverkas affarsfor-
utsattningarna av det nationella avtalet for lakar- och sjuksko-
terskeuthyrning samt regionernas 6kade fokus pa att minska an-
vandningen av hyrpersonal, vilket kan medfora forandrad efter-
fragan, okade krav och press pa ersattningsnivaer.

Marknads- och operationella risker: Efterfragan pa koncer-
nens tjanster paverkas av offentliga ersattningsmodeller, upp-
handlingsforfaranden samt tillgang till kvalificerad personal. For-
andrade villkor, konkurrens eller 6kade personalkostnader kan
paverka verksamhetens lonsamhet. Koncernen arbetar lopande
med effektiviseringar och kvalitetssakring for att hantera dessa
risker.

Finansiella risker: Koncernen exponeras for finansiella risker
sasom likviditets-, kredit- och ranterisk. Kreditrisker avser
framst kund- och sjuklonefordringar gentemot kommuner och
andra offentliga aktorer. Koncernen bedémer den finansiella ris-
ken som hanterbar och foljer l6pande upp likviditet och finansi-
ell stallning.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

| september meddelade bolaget att huvudagaren med bolag nytt-
jar sina teckningsoptioner och okar sitt agande fran 49% till 54%.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

| oktober kommunicerades att teckningsoptionerna av serie TO 5
nyttjades till 54% och att bolaget tillfors ca 2,8 mkr.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Per kvartalsrapportens datum innehar huvudagaren lan om 5,3
MSEK som loper med en ranta pa 6,8%. Lanet klassificeras i rak-
ningarna som kortfristig i koncernen och i moderbolaget.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Hedera Group ar verksamt inom personlig assistans samt be-
manning och rekrytering inom vard, omsorg och Life Science.
Koncernen ar organiserad i tva affairsomraden med totalt atta
dotterbolag.

Hedera Assistans omfattar Assistanspoolen, Libra Assistans,
Livsanda och Hemassistans. Verksamheten ar geografiskt spridd
Over stora delar av Sverige. Bolagen har lang historik och kom-
pletterar varandra avseende kundsegment, kompetens och geo-
grafisk narvaro.

Hedera Bemanning och Rekrytering omfattar Hedera Nurse,
Lilab, Lakarresurs och Medical. Verksamheten bedrivs inom
vardbemanning med nationell tidckning och riktar sig till regioner,
kommuner och privata aktorer. Tillsammans erbjuder bolagen ett
brett utbud av specialiserade konsulter inom vardens huvudsak-
liga specialiteter. Life Science utgor affarsomradets senaste till-
skott, etablerat 2025, och ar en strategisk komplettering till den
befintliga vardverksamheten med fokus péa Life Science Care,
framst i Uppsala, Stockholmsregionen och vastra Sverige.

Moderbolaget, Hedera Group AB, bar kostnader hanforliga till
koncerngemensamma funktioner och kostnader, inklusive note-
ring, revision och styrelsearbete. Moderbolaget bar ocksa kost-
nader som avser aktiviteter som bedrivs for koncernens samtliga
dotterbolag.

Hedera Group

Kostnadsfordelning till dotterbolagen genomfors i syfte att battre
spegla var kostnaderna uppstadr och oka transparensen i den
operativa resultatutvecklingen. Bolaget foljer lopande kostnads-
strukturen.

AFFARSIDE & VARDERINGAR

Hedera Group erbjuder tjdnster inom personlig assistans samt
bemanning och rekrytering inom nischade omraden. Bolagets af-
farsidé ar att vara en kvalitetsledande aktor inom bemanning och
omsorg.

Hedera Groups ledstjarnor sammanfattas av vara vardeord
STOLT, som star for Sjalvledarskap, Tillit, Omtanke, Lust och Till-
sammans. Vardeorden vagleder koncernens medarbetare i det
dagliga arbetet dar ansvar, engagemang och samarbete genom-
syrar allt vi gor.

STRATEGI & FINANSIELLA MAL

Hedera Group ska vaxa genom en kombination av férvarv och or-
ganisk tillvaxt med en genomsnittlig arlig tillvaxt om cirka 20 pro-
cent. Bolagets mal &r att 6ver tid uppna en rorelsemarginal om 6
procent samt att dela ut cirka 50 procent av resultatet efter skatt.

AKTIEN

Hedera Groups aktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth
Market sedan den 15 januari 2016. Aktiekapitalet uppgick per
den 30 september 2026 till 24 260 358 kr fordelade pa 34 169
612 aktier till kvotvarde 0,71 kr. Varje aktie ager lika ratt till andel
i bolagets tillgdngar och vinst. Inga begransningar finns i bolags-
ordningen gallande aktiernas 6verlatbarhet. Det finns inte heller
nagra avtal mellan aktiedgarna som begransar aktiernas Gverlat-
barhet.

Bolagets aktie har kortnamnet HEGR med ISIN-kod
SE0007815113. For att skapa forutsattningar for god likviditet i
aktien har Hedera tecknat avtal med Mangold Fondkommission
om likviditetsgaranti. Avtalet innebar bland annat att Mangold
Fondkommission ska verka for att skillnaden mellan kdp- och
saljkurs i Hederas aktie haller sig inom ett visst intervall och till
en avtalad volym.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING, MSEK

Q3,2026 Q3,2025 Ack,2026 Ack2025* Helar2025

Nettoomsattning 126,6 129,6 365,9 391,2 516,3
Ovriga rorelseintakter 2,3 2,4 7,0 8,0 11,5
Rorelseintdkter 128,9 132,0 373,0 399,2 527,8
Inképta tjanster -17,4 -19,8 -47,4 -60,6 -81,1
Ovriga kostnader -3,2 -4,4 -9,3 -11,3 14,5
Personalkostnader -103,6 -110,3 -313,2 -327,2 -433,6
Rorelseresultat fore avskrivningar 4,6 -2,5 3,1 0,1 1,3
Avskrivningar -0,9 -1,6 -3,4 -4,7 -6,1
Rorelseresultat 3,7 -4,1 -0,3 -4,6 -7,4
Finansiella poster -0,5 -0,7 -1,3 -3,1 -3,5
Resultat efter finansiella poster 3,1 -4,8 1,7 -7,7 -10,9
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6
Periodens resultat 3,1 -4,8 1,7 -7,7 -9,4

Periodens resultat hanforligt till

Moderbolagets aktieagare 3,1 -4,8 -1,7 -7,7 -9,4

Antal aktier och aktiematt

Q3, 2026 Q3,2025 Ack, 2026 Ack 2025 Helar 2025
Genomsnittligt antal utestdende aktier, fore ut-

spadning 34169619 32703518 34169619 20900295 24244892
Optioner 7225782 7225782 7225782 7225782 7225782
Genomshnittligt antal utestaende aktier, efter

utspadning 41395401 39929300 41395401 28126077 31470674
Resultat per aktie, fore Utspédning 0.08 -0.15 -0.04 -0.37 -0.30

Resultat per aktie, efter utspadning 0.08 -0.12 -0.04 -0.27 -0.30
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KONCERNENS BALANSRAKNING, MSEK

260930 250930 251231
Immateriella anlaggningstillgangar 132,3 132,5 132,3
Materiella anlaggningstillgangar 4,6 10,2 9,4
Uppskjuten skattefordran 3,6 3,5 4,4
Omesattningstillgangar 68,6 44,5 76,8
Likvida medel 5,3 8,1 6,7
Summa Tillgangar 214,3 198,8 229,7
Eget kapital 99,0 102,3 100,7
Uppskjutna skatteskulder 0,0 0,6 0,0
Langfristiga skulder, rantebarande 10,0 4,5 4,4
Kortfristiga skulder till huvudéagare, rantebarande 5,3 5,3 5,3
Kortfristiga skulder, rantebarande 5,2 22,8 19,8
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 94,8 63,3 99,4

Summa Eget kapital & Skulder 214,3 198,8 229,7
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KKONCERNENS KASSAFLODESANALYS, MSEK

Q3,2026 Q3,2025 Ack,2026  Ack2025

Rorelseresultat fore avskrivningar 4,6 -2,5 3,1 -1,3
Forandring av rorelsekapital -1,6 -11,3 4,8 -1,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2,9 -13,7 7,9 -2,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 -0,5
Nyemission/emission av aktier 0,0 19,2 0,0 19,2
Amortering lan -2,5 -1,3 -7,8 -13,3
Upptagna lan 0,0 0,0 19,0 3,0
Amortering och rantebetalningar avseende leasing -0,9 -2,1 -3,3 -2,6
Finansiella kostnader -0,7 -0,7 -1,3 -3,1
Checkkredit 0,0 -0,1 -15,9 -0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4,1 14,9 -9,2 3,0
Periodens kassaflode -1,2 1,2 -1,4 -0,3
Likvida medel vid periodens borjan 6,5 6,9 6,7 8,4
Likvida medel vid periodens slut 5,3 8,1 5,3 8,1

FORANDRING | EGET KAPITAL, MSEK

Q3, 2026 Q3, 2025 Helar 2025
Eget kapital vid periodens ingang 100,7 90,9 90,9
Nyemission 0,0 21,9 21,9
Emissionskostnader 0,0 -2,8 -2,7
Periodens resultat, jan-juni -1,7 -7,7 -9,4

Eget kapital vid periodens utgang 99,0 102,3 100,7
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING, MSEK

Q3 2026 Q32025 Ack2026 Ack2025 Helar2025

Nettoomsattning 0,0 0,1 0,0 0,1 4,8
Rorelseintakter 0,0 0,1 0,0 0,1 4,8
Ovriga kostnader 1,2 -3,0 -3,5 7,3 -10,2
Personalkostnader -0,6 -7,4 -3,0 -14,4 -10,2
Rorelseresultat fore avskrivningar 1,7 -10,3 -6,5 -21,5 -15,5
Avskrivningar -0,1 -0,4 -0,2 -1,0 -1,3
Rorelseresultat -1,8 -10,7 -6,7 -22,5 -16,8
Resultat fran koncernforetag -9,1 0,0 -9,1 0,0 -10,2
Finansiella poster -0,5 -0,2 -0,8 -0,9 -0,1
Resultat efter finansiella poster -11,3 -10,9 -16,6 -23,4 -27,1
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 12,6
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Periodens resultat -11,3 -10,9 -16,6 -23,4 -14,0

Periodens resultat hanforligt till

Moderbolagets aktieagare -11,3 -10,9 -16,6 -23,4 -14,0

Notera éven att bolaget under dret genomfort en 6kad kostnadsfordelning till dotterbolagen i syfte att béttre spegla var kostnaderna uppstar och 6ka
transparensen i den operativa resultatutvecklingen.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, MSEK

260930 250930 251231
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 1,7 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 0,5 0,3 0,7
Finansiella anlaggningstillgangar 120,4 132,2 129,8
Omesattningstillgangar 17,2 1,1 17,3
Likvida medel 0,2 0,4 0,3
Summa Tillgangar 138,3 135,7 148,1
Eget kapital 72,3 80,1 88,9
Langfristiga skulder, rantebarande 10,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, rantebarande 1,6 5,3 5,3
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 54,5 50,3 53,8

Summa Eget kapital & Skulder 138,3 135,7 148,1
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NOTER FOR VIKTIGA POSTER

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. Denna delarsrapport ar upprattad
enligt IAS 34 Delarsrapportering, Arsredovisningslagen samt RFR1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt Arsredovisningslagen och RFR2 Redovisning for juridiska personer. Nya eller andrade
IFRS eller tolkningar 2026 har inte haft ndgon vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna.

NOT 2, SEGMENTSREDOVISNING

Hedera Group foljer upp verksamheten med indelning pa rorelsesegmenten Assistans och Bemanning.
Assistans - omfattar personlig assistans och omsorgsverksamhet i Sverige
Bemanning - omfattar bemanning av vardtjanster och Life Science i Sverige

Omséttning och resultatmatt per segment redovisas efter allokering av segmentsspecifika kostnader for centrala funktioner. Seg-
mentsredovisningen foljer den interna rapporteringen som lamnas till de hogsta verkstallande beslutsfattarna och styrelsen. Vd och
CFO foljer daremot inte tillgangar per segment utan foljer enbart koncernens totala tillgangar.

Under aret har en 6kad kostnadsfordelning till dotterbolagen genomforts i syfte att battre spegla var kostnaderna uppstar och oka trans-
parensen i den operativa resultatutvecklingen. Bolaget foljer lopande kostnadsstrukturen och bedomer att vidtagna atgarder bidrar till
en mer andamalsenlig kostnadsallokering Gver tid.

NOT 3, FORANDRING AV AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Forandring an- Okning av akti- Totalt aktieka-
Tidpunkt Transaktion tal aktier Antal aktier ekapital, kr pital, kr  Kvotvarde, kr
2019-09-12 Nyemission 1444 491 7 259 965 2311190 11615967 1,60
2019-09-25 Nyemission 396 537 7 656 502 634 461 12250 428 1,60
2019-11-15 Nyemission 117 647 7774149 188 236 12 438 664 1,60
2021-09-04  Nyemission 647 456 8421 605 1035931 13474 595 1,60
2021-11-11 Nyemission 60 024 8481629 96 039 13570634 1,60
2022-04-06  Nyemission 5088970 13570599 8142 380 21713014 1,60
2022-04-22 Nyemission 929 368 14 499 967 1486 922 23199936 1,60
2022-06-01 Nyemission 400 893 14 900 860 641430 23 841 366 1,60
2025-07-08 Minskning aktiekapital 14 900 860 -13261 822 10579 544 0,71

2025-07-10 Nyemission 19268 752 34169612 13680814 24 260 358 0,71
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

EBITDA

Resultat fore finansiella poster, skatt, avskrivningar och nedskriv-
ningar pa materiella och immateriella tillgdngar. | resultatrakning-
arna: Rorelseresultat fore avskrivningar.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Justerad EBITDA
EBITDA justerat fore kostnader av engangskaraktar.

Justerat rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt, justerat for kostnader av
engangskaraktar.

Nettoskuld
Nettoskuld avser rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld i relation till EBITDA
Nettoskulden i forhallande till EBITDA rullande 12 méanader.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under
perioden.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.
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KALENDARIUM & KONTAKT

11 februari 2027 Rapport fjarde kvartalet 2026 och bokslutskommuniké 2026

Hedera Group AB (publ) — Sturegatan 32, SE 114 36 Stockholm - www.hederagroup.se.
For ytterligare information, kontakta:

Bertil Haglund, tf vd 0707-222 644 eller mail: bertil.haglund@hederagroup.se

Maria Isendahl, CFO: 0720-90 80 29 eller mail: maria.isendahl@hederagroup.se

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att kvartalsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor. Rapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Stockholm den 4 november 2026

Stig Engcrantz
styrelseordforande

Ingrid Nordlund Bertil Haglund
styrelseledamot tf vd & styrelseledamot

Bolagets aktie, med kortnamn HEGR, ar féremal fér handel pa Nasdagq First North Growth Market.
Mangold Fondkommission ar Bolagets Certified Adviser.
Kontaktuppgifter till Mangold Fondkommission ar ca@mangold.se eller 08-5030 15 50.



