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VISION AFFARSIDE STRATEGI

Hedera Group skall vara en Hedera Groups affarsidé ar att
vara en kvalitetsledande aktor

av de ledande aktorerna
inom vard och omsorg

Genom forvarv och
organisk tillvaxt

inom bemanning och omsorg  skall Hedera Group véxa med

20 procent arligen

Inom Hedera Assistans bedriver vi
verksamheten med den enskildes be-
hov, sjalvbestammande och trygghet i
centrum. Med hjalp av den personliga
assistenten ska kunden kunna leva ett
sjalvstandigt och oberoende liv, skapa
villkor som &r likvardiga med andra
manniskors samt sjalv kunna be-
stadmma over sin livssituation.

Med kontor pa flera orter i Sverige bemannar
Hedera Bemanning de flesta specialistinrikt-
ningarna inom bade 6ppen- och slutenvard.
Hedera ar en trygg partner till sjukvarden, vi
tror pa personlig kontakt och personlig ser-
vice och samarbetar idag med merparten av
Sveriges regioner, samt med privata vardgi-
vare. Hedera Bemanning har breddat sitt
utbud genom att aven erbjuda tjadnsterinom

Life Science - med specialistkompetens

inom lakemedelsindustrin, medicinteknik och Life Science erbjuder vi bemanningslos-
ningar som kombinerar kvalitet, flexibilitet och langsiktighet.
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Hedera Group ar en rikstackande
aktor inom vard och omsorg med
malet att vara en av de ledande i
respektive marknad. Hedera erbju-
der personlig assistans, beman-
ning och rekrytering, och ar verk-
samma inom tva affarsomraden,
Hedera Assistans och Hedera Be-
manning. Inom bemanning finns
tva verksamhetsinriktningar, He-
dera Vardbemanning och Hedera
Life Science.

IOI Nasdaq

Hedera Group ar noterad pa
Nasdaq First North och kvalitets-
certifierad utifran ISO 14001 och

ISO 9001.
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ARET | KORTHET

Nettoomséattning

516 MSEK

-6,7 procent

EBITDA

-1,3 MSEK
Justerat: 4,2 MSEK (0,8%)

Emission

+9,5 MSEK

Nettoskuld
14,5 MSEK

Kostnadsbesparing

~10 MSEK

eNPS tjansteman

+36

Hedera Group

Ett ar med fokus pa att skapa forutsattningar for 6kad lonsamhet och tillvaxt

Under verksamhetsaret 2025 har Hedera Group fokuserat pa att effektivisera verksamheten,
starka kvalitets- och forsaljningsarbetet samt 6ka graden av automation av administrativa proces-
ser.

Inom bemanningsverksamheten har Hedera under aret utvecklat och forberett implementeringen
av ett nytt digitalt verktyg och uppdaterade arbetssatt. Dessa losningar, som sjosattes fullt ut i
boérjan av 2026, underlattar matchning och bokning av uppdrag samtidigt som de hojer serviceni-
van mot vara konsulter. Investeringarna har finansierats genom strategiska kostnadsbesparingar
som exempelvis omforhandlade avtal. Investeringarna forvantas ge successivt positiva effekter
pa bade lonsamhet och tillvaxt under 2026. Parallellt har Hedera lagt grunden for Hedera Beman-
nings etablering inom Life Science. Under 2025 tecknades nya ramavtal och Hedera genomforde
en strategisk rekrytering av senior kompetens till affarsomradet. Med denna nyckelperson pa
plats fran januari 2026 har Hedera ratt forutsattningar for att vaxla upp takten och vidareutveckla
Hederas erbjudande inom segmentet under innevarande ar.

Inom assistansen har Hedera arbetat med att infora ggmensamma, effektiva arbetssatt inom
samtliga bolag i syfte att sékra en stabil lonsamhet Gver tid. Hedera har ocksa forstarkt var mark-
nads- och saljorganisation med fler medarbetare. Detta bland annat for att 6ka bade den fysiska
och digitala narvaron av oss som utforare av personlig assistans. Pa sa satt nar Hedera ut till fler
och lagger en stabil grund for tillvaxt.

Bolaget har ocksa arbetat med att starka den finansiella stallningen for att mojliggéra framtida till-
vaxt och forbattrad ldnsamhet. Samtidigt har arbetet med indrivning av aldre sjuklonefordringar
mot kommuner fortskridit som en del i att starka likviditeten.

Aret i siffror

Hedera hade en nettoomsattning om 516 MSEK (553) under 2025 - en minskning med 6,7 procent
jamfort med féregaende ar, framst hanforlig till Hedera Bemanning. Bemanningen minskade cirka
20 procent pa helaret, vilket ar i linje med branschen som under 2025 fortsatt paverkades av reg-
ionernas begransningar och stopp for inhyrning av vardpersonal. Hedera Bemanning redovisade
dock en mindre minskning under sista kvartalet jamfort med resten av aret, vilket visar pa en for-
battring jamfort med resterande del av 2025. Hedera Assistans nettoomsattning minskade
samma period med 1,8 procent, framst pa grund av naturliga bortgdngar samt minskat inflode av
kunder.

Koncernens justerade EBITDA for aret uppgick till 4,2 MSEK (0,3), med en marginal pa 0,8 procent
(0,1%). EBITDA paverkades negativt av den minskade forsaljningen, men positivt av kostnads-
minskningar.

Koncernen har under 2025 realiserat kostnadsbesparingar som tillsammans har en arseffekt om
cirka 10 MSEK. Besparingar avser bland annat personal- och lokalkostnader.

Bolagets nettoskuld har minskat tack vare ett 6kat fokus pa rorelsekapitalet tillsammans med ge-
nomford nyemission. Bolaget tillfordes 9,5 MSEK genom emission efter kvittning och emissions-
kostnader.

Hedera har en god medarbetarnojdhet, vilket speglas av en eNPS bland tjansteman pa +36.
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2025 praglades av forandring — bade i omvéarlden och inom He-
dera Group. Vi har under aret fokuserat pa aktiviteter fér att
oka tillvixten och lonsamheten i hela var verksamhet.

FOkuUs PA LONSAMHET OCH TILLVAXT INOM
HEDERA ASSISTANS

Assistansbranschen var under 2025 utsatt for en méangd utma-
ningar pa en strukturell niva. Den indexupprakning av ersattningen
som debatterats uteblev och den ldga schablonupprakningen (1,5
procent), vilken inte matchar lonedkningarna, pressar margina-
lerna i branschen.

Positivt under 2025 var att det skedde ett trendbrott i antalet per-
soner med statlig assistanserséattning — for forsta aret sedan 2013
Okade antalet personer med statlig assistans. Vi ser ocksa en
okad rorlighet bland brukare och detta sammantaget gor att jag
hoppas pé att vi under 2026 far valkomna annu fler brukare till He-
deras fina assistansverksamhet!

Inom assistansen har vi under 2025 arbetat med att infora gemen-
samma, effektiva arbetssatt inom samtliga bolag i syfte att sakra
en stabil lonsamhet dver tid. Vi har ocksa forstarkt var marknads-
och saljorganisation med fler medarbetare. Under 2025 pabdrjade
vi var resa gallande att 6ka den lokala narvaron genom aktiviteter
och samarbeten, vilket starker vara relationer till bade befintliga
och potentiellt nya kunder. Vi har ocksa lagt grunden for 6kad digi-
tal narvaro och genom att vi syns mer bade fysiskt och digitalt nar
vi nu ut till fler, vilket ar en strategisk inriktning for att oka tillvax-
ten. Sammantaget gor detta att vi har en stabil grund att bygga pa
under 2026 - bade vad galler tillvaxt och lonsamhet.

ANPASSNING TILL NYA MARKNADSFORUTSATT-
NINGAR INOM HEDERA VARDBEMANNING

2025 var, liksom 2024, ett utmanande ar inom vardbemannings-
marknaden, dar framfor allt regionernas nationella avtal lett bade
till pressade marginaler och en minskad marknad. Statistik fran
SKR visar att kostnaden for hyrpersonal minskade med 20 procent
under forra aret. Hedera Bemanning redovisade dock en mindre
minskning under sista kvartalet jamfoért med resten av aret, vilket
visar pa en forbattring jamfort med resterande del av 2025 och vi
har gétt in i 2026 med en positiv kdnsla kring 6kad stabilitet i
marknaden och goda tillvaxtmojligheter féor Hedera Bemanning.

Under 2025 genomforde viinom Hedera en rad forandringar for att
mota de nya marknadsforutsattningarna. Vi har exempelvis eta-
blerat Hedera Bemanning som ett 6vergripande varumarke och vi
ser en styrka i att det blivit tydligare att vi arbetar som en koncern
med gemensamt mal. Vidare har vi utvecklat var nya affarsriktning
Life Science och vi ser fram emot att vaxa inom detta segment un-
der 2026. For att minska beroendet till bemanning inom nationella
avtalet satsar vi dven pa att bredda affaren med exempelvis tjans-
ter riktade mot privata aktorer och upphandlingar inom stat och

kommun. Genom att diversifiera var kundportfolj skapar vi en mer
balanserad riskprofil och minskar sarbarheten.

Vi har under aret lagt ett stort fokus pa digitalisering och automati-
sering for att mota den 6kade administrativa komplexiteten i var
affar. Inom bemanningsverksamheten har vi under 2025 utvecklat
ett nytt digitalt verktyg och nya arbetssatt som férenklar match-
ning och bokning fér vara medarbetare, samtidigt som det hojer
servicenivan mot véra konsulter. Genom att vi under 2025 har an-
passat bade organisation och arbetssétt till de nya férutsattning-
arna i branschen har vi nu forutsattningar for en hog leverans-
kapacitet och en skalbarhet som gér oss redo att bade vaxa och
starka marginalerna inom Hedera Bemanning, inklusive vart nya
fokusomrade Life Science. Jag ser fram emot att under 2026 se de
fulla effekterna av de investeringar vi gjort i var plattform och orga-
nisation.

HEDERA GROUP AR VAL RUSTAD FOR FRAMTIDEN
Min initiala spaning &r att Hedera Group star val rustad att moéta
de utmaningar som vi ser inom bade bemanningsbranschen och
assistansbranschen och att vi har goda forutsattningar att bade
Oka var lonsamhet och véaxa under 2026. Inom Hedera Bemanning
har vi en viktig roll i att vara lanken mellan vardgivare och konsul-
ter for att darmed indirekt kunna bidra till samhallet, bland annat
genom att minska vardkoer. Inom assistansen har vi ocksa en vik-
tig roll att fylla i det att vi bidrar till att alla individer far leva sitt liv
pa sina villkor, men ocksa att vi bidrar till valfrihet och kvalitet for
bade de individer som behover oss och vara medarbetare. Jag ar
overtygad om att privata bolag har en plats i vard- och omsorgs-
sektorn och att vi ar effektiva, levererar med god kvalitet och ar en
bra arbetsgivare. Vi ar en viktig aktor pa marknaden och jag &r stolt
over det fina arbete alla medarbetare inom Hedera gor varje dag!

TACK TILL ALLA INTRESSENTER

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla vara medarbetare
och konsulter som varje dag bidrar till att gora skillnad inom vard,
omsorg och Life Science. Ert engagemang och er kompetens ar
grunden for Hederas utveckling och framgang!

Jag vill aven tacka alla brukare for det fortroende ni visar genom
att valja Hedera Assistans som er anordnare, samt vara samar-
betspartners i form av kommuner, regioner och privata aktorer for
ett gott och langsiktigt samarbete.

Slutligen vill jag rikta ett tack till vara aktieagare for ert fortsatta
fortroende och engagemang i bolaget.

Med en starkt verksamhet och en tydlig riktning framat ser jag med
tillforsikt pa framtiden och mojligheterna att fortsatta utveckla He-
dera under 2026.

Malin Falconer
vd
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HEDERA ASSISTANS

Under 2025 har Hedera Assistans fortsatt att utveckla verksam-
heten med fokus pa hog kvalitet i den personliga assistansen samt
ett strukturerat kvalitetsarbete. Verksamheten bedrivs med den
enskildes behoy, sjalvbestammande och trygghet i centrum.

Verksamheten paverkas i hog grad av forandringar i lagstiftning,
myndighetsbeslut och rattspraxis. Forsakringskassan har

mojlighet att i efterhand besluta om aterkrav av tidigare utbetald
assistansersattning, vilket utgor en riskfaktor inom branschen. Bo-
laget arbetar lopande med interna kontroller och kvalitetsarbete
for att sakerstalla regelefterlevnad och minska risken for felaktiga
utbetalningar. Under aret har vi ocksa forstarkt var organisation
med en juristinom Hedera Assistans.

Hedera Assistans har under aret fortsatt att starka sin lokala nar-
varo genom natverksaktiviteter, samarbeten med féreningar och
olika lokala initiativ. Dessa aktiviteter bidrar till att 6ka kunskapen
om personlig assistans och starker relationerna med bade befint-
liga och potentiella kunder.

Parallellt har interna utvecklingsinsatser genomforts for att ytterli-
gare starka organisationens effektivitet och struktur. Ett projekt for
att standardisera vara arbetssatt inom hela affarsomrade assi-
stans har varit en viktig del i detta arbete och syftar till att skapa
forbattrade forutsattningar for styrning, uppfoljning och resursan-
vandning i verksamheten. Under aret har aven arbete bedrivits
med att harmonisera och vidareutveckla verksamhetens kvalitets-
ledningssystem.

Hedera Assistans
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HEDERA BEMANNING

2025 fortsatte prispress och en utmanande marknad att pragla
vardbemanningsbranschen. Statistik fran SKR visar att kostnaden
for hyrpersonal sjénk med 20 procent under férra aret. Aven He-
dera Bemannings omsattning minskade, pa en niva som var i linje
med marknaden. Marknadens nedgang var dock lagre 2025 &n
2024, vilket tyder pa en viss stabilisering i efterfragan. Vidare redo-
visade Hedera Bemanning en lagre minskning under sista kvarta-
let jamfort med tidigare del av aret, vilket visar att Hedera ar pa
ratt vag.

Det nationella avtalet fér vardbemanning omfattar samtliga reg-
ioner och staller hoga krav pa administrativa processer och effek-
tiva arbetssatt hos oss som leverantor. Under 2025 har vi genom-
fort ett omfattande utvecklingsarbete inom konsultverksamheten
for att ytterligare optimera vara interna processer och férbereda

organisationen for fortsatt expansion. En central del i var strategi
for att mota marknadens krav har varit en 6kad satsning pa auto-
mation och digitalisering. Inom ramen for detta strategiska arbete
har vi under 2025 utvecklat ett nytt digitalt stéd for matchning och
bokning av uppdrag. Verktyget ar specifikt framtaget for att under-
latta vardagen for vara medarbetare och samtidigt hoja serviceni-
van mot vara konsulter. Darmed blir vi mer effektiva och lagger
grunden for 6kad lonsamhet, samtidigt som vi stéarker var le-
veranskapacitet och 6kar skalbarheten i affaren.

Inom Hedera Bemanning ser vi att vi fortsatt har en viktig roll att
fylla da de strukturella drivkrafterna bakom efterfragan pa vardbe-
manning kvarstar. Utmaningar i arbetsmiljo, behovet av flexibilitet
samt konkurrenskraftiga ersattningsnivaer gor fortsatt konsultar-
bete attraktivt for manga inom vardprofessionerna. Vidare star
svensk halso- och sjukvard infor betydande kompetensutma-
ningar de kommande &ren. En aldrande befolkning och stora
pensionsavgangar bland vardpersonal innebar ett fortsatt behov
av rekrytering och flexibel bemanning. Enligt prognoser vantas re-
kryteringsbehovet inom varden 6ka framat samtidigt som efterfra-
gan pa vard fortsatter att stiga.

Genom vart utvecklingsarbete kommer vi att vara en attraktiv ar-
betsgivare bade for medarbetare och konsulter, och vi har goda
forutsattningar att bade véaxa och 6ka var lonsamhet.



MEDARBETARE

Under 2025 har Hedera fortsatt att utvecklas tillsammans med
vara 6ver 1 200 medarbetare inom personlig assistans och be-
manning. Var formaga att leverera hogkvalitativ vard, omsorg och
service bygger pa vara medarbetares kompetens och engage-
mang. Genom att arbeta systematiskt med arbetsmiljofragor
skapar vi férutsattningar for medarbetarna att trivas och utvecklas
pa sin arbetsplats.

TRYGGHET, MANGFALD OCH JAMLIKHET

Inom Hedera prioriteras trygga anstallningsvillkor. Alla medarbe-
tare omfattas av kollektivavtal via Almega eller Fremia, tecknade
med Unionen, Vision, Vardforbundet, Sveriges Lakarforbund och
Kommunal. Anstallningsvillkoren skapar forutsattningar for en
trygg anstallningstid och inkluderar kollektivavtalsenlig tjanste-
pension.

Under aret har vi fortsatt arbetet med att sakerstalla lika lon for
lika arbete, oavsett kon. Arets lonekartlaggning visar att inga osak-
liga loneskillnader finns mellan kvinnor och méan. Vi fortsatter
aven att utbilda chefer och rekryteringsansvariga for att saker-
stalla transparenta och rattvisa loneprocesser, i linje med lone-
transparensdirektivet. Parallellt arbetar vi aktivt med inkludering,
genom att framja en kultur dar olikheter uppskattas, och dar alla
medarbetare har méjlighet att bidra och utvecklas oavsett bak-
grund, kon eller erfarenhet. Detta arbete syftar till att sakerstalla
att vi har en rattvis och inkluderande arbetsplats for alla.

VARDEGRUND

Inom Hedera praglas vara arbetsplatser av vardeorden STOLT,
som star for:

e Sjalvledarskap
e Tillit

e O mtanke

. L ust

e Tillsammans

Genom att leva efter dessa varderingar stravar vi efter att skapa en
arbetsmiljo dar medarbetare trivs, utvecklas och tillsammans le-
vererar goda resultat — och dar stolthet dver det vi gér och den
skillnad vi skapar blir en naturlig foljd.

KOMPETENSUTVECKLING

Inom bade personlig assistans och bemanning ar det avgérande
att kontinuerligt halla sig uppdaterad pa kunders behov och 6ns-
kemal. Hedera arbetar darfor aktivt med att utveckla medarbetar-
nas kompetens genom en kombination av larande i vardagen, er-
farenhetsutbyte mellan kollegor och strukturerade introduktions-
program for nya medarbetare.

Introduktionen omfattar verksamhetens rutiner, arbetsuppgifter,
kundspecifika krav samt information om risker och arbetsmiljo.
Lépande uppfoljning i det dagliga arbetet sakerstaller att medar-
betarna far relevant kunskap och stod, vilket skapar forutsatt-
ningar for bade personlig och professionell utveckling. Denna sys-
tematiska kompetensutveckling bidrar till att leverera hog kvalitet
och en jamn standard i alla uppdrag.

VISSELBLASARFUNKTION

Genom Hederas visselblasarfunktion kan medarbetare anonymt
anmala misstankta oegentligheter via en saker och oberoende ka-
nal. Funktionen kompletterar mojligheten att vanda sig till narm-
aste chef eller ledning och garanterar oberoende handlaggning.

MEDARBETARUNDERSOKNINGAR

Vara medarbetarundersokningar utgér en viktig grund for vart sys-
tematiska forbattringsarbete och bidrar till att framja en god ar-
betsmiljo. Den senaste medarbetarundersokningen for tjanste-
man, med en svarsfrekvens pa 91 procent, visar ett fortsatt starkt
engagemang. eNPS uppmattes till +36 och indikerar manga am-
bassadorer och ett hogt fortroende for arbetsplatsen. Ett nytt matt
i arets undersokning, MMI (Motiverat Medarbetarindex), uppgar till
3,9 av 5,0, vilket bekraftar att medarbetarna 6ver lag ar motive-
rade och engagerade. | den senaste matningen for personliga assi-
stenter uppgick den generella néjdheten till 3,8 av 5,0, vilket visar
att medarbetarna 6ver lag ar n6jda med sin arbetssituation.

Hedera fortsatter att arbeta malmedvetet for att sékerstalla hog
medarbetarnojdhet, en god arbetsmiljo och att vi ar en attraktiv
arbetsgivare.
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KVALITET

Hederas uppdrag praglas av langsiktiga relationer som bygger pa
fortroende och trygghet. Fortroende handlar inte bara om att leve-
rera i tid och med hog kvalitet, utan aven om att alla intressenter —
medarbetare, kunder och narstdende - ska kanna sig trygga med
de tjanster som vara medarbetare varje dag levererar.

Kvalitetsarbetet ar en integrerad del av verksamheten och genom-
syrar allt vi gor - understott av vardegrunden, engagerade medar-
betare och ledare samt systematisk kompetensutveckling. Under
aret har kvalitetsarbetet forstarkts genom nyrekrytering av jurist
inom Hedera Assistans samt uppdatering av kvalitetsledningssy-
stemet for personlig assistans. En ny, tydligare struktur av syste-
met planeras att implementeras under forsta halvaret 2026.

Hedera arbetar systematiskt med avvikelsehantering och har ruti-
ner for bland annat anmalan enligt Lex Sarah, dokumentation och
ovriga krav som foljer av IVO. Alla incidenter och forbattringsfor-
slag dokumenteras, analyseras och f6ljs upp. Vi arbetar standigt
med forbattringar och justerar vara processer och rutiner utifran
de erfarenheter och forslag som kommer in, vilket sékerstaller

larande och forebygger aterkommande problem. Kvalitetsmal foljs
regelbundet upp under aret, dar vi bland annat analyserar avvikel-
ser, sjukfranvaro, eventuella arbetsskador och medarbetarnas
upplevelse av arbetsmiljon. Detta skapar vardefull insikt och for-
utsattningar for att kontinuerligt hoja kvaliteten i vara tjanster.

Ledningens genomgang anvands regelbundet for att folja upp kva-
litetsindikatorer, utvardera risker och sakerstalla att verksamheten
lever upp till bade interna krav och externa regelverk. Hedera stra-
var efter tydliga och transparenta processer, vilket bidrar till trygg-
het for kunder, medarbetare och narstaende. Vi ar ocksa stolta
Over att Hedera ar ISO-certifierade, vilket innebar att vara proces-
ser och rutiner kontinuerligt granskas och utvecklas for att saker-
stalla hog kvalitet och korrekt leverans.

Genom ett aktivt och systematiskt kvalitetsarbete kan vi bade
uppratthalla och utveckla verksamheten pa ett langsiktigt och
héallbart satt, med fokus pa trygghet, kvalitet och medarbetarnas
valmaende.



AKTIEN

Hedera Groups aktie med handelsnamnet HEGR noterades pa First North Growth Market den 15 januari 2016. Aktiekapitalet uppgick
den 31 december 2025 till 24 260 358 fordelade pa 34 169 619 aktier.

BORSVARDE & KURSUTVECKLING

Hederas borsvarde uppgick per 31 december 2025 till cirka 21 MSEK. Under aret noterades en hogsta slutkurs om 4,16 SEK och en
lagsta om 0,56 SEK. Vid arets slut var kursen 0,61 SEK. Aktiekursen har omraknats med hansyn till genomfoérd emission under aret.

AKTIEAGARE

Bolaget hade per den 31 december 2025, 2 071 aktieagare. Nedan visas Bolagets tio storsta aktieagare per den 31 december 2025.

Savitt styrelsen kanner till kontrolleras Bolaget varken direkt eller indirekt av nagot enskilt rattssubjekt, utdéver vad som framgar nedan.

Aktiedgare

Bertil Haglund med bolag
Transferator

Juhler Holding AS
Dalacompaniet AB
Mangold Fondkommission AB
Sophie Mandahl
Clearstream Banking S.A
IBKR Financial Services AG
Lars Jansaker

Eddie Runfors med bolag
Ovriga aktiedgare

Totalt

Antal aktier och roster Andel
16 765 308 49,1%
1534939 4,5%
1532324 4,5%
1190232 3,5%
834 808 2,4%
790 756 2,3%
719480 2,1%
554 057 1,6%
531653 1,6%
523 050 1,5%
9193012 26,9%
34169619 100,0%

FINANSIELLA MAL

Hedera Group ska vaxa genom en kombination av férvarv och or-
ganisk tillvaxt med en genomsnittlig arlig tillvaxt om cirka 20 pro-
cent. Bolagets mal ar att dver tid uppna en rérelsemarginal om 6

procent samt att dela ut cirka 50 procent av resultatet efter skatt.

FORVARV

Hederas forvarv skall leda till tydliga synergier mellan befintliga
bolag och Hedera skall tillgodogora sig dessa synergier genom
samverkan inom saljavdelningen, kundbaser, kompetensutbyte
mellan foretagen, bokningsfunktion, administration och andra
mojligheter som kan leda till hogre effektivitet.

KONCERNENS INNEHAV

Svensk Lakartjanst LIL AB - bemannar inom primarvard, psykiatri,
internmedicin och akutsjukvard

Lakarresurs FA Rekryt AB - bemannar inom Internmedicin och all-
manspecialister.

Hedera Medical AB - Bemanning av gynekologer till slutenvarden
med ldnga avtal. Hedera Medical bemannar dven radiologer.

Hedera Nurse AB - bemannar sjukskoterskor till primarvard, kom
mun och sjukhus.

Assistanspoolen Omsorg Sweden AB - ett omsorgsforetag som ar-
betar med personlig assistans med bas pa Oland.

Livsanda Care AB - ett omsorgsforetag som arbetar med personlig
assistans och har sin bas i Goteborg.

Libra Assistans AB - ett omsorgsforetag som arbetar med person-
lig assistans och har sin bas i Falun.

Hemassistans i Varberg AB - bedriver omsorg inom personlig assi-
stans och har sin bas i Goteborg.

Moderbolaget, Hedera Group AB, bar kostnader hanforliga till kon-
cerngemensamma funktioner och kostnader, inklusive notering,
revision och styrelsearbete. Moderbolaget bar ocksa kostnader
som avser aktiviteter som bedrivs for koncernens samtliga dotter-
bolag.



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring an-

Okning av akti- Totalt aktieka-

Hedera Group

Tidpunkt Transaktion tal aktier Antal aktier ekapital, kr pital, kr  Kvotvarde, kr
2019-09-12 Nyemission 1444 491 7 259 965 2311190 11615967 1,60
2019-09-25  Nyemission 396 537 7 656 502 634 461 12250428 1,60
2019-11-15  Nyemission 117 647 7774149 188 236 12 438 664 1,60
2021-09-04  Nyemission 647 456 8421605 1035931 13474 595 1,60
2021-11-11 Nyemission 60 024 8481629 96 039 13570634 1,60
2022-04-06  Nyemission 5088970 13570599 8142380 21713014 1,60
2022-04-22 Nyemission 929 368 14 499 967 1486 922 23199936 1,60
2022-06-01 Nyemission 400 893 14 900 860 641430 23 841 366 1,60
2025-07-08 Minskning aktiekapital 14 900 860 -13 261 822 10579 544 0,71
2025-07-10 Nyemission 19268 752 34169612 13680814 24 260 358 0,71
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STYRELSE & REVISOR

STYRELSE

Bertil Haglund (f. 1957)
Ordférande
Medlem i styrelsen sedan: 2015

Utbildning: Civilekonom, Ekonomlinjen, Lunds universitet

Bakgrund: Civilekonom, entreprenor och foretagsbyggare.
Agare till Lectica AB, ett privatagt investmentbolag. vd for NGS
Group ar 2004-2010. Darefter styrelseledamot fram till 2015 och
en av huvudagarna i NGS Group fram till 2010. Arbetat inom SEB
med bank/finans. Grundare till Tellus Leasing AB som saldes till
Peab-sfaren. Grundare av TjansteGruppen i Malmo AB, ett per-
sonaluthyrningsforetag som saldes till WM-data 1998. Grundare
till ett telemarketing-, agentur- och momskonsult foretag under
nittiotalet. Ekonomi- och finansdirektor i Busslink 1999.

Ovriga styrelseuppdrag: Lectica AB, Stureplanskliniken AB,
Luxoro AB, Mentor HB, Olsano AB, Marja Entrich AB.

Aktieinnehav: 16 765 308 st (privat och via bolag)
Innehav av teckningsoptioner (TO5): 3 868 914 st

Ingrid Nordlund (f. 1968)
Ledamot
Medlem i styrelsen sedan: 2024

Utbildning: Civilekonom, Ekonomprogrammet, inriktning mark-
nadsfdring/organisation, Lunds universitet

Bakgrund: vd och koncernchef for NGS Group 2010-2022, dess-
forinnan som dotterbolags-vd 2008-2010 samt chefsrollerinom
Proffice Sverige 2000-2007. Omfattande erfarenhet fran beman-
ning, rekrytering, executive search och assessment samt erfa-
renhet frén styrelsearbete i noterade bolag.

Aktieinnehav: 23 200 st
Innehav av teckningsoptioner (TO5): 7 200 st
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Stig Engcrantz (f. 1968)
Ledamot
Medlem i styrelsen sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet

Bakgrund: Tidigare vd och koncernchef fér Dedicare AB. Aven
varit vd for Poolia IT. Har lang erfarenhet av bemanning och
framst inom vard. Ovriga styrelseuppdrag: Transvoice Sweden
AB

Aktieinnehav: 24 391 st
Innehav av teckningsoptioner (TO5): 5 628 st

REVISOR

Patric Hofréus (f. 1963)
Revisor

Byra: Grant Thornton Sweden AB
Huvudansvarig revisor sedan: maj 2022
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Malin Falconer (f. 1979)
Verkstallande Direktor
Anstalld sedan: mars 2026
Aktieinnehav: 0 st

Utbildning: Civilingenjor,
industriell ekonomi, Chalmers
tekniska hogskola.

Erfarenhet: Malin kommer
narmast fran Team Olivia dar hon arbetade som Marknadsomra-
deschef inom personlig assistans. Ytterligare erfarenhet fran
omsorgen inkluderar tjansten som Kvalitetschef vid Attendo
Skandinavien. Malin har ocksa langvarig erfarenhet av vardsek-
torn, bland annat i roller som vd och Business Developer.

Lisa Lund (f. 1980)

HR-Chef

Anstalld sedan: oktober 2021
Aktieinnehav: O st

Erfarenhet: Fil.mag. i personal- och ar-
betsvetenskap (inriktning psykologi). Arbe-
tat i branschen sedan 2017, dessférinnan

arbetat med HR och regelefterlevnad pa
ett borsnoterat forsakringsbolag. Tidigare erfarenhet av per-
sonalfragor, arbetsmiljo, bemanning och projektledning

Maria Isendahl (f. 1980)
CFO

Anstalld sedan: april 2025
Aktieinnehav: 61 000 st

Erfarenhet: Civilekonom med 20 ars
erfarenhet inom ekonomistyrning, fi-
nansiell planering samt intern- och
extern revision, senast arbetat som S ]

Head of Controlling & Financial Planning pa Lindex AB, tidigare
som internrevisor pa AB Volvo och Volvo Penta AB och innan

dess som revisor pé Ernst & Young AB.
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Christer Ryder (f. 1968)

Vice vd Hedera Group, Affarsom-
raddeschef Hedera Assistans
Anstalld sedan: september 2019
Aktieinnehav: 190 452 st

‘:',“2 h
N

Erfarenhet: Grundare och vd av
Assistanspoolen 1994. Christer
har mangarig erfarenhet av arbete inom assistans och omsorg.
Har varit med och startat upp PARO (Privata Assistansanordna-
res Riksorganisation) och varit ordférande i samma organisation.
Aven varit ledamot i Assistansradet dar Férsékringskassan sam-
mankallade kompetens fran branschen. Christer har varit leda-
mot i KFOs verksamhetskommitté.

Risto Urdzanov (f. 1993)
Affarsomradeschef Hedera Bemanning
Anstalld sedan: mars 2020
Aktieinnehav: 0 st

Erfarenhet: Arbetat i branschen
sedan 2018 och startade som
Konsultchef inom Hedera. Har
aven en bakgrund som sal-
jande projektledare inom foretagsevent. Risto har tidigare aven
gatt pa tennisgymnasium med inriktning inom samhallsjuridik.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Hedera Group AB (publ)
org.nr 556802-2155, med sate i Stockholm, avger harmed arsre-
dovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01
-2025-12-31.

Allmént om verksamheten

Hedera Group AB (publ) ar moderforetag i koncernen som per den
31 december 2025 omfattar atta dotterforetag. Samtliga koncern-
foretag bedriver verksamhet i Sverige.

Koncernen ar verksam inom bemanning i halso- och sjukvards-
sektorn samt inom personlig assistans. Samtliga Hederas dotter-
bolag inom vardbemanning ar auktoriserade bemanningsforetag.

Hedera Bemanning bedrivs i fyra dotterbolag och verksamheten
innefattar uthyrning av lakare och sjukskoterskor inom olika speci-
alistomraden samt uthyrning och rekrytering inom Life Science.
Hedera Assistans bedrivs i fyra dotterbolag som verkar inom per-
sonlig assistans fran Malmo i soder till Orsa i norr. Merparten av
Hederas personal ér anstéallda inom Hedera Assistans.

Koncernens 6vergripande strategi ar att skapa tillvaxt genom en
kombination av organisk expansion och foretagsforvarv. | syfte att
uppné detta ska koncernen aktivt investera i bemannings- och as-
sistansbolag och i dessa identifiera och genomfora vardehojande
atgarder som okar verksamhetens riskjusterade avkastning. Mal-
sattningen ar att koncernen over tid ska ha en genomsnittlig arlig
tillvaxt om cirka 20 procent och att uppna en rorelsemarginal om 6

procent.

Utveckling under verksamhetsaret

Under verksamhetsaret har Hedera Group genomfort atgarder for
att effektivisera verksamheten, starka kvalitets- och forsaljnings-
arbetet samt 6ka graden av struktur, uppféljning och automation.
Samtidigt har bolaget arbetat med att starka den finansiella stall-
ningen for att mojliggora framtida tillvaxt och forbattrad lonsam-
het. Bolagets nettoskuld har minskat tack vare ett 6kat fokus pa
rorelsekapitalet tillsammans med genomford nyemission.

Efterfrdgan inom vardbemanning har under aret varit fortsatt svag
till foljd av regionernas minskade anvandning av inhyrd personal.
Inom affarsomradet har ytterligare kostnadsanpassningar genom-
forts for att mota den svagare marknaden, samtidigt som organi-
sationen ar forberedd pa forandringar i efterfrdgan. Hedera Be-
manning har aven arbetat med att utveckla och etablera verksam-
heten inom Life Science.

Hedera Assistans har paverkats av ett minskat antal brukare,
framst till foljd av naturliga bortgangar samt ett lagre inflode av
nya kunder. Det svagare resultatet forklaras aven av hogre OB-
kostnader, vilket har paverkat marginalen negativt. Under aret har
Hedera Assistans bland annat genomfort effektiviseringsatgarder,
en oversyn av kvalitet och arbetssatt samt starkt marknads- och
forsaljningskapaciteten.

Rattelse av feli tidigare perioder

Under tredje kvartalet identifierade bolaget ett fel i jamforelsearet
avseende redovisning av vissa intakter och kostnader. Justeringen
har ingen paverkan pa resultat eller eget kapital. Korrigeringen har
beaktats i innevarande ars rapportering from tredje kvartalet.

Under fjarde kvartalet genomforde bolaget en fordjupad genom-
gang av den historiska redovisningen. Genomgangen resulterade i
en korrigering av ingdende eget kapital for 2024 med 4,7 MSEK
samt en motsvarande justering av jamforelsearets resultatrak-
ning, alltsa totalt 9,4 MSEK. Rattelserna avser framst felaktiga be-
démningar av redovisade sjuklonefordringar och 6vriga intakts-
fordringar samt tidigare ars for lagt redovisade kostnader.

Rattningarna har hanterats i enlighet med IFRS genom retroaktiv
justering och innebar att rapporteringen nu ger en mer rattvi-
sande och transparent bild av bolagets utveckling. Bolaget bedo-
mer att redovisningen framat vilar pa en stabil och kvalitetssak-
rad grund. Las vidare i not 26.

Resultat och finansiell stéllning

Koncernen

Koncernens nettoomsattning uppgick till 516,3 MSEK (553,5), vil-
ket motsvarar en minskning om 6,7%. Rorelseresultatet uppgick
till -7,4 MSEK (-5,1) och arets resultat uppgick till -9,4 MSEK (-7,2)
vilket motsvarar ett resultat per aktie pa SEK -0,30 (-0,48).

Koncernens EBITDA uppgick till -1,3 MSEK (0,3) inklusive extraor-
dinara poster, sdsom kostnader hanfoérliga till vd-byte, om 5,5
MSEK (las vidare under definitioner sid 49). Justerat EBITDA for
aret uppgick till 4,2 MSEK (0,3), med en marginal pa 0,8% (0,1%).
EBITDA péaverkades negativt av den minskade forsaljningen, men
positivt av kosthadsminskningar.

Det lagre resultatet i koncernen forklaras av att vardbemanning-
ens volym minskat under aret till féljd av regionernas minskade
anvandning av inhyrd personal. Dartill har Hedera Assistans
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paverkats av ett minskat antal brukare, framst pa grund av natur-
liga bortgdngar, samt minskat inflode av nya kunder. Hedera Assi-
stans marginal paverkas negativt av hogre OB-kostnader. Koncer-
nen har under 2025 realiserat en stor del av de kostnadsbespa-
ringar som initierades under 2024, tillsammans med nya bespa-
ringar. Besparingarna avser personal- och lokalkostnader samt
oversyn av leverantorsavtal.

Totala personalkostnader under aret uppgick till -433,6 (-450,2)
MSEK. Minskningen ar hanforlig till besparingsprogram samt ned-
gangen i nettoomsaéttning.

Totala avskrivningar under aret uppgick till -6,1 (-5,3) MSEK. Ok-
ningen ar framst hanforlig till avskrivningar pa nyttjanderatter
samt avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar.

Arets resultat om -9,4 MSEK (-7,2) paverkades av poster av en-
gangskaraktar om totalt 5,5 MSEK till storsta del bestadende av
kostnader relaterade till vd-byte, inklusive slutlon.

Kassaflodet under aret uppgick till -1,7 (-6,7) MSEK. Per 31 de-
cember uppgick likvida medel till 6,7 MSEK (8,4). Positiv likvidi-
tetspaverkan fran emission och lagre rorelsekapital. Minskning av
kassaflode hanforlig till negativt resultat tillsammans med amor-
tering och kvittning av lan.

Det tidigare forvarvslanet om 10 MSEK fran bolagets huvudagare,
kvittades delvis i samband med foretradesemissionen under juni
manad. Per bokslutsdagen innehar huvudagaren lan om 5,3 MSEK
som loper med en rénta pé 6,8%. Lanet klassificeras i rakningarna
som kortfristig i koncernen och i moderbolaget.

Med utgangspunkt i befintlig affarsplan och prognoser &r det sty-
relsens beddmning att koncernen kan finansieras utifran befintlig
verksamhet under de kommande tolv manaderna.

Nettoskulden per 31 december uppgick till 14,5 MSEK (24,5).
Nettoskuld i relation till justerad EBITDA, fore engangsposter (las
vidare under definitioner sid 49), forbattrades vasentligt till 3,5
ganger, framst till foljd av lAneamorteringar samt ett 6kat fokus pa
rérelsekapital och likviditet.

Koncernens soliditet uppgick per den 31 december 2025 till 44%
(41%), moderbolagets till 60% (47%). Det egna kapitalet i koncer-
nen uppgick till 100,8 MSEK (Ingdende balans 2025: 91,1). Eget
kapital paverkades positivt fran nyemissionen minus arets resultat
och rattelser hanforliga till tidigare ar.

Koncernens goodwill uppgick per 31 december 2025 till 132,2
(132,2) MSEK.

Utdelning — Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for ra-
kenskapsaret 2025. Forslaget motiveras av bolagets negativa re-
sultat.

Dotterforetag

Nettoomsattningen i dotterféretagen Lakarresurs FA Rekryt AB
uppgick till 19,6 (31,7) MSEK, Svensk Lakartjanst LIL AB till 36,2

Hedera Group

(44,6) MSEK, Hedera Medical AB till 33,9 (44,5) MSEK, Hedera
Nurse AB till 7,6 (14,2) MSEK, Assistanspoolen Omsorg Sweden
AB 154,0 (164,1) MSEK, Livsanda Care AB 49,1 (48,6) MSEK, Libra
Assistans AB 199,6 (208,8) MSEK, Hemassistans i Varberg AB 15,8
(16,2) MSEK.

Moderféretag

Bolagets verksamhet ar att bedriva uthyrning av personal, rekryte-
ring och entreprenadverksamhet inom bemanning och personlig
assistans, direkt eller via dotterbolag. Hedera Group AB (publ) ska
harutéver samordna de verksamheter som bedrivs av dotterbola-
gen eller av andra foretag vilka star i koncern- eller annan intresse-
gemenskap med bolaget. Bolaget har under éret haft 8 (8) an-
stallda i genomsnitt.

Moderbolaget, Hedera Group AB, bar kostnader hanforliga till kon-
cerngemensamma funktioner och kostnader, inklusive notering,
revision och styrelsearbete. Moderbolaget bar ocksa kostnader
som avser aktiviteter som bedrivs for koncernens samtliga dotter-
bolag. Under aret har en 6kad kostnadsfordelning till dotterbola-
gen genomforts i syfte att battre spegla var kostnaderna uppstar
och oka transparensen i den operativa resultatutvecklingen.

Omesattningen i moderbolaget uppgick till 4,8 (6,0) MSEK, rorelse-
resultatet till -16,8 (-17,3) MSEK. Resultat efter finansiella poster
uppgick till -26,7 (-17,0) MSEK. Resultat efter skatt uppgick under
aret till -13,6 MSEK (1,3). Resultatet i moderbolaget paverkades av
poster av engangskaraktar om totalt 5 MSEK till storsta del besta-
ende av kostnader relaterade till vd-byte, inklusive slutlon. Vidare
belastades resultatet av nedskrivning av aktier i dotterbolag om -

9,8 MSEK som inte paverkar koncernens resultat.

Viktiga héndelser under aret

Regeringen beslutade att hoja assistansersattningens timbelopp
med 1,5% fran den 1 januari 2026. Denna upprakning anses for g
och forvantas inte tacka kostnadsokningar som branschen star in-
for under kommande ar.

| november 2024 kommunicerade koncernen om tva aterkrav som
riktats mot Hedera Assistans om totalt 26,8 MSEK. Aterkraven rik-
tades mot dotterbolagen Livsanda Care AB (8,4 MSEK) och Libra
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Assistans AB (18,4 MSEK). Under aret har Hedera drivit juridiska
processer mot Forsakringskassan i Forvaltningsratten. Under
fjarde kvartalet 2025 mottog dotterbolaget Livsanda Care AB for-
valtningsrattens dom som avslar 6verklagandet av Forsakrings-
kassans beslut om aterbetalning av assistansersattning om 8,4
MSEK.

Hedera Group har analyserat domen i detalj samt forutsattning-
arna for aterkallelse av dom och/eller fortsatta rattsliga atgarder
tillsammans med externt ombud. Analysen visar pa bdde materi-
ella och formella skal att dverklaga domen. Styrelsen bedomer att
det i nulaget inte foreligger tillrackliga skal att géra nagon avsatt-
ning i rakenskaperna kopplat till domen. Aterkravet mot Livsanda
pa 8,4 MSEK framgar under eventualforpliktelser tillsammans
med Forsakringskassans Ovriga aterkrav som annu inte vunnit laga
kraft, se not 21. Arendet kommer att féljas [6pande och ny bedém-
ning ska goras om forutsattningarna forandras eller ytterligare in-
formation tillkommer, minst kvartalsvis.

Under andra kvartalet beslutade bolaget om en foretradesemiss-
ion av units. Samtidigt beslutades om en minskning av aktiekapi-
tal utan indrag av aktier for avsattning till fritt eget kapital. Under
tredje kvartalet registrerades emissionen samt minskning av aktie-
kapital utan indrag av aktier for avsattning till fritt eget kapital hos
Bolagsverket. Bolaget tillfordes 9,5 MSEK i emissionen efter kvitt-
ning och emissionskostnader.

Den 1 april tilltradde Maria Isendahl som ny CFO pa Hedera
Group. | augusti frantradde Johan Sandstrém positionen som vd
och koncernchef. Ingrid Nordlund gick da in som Tf. vd under res-
ten av 2025.

Pa arsstamman den 6 maj 2025 beslutades att valja om Bertil
Haglund som ordférande och Stig Engcrantz och Ingrid Nordlund
som ledamoter.

Héandelser av vasentlig betydelse som intriffat efter raken-
skapsarets slut

Under januari 2026 har bolaget refinansierat krediter om totalt 19
MSEK till ett langfristigt lan i moderbolaget till forbattrade villkor. |
samband med detta har amortering om 4 MSEK genomforts och
ytterligare amorteringar planeras under aret. Atgarden starker bo-
lagets finansiella struktur och bidrar till okad forutsagbarhet i
finansieringen.

Den 1 januari 2026 anslét Roberth Klargvist, grundare och vd for
dotterbolaget Libra Assistans, Hedera Groups koncernledning
som ansvarig for marknad och affarsutveckling.

Efter rakenskapsarets slut meddelade bolaget att Malin Falconer
tilltrader som ny verkstallande direktor den 1 mars 2026.

Gallande de tva pagaende aterkravsarendena hos Libra Assistans
som fanns sedan tilltradet 2022, dar saljaren enligt avtal ar skyldig
att halla bolaget skadelost, mottog bolaget i mars respektive april
2026 Tingsrattens domar som bada avslar 6verklagande av For-
sakringskassans beslut om aterbetalning av assistanserséattning

om 3,7 MSEK respektive 2,6 MSEK. Styrelsens bedomning ar att
detinte foreligger skal att géra nagon avsattning i rakenskaperna
kopplat till domarna, da saljaren enligt avtal ar skyldig att halla
bolaget skadelost samt att bade bolaget och externa ombud be-
doémer att bada aterkraven baseras pa felaktiga grunder. Bada
aterkraven framgar under eventualforpliktelser tillsammans med
Forsakringskassans ovriga aterkrav mot koncernen som annu inte
vunnit laga kraft, se not 21.

Agarforhallanden

Hedera Group AB (publ), med sate i Stockholm, ar moderforetag i
en koncern som bestar av Lékarresurs FA Rekryt AB (556578—
2819), Svensk Lakartjanst LIL AB (556404-4203), Hedera Medical
AB (556638-3211), Hedera Nurse AB (556972-7109), Assistans-
poolen Omsorg Sweden AB (556581-3580), Livsanda Care AB
(556995-5208), Libra Assistans AB (556694-1554) och Hemassi-
stans i Varberg AB (556625-5336).

Hedera Group AB &r noterat pa Nasdagq First North och ags sedan i
november 2015 av Bertil Haglund med bolag till 49%.

Aktien

Bolagets aktie handlas pa Nasdaq First North sedan den 15 jan
2016 under kortnamnet HEGr med ISIN-kod SE0007515113. Aktie-
kursen per den 31 december 2025 var SEK 0,56.

Hederas aktie har varit registrerad for handel sedan 2016. Aktieka-
pitalet uppgick per den 31 december 2025 till 24 260 429 (23

841 438) kronor fordelade pa 34 169 619 (14 900 867) aktier till ett
kvotvarde av 0,71 (1,60) kronor. Varje aktie ager lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och vinst. Inga begransningar finns i bolagsord-
ningen gallande aktiernas overlatbarhet. Det finns inte heller
nagra avtal mellan aktiedgarna som begransar aktiernas éverlat-
barhet.

Hedera Group har 7 225 782 utestédende teckningsoptioner (TO5)
med teckningsperiod under 28 september till och med den 12 ok-
tober 2026.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Hedera Groups verksamhet ar foremal for risker och osékerhets-
faktorer som kan paverka koncernens resultat, finansiella stall-
ning och framtida utveckling. Koncernen genomfor ldpande ana-
lyser av risker och omvarldsfaktorer och arbetar aktivt med att
identifiera, folja upp och begréansa dessa risker. Koncernens risker
beskrivs vidare i not 3 om riskexponeringen.

De risker som koncernen ar utsatt for kan delas in i legala och re-
gulatoriska, marknads- och politiska samt finansiella risker.
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Legala och regulatoriska risker: Verksamhet inom personlig as-
sistans ar foremal for omfattande myndighetsgranskning, inklu-
sive omprovningar av tidigare fattade beslut, vilket ar en risk som
beror samtliga aktorer i branschen.

Koncernen &r involverad i ett antal aterkravsarenden hanforliga till
historiska perioder. Styrelsen gér bedomningen att dessa baseras
pa felaktiga grunder och avser darfér att, med stod av extern juri-
disk expertis, driva arendena till slutlig rattslig prévning.

Styrelsens bedémning paverkas normalt inte av domar i lagre in-
stans, da dessa utgor ett led i en process som kan komma att pro-
vas i flera rattsliga instanser.

Koncernen kommer att redovisa vasentliga uppdateringar avse-
ende dessa arenden inom ramen for ordinarie finansiell rapporte-
ring. Enskilda domar eller beslut i lagre instans beddms normalt
inte utgora sddana handelser som foranleder separat extern kom-
munikation, sdvida de inte forandrar styrelsens bedémning eller
om offentliggdrande kravs i enlighet med tillampligt regelverk.

Inom ramen for detta riktade Forsakringskassan i november 2024
tva separata aterbetalningskrav mot tva av koncernens dotterbo-
lag om totalt 26,8 MSEK. Juridiska processer pagar, las vidare sty-
relsens bedomningar under ”viktiga handelser under rakenskaps-
aret”.

Libra Assistans har sedan tilltradet 2022 haft tva pagaende aren-
den om aterkrav fran Forsakringskassan om totalt 6,2 MSEK, dar
saljaren enligt avtal ar skyldig att halla bolaget skadeldst. | mars
respektive april mottog Libra Tingsrattens domar som avslar éver-
klagandena av Forsakringskassans beslut om aterbetalning av as-
sistansersattning. Las vidare styrelsens bedomning under "Han-
delser av vasentlig betydelse som intraffat efter rakenskapsarets
slut”.

Verksamheten ar dven beroende av tillstand och tillsyn fran In-
spektionen for vard och omsorg (IVO), dar forandrade krav eller
bedomningar kan paverka verksamhetens forutsattningar. For
koncernens vardbemanningsverksamhet paverkas affarsforutsatt-
ningarna av det nationella avtalet for lakar- och sjukskoterskeut-
hyrning samt regionernas 6kade fokus pa att minska

Hedera Group

anvandningen av hyrpersonal, vilket kan medfora forandrad efter-
fragan, okade krav och press pa ersattningsnivaer.

Marknads- och politiska risker: Hedera Group verkar i branscher
dar verksamheten i stor utstrackning finansieras av staten, kom-
muner och regioner. Efterfrdgan och ersattningsnivaer paverkas
darfor av politiska beslut, lagstiftning, upphandlingar och férand-
ringar i ersattningssystem. Forandringar i regelverk inom personlig
assistans eller minskad anvandning av hyrpersonal inom hélso-
och sjukvarden kan paverka koncernens omsattning och lonsam-
het. Den offentliga debatten och politiska beslut rérande personlig
assistans och bemanning inom varden kan dven paverka koncer-
nens framtida tillvaxtmojligheter.

Koncernens verksamhet ar vidare beroende av tillgang till kvalifi-
cerad personal. Svarigheter att rekrytera eller behalla medarbe-
tare kan paverka verksamhetens utveckling.

Integration av forvarvade bolag kan ocksé innebéra risker av orga-
nisatorisk och finansiell karaktar.

Finansiella risker: Koncernen exponeras for finansiella risker
sasom likviditets-, kredit- och ranterisk. Kreditrisker avser framst
fordringar pa kommuner, regioner och andra offentliga aktorer.
Koncernen bedomer den finansiella risken som hanterbar och fol-
jer lopande upp likviditet och finansiell stallning.

Koncernen har laneavtal som innehaller finansiella ataganden
(covenanter), vilka huvudsakligen avser krav pa finansiella nyckel-
tal sdsom ranteteckningsgrad och soliditet. Atagandena ar att de
dotterbolag som omfattas forbinder sig att sakerstalla en rante-
teckningsgrad (EBITDA dividerat med réantekostnader) som inte
understiger fem och att koncernens soliditet inte understiger tret-
tiofem procent. Per balansdagen uppfyller koncernen samtliga co-
venanter.

Medarbetare

Den senaste medarbetarundersdkningen for tjansteman, med en
svarsfrekvens pé 91 procent, visar ett fortsatt starkt engagemang.
eNPS uppmattes till +36, vilket ligger stabilt pa en hog niva over tid
(+37 ar 2024, +33 ar 2023) och indikerar manga ambassadorer och
ett hogt fortroende for arbetsplatsen.

Medelantalet anstéllda tjansteman i koncernen under aret upp-
gick till 45 (51) varav kvinnor 78% (74%).

Hedera har under 2025 haft 1 247 (1 282) anstallda till varierande
tjdnstgoringsgrad, omraknat till heltidsanstallningar uppgar ge-
nomsnittligt antal anstallda under 2025 till 721 (744). | detta ingar
tjdnsteman om 45 (51) heltidsanstallda, resterande ar anstallda
uthyrda konsulter och anstallda personliga assistenter. En storre
del av konsulterna inom vardbemanning agerar som underleve-
rantorer och raknas darmed inte med i underlag till personalupp-
lysningar.
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Miljoinformation som ar viktig for bedomningen av bolagets Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
stéllning och resultat

Hedera har som mal att 6kningen av omsattningen genom orga-
Nagon tillstandspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt nisk tillvaxt och foretagsforvarv i genomsnitt ska uppga till 20 pro-
miljobalken bedrivs inte. Bolagen ar kvalitetscertifierade genom cent per ar. Vidare ar Hederas mal att genomsnittlig rorelsemargi-
Svensk Certifiering (ISO 14001 & ISO 9001). nal ska uppga till 6 procent 6ver tid.

Flerarsoversikt - Koncernen

TSEK 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 516 319 553 499 678 277 453914
Rorelseresultat -7 430 -5074 16 001 15 459
Roérelsemarginal -1,4% -0,9% 2,4% 3,4%
Eget kapital 100 820 91149 106 411 96 950
Soliditet 44% 41% 41% 42%
Balansomslutning 229583 221161 261319 232 657

Flerarsoéversikt - Moderbolaget

TSEK 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 4827 5970 5071 6311
Eget kapital 88933 83763 86114 87793
Soliditet 60% 47% 59% 54%
Balansomslutning 148 099 177 005 145125 147 750

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Overkursfond 127512
Balanserat resultat -48 776
Arets resultat -14 063
Summa 64673

Styrelsen foreslar att vinstmedel och fria fonder disponeras enligt féjande:

Balanseras i ny rakning 64673
Summa 64 673
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK

Not 2025 2024*
Nettoomsattning 5 516 319 553 499
Ovriga rérelseintakter 11496 10603
Rorelseintakter 527 815 566 814
Inkopta tjanster -81 142 -102 873
Ovriga externa kostnader 6 -14 451 -13517
Personalkostnader 7 -433 554 -450 150
Avskrivningar -6 094 -5348
Rorelseresultat -7 426 -5 074
Finansiella intakter 8 61 477
Finansiella kostnader 8 -3 566 -4 158
Resultat efter finansiella poster -10 935 -8 755
Skatt 9 1577 1547
Arets resultat -9 358 -7 208
Summa totalresultat for aret -9 358 -7 208
Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 9358 7208
Resultat per aktie, fore utspadning -0,30 -0,48
Resultat per aktie, efter utspadning -0,30 -0,48
Genomsnittligt antal utestaende aktier, fére utspadning 24244 892 14900 867
Optioner 7225782 0
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning 31470674 14,900 867

*Justerad information i jamforelsedret 2024 efter rattelser avseende klassificering mellan omséttning och kostnader samt resultatpaverkande poster, se
not 26.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TSEK

Not 2025 2024*
Goodwill 10 132242 132242
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 10 88 1092
Materiella anlaggningstillgangar 11 890 861
Nyttjanderattstillgangar 11 8 393 9838
Uppskjuten skattefordran 20 4423 3326
Ovriga langfristiga fordringar 12 150 150
Summa anléiggningstillgangar 146 186 147 510
Kundfordringar 13 21137 23089
Ovriga fordringar 3357 673
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 52 341 43 655
Likvida medel 15 6681 8372
Summa omsattningstillgangar 83516 75789
SUMMA TILLGANGAR 229702 223299
Aktiekapital 24 260 23841
Ovrigt tillskjutet kapital 68 088 49 302
Balanserat resultat inkl arets resultat 8 350 17 708
Summa eget kapital 16 100 698 90 851
Leasingskuld 17 4433 5231
Uppskjutna skatteskulder 20 0 629
Summa langfristiga skulder 4433 5861
Skulder till kreditinstitut 17 0 4424
Leasingskuld 17 3959 4607
Skulder till huvudagare 24 5306 10 000
Checkrakningskredit 17 15858 18 409
Leverantérsskulder 10778 12757
Aktuella skatteskulder 0 947
Ovriga kortfristiga skulder 26513 25032
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 62 157 50411
Summa kortfristiga skulder 124 571 126 587
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 229702 223299

*Justerad information i jamforelsedret 2024 efter réttelser avseende klassificering mellan omséttning och kostnader samt resultatpaverkande poster, se
not 26.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

TSEK

2025 2024
Rorelseresultat -7 426 -5074
Justeringar for ej kassaflodespaverkande poster 23 6 094 5348
Betald inkomstskatt -2 363 61
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital -3695 335
Kassaflode fran forandringar av kortfristiga fordringar -9280 27 361
Kassaflode fran forandringar av kortfristiga skulder 11248 -22 625
Kassafléde fran den lépande verksamheten -1727 5071
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 10 0 -759
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -534 -192
Kassafléde fran investeringsverksamheten -534 -951
Nyemission/emission av aktier 9505 0
Amortering lan -1 291 -5792
Upptagna lan 3000 2000
Amortering och rantebetalningar avseende leasing -5116 -4 986
Utdelning till aktieagare 0 -2980
Finansiella kostnader -2977 -3649
Checkkredit -2551 4598
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 570 -10 809
Periodens kassaflode -1691 -6 689
Likvida medel vid periodens bérjan 8372 15061
Likvida medel vid periodens slut 15 6681 8372
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

TSEK

) Balanserat
Ovrigt till- resultat Summa
Aktie- skjutet inkl. arets eget
kapital kapital resultat kapital
Ingdende Eget kapital enligt faststalld arsredovisning 2024 23 841 49 302 33268 106 411
Rattelse av feli tidigare perioder* -5372 -5372
Omréaknat ingaende Eget kapital 2024 23841 49 302 27 896 101 039
Arets resultat* -7 208 -7 208
Utdelning till aktieagare -2980 -2980
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 23 841 49 302 17 708 90 851
Ingaende eget kapital per 1 januari 2025 23 841 49 302 17 708 90 851
Nyemission 419 21515 21934
Emissionskostnader -2729 -2729
Arets resultat -9 358 -9 358
Utdelning till aktieagare 0 0
Eget kapital vid arets utgang 24 260 68 088 8 350 100 698

*Justerad information i jamforelsedret 2024 efter réttelser avseende klassificering mellan omséttning och kostnader samt resultatpaverkande poster, se
not 26.
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1, ALLMAN INFORMATION

Hedera Group AB (publ) ar ett aktiebolag med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret: Vasagatan 15-17, 6tr, 111 20 Stock-
holm. Huvudéagare till Hedera Group AB (publ) med en agarandel
om 40% sedan den 19 november 2015 ar Lectica AB, org. nr
556405-9961, med sate i Stockholm. Lectica AB ags till 100% av
Bertil Haglund (50%) och Pyra Haglund (50%). Inklusive privat
agande kontrollerar huvudagare 49% av Hedera Group AB. Kon-
cernredovisning och arsredovisning faststalls av moderbolagets
arsstamma den 6 maj 2026.

NOT 2, SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVIS-
NINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattas anges nedan.

Grund for rapporternas uppréttande

Alla belopp uttrycks i TSEK dar ej annat anges. Funktionell valuta
och rapporteringsvaluta for koncernen inkluderat moderforetag
och dotterforetag ar svenska kronor, SEK. Resultatrakningen ar
uppstalld i kostnadsslag. Samtliga tillgdngar, avséattningar och
skulder redovisas till anskaffningsvarde, om inget annat anges.

Sedan koncernens bildande 19:e november 2015 tillampar och fol-
jer koncernen redovisningsprinciper och varderingsregler i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, samt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU.

Bedomningar och uppskattningar

For att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kravs
att ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och antaganden. Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet.

Férandringar i uppskattningarna redovisas i den period andringen
gbrs om andringen endast paverkat denna period, eller i den peri-
oden andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Segmentsrapportering
Hedera Group foljer upp verksamheten med indelning péa rorelse-

segmenten Assistans och Bemanning. Se not 5 for rapportering av
rorelsesegment.

Assistans - omfattar personlig assistans och omsorgsverksamhet
i Sverige

Bemanning - omfattar bemanning av vardtjanster och Life Sci-
ence i Sverige

Omséttning och resultatmatt per segment redovisas efter alloke-
ring av segmentsspecifika kostnader for centrala funktioner. Seg-
mentsredovisningen foljer den interna rapporteringen som ldmnas
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till de hogsta verkstallande beslutsfattarna och styrelsen. Vd och
CFO foljer daremot inte tillgangar per segment utan foljer enbart
koncernens totala tillgangar.

Under aret har en 6kad kostnadsfordelning till dotterbolagen ge-
nomforts i syfte att béattre spegla var kostnaderna uppstar och 6ka
transparensen i den operativa resultatutvecklingen. Bolaget foljer
lopande kostnadsstrukturen och bedomer att vidtagna atgarder bi-
drar till en mer andamalsenlig kostnadsallokering Gver tid.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande infly-
tande fran Hedera Group AB. Bestammande inflytande foreligger
om moderbolaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar expo-
nerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid bedomningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de
facto kontroll foreligger.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De ex-
kluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det be-
stammande inflytandet upphor. Koncerninterna transaktioner, ba-
lansposter, intakter och kostnader pa transaktioner mellan kon-
cernforetag elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran
koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i tillgangar eli-
mineras ocksa.

Rorelseforvarv

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde péa o6verlatna tillgdngar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen. | kpeskillingen ingar dven verkligt varde
pa alla tillgadngar eller skulder som &r en foljd av en éverenskom-
melse om villkorad kopeskilling, villkorade kopeskillingar redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och villkorade koépeskil-
lingar som ar finansiella skulder omvéarderas vid varje rapporttid-
punkt med vardeforandringen i rorelseresultatet. Identifierbara for-
varvade tillgadngar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvarv varde-
ras inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Forvarvsre-
laterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar i koncernen, i mo-
derbolaget ar de en del av forvarvsbeloppet.

Intaktsredovisning

IFRS 15 innebar en gemensam modell for intdktsredovisning for
nastan alla intdkter som uppkommer genom avtal med kunder,
med undantag for leasingavtal, finansiella instrument och forsak-
ringsavtal. Principen for redovisning av intakter ar att foretag ska re-
dovisa en intakt pa det satt som aterspeglar 6ver foringen av den
utlovade varan eller tjansten till kunden, till det belopp som foreta-
get forvantar sig ratt att erhéalla i utbyte mot att 6verféra utlovade
varor eller tjanster. Hederas forsaljning omfattas av bemanning
inom vard och omsorg samt personlig assistans.

Vid bemanning av vardpersonal intraffar 6verféringen av tjansten
over tid. Samtliga intakter redovisas da kunden samtidigt erhaller
och forbrukar den utforda tjansten. Ersattningen ar kopplad till



antal timmar utférda av den uthyrda personalen. Fakturering sker
efter att tjdnsterna ar utforda.

Inom personlig assistans ar ersattningen kopplad till antal timmar
utford assistans hos kunderna. Intakterna redovisas da kunden
samtidigt erhaller och férbrukar den utférda tjansten. Timmarna re-
dovisas till Forsakringskassan alternativt faktureras till kommuner i
efterhand.

Leasing

Koncernen som leasetagare

For samtliga avtal som koncernen ingadr bedomer koncernen om
avtalet ar leasingavtal eller innehaller leasingkomponenter. Ett le-
asingavtal definieras som ett avtal som Overlater nyttjanderatt for
en tillgadng for en viss tid i utbyte mot ersattning.

Hedera redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderatten varderas initialt
till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala
varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore in-
ledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjande-
rattstillgangen skrivs av linjart fran inlednings datumet till det tidi-
gare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens
slut, vilket i normalfallet for koncernen ar leasingperiodens slut.
Vid leasingavtalets borjan varderar koncernen leasingskulden till
nuvardet av de leasingavgifterna som inte betalats vid denna tid-
punkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av leasing-
avtalets implicita ranta om denna rantesats kan faststallas, alter-
nativt anvands koncernens marginella lAneranta. Leasingavgifter
som ingar i varderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter,
variabla leasingavgifter som baseras pa ett index eller pris, belopp
som forvantas betalas ut av koncernen enligt restvardegarantier
samt betalningar enligt optioner som koncernen ar rimligt saker pa
att kom mer utnyttjas. Efter datumet for ingatt avtal minskas skul-
den med betalningar och 6kas med rantan. Skulden omvarderas for
att aterspegla en eventuell ny bedémning eller &ndring, alternativt
om det blir en andring i (till sin substans) de fasta avgifterna. Nar
leasing skulder omvarderas ska motsvarande justering goras avse-
ende nyttjanderatten eller i resultatet om nyttjanderatten redan har
asatts varde noll. For leasingavtal med leaseperiod understigande
12 manader samt leasingavtal med en underliggande tillgdng av
lagt varde, har koncernen valt att utnyttja den praktiska l6sningen
som aterfinns i IFRS 16 och inte redovisa dessa som nyttjanderatts
tillgdng och leasingskuld. Nyttjanderattstillgangen i de finansiella
rapporterna har lagts som en egen rad medan leasing skulden ar
fordelad under langfristiga och kortfristiga skulder.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda.

Avgiftsbestamda planer

Koncernens pensionsplaner ar enbart avgiftsbestamda enligt ITP1.
Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes pens-
ion pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett for-
sakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuella risken (att
ersattningen blir lagre an forvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de
forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende av-
gifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets

resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster
at foretaget under en period.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av perso-
nalredovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan re-
alistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan
att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten. Nar ersatt-
ningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig av-
gang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att ac-
ceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Loéner och 6vriga ersattningar

Loner samt Gvriga ersattningar och formaner till anstallda utgar
med dels en fast del, dels en rorlig del. Den rorliga delen faststalls
utifrén pa forhand faststallda kriterier som ar anpassade tillden an-
stalldes funktion i bolaget. Anstallda lakare har i de flesta fall en er-
sattning som baseras pa den intdkt som genereras. Kostnaden re-
dovisas i takt med tjansterna utfors av de anstallda.

Rorliga ersattningar
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for rorliga ersatt-
ningar som ar relaterat till faststallda finansiella mal.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter bestar av ranteintakter pa investerade medel.
Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektiv-
rantemetoden (se nedan). Finansiella kostnader bestar av rante-
kostnader pa lan. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillamp-
ning av effektivriantemetoden. Ingen ranta uppfyller kraven for att
aktiveras i balansrakningen. Effektivrantan ar den ranta som dis-
konterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansielltinstruments forvantade loptid till den finansiella tillgang-
ens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar
alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en
del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver-
och underkurser.

Aktuell och uppskjuten skatt

Arets skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen utom nar skatten avser poster som re-
dovisas i Gvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas ven skatten i ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i Sve-
rige. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tilldmpliga skatteregler
ar foremal for tolkning. Den gor, nar sd bedéms lampligt, avsatt-
ningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, p4 alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redo visade varden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emeller-
tid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorel-
seforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paver-
kar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tilldmpning av skattesatser som ar gallande per ba-
lansdagen och som forvantas galla nar den berdérda uppskjutna
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skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regle-
ras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar tro-
ligt att framtida skattemassiga Overskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Upp-
skjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor
sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar
det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar

Goodwiill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet oversti-
ger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dot-
terforetagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet.
Goodwill pa férvarv av dotterforetag redovisas som immateriella
tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov, refererar till nedan stycke om redovisningsprinci-
per for nedskrivningar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Materiella anliaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar ar redovisade till anskaffnings-
kostnad med avdrag for avskrivningar baserade pa en bedémning
av tillgdngarnas nyttjandeperiod. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lamp-
ligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska for-
maner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma kon-
cernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall re-
dovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period de
uppkom mer.

Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvarden och den
bedomda nyttjandeperioden. Linjar avskrivningsmetod, dver den
bedémda nyttjandeperioden, anvands for samtliga tillgangar enligt
foljande: - Inventarier, verktyg och installationer 5 ar Tillgangarnas
restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgdngs redo visade varde skrivs
genast ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde overstiger dess bedéomda atervinningsvarde. Vinster och for-
luster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsalj-
ningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag gors en bedéomning av om det féreligger ndgon
indikation pa en vardeminskning avseende koncernens tillgdngar.
For goodwill som har allokerats till kassagenererande enheter vilket
inte skrivs av lopande genomfors ett arligt test av nedskrivningsbe-
hov dven om ingen indikation pa vardeminskning foreligger. Atervin-
ningsvardet utgors av det hogsta av tillgangens nettoforsaljnings-
varde och nyttjandevardet i verksamheten. Nyttjandevardet ar
nuvardet av de uppskattade framtida in- och utbetalningar som ar
hanforliga till tillgangen med tillagg av nuvardet av nettoforsaljning-
svardet vid nyttjandeperiodens slut. Om &tervinningsvardet

understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgdng-
ens ater vinningsvarde. Nedskrivningar redovisas i resultatrak-
ningen. Tidigare redovisade nedskrivningar aterfors endast om det
har skett en forandring avseende de antaganden som utgjorde
grunden for att faststalla atervinningsvardet i samband med att
nedskrivningen skedde. Aterforing av gjorda nedskrivningar redovi-
sas ej for goodwill.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgdngssidan kundfordringar samt likvida medel. Koncernens
banktillgodohavanden bestar av konton som férvaltas av respek-
tive bolag. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder och ldnes-
kulder. En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrékningen
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En fi-
nansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheternai av-
talet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver
dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forplik-
telsen i avtalet fullgors eller pa annat satt upphor.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande katego-
rier:

- Finansiella tillgangar som senare ska redovisas till verkligt varde
(via ovrigt totalresultat eller via resultatrakningen) och

- Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell for hantering av
finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for till gangarnas
kassafloden. Per bokslutsdagen har koncernen bara finansiella in-
strument i den andra kategorin. (a) Finansiella tillgdngar till upplu-
pet anskaffningsvéarde. Tillgdngar som innehas med syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafléden enbart
bestar av kapitalbelopp och ranta, redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Ranteintakter fran sddana finansiella tillgdngar redovi-
sas som finansiella intédkter genom tilldmpning av effektivranteme-
toden. Det ingdr i omsattningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar.

Klassificering och véardering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde,
med undantag for villkorad tillaggskopeskilling for rorelseforvarv.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde var-
deras initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.
Réntekostnader fran sddana finansiella skulder redovisas som fi-
nansiella kostnader genom tillAmpning av effektiviantemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for salda varor
eller utforda tjanster i den lopande verksamheten. Om betalning
forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsatt-
ningstillgangar. Om inte, tas de upp som anlaggningstillgdngar.
Kundfordringar redovisas netto efter reservering for forvantade
kundforluster (vardeminskningar). Kundfordringar redovisas till no-
minellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet an-
skaffningsvarde. Hed era anvander sig av en forenklad metod vid
redovisning av kundfordringar och 6évriga fordringar samt avtalstill-
gangar och redovisar forvantade kreditforluster for aterstaende
loptid. Vid berakning anvander Hedera sin historiska erfarenhet, ex-
terna indikatorer och framatblickande information for att berakna
de forvantade kreditforlusterna. Det reserverade beloppet redovi-
sas over resultatrakningen.
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Ovriga fordringar

Ovriga fordringar &r fordringar som uppkommer da féretaget till-
handahéller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsrat-
ten. Om den forvantade innehavstiden ar kortare an ett ar utgor de
kortfristiga fordringar.

Leverantorsskulder och andra skulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvats i den lopande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de for-
fallerinom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga
skulder. Leverantorsskulderna redovisas till nominellt varde utan
diskontering da de forvantas vara korta. Eventuella ldnekostnader
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar det foreligger ett ata-
gande, det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for
attreglera dtagandet och att en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsattningar gors med det belopp som ar den basta upp-
skattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen, pa balansdagen. Efter som effekten av nar i tiden be-
talningen sker ar av betydande signifikans, beraknas avsattningar
genom diskontering av det forvantande framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbed6ém-
ningar av pengars tidsvarde. Avsattningar omproévas vid varje ba-
lansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inte i balansrakningen utan upp-
lysning ldmnas i not nar det foreligger en mojlig forpliktelse till foljd
avintraffade handelser och vars existens bekraftas endastaven el-
ler flera osakra framtida handelser som inte helt star under bola-
gets kontroll.

En eventualforpliktelse kan dven utgoras av en befintlig forpliktelse
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar

sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas, eller ef-
tersom beloppet inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffnings-
varde. Eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetal-
ningsbelopp redovisas i resultatrakningen fordelat over laneperi-
oden, med tillAmpning av effektivrantemetoden. Upplaning klassi-
ficeras i balansrakningen som rantebarande langfristiga eller kort-
fristiga skulder.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera
vinst eller forlust hanforligt tillinnehavare av stamaktier i moderbo-
laget med det vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier
under perioden. Utspadning férekommer da eventuella optioner
beddms vara ‘in the money’ vilket innebar att teckningskursen for
eventuella optioner understiger aktuell aktiekurs per balansdagen.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och i fore kom-
mande fall 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
manader.

Aktiekapital och hantering av kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner re-
dovisas i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. He-
deras mal for hantering av kapitalet ar att trygga koncernens fort-
levnad och handlingsfrinet och att tillse att 4garna erhaller avkast-
ning pa sina placerade medel. For att bibehalla och anpassa kapi-
talstrukturen kan koncernen dela ut medel. Hederas mal ar att ut-
delningen ska uppga till 50% av resultatet efter skatt.
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NOT 3, RISKEXPONERING OCH FINANSIELL RISKHANTE-
RING

All affarsverksamhet medfor risker i storre eller mindre omfatt-
ning. Koncernen gor kontinuerligt bedomningar av vilka risker som
bolaget ar utsatt for och arbetar aktivt for att minimera dem.

Valutarisk
Koncernen har inga intakter eller kostnader i andra valutor och har

saledes ingen valutarisk.

Rénterisk
| koncernen fanns vid bokslutsdagen rantebelastande checkkredi-

ter, som skulle paverkas av ranteférandringar. Lanen fran huvuda-
garen loper med en rorlig ranta bunden till rantenivan pa bankla-
nen. Det finns dessutom normala leverantorskrediter.

Kéanslighetsanalys for rénterisker
Forandringar i marknadsrantor paverkar koncernens ranteintakter

och rantekostnader. Nedan sammanstallning visar vilken effekt en
forandring av marknadsrantorna pa koncernens resultatrakning.

Forand-
TSEK ring, % 2025 2024
Marknadsrénta (+/-2%) 636 654

Kredit- och motpartsrisk avser risken att en kund eller en mot-
parti en transaktion inte kan fullgéra sitt &tagande och darmed
asamkar koncernen forlust. Koncernen exponeras for kredit- och
motpartsrisk i samband med sedvanliga kundrelationer. Majorite-
ten av koncernens kundfordringar loper pa stat, kommun och
landsting och Hedera Group gér bedomningen att det dar aren
begransad kreditrisk. En vaxande marknad av privata vardgivare
gor att kreditrisken 6kar ndgot. Vi hanvisar till not 13 angaende al-
dersanalys pa kundfordringar.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk innebar eventuella svarigheter att f4 fram medel for

att mota koncernens atagande férknippade med finansiella in-
strument. Likvida medel placeras idag pa konto eller i deposit
med kort loptid hos bank. For att sakerstalla att koncernen alltid
har tillrackligt med likvida medel for att méta verksamhetens be-
hov uppréttas likviditetsprognoser per foretag och pa koncernniva.

Kapital och mal avseende kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Koncer-
nens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intres-
senter. For att uppréatthéalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier, aterkopa ak-
tier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Makroekonomisk risk
Bemanningsbranschen och omsorgsbranschen ar del av arbets-

marknaden och paverkas i stor utstrackning av makroekonomiska
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faktorer sdsom allman konjunkturutveckling, tillvaxt och syssel-

sattning. Under en lagkonjunktur kan det inte uteslutas att efter-
fragan pa de tjanster som koncernen erbjuder minskar. En stark

konjunktur kan i sin tur innebara forsamrade maojligheter for He-

dera att hitta och till sina kunder kunna erbjuda efterfrdgad kom-
petens, vilket kan komma att paverka koncernen verksambhet, fi-
nansiella stallning och resultat negativt.

Skatterisker
Koncernens verksamhet paverkas av de vid var tid gallande skat-

tereglerna i de jurisdiktioner Bolaget bedriver verksamhet i vilket
pa dagen for redovisningen endast omfattar verksamhet i Sverige.
Dessa inkluderar bolagsskatt, inkomstskatt och andra till forvarvs-
arbete relaterade skatter och med skatter jamforbara avgifter. Vi-
dare kan framtida forandringar i tillampliga lagar och regler pa-
verka forutsattningarna for Bolagets verksamhet Det finns en risk
att skattesatser forandras i framtiden. Skulle nagon av de ovan be-
skrivna riskerna realiseras skulle det kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning.

Marknadsrisk
Hedera ar verksamt inom konkurrensutsatta marknader. Inom om-

sorg- och bemanningsbranschen finns manga foretag som konkur-
rerar pa den svenska marknaden. De investeringar som kravs
inom branscherna ar relativt sma jamfort med andra branscher.
Att Hedera har valt att verka i tva branscher minskar marknadsris-
ken da branscherna inte ar beroende av samma politiska beslut
och myndigheter. Samtidigt &ar koncernen kansligare for minskad
efterfrdgan inom dessa tjansteomraden. Det finns konkurrenter
som har storre finansiella resurser an Hedera och som skulle klara
en sviktande marknad battre.

Organisatorisk risk
Hedera har en relativt liten och for den nuvarande verksamheten

anpassad organisation vilket medfor ett beroende av enskilda
medarbetare och formagan att i framtiden identifiera, anstalla och
bibehalla kvalificerade och erfarna ledningspersoner. Hederas for-
maga att anstéalla och bibehalla dessa personer ar beroende av
lone- och andra personalrelaterade krav och ett flertal andra fak-
torer, varav nagra ligger bortom Bolagets kontroll, bland annat
konkurrensen pa arbetsmarknaden. Forlusten av en lednings- el-
ler nyckelperson pa grund av att den anstallde till exempel séger
upp sig eller gar i pension kan innebara att viktiga kunskaper gar
forlorade, att uppstéallda mal inte kan nés eller att genomférandet
av Hederas affarsstrategi paverkas negativt. Om befintliga nyckel-
personer ldamnar Bolaget eller om Hedera inte kan anstalla eller
bibehalla kvalificerade och erfarna ledningspersoner kan det ha
en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och stallning i dvrigt.

Legala och politiska risker
Hederas verksamhet ar i hog utstrackning beroende av lagar och

andra regler samt myndighetsbeslut avseende inhyrning av perso-
nal, arbetsvillkor och vardgivaransvar inom vard och omsorg. Det



finns dven betydande skillnader i de politiska partiernas syn pa
privatisering inom vard och omsorg, nagra vill begransa mojlig-
heten till att driva privata foretag med vinst- och utdelningskrav.
Nya lagar, regler eller forandringar avseende begransning av vins-
ter, att privatiseringen minskas eller begransas, skulle paverka He-
deras verksamhet negativt.

Politiska beslut har fatt konsekvenser for bemanningen av vard-
personal. | sin ambition att minska regionernas inhyrning har SKR
lyckats minska inhyrningen av lakare och sjukskoterskor avsevart.
Inom personlig assistans innebar den arliga schablonshojningen
som regeringen beslutar om en risk, da den inte tar hansyn till den
arliga lonerevisionen. Detta innebar att vi och hela branschen un-
der flera ar sett vara marginaler minska. En annan risk vi starinom
personlig assistans ar Forsakringskassans 6kade fokus pa ater-
krav. Trots att vi som bolag foljer Forsakringskassans beslut till 100
procent kan vi bli aterbetalningsskyldiga retroaktivt tio ar. Detta
aven om det skulle vara brukaren/kunden som undanhaller in-
formation for oss som bolag.

Kollektivavtal
Bolag som Hedera investerar i kan vara auktoriserade beman-

ningsbolag och assistansbolag. Genom auktoriseringen ar ett sa-
dant bolag bundet av kollektivavtal. Kollektivavtalen omférhand-
las regelbundet och innehaller heltdckande arbetsvillkor for per-
sonalen. Forandrade villkor kan paverka ett sddant bolags och in-
direkt Hederas verksamhet och lonsamhet bade positivt och ne-
gativt.

Upphandling
En stor av del av Hederas kunder utgors av regioner och upphand-

lade avtal. Det kan finnas en risk att bolag som Bolaget har forvar-

vat inte vinner dessa upphandlingar, vilket kan ha en vasentlig ne-

gativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och
stallning i dvrigt.
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Férvarv
En del av Hederas tillvaxtstrategi ar att forvarva ytterligare foretag

for att vaxa. Det finns en risk att Hedera betalar 6verpris for forvar-
vade foretag och for att lampliga bolag inte kan identifieras pa
marknaden. | samband med foretagsforvarv kan det ocksa uppsta
nya verksamhetsrisker forknippade med de forvarvade foretagen.
Vidare kan integrationen mellan Hedera och de forvarvade foreta-
gen leda till hogre kostnader an vantat och synergieffekterna ute-
bli. Om koncernen inte lyckas med sin forvarvsstrategi kan det fa
en inverkan pa Hederas verksamhet, finansiella stallning och re-
sultat.

Naturkatastrofer
Pandemier likt utbrottet av covid-19, drabbar manniskor och sam-

hallen varlden 6ver. En pandemi medfér ocksa oundvikliga konse-
kvenser och affarsmassig paverkan for féretag och organisationer.
Hedera ska anpassa sig till de direktiv som ges fran regering och
folkhalsomyndighet. Vi behover som bolag stélla oss fragor som:
Finns medarbetare som befinner sig i riskgrupper, deltar Hederas
medarbetare i manga moten “utanfor kontoret”, reser medarbe-
tarna i tjansten (nationellt, internationellt), reser de till och fran ar-
betsplatsen med kollektivtrafik osv.

Vi involverar medarbetarna i riskbedomningen vid en pandemi,
oftast blir da forstaelsen och efterlevnaden av atgarder lattare att
efterleva.



NOT 4, VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOM-
NINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

Dessa bedémningar utvarderas lopande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under rddande férhallande. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga re-
sultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redo visade varden for till-
gangar och skulder under nastkommande rékenskapsar behand-
las i huvuddrag nedan:

(a) Nedskrivningsprovning for goodwill
| samband med nedskrivningsprévningen for goodwill jamfors re-
dovisat varde med atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgors
av det hogsta av en tillgdngs nettoforsaljningsvarde och nyttjande-
varde. Da det i normala fall inte foreligger nagra noterade priser
vilka kan anvandas for att bedéma tillgadngens nettoférsaljnings-
varde blir nyttjandevardet normalt det varde som redovisat varde
jamfors med. Berakningen av nyttjandevardet grundas pa anta-
ganden och bedomningar. De mest vasentliga antagandena avser
den organiska forsaljningstill vaxten, rorelsemarginalens utveckl-
ing, ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt den re-
levanta WACC, vilken anvands for att diskontera de framtida
kassaflodena.

(b)
Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvantas inflyta
till foretaget. Darmed gors en detaljerad och objektiv genomgang
av alla utestadende belopp pa balansdagen. Pa balansdagen be-
doms forvantade kundforluster vara forsumbara.

(c) Uppskjutna skattefordringar
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar avseende under-
skottsavdrag. Vardet pa dessa skattefordringar har provats pa bok-
slutsdagen och det har bedomts som mojligt att avdragen kan ut-

Bedomning av forvantade kundforluster

nyttjas mot 6verskott vid framtida beskattning. For belopp se not
18. Re gelverket kring underskottsavdrag dr komplext och paver-
kansfaktorer pa dess varde &r flertaliga. Forandringar i antaganden
om prognostiserade framtida beskattningsbara intakter kan
komma att resultera i skillnader i varderingen av uppskjutna skat-
tefordringar.
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(d)

Redovisad skuld avseende tilldggskopeskilling motsvarar i nu var-

Villkorade tillaggskopeskillingar vid rorelseforvarv.

det av den av Hedera Group sannolikhetsbedomda uppskatt-
ningen av den framtida utbetalningen. Tlllaggskopeskilling base-
ras i regel pa den forvarvade verksamhetens resultatutveckling.
Det foreligger en viss osakerhet i dessa antaganden om framtida
resultat hanforlig till varderingen av skulden.

(e) Bedomning av rattstvister och 6vriga ataganden
Koncernen &r fran tid till annan part i rattstvister och andra legala
forfaranden inom ramen for den l6pande verksamheten. Bedom-
ning gors lopande av huruvida en forpliktelse foreligger samt san-
nolikheten for ett utflode av resurser. En avsattning redovisas nar
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for
att reglera en befintlig forpliktelse och beloppet kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Om dessa kriterier inte ar uppfyllda, men det
foreligger en mojlig forpliktelse, lamnas upplysning som eventu-
alforpliktelse.

Bedémningen av sannolikhet och storlek pa ett eventuellt utflode
baseras pa tillganglig information, inklusive juridisk radgivning och
erfarenhet fran liknande fall.

Tillampning av nya och dndrade standarder fran och med 2025.

| april 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS 18 Presen-
tation and disclosures infinancial statements, vilket ersatter IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 trader i kraft 1 januari
2027. Hedera Group har pabérjat en preliminar bedémning av ef-
fekterna av IFRS 18 och kommer att fortsatta att bedoma effek-
terna under 2026.




NOT 5, RORELSESEGMENT

Styrelsens bedémning ar att det i Hedera Group finns tva seg-
ment. Rorelsesegment rapporteras pa det vis som Gverensstam-
mer med den interna rapporteringen som rapporteras till och foljs
upp av de hogsta verkstallande beslutsfattarna och styrelsen. Vd
och CFO foljer daremot inte tillgangar per segment utan foljer en-
bart koncernens totala tillgangar. Hedera Group foljer upp verk-
samheten med indelning pa rorelsesegmenten Assistans och Be-
manning.

Bemanning erbjuder uthyrning av vardpersonal till regioner, kom-
muner och privata vardgivare.

Assistans erbjuder personlig assistans till kunder som beviljats
kommunal assistans eller assistans genom Forsakringskassan.
Samtliga intékter i tabellen nedan utgor intakter fran externa kun-
der. Ingen av Hederas kunder star for mer an 10% av koncernens
totala intakter.

Under aret har en 6kad kostnadsférdelning till dotterbolagen ge-
nomforts i syfte att béattre spegla var kostnaderna uppstar och dka
transparensen i den operativa resultatutvecklingen. Bolaget foljer
lopande kostnadsstrukturen och bedémer att vidtagna atgarder
bidrar till en mer &andamalsenlig kostnadsallokering Gver tid.

Hedera Group

Nettoomsattning per segment 2025 2024
Assistans 418637 426 211
Bemanning 97682 127288
Moderbolag 0 0
Summa 516319 553499
Rorelseresultat per segment 2025 2024
Assistans 9621 15100
Bemanning -261 -3200
Moderbolag -16 783 -16974
Summa -7 426 -5074
Hedera Assistans 2025 2024
Nettoomsattning 418 637 426 211
Ovriga rérelseintakter 11621 12444
Ink6pta tjanster -8 889 -7 152
Personalkostnader -402 022 -405170
Ovriga externa kostnader -9468 -10 996
Avskrivningar -213 -237
Rorelseresultat 9621 15100
Hedera Bemanning 2025 2024
Nettoomsattning 98 000 127 288
Inkopta tjanster -35404 -62 155
Personalkostnader -568175 -61742
Ovriga externa kostnader -4638 -6 569
Avskrivningar -44 -22
Rorelseresultat -261 -3200
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NOT 6, OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ersattning till revisorer 2025 2024
Grant Thornton

- Revisionsuppdraget 560 520
- Revisionsverksamhet utdver re-

visionsuppdraget 180 0
Summa 740 520

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, d.v.s. sadant arbete som varit nédvandigt for att lamna revisionsbe-
réttelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

NOT 7, PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstallda 2025 2024
Moderbolaget 8 8 B o .
Dotterbolag 37 43 (Ljoner, erséttningar och sociala kostna- 2025 2024
Koncernen totalt 45 51 ?r — -
Léner och ersattningar — anstalld perso-

Av medelantalet anstallda utgjorde kvinnor 32 n?l I . 27916 81431
(38) Léner och ersattningar — projektan-

’ stallda 285478 293476

Summa loner och ersattningar 324 907 324 907

Anstallda inklusive konsulter och assi- Sl kost.nader = el gt
SETET 2025 2024 - varav pensionskostnader 16 458 18934
Konsulter och assistenter (FTE) 676 693 Summa personalkostnader 418517 443 502
Anstallda (FTE) 45 51
Summa FTE 721 744
Antalet anstéllda (headcount) uppgick vid arets slut till 1 247 (1 282).
Ersattning till styrelse, verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
2025 Lon / arvode Ovrig ersittning  Pension Summa
Styrelse 420 0 0 420
Tf. Verkstallande direktor* 0 1520 0 1520
Avgaende Vd 2700 0 656 3356
Ovriga ledande befattningshavare 4231 0 647 4878
Summa 7 351 1520 1302 10173
Styrelsearvode utgar med 180 TSEK till styrelsens ordférande och 120 TSEK till vardera ordinarie ledamot.
* Erséattning till tf. vd, avser kostnader for konsulttjanster och uppgick till totalt 1,5 MSEK. Ersattningen har utgatt mot
faktura och utgor inte l6n eller annan anstéallningsrelaterad erséattning.
Utestaende del av avgangsvederlag till vd som kommer utbetalas under 2026 uppgar till 1,5 MSEK. Avgangsvederlaget
avser erséttning under uppséagningstid enligt avtal. Beloppet inkluderar [6n och pension.
Ersattning till styrelse, verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
2024 Lon / arvode Ovrig erséttning  Pension Summa
Styrelse 420 0 0 420
Verkstallande direktor 2700 81 664 3445
Ovriga ledande befattningshavare 4092 258 645 4995
Summa 7212 339 1309 8860



Konsfordelning i styrelse och ledning

2025 2024

Antal styrelseledamoter
varav kvinnor

Ovriga ledande befattningshavare inkl. vd

varav kvinnor

Avgangsvederlag:

For verkstallande direktorer galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppséagning fran bolagets sida utgar ingen erséattning

utover lon under uppsagningstiden.

NOT 8, FINANSIELLA POSTER

w o -
- U =

NOT 9, SKATT

2025 2024 2025 2024
Rénteintakter Foljande komponent ingar i skatte-
- frén 6vriga bankmedel 61 89 kostnaden
- &terforing avsattning - Aktuell skatt -122 -222
Summa finansiella intékter 61 89 - Uppskjuten skatt 1699 1769
Rantekostnader Redovisad skatt 1577 1547
- fran finansiella skulder till huvudéagare -669 -846
- fran finansiella skulder till 6vriga -2 369 -2204  Avstamning av effektiv skatt
- frén finansiella skulder avseende IFRS Redovisat resultat fore skatt -10 935 -8 755
16 -528 -501
:::;gr:Ziinns;iiil;olls:lnljodstnader -3 566 -3 5;2 Skatt enligt gallande skattesats
(20,6%) 2253 1804
Skatteeffekt av
SHmind s81905 el ej avdragsgilla kostnader -345 -257
- effekt rattelse av fel -331 0
Redovisad skatt 1577 1547
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NoOT 10, IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025 2024
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarden 132 242 132 242
Forvarv 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffning-
sviarden 132 242 132 242
Ugaende redovisat varde
Goodwill 132 242 132 242
2025 2024
Ovriga immateriella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvarden 3059 2300
Anskaffningar 0 759
Ombklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffning-
svarden 3059 3059
Ingdende avskrivningar -1 967 -1467
Arets avskrivningar -1004 -500
Utgaende ackumulerade avskriv-
ningar -2971 -1967
Utgaende redovisat varde
Ovriga immateriella tillgangar 88 1092
Utgaende redovisat varde totalt 132 330 133 334
Goodwillvarde per segment 2025 2024
Assistans 70228 70228
Bemanning 62014 62014
Summa 132 242 132 242
2025 2024
Diskonteringsranta fore skatt 17,3% 18,1%
Diskonteringsranta efter skatt 13,7% 14,4%
Tillvaxttakt bortom prognosperiod 2,0% 2,0%
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Nedskrivningsbedémning av goodwill
Goodwill allokeras till kassagenererande enheter
i koncernen, for att utvardera om nedskrivnings-
behov foreligger enligt foljande kassagenere-
rande enheter.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
med obestambar nyttjandeperiod sker arligen el-
ler oftare om det finns indikation pa vardened-
gang. Atervinningsbart belopp for en kassagene-
rerande enhet faststéalls baserat pa berakningar
av nyttjandevardet. Nyttjandevardet ar nuvardet
av uppskattade framtida kassafloden.

Kassaflodesprognoserna grundar sig pa en be-
domning av forvantad tillvaxttakt (med ett inter-
vall om 10-15 procent arligen) och utvecklingen
av EBITDA-marginal (rorelsemarginal fore av-
skrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar) med utgangspunkt fran
faststalld budget for nasta ar, prognoser for de
nastkommande fem aren, ledningens langsiktiga
forvantningar pa verksamheten samt den histo-
riska utvecklingen. Kassafloden bortom denna
fem-arsperiod har extrapolerats med hjalp av en
bedomd tillvaxttakt om tva procent (f.g. ar tva
procent).

Beraknade nyttjandevarden ar mest kansliga for
forandringar i antaganden om tillvaxttakt,
EBITDA marginal och den relevanta diskonte-
ringsranta (WACC, Weighted Average Cost of Ca-
pital), vilken anvands for att diskontera de fram-
tida kassaflodena. Vasentliga antaganden som
anvants for berakningar av nyttjandevarden 2025
sammanfattas till vanster.

Diskonteringsrantan (WACC)

De prognostiserade kassaflodena har nuvardes-
berdknats med en diskonteringsranta om 13,7
procent efter skatt, vilket mots varar en diskon-
teringsranta fore skatt om cirka 17,3 procent. Vid
berakning av diskonteringsranta har den svenska
bolagsskattesatsen om 20,6 procent tilldAmpats.
Diskonteringsrantan motsvarar koncernens be-
domda genomsnittliga kapitalkostnad, det vill
saga den vdgda summan av avkastningskrav pa
eget kapital och kostnaden for externt upplanat
kapital. Kénslighetsanalys En 6kning av diskon-
teringsrantan med tva procentenheter, en
minskning av den antagna langsiktiga tillvaxttak-
ten med tva procentenheter eller en forsamring
av den antagna EBITDA-marginalen med tva pro-
centenheter medfor var for sig inte att nagot
nedskrivningsbehov skulle uppkomma.




NOT 11, MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025 2024
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 2 599 2408
Inkép 535 192
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3134 2599
Ingdende avskrivningar -1738 -1359
Arets avskrivningar -506 -379
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2244 -1738
Utgaende bokfért varde, inventarier 890 861

2025 2024
Nyttjanderéatter*
Ingdende anskaffningsvarden 20995 16 426
Inkép 3139 4569
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24134 20995
Ingdende avskrivningar -11 157 -6 679
Arets avskrivningar -4584 -4478
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15741 -11 157
Utgaende bokfort varde nyttjanderatter 8393 9838
Utgaende bokfért varde totalt 9282 10 699

*Nyttjanderatter inom koncernen bestar av hyresavtal for lokalhyror samt leasingbilar. Se forklaring i not 2 om Leasingavtal.

NOT 12, ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2025 2024
Depositioner 150 150
Summa 150 150
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NoT 13, KUNDFORDRINGAR

Teckningsoptioner

2025 2024 Hedera Group har 7 225 782 utestdende teckningsoptioner (TO5)
Kundfordringar brutto 21409 23089 0y teckningsperiod under 28 september till och med den 12 okto-
Forvantade kundforluster 0 0 ber 2026.
Kundfordringar netto 21409 23089
ULl 21409 23089 Foér information om antalet aktier se not 14 i moderbolaget.
Reservering for osédkra fordringar
Reservering vid arets borjan -272 -272
Reservering for befarade forluster 0 0 NOT 17, SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Aterforingar 0 0
Vid arets slut -272 -272
Kortfristig 2025 2024
Alderanalys av kundfordringar Skulder till kreditinstitut 0 4424
Ej forfallna kundfordringar 19082 15914  Checkrakningskrediter 15858 18 409
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 954 5505 Summa 15 858 22 833
Forfallna kundfordringar 31-120 dagar 79 791
Forfallna kundfordringar >120 dagar 1023 896  Skulder till kreditinstitut 2025 2024
Summa 21137 23106  Ingdende balans 4424 8240
Upptagna lan 0 2000
Amorteringar -4 424 5817
NOT 14, FORUTBETALDA KOSTNADER OCH Upp- ~ Summa 2 St
LUPNA INTAKTER Samtliga skulder till kreditinstitut férvéntas forfalla inom 1 &r.
2025 2024
Forutbetald hyra 578 205 Leasingskuld 2025 2024
Forutbetalda leasingavgifter 100 96 Kortfristig 3959 4607
Ovriga férutbetalda kostnader 5384 1718 Langfristig 4433 5231
Upparbetade ej fakturerade intakter 46 279 53835 Summa 8 392 9838
Summa 52 341 55 854
Leasingskulder 2025 2024
Ingdende balans 9838 9748
NOT 15, LIKVIDA MEDEL LspiEgne Em 15 S50
Amorteringar -2486 -4 311
2025 2024 Summa 8 392 9 838
Kassa och bank 6681 8372
Summa 6681 8 372

NoOT 18, OVRIGA AVSATTNINGAR

Inga avsattningar ar gjorda under 2024 eller

NOT 16, EGET KAPITAL 2095,

Aktiekapital

Per 31 december 2025 omfattade det reg strerade aktiekapitalet )
34169 612 (14 900 867) aktier. Kvotvarde per aktie uppgartilt0,71 ~ NOT 19, UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBE-

(1,60) SEK, varje aktie motsvarar 1 rost. TALDA INTAKTER

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital som ar tillskjutet fran dgarna, 2025 2024
har ingar aven eventuell dverkurs som betalas i samband med Upplupna personalkostnader 24 599 24 570
emissioner. Emissionskostnader redovisas mot 6vrigt tillskjutet ka- ~ Upplupna semesterloner 23500 21253
pital. Upplupna kostnader till leverantorer 10 059 4243

Ovriga upplupna kostnader 3999 346
Balanserat resultat inklusive arets resultat Summa 62157 50412

| balanserat resultat inklusive arets resultat inkluderas arets resultat
i koncernen.
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NOT 20, UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR & -SKULDER

Hedera Group

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas endast nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatteford-
ringar och skulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. De redovisade beloppen ar som

foljer:

2025 2024
Uppskjutna skattefordringar hanforliga till
- Underskottsavdrag 4423 813
- Uppskjuten skatt avseende rattelse av fel 0 2513
Summa 4423 3326
Bruttoféréndringar av uppskjutna skattefordringar

2025 2024
Vid arets boérjan 3326 2108
Underskottsavdrag 1097 0
Rattelse av fel i jamforelsearet 0 1218
Summa 4423 3326
Bruttoforandringar av uppskjutna skatteskulder

2025 2024
Vid arets borjan 629 1179
Redovisning i resultatrakning -629 -551
Summa 0 629

NOT 21, STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sékerheter 2025 2024
Pantsatta aktier till forman for checkkredit 66 800 71827
Pantsatta aktier till forman for forvarvskredit 0 53076
Foretagsinteckningar i dotterbolag 7 500
Summa 74 388 124 904
Eventualforpliktelser 2025 2024
Aterkrav, forsakringskassan, Libra* 3651 0
Aterkrav, forsakringskassan, Libra* 2589 0
Aterkrav, forsakringskassan, Libra 18 381 0
Aterkrav, forsakringskassan, Livsanda 8390 0
Summa 33011 0
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Lés vidare om styrelsens bedémning av aterkraven i for-
»

valtningsberéttelsen, under "viktiga hdandelser under aret
och *viktiga hdndelser efter rakenskapsarets slut”

* Libra Assistans har sedan tilltradet 2022 haft tva pa-
gaende drenden om aterkrav fran Férsakringskassan om
totalt 6,2 MSEK, dér séljaren enligt avtal ar skyldig att
halla bolaget skadelést.



NOT 22, FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Vardering av finansiella tillgadngar och skulder samt kategoriindelning Vissa finansiella instrument redovisas potentiellt till verkligt varde i
balansrakningen, detta gors genom att dela in varderingarna i tre nivaer: Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument. Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) obser-
verbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. Niva 3: Upplupet anskaffningsvarde bestamt utifran indata som inte ar observerbara pa
marknaden. Kategoriindelningen av finansiella instrument samt redovisade och verkliga varden framgar i tabellen nedan. Inga finansiella
tillgangar och skulder varderas till verkligt varde i balansrakningen. Redovisat varde for koncernens samtliga finansiella tillgdngar och skul-
der utgor en rimlig uppskattning av upplupet anskaffningsvarde enligt niva 3. Langfristiga skulder varderas till nominellt varde da rantorna
ar rorliga och berédknas motsvara aktuellt upplupet varde.

Redovisat
Koncernen 2025 varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Kundfordringar 21137 21137
Likvida medel 6681 6681
Summa 27 819 27 819
Redovisat
Koncernen 2025 varde  Verkligt varde
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde
Langfristiga skuder till kreditinstitut 3678 3678
Kortfristiga skulder till huvudagare 5306 5 306
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 4473 4473
Leverantorsskulder och andra skulder 10778 10778
Summa 24 236 24 236
Redovisat
Koncernen 2024 varde  Verkligt varde
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Kundfordringar 23089 23089
Likvida medel 8372 8372
Summa 31461 31461
Redovisat
Koncernen 2024 varde Verkligt varde
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde
Langfristiga skuder till kreditinstitut 5231 5231
Kortfristiga skulder till huvudéagare 10 000 10 000
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 4424 4424
Leverantorsskulder och andra skulder 12757 12757
Summa 32412 32412

NOT 23, JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2025 2024
Avskrivningar 6 094 5348
Summa 6 094 5348
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NOT 24, TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det tidigare forvarvsldnet om 10 MSEK fran bolagets huvudagare
kvittades delvis i samband med foretrddesemissionen under juni
manad. Per balansdagen uppgar huvudagarens utestaende lane-
fordran till 5,3 MSEK. Lanet loper med en ranta pa 6,8%. Lanet klas-
sificeras i rakningarna som kortfristig i koncernen och i moderbola-
get.

Ersattning for konsulttjanster till tillforordnad vd, tillika styrelsemed-
lem, uppgick under rakenskapsaret till 1,5 MSEK. Ersattningen har
utgatt mot faktura och utgor inte lon eller annan anstallningsrelate-

rad ersattning.

NoOT 25, HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under januari 2026 har bolaget refinansierat krediter om totalt 19
MSEK till ett langfristigt lan i moderbolaget till forbattrade villkor. |
samband med detta har amortering om 4 MSEK genomforts och yt-
terligare amorteringar planeras under aret. Atgarden starker bola-
gets finansiella struktur och bidrar till 6kad forutsagbarhet i finan-
sieringen.

Den 1 januari 2026 anslét Roberth Klargvist, grundare och vd for
dotterbolaget Libra Assistans, Hedera Groups koncernledning som
ansvarig for marknad och affarsutveckling.

Efter rakenskapsarets slut har bolaget meddelat att Malin Falconer
tilltrader som ny verkstallande direktor den 1 mars 2026.

Gallande de tva pagaende aterkravsadrendena hos Libra Assistans
som fanns sedan tilltradet 2022, dar saljaren enligt avtal ar skyldig
att halla bolaget skadeldst, mottog bolaget i mars respektive april
2026 Tingsrattens domar som bada avslar 6verklagande av Forsak-
ringskassans beslut om aterbetalning av assistansersattning om 3,7
MSEK respektive 2,6 MSEK. Styrelsens beddmning ar att det inte fo-
religger skal att gora nagon avsattning i rakenskaperna kopplat till
domarna, da saljaren enligt avtal ar skyldig att halla bolaget skade-
Llost. Bade aterkraven framgar under eventualforpliktelser tillsam-
mans med Forsakringskassans 6vriga aterkrav mot koncernen som
annu inte vunnit laga kraft, se not 21.
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NOT 26, RATTELSE AV FEL | TIDIGARE ARS PERIODER

Ej resultatpaverkande poster - Under tredje kvartalet identifierade bolaget ett fel i jamforelsearet avseende redovisning av vissa intakter
och kostnader. Justeringen avser 27,3 mkr far lagt redovisade intékter och kostnader for inkdpta tjanster i tidigare offentliggjord informat-
ion 2024. Justeringarna harror felaktig hantering och redovisning av internforséaljning och har ingen paverkan pé resultat eller eget kapital.
Korrigeringen har beaktats i innevarande ars rapportering from tredje kvartalet.

Resultatpaverkande poster — Under fjarde kvartalet genomférde bolaget en fordjupad genomgang av den historiska redovisningen. Ge-
nomgangen har resulterat i en korrigering mot ingdende eget kapital 2024 med 4,7 MSEK samt en korrigering mot jamférelsearets resultat-
rakning 2024 med 4,7 MSEK. Rattelserna avser framst felaktigt redovisade sjuklonefordringar och 6vriga intéktsfordringar samt tidigare ars
felaktigt redovisade kostnader och intakter.

Rattningarna har hanterats i enlighet med IFRS genom retroaktiv justering och innebar att rapporteringen nu i hégre grad ger en rattvisande
och transparent bild av bolagets utveckling. Bolaget bedémer att redovisningen framat vilar pa en stabil och kvalitetssakrad grund.

Resultatrakning

2024
2024 Rattad 2
Nettoomsattning 543 310 553 499
Ovriga rérelseintékter 1061 10603
Rorelseintakter 544 371 566 814
Inkdpta tjanster -74742 -102 873
Ovriga kostnader 13228 13517
Personalkostnader -450 216 -450 150
Avskrivningar -5348 -5348
Rérelseresultat 837 -5074
Finansiella intakter 477 477
Finansiella kostnader -4 158 -4 158
Resultat efter finansiella poster -2 844 -8 755
Skatt 329 1547
Arets resultat -2515 -7 208

1)  Avser tidigare offentliggjord information i drsredovisning 2024
2)  Avserréattelse av fel och darmed jamforbar information
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1)
2)

2024

Balansrakning 2024 " Rattad 2
Goodwill 132242 132242
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1092 1092
Materiella anlaggningstillgangar 861 861
Nyttjanderattstillgangar 9838 9838
Uppskjuten skattefordran 813 3326
Ovriga ldngfristiga fordringar 150 150
Summa anlaggningstillgangar 144 997 147 510
Kundfordringar 23089 23089
Ovriga fordringar 673 673
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 55854 43 655
Likvida medel 8372 8372
Summa omsaéttningstillgangar 87988 75789
SUMMA TILLGANGAR 232985 223 299
Aktiekapital 23 841 23 841
Ovrigt tillskjutet kapital 49 302 49 302
Balanserat resultat inkl arets resultat 27 394 17708
Summa eget kapital 100 537 90 851
Leasingskuld 5231 5231
Uppskjutna skatteskulder 629 629
Summa langfristiga skulder 5861 5861
Skulder till kreditinstitut 4424 4424
Leasingskuld 4607 4607
Skulder till huvudagare 10 000 10 000
Checkrakningskredit 18 409 18 409
Leverantorsskulder 12757 12757
Aktuella skatteskulder 947 947
Ovriga kortfristiga skulder 25032 25032
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 50 411 50411
Summa kortfristiga skulder 126 587 126 587
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 232985 223 299

Avser tidigare offentliggjord information i drsredovisning 2024

Avser réttelse av fel och ddrmed jamférbar information
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK

Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 4827 5970
Ovriga rorelseintékter 0 0
Rorelseintakter 4827 5970
Ovriga externa kostnader 3 -10 153 -8 307
Personalkostnader 4 -10 205 -14 305
Avskrivningar -1 253 -620
Rorelseresultat -16784 -17 262
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 -10 200 1581
Rantekostnader och liknande poster 6 -98 -1 307
Resultat efter finansiella poster -27 082 -16 988
Bokslutsdispositioner 7 12552 18 245
Skatt 8 517 0
Arets resultat -14013 1257
Summa totalresultat for aret -14013 1257
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK

TILLGANGAR Not 2025 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 10 76 1093
Materiella anlaggningstillgangar 9 700 414
Andelar i koncernforetag 11 128 136 132186
Uppskjuten skattefordran 1488 813
Ovriga l&ngfristiga fordringar 12 150 150
Summa anlaggningstillgangar 130 550 134 656
Kundfordringar 0 0
Fordringar hos dotterforetag 18 10 305 34 314
Ovriga fordringar 1477 754
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 5503 6561
Likvida medel 18 265 720
Summa omsattningstillgangar 17 550 42 349
SUMMA TILLGANGAR 148 099 177 005
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025 2024
Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 24 260 23841
Fritt eget kapital

Overkursfond 127 512 108 771
Balanserat resultat inklusive arets resultat -62 839 -48 849
Summa eget kapital 88 933 83763
Skulder till kreditinstitut 0 0
Skulder till koncernbolag 45717 74198
Summa langfristiga skulder 17,18 45717 74 198
Leverantérsskulder 953 1212
Skatteskulder 0 875
Skulder till kreditinstitut 0 3291
Skulder till huvudagare 5345 10 000
Ovriga kortfristiga skulder 287 1234
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 6 865 2431
Summa kortfristiga skulder 13449 19044
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 148 099 177 005
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

TSEK

2025 2024
Rorelseresultat -16 784 -17 262
Justeringar for ej kassaflodespéaverkande poster 20 1253 620
Betald inkomstskatt -1781 -60
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -17 312 -16 702
Kassaflode fran forandringar av kortfristiga fordringar 7 507 -1
Kassaflode fran forandringar av kortfristiga skulder 3226 -7 866
Kassaflode fran forandringar av fordringar mot koncernféretag 24009 -30 305
Kassaflode fran forandringar av skulder till koncernbolag -28 481 62 088
Kassaflode fran den lopande verksamheten -11 050 7 214
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 10 0 -759
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -522 -166
Kassafléde fran investeringsverksamheten -522 -925
Nyemission/emission av aktier 9505 0
Amortering lan 18 -1 291 -3500
Upptagna l&n 18 3000 2000
Utdelning till aktieagare 14 0 -2980
Finansiella kostnader -97 -1 307
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11117 -5787
Periodens kassaflode -455 502
Likvida medel vid periodens boérjan 720 218
Likvida medel vid periodens slut 15 265 720
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FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

TSEK
Bundet eget Fritt
kapital eget kapital

) Balanserat Summa eget
Aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Ingdende Eget kapital enligt faststalld arsredovisning 2024 23 841 108 771 -46 475 86 137
Rattelse av feli tidigare perioder* -629 -629
Ingaende Eget kapital 2024 23 841 108 771 -47 104 85508

Omforing enligt vinstdisposition
Arets resultat 1257 1257
Utdelning till aktiedgare -2980 -2980
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 23 841 108 771 -48 776 83 836
Ingaende eget kapital per 1 januari 2025 23 841 108 771 -48 776 83 836
Nyemission 419 21515 21934
Emissionskostnader -2774 -2774
Arets resultat -14013 -14013
Utdelning till aktiedgare 0
Eget kapital vid arets utgang 24 260 127 512 -62 839 88933

*Justerad information i jamforelsedret 2024 efter réttelser avseende klassificering mellan omséttning och kostnader samt resultatpaverkande poster, se not
26.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner. TillAmpningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen tillampar samtliga av EU god-
kanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Bolaget foljer IFRS 9 med
de undantag som RFR 2 tillater, eventuella nedskrivningar sker en-
ligt den forenklade modellen i IFRS 9. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Moderbolaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i
koncernredovisningens not 2, med de undantag som anges nedan.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer rsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Det innebar vissa skillnader jamfort med koncernredo-
visningen, exempelvis specificeras balansrakningens poster mer
och delposter benamns olika i eget kapital.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Det redovisade vardet for
andelar i dotterbolag provas avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov arligen eller da indikation pa nedskrivningsbehov foreligger. Er-
hallna utdelningar redovisas som intakt. Kostnader hanforliga till
forvarv redovisas som anskaffningskostnad.

Koncernbidrag
Lamnade och mottagna koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
positioner enligt alternativregeln i RFR2.

Uppskjuten skatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporara skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den upp-
skjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de
obeskattade reserverna.

Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas inklu-
sive uppskjuten skatt.

Leasing

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operation-
ella, redovisas som operationella leasingavtal (hyresavtal), vilket in-
nebar att leasingavgiften fordelas linjart dver leasingperioden.

NoOT 2, UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALIJNING INOM SAMMA KONCERN, M.M.

2025 2024
Inkdp koncernforetag 0% 0%
Forsaljning koncernforetag 100% 100%

NOT 3, UPPLYSNING OM REVISORNS ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

2025 2024
Grant Thornton
- Revisionsuppdraget 560 520
-Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 140 0
Summa 700 520

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genom férande av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r 6vriga uppdrag. Del av revisionsarvodet vidarefak-

tureras till dotterbolagen.
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NOT 4, MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Antal anstallda 2025 2024
Kvinnor 4 3
Mén 4 B
Summa 8 8
Konsfordelning i styrelse & ledning 2025 2024
Antal styrelseledamoter 3 3
Varav kvinnor (1) (1)
Antal 6vriga befattningshavare inkl VD 3 3
Varav kvinnor (2) (1)

Ersattning till styrelse och verkstéallande direktor

2025 Lon / arvode Ovrig erséttning  Pension Summa
Styrelse 420 0 0 420
Tf. Verkstallande direktor 0 1520 0 1520
Avgaende VD 2700 0 656 3356
Summa 3120 1520 656 5296

Styrelsearvode utgar med 180 TSEK till styrelsens ordférande och 120 TSEK till vardera ordinarie ledamot.

Utestaende del av avgangsvederlag till VD som kommer utbetalas under 2026 uppgar till 1,5 MSEK. Avgéngsvederlaget
avser ersattning under uppséagningstid enligt avtal. Beloppet inkluderar l6n och pension.

Ersattning till styrelse och verkstéallande direktor

2024 Lon / arvode Ovrig ersittning  Pension Summa
Styrelse 420 0 0 420
Verkstallande direktor 2700 81 664 3445
Summa 3120 81 664 3865

NOT 5, RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2025 2024
Nedskrivning av andelar i dotterforetag -10 200 -4 500
Utdelning fran andelar i dotterféretag 5701
Justering avsattning 380
Summa -10 200 1581

Nedskrivning av andelar avser 2025; Lakarresurs FA Rekryt AB (9,8 MSEK), 2024; Hedera Nurse AB (1 MSEK) och Lakarresurs FA Rekryt AB
(3,5 MSEK).

NOT 6, RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

2025 2024
Rantekostnader till huvudagare -669 -905
Rantekostnader, 6vriga -318 -402
Rantekostnader hanforliga till dot-
terbolag 889 0
Summa -98 -1307
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NOT 7, BOKSLUTSDISPOSITIONER

2025 2024
Erhallna koncernbidrag 12552 18 245
Summa 12 552 18 245
NOT 8, SKATT
2025 2024
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 517 0
Summa 517 0
Redovisat resultat fore skatt -14 529 1257
-Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) 2993 -259
Skatteeffekt av:
- ej avdragsgilla kostnader & ej skattepliktiga intakter -36 -29
- Utnyttjat underskott tidigare ar 0 1215
-Nedskrivningar aktier i dotterbolag -2101 -927
-Effekt rattelse av fel -338 0
Redovisad skatt 517 0
2025 2024
Uppskjutna skattefordringar hanforliga till
Underskottsavdrag 1488 813
Summa 1488 813
NOT 9, INVENTARIER OCH DATORER
2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 683 517
Inkop 522 166
Avyttringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvar-
den 1205 683
Ingdende avskrivningar -269 -149
Arets avskrivningar -236 -120
Avyttringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -505 -269
Summa 700 414
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NoT 10, IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 3059 2 300
Inkop 0 759
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3059 3059
Ingdende avskrivningar -1967 -1467
Arets avskrivningar -1017 -500
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2984 -1967
Summa 76 1092
NOT 11, ANDELAR | KONCERNFORETAG
2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 160 625 160 625
Aktieagartillskott 6150 0
Utgaende ackumulerade anskaffning-
svarden 166 775 160 625
Ingdende nedskrivningar -28 439 -23 939
Arets nedskrivningar -10 200 -4 500
Utgaende ackumulerade nedskriv-
ningar -38639 -28439
Summa 128 136 132186
Redovisat Redovisat Antal Kapital-
2025 Direkt och indirekt 4gda foretag viarde 2025 varde 2024 andelar andel
LakarResurs FA Rekryt AB 9050 18 800 1000 100%
Svensk Lakartjanst LIL AB 13100 13100 1000 100%
Hedera Medical AB 23921 23921 1000 100%
Hedera Nurse AB 6859 6859 500 100%
Assistanspoolen Omsorg Sweden AB 23339 21339 1000 100%
Livsanda Care AB 10074 10074 1000 100%
Libra Assistans AB 38793 35093 1000 100%
Hemassistans i Varberg AB 3000 3000 100 100%
Summa 128 136 132186 5700
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NOT 12, ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2025 2024
Deposition for lokaler 150 150
Summa 150 150

NoOT 13, FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025 2024
Forutbetalda hyror 218 205
Ovriga forutbetalda kostnader & upplupna inakter 5285 7148
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5503 7 353
NOT 14, AKTIEKAPITAL
Forandring an- Okning av akti-  Totalt aktieka-
Tidpunkt Transaktion tal aktier Antal aktier ekapital, kr pital, kr Kvotvarde, kr
2019-09-12 Nyemission 1444 491 7 259 965 2311190 11615967 1,60
2019-09-25 Nyemission 396 537 7 656 502 634 461 12250428 1,60
2019-11-15 Nyemission 117 647 7774149 188 236 12438 664 1,60
2021-09-04 Nyemission 647 456 8421605 1035931 13474 595 1,60
2021-11-11 Nyemission 60024 8481629 96 039 13570634 1,60
2022-04-06 Nyemission 5088970 13570599 8142380 21713014 1,60
2022-04-22 Nyemission 929 368 14 499 967 1486 922 23199936 1,60
2022-06-01 Nyemission 400 893 14900 860 641430 23841 366 1,60
2025-07-08 Minskning aktiekapital 14900 860 -13261 822 10579544 0,71
2025-07-10 Nyemission 19268 752 34169612 13680814 24260 358 0,71

NoOT 15, AVSATTNINGAR

Inga avsattningar ar gjorda under 2024 eller 2025.

NOT 16, UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025 2024
Upplupna personalkostnader 2507 2431
Ovriga upplupna kostnader 4 358 0
Summa 6 865 2431
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NoOT 17, STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER,

AVSATTNINGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sakerheter 2025 2024
Pantsatta aktier till forman for check-

kredit 43 880 43880
Pantsatta aktier till forman for for-

varvskredit 0 48 167
Summa 43 880 92 047
Eventualforpliktelser 2025 2024
Generell borgen for dotterforetags skul-

der 26 500 19000
Summa 26 500 19000

NOT 18, FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Vardering av finansiella tillgdngar och skulder samt kategoriindel-
ning Vissa finansiella instrument redovisas potentiellt till verkligt
varde i balansrakningen, detta gors genom att dela in varderingarna
i tre nivaer: Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa
en aktiv marknad for samma instrument. Niva 2: Verkligt varde be-
stéams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran
priser) marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. Niva 3: Upplupet
anskaffningsvarde bestamt utifran indata som inte ar observerbara
pa marknaden. Kategoriindelningen av finansiella instrument samt
redovisade och verkliga varden framgar i tabellen nedan. Inga finan-
siella tillgdngar och skulder varderas till verkligt varde i balansrak-
ningen. Redovisat varde for koncernens samtliga finansiella till-
gangar och skulder utgor en rimlig uppskattning av upplupet an-
skaffningsvarde enligt niva 3. Langfristiga skulder varderas till nomi-
nellt varde da rantorna ar rorliga och beraknas motsvara aktuellt
upplupet varde.

Redovisat Verkligt
Moderbolaget utgangen av 2025 varde varde
Fordringar hos dotterbolag 10 305 10 305
Kassa och bank 265 265
Summa finansiella tillgangar 10570 10570

Redovisat Verkligt
Moderbolaget utgangen av 2025 virde virde

Langfristiga skulder till kreditinstitut 0 0

Skulder till koncernforetag 45717 45717
Skulder till huvudagare 5345 5345
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0

Leverantorsskulder 953 1212
Summa finansiella skulder 52015 52 275

Hedera Group

Redovisat Verkligt
Moderbolaget utgangen av 2024 virde virde
Fordringar hos dotterbolag 34314 34314
Kassa och bank 720 720
Summa finansiella tillgangar 35034 35034

Redovisat Verkligt
Moderbolaget utgangen av 2024 virde virde

Langfristiga skulder till kreditinstitut 0 0

Skulder till koncernforetag 74198 74198
Skulder till huvudéagare 10 000 10 000
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3291 3291
Leverantorsskulder 1212 1212
Summa finansiella skulder 88 701 88 701

NOT 19, TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Se vidare i not 24 i noterna till koncernens finansiella rapporter.

NoOT 20, JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR |

KASSAFLODET
2025 2024
Avskrivningar 1253 620
Summa 1253 620
NoOT 21, FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Overkursfond 127512
Balanserat resultat -48 776
Arets resultat -14 063
Summa 64 673

Styrelsen foreslar att vinstmedel och fria fonder disponeras en-
ligt féjande:

64 673
64673

Balanseras i ny rakning

Summa

NOT 22, VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Se vidare i not 25 i noterna till koncernens finansiella rapporter.
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

EBITDA

Resultat fore finansiella poster, skatt, avskrivningar och nedskriv-
ningar pa materiella och immateriella tillgdngar. | resultatrakning-
arna: Rorelseresultat for avskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt

Justerad EBITDA
EBITDA justerat for kostnader av engdngskaraktar

Justerat rorelseresultat

Nettoskuld
Nettoskuld avser rantebarande skulder, exklusive leasingskulder,
minus likvida medel.

Poster inom nettoskulden 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 0,0 -4,4
Skulder till huvudagare -5,3 -10,0
Checkrakningskredit -15,9 -18,4
Kassa bank +6,7 +8,4
Totalt -14,5 -24,5

Resultat fore finansiella poster och skatt. justerat for kostnader av Nettoskuld i relation till EBITDA

engangskaraktar.

Extraordinara poster

Avser vasentliga poster av engangskaraktar som bolaget har valt
att sarredovisa for att underlatta forstaelsen av resultatets ut-
veckling. Dessa ingér i periodens resultat enligt IFRS. Bolaget gor
lopande bedomningar av vilka poster som ska klassificeras som
justeringsposter och tillampar konsekventa principer mellan peri-
oder.

Extraordinara poster (justeringsposter), MSEK 2025
VD slutlon 4,1
Kostnader relaterade till ledningsforandringar 1,0
Nasdaq viteskostnad 0,4
Totalt 5,5

Nettoskulden i forhallande till EBITDA rullande 12 méanader.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgdngar

Medelantalet anstallda

Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med normalar-
betstid for en heltidsanstallning
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KALENDARIUM & KONTAKT

6 maj 2026 Rapport forsta kvartalet 2026 samt arsstamma

13 augusti 2026 Rapport andra kvartalet 2026

4 november 2026 Rapport tredje kvartalet 2026

11 februari 2027 Rapport fjarde kvartalet 2026 och bokslutskommuniké 2026

Hedera Group AB (publ) - Vasagatan 15-17, SE 111 20 Stockholm - www.hederagroup.se.
For ytterligare information, kontakta:

Malin Falconer, vd: 0707-68 62 00 eller mail: malin.falconer@hederagroup.se

Maria Isendahl, CFO: 0720-90 80 29 eller mail: maria.isendahl@hederagroup.se

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resul-
tat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningens innehall bestamdes den 8 april 2026

Stockholm, den 8 april 2026

Bertil Haglund

Styrelseordférande
Ingrid Nordlund Stig Engcrantz
Styrelseledamot Styrelseledamot
Malin Falconer
vd

Var revisionsberattelse har lamnats den 8 april 2026

Grant Thornton Sweden AB

Patric Hofréus
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hedera Group AB (publ)
Org.nr. 556802 - 2155

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Hedera Group AB (publ) for ar 2025.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 12 - 50
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrdkningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder besk-
rivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1 - 11. Det &r styrel-
sen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra in-
formation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och overvdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informat-
ion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernre-
dovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fort-
satta verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessu-
tom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av in-
tern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att ut-
tala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
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med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns na-
gon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet fér revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informat-
ionen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styr-
ning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatt-
ningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning fér Hedera Group AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och de verkstal-
lande direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,

Goteborg den 8 april 2026
Grant Thornton Sweden AB

Patric Hofréus
Auktoriserad revisor

omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande be-
doma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skoéta den lI6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rim-
lig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning un-
der hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgar-
der, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets si-
tuation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som é&r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

Vid flera tillfdllen under rakenskapsaret, under perioden januari till och
med juni, har avdragen skatt sociala avgifter och mervardesskatt inte
betalats i ratt tid. Styrelsen och verkstdllande direktéren har darmed
inte fullgjort sina skyldigheter enligt aktiebolagslagen. Férsummelserna
har inte medfért nagon skada for bolaget, utéver dréjsmalsrantor.
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