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Summering av tredje kvartalet 

Perioden 1 juli - 30 september

•	 Nettoomsättning 131,9 MSEK (140,0*), utgör en minskning om 5,8%
•	 Justerat EBITDA, före poster av engångskaraktär, uppgick till 2,9 MSEK (4,3) motsvarande en 

justerat EBITDA-marginal om 2,2% (3,0%)
•	 Engångsposter om totalt 5,4 MSEK påverkar resultatet i kvartalet och består i huvudsak av kost-

nader relaterade till VD-byte, inklusive slutlön samt en mindre andel resultatstörande poster.
•	 EBITDA efter engångsposter uppgick till -2,5 MSEK
•	 Justerat rörelseresultat uppgick till 1,3 MSEK (3,1). Rörelseresultatet efter engångsposter upp-

gick till -4,1 MSEK
•	 Resultat efter skatt uppgick till -4,8 MSEK (2,3).
•	 Resultat per aktie uppgick till SEK -0,15 (SEK 0,15)
•	 Koncernens rullande tolv månaders proforma omsättning uppgick till 534,0 MSEK (601,9*), en 

minskning med 11,3%
•	 Koncernens rullande tolv månaders proforma justerade EBITDA-resultat uppgick till 6,3 MSEK 

(8,6 MSEK)
•	 Koncernens soliditet uppgår till 54% och moderbolagets till 59% 

 

Perioden 1 januari - 30 september

•	 Nettoomsättning 398,8 MSEK (435,4*), utgör en minskning om 8,4%
•	 Justerat EBITDA, före poster av engångskaraktär, uppgick till 5,5 MSEK (6,1), motsvarande en 

justerat EBITDA-marginal om 1,4% (1,4%) 
•	 EBITDA efter engångsposter uppgick till 0,1 MSEK
•	 Justerat rörelseresultat uppgick till 0,8 MSEK (2,4). Rörelseresultatet efter engångsposter upp-

gick till -4,6 MSEK
•	 Resultat efter skatt uppgick till -7,7 MSEK (-0,5 MSEK)
•	 Resultat per aktie uppgick till SEK -0,37 (SEK -0,04)
•	 Nettoskulden inklusive checkkredit uppgår till 2,4 av rullande 12 månaders justerat EBITDA. 

Exklusive huvudägarens lån uppgår nettoskulden till 1,6 gånger samma resultat 

 
*Justerad omsättning och därmed jämförbar information. Bolaget har identifierat ett fel i jämförelseåret avseende klassificering av 
vissa intäkter och kostnader. Justeringen har ingen påverkan på resultat eller eget kapital. Beskriven i not 6 i rapporten.
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Årets tredje kvartal utmärks av en stabil utveckling inom assistansverksamheten, medan vårdbemanningen fortsatt 
präglas av regionernas restriktiva inköp. Koncernens nettoomsättning, 132 MSEK, minskade 5,8 procent jämfört med 
motsvarande kvartal föregående år. Kvartalets EBITDA-resultat är belastat med kostnader av engångskaraktär och det 
justerade EBITDA-resultatet uppgick till 2,9 MSEK jämfört med 4,3 MSEK, förra årets tredje kvartal.

Hedera Assistans har en omsättning i nivå med motsvarande kvartal föregående år och har lyckats öka nettoinflödet 
av nya kunder under perioden. Marknaden för personlig assistans präglas av hård konkurrens, pressade marginal-
er och stort fokus på regelefterlevnad. Då vi är övertygade om att vägen till fortsatt framgång är att bibehålla och 
utveckla nära relationer med våra kunder, pågår ett arbete med att införa AI-verktyg för att effektivisera administra-
tionen och möjliggöra mer tid med våra kunder och medarbetare ute i verksamheterna.  
 
Beskedet om den nya schablonen, en ökning om 1,5 procent som kommer införas 2026, togs emot med förvåning 
då regeringen tidigare kommunicerat att den skulle följa indexeringen ”Omsorgindex”. Den låga nivå som nu är satt 
inför kommande år kommer inte att täcka kostnadsökningar för löner, administration och kvalitetssäkring. Påslagen 
för bland annat OB-tid är en utmaning och periodvis en stor belastning för Assistansens resultat, som exempelvis ett 
år som 2025, då december har ett stort antal röda dagar över jul- och nyårshelgerna. Vi intensifierar nu arbetet med 
utveckling och förbättring av interna processer, styrning och uppföljning. I Hederas assistansverksamheter finns lång 
erfarenhet av att lyckas med att justera för snabba förändringar i förutsättningar och omvärld, och fokus är nu på 
arbetet med konsekvenserna av den nya schablonen.

Hederas vårdbemanning har följt trenden från året som gått, med ett omsättningstapp på 24 procent, vilket är i nivå 
med föregående kvartal. Omsättningstappet är i linje med den minskade vårdbemanningsmarknad om 28 procent, 
som SKR rapporterat för första halvåret 2025.  Höga ersättningsnivåer för att lösa sommarens uppdrag har bidragit till 
lägre marginaler än normalt. I slutet av kvartal tre är vår uppfattning att läkarbemanningen börjat stabilisera sig. De 
kostnadsanpassningar som gjorts avseende leveransorganisationen är nu genomförda och vi har fullt fokus framåt. 
Arbetet med att etablera Hedera Life Science varumärke och att utveckla ingångna avtal fortsätter och vårt mål med 
denna lönsamhetsstärkande del av bemanningsaffären ligger fast.

När jag nu summerar tredje kvartalet, är det ett kvartal med både framgångar och motgångar. På kort tid har vi med 
gemensamma krafter identifierat en rad förbättrings- och utvecklingsområden och jag vill tacka alla kolleger för att ni 
med all er samlade kompetens och ert djupa engagemang varje dag bidrar till Hederas positiva framtid.

Ingrid Nordlund
T.f. VD

VD-kommentar
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Finansiell information

Omsättning
Koncernens omsättning för kvartalet uppgick till 132 
MSEK (140¹), vilket motsvarar en minskning om 5,8%. 
Minskningen är främst hänförlig till Hedera Bemanning, 
som minskar volymen med 24% jämfört med 2024.  

Resultat
Koncernens justerade EBITDA² för perioden uppgick till 
2,9 MSEK (4,3), med en marginal på 2,2% (3,0%). EBITDA 
påverkas negativt av framförallt den minskade försäljnin-
gen. Positiv effekt från kostnadsminskningar. 

Omsättning
Koncernens omsättning för perioden uppgick till 399 
MSEK (435¹), vilket motsvarar en minskning om 8,4%. 

Resultat
Justerat EBITDA² för perioden uppgick till 5,5 MSEK (6,1), 
med en marginal på 1,4% (1,4%). EBITDA påverkas av den 
minskade försäljningen, men positivt av kostnadsminsk-
ningar.

Tredje kvartalet
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Per segment

2025 Assistans Bemanning
juli-sep jan-sep juli-sep jan-sep
108 800 324 900 23 200 73 800

EBITDA 4 631 11 027 -109 947
EBITDA % 4,3% 3,1% -0,5% 1,3%

Hedera Assistans
Hedera Assistans hade en omsättningsminskning om 0,6% i 
tredje kvartalet.

Hedera Bemanning
Tredje kvartalet minskade bemanningens omsättning med 
24% jämfört med föregående år. 

Hedera fortsätter arbetet med att etablera affärsområdet 
Life Science och utveckla ingångna avtal, vilka förväntas 
bidra positivt i slutet av året och under Q1

Likviditet, kassaflöde
Det totala kassaflödet t.o.m september är -0,3 MSEK 
(-6,4). Positiv likviditetspåverkan från emission och lägre 
rörelsekapital. Minskning av kassaflöde pga negativt 
resultat tillsammans med högre amortering och kvittning 
av lån, vilket sätter bolaget i en bättre finansiell ställning 
framåt. Vid periodens utgång uppgick likvida medel till 
8,1 MSEK (8,4).

Soliditet
Koncernens soliditet uppgick per den 30 september 2025 
till 54% (46%), moderbolagets till 59% (45%).

Investeringar
Inga väsentliga investeringar i materiella anläggnings- 
tillgångar har skett under innevarande år.

Eget kapital
Det egna kapitalet i koncernen uppgick per den 30 
september 2025 till 112,0 MSEK (Ingående balans 2025: 
100,5). Ökningen är hänförlig till nyemissionen minus 
resultat för perioden. 

Aktien
Hedera Groups aktie är noterad på Nasdaq First North 
Growth Market sedan den 15 januari 2016. Aktiekapitalet 
uppgick per den 30 september 2025 till 24 260 429 kr 

Kvartalsmässig omsättning 2022-2025

Kvartalsmässig omsättning och justerad 
rörelsemarginal* 2022-2025

Finansiell ställning

Januari-september

¹Justerad omsättning och därmed jämförbar information. Under arbetet med kvar-
talsbokslutet har bolaget identifierat ett fel i jämförelseåret avseende redovisning 
av vissa intäkter och kostnader. Justeringen har ingen påverkan på resultat eller 
eget kapital, se not 6. 
 
²Justerat resultat exkluderar engångskostnader om 5,4 MSEK tagna i Q3 2025 
bestående i huvudsak av kostnader relaterade till VD-byte, inkl slutlön och en 
mindre andel resultatstörande poster. Justeringen har gjorts för att ge en mer 
rättvisande bild av den underliggande lönsamheten.



Övrig information
Affärside 
Hedera Group erbjuder tjänster inom personlig assistans, 
bemanning och rekrytering inom nischade områden.

Vision
Hedera Group skall vara en av de kvalitetsmässigt ledande 
aktörerna inom bemanning och omsorg. 

Strategi
Genom förvärv och organisk tillväxt skall Hedera Group 
växa med 20% årligen. 

Finansiella mål
Rörelsemarginalen skall över tid uppgå till 6% med en 
tillväxt på 20% årligen genom organisk tillväxt kombinerat 
med förvärv. Ambitionen är att genomföra en aktieut-
delning på 50% av resultatet efter skatt. 

Närstående transaktioner
Det tidigare förvärvslånet om 10 MSEK från bolagets 
huvudägare, kvittades delvis i samband med företrädes- 
emissionen under juni månad. Per kvartalrapportens 
datum innehar huvudägaren lån om 5,3 MSEK som löper 
med en ränta på 6,8%. Lånet klassificeras i räkningarna 
som kortfristig i koncernen och i moderbolaget.

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer för 
koncernen
Försäkringskassans återbetalningskrav på Hedera Groups 
dotterbolag om 26,8 MSEK ligger kvar och juridiska 
processer pågår. Försäkringskassans återkrav är myn-
dighetens omprövningar av sina egna tidigare fattade 
beslut, som Hedera som assistansanordnare har levererat 
på.

Hedera Group arbetar med att förbättra riskhantering på 
både kort och lång sikt. Riskhanteringen omfattar både 
omhändertagande av kända och redan identifierade risk-
er, samt eventuellt nya eller ökande risker som dyker upp 
inom verksamheten. 
De övergripande risker som hanteras omfattar bland an-
nat följande kategorier:

•	 Makroekonomiska risker såsom bransch, konjunktur, 
sysselsättning och tillväxt

•	 Skatterisker som bolaget kan påverkas av
•	 Konkurrenter i branschen
•	 Organisatoriska risker
•	 Legala och politiska risker
•	 Kolletivavtal vid förändrade villkor och regler.
•	 Upphandlingar med förändrade affärsförutsättningar
•	 Utestående fordringar på kommuner kopplat till 

sjuklöner

Väsentliga händelser under perioden
Under tredje kvartalet registrerades emissionen samt 
minskning av aktiekapital utan indrag av aktier för 
avsättning till fritt eget kapital hos bolagsverket. 

Väsentliga händelser efter periodens utgång
I september meddelades det att schablonbeloppet för 
personlig assistans för 2026 blir 347,70 kr per timme, 
vilket motsvarar en höjning med 1,5 procent..

Innehav
Svensk Läkartjänst LIL AB
LILAB bemannar inom primärvård, psykiatri,  
internmedicin och akutsjukvård. 

Läkarresurs FA Rekryt AB
Enligt kompetensindelningen bemannar LäkarResurs 
läkare inom internmedicin och allmänspecialister.

Hedera Medical AB
Bemanning av gynekologer till slutenvården med långa 
avtal. Hedera Medical bemannar även radiologer.

Hedera Nurse AB
Hedera Nurse bemannar sjuksköterskor till primärvård, 
kommuner och sjukhus. Sedan 2 november 2022 är bo-
laget Hedera Helse AB fusionerat in i Hedera Nurse AB. 

Assistanspoolen Omsorg Sweden AB
Ett omsorgsföretag som arbetar med personlig assistans 
och är verksamma i södra och östra regionerna.  
 
Livsanda Care AB 
Ett omsorgsföretag som arbetar med personlig assistans 
och är verksamma i västra regionerna.

Libra Assistans AB
Ett omsorgsföretag som arbetar med personlig assistans 
och är verksamma i mellersta Sverige.

Hemassistans i Varberg AB
Hemassistans i Varberg bedriver omsorg inom personlig 
assistans och är verksamma inom västra regionen. 

Moderbolaget Hedera Group AB
I moderbolaget ligger overheadpersonal såsom VD,  
HR-Chef, CFO, ekonomipersonal och upphandling, GDPR 
och kvalitet. Kostnaderna i moderbolaget avser kostnader 
för management och koncerngemensamma kostnader i 
form av licenser, IT, ekonomi och kommunikation.
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Koncernens resultaträkningar i sammandrag
MSEK juli - sep januari-sep jan - dec

2025 2024* 2025 2024* 2024*

Nettoomsättning 131,9 140,0 398,8 435,4 570,7
Övriga rörelseintäker 0,1 0,0 0,5 0,6 1,1
Rörelseintäkter 132,0 140,0 399,2 436,0 571,7
Inköpta tjänster -19,8 -24,6 -60,6 -78,7 -102,1
Övriga kostnader -4,4 -3,2 -11,3 -10,1 -13,2
Personalkostnader -110,3 -108,0 -327,2 -341,1 -450,2
Avskrivningar -1,6 -1,2 -4,7 -3,7 -5,0
Rörelseresultat -4,1 3,1 -4,6 2,4 1,2
Finansiella intäkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Finansiella kostnader -0,7 -0,8 -3,1 -3,0 -4,1
Resultat efter finansiella poster -4,8 2,3 -7,7 -0,5 -2,8
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Periodens resultat -4,8 2,3 -7,7 -0,5 -2,4

Periodens resultat hänförligt till:
Moderbolagets aktieägare -4,8 2,3 -7,7 -0,5 -2,4
Periodens resultat -4,8 2,3 -7,7 -0,5 -2,4

*Justerad klassificering mellan omsättning och kostnader och därmed jämförbar information. Under arbetet med kvartalsbokslutet har bolaget identifierat ett fel i jäm-
förelseåret avseende redovisning av vissa intäkter och kostnader. Justeringen har ingen påverkan på resultat eller eget kapital, se not 6.

juli - sep januari-sep jan - dec
2025 2024 2025 2024 2024

Genomsnittligt antal utestående aktier, före 
utspädning

32 703 518 14 900 867 20 900 295 14 900 867 14 900 867

Optioner 7 225 782 7 225 782

Genomsnittligt antal utestående aktier, 
efter utspädning

39 929 300 28 126 077

Resultat per aktie1, före utspädning -0,15 0,15 -0,37 -0,04 -0,16
Resultat per aktie, efter utspädning -0,15 0,15 -0,37 -0,04 -0,16

1	 Hänförligt till moderföretagets aktieägare.

MSEK juli - sep januari-sep jan - dec
2025 2024 2025 2024 2024

Periodens resultat -4,8 2,3 -7,7 -0,5 -2,4
Övrigt totalresultat netto efter skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat -4,8 2,3 -7,7 -0,5 -2,4
Periodens totalresultat hänförligt till:
Moderbolagets aktieägare -4,8 2,3 -7,7 -0,5 -2,4
Periodens totalresultat -4,8 2,3 -7,7 -0,5 -2,4

Antal aktier och aktiemått

Koncernens rapport över totalresultat
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MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGÅNGAR
Immateriella anläggningstillgångar 132,5 132,7 133,3
Materiella anläggningstillgångar 10,2 8,4 10,7
Finansiella anläggningstillgångar 1,0 1,0 1,0
Omsättningstillgångar exklusive likvida medel 56,7 71,7 79,7
Likvida medel 8,1 8,6 8,4
SUMMA TILLGÅNGAR 208,5 222,5 233,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 112,0 102,5 100,5
Uppskjutna skatteskulder 0,6 1,2 0,6
Långfristiga skulder, räntebärande 4,5 5,1 4,8
Långfristiga skulder, icke räntebärande 0,0 0,4 0,0
Kortfristiga skulder till huvudägare, räntebärande 5,3 10,0 10,0
Kortfristiga skulder, räntebärande 22,8 26,2 27,9
Kortfristiga skulder, icke räntebärande 63,3 77,1 89,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 208,5 222,5 233,0

Koncernens balansräkningar i sammandrag
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Koncernens rapport över förändring av eget kapital i sammandrag

MSEK juli - sep jan - dec
2025 2024 2024

Eget kapital vid periodens ingång 100,5 106,1 106,1
Nyemission 21,9

Emissionskostnader -2,8

Periodens resultat -7,7 -0,5 -2,5
Utdelning till aktieägare 0,0 -3,0 -3,0

EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGÅNG 112,0 102,5 100,5

MSEK juli - sep jan - sep jan - dec

2025 2024 2025 2024 2024
Kassaflöde från den löpande verksamheten före förän-
dring av rörelsekapital

-3,8 7,3 -7,5 5,6 2,7

Förändringar i rörelsekapital -12,9 -9,2 1,9 -2,9 -1,3
Kassaflöde från den löpande verksamheten -16,7 -1,9 -5,6 2,7 1,4
Kassaflöde från investeringsverksamheten 0,0 0,0 -0,5 0,0 -1,0
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 17,8 -0,8 5,8 -9,1 -7,2
Förändring av kassa och bank 1,1 -2,7 -0,3 -6,4 -6,7

Avstämning av förändring i kassa och bank
Ingående balans kassa och bank 6,9 11,3 8,4 15,1 15,1
Utgående balans kassa och bank 8,1 8,6 8,1 8,6 8,4
Förändring kassa och bank 1,1 -2,7 -0,3 -6,4 -6,7

Avstämning av kassaflödet från finansieringsverk-
samheten
Nyemission 19,2 19,2

Upptagande/kvittning av lån 2,0 -6,7 2,0 2,0

Amortering -1,3 -4,1 -6,6 -8,4 -10,8
Utdelning till aktieägare -3,0 -3,0

Förändring av utnyttjande av checkkredit -0,1 -1,2 -0,1 6,0 4,6
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 17,8 5,8 -7,2

Koncernens rapport över förändring av kassaflöde i sammandrag
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Moderbolagets resultaträkning i sammandrag

MSEK juli - sep jan - sep jan - dec
2025 2024 2025 2024 2024

Nettoomsättning 0,0 0,0 0,1 0,0 6,0
Externa kostnader -3,0 -2,4 -7,3 -6,5 -8,3
Personalkostnader -7,4 -3,3 -14,4 -11,4 -14,3
Avskrivningar -0,4 -0,2 -1,0 -0,5 -0,6
Rörelseresultat -10,7 -5,8 -22,5 -18,3 -17,3
Resultat från koncernföretag 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6
Räntekostnader -0,2 -0,3 -0,9 -1,0 -1,3
Resultat efter finansiella poster -10,9 -6,1 -23,4 -19,3 -17,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 18,2
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -10,9 -6,1 -23,4 -19,3 1,3

MSEK juli - sep jan - sep jan - dec
2025 2024 2025 2024 2024

Periodens resultat -10,9 -6,1 -23,4 -19,3 1,3

Periodens totalresultat hänförligt till:
Moderbolagets aktieägare -10,9 -6,1 -23,4 -19,3 1,3
Periodens totalresultat -10,9 -6,1 -23,4 -19,3 1,3

Moderbolagets rapport över totalresultat

Moderbolagets balansräkning i sammandrag

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGÅNGAR
Immateriella anläggningstillgångar 1,7 0,4 0,4
Materiella anläggningstillgångar 0,3 0,5 1,1
Finansiella anläggningstillgångar 132,2 137,6 133,1
Omsättningstillgångar exklusive likvida medel 1,1 2,1 8,1
Likvida medel 0,4 0,1 0,7
SUMMA TILLGÅNGAR 135,7 140,8 143,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 80,1 63,8 84,6
Långfristiga skulder, räntebärande 0,0 0,4 0,0
Långfristiga skulder, icke räntebärande 0,0 0,4 0,0
Kortfristiga skulder, räntebärande 5,3 12,8 13,3
Kortfristiga skulder, icke räntebärande 50,3 63,3 45,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 135,7 140,8 143,5
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Not 1, Redovisningsprinciper

Koncernen tillämpar International Financial Report-
ing Standards (IFRS) såsom de antagits av EU. Denna 
delårsrapport är upprättad enligt IAS 34  
Delårsrapportering, Årsredovisningslagen samt RFR1 
Kompletterande redovisningsregler för koncerner.  
Moderbolagets redovisning är upprättad enligt  
Årsredovisningslagen och RFR2 Redovisning för juridiska 
personer. Nya eller ändrade IFRS eller tolkningar 2023 
har inte haft någon väsentlig inverkan på de finansiella 
rapporterna. 

Not 2, Segmentsredovisning

Hedera Group följer upp verksamheten med indelning på 
rörelsesegmenten Assistans och Bemanning. 
Assistans - omfattar personlig assistans och omsorgs-
verksamhet i Sverige.
Bemanning - omfattar bemanning av vårdtjänster och 
Life Science i Sverige.
Omsättning och resultatmått per segment redovisas efter 
allokering av segmentsspecifika kostnader för  
centrala funktioner. Segmentsredovisningen följer den 
interna rapporteringen som lämnas till de högsta  
verkställande beslutsfattarna och styrelsen. VD och CFO 
följer däremot inte tillgångar per segment utan följer 
enbart koncernens totala tillgångar. 

Not 3, Aktiens utveckling

Aktiekapitalet uppgick per den 30 september 2025 till  
24 260 429 kronor fördelade på 34 169 619 aktier till  
kvotvärde 0,71 kr.

Varje aktie äger lika rätt till andel i bolagets tillgångar 
och vinst. Inga begränsningar finns i bolagsordningen 
gällande aktiernas överlåtbarhet. Det finns inte heller 
några avtal mellan aktieägarna som begränsar aktiernas 
överlåtbarhet. Bolagets aktie har handlats på Nasdaq 
First North sedan den 15 januari 2016. Bolagets aktie 
har kortnamnet HEGR med ISIN-kod SE0007815113. För 
att skapa förutsättningar för god likviditet i aktien har 
Hedera tecknat avtal med Mangold Fondkommisson om 
likviditetsgaranti. Avtalet innebär bland annat att Man-
gold Fondkommission ska verka för att skillnaden mellan 
köp- och säljkurs i Hederas aktie håller sig inom ett visst 
intervall och till en avtalad volym.
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Not 5, Förändring av aktiekapital och antal aktier

Tidpunkt Transaktion Ökning av antalet 
aktier

Totalt antal 
aktier

Ökning av ak-
tiekapitalet, kr

Totalt aktiekapital, 
kr

Kvotvärde, 
kr

2019-09-12 Nyemission 1 444 491 7 259 965 2 311 190 11 615 967 1,60
2019-09-25 Nyemission 396 537 7 656 502 634 461 12 250 428 1,60
2019-11-15 Nyemission 117 647 7 774 149 188 236 12 438 664 1,60
2021-09-04 Nyemission 647 456 8 421 605 1 035 931 13 474 595 1,60
2021-10-11 Nyemission 60 024 8 481 629 96 039 13 570 635 1,60
2022-04-06 Nyemission 5 088 97 13 570 606 8 142 380 21 713 015 1,60
2022-04-22 Nyemission 929 368 14 499 974 1 486 922 23 200 007 1,60
2022-06-01 Nyemission 400 893 14 900 867 641 430 23 841 438 1,60
2025-07-08 Minskning - 14 900 867 -13 261 822 10 579 616 0,71
2025-07-10 Nyemission 19 268 752 34 169 619 13 680 814 24 260 429 0,71

Not 6, Justerade jämförelsetal
Under arbetet med kvartalsbokslutet har bolaget identifierat ett fel i jämförelseåret avseende redovisning av vissa 
intäkter och kostnader. Justeringen har ingen påverkan på resultat eller eget kapital. Korrigeringen har beaktats i 
innevarande års redovisning from tredje kvartalet.

MSEK juli - sep jan - sep jan - dec
2024¹ 2024 

Rättad²
2024¹ 2024 

Rättad²
2024¹ 2024 

Rättad²
Nettoomsättning 130,9 140,0 414,1 435,4 543,3 570,7

Övriga rörelseintäker 0,0 0,0 0,6 0,6 1,1 1,1

Rörelseintäkter 130,9 140,0 414,7 436,0 544,4 571,7

Inköpta tjänster -15,5 -24,6 -57,4 -78,7 -74,7 -102,1

Övriga kostnader -3,2 -3,2 -10,1 -10,1 -13,2 -13,2

Personalkostnader -108,0 -108,0 -341,1 -341,1 -450,2 -450,2

Avskrivningar -1,2 -1,2 -3,7 -3,7 -5,0 -5,0

Rörelseresultat 3,1 3,1 2,4 2,4 1,2 1,2

Finansiella intäkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

Finansiella kostnader -0,8 -0,8 -3,0 -3,0 -4,1 -4,1

Resultat efter finansiella poster 2,3 2,3 -0,5 -0,5 -2,8 -2,8

Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3

Periodens resultat 2,3 2,3 -0,5 -0,5 -2,4 -2,4

¹ Avser tidigare offentliggjord information
² Avser rättelse av fel och därmed jämförbar information
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Definitioner
Resultat efter finansiella poster
Rörelseresultat inklusive finansiella intäkter med avdrag 
för finansiella kostnader.

Rörelseresultat
Resultat före finansiella poster och skatt.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal 
aktier under perioden. 

Justerat rörelseresultat 
Rörelseresultat justerat för kostnader av  
engångskaraktär.

Kalendarium

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgångar

EBITDA
Resultat före finansiella poster, skatt, avskrivningar och 
nedskrivningar på materiella och immateriella tillgångar.

Justerat EBITDA
EBITDA justerat för kostnader av engångskaraktär före 
finansiella poster, skatt, avskrivningar och nedskrivningar 
på materiella och immateriella tillgångar.

EBITDA marginal
EBITDA i procent av nettoomsättningen.

Stockholm den 5 november 2025

Rapporten har inte varit föremål för granskning av bolagets revisor

Bertil Haglund
Styrelseordförande

Ingrid Nordlund 				            					     Stig Engcrantz
Styrelseledamot	& t.f. VD			          					     Styrelseledamot
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Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att kvartalsrapporten ger en rättvisande översikt av moderbolagets och  
koncernens verksamhet, ställning och resultat samt beskriver de väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som moderbolaget och 
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Bolagets aktie, med kortnamn HEGR, är föremål för handel på Nasdaq First North Growth Market. 
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Kontaktuppgiter till Mangold Fondkommission är ca@mangold.se eller 08-5030 15 50


