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Kort om Hedera Group

Hedera Group dr en koncern som erbjuder
bemanning, kompetensférsorjning, rekrytering
och tjdnster inom vdrd och omsorg. Hedera
Jjobbar med inriktningarna Hedera Nurse,
Hedera Doctor och Hedera Assistans. Hedera
grundades i bérjan av 2016 och bolaget
noterades under nuvarande namn genom ett
omvidnt forvirv med ambitionen att véxa till
ett av Sveriges ledande bolag inom vdrd och
omsorg. Hederas dotterbolag dr alla
auktoriserade rekryterings- och bemannings-
foretag vilket bland annat innebdr att vi har
kollektivavtal for samtliga anstdllda.
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VISION

Hedera Group skall vara en av de ledande

aktérerna inom vérd och omsorg.
—
—

STRATEGI

Genom foérvarv och organisk fillvaxt skall

Hedera Group véxa med 20 % arligen.
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AFFARSIDE

Hedera Group skall erbjuda bemanning,

kompetensférsérjning, rekrytering och

tianster inom vérd och omsorg.
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Aret i siffror

Omséttning

Koncernens omsattning for aret uppgick till 218,0 (209,5) MSEK,
vilket motsvarar en 6kning om 4%. Koncernens utmaningar
under 2020 har framst legat i att uppréatthalla volym under en
pandemi som i huvudsak har drabbat vardbemanningen. Stora
delar av den planerade varden har under 2020 skjutits upp till
foljd av pandemin. Samtidigt har pandemin aven begransat var
fysiska narvaro och kontakt med vara brukare inom assistans.
Det &r Hederas beddmning att de stdd i form av statliga bidrag
koncernen har tagit del av inte har kompenserat fér den neg-
ativa effekt Hedera har haft i form av intéktsbortfall och hégre
kostnader.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat for aret uppgick till 0,0 (-0,6) MSEK.
Rorelseresultatet justerat for kostnader av engangskaraktar
uppgar till 0,4 MSEK. Resultatforbattringen ar hanforligt till en
effektivare verksamhet dér Hedera har funnit synergier i admin-
istration och personal inom koncernen.

Rorelsemarginalen

Rérelsemarginalen for koncernen uppgick till 0,0% (-0,3%). Mar-
ginalférbattringen ar till storst del hanforlig till sparpaketet som
Hedera genomforde under Q2 2020. Effekten av sparpaketet up-
pgick under 2020 till 2,2 MSEK. Beraknad helarseffekt framgent
uppgar till 3,17 MSEK, en 6kning om 0,9 MSEK jamfért med 2020.

Soliditeten

Koncernens soliditet uppgick till 41% (38%) per utgangen av
2020. Okningen &r hanforlig till en minskad balansomslutning
mot foregaende ar.

Medarbetare

Hedera har under 2020 haft ett medeltal pa 29 (28) internanstall-
da i koncernen.

Vidare har Hedera under aret sysselsatt 288 (299) anstallda
ldkare, sjukskoterskor och personliga assistenter med varierande
sysselsattning.

Kvartalsomsattning
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Omsittning per kvartal 6ver tva ar

Nyckeltal 2020 2019 2018
Omséttning (TSEK) 217995 209488 221653
Rorelseresultat (TSEK) 40 -645 9396
Justerat rorelseresultat 432 4 654 9396
(TSEK)'

Arets resultat (TSEK) -1962 -2 927 5911
Roérelsemarginal (%) 0,0% -0,3% 4,2%
Soliditet (%) 41% 38% 37%

1) Justerat for poster av engangskaraktar




VD-kommentar

Ett ar med utmaningar

2020 har varit ett annorlunda, utvecklande och
utmanande ar for Hedera Group. Vi startade aret
med flera nyanstallda konsultchefer och spannande
affarer. | februari genomférde Hedera ett forvarv i
form av en verksamhetsoverlatelse av Medidoktor
Norden AB. Under senare delen av Q1 integrerades
Medidoktor och dess personal med Hedera Groups
dotterbolag, Svensk Lakartjanst LIL AB. LILAB flytta-
de samtidigt sin verksamhet fran Loddekopinge till
Stockholm, dar en gemensam organisation byggdes
upp. Med en ny stark organisation pa plats sag vi en
Okad volym i LILAB under aret.

| slutet av mars slog pandemin till med full kraft och
forutsattningarna andrades. | maj inledde vi ett spar-
program som hjalpte oss att anpassa kostnaderna i
koncernen. Sparprogrammet inneholl uppsagning
av kontorslokaler, centralisering av I6navdelning,

IT anpassningar men aven korttidspermitteringar
och uppsagningar av medarbetare blev ett faktum.
Insatserna foll ut i olika kvartal och vi sparade 2,2
MSEK under ar 2020, med en arseffekt pa 3,1 MSEK.
Arbetet kravde snabba prioriteringar och omstalln-
ingar.

Covid 19 paverkade oss pa olika satt under 2020.
Pandemin minskade efterfragan for vissa lakarkom-
petenser medan marknaden utvecklades positivt

for andra. For skoterskor sag vi en 6kad efterfragan
under hela aret vilket gav oss en mojlighet att
kompensera for en del av de intakter vi tappade pa
lakare. Merparten av den planerade varden flyttades
fram eller stalldes in. Vissa regioner inforde tillfalliga
hyrstopp och vi upplevde en allt hardare konkurrens
om konsulterna i hela landet. Utmaningar med sjuka
konsulter, skyddsutrustning och fardmedel result-
erade i betydligt fler avbokningar av uppdrag under
2020 an vanligt.

Johan Sandstrom, VD

Assistans levererade dock pa en jamn niva under
hela aret. Detta trots att vi hade utmaningar med
franvaro kopplat till Covid 19. Vi kunde inte heller
genomfdra nagra fysiska arrangemang under aret.

Fundamentet pa plats

Hedera har under 2020 byggt fundamentet for en
organisation som framgangsrikt ska kunna vaxa och
leverera resultat framat. For att skapa en storre tyd-
lighet for saval aktiedgare, investerare som for vara
medarbetare genomfdrde vi en omorganisation. Vara
dotterbolag behaller sina starka varumarken men ar
nu organiserade i tre omraden, Hedera Doctor, Hed-
era Nurse och Hedera Assistans. | samband med det-
ta lanserades aven nya erbjudanden och varumarken.
Ny hemsida for Hedera Group lanserades i augusti,
ny hemsida for Hedera Doctor lanserades i novem-
ber och arbetet med hemsidor f6r Hedera Nurse och
Hedera Assistans ar under arbete.

Vi har utover detta genomfort andra interna forand-
ringar som ny ledningsgrupp, systembyten och byte
av kontorslokaler. Under 2020 Iamnade vi for forsta
gangen anbud gallande personlig assistans och vi
vann flera viktiga upphandlingar och avtal inom
vardbemanning.

Sammanfattningsvis har vi genom en ny organisa-
tion med tydlig inriktning, 6kad grad av samarbete
mellan bolagen och ett dvergripande sparpaket tagit
ett ordentligt steg mot en I6nsam tillvaxt.

Oka intresset

Jag summerar mitt forsta ar som VD for Hedera
Group som bade spannande och utmanande.

Jag kan konstatera att vi under aret lyckats forandra
organisationen och star betydligt starkare nu an i
borjan pa ar 2020. Vi ar inte dar vi vill vara an men
fundamentet for att leverera pa vara mal finns nu pa
plats. Vi kommer att vid sidan av att leverera resultat
fokusera pa att skapa ett storre intresse kring Hedera
Group och var aktie under 2021.

Jag vill tacka kunder, konsulter och medarbetare for
en fantastisk insats under det utmanande ar vi lam-
nat bakom oss.



Marknad

Bemanningsbranschen

Efter att forbudet mot bemanningsverksamhet upphorde
1994 var utvecklingen och tillvéxten inom bemannings-
branschen i Sverige mycket snabb. Tillvéxten har fort-

satt och under de senaste tio dren har marknaden vuxit
kraftigt. Trots den snabba tillvaxten ar antalet totalt syssel-
satta i bemanningsbranschen i Sverige fortfarande lagre
an genomsnittet 6vriga Europa.

Definition av tjansteomraden Uthyrning:

Den anstallde i bemanningsbolaget &r uthyrd pa kort eller
l&ng tid och kunden star for arbetsledningen. Denna typ
av uthyrning star for storre delen av omséattningen.

Entreprenad: Bemanningsbolaget dvertar en hel avdelning
eller verksamhet at kunden, till exempel reception eller
ekonomiavdelning. Bemanningsforetaget star for arbet-
sledningen.

Rekrytering: Bemanningsbolaget ansvarar for rekryterin-
gen av personal at kundféretaget vid anstéllning. Beman-
ningsbolaget soker rétt personer, intervjuar, tar referenser
och presenterar sedan personen for kundforetaget.

Bemanningsbranschen utgdr en viktig funktion i samhal-
let och erbjuder féretagen pa den svenska marknaden
en flexibilitet i sin verksamhet. Tjanstesektorn gar mot
en utveckling dar foretagen valjer att fokusera allt mer
pa sina karnomraden och att kdpa externa tjanster inom
ovriga omraden. Detta har lett till att en 6kad efterfrdgan
pa bemanningsforetagens tjénster vilket ar en trend

som forvantas fortsatta. Samtidigt har bemanningsverk-
samheten etablerat sig och blivit en integrerad del av
arbetsmarknaden. Bemanningsbolag anslutna till Aimega
Kompetensforetagen omsatte 22,5 miljarder kronor 2020.
Marknaden minskade med 21 % jamfoért med 2019.

Vardbemanning

Historik

De forsta bemanningsforetagen som specialiserat sig
inom varden startade i borjan av 1990-talet. Till en bérjan
var de helt inriktade pa férmedling av lakare, formodligen
for att de startades av just lakare.

Att marknaden uppstod &r en foljd av att det under borjan
av 1990- talet blev tilldtet med privat personaluthyrning.
Tidigare hade detta endast varit tillatet for statliga aktorer.
Det gar inte heller att utesluta att de vardvalsreformer
som gjordes speciellt i primarvarden under boérjan av
2000-talet har bidragit till en 6kad efterfrdgan av allman-
lakare till primérvarden, da landet har fatt manga nya
vardcentraler som ska bemannas. Antalet vérdcentraler
okade fran knappt 1 000 (innan det obligatoriska vard-
valet i primarvard inférdes) den 1 januari 2010 till 1 200
vardcentraler 2019. De nya vardcentralerna har etablerats
framst i stader eller storstadsomraden, vilket ocksé kan ha
inneburit att vardcentraler i glesbygd fatt det an svarare
att rekrytera allmanlakare.

Bemanningsforetagen ar idag en naturlig del av dagens
kompetensforsorjning och en del av framtidens vardbe-
manning, att anvanda bemanningsféretagens expertis
som partner och kunna utveckla varden tillsammans. Det
finns studier som visar att inhyrda l&kare traffar mellan
15-20 patienter dagligen och motsvarande siffra for en
anstalld lakare ar mellan 3-5 patienter.

Till detta ska tillaggas att landstinget inte betalar semes-
terlon, utbildning eller sjuklon till hyrldkare. Slutsatsen

ar att hyrlakare ofta ar mer effektiva och ger en flexibel
|6sning. Totalkostnaden kan darfér vara lagre jamfort med
en anstalld lakare. Det finns sédledes manga férdelar med
att anlita ett bemanningsféretag for att klara arbetstoppar
och klara bemanningen vid sjukdom. Lakarbemanning
skapar ocksa flexibilitet for landstinget och kan vara en
bra 16sning vid kort hég arbetsbelastning.



Marknad

Vardbemanning

Mojligheten att hyra in sjukskdterskor mojliggor att
behalla utbildad personal inom varden. Sjukskoterskorna
hyrs bade in via planerad bemanning tex operationer och
via akutbemanning vid sjukdom. Det skapar en flexibilitet
som varden ar i stort behov av. En hogre flexibilitet kring
tider, arbetsplatser och ledigheter &@r bidragande orsaker
till att Lakare och sjukskoterskor i hogre grad arbetar i
bemanningsbranschen.

Till de storre aktorerna raknas Bonliva, Dedicare AB (publ),
NGS Group AB (publ) och till de mellanstora LakarLeasing
Sverige AB, Klara AB och Lakarjouren i Norrland AB. Dartill
finns det ett antal mindre privatagda foretag.
De generella bolagen har en rérelsemarginal om 1-3 pro-
cent och de nischade om mellan 4-6 procent.

Vardbemanning 2020

Vardbemanning ar mindre konjunktur kansligt an ovriga
bemanningsbranschen men minskade anda med 12%
under 2020 jamfoért med 2019 enligt Kompetensforetagen
Almega. Naturligtvis kan minskningen kopplas till pande-
min men ocksa till att flera regioner varit mer restriktiva
med inkop av konsulter an tidigare. Den storsta minsk-
ningen marks inom lakarbemanning medan efterfragan
pa sjukskoterskor har 6kat under aret. Det finns ingen
tillganglig statistik om hur manga bemanningsféretag
som ar verksamma inom vardbemanning i Sverige men
uppskattningsvis ca100 foretag. Av dessa ar drygt 40 bo-
lag auktoriserade. Sveriges Kommuner och regioner (SKR)
uppskattar marknaden till drygt 5,7 miljarder kronor 2020
foér dom auktoriserade bolagen.

Personlig assistans

Assistans gjorde entré i Hedera Group under 2019 och ar
ett bra komplement till vdrdbemanningens mer cykliska
omsattning samtidigt ar det farre politiska risker inom
assistans om vardbemanning.

Historik

1993 fattade Sveriges riksdag beslut om en ny lag, lag

om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Denna social reform, som saknar motsvarighet nagon
annanstans i varlden, dr en milstolpe i svensk socialpolitik.
Reformen innebar att personer med omfattande funktion-
snedsattning ges laglig ratt till bl.a personlig assistans for
att kunna leva ett liv som andra i motsvarande alder och
paverkas inte av personens inkomst eller formdgenhet.
For forsta gangen i svensk historia gavs personer med
funktionsnedsattning verklig valfrihet och sjalvbestam-
mande genom rattigheten att sjalv bestdamma vem eller
vilka de vill ha assistans av, nar, i vilken omfattning och pa
vilket satt. Personlig assistans ar i dag en av de nio stod-
och serviceinsatser som finns i LSS (Lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade) och inférdes 1 januari
1994. Vid sidan av assistans i kommunal regi har det varit
manga anhdriga som startat bolag inom omradet, som
sedan utvecklats till storre bolag och koncerner.
Historiskt satt har det varit manga anhoriga som star-

tat bolag inom assistans, som sedan utvecklats och vaxt
storre.

Personlig assistans 2020

En fortsatt konsolidering mot farre och storre bolag sker
pa marknaden och det blir hogre krav pa volym. Ett fatal
storre aktorer dominerar den privata marknaden for
assistans. Utover dessa finns flera tusen privata verksam-
heter som tillsammans utgor en viktig del av marknaden.
Marknaden véxer med cirka 4 procent arligen.

Kostnaderna for assistansersattning uppgick till 24 miljar-
der 2020 och regeringen berdknar kostnaden kommer att
stiga till 24,5 miljarder 2021. Ca 90 procent av kostnader-
na for personlig assistans utgor |6nekostnader/I&nebikost-
nader, dar stora delar gar tillbaka till samhallet via skatter.



Aktien och notering Aktiedgare

Aktien , . Aktiedgare Antal aktier  Andel

Hedera Groups aktie med handelsnamnet HEGR noterades pa -

First North den 15 januari 2016. Aktiekapitalet uppgar till SEK Bertil Haglund med bolag 3914 482 50,36

12 438 664 och antalet utestaende aktier uppgick till 7 774 149. Transferator Ventures 779 576 10,03

KL'J-rserl per den 31 december 2020 var SEK 4,54. Rune Léderup med bolag 404 231 5,20

Borsvarde )

Per den 31 december 2020 uppgick borsvérdet till 35 294 636 kr. Thomas Hedstrom 283 106 3,64

Data per aktie Porticus Oresund 252 565 3,25

Resultat per aktie: S.EK -0.25 Lars Jansaker 219 445 2,82

Eget kapital per aktie:

Moderbolag: SEK 6,32 Peter N&slund 121 212 1,56

Koncern: SEK 6,41 Christer Ryder 120 356 1,55
Torbjérn Gunnarsson 117 647 1,51

Certified adviser Jorgen Henriksen 104 200 1,34

Aqurat FqnqummissionnAl.B ar bolagets Certified Adviser. Kon- Ovriga aktieagare 1 456 969 18,74

taktuppgifter till Aqurat &r info@aqurat.se eller Totalt 7774 149 100,00

08-684 05 800.

Adresser

Hedera Group AB (publ)
Upplandsgatan 38

SE 113 28 Stockholm

Kursutveckling

@® OMX Stockholm 30 x

v, -42.25%

Mar 20 Maj 20 Jul 20 Sep 20 Mov 20 Jan 21

Den hogsta noteringen var under aret 9,00 SEK och den lagsta
var 3,06 SEK. Vid arets slut var kursen 4,54 SEK.

Finansiella mal

Rorelsemarginalen skall uppga till 8% med en tillvéxt pa 20%
arligen genom organisk tillvaxt kombinerat med forvarv.

Utdelning
Hedera Group har som mal att dela ut 50% av resultatet efter
skatt

Forvarv

Hedera Group skall aktivt soka efter bolag att forvarva.
Omsattningen hos dessa bolag bor uppga till minst 50 MSEK och
ha fokus inom nischade omraden.

Innehav

Hederas forvarv skall leda till tydliga synergier mellan befintliga
bolag och Hedera skall tillgodogora sig dessa synergier genom
samverkan inom séljavdelningen, kundbaser, kompetens mellan
foretagen, bokningsfunktion, administration och andra mo-
jligheter som kan leda till hogre effektivitet.




Aktiekapitalets utveckling

Tidpunkt Transaktion Okning av antalet  Totalt antal Okning av ak-  Totalt aktiekapital, Kvotvarde,
aktier aktier tiekapitalet, kr kr kr
2010 Bolaget bildas 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2012 Nyemission 4785 104 785 4785 104 785 1,00
2013 Apportemission 943 065 1047 850 943 065 1047 850 1,00
2013 Nyemission 430 000 1477 850 430 000 1477 850 1,00
2014-01-07 Nyemission 591 138 2 068 988 591 138 2 068 988 1,00
2015-01-27 Nyemission 3996 427 6 065 415 3996 440 6 065 428 1,00
2015-11-19 Nedsattning av 0 6 065 415 -5 094 960 970 468 0,16
aktiekapital
2015-11-19  Apportemission 31843 434 37 908 849 5094 960 6 065 428 0,16
2015-11-19  Sammanlaggning 0 3790 885 0 6 065 428 1,60
10:1
2018-04-09 Nyemission 555 555 4 346 440 888 890 6954 318 1,60
2018-05-24 Nyemission 1263 628 5610 068 2021809 8976 127 1,60
2018-06-11 Nyemission 6993 5617 061 11189 8976 127 1,60
2018-06-13 Nyemission 198 413 5815474 317 461 9304 777 1,60
2019-09-12 Nyemission 1444 491 7 259 965 2311190 11615 967 1,60
2019-09-25 Nyemission 396 537 7 656 502 634 461 12 250 428 1,60
2019-11-15 Nyemission 117 647 7774149 188 236 12 438 664 1,60

Hedera Groups registrerade aktiekapital uppgar per den 31 december 2020 till 12 438 664 (12 438 664), fordelat pa 7 774 149 aktier

till ett kvotvarde pa 1,60 kr. Kursen per den 31 december 2020 var 4,54 SEK.

Koncernens innehav

Svensk Ldkartjdnst LIL AB

LILAB bemannar specialist och allméanlakare. Under 2019
genomfordes en fusion mellan Svensk Lakartjénst Lil AB
(LILAB), All Vard Semaforen AB samt Pridoc Bemanning

AB, i vilken de tva senare uppgick i LILAB.

Lékarresurs FA Rekryt AB
Enligt kompetensindelningen bemannar lakare inom In-
ternmedicin och Allménspecialister.

Hedera Medical AB

Bemanning av gynekologer till slutenvarden med langa
avtal. Hedera Medical startar upp bemanning av psyki-

atriker/BUP.

Hedera Helse AB

Bemannar fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Helse
har kommunala kunder men ocksa privata aktoérer inom

foretagshalsovard.

Addus Care AB

Addus Care bemannar sjukskoterskor till priméarvard,
kommun och sjukhus. Erbjuder elevhalsa till skolor och har
blivit vardgivare vilket mojliggér helhetsbemanning inom

skolor.

Assistanspoolen Omsorg Sweden AB
Forvarvades under 2019 och &r ett omsorgsféretag som

arbetar med personlig assistans.

Moderbolaget Hedera Group AB
I moderbolaget ligger personal sdsom VD, CFO, ekonomi-
personal och upphandling, GDPR och ISO. Kostnaderna

i moderbolaget avser kostnader for management och
koncerngemensamma kostnader i form av licenser, IT,
ekonomi och kommunikation.




Styrelse, ledning & revisorer
Styrelse

Bertil Haglund (f. 1957)
Ordforande
Medlem i styrelsen sedan: 2015

Bakgrund:

Civilekonom. Entreprendr och féretagsbyggare. Agare till
Lectica AB, ett privatagt investmentbolag. VD for NGS Group
ar 2004-2010. Darefter styrelseledamot fram till 2015 och en
av huvudédgarna i NGS Group fram till 2010. Arbetat inom SEB
med bank/finans. Grundare till Tellus Leasing AB som saldes till
Peab-sfaren.

Grundare av TjansteGruppen i Malmd AB, ett personaluthyrn-
ingsféretag som saldes till WM-data 1998. Grundare till ett
telemarketing-, agentur- och momskonsultféretag under nittio-
talet. Ekonomi- och finansdirektor i Busslink 1999.

Ovriga styrelseuppdrag: Lectica AB, Stureplanskliniken AB,
Luxoro AB, Férvaltnings AB Kronopark, Rent a driver AB, Mentor
HB, Olsano AB, Marja Entrich AB.

Aktieinnehav: 3 914 842 st (privat och via bolag)

Peter Ndslund (f. 1962)
Ledamot
Medlem i styrelsen sedan: 2015

Bakgrund:

Advokat och deldgare i Advokatfirma DLA Piper sedan 1993.
Managing Partner pa DLA Piper 180501 - . Arbetar inom corpo-
rate finance med koép och férsaljning av bolag samt aktiemark-
nadsfragor. Har suttit i styrelsen for ett tiotal noterade bolag,
déribland Storytel AB och NGS Group AB under perioden ar
2000 -2010.

Ovriga styrelseuppdrag: Sundstréms Safety AB, Peter Naslund
Advokat AB, Naslund Productions AB, Peregon Invest AB.

Aktieinnehav: 121 212 st

Asa Linde-Tornée (f 1963)
Ledamot
Medlem i styrelsen sedan: 2019

Bakgrund:

Jurist och Head of Human Resources pa ForSea AB i Helsing-
borg. Har varit interim direktdr p& Doro AB, ansvarig for Bring
HR-center och férhandlingschef. HR-chef fér Bring och Frigos-
candia AB. Central forhandlare fér Transportgruppen.

Ovriga styrelseuppdrag: FORSEA Helsingborg, FORSEA Sverige
AB, FORSEA Oresund AB

Aktieinnehav: 0 st

10

Stig Engcrantz (f. 1968)
Ledamot
Medlem i styrelsen sedan: 2019

Bakgrund:

Civilekonom. Tidigare VD och koncernchef fér Dedicare AB.
Aven varit VD fér Poolia IT. Har 18ng erfarenhet av bemanning
och framst inom vard. Ovriga styrelseuppdrag ar Transvoice och
Upplands Bro kommunfastigheter AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Transvoice Sweden AB och Upplands
Bro Kommunfastigheter AB

Aktieinnehav: 0 st

Johan Sandstrom (f. 1972)
Verkstallande Direktor
Anstilld sedan: januari 2020

Uppdrag:

Styrelseledamot i Assistanspoolen Omsorg Sweden AB, Lakar-
resurs FA Rekryt AB, Svensk Lakartjanst LIL AB, Hedera Medical
AB, Addus Care AB, Hedera Helse AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Trosa Olkompani AB

Aktieinnehav: 100 000 st

Revisor

Lars Kylberg (f. 1969)
Byra: Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor sedan: 2015




Ledande befattningshavare

Oversta raden frén vénster: Per J Levin, Johan Sandstrém & Christer Ryder.
Framre raden fran vanster: Risto Urdzanov, Azim Fatan & Dijana Stavreska

Johan Sandstrom (f. 1972)

Verkstallande Direktor

Anstdlld sedan: januari 2020

Aktieinnehav: 100 000 st

Arbetslivserfarenhet:

Civilekonom som narmast kommer fran Cereb AB som VD.
Johan har arbetat inom bemanning och rekrytering sedan 1998.
Tidigare befattningar innefattar bl.a. Director for Randstad Care,
Regionchef Stockholm fér Feelgood och arbete inom executive
search.

Andra uppdrag:

Styrelseledamot i Hedera Groups dotterbolag samt styrelsele-
damot i Trosa Olkompani AB.

Per J Levin (f. 1992)

CFO

Anstdlld sedan: september 2019

Aktieinnehav: 25 000 st

Arbetslivserfarenhet:

Civilekonom som senast arbetat som revisor pa Ernst & Young
AB, huvudsakligen erfarenhet fran noterade bolag och pri-
vate-equity dgda tillvaxtbolag samt inom EYs capital
markets-grupp.

Andra uppdrag:
Styrelseledamot i Assistanspoolen Omsorg Sweden AB.

Christer Ryder (f. 1968)

Vice VD Hedera Group, Operativ chef Hedera Assistans
Anstdlld sedan: september 2019

Aktieinnehav: 117 600 st

Arbetslivserfarenhet:

Grundare och VD av Assistanspoolen 1994. Christer har
mangarig erfarenhet av arbete inom assistans och omsorg. Har
varit med och startat upp PARO (Privata Assistansanordnares
Riksorganisation) och varit ordférande i samma organisation.
Aven varit ledamot i Assistansradet dar Férsakringskassan
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sammankallade kompetens fran branschen. Christer har varit
ledamot i KFOs verksamhetskommitté.

Risto Urdzanov (f. 1993)

Operativ chef LILAB & Hedera Medical

Anstilld sedan: mars 2020

Aktieinnehav: O st

Arbetslivserfarenhet:

Arbetat i branschen sedan 2018 och startade som Konsultchef
inom Hedera. Har dven en bakgrund som séljande projektle-
dare inom féretagsevent.

Risto har tidigare aven gatt pa tennisgymnasium med inriktning
inom samhallsjuridik.

Azim Fatan (f. 1964)

VD for Lékarresurs FA Rekryt AB

Anstdlld sedan: november 2015

Aktieinnehav: 0 st

Arbetslivserfarenhet:

Entreprendr och grundare av LakarResurs FA Rekryt AB 2006.
Utbildad sjukskoterska 1994. Fil. Mag. Examen PA-program
Vid Uppsala Universitet.

Dijana Stavreska (f. 1982)

Operativ chef for AddUs Care & Hedera Helse

Anstdlld sedan: september 2020

Aktieinnehav: 0 st

Arbetslivserfarenhet:

Fil.kand Internationella Arbetslivsstudier, kommer narmast fran
Lernia Bemanning AB dér hon arbetat som Platschef for Gote-

borg. Har arbetat med bemanning och rekrytering sedan 2007.



Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Hedera Group AB
(publ) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2020-01-01 -- 2020-12-31.

Allmant om verksamheten

Koncernen

Hedera Group AB (publ) &r moderforetag i koncernen som per
den 31 december 2020 omfattar sex dotterféretag. Alla koncern-
féretag ar verksamma i Sverige.

Koncernen ar verksam i bemanningsbranschen inom sjukvarden
och rekryteringsverksamhet inom sjukvarden. Koncernen vill
skapa snabb tillvéxt genom forvérv och organisk tillvaxt.

| syfte att uppna sina mal ska Koncernen aktivt investera i be-
manningsbolag och i dessa identifiera och genomféra vardeho-
jande atgarder som okar verksamhetens riskjusterade avkast-
ning. Tillsammans med en organisk tillvéxt ska Koncernen véxa
snabbare dn marknaden generellt.

Agarférhéllanden

Hedera Group AB (publ), med séte i Stockholm, & moderféretag
i en koncern som bestar av Lakarresurs FA Rekryt AB (556578-
2819), Svensk Lakartjanst LIL AB (556404-4203), Hedera Medical
AB (556638-3211), Addus Care AB (556972-7109), Hedera Helse
AB (559008-9859) och Assistanspoolen Omsorg Sweden AB
(556581-3580).

Hedera Group AB &r noterat pa Nasdaq First North och ags se-
dan i november 2015 av Bertil Haglund via bolag med 42% samt
av Bertil Haglund privat med 8%.

Utveckling under verksamhetsaret

Omsattningen uppgick till 218,0 (209,5) MSEK och rorelsere-
sultatet till 0,0 (-0,6) MSEK, arets resultat uppgick till -2,0 (-2,9)
MSEK vilket motsvarar ett resultat pa SEK -0,25 (-0,46) per aktie.

Under januari 2020 pabdrjade nya koncernchefen Johan Sand-
strom sin anstallning.

Hedera genomforde i mars 2020 ett rorelseférvary av Medidok-
tor Norden AB, kopeskillingen uppgick till 800 TSEK. | férvarvet
fick Hedera personal, kundregister och pagaende affarer.

Ar 2020 har varit starkt betonat av Coronapandemin som i bér-
jan pa aret gjorde entré i Sverige. Pandemin drabbade Hedera
initialt genom en begransad rorlighet inom landet med reser-
estriktioner, hogre sjukskrivningssiffror bland konsulter och en
generell osdkerhet pa marknaden. Samtidigt har under aret my-
cket av den planera varden i Sverige skjutits upp pa obestamd
tid. Inom Assistans har coronapandemin begrénsat var narvaro
och kontakt med véra brukare, samtidigt har Hedera kostnad-
er kopplat till skyddsmaterial och andra forsiktighetsatgarder
mot brukarna. Dessa samlade faktorer har under 2020 haft en
negativ effekt pa verksamheten. Det ar Hederas bedémning att
de stdd i form av statliga bidrag koncernen har mottagit inte har
kompenserat for den totala effekten Hedera har haft i form av
intdktsbortfall och hégre kostnader.
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Hedera Group AB (publ) 556802-2155

Resultat och finansiell stallning

Intdkter

Koncernens omsattning for aret uppgick till 218,0 (209,5) MSEK,
vilket motsvarar en 6kning om 4%. Koncernens utmaningar
under 2020 har framst legat i att uppréatthalla volym under en
pandemi som framst har drabbat vardbemanningen. Okningen

i omsattning ar framst hanforlig till forvarvet av Assistanspoolen
Omsorg Sweden AB som genomférdes i september 2019.

Resultat

Koncernens rorelseresultat for aret uppgick till 0,0 (-0,6) MSEK.
Marginalforbattringen hanfors framst till en effektivare verksam-
het dér koncernen har funnit synergier i genomfoérda férvarv
tillsammans med ett sparpaket som lanserades under Q2 2020,
till stor del till f6ljd av coronapandemin. Effekten under 2020 av
sparpaketet berdknas till ca 2,2 MSEK. Hedera réknar med en
framtida arseffekt pa 3,1 MSEK, en effekt pé ytterligare 0,9 MSEK
jamfort med 2020.

For perioden uppgar resultat per aktie fére utspadning till -0,25
(-0,46) SEK. Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas, med
anledning av myndigheternas installning till utdelningar under
radande pandemi.

Finansiell stéllning och kassaflode

Kassaflodet for aret uppgick till MSEK -0.9 (4,6) och vid peri-
odens utgadng uppgick likvida medel till MSEK 4,4 (5,3), tillsam-
mans med outnyttjad checkkredit hade koncernen tillgangliga
likvida medel om MSEK 10,5. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten under perioden har uppgatt till MSEK 8,5 (10,2).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till MSEK
-1,9 (-22,4), kassaflodet fran finansieringsverksamheten up-
pgick till MSEK -7,5 (16,8). Hedera har under aret amorterat pa
férvarvskrediter om 7,2 MSEK. Koncernen har under perioden
genomfort aktiv cash management, vilket frams visar sig i en
mer effektiv kapitalbindning.

Med utgadngspunkt i befintlig affarsplan ar det styrelsens
beddmning att bolaget kan finansieras med kassaflodet fran
befintlig verksamhet under 2021.

Hdndelser av visentlig betydelse som intrdffat efter
rdkenskapsdarets slut

For hdandelser efter balansdagen, se not 24 i koncernens tillagg-
supplysningar.

Dotterféretag

Nettoomsattningen i dotterforetagen Lakarresurs FA Rekryt AB
uppgick till 55,3 (58,0) MSEK, Svensk Lakartjanst LIL AB till 22,3
(47,3) MSEK, Hedera Helse AB till 0,7 (6,1) MSEK, Hedera Medical
AB till 26,6 (36,4) MSEK, Addus Care AB till 15,9 (27,9) MSEK och
Assistanspoolen Omsorg Sweden AB 97,4 (103,4) MSEK.

Moderféretag

Bolagets verksamhet ar att bedriva uthyrning av personal, rekry-
tering och entreprenadverksamhet inom bemanning, direkt eller
via dotterbolag. Hedera Group AB (publ) ska harutéver samord-
na de verksamheter som bedrivs av dotterbolagen eller av andra
foretag vilka star i koncern- eller annan intressegemenskap med
bolaget. Bolaget har under aret haft 4 (5) anstéllda i genomsnitt.

Utveckling under verksamhetsdret

Omsattningen uppgick till 3,5 (9,9) MSEK, rorelseresultatet till
-4,8 (-1,2) MSEK. Finansnettot var -3,9 (-14,6) MSEK, varpa resul-
tat efter finansiella poster uppgick till -8,8 (-15,9) MSEK.



Aktien

Handelsplats

Bolagets aktie handlas p& Nasdagq First North sedan den 15 jan
2016 under kortnamnet HeGr med ISIN-kod SE0007515113.
Aktiekursen per den 31 december 2020 var SEK 4,54.

Hederas aktie har handlats med sedan 2013. Aktiekapitalet
uppgick per den 31 december 2020 till 12 438 664 kronor
fordelade pad 7 774 149 aktier till ett kvotvérde av 1,60 kronor.
Varje aktie ager lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Inga begransningar finns i bolagsordningen gallande aktiernas
overlatbarhet. Det finns inte heller ndgra avtal mellan aktiedgar-
na som begransar aktiernas overlatbarhet.

Information om risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen

All affarsverksamhet medfor risker i storre eller mindre om-
fattning. Koncernen gér kontinuerligt bedémningar av vilka
risker som verksamheten ar utsatt for och arbetar aktivt for att
minimera dem. De risker som koncernen ar utsatt for kan delas
in i strategiska, operativa och finansiella risker. Koncernens risker
beskrivs vidare i not 3 om riskexponeringen.

Information om ickefinansiella upplysningar
Medelantalet anstallda i koncernen under redovisad period
uppgick till 29 (28) varav kvinnor 90% (86%).

Miljéinformation som ér viktig for bedomningen av bolagets
stallning och resultat

Koncern och moderbolaget

Nagon tillstdndspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken bedrivs inte.

Bolagen ar kvalitetscertifierade genom Svensk Certifiering (ISO
14001 & I1SO 9007).

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Hedera har som mal att 6kningen av omséattningen genom or-
ganisk tillvaxt och foretagsforvarv i genomsnitt ska dverstiga 20
procent per ar. Vidare ar Hederas mal att genomsnittlig rorelse-
marginal ska uppga till 8 procent pa lang sikt.

Omséttning, resultat och stéllning - oversikt
(koncernen)

TSEK 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 217 995 209488 221653 155591
Resultat efter -2 325 -2 749 8 044 2756
finansiella poster

Eget kapital 49847 51655 37881 7 091
Balansomslutning = 121436 137288 101414 42213
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Omséttning, resultat och stéllning - 6versikt

(moderforetag)
TSEK 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 3554 9 905 250 150
Resultat efter -8769 -15874  -6058 -629
finansiella poster
Eget kapital 49125 52594 51270 29148
Balansomslutning 102 199 100500 94989 50 252
Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande finns foljande medel:
Overkursfond 88 579 585
Balanserat resultat -48 776 446
Arets resultat -3 470 250
36 332 889
Styrelsen foreslar att vinstmedel och fria fonder
disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rékning 36 332 889




Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

TSEK Not januari - december
2020 2019
Nettoomsattning 217 995 209 488
Ovriga rorelseintiker 208 61
Rorelseintakter 218 203 209 549
Inkdpta tjanster -83 963 -112 117
Ovriga kostnader 6 -7 451 -8612
Personalkostnader 7 -124 357 -87 849
Avskrivningar -2 392 -1616
Rorelseresultat 40 -645
Finansiella intakter 8 20 297
Finansiella kostnader 8 -2 385 -2 401
Resultat efter finansiella poster -2 325 -2749
Skatt 363 -178
Arets resultat -1962 -2 927
Summa totalresultat for aret -1962 -2927

Summa arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare: -1 962 -2 927
Resultat per aktie, fore utspadning -0,25 -0,46
Resultat per aktie, efter utspadning -0,25 -0,46
Totalt antal utestaende aktier fore utspadning 7774 149 7759 928
Optioner 0 0
Totalt antal utestdende aktier efter utspadning 7 774 149 7 759 928
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Koncernens balansriakning

TSEK Not

TILLGANGAR 2020 2019
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 83 342 82 485
Materiella anlaggningstillgangar 11 444 463
Nyttjanderattstillgangar 11 3007 2901
Andra langfristiga fordringar 12 0 16
Summa anldggningstillgangar 86 793 85 865

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 13 14 413 26 178
Skattefordringar 1453 1966
Ovriga fordringar 164 459
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 14 262 15 344
Kortfristiga placeringar 22 0 2174
Likvida medel 15 4351 5303
Summa omsdttningstillgangar 34 643 51424
SUMMA TILLGANGAR 121 436 137 289
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2020 2019
Eget kapital 16

Aktiekapital 12 439 12 439
Ovrigt tillskjutet kapital 29 622 29 622
Balanserat resultat inklusive arets resultat 7786 9 594
Summa eget kapital 49 847 57 655

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 2 828 6 824
Skulder till huvudagare 10 000 10 000
Checkrakningskredit 17 13 941 13274
Uppskjutna skatteskulder 20 467 1014
Ovriga avsattningar 18 0 965

Summa langfristiga skulder 13 295 32077

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 6 222 9 369
Leverantorsskulder 10 830 15 250
Ovriga kortfristiga skulder 4796 6302
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 22 506 22 635
Summa kortfristiga skulder 44 354 53556
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 121 436 137 289
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Koncernens forandring av eget kapital

Hanforligt till moderforetagets dgare

Aktiekapital Ovrigt tillskju-  Balanserat resul- Summa eget
tet kapital tat inklusive arets kapital
resultat

Ingaende eget kapital per 1 januari 2019 9 305 16 054 12 522 37 881
Nyemission 3134 13918 17 052
Nyemissionskostnader -351 -351
Féréindring av eget kapital 3134 13 567 0 16 701
Arets totalresultat:
Arets resultat -2 927 -2.927
Ovrigt totalresultat for dret:
Arets 6vriga totalresultat - -
Arets totalresultat -2 927 -2 927
Summa transaktioner med aktiedgare 0
Utgaende eget kapital per 31 december 2019 12 439 29 621 9 595 51 655
Ingaende eget kapital per 1januari 2020 12 439 29 621 9 595 51655
Nyemission
Nyemissionskostnader
Fordndringar av eget kapital 0 0 0 0

Arets totalresultat:

Arets resultat -1 962 -1 962
Ovrigt totalresultat for aret:

Arets &vriga totalresultat

Arets totalresultat 0 0 -1962 -1962
Summa transaktioner med aktiedgare 0
Utgaende eget kapital per 31 december 2020 12 439 29 621 7786 49 847
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Koncernens kassafl6desanalys

TSEK Not januari - december
2020 2019

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -2 325 -2 749

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 1910 1616

Forandring vérde kortfristiga placeringar 1562 -1 749

Ej likvidreglerade réantekostnader 0 153

Aterbetald inkomstskatt 876 -1939

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére férdndringar av rorelsekapital 1395 -4 668

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Minskning (+)/6kning (-) av kortfristiga fordringar 13 158 10 982
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -6 055 3921
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 8498 10 235

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag 0 -19 000
Forvarv av dotterforetagets likvida medel 0 1452
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 10 -800 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -1116 -4 802
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1916 -22 350

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 16 649
Nyemissionskostnader 0 -351
Upptagna lan 0 7 000
Lan for nyttjanderatter 1116 2757
Amortering av skuld -7 249 -10 416
Amortering av leasingskuld -2 068 -1 458
Férandring av utnyttjande av checkkredit 667 2 577
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 534 16 758
ARETS KASSAFLODE -952 4642
Likvida medel vid periodens borjan 5303 661
Likvida medel vid arets slut 15 4 351 5303

17



Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1, Allman information

Hedera Group AB (publ) ar ett aktiebolag med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret: Upplandsgatan 38, 5tr, 113 28
Stockholm.

Huvudégare till Hedera Group AB (publ) med en dgarandel

om 42% sedan den 19 november 2015 &r Lectica AB, org. nr
556405-9961, med séte i Stockholm. Lectica AB &gs till 100% av
Bertil Haglund (50%) och Pyra Haglund (50%). Inklusive privat
dgande kontrolleras 50% av dgarna till Lectica. Koncernredo-
visning och arsredovisning faststélls av moderbolagets arsstam-
ma den 7 maj 2021.

Not 2, Sammanfattning av viktiga redovisning-
sprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats ndr denna
koncernredovisning upprattas anges nedan.

Grund for rapporternas upprattande

Alla belopp uttrycks i TSEK dar ej annat anges. Funktionell
valuta och rapporteringsvaluta for koncernen inkluderat mo-
derféretag och dotterféretag ar svenska kronor, SEK. Resul-
tatrékningen ar uppstélld i kostnadsslag. Samtliga tillgangar,
avsattningar och skulder redovisas till anskaffningsvarde, om
inget annat anges.

Sedan koncernens bildande 19:e november 2015 tillampar och
foljer koncernen redovisningsprinciper och vérderingsregler

i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de
antagits av EU.

Bedémningar och uppskattningar

For att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
krévs att ledningen gor beddmningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisning-
sprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och antaganden. Uppskattningarna och
antagandena ses over regelbunder. Férandringar i uppskat-
tningarna redovisas i den period andringen gors om andringen
endast paverkat denna period, eller i den perioden andringen
gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.
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Koncernredovisning

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdammande
inflytande fran Hedera Group AB. Bestammande inflytande
foreligger om moderbolaget har inflytande dver investering-
sobjektet, ar exponerad for eller har rétt till rérlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande 6ver
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen
om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto control féreligger.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och

med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran

och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen
ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som

ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i

ett rorelseforvérv véarderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors néar de uppstar i
koncernen, i moderbolaget ar de en del av férvarvsbeloppet.

Den 19 november 2015 férvarvade Hedera Group AB (publ)
Lakarresurs FA Rekryt AB. Forvérvet skedde genom utgivande
av nya aktier varvid dgarna till Lakarresurs FA Rekryt AB kom att
erhalla 84 % av aktierna i Hedera Group AB (publ). | samband
med forvarvet avyttrades 24% till externa dgare, dgandet idag
uppgar till 59,14%. Eftersom det i det hér fallet ar det forvar-
vade bolagets dgare som erhaller ett bestammande inflytande
over den nya koncernen har transaktionen redovisats enligt
reglerna om sa kallade omvanda forvarv. Detta innebér att trots
att det ar Hedera Group AB (publ) som ar det legala moderbo-
laget sa uppréattas koncernredovisningen som om det legala
dotterbolaget, Lakarresurs FA Rekryt AB, vore moderbolag och
att det ar forvarvande bolagets tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde vid transaktionstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och

kostnader pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna tran-
saktioner och som ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa.

Intéktsredovisning

IFRS 15 innebédr en gemensam modell for intaktsredovisning
for néstan alla intakter som uppkommer genom avtal med
kunder, med undatag for leasingavtal, finansiella instrument
och forsakringsavtal. Principen for redovisning av intdkter ar att
foretag ska redovisa en intékt pa det satt som aterspeglar éver-
féringen av den utlovade varan eller tjansten till kunden, till det
belopp som foretaget forvantar sig ratt att erhalla i utbyte mot
att overfora utlovade varor eller tjanster. Hederas forsaljning
omfattas uthyrning av personal inom vard och omsorg. Vid
uthyrning av personal intraffar dverféringen av tjdnsten éver
tid. Intakten redovisas till det belopp som Hedera férvantar sig
ha ratt till i utbyte mot den utlovade tjénsten till kunden.



Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, annan skatt som ar
direkt knuten till forsaljningen, returer och rabatter samt efter
eliminering av koncernintern forsaljning.

Leasing

Koncernen som leasetagare

For samtliga avtal som koncernen ingatt sedan 1 januari 2019
beddmer koncernen om avtalet &r leasingavtal eller innehaller
ett leasing avtal. Ett leasingavtal definieras som ett avtal som
overlater nyttjanderatt for en tillgadng for en viss tid i utbyte
mot ersattning. Hedera redovisar en nyttjanderattstillgang

och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderatten varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket
bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasin-
gavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen
skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet
av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut,
vilket i normalfallet for koncernen ar leasingperiodens slut. Vid
leasingavtalets borjan varderar koncernen leasingskulden till
nuvéardet av de leasingavgifterna som inte betalats vid denna
tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvéndning av
leasingavtalets implicita ranta om denna rantesats kan faststal-
las, alternativt anvénds koncernens marginella ldnerénta. Leas-
ingavgifter som ingér i vérderingen av leasingskulden inklud-
erar fasta avgifter, variabla leasingavgifter som baseras pa ett
index eller pris, belopp som forvantas betalas ut av koncernen
enligt restvérdegarantier samt betalningar enligt optioner som
koncernen &r rimligt séker pa att kommer utnyttjas.

Efter datumet for ingatt avtal minskas skulden med betalningar
och 6kas med réntan. Skulden omvarderas for att aterspegla en
eventuell ny bedomning eller andring, alternativt om det blir
en andring i (till sin substans) de fasta avgifterna. Nar leasing
skulder omvérderas ska motsvarande justering goras avseende
nyttjanderatten eller i resultatet om nyttjanderatten redan har
asatts vérde noll.

For leasingavtal med leaseperiod understigande 12 manader
samt leasingavtal med en underliggande tillgdng av lagt varde,
har koncernen valt att utnyttja den praktiska I6sningen som
aterfinns i IFRS 16 och inte redovisa dessa som nyttjanderétts
tillgédng och leasingskuld. Nyttjanderéttstillgdngen i de finan-
siella rapporterna har lagts som en egen rad medan leasing
skulden &r fordelad under langfristiga och kortfristiga skulder.

Omrékning av utlandsk valuta

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sddana transak-
tioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder

i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resul-
tatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller férmansbestamda.

Avgiftsbestimda planer

Koncernens pensionsplaner ar enbart avgiftsbestdamda. Som av-
giftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar fore-
tagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till
ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foljaktligen ar det den anstéllde som bar den aktuella
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risken (att ersattningen blir lagre &n férvantat) och invester-
ingsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara
otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarna). Foretag-
ets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas
genom att de anstéllda utfort tjanster at foretaget under en
period.

Ersdttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forplikti-
gat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstallning fore den normala
tidpunkten. Nér ersattningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Léner och dvriga ersdttningar

Léner samt 6vriga ersattningar och férmaner till anstallda
utgar med dels en fast del och dels en rorlig del. Den rérliga
delen faststalls utifran pa forhand faststallda kriterier som

ar anpassade till den anstalldes funktion i bolaget. Anstéllda
lakare har i de flesta fall en ersattning som baseras pa den in-
takt som genereras. Kostnaden redovisas i takt med tjansterna
utfors av de anstallda.

Rérliga ersdttningar

Koncernens redovisar en skuld och en kostnad for rérliga
ersattningar, baserat pa en formel som beaktar resultat som ar
relaterat till faststallda mal.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
medel. Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrantemetoden (se nedan).

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan. Laneut-
gifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrante
metoden. Ingen ranta aktiveras i balansrakningen.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar
en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra
Over- och underkurser.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrdkningen utom nar skatten avser
poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de skat-
teregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i Sverige. Ledningen utvérderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer
dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar
sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska
betalas till skattemyndigheten.



Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden,

pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas
redovisade vérden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd

av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvary och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillampning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nér den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjut-
na skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r
troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatte-
skulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatte-
skulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgodrs av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterféretag redovi-
sas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov, refererar till nedan
stycke om redovisningsprinciper for nedskrivningar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldaggningstillgdngar ar redovisade till anskaff-
ningskostnad med avdrag for avskrivningar baserade pé en
beddmning av tillgdngarnas nyttjandeperiod. | anskaffningsvar-
det ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av repara-
tioner och underhall redovisas som kostnader i resultatrdknin-
gen under den period de uppkommer.

Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvarden och den
beddémda nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod, éver den bedémda nyttjandeperi-
oden, anvands for samtliga tillgangar enligt foljande:

- Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redo-
visade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade vérde overstiger dess bedémda atervin-
ningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom
en jamforelse mellan forsaljningsintdkt och redovisat varde och
redovisas i resultatrakningen.
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Nedskrivningar

Vid varje balansdag gors en bedomning av om det foreligger
nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncernerns
tillgangar. For goodwill som har allokerats till kassagenererande
enheter vilket inte skrivs av [dpande genomfors ett arligt test
av nedskrivningsbehov dven om ingen indikation pa varde-
minskning féreligger. Atervinningsvérdet utgérs av det hdgsta
av tillgangens nettoférséljningsvarde och nyttjandevardet i
verksamheten. Nyttjandevardet ar nuvardet av de uppskattade
framtida in- och utbetalningar som ar hanforliga till tillgan-

gen med tillagg av nuvardet av nettoforsaljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut. Om atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens ater-
vinningsvarde. Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.
Tidigare redovisade nedskrivningar aterférs endast om det har
skett en forandring avseende de antaganden som utgjorde
grunden for att faststalla atervinningsvardet i samband med

att nedskrivningen skedde. Aterféring av gjorda nedskrivningar
redovisas ej for goodwill.

Kortfristiga placeringar

Som kortfristiga placeringar redovisas vardepapper med en
[6ptid pa mer an tre manader. Understiger ett vardepappers
[6ptid 3 manader och ar latt att omsétta till pengar redovisas
den som likvida medel. Tillgangen marknadsvarderas [6pande
och forandringen redovisas genom resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen in-
kluderar pa tillgangssidan kundfordringar samt likvida medel.
Koncernens banktillgodohavanden bestar av konton som for-
valtas av respektive bolag. Pa skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder och 6vriga skulder. En finansiell tillgang eller skuld tas
upp i balansrakningen nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balan-
srakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
koncernen forlorar kontrollen dver dem. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat satt upphor.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier:

- Finansiella tillgangar som senare ska redovisas till verkligt
varde (via Ovrigt totalresultat eller via resultatréakningen) och

- Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell for hantering
av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for till-
gangarnas kassafloden. Per bokslutsdagen har koncernen bara
finansiella instrument i den andra kategorin.

(a) Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvdrde.
Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dér dessa kassafloden enbart bestar av kapi-
talbelopp och ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Rénteintakter fran sddana finansiella tillgadngar redovisas. som
finansiella intakter genom tillampning av effektivrantemetoden.
Det ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster
med forfallodag mer 12 manader efter rapportperiodens slut,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for salda
varor eller utforda tjanster i den I6pande verksamheten. Om
betalning forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de
som omsattningstillgdngar. Om inte, tas de upp som anlaggn-
ingstillgangar. Kundfordringar redovisas netto efter reservering
for forvantade kundforluster (vardeminskningar).



Kundfordringar redovisas till nominellt belopp utan diskon-
tering enligt metoden fér upplupet anskaffningsvéarde. Hed-
era anvander sig av en férenklad metod vid redovisning av
kundfordringar och 6vriga fordringar samt avtalstillgdngar och
redovisar forvantade kreditforluster for aterstdende 16ptid. Vid
berakning anvander Hedera sin historiska erfarenhet, externa
indikatorer och framatblickande information for att berakna de
forvantade kreditforlusterna. Det reserverade beloppet redovi-
sas Over resultatrdkningen.

Ovriga fordringar

Ovriga fordringar &r fordringar som uppkommer da féretaget
tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med for-
dringsratten. Om den forvantade innehavstiden ar kortare &én
ett ar utgor for de kortfristiga 6vriga fordringar.

Leverantorsskulder och andra skulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjdnster som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas
de upp som langfristiga skulder. Leverantérsskulderna redovi-
sas till nominellt vérde utan diskontering da de férvantas vara
korta. Eventuella l&nekostnader redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar det foreligger ett
atagande, det ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
krévas for att reglera dtagandet och att en tillforlitlig uppskat-
tning av beloppet kan goéras. Avsattningar gors med det belopp
som ar den béasta uppskattningen av det belopp som krévs

for att reglera den befintliga forpliktelsen, pa balansdagen.
Eftersom effekten av nar i tiden betalningen sker &r av betydan-
de signifikans, beraknas avsattningar genom diskontering av
det forvantande framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar av pengars
tidsvarde. Avsattningar omprévas vid varje balansdag.
Upplaning

Uppléning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto

efter transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaf-
fningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhéllet belopp och
aterbetalningsbelopp redovisas i resultatrakningen fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplaning klassificeras i balansrakningen som réntebarande
ldngfristiga eller kortfristiga skulder.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera
vinst eller forlust hanforligt till innehavare av stamaktier i mo-
derbolaget med det vagda genomsnittliga antalet utestaende
stamaktier under perioden. Det férekommer ingen utspadning.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och i fore-
kommande fall 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag
inom tre manader.

Aktiekapital och hantering av kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskost-
nader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller
optioner redovisas i eget kapital som ett avdrag fran emission-
slikviden. Hederas mal for hantering av kapitalet ar att trygga
koncernens fortlevnad och handlingsfrihet och att tillse att
agarna erhaller avkastning pa sina placerade medel. For att
bibehélla och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut
medel. Hederas mal &r att utdelningen ska uppga till 50% av
resultatet efter skatt.
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Not 3, Riskexponering och finansiell
riskhantering

All affarsverksamhet medfor risker i storre eller mindre omfat-
tning. Koncernen gor kontinuerligt beddmningar av vilka risker
som bolaget ar utsatt for och arbetar aktivt for att minimera
dem.

Valutarisk

Koncernen har inga intakter eller kostnader i andra valutor och
har saledes ingen valutarisk.

Rdnterisk

Hedera Group har forvarvskrediter som I6per med en rorlig
ranta pa f.n. 3,5%. Ldnen amorteras I6pande och slutregleras
under Q1 2021. | koncernen finns dven rantebelastande check-
krediter, som skulle paverkas av ranteférandringar. Lanen fran
huvudagaren |6per med en rorlig ranta bunden till ranenivan
pa bankldnen. Det finns dessutom normala leverantorskrediter.

Kdnslighetsanalys for rdnterisker

Forandringar i marknadsréntor paverkar koncernens ranteintak-
ter och rantekostnader. Nedan sammanstallning visar vilken
effekt en férandring av marknadsrantorna pa koncernens
resultatrakning.

TSEK F6réndring, 2020 2019
%
Marknadsranta (+/-) 1 216 250
Prisrisk

Hedera Group har via sina dotterbolag intékter som kommer
via de avtal som &r tecknade med Landsting och avser i stort
sett samtliga kundavtal. Dessa avtal ar faststallda under avtals-
tiden som I6per med tva plus tva ar och réknas upp med Index
varje ar. Det medfor bedémningen att prisrisken &r begransad.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken att en kund eller en mot-
part i en transaktion inte kan fullgora sitt atagande och darmed
asamkar koncernen forlust. Koncernen exponeras for kredit-
och motpartsrisk i samband med sedvanliga kundrelationer.
Majoriteten av avtal ar tecknade med Landsting och Hedera
Group gor beddémningen att det dér &r en begransad kreditrisk.
En vaxande marknad av privata vardgivare gor att kreditrisken
okar nagot. Vi hanvisar till not 17 angaende forfallostruktur pa
skulder till kreditinstitut.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar eventuella svarigheter att fa fram medel
for att mota koncernens atagande forknippade med finansiella
instrument. Likvida medel placeras idag pa konto eller i deposit
med kort [6ptid hos bank. For att sékerstélla att koncernen
alltid har tillrackligt med likvida medel fér att mota verksam-
hetens behov uppréttas likviditetsprognoser per féretag och pa
koncernniva. Koncernen har per balansdag outnyttjad utrymme
pa checkkrediterna pa 6,1 mkr som anvands som reserv for
fluktuationer i likviditeten.

Kapital och mal avseende kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
Koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter. For att uppratthalla eller justera kapi-
talstrukturen, kan Koncernen féréandra den utdelning som beta-
las till aktiedagarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier, aterkopa aktier eller sélja tillgangar for att minska
skulderna.



Makroekonomisk risk

Bemanningsbranschen &r en del av arbetsmarknaden och
paverkas i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer
sasom allmén konjunkturutveckling, tillvéxt och sysselsattning.
Under en ldgkonjunktur kan det inte uteslutas att efterfrdgan
pa de tjanster som koncernen erbjuder minskar. En stark
konjunktur kan i sin tur innebéra férsdmrade mojligheter for
Hedera att hitta och till sina kunder kunna erbjuda efterfrdgad
kompetens, vilket kan komma att paverka koncernen verksam-
het, finansiella stéllning och resultat negativt.

Skatterisker

Koncernens verksamhet paverkas av de vid var tid gallande
skattereglerna i de jurisdiktioner Bolaget bedriver verksamhet i
vilket pa dagen for redovisningen endast omfattar verksamhet
i Sverige. Dessa inkluderar bolagsskatt, inkomstskatt och andra
till forvarvsarbete relaterade skatter och med skatter jamfoérba-
ra avgifter. Vidare kan framtida férandringar i tillampliga lagar
och regler paverka férutsattningarna for Bolagets verksamhet
Det finns en risk att skattesatser férandras i framtiden. Skulle
nagon av de ovan beskrivna riskerna realiseras skulle det kunna
ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resul-
tat och finansiella stéllning.

Marknadsrisk

Konkurrensen inom bemanningsbranschen anses vara relativt
héard och férvantas inte avta utan snarare dka i en stigande
marknadsuppgang. Hederas nisch inom lakar- och vardbe-
manning gor att koncernen undviker vissa konkurrenter som
arbetar inom hela eller andra delar av bemanningsbranschen.
Samtidigt &r koncernen kansligare for minskad efterfrdgan
inom dessa tjansteomraden. Det finns konkurrenter som har
storre finansiella resurser &n Hedera och som skulle klara en
sviktande marknad battre.

Organisatorisk risk

Hedera har en relativt liten och for den nuvarande verksam-
heten anpassad organisation vilket medfor ett beroende av
enskilda medarbetare och formagan att i framtiden identifiera,
anstalla och bibehalla kvalificerade och erfarna ledningsperson-
er. Hederas formdga att anstalla och bibehalla dessa personer
ar beroende av 16ne- och andra personalrelaterade krav och ett
flertal andra faktorer, varav nagra ligger bortom Bolagets kon-
troll, bland annat konkurrensen pé arbetsmarknaden. Forlusten
av en lednings- eller nyckelperson pa grund av att den anstall-
de till exempel sdger upp sig eller gar i pension kan innebéra
att viktiga kunskaper gar forlorade, att uppstallda mal inte kan
nas eller att genomforandet av Hederas affarsstrategi paverkas
negativt. Om befintliga nyckelpersoner lamnar Bolaget eller om
Hedera inte kan anstélla eller bibehalla kvalificerade och erfarna
ledningspersoner kan det ha en vésentlig negativ inverkan pé
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och stéllning i 6vrigt.

Legala och politiska risker

Hederas verksamhet &r i hog utstrackning beroende av lagar
och andra regler samt myndighetsbeslut avseende till exempel
inhyrning av personal, arbetsvillkor och vardgivaransvar. Det
finns dven betydande skillnader i de politiska partiernas syn pa
skatter och bidrags storlek och férekomst. Nya lagar eller regler
eller férandringar avseende tilldmpningen av befintliga lagar
eller regler som ar tillampliga pa Bolagets verksamhet, sdsom
restriktioner i kundernas majligheter att anvanda inhyrd ldkarp-
ersonal, kan vésentligt paverka Hederas verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt.

Kollektivavtal
Bolag som Hedera investerar i kan vara auktoriserade beman-
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ningsbolag. Genom auktoriseringen ar ett sddant bolag bundet
av kollektivavtal. Kollektivavtalen omférhandlas regelbun-

det och innehaller heltdckande arbetsvillkor for personalen.
Forandrade villkor kan paverka ett sddant bolags och indirekt
Hederas verksamhet och I6nsamhet bade positivt och negativt.

Upphandling

En stor av del av Hederas kunder utgors av Landsting och up-
phandlade avtal. Det kan finnas en risk att bolag som Bolaget
har forvarvat inte vinner dessa upphandlingar, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiel-
la stallning och stallning i dvrigt.

Forvdrv

En del av Hederas tillvaxtstrategi ar att forvarva ytterligare
foretag for att vaxa. Det finns en risk att Hedera betalar 6ver-
pris for forvarvade féretag och for att lampliga bolag inte kan
identifieras pa marknaden. | samband med féretagsforvarv kan
det ocksa uppsta nya verksamhetsrisker forknippade med de
forvarvade foretagen. Vidare kan integrationen mellan Hedera
och de forvarvade foretagen leda till hogre kostnader an vantat
och synergieffekterna utebli. Om koncernen inte lyckas med sin
forvarvsstrategi kan det fa en inverkan pa Hederas verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Not 4, Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
Dessa beddmningar utvarderas I6pande och baseras pa his-
torisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under rddande férhal-
lande. De uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir fol-
jden av dessa kommer, definitionsméssigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan:

(a) Nedskrivningsprévning fér goodwill
| samband med nedskrivningsprévningen for goodwill jamfors
redovisat viarde med atervinningsvardet. Atervinningsvardet
utgors av det hogsta av en tillgdngs nettoforsaljningsvarde
och nyttjandevérde. Da det i normala fall inte féreligger nagra
noterade priser vilka kan anvandas for att bedéma tillgdngens
nettoforsaljningsvarde blir nyttjandevardet normalt det varde
som redovisat varde jamférs med. Berdkningen av nyttjan-
devéardet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest
vasentliga antagandena avser den organiska forsaljningstill-
vaxten, rérelsemarginalens utveckling, iansprakstagandet av
operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC, vilken
anvands for att diskontera de framtida kassaflédena.

(b) Bedémning av forvéintade kundférluster
Kundfordringar vérderas till det kassaflode som forvéntas
inflyta till foretaget. Darmed gors en detaljerad och objektiv
genomgang av alla utestdende belopp pa balansdagen. Pa bal-
ansdagen beddms forvantade kundforluster vara férsumbara.

(c) Uppskjutna skattefordringar
For narvarande redovisas ej uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag. Vardet pd dessa skattefordring-
ar har provats pa bokslutsdagen och det har bedémts som
mojligt att avdragen kan utnyttjas mot dverskott vid framtida
beskattning men att koncernspérren och tidshorisonten goér
att osdkerheten ar for hog for att redovisa fordran. For belopp
se not 18. Regelverket kring underskottsavdrag ar komplext
och paverkansfaktorer pé dess varde éar flertaliga. Férandringar
i antaganden om prognostiserade framtida beskattningsbara
intdkter kan komma att resultera i skillnader i varderingen av
uppskjutna skattefordringar.



Not 5, Rorelsesegment

Styrelsens bedémning ar att det i Hedera Group endast finns
ett segment. Denna bedémning baseras pa den rapportering
koncernledningen inhamtar for att félja och analysera verk-
samheten, samt den information som inhdmtas for att fatta
strategiska beslut. Specifikation av intakterna lamnas inte da
alla intakter kommer fran samma marknadssegment, uthyrning
av lakare, sjukskoterskor samt personal inom personlig assis-
tans. Samtliga inom samma geografiskt omrade, Sverige. Ingen

enskild kund omsatter mer &n 10% av den totala omsattningen.

Not 6, Ovriga externa kostnader

Erséttning till revisorer 2020 2019
PWC

- Revisionsuppdraget 465 465
- Revisionsverksamhet utdver 0 0
revisionsuppdraget

Summa 465 465

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revi-
sionen, d.v.s. sddant arbete som varit nédvindigt for att limna
revisionsberdttelsen, samt sd kallad revisionsrddgivning som
ldmnas i samband med revisionsuppdraget.

Not 7, Personalkostnader

Ar 2020 Medelantal Varav kvin-
anstéllda nor

- Koncernen 29 26

- Varav moderbolaget 4 2

Summa 29 26

Ar 2019 Medelantal Varav kvin-
anstallda nor

- Koncernen 28 24

- Varav moderbolaget 5 4

Summa 28 24

Utéver ovanstdende har koncernen avlénat 288 (299) projek-
tanstdllda ldkare, sjukskéterskor och personliga assistenter, med
varierande sysselsdttningsgrad fér uthyrning.

Loner och Sociala
ersattningar ersattningar
2020 2019 2020 2019
Anstalld personal 15292 12755 6 526 5563
Projektanstallda 76312 56349 25094 17808
(varav pension) (6 174) (5 247)
Summa 91604 69104 31620 23371

Léner och andra ersdttningar for styrelse, verkstdllande direktor
och andra andstdllda framgdr i kommande tabell.
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Ar 2020 Lon/ Ovrig Pension Summa
arvode ersattning
Bertil Haglund 120 0 0 120
Asa Linde-Torneé =~ 60 0 0 60
Peter Naslund 60 0 0 60
Stig Engcrantz 60 0 0 60
Johan Sandstrém = 1440 0 304 1744
Summa styrelse 1740 0 304 2 044
Ovr. ledande be- 1596 0 223 1819
fattningshavare
Summa 3336 0 528 3 864
Ar 2019 Lon/ Ovrig Pension Summa
arvode ersdttning
Bertil Haglund 120 - - 120
Asa Linde-Torneé 60 - - 60
Peter Naslund 60 - - 60
Stig Engcrantz 60 - - 60
Maria Nordin 1227 105 390 1722
Summa styrelse =~ 1527 105 390 2 022
Ovr. ledande be- 1586 - 277 1863
fattningshavare
Summa 3113 105 667 3885
Avgdngsvederlag:

For samtliga verkstallande direktorer i koncernen galler en
omsesidig uppsagningstid pa sex médnader med oférandrade
anstallningsvillkor. Vid uppsagning fran foretagets sida har

alla verkstallande direktorer vidare rétt till ett avgdngsvederlag
omfattande sex manadsloner. Inga évriga avtal om avgangsve-
derlag finns i koncernen.

Pensionskostnader:

Inga sarskilda pensionsférmaner eller avtal om avgangsve-
derlag foreligger, utéver ovan namnda avgangsvederlag och
normala tjanstepensioner. | koncernen finns enbart avgifts-
bestamda pensioner, koncernen har inga ytterligare forpliktels-
er utdver redan gjorda betalningar.

Konsfordelning i styrelse & 2020 2019
ledning

Antal styrelseledamoter 4 4
Varav kvinnor (1) )
Antal 6vriga ledande 3 4

befattningshavare inkl VD

Varav kvinnor (0) Q)




Not 8, Finansiella poster

2020 2019

Rdnteintdikter:

- fran 6vriga bankmedel 20 3

- fran kortfristiga placeringar 0 294
Delsumma 20 297
Rdntekostnader:

- fran finansiella skulder till huvudagare -430 -522
- frén finansiella skulder till 6vriga -1756 -1198
- fran finansiella skulder avseende -176 -101
IFRS16

Ovrig finansiell kostnad -22 -580
Delsumma -2385  -2401
Summa -2 365 -2104
Not 9, Skatt

2020 2019

Féljande komponent ingdr i skattekost-

naden:

- aktuell skatt -30 -178
- uppskjuten skatt 393 0
Redovisad skatt 363 -178
Avstdmning av effektiv skatt:

Redovisat resultat fore skatt -2325 -2749
Skatt enligt gallande skattesats (21,4%): 498 588
Skatteeffekt av:

- ej avdragsgilla kostnader -688 -50
- ej skattepliktiga intdkter -13 13

- forandring i temporara skillnader 373 -857
- ¢j redovisad skatt pa underskottsavdrag 193 128
Redovisad skatt 363 -178

Det finns skattemassiga underskott i koncernen, se vidare not
20.

Not 10, Immateriella anldggningstillgangar

2020 2019
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarden 82485 64983
Forvarv 0 20 502
Omklassificeringar 134 -3 000
Utgaende ackumulerade anskaff- 82619 82485
ningsvarden
Utgaende redovisat vérde
Goodwill 82619 82485
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2020 2019
Ovriga immateriella tillgéngar
Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Anskaffningar 800 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaff- 800 0
ningsvarden
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar =77
Utgaende ackumulerade avskrivningar =77
Utgaende redovisat varde 723 0
Utgaende redovisat varde totalt 83342 82485

Nedskrivningsbedémning av goodwill

Vid nedskrivningsprévning av goodwill ses koncernen som en
kassagenererande enhet da koncernévergripande kundkontrakt
foreligger, allokering av resurser och investeringar sker kon-
cernovergripande och koncernens infrastruktur for resursfor-
delning i stor utstréackning utgar fran en gemensam bokning-
sorganisation.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill med obestambar
nyttjandeperiod sker arligen eller oftare om det finns indikation
pé virdenedgang. Atervinningsbart belopp fér en kassage-
nererande enhet faststélls baserat pa berakningar av nyttjan-
devéardet. Nyttjandevardet ar nuvardet av uppskattade framtida
kassafloden.

Kassaflodesprognoserna grundar sig pa en bedémning av
forvantad tillvéxttakt och utvecklingen av EBITDA-marginal
(rérelsemarginal fére avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar) med utgangspunkt fran
faststalld budget for nasta ar, prognoser fér de nastkommande
fem aren, ledningens langsiktiga forvéntningar pa verksam-
heten samt den historiska utvecklingen. Kassafloden bortom
denna fem-ars period har extrapolerats med hjalp av en
bedomd tillvaxttakt om tva procent (f.g. ar tva procent).

Berdknade nyttjandevarden ar mest kansliga for forandringar i
antaganden om tillvaxttakt, EBITDA marginal och den relevanta
diskonteringsranta (WACC, Weighted Average Cost of Capital),
vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflédena.
Véasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjan-
devérden 2020 sammanfattas enligt féljande:

2020 2019
Diskonteringsranta fore skatt 17,5% 16,4%
Diskonteringsranta efter skatt 13,8% 12,8%
Tillvéxttakt bortom prognos- 2,0% 2,0%

period




Diskonteringsrdntan (WACC)
De prognostiserade kassaflddena har nuvérdeberaknats med
en diskonteringsranta om 13,8 procent efter skatt, vilket mots-

Not 12, Andra langfristiga fordringar

varar en diskonteringsrénta fére skatt om cirka 17,5 procent. 2020 2019
Vid berakning av diskonteringsrénta har den svenska bolagss- Depositioner 0 16
kattesatsen om 21,4 procent tilldmpats. Diskonteringsrantan S 0 16
motsvarar koncernens bedémda genomsnittliga kapitalkostnad, umma
det vill sdga den vdgda summan av avkastningskrav pa eget
kapital och kostnaden for externt upplénat kapital. .
P PP P Not 13, Kundfordringar
Kdnslighetsanalys
En 6kning av diskonteringsrantan med tva procentenheter, 2020 2019
en minskning av den antagna langsiktiga tillvaxttakten med -
tva procentenheter eller en férsamring av den antagna EBIT- Kundfordringar brutto 14556 26 611
DA-marginalen med tva procentenheter medfor var for sig inte Forvantade kundférluster -143 -433
att nagot nedskrivningsbehov skulle uppkomma. Kundfordringar netto 14413 26178
Not 11, Materiella anldggningstillgangar Summa 14413 26178
2020 2019 Reservering for osdkra fordringar
Inventarier, verktyg & installationer Reservering vid arets bdrjan -433 0
Ingaende anskaffningsvarden 843 400 Reservering for befarade forluster -143 -433
Forvarvade anskaffningsvarden 0 218 Aterféringar 433 0
Inkdp 141 225 Vid arets slut -143 -433
Utgaende ackumulerade anskaff- 984 843
ningsvarden Aldersanalys av kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 13557 23064
Ingaende avskrivningar -379 ~246 Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 756 2570
Forvarvade avskrivningar 0 -19 Forfallna kundfordringar 31-120 dagar 51 456
Arets avskrivningar -160 -114 Forfallna kundfordringar >120 dagar 172 521
Utgaende ackumulerade avskrivningar -539 -379 Summa 14556 26611
Utgaende bokfért varde inventarier, 444 463 ancernens_ kundfordringar bestar av fordrir?gar pa framférallt
verktyg & installationer oILka ‘I.andstlr.w.g, av den totala fordran ar det ingen enskild som
star fér mer &n 10%.
Not 14, Forutbetalda kostnader och
Nytanderdtter upplupna intidkter
Ingdende anskaffningsvarden 4359 2250 2020 2019
Inkop 1116 2109 Forutbetald hyra 212 403
Forséljningar/utrangeringar -400 0 Iiorutbetalda leasingavgifter 14 36
Utgadende ackumulerade anskaff- 5075 4359 Ovriga forutbetalda kostnader e 322
ningsvarden Upparbetade ej fakturerade intakter 12350 14583
Summa 14 262 15344
Ingdende avskrivningar -1 458 0 Not 15, Likvida medel
Arets avskrivningar -610 -1 458
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2068 -1458 2020 2019
Kassa och bank 4 351 5303
Utgaende bokfort varde nyttjanderatter ~ 3 007 2901 Summa 4 351 5303
Utgaende bokfort varde totalt 3 451 3364
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Not 16, Eget kapital

Aktiekapital

Per 31 december 2020 omfattade det registrerade aktiekapi-
talet 7 774 149 (7 774 149) aktier. Kvotvarde per aktie uppar till
1,6 (1,6) SEK, varje aktie motsvarar 1 rost.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital som ar tillskjutet frén
agarna, har ingar aven eventuell 6verkurs som betalas i sam-
band med emissioner. Emissionskostnader redovisas mot &vrigt
tillskjutet kapital.

Balanserat resultat inklusive drets resultat
| balanserat resultat inklusive arets resultat inkluderas arets
resultat i koncernen.

Teckningsoptioner

Hedera Group hade 150 000 utestaende teckningsoptioner som
beréattigade till teckning av en aktie per teckningsoption fér 20
kronor under perioden 1 juni 2019 till 31 december 2019. Av
dessa har 107 000 optioner tecknats av personalen pa mark-
nadsmassiga villkor och 43 000 teckningsoptioner kvarstar.

Teckningsoptionerna forfoll per den 31 december 2019. Inga
optioner har konverterats till aktier till foljd av aktiekursen. For
information om antalet aktier se not 14 i moderbolaget.

Not 17, Skulder till kreditinstitut

Langfristig 2020 2019
Skulder till kreditinstitut 1753 5460
Checkrakningskrediter 13941 13274
Leasingskuld 1075 1364
Summa 16 769 20 098
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 4290 7832
Leasingskuld 1932 1537
Summa 6 222 9 369
Forfallostruktur skulder till kreditinstitut

Inom 1 ar 4290 7 832
Inom 1-5 ar 1753 5460
Summa 6043 13292

I summa checkrékningskredit ingar stéllda sakerheter om 52
435 tkr (52 435). Sékerhet for checkrakningskrediter utgors av
moderbolagets bokférda varde for innehav i dotterbolag. Se
vidare i not 21.

Koncernen har beviljad checkrégkning pa 20 (20) MSEK.
Lanevillkoren har efterlevts under 2020.
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Not 18, Ovriga avsittningar

2020 2019
Avsattning avseende tillagg- 0 965
skopeskilling
Summa 0 965

Not 19, Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

2020 2019
Upplupna personalkostnader 9332 11164
Upplupna semesterléner 7523 6 448
Upplupna kostnader till leverantorer 3132 3140
Ovriga upplupna kostnader 2518 1883

22506 22635

Not 20, Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas endast nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skulder och nér uppskjutna skatter avser samma skattemyn-
dighet. De redovisade beloppen &r som foljer:

Summa

2020 2019
Uppskjutna skattefordringar
hénférliga till:
Forvarvskostnader for dotter- 141 189
bolag
Summa 141 189
2020 2019
Uppskjutna skatteskulder hén-
forliga till:
Obeskattade reserver -608 -1203
Summa -608 -1203
Bruttoforandringar av upp- 2020 2019
skjutna skattefordringar
Vid érets borjan 189 142
Forvarv av dotterbolag -48 47
Summa 141 189
Bruttoforandringar av upp- 2020 2019
skjutna skatteskulder
Vid arets borjan -1203 -1237
Forvarv av dotterbolag 0 34
Redovisning i resultatrakning 595 0
Summa -608 -1203
Ej redovisad uppskjuten skatt 2020 2019
Uppskjuten skattefordran 2731 2750
avseende ej utnyttjade under-
skottsavdrag
Summa 2731 2750



Koncernen har outnyttjade, ej redovisade underskottsavdrag
uppgaende till 13 258 (12 850) varav 8 877 (8 877) ar kon-
cernsparrade till 2021. Den totala oredovisade uppskjutna
skattefordran uppgar till 2 731 (2 750) varav 1 900 (1 900) &r
koncernsparrat.

Not 21, Stéllda sdakerheter och eventual-
forpliktelser for skulder och avsattningar

2020 2019
Pantsatta aktier till forman 60 892 62 060
for checkkredit
Summa 60 892 62 060

Not 22, Finansiella tillgangar och skulder

Vardering av finansiella tillgangar och skulder samt katego-
riindelning
Vissa finansiella instrument redovisas potentiellt till verkligt
varde i balansrakningen, detta gérs genom att dela in varder-
ingarna i tre nivaer:

Niva T1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade
pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifrdn antingen direkt
(som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar mark-
nadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Upplupet anskaffningsvarde bestamt utifran
indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Kategoriindelningen av finansiella instrument samt redovisade
och verkliga varden framgar i tabellen nedan. Inga finansiel-

la tillgangar och skulder varderas till verkligt varde i balan-
srakningen. Redovisat vérde for koncernens samtliga finansiella
tillgadngar och skulder utgoér en rimlig uppskattning av upplupet
anskaffningsvarde enligt niva 3. Langfristiga skulder varderas till
nominellt vérde da rantorna ar rérliga och berdknas motsvara
aktuellt upplupet varde.

Redovisat
varde

Koncernen 2019 Verkligt

varde

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvdirde:

Koncernen 2020 Redovisat  Verkligt
virde virde

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvirde:

- Kundfordringar 14 413 14 413

- Likvida medel 4351 4 351

Summa 18 764 18 764

Koncernen 2020 Redovisat  Verkligt
virde virde

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdrde:

- Langfristiga skulder till kredit- 2 828 2828

institut

- Langfristiga skulder till huvud- 10 000 10 000

dégare

- Kortfristiga skulder till kredit- 6 222 6222

institut

- Leverantorsskulder och 10 830 10 830

andra skulder

Summa 29 880 29 880

- Kundfordringar 26 178 26 178

- Kortfristiga placeringar 2174 2174

- Likvida medel 5303 5303

Summa 33 655 33655

Koncernen 2019 Redovisat  Verkligt
virde virde

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdirde:

- Langfristiga skulder till kredit- 6 824 6 824

institut

- Langfristiga skulder till huvud- 10 000 10 000

dégare

- Kortfristiga skulder till kredit- 9369 9369

institut

- Leverantorsskulder och 15 250 15 250

andra skulder

Summa 41443 41443

Not 23, Transaktioner med néirstaende

Hedera Group AB ar toppmoderbolaget i koncernen, som ager
100% av aktierna i samtliga dotterbolag. Den stdrsta agaren
av aktier i moderbolaget ar Bertil Haglund som via bolag och
privat ager 50% av aktierna.

Betraffande transaktioner med styrelse och féretagsledning
hénvisas till not 7.

Koncernens huvudagare Lectica AB har for Ian till kon-

cernen erhallit ranteersattning om totalt 430 tkr (522) under
rakenskapsaret. Lanen ar pa 10 000 tkr (10 000) och I6per med
bankens ranta +1%.

Koncernen har under aret hyrt lokalutrymme av Lectica AB
under en kortare period mot en ersattning om 90 tkr.

Inga andra transaktioner som vasentligen paverkat koncern-
ens stallning och resultat har &gt rum mellan koncernen och
narstaende.

Not 24, Hindelser efter balansdagen

Hederas bedémning ar att inga vésentliga foérandringar
avseende situationen kring Coronapandemin har skett under
bdrjan av 2021.

| 6vrigt inga vasentliga hédndelser efter balansdagen.



Moderbolagets resultatriakning

TSEK Not januari - december
2020 2019
Nettoomsattning 2 3554 9905
Ovriga rorelseintiker 0 0,0
Rorelseintikter 3,4 3 554 9 905
Ovriga externa kostnader -3 308 -4 497
Personalkostnader -4 968 -6 639
Avskrivningar -92 -15
Rorelseresultat -4 814 -1 246
Resultat fran andelar i koncernforetag -3.000 -13619
Rantekostnader och liknande poster 6 -956 -1 009
Resultat efter finansiella poster -8 770 -15 874
Erhélina koncernbidrag 7 5300 900
Skatt 8 0 0
Arets resultat -3 470 -14 974

Totalresultat

Arets resultat -3 470 -14 974
Arets &vriga totalresultat - -
Arets totalresultat -3 470 -14 974
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Moderbolagets balansridkning

TSEK Not
TILLGANGAR 2020 2019

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och datorer 9 35 51
Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 10 723 0
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 11 96 419 99 285
Andra langfristiga fordringar 12 0 18
Summa anldggningstillgangar 97177 99 354
Omsattningstillgangar

Skattefordringar 235 166
Ovriga fordringar 64 44
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 3 889 240
Kassa och bank 834 696
Summa omsidttningstillgangar 5022 1146
SUMMA TILLGANGAR 102 199 100 500
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2020 2019
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 12 439 12 439
Fritt eget kapital

Overkursfond 88 580 88 580
Balanserat resultat -48 776 -33 451
Arets resultat -3 470 -14 974
Summa eget kapital 49 125 52 594
Avsdttningar 15 0 965
Langfristiga skulder 17,18

Skulder till kreditinstitut 1753 5460
Skuld till koncernbolag 35 843 19 955
Skuld till huvudégare 10 000 10 000
Summa langfristiga skulder 47 596 35415
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 308 671
Skulder till kreditinstitut 4290 7832
Ovriga kortfristiga skulder 103 2 315
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 779 708
Summa kortfristiga skulder 5480 11 526
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 102 199 100 500
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet Fritt eget kapital
eget kapital
Aktiekapital Overkurs- Balanserat Arets resultat Summa
fond resultat Eget kapital

Ingaende eget kapital per 1 januari 2019 9 305 75 416 -30 963 -2758 51270
Omféring enligt vinstdisposition -2 758 2758 0
Totalresultat -14 974 -14 974
Summa drets totalresultat 9 305 75416 -14 974 -14 974
Transaktioner med dgare:
Nyemission 3134 13515 16 649
Emissionskostnader -351 -351
Summa transaktioner med dgare 3134 13164 0 0 16 268
Utgaende eget kapital per 31 decem- 12 439 88580 -33 451 -14 974 52 594
ber 2019
Ingaende eget kapital per 1januari 2020 12 439 88 580 -33 451 -14 974 52 594
Omféring enligt vinstdisposition -14 974 14 974 0
Totalresultat -3 470 -3 470
Summa drets totalresultat -3470 -3470
Transaktioner med dgare:
Nyemission
Emissionskostnader
Summa transaktioner med aktiecigare 0 0 0 0 0
Utgaende eget kapital per 31 decem- 12 439 88 580 -48 776 -3470 49 125

ber 2020
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Moderbolagets kassaflodesanalys

TSEK Not januari - december
2020 2019

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -4 813 -1 246

- Avskrivningar 92 15

- Avsattningar 965 0

- Erlagd ranta -956 -1 009

- Betald inkomstskatt 0 0

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére fordndringar av rorelsekapital -4 712 -2240

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Minskning (+)/6kning (-) av kortfristiga fordringar -3 669 239
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -2 504 2618
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -10 885 617

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag 0 -19 240
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -800 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -22
Kassafléde fran investeringsverksamheten -800 -19 262

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner 0 16 649
Nyemissionskostnader 0 -351
Foréndring av koncernskuld 19 072 6 237
Upptagande av lan 0 7 000
Amortering av skuld -7 249 -10 416
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 11 823 19 199
ARETS KASSAFLODE 138 474
Likvida medel vid periodens bérjan 696 222
Likvida medel vid arets slut 834 696
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Moderbolagets redovisningsprinciper och

noter

Not 1, Redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for fi-
nansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer. Tilldmpningen av RFR 2 innebér att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillampar
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskat-
tning. Bolaget foljer IFRS 9 med de undantag som RFR 2 tillater,
eventuella nedskrivningar sker enligt den férenklade modellen
i IFRS 9. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tilldgg till IFRS som ska goras.

Moderbolaget tillampar foljaktligen de principer som presen-
teras i koncernredovisningens not 2, med de undantag som
anges nedan.

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Det innebar viss skillnader jamfort med kon-
cernredovisningen, exempelvis specificeras balansrakningens
poster mer och delposter benamns olika i eget kapital.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna
utdelningar redovisas som intdkt. Kostnader hanforliga till
férvarv redovisas som anskaffningskostnad.

Koncernbidrag
Ldmnade och mottagna koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner enligt alternativregeln i RFR2.

Uppskjuten skatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattep-
liktiga temporéra skillnader. Pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning redovisas emellertid i en juridisk
person den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver
som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispo-
sitionerna i resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten
skatt.

Leasing

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller opera-
tionella, redovisas som operationella leasingavtal (hyresavtal),
vilket innebér att leasingavgiften férdelas linjart dver leasingpe-
rioden.

Not 2, Uppgift om inkép och forsdljning inom
samma koncern, m.m

2020 2019
Inkdp koncernforetag 0% 0%
Forsaljning koncernforetag 100% 100%
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Not 3, Upplysning om revisorns arvode och
kostnadsersattning

Ersattning till revisorer 2020 2019
PWC

- Revisionsuppdraget 465 465
- Revisionsverksamhet utdéver 0 0
revisionsuppdraget

Summa 465 465

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revi-
sionen, d.v.s. sadant arbete som varit nédvdndigt for att limna
revisionsberdttelsen, samt sd kallad revisionsrddgivning som
ldmnas i samband med revisionsuppdraget.

Med revisionsuppdrag avses granskningen av drsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolag-
ets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat bitridde som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
férande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ér 6vriga
uppdrag. Revisionsarvodet faktureras ut pa koncernbolagen.

Not 4, Medelantal anstéllda, I6ner och andra
ersattningar och sociala kostnader

2020 2019
Kvinnor 2 4
Man 2 1
Summa 4 5
Loner och ersattningar 2020 2019
Styrelse & VD 1440 1227
(varav tantiem och ddrmed jaim- 0) 0)
stdlld ersdttning)
Ovriga anstéllda 1801 2 865
Summa I6ner och ersattningar 3241 4092
Sociala kostnader enligt lag och 1549 2393
avtal
(varav pensionskostnader) (542) (1103)
Summa I6ner, ersattningar, 4790 6 485
sociala kostnader och
pensionskostnader
Konsfordelning i styrelse & 2020 2019
ledning
Antal styrelseledamoter 4 4
Varav kvinnor (1) )
Antal évriga befattningshavare 3 4

inkl VD

Varav kvinnor




Not 5, Resultat fran andelar i koncernféretag

2020 2019
Realisationsresultat vid 0 -580
forsaljning
Nedskrivningar av andelar i -3.000 -13 039
dotterféretag
Summa -3 000 -13 619

Under 2019 avyttrades Hedera Ekonomi till tidigare VDn, detta
ledde till en forlust i moderbolaget pa 580 tkr. Forsaljningssum-
man uppgick till 1 kr.

Under 2019 gjordes en nedskrivning av andelar i dotterforetag
som uppgick till 13,0 MSEK. Nedskrivningen ar hanforlig till
vardena i dotterbolagen Svensk Lakartjanst LIL AB och Hedera
Helse AB.

Under 2020 gjordes en nedskrivning av andelar i dotterforetag
som uppgick till 3,0 MSEK. Nedskrivningen avser dotterbolaget
LakarResurs FA Rekryt AB. Efter nedskrivningen i LakarResurs FA
Rekryt AB uppgar det bokforda vardet till 22,3 MSEK.

Not 6, Riantekostnader och liknande poster

2020 2019
Rantekostnader till huvudagare -430 -522
Rantekostnader, évriga -526 -487
Summa -956 -1009
Not 7, Erhallna koncernbidrag
2020 2019
Erhalina koncernbidrag 5300 900
Summa 5300 900
Not 8, Skatt
2020 2019
Aktuell skatt 0 0
Redovisat resultat fore skatt -3469 -14974
Skatt enligt gallande skattesats (21,4%): 732 3204
Skatteeffekt av:
- ej avdragsgilla kostnader & ej skatte- -655 -2 926
pliktiga intdkter
- ej redovisad skatt pa underskottsavdrag 87 -279
Redovisad skatt 0 0

Bolaget har outnyttjade, ej redovisade underskottsavdrag
uppgaende till 13 258 (12 580) varav 8 877 (8 877) ar koncern-
bidragssparrade till 2021.
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Not 9, Inventarier och datorer

2020 2019

Ingdende anskaffningsvarden 77 55
Inkop 0 22
Utgaende ackumulerade anskaff- 77 77
ningsvarden

Ingdende avskrivningar -26 -1
Arets avskrivningar -15 -15
Utgaende ackumulerade avskrivningar -42 -26
Summa 35 51

Not 10, Immateriella anldggningstillgangar

2020 2019

Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Inkop 800 0
Utgaende ackumulerade anskaff- 800 0
ningsvarden

Ingdende avskrivningar 0

Arets avskrivningar -77

Utgaende ackumulerade avskrivningar -77

Summa 723 0
Not 11, Andelar i koncernforetag

2020 2019

Ingdende anskaffningsvarden 112324 94169
Forvarv under aret 0 21205
Tillaggskopeskilling 134 -3.000
Avyttrat under aret 0 -50
Utgaende ackumulerade anskaff- 112 458 112 324
ningsvarden

Ingadende nedskrivningar -13 039 0
Arets nedskrivningar -3000 -13039
Utgaende ackumulerade nedskrivningar  -16 039 -13 039
Summa 96 419 99 285



Not 11, Andelar i koncernforetag forts.

Foéretagsnamn Organisation- Séte
snummer
2020 Antal Kapital Redovi-
%::l‘:g“h indirekt dgda L e a'],ze' sat varde LakarResurs FA Rekryt AB 556578-2819  Uppsala
LakarResurs FA Rekryt AB 1000 100 22 300 Svensk Lakar-tjanst LIL AB 556404-4203 St?ckholm
Svensk Lakartjanst LIL AB 1000 100 13 100 Hedera Medical AB Sl CGoteborg
Hedera Medical AB 1000 100 23921 Hedera Helse AB 559008-9859 St?ckholm
Hedera Helse AB 3000 100 5700 AddUs Care AB 226972-7109 - Goteborg
AddUs Care AB 500 100 10 059 Assistanspoolen Omsorg 556581-3580 Morbylanga
Sweden AB
Assistanspoolen Omsorg 1000 100 21339 N L. .
Sweden AB Not 12, Andra langfristiga fordringar
Summa 96 419
2020 2019
Deposition for lokaler 0 18
2019
Summa 0 18
Lakarresurs FA Rekryt AB 1000 100 25300
Svensk Lakartjanst LIL AB 1000 100 13 100 Not 13, Forutbetalda kostnader och upplupna
Hedera Medical AB 1000 100 23291 intdkter
Hedera Helse AB 3 000 100 5700 2020 2019
Ad(#Us Care AB °00 100 10059 Forutbetalda hyror 212 146
Assistanspoolen Omsorg 0oy 100 21205 Ovriga férutbetalda kostnader 3677 94
Sweden AB L
& upplupna intékter
Summa 99 285 Summa 3 889 240
Not 14, Aktiekapital
Tidpunkt Transaktion Okning av antalet  Totalt antal Okning av ak-  Totalt aktiekapital, Kvotvarde,
aktier aktier tiekapitalet, kr kr kr
2010 Bolaget bildas 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2012 Nyemission 4785 104 785 4785 104 785 1,00
2013 Apportemission 943 065 1047 850 943 065 1047 850 1,00
2013 Nyemission 430 000 1477 850 430 000 1477 850 1,00
2014-01-07 Nyemission 591138 2 068 988 591138 2 068 988 1,00
2015-01-27 Nyemission 3996 427 6 065 415 3996 440 6 065 428 1,00
2015-11-19 Nedsattning av 0 6 065 415 -5 094 960 970 468 0,16
aktiekapital
2015-11-19 ~ Apportemission 31843434 37 908 849 5 094 960 6 065 428 0,16
2015-11-19  Sammanlaggning 0 3790 885 0 6 065 428 1,60
10:1
2018-04-09 Nyemission 555 555 4 346 440 888 890 6 954 318 1,60
2018-05-24 Nyemission 1263 628 5610 068 2021809 8976 127 1,60
2018-06-11 Nyemission 6993 5617 061 11189 8976 127 1,60
2018-06-13 Nyemission 198 413 5815 474 317 461 9304 777 1,60
2019-09-12 Nyemission 1444 491 7 259 965 2311190 11 615 967 1,60
2019-09-25 Nyemission 396 537 7 656 502 634 461 12 250 428 1,60
2019-11-15 Nyemission 117 647 7774 149 188 236 12 438 664 1,60

Hedera Groups registrerade aktiekapital uppgar per den 31 december 2020 till 12 438 664 (12 438 664), fordelat pa 7 774 149 aktier
till ett kvotvarde pa 1,60 kr. Kursen per den 31 december 2020 var 4,54 SEK.
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Not 15, Avséttningar Moderbolaget utgangen av Redovisat  Verkligt
2020 virde virde
ot 2019 Ovriga finansiella skulder
AvsArining for tillaggs- 0 965 Langfristiga skulder tl 1753 1753
Opeskifing kreditinstitut
Summa . 965 Skulder till koncernbolag 35 843 35 843
Not 16, Upplupna kostnader och férutbetalda Skulder till huvudégare 10 000 10 000
intakter Kortfristiga skulder till 4290 4290
kreditinstitut
2020 2019 Leverantorsskulder 308 308
Upplupna personalkostnader 406 341 Summa finansiella skulder 52 194 52 194
Upplupna revisionskostnader 0 45
Ovriga upplupna kostnader B0z 322 Moderbolaget utgangen av Redovisat Verkligt
Summa 779 708 2019 virde virde
Not 17, Stéllda sakerheter for skulder och Kund & lanefordringar
avsattningar och eventualforpliktelser Kassa och bank 696 696
Stillda sikerheter 2020 2019 Summa finansiella tillgéngar 696 696
Pantsatta aktier till forman for 52 435 52 435
checkkredit Ovriga finansiella skulder
Summa 52 435 52 435 Langfristiga skulder till 5460 5460
kreditinstitut
Eventualférpliktelser 2020 2019 Skulder till koncernbolag 19 955 19 955
Generell borgen for 32 020 32 020 Skulder till huvudagare 10 000 10 000
dotterforetags skulder Kortfristiga skulder till 7 832 7832
Summa 32020 32020 kreditinstitut
Leverantorsskulder 671 671

Not 18, Finansiella tillgangar och skulder Summa finansiella skulder 43918 43918

Vardering av finansiella tillgangar och skulder samt katego- Not 19, Transaktioner med nérstaende
riindelning
Vissa finansiella instrument redovisas potentiellt till verkligt
varde i balansrakningen, detta gérs genom att dela in varder-
ingarna i tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade
pé en aktiv marknad for samma instrument. Till drsstammans férfogande finns fél_jande medel:

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt

Se vidare i not 23 i noterna till koncernens finansiella rapporter.

Not 20, Forslag till vinstdisposition

(som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar mark- Overkursfond 88 579 585

nadsdata som inte inkluderas i niva 1. Balanserat resultat -48 776 446
Niva 3: Upplupet anskaffningsvarde bestamt utifran Arets resultat 23470 250

indata som inte ar observerbara pa marknaden. ——

36 332889

Kategoriindelningen av finansiella instrument samt redovisade Styrelsen foreslar att vinstmedel och fria fonder

och verkliga varden framgar i tabellen nedan. Inga finansiel- disponeras enligt foljande:

la tillgangar och skulder varderas till verkligt vérde i balan- Balanseras i ny rakning 36 332 889

srakningen. Redovisat varde for koncernens samtliga finansiella
tillgangar och skulder utgor en rimlig uppskattning av upplupet
anskaffningsvarde enligt niva 3. Langfristiga skulder varderas till
nominellt vérde da rantorna ar rorliga och berdknas motsvara
aktuellt upplupet vérde.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernre-
dovisningen har uppréattats i enlighet med internationella

redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsre-

glcl)t;c:)erbolaget utgangen av Re‘:!;:'\‘;iat V:;I:(I;gt dovisningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed
- - och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och
Kund & lanefordringar resultat. Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbo-
Kassa och bank 834 834 laget ger en réttvisande Oversikt Over utvecklingen av koncern-
Summa finansiella tillgangar 834 834 ens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
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Definitioner

Resultat efter finansiella poster
Rorelseresultat inklusive finansiella intdkter med avdrag
for finansiella kostnader.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter.

Kalendarium

2021

7 maj 2021

27 augusti 2021
5 november 2021
2022

18 februari 2022

rapport andra kvartalet 2021.
rapport tredje kvartalet 2021.

rapport fjarde kvartalet 2021.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar

Medelantalet anstillda
Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med
normalarbetstid for en heltidsanstélining.

rapport forsta kvartalet 2021 och arsstamma.

Hedera Group AB (publ) - Upplandsgatan 38, SE 113 28 Stockholm - www.hederagroup.se

For ytterligare information, kontakta:

Johan Sandstrém, VD: 0733 - 33 03 42 eller mail: johan.sandstrom@hederagroup.se

Per J Levin, CFO:

Stockholm den 8 april 2021

0725 - 84 44 39 eller mail: per,j.levin@hederagroup.se
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Styrelseordforande

Asa Linde Tornée
Styrelseledamot

Peter Naslund
Styrelseledamot
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Styrelseledamot

Johan Sandstrom
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 8 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Hedera Group AB (publ) for ar 2020. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 12-36
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatraknin-
gen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredo-
visningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-11. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den informa-

tion som identifieras ovan och dvervdga om informationen

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentli-

ga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsat-
ta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller mis-
stag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsins-
pektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorn-
sansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Hedera Group AB (publ) for ar
2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.



Revisionsberattelse

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncern-
ens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolider-
ingsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota den [6pande forvaltnin-
gen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &ar nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbev-
is for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om fdrslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.

revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r
en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 8 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
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