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Presentation av First Camp

First Camp Group ar norra Europas ledande aktér inom camping och resorts. Med fler &n 90
destinationer och totalt éver 24 000 platser for husvagn och husbil samt mer an 4 000 stugor,
erbjuder destinationerna upplevelser som stracker sig fran Arktis till Alperna.

2025 var ett forvarvsintensivt ar och utéver forvarv av flera fristiende campingar i Skandinavien,
forvarvade vi aven vinterdestinationerna Apukka Resort i Finland och Camp Ripan i Sverige,
och de tva campingkedjorna Azur Camping i Tyskland och Camping Lodge i Schweiz. |
skrivande stund i april 2026 har First Camp 91 destinationer varav 57 i Sverige, 15 i Danmark, 8
i Tyskland, fem i Norge, fem i Schweiz och en i Finland. Destinationerna drivs antingen pa egen
mark, genom tomtratt eller via arrendeavtal med framfor allt kommuner.

First Camp &r koncernens huvudvarumarke. Utover det anvands i nulaget sju ytterligare
varumarken som har stark stallning i sina respektive lokala marknader. Denna modell har varit
framgangsrik, samtidigt som vi under 2026 fordjupar arbetet for att samordna koncernen bakom
kulisserna.

First Camps langsiktiga vision ar att bli
varldens ledande campingkedja genom att
fokusera pa innovation, hallbarhet och
datadrivna gastinsikter. Campingbranschen
ar generellt sett omogen med en relativt l1ag
grad av professionalisering, digitalisering
och konsolidering jamfért med manga
andra sektorer. First Camp har en unik
position i norra Europa och siktar pa att
bygga vidare pa denna och driva
utvecklingen i branschen.

Foretaget har lanserat flera innovationer
under de senaste aren for att forbattra
gastupplevelsen och fanga den unika
styrkan i att vara en kedja, bland annat Al-
baserad teknologier for utbildning,
prissattning och onlinemarknadsféring,
Husbilspasset, gastlojalitetsprogrammet
First Camp Club dar gasterna tjanar poang
som kan anvandas for nya vistelser och
som nu har éver 250 000 medlemmar. First
Camps hemsida finns i en svensk, dansk,
norsk, tysk, nederlandsk och engelsk
version och ar sedan 2020 den storsta
bokningskanalen for camping- och
stugboende i Skandinavien. Pa flera platser har First Camp infort I16sningar for digital
incheckning och digital tillgang till stugor och serviceanlaggningar.

Foretagets andel av férséljningen") via den egna webbplatsen har stadigt 6kat under senare ar
och uppgick till dver 50 procent under 2025, jamfort med cirka 12 procent 2017. De andra
huvudsakliga férsaljningskanalerna ar Guest Service (telefon), drop-in-besok pa
destinationerna, B2B-forsaljning och OTA:er som Booking.com och Expedia. Cirka 90 procent
av forsaljningen sker via egna kanaler.

1) Avser First Camp-varumérkets logiintékter, exklusive sdsongsgéster
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Marknaden

First Camp-koncernen ar aktiv i tre huvudmarknader — den skandinaviska campingmarknaden,
campingmarknaden i DACH-regionen samt Vinterturism.

Den skandinaviska campingmarknaden

Den arliga omsattningstillvéxten pa den skandinaviska campingmarknaden uppskattas till cirka
5%. Marknaden har ur ett &garperspektiv en mycket attraktiv kombination av stark, stabil
efterfrdgan och ett i stort sett konstant utbud av campingar. Det konstanta utbudet grundar sig
bland annat i regleringar och hdga etableringskostnader. Marknaden &ar mycket fragmenterad
och har totalt 2 400 campingplatser, varav bara cirka 100 tillhér en kommersiell kedja. First
Camp ar den tydligt storsta aktdren, mer a@n sju ganger storre an den nast storsta sett till antal
destinationer. De flesta aktérer pa marknaden &r familjeféretag som &ger en camping. Vi
férvantar oss att konsolideringen kommer att fortsatta under de narmaste aren. Typiska
synergiomraden som uppnas genom forvarv ar online-forsaljning, I1T/teknik, inkdp och delning
av arbetsmetoder och gemensamma koncept.

Campingmarknaden i DACH-omradet (Tyskland/Osterrike/Schweiz)

First Camp gick in i denna marknad 2025 och har i skrivande stund i april 2026 atta
destinationer i Tyskland och fem i Schweiz. Den organiska tillvaxten i regionen har varit annu
hdgre an i Skandinavien de senaste aren, bland annat tack vare stark nyforsaljning av
campingfordon. Gastbeteende och affarsmodellen fér campingar har manga likheter med den
skandinaviska marknaden. Marknaden ar kraftigt fragmenterad, med cirka 4 000 campingplatser
varav farre an 100 tillhér en kommersiell kedja. Raknat i omsattning ar First Camp redan den
storsta aktdéren i regionen.

Vinterturism

Den organiska tillvaxten i vinterturism i norra Norden har historiskt varit minst den dubbla mot
den skandinaviska campingmarknaden. Gastmixen ar mycket internationell med primart
inflygande gaster som bokar antingen direkt eller genom turoperatdrer och OTA:er. Medan
finska Lappland och sarskilt Rovaniemi, dar First Camp driver Apukka Resort, kommit langst i
utvecklingen ser vi aven stora majligheter i norra Sverige. Synergier med var évriga verksamhet
galler bland annat sasongspersonal, gemensam distribution och att 6ka belaggningen i stugor
pa befintliga First Camp-destinationer under vintern.



First Camp — Arsberattelse och Arsredovisning 2025

Kommentarer fran VD

2025 var annu ett rekordar for First Camp och jag vill sarskilt framhalla tre delar.

For det forsta sag vi under aret starka resultat i den I6pande verksamheten. Trots ett fortsatt
avvaktande konsumentbeteende i flera marknader drev vi en organisk tillvaxt i lokal valuta om
7% under aret. Dartill konverterades en stor del av intédktsokningen till EBITDA. Det visar bade
pa stabiliteten i var bransch och affarsmodell. Vi ser dessutom mycket goda effekter av
nysatsningar och vart kommersiella arbete. Vart finansiella proforma-resultat (det vill sdga
exklusive effekten av nya forvarv) satte an en gang all-time-high.

For det andra fortsatte vi att 6ka var operationella kvalitet. Gastnéjdheten (méatt som NPS)
fortsatte att 6ka under aret, och medarbetarengagemanget lag pa valdigt héga nivaer. Vi ser ett
tydligt samband mellan en destinations NPS och dess organiska tillvaxt.

For det tredje kombinerade vi denna starka utveckling i den I6pande verksamheten med flera
stora kliv framat i var tillvaxtagenda. Under aret gick vi pa allvar in i marknaden for vinterturism i
norra Norden. Dels genom forvarven av Apukka Resort i Finland och Camp Ripan i Sverige,
dels genom ett stort trearskontrakt med en fransk turoperator fér vintersemestrande pa First
Camp Arcus — Luled. Vinterturismmarknaden vaxer atminstone dubbelt sa snabbt som den
skandinaviska campingmarknaden. Tack vare detta har vi nu inte en utan tva hégsasonger per
ar.

Vi gick ocksa in i Tyskland och Schweiz genom férvarven av femstjarniga Via Claudia Camping
i Bayern och de tva kedjorna Azur Camping och Camping Lodge. Tyskland ar Europas storsta
campingmarknad sett till antal registrerade campingfordon och har stark organisk tillvaxt. Det ar
dartill en valdigt fragmenterad marknad dar vi ser stora mgjligheter att driva konsolidering,
digitalisering och professionalisering. Vi har i skrivande stund 13 destinationer i DACH-regionen
och ser goda tillvaxtmajligheter aven framover.

Internt i First Camp anvander vi ofta uttrycket "vi lagger asfalten medan vi kor husbilen”. Vi har
sedan 2017 lagt manga mil asfalt nar vi gatt fran drygt 100 miljoner i omsattning och ett tjugotal
destinationer bara i Sverige till att nu takta pa éver 2 miljarder kronor i omséattning och ha 91
destinationer i sex lander. Vi ar évertygade om att storlek och stark digital distribution kommer
bli allt viktigare i campingbranschen framéver. First Camp har varit motorn i utvecklingen i den
nordeuropeiska marknaden de senaste aren och har en unik position for att fortsatta det arbetet.
Jag vill tacka alla vara gaster som ger oss fortroendet att bade semestra hos oss och anvéanda
First Camp for foretagsboende och konferenser. Och jag vill tacka alla kollegor i First Camp-
koncernen utan vars arbete och engagemang alla framgangar inte hade varit méjliga.

Nar detta skrivs i april 2026 ar vi mitt inne i forberedelserna fér sommaren. Vi fortsatter géra en
rad forbattringar och nylanseringar infér arets viktiga period — och fortsatter vara pa tarna for att
leverera fina upplevelser for vara gaster och medarbetare, och starka ekonomiska resultat.

Johan So6or
VD
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Finansiell sammanfattning

Finansiell inverkan av arets forvérv

Under arets har First Camp Group foérvarvat verksamheter med en total arlig omsattning om ca
700 MSEK och en arlig EBITDA om ca 240 MSEK. Forvarven breddar gruppens verksamhet
fran Skandinavien till att bli den marknadsledande camping- och resortkedjan i Nordeuropa,
inklusive Finland, Tyskland och Schweiz och starker positionen inom det snabbt vaxande
segmentet vinterturism.

Dessa forvarv starker markant koncernens intjaning utanféor sommarsasongen och jamnar ut
sasongsvariationerna fér koncernen som helhet. Andelen av intékterna for férsta och fjarde
kvartalet har 6kat fran cirka 15 % till nastan 30 %, och fjarde kvartalet har gatt fran att vara ett
férlustbringande kvartal till ett I6nsamt kvartal. Samtidigt 6kar den geografiska diversifieringen
och beroendet pa enskilda marknader och manader minskar ytterligare.

Pro forma Intékter

Pro forma intakter uppgick till 2 122,6 MSEK (2 010,1), en 6kning om 112,6 (6%). Exklusive
valutaeffekter 6kade Pro forma intdkter med hela 7%. God tillvaxt pa samtliga marknader, och
starkast tillvaxt pa Apukka Resort med en tillvaxt dver 20% i lokal valuta. | First Camp-kedjan
ser vi god effekt av vara kommersiella initiativ med bland annat fortsatt stark intéktsdkning fran
Husbilspasset som lanserades 2024 och stark intaktsutveckling pa den danska marknaden déar
vi genomfort flertal atgarder for att vidarutveckla och finjustera erbjudandet. Vi sdg under aret
ocksa all-time high i antal besdkare pa Leksand Sommarland dar vi infér denna sommar gjorde
en investering i ett nytt, och varmare, poolomrade pa sommarlandet och vi ser aven goda
effekter av ett kontinuerligt arbete med férbattrad marknadsféring och med att salja fler paket
med boende och sommarlandsbiljetter.

Pro forma intékter i Sverige 6kade med 46,6 MSEK (4%) jamfort med féregaende ar. Under
sommaren (juni-augusti) 6kade Pro forma intékter i Sverige med 5% mot féregaende ar, dar
logiintéakterna vaxte med 4% och on-site-intédkterna, med Leksand Sommarland i spetsen, vaxte
med 10%. Intakterna utanfér sommaren kommer i hogre utstrackning fran foretagsgaster, vilka
till foljd av svag konjunktur utvecklades svagt under inledningen av aret, men har under fjarde
kvartalet ater sett starkare efterfragan.

Pro forma intakter i Danmark och Norge 6kade med 11,5 MSEK (3%) jamfort med féregaende
ar, vilket exklusive valutaeffekter motsvarar 27,8 MSEK (6%). Under sommaren 6kade
segmentet intédkterna med 8% i lokal valuta, dar samtliga varumarken pa bada marknaderna
bidrog till god tillvéxt. Under sommaren 6kade saval logi- som on-site-intakter, men utanfor
sommarsasongen har intédktsékningen till fullo drivits framgangsrikt utvecklande av intakter pa
plats pa destinationerna (on-site-intakter), vilka dock kommer med Iagre inkrementell marginal
an logi.

Pro forma intakter i Ovriga Europa ékade med 54,5 MSEK (11%) jamfort med foregéende ar,
vilket exklusive valutaeffekter motsvarar 67,6 MSEK (14%). Okningen drivs framst av en stark
avslutning pa vintersasongen 2024/2025 och stark start pa vintersasongen 2025/2026 for
Apukka Resort. Aven koncernens destinationer i Tyskland och Schweiz haft en god
intaktsutveckling i relation till féregaende ar.

Pro forma Justerad EBITDA

Pro forma Justerad EBITDA" uppgick till 591,0 MSEK (526,9), vilket &r en 6kning med 64,1
MSEK mot samma period foregaende ar. Resultatdkningen jamfort med foregaende ar drivs av
Okade intakter, och hela 57% av intaktsokningen konverterar till EBITDA. Pro forma EBITDA-
marginal 6kar med 1,6 procentenheter jamfért med féregaende ar.

Pro forma Justerad EBITDA i Sverige 6kade med 27,0 MSEK jamfért med féregaende ar,
motsvarande 58% av intéktsokning. Det goda genomslaget av intdktsdkningen till EBITDA &r ett
resultat av god kostnadskontroll samt att intéktsokningen drivits av produkter med hog
inkrementell marginal.

*) EBITDA enligt resultatrékningen justerad fér férvarv/avyttring av campingar samt férvérvskostnader och poster av engangskaraktér, och all
leasing hanterad som operationell leasing

\
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Pro forma Justerad EBITDA i Danmark och Norge minskade med 7,0 MSEK jamfért med
foregaende ar (2,9 MSEK exklusive valutaeffekter). Under sommaren levererade segmentet
positiv EBITDA-utveckling, vilket dock neutraliserades av 6kade kostnader utanfor sommaren till
foljd av saval intéktsmix (hogre on-site-intakter med lagre inkrementell marginal &n logi) och
kostnadsinflation som forstarkningar av organisationen pa Jesperhus efter flera ar av stark
tillvaxt.

Pro forma Justerad EBITDA i Ovriga Europa 6kade med 44,2 MSEK jamfort med féregéende ar
Exklusive valutaeffekter dkade Ovriga Europa Pro forma Justerad EBITDA med 49,3 MSEK,
vilket motsvarar hela 73% av jamforbar intéktsdkning. Under saval sommar- som vintersdsong
ar intéktsdkningen frimst driven av logiintakter vilka 6kat genom bade kapacitet och
prisoptimering, vilket kommer med mycket hdg inkrementell marginal.

Intékter

Intakter uppgick till 1 580,8 MSEK (1 266,9). Av intaktsdkningen jamfért med samma period
foregaende ar stod forvarvad tillvaxt for 248,0 MSEK. Den organiska intaktsokningen uppgick till
65,9 MSEK (5%).

Rérelseresultat (EBIT)
Periodens rorelseresultat uppgick till 253,3 MSEK (148,7), en 6kning av resultatet om 104,6
MSEK. Resultateffekten fran férvarvade enheter uppgick till 99,7 MSEK.

IFRS16 hade en positiv effekt pa periodens rorelseresultat med 17,0 MSEK (12,2). Ovriga
externa kostnader (leasing, hyra, tomtratts- och arrendeavgifter) reducerades med 37,6 MSEK
(30,7) och avskrivningar (amortering av nyttjanderattstillgangar) 6kade med 20,6 MSEK (18,5).

Periodens valutapaverkan

Valutakursférandringar hade en negativ paverkan pa periodens intakter om 23,0 MSEK jamfort
med samma period foregaende ar. Valutakursférandringarna hade en negativ paverkan pa
periodens EBIT om 4,0 MSEK jamfért med samma period foregaende ar.

Finansiella intékter/kostnader

Periodens finansnetto uppgick till -281,1 MSEK (-321,0). Periodens finansnetto paverkas
negativt av redovisningsmassiga resultateffekter frin omvardering av externa och
koncerninterna lan i utlandsk valuta och omvardering av rante- och valutasakringsavtal om -52,3
MSEK (9,5). Féregaende ars finansnetto innehaller en kostnad ("call premium”) om 67,2 MSEK
for den fortida inlésen av bolagets hallbarhetslankade seniora sékerstéllda obligationer med ett
nominellt belopp om 1 850 MSEK, som gjordes i samband med refinansieringen i oktober 2024.

Finansiella kostnader inkluderar 18,6 MSEK (12,9) ranta pa leasingskulder i enlighet med
IFRS16.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till -54,8 MSEK (-185,0).

Likviditet, kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 140,3 MSEK (65,6). Férandring i
rorelseresultat och icke kassaflodespaverkande poster paverkade kassaflédet positivt med
131,5 MSEK jamfoért med foregaende ar. Det negativa kassaflddet fran rorelsekapital ar en
timing-effekt fran de bolag som adderades till gruppen genom férvarv och aktieagartillskott
under fjarde kvartalet, dar de tillkommande verksamheterna har en annan sasongsvariation av
rérelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -723,0 MSEK (-333,1). Under perioden

har kdpeskilling for Beitostelen Camping, Vadstena Camping, Sommarvik Camping, Camping
Lodge, Azur samt Camp Ripan erlagts.

Vi
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 563,0 MSEK (270,1). Under perioden
har koncernbolaget Leksand Resort ingatt och fatt utbetalt laneavtal om 20 MSEK i samband
med ombyggnation av resortens poolomrade. | samband med férvarvet av Camping Lodge och
Azur tog bolaget upp bankfinansiering om 31,9 MEUR som aterbetalades i samband med den
obligationsemission av ytterligare seniora sakerstallda obligationer om 362,0 MSEK (33,0
MEUR) som genomférdes under kvartalet. | samband med arets férvarv har existerande lan i
forvarvade bolag om 229,6 MSEK aterbetalats. Under aret har utnyttjandet av kreditfaciliteten
hos Nordea 6kat med 179,8 MSEK.

Periodens kassafléde uppgick till -19,7 MSEK (2,6).

Vid periodens utgang uppgick likvida medel till 102,2 MSEK (28,4).

Vid periodens utgang var 244,5 MSEK av koncernens avtalade kreditfacilitet om 580,0 MSEK
utnyttjad (vid samma tidpunkt féregaende ar var 64,3 MSEK av totalt 350 MSEK utnyttjad).

First Camp Group-koncernens skuldfinansiering genom seniora sakerstallda obligationer ar
utstéllda i SEK och EUR. For att i hogre grad matcha valuta-exponering i finansieringen med
koncernens valuta-exponering i intjdningen, har First Camp ingatt cross currency basis swap
avtal om 220 MDKK pa vaxelkurs 1,51 SEK/DKK med forfall i januari 2029. For att minska
exponeringen mot fluktuationer i STIBOR har First Camp ingatt réntebindningsavtal fér en volym
om 1 126 MSEK fordelat pa 563 MSEK med I6ptid till januari 2028 (2,46%) samt 563 MSEK
med I6ptid till januari 2029 (2,53%).

Koncernens rantebarande nettoskuld, Net Interest Bearing Financing Debt (NIBD), som
definierad i "Terms and Conditions” for First Camp Groups obligation emitterad den 24 oktober
2024, uppgick till 3 576,6 MSEK (2 311,0 MSEK). NIBD / Financing EBITDA for den senaste
tolvmanadersperioden per 2025-12-31 uppgick till 6,1x (6,9x) enligt samma "Terms and
Conditions”.

1) Koncernens réntebérande finansiella skulder, minus kassa, inklusive finansiell leasing-skuld, men exklusive efterstéllda
skulder samt IFRS16-skuld

Vil
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Hallbarhet

Camping ar en mer hallbar semesterform an manga andra alternativ. First Camp ligger sedan
manga ar i framkant av branschen, och héjer hallbarhetsnivan pa de campingar som férvarvas
genom att inkludera dem i First Camps systematiska hallbarhetsarbete.

First Camp stravar aven efter att ha starka férbindelser med de lokalsamhallen dar vi ar
verksamma. Vi mater ocksa gastnéjdheten I6pande och resultaten analyseras och foljs upp.
Vara beslut fattas utifran datadrivna insikter om vara gaster och medarbetare for att kunna
prioritera det som betyder mest.

First Camps starka tillvaxt och breda verksamhet innebar goda méjligheter for vara medarbetare
och ledare att utvecklas internt inom koncernen. Vara ledare utbildas genom vart eget
ledarutvecklingsprogram, First Academy. En annan viktig HR-aktivitet ar att attrahera, utbilda
och behalla sdsongsmedarbetare vilket &r en utmaning for hela beséksnaringen. Under aret har
det nya kommunikationsverktyget/intranatet for alla medarbetare, First Connect, lanserats.

Medarbetarnéjdhet mats en-fyra ganger per manad, beroende pa arstid, och da ingar fragor
som ror arbetsmiljo, halsa, diskriminering och évergripande medarbetarndjdhet. Tack vare de
frekventa méatningarna kan vi vid behov vidta atgarder snabbt. Alla medarbetare bidrar till First
Camps framgangar och vi lagger stor vikt aven vid den sociala komponenten som kravs for att
vara en hallbar aktor.

Hallbarhetsramverk

Under 2025 lanserades First Camps hallbarhetsramverk med sex fokusomraden, baserat pa
den dubbla vasentlighetsanalysen i CSRD, relevanta delar av tidigare certifieringskriterierna i
Green Key samt ytterligare relevanta omraden for First Camp. Ramverket ar ett verktyg for att
na var vision inom hallbarhet - att integrera hallbarhet i var verksamhet pa ett resultatinriktat
satt, med fokus pa det som betyder mest for oss, vara gaster och samhallet

Generelit

Klimat

Biologisk .
‘Mangfald T

?Mat

Socialt

Avfall

Kemikalier

Utvalda initiativ under 2025

Under 2025 fortsatte First Camp att utveckla sitt hallbarhetsarbete med fokus pa forbattrad
datakvalitet, 6kad transparens och initiativ som skapar konkret varde fér bade samhalle och
milj6. 2025 ar forsta aret som First Camp rapporterar enligt CSRD, och som del av CSRD-
implementationen har bolaget starkt processerna for ESG-datainsamling och vidareutvecklat
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interna styrningsstrukturer for hallbarhetsrapportering. Arbetet syftar till att férbattra kvaliteten
och transparensen i hallbarhetsdata inom organisationen.

Under aret utvecklades dven pantdonationsprogrammet i Sverige genom nya partnerskap med
ideella organisationer med fokus pa barn och miljo. Genom att ge gaster majlighet att skanka
sin pant samlades under aret cirka 670 000 SEK in, vilka under 2026 anvands till
lagerverksamhet for barn med allvarliga sjukdomar (i april 2026 genomférdes ett fiskelager i
Hokensas i samarbete med Min Stora Dag, och i maj planeras ett glampinglager pa
Moraparken) samt atgarder for att starka biologisk mangfald pa destinationerna (t.ex. aktiviteter
inom barnklubben “ZumZums tradgard” dar aktiviteter utformas for att engagera barn i biologisk
mangfald genom att skapa trivsamma miljéer for faglar och pollinatérer.

First Camp inledde aven ett samarbete med den ideella organisationen RealStars inom ramen
for initiativet Business Against Trafficking. Samarbetet starker organisationens formaga att
upptacka och agera vid misstankt exploatering. Personalen far utbildning i att kdnna igen tecken
pa manniskohandel och bidra till en trygg och medveten milj6 pa destinationerna.

Under aret har en oljepanna fasats ut, och varmepumpar har installerats pa ytterligare fyra
destinationer. For att ytterligare starka resurseffektiviteten lanserades ett pilotprojekt for digital
vattendvervakning pa utvalda destinationer. Projektet syftar till att forbattra insynen i
vattenforbrukningen, maéjliggéra mer proaktiv vattenforvaltning samt identifiera lackor i ett tidigt
skede. Initiativet pabdrjades under 2025 och vidareutvecklas under 2026.

Koncernledning

Koncernledningen ar baserad i Stockholm och Géteborg och har en bred erfarenhet fran bolag
inom besoksnaringen och service, samt verksamheter med kedjedrift. Alla medlemmar av
koncernledningen har investerat i bolaget.

Johan So66r
CEO, medlem i koncernledningen sedan 2018.

Utbildnin
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm, Sverige samt Sciences Po Paris, Frankrike.

Tidigare erfarenhet
VD, MTRX; Affarsutvecklingschef, MTR samt Junior partner, McKinsey & Company.

Goran Meijer
CFO, medlem i koncernledningen sedan 2019.

Utbildning

Civilingenjor, Industriell ekonomi, Kungliga Tekniska Hégskola, Stockholm, Sverige, och
Wirtschaftsuniversitat Wien, Osterrike. Samt Kandidatstudier i féretagsekonomi, Stockholms
Universitet, Sverige.

Tidigare erfarenhet

CFO, Estate FM Group; CFO, Lekmer; CFO, Besikta Bilprovning;
Investment Manager, Nordstjernan; Managementkonsult, Northstream samt
Managementkonsult, Booz Allen Hamilton.
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Benita Jonsson
COO , medlem i koncernledningen sedan 2023.

Utbildnin
Civilingenjorsutbildning Kemiteknik, Lunds Tekniska Hogskola samt Kandidatstudier vid Lunds

Universitet inom humanekologi.

Tidigare erfarenhet
Regionschef pa First Camp. Store Managing Director pa MediaMarkt Sverige samt flerarig
erfarenhet av forsaljning, drift och retail som butikschef inom SIBA.

Ingela Lundkvist
CCO, medlem i koncernledningen sedan 2018.

Utbildnin
Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm, Sverige samt CEMS Degree, Université

catholique de Louvain, Belgien.

Tidigare erfarenhet

Director of Digital Development & Innovation, Scandic Hotels; Head of Visual Merchandising,
Online Sales, Northern Europe, H&M; Head of Online, Business Controller & Management
Trainee, TUI Travel samt Managementkonsult, Oliver Wyman.

Ola Baath
CIO, medlem i koncernledningen sedan 2018.

Utbildning
Magisterexamen Nationalekonomi, Copenhagen Business School, Danmark samt Universitat

St. Gallen, Schweiz.

Tidigare erfarenhet
Manager M&A, Electrolux Group samt Investment Professional, Investor AB.

Mia Melin
CHRO, medlem i koncernledningen sedan 2023.

Utbildning
Magisterexamen Medie — och kommunikationvetenskap , Géteborgs Universitet.

Tidigare erfarenhet
HR, kommuniktionschef, Polfarskt bréd AB; Global HR chef, Monki; Utbildningshef IHM
Business School.

Adam Fall
CTO, medlem i koncernledningen sedan 2023.

Utbildning
Civilingenjor Teknisk Fysik och Elektroteknik, Linkdpings tekniska hdgskola och Université
Joseph Fourier, Grenoble Business Accelerator, Stockholm Innovation and Growth.

Tidigare erfarenhet
CIO, Transdev; IT-strateg, Praktikertjanst; ClO, Aleris; Managementkonsult Acando, Looop.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for First Camp Group AB avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01--2025-12-31.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

Koncernens verksamhet ar att aga och forvalta campingplatser och resorts i Norra Europa.

First Camp Group ar norra Europas ledande aktdr inom camping och resorts. Koncernen omfattar 90
destinationer i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Tyskland och Schweiz, vilka drivs under varumarkena First
Camp, Leksand Resort, Jesperhus, Apukka Resort, Lidkdping Kronocamping, Via Claudia, Camp Ripan,
Camping Lodge samt Azur Camping. Saval den skandinaviska som tyska / schweiziska marknaden ar kraftigt
fragmenterad och har sammanlagt éver 5 000 campingar, dar First Camp ar den dverlagset storsta aktoren. De
flesta aktdrerna pa marknaden ar familjedgda operatorer av enskilda campingar. | arsredovisningen anvands First
Camp for att beteckna koncernen och dess verksamhet under samtliga varumarken.

Vid utgangen 2025 drev First Camp Group totalt 90 destinationer varav 57 i Sverige, 15 i Danmark, 8 i Tyskland,
fem i Norge, fyra i Schweiz och en i Finland. Sammanlagt har gruppen cirka 24 000 campingtomter och 4 000
stugor / hotellrum.

Agarforhallande

Moderfoéretaget, i den hogsta koncernen som First Camp Group AB ar dotterforetag till, ar Camping Investco AS,
org.nr. 929 418 360, med sate i Oslo.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

o | april slutférdes férvarvet av Beitostglen Hytter & Camping, med en arlig omséattning
om ca 9 MSEK.

e | juni signerade First Camp ett trearigt samarbetsavtal med FRAM — Frankrikes storsta arrangér av
vintercharterresor — for stugboende pa First Camp Arcus-Lulea.

e  Omesattningen i juli manad uppgick till 553 MSEK, vilket ar en underliggande 6kning med 7% (8% i lokal
valuta) exklusive effekt fran forvarv (pro-forma). Intéktsutfallet innebar all-time-high i juli, och vi ser en
tillvaxt mot féregaende ar pa samtliga marknader och bade pa boendeintakter och pa on-site-produkter.

e | september slutférdes férvarvet av Vadstena Camping, med en arlig omsattning om ca 13 MSEK.
o | oktober slutférdes forvarvet av Sommarviksgruppen, med en arlig omsattning om ca 40 MSEK.

e Under fjarde kvartalet férvarvar First Camp Group campingkedjorna Azur i Tyskland och Camping Lodge
i Schweiz, med totalt nio destinationer i DACH-regionen. Under kvartalet genomférs dven foérvarven av
de tyska destinationerna Birkensee och Harz Camp Goslar. De tyska och schweiziska férvarven har en
sammanlagt arlig om sattning om ca 220 MSEK.

e Under fjarde kvartalet har First Camp Group erhallit 100% av aktierna i FC Husky HoldCo AB —
moderbolaget till Apukka Resort och Via Claudia Camping — i aktiedgartillskott fran United Camping
Holding AB. | samband med aktiedgartillskottet genomférdes, efter obligationsinnehavarnas godkannade
av skriftliga férfaranden, emittentbyte av FC Husky HoldCos seniora sakerstéllda obligationer om 72
MEUR.

e Under fjarde kvartalet forvarvar First Camp Group aret-runt-destinationen Camp Ripan i Kiruna med en
arlig omsattning om ca 90 MSEK, och starker darigenom ytterligare erbjudandet inom det snabbvéaxande
segmentet vinterturism.

Vasentliga handelser efter balansdagen

e | januari 6vertog First Camp genom avtal driften av Camping in Lausanne i Schweiz.
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Utveckling av verksamhet, stallning och resultat (koncernen)

Totalaintétkter 1580769 1266886 1196129 1004033 473339
Rérelseresultat 253 319 148 731 90 903 91 632 50 076
Resultat fore skatt -27 761 -172 249 -152 885 5 041 3063
Totala tillgangar 6 140609 3925227 3415459 3413667 2713157
Soliditet 3 15,6% 17,6% 17,9% 19,8% 12,2%
Medelantal anstallda 784 654 643 559 319

Under aret har 17 st destinationer férvarvats och tva destinationer erhallits genom aktieagartillskott, med en
sammanlagd arlig omsattning om ca 700 MSEK.

Hade samtliga campingar som ingick i koncernen per 2025-12-31 varit del av koncernen under hela 2025 hade
arets Pro forma intakter") uppgatt till 2 122,6 MSEK. Motsvarande Pro forma intékt hade for 2024 varit 2 010,1
MSEK.

Hade samtliga campingar som ingick i koncernen per 2025-12-31 varit del av koncernen under hela 2025 hade
koncernens Pro forma Justerad EBITDA? for aret uppgatt till 591,0 MSEK. Motsvarande Pro forma Justerad
EBITDA hade for 2024 varit 526,9 MSEK.

) Total intakt enligt resultatrakningen justerad for férvarv/avyttring av campingar samt poster av engangskaraktar

2 EBITDA enligt resultatrakningen justerad for férvarv/avyttring av campingar samt poster av engangskaraktar, och all leasing
hanterad som operationell leasing

% Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

Kommentarer till verksamhet, resultat och stallning

First Camp Group AB ("Moderbolaget”) tillhandahaller lednings- och styrelsetjanster, samt finansiering till
dotterbolagen. Intakterna i moderbolaget, som bestar av management fee fran dotterbolag och vidarefakturerade
kostnader, uppgick under aret till 8,3 MSEK (7,8). Driften av campingplatserna bedrivs i direkt och indirekt &gda
dotterbolag.

Koncernens totala intakter uppgick till 1 580,8 MSEK (1 266,9), en 6kning med 25% jamfort med féregaende ar.
Av intaktsokningen jamfért med foregaende ar stod forvarvad tillvaxt for 248,0 MSEK. Under aret har 17 st
destinationer forvarvats och tva destinationer erhallits genom aktiedgartillskott, med en sammanlagd arlig
omséattning om ca 700 MSEK.

Koncernen har en stabil lika-fér-lika omsattningstillvaxt fran féregaende ar (pro-forma intakterna 6kade med 7%
exklusive valutaeffekter) trots att konsumentsentimentet var relativt svagt under aret till foljd av bland annat
geopolitisk turbulens. Inklusive forvarvseffekter var intaktsokningen 25%.

Roérelseresultat for 2025 uppgick till 253,3 MSEK (148,7), en 6kning av resultatet om 104,6 MSEK vilket
motsvarar 33% av intaktsokningen mot féregaende ar. Resultateffekten fran foérvarvade enheter uppgick till 99,7
MSEK.

Arets finansnetto uppgick till -281,1 MSEK (-321,0). Arets finansnetto p&verkas negativt av redovisningsmassiga
resultateffekter fran omvardering av externa och koncerninterna lan i utldandsk valuta och omvardering av rante-
och valutasakringsavtal om -52,3 MSEK (9,2). Féregaende ars finansnetto innehaller en kostnad ("call premium”)
om 67,2 MSEK for den fortida inldsen av bolagets hallbarhetslankade seniora sakerstallda obligationer med ett
nominellt belopp om 1 850 MSEK, som gjordes i samband med refinansieringen i oktober 2024.

Arets redovisade skattekostnad uppgick till -27,0 MSEK (-12,7).
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 140,3 MSEK (65,6). Forandring i rérelseresultat och icke
kassaflédespaverkande poster paverkade kassaflédet positivt med 131,5 MSEK jamfoért med féregaende ar. Det
negativa kassaflodet fran rorelsekapital ar en timing-effekt frin de bolag som adderades till gruppen genom
forvarv och aktieagartillskott under fiarde kvartalet, dar de tillkommande verksamheterna har en annan
sasongsvariation av rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -723,0 MSEK (-333,1). Under aret har képeskilling for
Beitostglen Camping, Vadstena Camping, Sommarvik Camping, Camping Lodge, Azur samt Camp Ripan erlagts.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till 563,0 MSEK (270,1). Under aret har koncernbolaget
Leksand Resort ingatt laneavtal och fatt utbetalt 1an om 20 MSEK i samband med ombyggnation av resortens
poolomrade. | samband med férvarvet av Camping Lodge och Azur tog bolaget upp bankfinansiering om 31,9
MEUR som aterbetalades i samband med den obligationsemission av ytterligare seniora sakerstallda obligationer
om 362,0 MSEK (33,0 MEUR) som genomfordes under fjarde kvartalet. | samband med arets férvarv har
existerande lan i férvarvade bolag om 229,6 MSEK aterbetalats. Under aret har utnyttjandet av kreditfaciliteten
hos Nordea 6kat med 179,8 MSEK.

Arets kassafléde uppgick till -19,7 MSEK (2,6).
Vid arets utgang uppgick likvida medel till 102,2 MSEK (28,4).

Vid arets utgang var 244,5 MSEK av koncernens avtalade kreditfacilitet om 580,0 MSEK utnyttjad (vid samma
tidpunkt foregaende ar var 64,3 MSEK av totalt 350 MSEK utnyttjad).

First Camp Group-koncernens skuldfinansiering genom seniora sékerstallda obligationer &r utstallda i SEK och
EUR. For att i hogre grad matcha valuta-exponering i finansieringen med koncernens valuta-exponering i
intjdningen, har First Camp ingatt cross currency basis swap avtal om 220 MDKK pa vaxelkurs 1,51 SEK/DKK
med forfall i januari 2029. For att minska exponeringen mot fluktuationer i STIBOR har First Camp ingatt
rantebindningsavtal fér en volym om 1 126 MSEK férdelat pa 563 MSEK med I6ptid till januari 2028 (2,46%) samt
563 MSEK med I6ptid till januari 2029 (2,53%).

Totala tillgangar har under aret okat fran 3 925,2 MSEK till 6 140,6 MSEK. Under aret har anlaggningstillgangar
Okat framst genom under aret genomférda forvarven, beskrivna i Not 30, samt arets investeringar i de existerande
campingplatserna.

First Camp Group AB har under aret erhallit aktieagartillskott fran moderbolaget United Camping Holding

uppgaende till totalt 399,1 MSEK. Del av aktieagartillskottet utgjordes av aktierna i FC Husky HoldCo AB med ett
bokfort varde i moderbolagets balansréakning om 143,2 MSEK och ett koncernmassigt varde om 68,4 MSEK.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Turistnaringen i de l1ander och regioner dar koncernen ar verksam — Sverige, Danmark, Norge, Tyskland, Schweiz
samt finska Lappland — har utvecklats starkt de senaste aren, och detta géller inte minst for campingbranschen.
Intresset fran internationella gaster har 6kat under en lang period, med en temporar nedgang under Covid-19-
situationen som sedan atergick till normal niva 2022. Internationella gasters intresse for semestrande i de l1ander
koncernen ar verksam kan antas paverkas av valutakursforandringar.

Rysslands invasion av Ukraina bedéms ha mycket begransad direkt paverkan pa First Camp da bolaget inte har
nagra direkta leverantorer i I1anderna och bolagets leverantorer, sa vitt bolaget kanner till, inte har kritiska
underleverantorer i landerna. Gaster fran de berdrda landerna utgor inte nagon materiell kundgrupp.

Aven om koncernens sésongsvariationer jamnats ut genom satsning pa vinterturism och géster utanfér
sommarsasongen utgor perioden juni-augusti fortsatt cirka 55 procent av koncernens arliga omséattning, och
utfallet av denna period har darfor stor inverkan pa helarsresultatet. Bolagets kostnadsbas ar mer jamnt férdelad
Over aret.

Det osékra omvarldslaget, risk for volatila energipriser och inflation kommer sannolikt att besta dven framover.
First Camp beddmer, bland annat utifran historisk utveckling, att campingmarknaden har lagre
konjunkturkanslighet &n andra segment inom turistnaringen delvis tack vare att camping vid en
konjunkturnedgang utgor ett semesteralternativ till lAgre kostnad &n t.ex. charter-resor. Vi féljer noga var
bokningsingang och ar redo att vidta atgarder for att hantera eventuella féorandringar i bokningsmonstret.

Vissa av First Camps destinationer ar belagna nara sj6ar och vattendrag, och kan darmed paverkas av
extremvader och hdga vattenfléden. Den geografiska spridningen av First Camps destinationer ger en naturlig
diversifiering och minskar risken att ett enskilt extremvader skall fa en materiell paverkan pa koncernen som
helhet.

Campingbranschen har i ett historiskt perspektiv visat 1ag paverkan av sommarens temperatur och
nederbdrdsméngd. Aven under till exempel den mycket regniga sommaren 2023 ség First Camp stabila logi-
intakter, medan on-site intakter i form av restauranger, badland och andra utomhusaktiviteter pavisade storre
vaderkanslighet.

Se aven avsnitten om Finansiella instrument och riskhantering samt Personal nedan.

Finansiella instrument och riskhantering

Koncernen ar exponerad for ett antal finansiella risker bland annat hanférliga till valutakurser, rantesatser,
likviditet samt kreditgivning. Riskhanteringen inom First Camp-koncernen syftar till att identifiera, kontrollera samt
reducera risker. Detta sker utifrdn en beddmning av riskernas sannolikhet och potentiella effekt for koncernen. De
ramar som galler for exponering, hantering och uppf6ljning av de finansiella riskerna framgar av koncernens
finanspolicy som revideras arligen. Styrelsen har méjlighet att besluta om tillfalliga avsteg fran de faststallda
riktlinjerna. Koncernen har en relativt hog belaningsgrad och féljer samtidigt en omfattande investerings- och
underhallsplan, vilket gor det viktigt att folja likviditet, investeringar och lanevillkor I6pande fér att minimera den
finansiella exponeringen.

Bolaget har per 2025-12-31 utestaende obligationslan om 3 386 MSEK fordelat pa 2 250 MSEK samt 105 MEUR,
vilket leder till resultatpaverkan av ranteférandringar. En 6kning av STIBOR med 1 procentenhet innebéar en 6kad
rantekostnad om 22,5 MSEK fére skatt och en 6kning av EURIBOR med 1 procentenhet innebar en 6kad
rantekostnad om 1,05 MEUR fére skatt. For att i hdgre grad matcha valuta-exponering i finansieringen med
koncernens valuta-exponering i intjaningen, har First Camp ingatt cross currency basis swap avtal om 220 MDKK
pa vaxelkurs 1,51 SEK/DKK med forfall i januari 2029. For att minska exponeringen mot fluktuationer i STIBOR
har First Camp ingatt rantebindningsavtal for en volym om 1 126 MSEK férdelat pa 563 MSEK med 16ptid till
januari 2028 (2,46%) samt 563 MSEK med I6ptid till januari 2029 (2,53%). Se dven not 4 for beskrivning av
koncernens finansiella riskhantering.
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Personal

Lonekostnaderna ar foretagets enskilt storsta kostnadspost. First Camps fortsatta framgang ar beroende av
motiverade och engagerade medarbetare, och att koncernen har effektiva processer for arliga
sasongsanstallningar. En risk ar darfor att méjligheten att rekrytera kvalificerade sdsongsmedarbetare minskar
under hégkonjunktur, nar arbetslésheten ar lag.

First Camp har mycket sdsongsanstalld personal och stravar efter att ha en sa bra arbetsmiljo som mgjligt for att
fa sadsongspersonalen att aterkomma pafdljande ar. First Camps foretagsledning bestar av verkstallande direktor,
finanschef, operativ chef, kommersiell chef, HR-chef, IT-/teknikchef samt investeringschef. For att 6ka effektivitet,
medvetenhet och engagemang bland de anstallda arbetar First Camp strukturerat med regelbundna
medarbetarundersokningar, ledarskapsfragor, konceptutveckling och utbildningar. Medarbetarnas serviceniva
gentemot gasterna ar en viktig del i gastens totala upplevelse.

Bolagsstyrning

Koncernen har upprattat en separat Bolagsstyrningsrapport, vilken finns tillganglig pa hemsidan:
corporate.firstcamp.se.

Forvantad framtida utveckling

First Camps verksamhet uppvisar sdsongsvariationer. Perioden juni — augusti star normalt for drygt 50% av
gruppens totala intékter under ett ar. Vinter (december — februari), var (mars — april) och host (september —
november) star for drygt 15% av den arliga omsattningen vardera. Vilken manad vissa hdgtider intraffar, framst
pask, kristi himmelsfard och pingst, paverkar ocksa intakterna.

Det os@kra omvarldslaget, risk for volatila energipriser och inflation kommer sannolikt att besta aven framdver.
First Camp beddmer, bland annat utifran historisk utveckling, att campingmarknaden har lagre
konjunkturkanslighet &n andra segment inom turistnaringen delvis tack vare att camping vid en
konjunkturnedgang utgor ett semesteralternativ till lAgre kostnad &n t.ex. charter-resor. Vi fdljer noga var
bokningsingang och &r redo att vidta atgarder for att hantera eventuella férandringar i bokningsmonstret.

Kombinationen av fortsatta satsningar och utvecklingsméjligheter, marknadens attraktivitet och First Camps
starka position gor att vi blickar mot framtiden fulla av tillférsikt.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst: 1287 726 249

Arets forlust: -62 239 177
1225 487 072

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 1 225 487 072 SEK.
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Hallbarhetsrapport

ESRS 2 Allménna upplysningar

First Camp &r norra Europas ledande aktér inom camping och resorts och erbjuder boende och naturupplevelser i
Sverige, Norge, Danmark samt sedan 2025 aven i Finland, Tyskland och Schweiz. Var verksamhet kombinerar
naturbaserad turism med hallbar drift, dar vi stravar efter att skapa minnesvarda “Moments of Happiness” for vara
gaster samtidigt som vi minimerar miljopaverkan och framjar socialt ansvar.

Som aktér i omraden med héga natur- och ekologiska varden tar vi ansvar for att hantera miljomassiga, sociala
och ekonomiska effekter i hela var verksamhet. First Camps hallbarhetsramverk vagleder beslut, riskhantering
och strategiska prioriteringar och sékerstéller att vara aktiviteter bidrar till klimatatgarder, resurseffektivitet och
samhallsnytta.

Var styrningsstruktur stédjer ett systematiskt hallbarhetsarbete, med tydliga ansvarsomraden fran ESG-ansvarig
pa koncernniva till lokala destinationschefer. Genom att integrera hallbarhet i daglig drift, langsiktig planering och
partnerskap stravar First Camp efter att skapa varde for gaster, medarbetare, leverantérer och samhallet i stort.
Denna rapport ger kontexten for var rapportering enligt ESRS standarderna och beskriver vart arbetssatt,
prioriterade hallbarhetsomraden och engagemang for transparens.

BP-1, BP-2

Rapporten omfattar rakenskapsaret 1 januari-31 december 2025 och géller First Camp Group AB (publ). Syftet ar
att ge en rattvisande och transparent bild av koncernens héllbarhetsarbete i hela vardekedjan. Rapporten ar
upprattad enligt EU:s direktiv for foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) och de europeiska standarderna
ESRS. Rapporteringen omfattar bade uppstroms- och nedstromsaktiviteter, baserat pa var dubbla
vasentlighetsanalys. | den uppstroms delen ingar framst inkdp av energi, bygg- och underhallsmaterial,
rengoringsprodukter, livsmedel och IT-fjanster. Nedstroms omfattas gasternas resor, avfallshantering och andra
aktiviteter kopplade till vistelsen.

Redovisningen baseras pa principen om operationell kontroll, vilket innebar att samtliga enheter dar First Camp
har det operativa ansvaret for drift och beslut ingar i rapporteringen. Detta omfattar hela verksamheten under First
Camps ledning, och inga undantag har gjorts avseende immateriella rattigheter eller utvecklingsprojekt.

Rapporteringen for 2025 exkluderar de nyférvarvade destinationerna i Finland, Tyskland, Schweiz samt en
destination i Sverige (Kiruna). Dessa tilltraddes i december 2025, och First Camp har bedomt att de inte utgor en
vasentlig del av verksamheten for innevarande rapporteringsperiod. De kommer att inkluderas i rapporteringen
fran och med nastkommande rapporteringsperiod.

Tidshorisonter

First Camp tillampar ESRS-definitionerna:
o Kort sikt: inom rapporteringsperioden
e Medellang sikt: upp till fem ar

e Lang sikt: langre an fem ar

Tidsramarna ar anpassade till vara affars- och investeringscykler och anvands konsekvent i
vasentlighetsbeddmningar och malformulering.

Uppskattningar i vérdekedjan

| vissa delar av vardekedjan anvands uppskattningar nar fullstandig eller direkt matbar data inte ar tillganglig.
Detta avser framst uppgifter om avfall samt vattenférbrukning. Avfallsdata baseras pa underlag fran
avfallsentreprendrer samt kostnadsbaserade berakningsmetoder dar faktiska viktuppgifter saknas. Uppgifter om
vattenforbrukning grundas pa manuella avlasningar och tillgangligt fakturaunderlag.
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Den 6vergripande datakvaliteten for dessa uppskattningar bedéms som medel till I1ag. Antaganden och
berakningsmetoder ses 6ver arligen for att sdkerstalla verensstammelse med tillamplig ESRS-vagledning och for
att successivt forbattra datakvaliteten.

Féréndringar i rapportering

Under aret har First Camp anpassat hallbarhetsredovisningen till ESRS-strukturen, vilket innebar vissa
forandringar i upplagg och detaljniva jamfort med tidigare rapportering. Detta ar aven férsta aret som koncernen
rapporterar i enlighet med CSRD och ESRS. Nya destinationer som foérvarvats under aret har inkluderats fran
respektive tilltrédesdatum. Férandringarna starker transparensen och kvaliteten i rapporteringen samt stodjer
koncernens mal om 6kad jamférbarhet och uppféljning.

Affdrsmodell, strategi och vérdekedja

SBM-1

First Camp Group ar norra Europas ledande aktér inom camping och resorts. Koncernen omfattar éver 90
destinationer i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Tyskland och Schweiz, vilka drivs under varumarkena First
Camp, Leksand Resort, Jesperhus, Apukka Resort, Lidkdping Kronocamping, Via Claudia, Camp Ripan,
Camping Lodge samt Azur Camping. Campingarna drivs antingen pa &gd mark eller genom langa tomtratts- och
arrendeavtal med primart kommuner. Bolagets driver [bnsam langsiktig tillvaxt genom férvarv och digitalisering,
gastndjdhet samt hallbarhet.

Koncernen arbetar med hallbarhetsmal kopplade till relevanta delar av verksamheten och dess paverkan, och
dessa foljs upp I6pande inom respektive omrade.

Vardekedjan omfattar:

o Leverantérer: Koncernens storsta inkOpskategorier utgors av energi, bygg- och underhallsmaterial, livsmedel,
rengoringsprodukter samt olika tjanster. Genom strukturerade inkdpsprocesser, energieffektivisering och val
av mer héllbara material stravar koncernen efter att reducera klimatpaverkan i leverantorsledet.

e Var egen verksamhet: Driften av campingdestinationerna utgér kdrnan i koncernens vardekedja och omfattar
boenden, gemensamma ytor, aktiviteter samt hantering av vatten, energi och avfall. Hallbarhetsarbetet ar
integrerat i den operativa verksamheten och praglar saval rutiner som beslut, med sarskilt fokus pa effektiv
resursanvandning, cirkuldra arbetssatt och minskad miljopaverkan. Medarbetarna har en central roll i detta
arbete och ges I6pande utbildning for att sékerstélla hdg kvalitet och sékerhet i verksamhetens samtliga
delar.

o  Gaster: Koncernens gaster utgors av familjer, par, mindre sallskap, féretagskunder samt en vaxande andel
internationella besdkare. First Camp erbjuder naturndra upplevelser dar hallbarhet och sakerhet utgor
centrala delar av gastupplevelsen. Genom tydlig information och riktade aktiviteter uppmuntrar koncernen till
hallbara beteenden och involverar gasterna i det pagaende miljdarbetet.

First Camp bedriver ingen verksamhet kopplad till utvinning, produktion eller distribution av kemikalier, vapen eller
tobaksprodukter. Pa en av koncernens destinationer sker en mycket begransad férsaljning av drivmedel som
service till gaster, vilket utgér en marginell del av verksamheten och hanteras i enlighet med géllande
miljélagstiftning. Anvandningen av kemiska produkter sker restriktivt och i enlighet med faststallda
sakerhetsrutiner, med prioritet for miljdmarkta alternativ dar sadana finns tillgangliga. Koncernen arbetar
malmedvetet for att minska beroendet av fossila branslen genom elekirifiering, energieffektivisering och évergang
till fornybar energi.

Vésentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen utgor ett centralt underlag i koncernens strategiska hallbarhetsarbete och bidrar till att
identifiera hur verksamheten paverkar, och paverkas av, gaster, samhalle och omgivande miljé. Genom att
faststalla och tydliggéra de mest vasentliga omradena kan koncernen prioritera insatser som starker hallbarheten
i hela vardekedjan. For rakenskapsaret 2025 har analysen genomférts i enlighet med ESRS.
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Process for vasentlighetsbedémning

IRO-1

Arbetet med att identifiera, beddma, prioritera och folja upp First Camps vasentliga paverkan, risker och
mojligheter genomférs som en integrerad del av bolagets strategi- och riskhanteringsprocess.
Processen har genomforts i enlighet med kraven i ESRS 2 IRO-1 och bygger pa en metodik framtagen
tilsammans med externa konsulter, i samarbete med First Camps koncernledning och nyckelpersoner.

Processens genomférande
Vasentlighetsbedomningen har omfattat hela vardekedjan — fran leverantorer till gastupplevelsen — och har
genomforts i fem steg:
1. Initialisering:
Forstaelse av affarsmodell, geografi och vardekedja. Identifiering av intressenter och insamling av
befintligt underlag som riskregister, hallbarhetsrapport, avfallsdata och policys.
2. Insamling av intressentinsikter:
Intervjuer och workshop genomférdes med nyckelpersoner (VD, CFO, CHRO, Head of Property, COO
och ESG Manager) for att identifiera vasentliga paverkan, risker och méjligheter. Data kompletterades
med extern forskning och branschdata.
3. Beddmning av paverkan, risker och mdgjligheter (IRO):
o Paverkansvasentlighet bedémdes utifran skala, omfattning, oaterkallelighet och sannolikhet.
o Finansiell vasentlighet bedémdes utifran ekonomisk effekt pa EBITDA och sannolikhet att risk
eller méjlighet ska materialiseras.
4. Validering och prioritering:
Resultaten diskuterades och validerades i koncernledningen samt styrelse. Gransvarden for vasentlighet
faststalldes enligt ESRS-principer, och hallbarhetsfragor som dversteg dessa trosklar klassificerades
som materiella.
5. Implementering och uppféljning:
Resultaten integreras i strategiska initiativ, riskhantering och affarsplanering. Styrelsen beslutar arligen
om vasentliga fragor, som ligger till grund fér uppféljning och rapportering enligt ESRS och CSRD.

Resultat och tillampning

Analysen visade att 6 av 10 ESRS-standarder och 9 av 37 underkategorier klassificerades som vasentliga. Dessa
omfattar E1, E3, E5, S1, S4 och G1.

Syfte och nytta

Processen sakerstaller att First Camp:

e  Systematiskt identifierar och bedomer sina mest betydande hallbarhetsfragor
o Kopplar dessa till finansiell paverkan och langsiktig vardeskapande

¢ Uppfyller CSRD:s krav pa dubbel vasentlighet (impact & financial materiality)

e  Stodjer en transparent, datadriven och sparbar hallbarhetsrapportering i linje med ESRS och EFRAG:s
vagledning

IRO-2

First Camp har genom sin dubbla vasentlighetsanalys identifierat de hallbarhetsfragor som &r mest betydande ur
bade paverkan- och finansiellt perspektiv. Resultatet av analysen ligger till grund for vilka upplysningskrav enligt
ESRS som beddémts som materiella och darmed omfattas av denna hallbarhetsrapport.Koncernen bekréftar att
samtliga vasentliga upplysningskrav enligt ESRS har analyserats, validerats och rapporterats i enlighet med
CSRD. Rapporteringen tacker hela vardekedjan och omfattar de ESRS-standarder och delomraden som
identifierats som vasentliga for verksamheten.
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De upplysningskrav som klassificerats som materiella relaterar till f6ljande standarder:
e E1 Klimatférandringar

e E3 Vatten och marina resurser

e E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

e S1 Den egna arbetskraften

e  S4 Konsumenter och slutanvandare

e  G1 Affarsbeteende och féretagskultur

Samtliga vasentliga upplysningskrav och deras placering i rapporten redovisas i innehallsindexet i Bilaga 2, s.37.
Dar framgar aven vilka ESRS-standarder som har beddmts som icke vasentliga for First Camp och darfor inte
omfattas av rapporteringen.

Vara intressenter

SBM-2

First Camp for en 6ppen och kontinuerlig dialog med sina intressenter for att forsta forvantningar, behov och
synpunkter som paverkar verksamheten. Dialogen ar en central del av bolagets hallbarhetsarbete och bidrar till
att sékerstalla att strategiska beslut, investeringar och prioriteringar bygger pa relevanta insikter.

Intressentdialogerna genomférs I6pande under aret genom en kombination av enkater, moéten, samverkans-forum
och digitala kanaler. Resultaten anvénds som underlag i den dubbla vasentlighetsanalysen och paverkar vara mal
och atgarder inom miljé, socialt ansvar och styrning.

Intressentgrupp ‘ Hur vi for dialog

Gaster

Medarbetare

Leverantorer

Agare & investerare

Kommuner &
myndigheter

Lokalsamhalle
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» Gastundersokningar och NPS

» Recensioner, sociala medier och
mejlkontakt

« Direktdialog pa plats

* Pulsundersokningar (1-4 ggr/manad
beroende pa sasong)

» Medarbetarundersdkningar och
mararbetarsamtal

« Interna méten och ledardialoger

» Regelbundna avstamningar

* Dialoger i samband med
upphandlingar

» Gemensamma hallbarhetsinitiativ

« Delarsrapporter och méten

« Finansiell och icke-finansiell
rapportering

» Strategi- och uppféljningsdialoger

» Tillstandsprocesser och miljddialoger
» Samverkan i lokala utvecklingsfragor
« Deltagande i branschinitiativ

» Samarbete med lokala aktorer och
foreningar

» Deltagande i natverk, sponsring och
lokala projekt

‘ Resultat fran intressentdialog

» Férvantan pa hog service, bekvamt boende och god
tillganglighet

+ Okat intresse f6r hallbara resealternativ och
klimatsmarta val

+» Onskemal om tydligare information kring &tervinning
och miljGinitiativ

* Betydelsen av trygg arbetsmiljo och balans mellan
arbete och fritid

» Behov av utbildning och delaktighet i hallbarhetsarbetet
+ Onskan om utvecklingsméjligheter och l&ngsiktig
karriarvag

« Efterfragan pa langsiktiga partnerskap och tydliga
hallbarhetskrav

 Férvantan pa okade klimat- och sociala krav

* Intresse fér gemensam utveckling av hallbara
produkter och tjianster

» Férvantan pa att hallbarhet integreras i affarsstrategin
* Krav pa 6kad transparens i rapportering och
uppféljning

* Krav pa regelefterlevnad inom miljo, sékerhet och
arbetsmiljo

» Foérvantan pa att First Camp bidrar positivt till
lokalsamhallet

« Vikten av transparens i tillstands- och
uppfoljningsprocesser

» Uppskattar skapandet av lokala arbetstillfallen och
ekonomisk tillvaxt

» Férvantan pa engagemang i samhallsinitiativ

* Betydelsen av lokala leverantérssamarbeten och
narvaro i naromradet
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Vasentliga paverkan, risker och méjligheter

SBM-3

Tabellen nedan sammanfattar First Camps identifierade vasentliga fragor, deras placering i vardekedjan,
tilldamplig tidshorisont samt en kort beskrivning av finansiell vasentlighet och vasentlig paverkan.

F= faktisk, P=Potentiell, -=Negativ, +=Positiv, R=Risk

ESRS- Viasentlig fraga Vari Tids- " I . . . .
kategori vérdekedjan| horisont Vasentlig paverkan Finansiell vasentlighet
Klimatrelaterade
vaderhandelser som
L Kort, stormar och
Anpassning till Egen . .
klimatférandringar  |verksamhet Mo DS EIEEIL
9 Lang orsaka skador och leda
till 6kade underhalls- och
forsakringskostnader.
De storsta utslappen sker indirekt i
E1 Uppstroms, vardekedjan, framst genom inkop,
Begransning av Egen Medel, E transporter och fastighetsunderhall.
klimatférandringar  |verksamhet (Lang Genom energieffektivisering och hallbara
Nedstroms ink6p kan miljopaverkan minska
vasentligt.
Energi anvands i hela verksamheten — Sflgande er?erglprlser
Kort, . .. . . « . paverkar driftkostnader,
. Egen for uppvarmning, drift och gastservice.
Energi Medel, F- - . . medan
verksamhet Energieffektivitet och fornybara . L
Lang L . energieffektivisering ger
energikallor minskar miljopaverkan. L .
langsiktiga besparingar.
Vattenanvandning ar central vid manga
destinationer, sarskilt de med pooler och
Egen Kort, F- . . .
E3 Vatten rekreationsanlaggningar. Effektiv
verksamhet |Medel, o . .
anvandning minskar belastningen pa
lokala vattenresurser.
Egen Merparten av avfallet uppstar fran
N Medel, F - |gasternas aktiviteter. Ratt sortering och
E5 Avfall verksamhet |, 5 L .. . .
.. Lang atervinning ar avgoérande for att minimera
Nedstroms . .
fororeningar och skydda naturen.
Den sasongsbetonade karaktaren kraver
Arbetsvillkor (egen |Egen Kort, P- Fydllga e trygg §aker och
inkluderande arbetsmilj6. First Camp
personal) verksamhet [Medel . .. .. -
S1 erbjuder sasongsanstallda vardefull
erfarenhet och méjlighet att vaxa.
Lika behandling och Policys mot diskriminering och satsningar:
. .. Egen Kort, P- . .
mdjligheter for alla pa utveckling skapar en inkluderande
verksamhet [Medel . . L
(egen personal) kultur dar alla ges lika mojligheter.
P“ersonllg sakerhet First Camp har strikta sakerhetsrutiner,
for konsumenter Egen Kort, P- . L
S4 regelbundna évningar och utbildningar
och/eller verksamhet (Medel . u
. for att skydda gaster och personal.
slutanvandare
En stark och inkluderande foretagskultur
Egen Kort, p framjar engagemang och
Foretagskultur g Medel, " lansvarstagande. En svag kultur riskerar
verksamhet . )
Lang att paverka trivsel och prestation
G1 negativt.
Forbattrad ESG- Genom att inféra First Camps
2 Kort, o 2 .
prestanda pa Egen Medel F +|hallbarhetsramverk pa nyforvarvade
forvarvade verksamhet Lan ’ destinationer héjs hallbarhetsnivan i hela
campingplatser 9 branschen.
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Styrning av hallbarhetsfragor
GOV-1, GOV-2

Hallbarhet ar integrerat i First Camps strategi, affarsplan och riskhantering. Styrelsen och koncernledningen
ansvarar gemensamt for styrning och uppfoljning av vasentliga paverkan, risker och méjligheter, inklusive ESG-
fragor. CFO har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsrapporteringen, medan ESG Manager fungerar som
samordnande kontaktpunkt och stdd till koncernledningen i strategiska och operativa hallbarhetsfragor.
Medarbetarperspektivet integreras genom kontinuerliga dialoger, medarbetarundersékningar och
utvecklingsinitiativ. Detta sakerstaller att fragor som arbetsmiljé och sociala fragor integreras i strategiska beslut
och operativa processer.

Styrelsen
Styrelsen beslutar om den dubbla vasentlighetsanalysen och foljer regelbundet upp méal och framsteg inom

hallbarhetsarbetet genom rapporter fran VD och koncernledning. Under aret har styrelsen gallande
hallbarhetsfragor sarskilt fokuserat pa klimatpaverkan, arbetsmiljo, regulatoriska férandringar och hallbara
affarsmojligheter. Exempel pa prioriterade initiativ ar elektrifiering av fordonsflottan, utbyggnad av ladd-
infrastruktur, forbattrad resurseffektivitet samt lokalt samhéallsengagemang. Regulatoriska risker hanteras genom
ett forstarkt rapporteringssystem och uppféljning av nya krav enligt CSRD.

Styrelsen bestar av 5 ledaméter, varav 1 kvinnor och 4 méan, och 60 % ar oberoende. Ledamoterna har
kompetens inom affarsutveckling, finans, drift samt miljo- och social hallbarhet, vilket sékerstéller bred erfarenhet i
beslutsfattandet.

Koncernledningen

Koncernledningen ansvarar for att hallbarhetsarbetet integreras i den dagliga verksamheten, samt faststaller
policyer, mal och uppfdljningsrutiner. Koncernledningen deltar i genomférandet av och godkanner den dubbla
vasentlighetsanalysen, vilket sakerstaller bred forankring i strategiska prioriteringar.

Koncernledningen sakerstaller att hallbarhet ar en naturlig del av alla affarsbeslut, investeringar och processer.
ESG Manager utarbetar strategier som godkanns och implementeras av koncernledningen, och framstegen foljs
upp genom KPl:er, intern rapportering och aterkoppling till koncernledning. Koncernledningen ansvarar for fragor
kopplade till affarsetik, riskhantering, kvalitetsstyrning och rapportering av styrningsaspekter.

Operativ styrning
Pa operativ niva ansvarar ESG Manager for att driva interna initiativ, samordna rapporteringen i enlighet med

ESRS och CSRD, uppféljning av mal och genomférande av ESG-strategin. Den kommersiella avdelningen
ansvarar for intressentdialoger ur ett hallbarhetsperspektiv, medan HR-avdelningen hanterar sociala nyckeltal och
driver initiativ kopplade till hdlsa, sékerhet och inkludering.

Hallbarhetsrisker och mojligheter féljs upp I6pande genom interna nyckeltal och externa ramverk, vilket
sakerstaller att hallbarhetsarbetet ar integrerat i foretagets strategi och i linje med krav fran dgare, medarbetare,
gaster och samhalle.

Incitament och koppling till hallbarhetsresultat

GOV-3

First Camps ersattningssystem for ledare omfattar fast 16n, formaner och vi vissa fall rorlig ersattning. Den rorliga
ersattningen baseras pa flera komponenter, dar kund- och medarbetarengagemang (NPS och eNPS) utgor de
centrala sociala matetalen. En grundlaggande forutsattning for att rorlig ersatining ska utgéa ar att cheferna foljer
koncernens etablerade koncept, inklusive hallbarhetskonceptet. Hallbarhetsarbetet ar darmed integrerat i
ersattningsstrukturen, bade genom uppfdljning av sociala indikatorer och genom krav pa miljomassig efterlevnad i
den operativa verksamheten.

Koncernen har for narvarande inga incitamentsystem dar ersattning ar direkt kopplad till mal fér minskning av
vaxthusgasutslapp (E1-4). Beddmning sker arligen utifrdn uppnadda resultat och konceptféljsamhet, och utfallet
rapporteras till koncernledningen for att sakerstalla transparens och styrning i linje med ESRS.
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Arbetssatt for tillborlig aktsamhet
GOV-4
Se GOV-4 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering, bilaga 1, s.36.

Intern kontroll hallbarhetsrapportering

GOV-5

First Camp har etablerat en strukturerad process for riskhantering och intern kontroll som sakerstaller att
hallbarhetsrapporteringen ar korrekt, fullstdndig och jamfoérbar i enlighet med ESRS och CSRD. Ansvaret ligger
hos koncernledningen, med stdd fran ESG-manager och respektive funktionschefer.

Hallbarhetsrelaterade risker, sdsom energianvandning, avfallshantering, arbetsmiljé och regulatorisk efterlevnad,
identifieras och utvarderas arligen inom ramen fér koncernens ordinarie riskhanteringsprocess. Varje risk
utvarderas utifrdn sannolikhet och konsekvens, och prioriteras pa en skala fran Iag till hdg. Resultaten integreras i
strategiska beslut och budgetprocesser.

For att sakerstalla datakvalitet tillampas flera kontrollnivaer, inklusive manuell granskning av sociala nyckeltal och
miljédata samt systematisk uppféljning av energi- och klimatprestanda. Rapporteringen samordnas med den
finansiella arsredovisningen och kvalitetssakras fére publicering. Resultaten fran riskbedémning och intern
kontroll rapporteras till koncernledningen och styrelsen. Vid sarskilda handelser, som exempelvis extrema
vaderforhallanden eller arbetsmiljdincidenter, sker ad hoc-rapportering direkt till ansvarig ledningsperson.

Processerna utvarderas arligen for att anpassas till forandrade regelverk, verksamhetsmal och nya risker.
Hallbarhetsrapporten granskas av extern revisor som en del av den arliga finansiella revisionen, vilket sakerstaller
oberoende verifiering och tillforlitlighet i rapporteringen.

Miljoinformation
E1 Klimatférandringar

Koncernens vasentligaste miljé- och klimatpaverkan harror fran driften av vara campingdestinationer samt fran de
aktiviteter och fléden som ar direkt hanforliga till denna verksamhet, sdsom energianvéndning, gasternas resor
och inkép av varor och tjanster.

SBM-3, IRO-1

First Camps affarsmodell bygger pa att utveckla och driva campingdestinationer och resorts i Sverige, Norge och
Danmark, och fran 2025 aven i Finland, Tyskland och Schweiz. Som aktér inom besdksnaringen ar koncernen
beroende av langsiktigt hallbara naturmiljder, resurseffektiv drift och ett starkt fortroende fran gaster och
lokalsamhallen. Klimatrelaterade fragor ar darmed nara kopplade till koncernens langsiktiga affarsutveckling och
vardeskapande.

Som en del av arbetsgangen for att identifiera och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter har
First Camp analyserat hur verksamheten paverkar klimatet samt hur klimatférandringar kan paverka koncernens
verksamhet och ekonomiska forutsattningar éver tid. Bedémningen omfattar bade den egna verksamheten och
vardekedjan. Analysen visar att energianvandning pa destinationerna, transporter, avfallshantering och
resursférbrukning utgér de mest relevanta kéllorna till klimatpaverkan. Aven om inga fysiska klimatrelaterade
risker fér koncernens destinationer har bedémts som vasentliga i nuldget, bedémer First Camp att
klimatférandringar pa langre sikt kan paverka verksamheten, exempelvis genom extremvader, forandrade
sasongsmonster och férandrade gastbeteenden.

Klimatrelaterade risker och maéjligheter hanteras inom ramen for koncernens dvergripande riskhantering och

beaktas |6pande i affarsplanering och utveckling. Arliga klimatrelaterade riskbedémningar genomférs och
resultaten anvands for att starka verksamhetens motstandskraft och resurseffektivitet.
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Vasentlighetsanalysen har identifierat tre delomraden inom ESRS E1 som séarskilt viktiga for First Camp:

e Begransning av klimatférandringar — att minska utslapp genom energieffektivisering, évergang till férnybar
energi och implementering av klimatsmarta I6sningar.

e Anpassning till klimatférandringar — att starka verksamhetens motstandskraft mot effekter av
klimatférandringar, sdsom extremvader och vattenbrist.

e Energi — att effektivisera energianvandning och ¢ka andelen fornybara energikallor i hela verksamheten.

Paverkan, risker och méjligheter

Positiv paverkan och méjligheter

First Camp bidrar till klimatomstéllningen genom att minska energianvandning, frimja hallbar resursanvandning
och underlatta fér gaster att géra klimatsmarta val. Detta sker bland annat genom enkel avfallssortering,
energieffektivisering och information om hallbarhetsinitiativ.

Forandrade resebeteenden, sasom ett 6kat intresse fér narmare och svalare resmal “coolcation”, skapar
mojligheter att moéta efterfragan pa hallbara semesteralternativ och starker koncernens langsiktiga
konkurrenskraft.

Vardekedja: Nedstréms, egen verksamhet

Negativ paverkan

First Camps verksamhet genererar utslapp framst genom energianvandning pa destinationerna, transporter av
personal och leveranser samt drift av boenden och anlaggningar. Dessa utslapp bidrar till klimatférandringar.
Koncernen arbetar systematiskt for att minska paverkan genom energieffektivisering, anvandning av fornybar
energi, klimatsmarta inkdp och optimerade transportlésningar.

Vardekedja: Nedstréms, egen verksamhet, Uppstréms

E1-1 Omstéllningsplan fér begrénsning av klimatféréndringarna

First Camp fokuserar sitt klimatarbete pa de omraden dar koncernen bedémer att verksamheten har storst
paverkan. Den storsta klimatpaverkan uppstar framst genom energianvandning pa campingdestinationerna,
transporter, avfallshantering och resursférbrukning, samt genom aktiviteter i vardekedjan. First Camp har i
dagslaget ingen formellt faststalld omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna i enlighet med ESRS.
Arbetet med klimatomstalining bedrivs dock genom ett antal prioriterade insatser som syftar till att minska utslapp
och starka resurseffektiviteten i verksamheten. Detta inkluderar atgarder for att reducera energiférbrukningen, 6ka
andelen fornybar energi, forbattra avfallssortering samt effektivisera logistik- och transportfloden.

Under 2025 har First Camp vidareutvecklat sin metod for berdkning av vaxthusgasutslapp. Den nya metoden
mojliggdr en mer detaljerad och aktivitetsbaserad berakning av utslappen genom livscykelbaserade analyser per
inkOpspost, vilket ger ett mer jamforbart och beslutsrelevant underlag an tidigare uppskattningar. Metodiken ar
under fortsatt utveckling och fintrimning, och datakvalitet, klassificeringar samt emissionsfaktorer kommer I6pande
att forbattras i takt med 6kad datatillgang och erfarenhet. Med denna férbattrade datagrund som utgangspunkt ar
malsattningen att utvardera koncernens utslappsprofil och utveckla en mer strukturerad omstaliningsplan for att
ytterligare starka First Camps bidrag till begransningen av klimatférandringarna.

E1-2 Policyer fér begrdnsning av och anpassning till klimatféréndringarna

MDR-P

For att styra arbetet med att minska klimatpaverkan och hantera klimatrelaterade risker och méjligheter har First
Camp integrerat milj6- och klimatfragor i flera styrande dokument. Miljépolicyn, som &r en del av koncernens
miljéledningssystem, utgér grunden for arbetet och omfattar hela organisationen. Policyn betonar
energieffektivisering, dvergang till fornybar energi samt elektrifiering av fordonsflottan. Den innehaller aven
riktlinjer for klimatanpassning for att férebygga och hantera risker kopplade till extremvader och dess paverkan pa
bade anldggningar och gaster.

Eftersom en betydande del av klimatpaverkan uppstar inom Scope 3, framst kopplat till leverantorskedjan,
hanteras dessa fragor genom uppférandekoden for leverantérer. Aven interna rutiner fér energianvandning,
resande och avfallshantering bidrar till att minska paverkan.Ut6ver detta &r klimat och miljo integrerade i
hallbarhetspolicyn samt beaktas i investeringsbeslut och underhall av anlaggningar. Pa sa satt sakerstalls att
klimatpaverkan och klimatrisker beaktas i beslutsfattande pa bade strategisk och operativ niva.
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For mer information om beslutsnivaer, revideringsprocess och tillgangliggérande av styrande dokument hanvisas
till avsnitt ESRS 2's, 12

E1-3 Atgérder och resurser med avseende pa klimatféréndringspolicyer

MDR-A

Aktiviteter och genomférande

I linje med koncernens klimatrelaterade policyer bedriver First Camp ett strukturerat och langsiktigt arbete for att
minska verksamhetens klimatpaverkan och stérka motstandskraften mot klimatrelaterade risker. Arbetet omfattar
bade utslappsbegransande atgarder och insatser for klimatanpassning och ar integrerat i verksamhetsplanering,
investeringsbeslut och den operativa driften vid koncernens destinationer. Atgérderna fokuserar frimst pa de
omraden dar koncernen beddmer att paverkan ar som storst, inklusive energianvandning pa destinationerna,
transporter, avfallshantering och resursférbrukning. Koncernen arbetar I6pande med att reducera utslappen inom
Scope 1 och 2 samt att successivt identifiera och inkludera relevanta delar av Scope 3, baserat pa en mer
detaljerad och aktivitetsbaserad utslappsberékning. Parallellt genomfors atgarder for att forbattra
energieffektiviteten och minska klimatpaverkan i den dagliga driften.

Genom att anvanda forbattrad klimatdata som beslutsunderlag kan atgarderna foljas upp och prioriteras pa ett
mer strukturerat satt Over tid, i syfte att stddja koncernens langsiktiga hallbarhetsarbete och affarsutveckling.

Genomférda och planerade atgarder
Energieffektivisering och dvergang till fornybar energi

e Installation av LED-belysning, energieffektiva varme- och ventilationssystem samt optimering av
elférbrukning pa destinationerna.

e Successiv utfasning av fossila branslen genom 6vergang till gron el och fjarrvarme.
o Elektrifiering av fordonsflottan, inklusive ladd-infrastruktur for driftfordon och géaster.
e Utbildningsinsatser for medarbetare i energieffektiva och klimatmedvetna arbetssatt.

Klimatanpassning och riskhantering
o Identifiering av klimatrisker pa destinationsniva, sasom éversvamning, torka och stormskador.

e Implementering av atgarder for vattenbesparing.

Gastmedvetenhet och beteendepaverkan

e  Utbildning och information till gadster om hallbara val under vistelsen, genom valkomstmaterial, skyltning och
barnklubbsaktiviteter med fokus pa natur och miljé.

e Framjande av klimatvanliga resor och incitament till kallsortering och resurshushallning pa destinationerna.

Resurser och ansvar

Klimatatgarderna finansieras inom ramen for verksamhetens I6pande investerings- och underhallsbudget, dar
paverkan pa energiférbrukning och utslapp ar en del av helhetsbedémningen i beslutsunderlaget. Det strategiska
ansvaret vilar pa First Camps ESG-manager i samverkan med koncernledningen och fastighetsteamet, medan
det operativa ansvaret for implementering och uppféljning ligger hos destinationscheferna vid respektive
destination. Utbildning och medvetandegérande &r en central resurs — medarbetare genomgar arligen intern
utbildning inom hallbarhetsomradet.

Uppfélining och framtida utveckling
Resultaten av genomférda atgarder foljs upp arligen genom:

e Matning av energianvandning och utslapp (scope 1 & 2 samt 3)
e Identifiering av nya férbattringsomraden, och
e Rapportering till koncernledning och styrelse inom ramen for hallbarhetsarbetet.
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E1-4 Mal fér begrédnsning av och anpassning till klimatféréndringarna

MDR-T, MDR-M

Koncernen har under 2025 fortsatt att aktivt folja upp utslappsutvecklingen i linje med de tidigare mal for
minskning av vaxthusgasutslapp inom Scope 1 och 2 som etablerades i samband med den hallbarhetslankade
obligationen, vilken aterbetalades under 2024. Inom Scope 1 och 2 har First Camp sedan tidigare haft god
kontroll och uppféljning av utslappen, vilket utgdr en integrerad del av koncernens langsiktiga hallbarhetsarbete.

Infor 2025 ars CSRD-rapportering har First Camp infért en ny metod for berékning av vaxthusgasutslapp som
mojliggdér mer detaljerade och aktivitetsbaserade analyser genom livscykelberakningar pa ink&pspostniva. Detta
starker kvaliteten och jamférbarheten i utslppsdata och bidrar sarskilt till att tydliggéra koncernens utslappsprofil
inom Scope 3, dar en betydande del av klimatpaverkan uppstar.

Mot bakgrund av den uppdaterade berakningsmetoden utgér 2025 koncernens nya basar for uppféljning av
utslapp. | takt med att Scope 3-data forbattras och utslappsprofilen blir mer komplett avser koncernen aven att se
over sin framtida malsattning for utslappsminskning.

E1-5 Energianvéandning och energimix

MDR-M

Energianvandningen utgor en central miljdaspekt for First Camp och har en direkt koppling till koncernens
klimatpaverkan och driftkostnader. Bolagets strategi for att hantera dessa fragor innefattar flera pagaende och
planerade insatser, daribland:

e Kontinuerlig 6vervakning och rapportering av energiférbrukning vid samtliga destinationer, baserad pa en
kombination av faktisk och uppskattad data.

o Energieffektivisering pa utvalda destinationer, till exempel genom installation av LED-belysning, uppgradering
av varmesystem samt optimering av energianvandning i drift och underhall.

o  Overgang till mer hallbara energikéllor, inklusive grén el och fijarrvarme.

Energianvandning och energimix, MWh

1 Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh)

2 Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 2312
3 Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 1004
4 Bransleférbrukning fran andra fossila kéallor (MWh) 0
5 Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga eller kylning fran fossila kallor 1962
6 Total anvandning av fossil energi (MWh) (summan rad 1-5) 5278
Andel fossila kallor i total energianvandning 7,6%
7 Anvandning fran kdrnenergikallor (MWh) 2033
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning 2,9%
8 Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och 3779
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) (MWh)

9 forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férnybara kallor 58 531
(mwh)

10 Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi (MWh) 0
11 Total anvandning av fornybar energi (MWh) (summan rad 8-10) 62 310
Andel fornybara kallor i total energianvandning 89,5%
Total energianviandning (MWh) (summan rad 6, 7 och 11) 69 621

Kravet enligt ESRS E1-5 §38 géller endast f6r high climate impact sectors och bedéms inte vara tilldmpligt fér
First Camp. Uppdelningen ovan redovisas i informationssyfte.
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Redovisningsprinciper: Energi

Den primara metoden for energiférbrukning bygger pa fakturerad férbrukningsdata, vilket tacker majoriteten av
First Camps destinationer. Mindre delar av férbrukningen uppskattas nar leverantéren inte kan tillhandahalla
underlag. Energi som séljs vidare till kunder ingar inte i denna rapportering. Matten har annu inte extern
verifiering.

E1-6 Bruttovéxthusgasutsléapp inom scope 1, 2, 3 och totala véaxthusgasutslapp

First Camp Group har genomfért en klimatinventering for att redovisa koncernens utslapp av vaxthusgaser
(CO.e) i enlighet med kraven i CSRD och ESRS E1. Redovisningen baseras pa operationell kontrollmetod, i linje
med koncernens finansiella rapportering. Berakningarna utfors i enlighet med GHG-protokollets standarder for
foretags- och vardekedjeutslapp, och foljer de vagledande principerna om relevans, fullstandighet, jamforbarhet,
transparens och noggrannhet.

Berakningarna baseras huvudsakligen pa primar aktivitetsdata pa destinationsniva. Cirka 90 procent av
koncernens destinationer omfattas av en aktivitetsbaserad metodik dar leverantérsfakturor fran koncernens
ekonomisystem anvands som huvudsaklig datakalla. Fakturabaserade inkop klassificeras till utslappsrelevanta
kategorier och kopplas till ratt scope (1, 2 eller 3) i enlighet med GHG protokollet. De faktiska bruttoutslappen av
vaxthusgaser per scope redovisas i tabell pa sid 18.

Emissionsfaktorer tillampas i forsta hand mangdbaserat dar fakturaunderlaget mojliggor tolkning av fysisk
aktivitet. Nar detta inte &r mdjligt anvands kostnadsbaserade emissionsfaktorer enligt vedertagen praxis. Scope 2-
utslapp redovisas bade enligt location-based och market-based metod.

For cirka 10 procent av destinationerna har fullstandig aktivitetsdata inte varit tillganglig under
rapporteringsperioden, framst avseende nyférvarvade enheter och destinationer med avvikande
faktureringssystem. FOr dessa destinationer har utslappen istéllet uppskattats genom upprakning baserad pa
respektive destinations capex och opex, i relation till destinationer dar fullstandig aktivitetsbaserad berakning finns
tillganglig. Denna metod resulterade i en uppskattad upprakning av de totala CO,e-utslappen med cirka 25 %.

Koncernen beddmer att huvuddelen av klimatdatan har hog sparbarhet. Identifierade osakerheter kopplade till
schabloniserade emissionsfaktorer och datatillganglighet kommer att hanteras genom fortsatt utveckling av
datakvalitet och rapporteringsrutiner. Malsattningen ar att successivt ersatta uppskattningar med fullstandig
primar aktivitetsdata under kommande rapporteringsar.
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‘ 2025

GHG-utslapp Scope 1 (tCO2e)

Brutto Scope 1-véxthusgasutslépp (tCO,e) 844
Andel av Scope 1-utslappen som omfattas av reglerade utslappshandelssystem (%) 0%
GHG-utsldapp Scope 2

Totala GHG-utslapp Scope 2 Platsbaserat (tCO2e) 5 086
Totala GHG-utslapp Scope 2 Marknadsbaserat (tCO2¢) 2 460
GHG-utslapp vasentliga kategorier Scope 3

Totala GHG-utslapp Scope 3 (tCO2e) 20 068
1 Inkdp av varor och tjanster 17 340
2 Ink6p av kapitalvaror 821
3 Bransle-och energirelaterade aktiviteter (not included in Scope1 or Scope 2) 86
4 Uppstroms transporter 89
5 Avfall 383
6 Tjansteresor 275
8 Upstream leased assets 1044
9 Nedstréms transporter 30
Totala GHG-utslapp

Totala GHG-utslapp (platsbaserad) (tCO2e) 25476
Totala GHG-utslapp (marknadsbaserad) (tCO2e/) 23 371
E1-6 GHG intensitet per nettointakt ‘ 2025
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) ton CO2e/nettoomsattning Mkr 16,11
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) ton CO2e/nettoomsattning Mkr 14,78

Not: Exklusive nyférvérv i Tyskland, Schweiz och Sverige (Kiruna) med tilltrédesdatum i december 2025.

Intensitetsmattet anvands for att folja utvecklingen av utslapp i relation till bolagets ekonomiska tillvaxt och for att
utvardera framsteg mot klimatmalen.

E1-7 Véxthusgasupptag och begréansningsprojekt for viaxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter

First Camp tillampar inga system for koldioxidkompensation eller interna krediter for att balansera sina utslapp.
(E1-7-61)

E1-8 Intern koldioxidprisséttning
First Camp tillampar inte nagot system for intern koldioxidprissattning. (E1-8-62)

E3 Vattenresurser och marina resurser

Vatten utgér en grundldggande resurs fér First Camps verksamhet. Det anvands dagligen vid driften av
campingdestinationer — for gasters behov, stddning, underhall och bevattning. Tillgangen till rent vatten ar
avgorande bade for verksamhetens kvalitet och for att skydda naturmiljéerna kring koncernens anlaggningar.

IRO-1, SBM-3

En hallbar vattenférvaltning ar avgérande for First Camps langsiktiga drift och for att bevara lokala och marina
ekosystem. Eftersom destinationerna ofta ar belagna i narhet till sjdar, hav och vattendrag, innebar det ett sarskilt
ansvar att minimera paverkan pa omgivande miljder. Stérst paverkan sker under hégsasong da
vattenanvandningen 6kar markant. Faktorer utvarderas arligen genom miljé- och klimatriskbedémningar som en
del av First Camps hallbarhetsstyrning.
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Vasentlighetsanalysen har identifierat ett centralt omrade inom E3 f6r First Camp.

e Vatten — att sakerstélla en hallbar anvandning av vattenresurser genom effektiv vattenférbrukning, minskad
paverkan pa lokala vattendrag och skydd av vattenkvalitet vid samtliga destinationer.

Paverkan, risker och méjligheter

Positiv paverkan och méjligheter

First Camp bidrar till hallbar vattenanvandning genom investeringar i vattenbesparande teknik, rutiner for
effektivare bevattningssystem och utbildning av bade personal och gaster i ansvarsfull resursanvandning. Genom
god vattenforvaltning starks verksamhetens resiliens mot klimatférandringar, samtidigt som effektiv
vattenhantering bidrar till minskade driftkostnader och férbattrad miljoprestanda.

Véardekedja: Egen verksamhet

Negativ paverkan
Verksamheten kan paverka lokala vattenresurser genom férbrukning och avrinning vid campingdestinationer,

sarskilt under torrperioder. Risker finns aven kopplade till dagvatten och avloppsvatten som vid bristande
hantering kan paverka narliggande sjoar och kustmiljoer.

| omréden med risk for vattenstress eller dversvamning kan klimatférandringar ytterligare forstarka paverkan.
Véardekedja: Egen verksamhet

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

First Camp arbetar systematiskt for att minska vattenanvéndningen och skydda lokala vattendrag. Atgarder
omfattar installation av vattenbesparande utrustning, optimerad bevattning och utbildning av personal i
vatteneffektiv drift. Gaster uppmuntras till ansvarsfullt beteende under vistelsen genom information och tydlig
kommunikation vid destinationerna. Under 2025 genomférdes en fordjupad vatten- och klimatriskanalys som ska
ligga till grund for lokala handlingsplaner.

E3-1 Policyer fér vattenresurser och marina resurser

MDR-P

First Camp har en miljépolicy som reglerar hallbar hantering av vattenresurser och skydd av marina miljder. Syftet
ar att sakerstalla effektiv vattenanvandning, férebygga féroreningar och minimera paverkan pa sjoar, hav och
kustnara ekosystem. Policyn omfattar alla First Camp destinationer i Sverige, Danmark och Norge samt aktiviteter
som sanitet, bevattning, rengéring och underhall. Vatten- och marinfrdgor hanteras genom vattenbesparande
atgarder, matning och uppféljning av férbrukning, samt anvandning av miljomarkta stadkemikalier. Genom WWF
Water Risk Filter identifieras risker sdsom torka och éversvamningar. Riktlinjer for sjo- och kustnara omraden ar
under utveckling for att forebygga évergddning, erosion och paverkan pa marina ekosystem.

Ansvar for implementering och uppfdljning ligger hos COO med stdd av ESG Manager och regionchefer. Policyn
ar integrerad i bolagets hallbarhetsramverk och stddjer First Camps 6vergripande mal att minska miljdpaverkan
och skydda naturresurser.

E3-2 Atgérder och resurser for vattenresurser och marina resurser

MDR-A

First Camp arbetar for att minska sin paverkan pa vattenresurser och marina miljdéer genom hallbara rutiner och
forebyggande atgarder vid alla destinationer. Arbetet omfattar uppféljning av vattenférbrukning, installation av
vattenbesparande utrustning och utbildning av personal i effektiva driftrutiner. Gaster informeras om hur de kan
bidra till minskad vattenanvandning under vistelsen. Atgarderna baseras pa First Camps hallbarhetsramverk samt
miljopolicy. Arbetet leds av ESG Manager tillsammans med COO och regionchefer, och investeringar i
vatteneffektiv teknik prioriteras i underhallsbudgeten.

Resultaten foljs upp arligen genom méatning av vattenférbrukning per destination och rapporteras inom ramen for
foretagets hallbarhetsrapportering. Syftet ar att minska vattenférbrukningen, skydda lokala och marina ekosystem
och starka motstandskraften mot klimatférandringar.

E3-3 Mal fér vattenresurser och marina resurser

MDR-T, MDR-M

First Camps mal ar att minska vattenforbrukningen och sakerstalla en effektiv och ansvarsfull anvandning av
vattenresurser i den egna verksamheten. Samtliga First Camp destinationer ska vara utrustade med
vattenbesparande utrustning och vattenanvandningen foljs upp arligen genom lokala avlasningar.
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Under 2026 har koncernen initierat ett pilotprojekt med digital vattenavlasning vid utvalda destinationer. Syftet
med pilotprojektet &r att stérka datainsamlingen och maéjliggéra mer frekvent och detaljerad uppféljning av
vattenanvandningen. Genom forbattrad tillgang till data skapas forutsattningar for 6kad insikt i
forbrukningsmonster, identifiering av effektiviseringsatgarder samt minskad vatten- och energianvandning. Den
digitala vattenavlasningen bidrar aven till att tidigt upptécka avvikelser, sdsom lackage, vilket minskar risken for
vattenskador och ondédiga forluster. Erfarenheterna fran pilotprojektet kommer att utvarderas och kan, om utfallet
bedéms som positivt, ligga till grund for ett bredare inférande av I6sningen samt en framtida utveckling av mer
strukturerad uppfdéljning och malstyrning av vattenanvandningen.

E3-4 Vattenférbrukning

MDR-M

First Camps vattenforbrukning ar starkt sésongsberoende och paverkas av gastvolymer, vaderforhallanden samt
drift av pooler och vattenparker. Férbrukningen varierar dven beroende pa lokala klimatférhallanden och
vattentillgang. Vid samtliga destinationer beddéms vattenkvaliteten som god. Vattenférsorjningen uppfyller
gallande lokala krav och kontrolleras enligt respektive lands regelverk, vilket sdkerstaller en trygg och tillforlitlig
vattenanvandning i verksamheten.

Vattenforbrukning (m?) 2025 2024
Total vattenforbrukning 562 336 531 421
Vattenforbrukning i riskomraden (vattenstress) 18 543 9 807
Totalt tervunnet och ateranvant vatten No data No data

Redovisningsprinciper: Vattenférbrukning

Uppgifterna baseras huvudsakligen pa fakturainformation samt manuella avlasningar fran vattenméatare vid
respektive destination. Dar matdata saknas har férbrukningen uppskattats utifran historiska varden,
belaggningsgrad och driftprofil. Den totala vattenférbrukningen under aret motsvarar cirka 356 m? per Mkr
nettoomsattning. For narvarande sker ingen atervinning eller ateranvandning av vatten inom verksamheten.

E3-5 Férvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och méjligheter som har att géra med
vattenresurser eller marina resurser

First Camp kan i nulaget inte kvantifiera de finansiella effekterna av vattenrelaterade risker och méjligheter.
Kvalitativt kan brist pa vatten i vissa regioner leda till 6kade kostnader for vattenférsorjning och underhall, samt
begransningar i driften under perioder med vattenbrist. Samtidigt kan investeringar i vatteneffektivitet och
ateranvandning av vatten ge langsiktiga kostnadsbesparingar, minska miljépaverkan och starka koncernens
hallbarhetsprofil.

E5: Resursanvdndning och cirkular ekonomi

En effektiv och ansvarsfull hantering av avfall utgor en central del i First Camps hallbarhetsstrategi. Genom att
minska mangden avfall, 6ka atervinningen och férebygga nedskrapning kan koncernen bade minska
miljdpaverkan och bidra till en mer cirkular ekonomi. Arbetet omfattar allt avfall som uppstar i den dagliga driften,
gastverksamheten samt vid underhall och renovering av anlaggningar.

IRO-1, SBM-3

Avfall har identifierats som en av koncernens mest vasentliga miljdaspekter, da varje destination genererar
betydande mangder gast- och driftrelaterat avfall, sarskilt under h6gsasong. En valfungerande avfallshantering ar
central for att begransa utslapp, motverka nedskrapning i naturmiljéer och sakerstalla hég grad av
materialatervinning. Genomlysning av verksamheten visar att den storsta miljopaverkan uppstar i den operativa
driften — framfér allt vid boendeenheter, restauranger och serviceomraden — dar férbattrad kallsortering bedéms
ha sarskilt stor potential att minska den samlade miljébelastningen.

Vasentlighetsanalysen har identifierat ett centralt omrade inom E5 for First Camp.

e Avfall — att minska mangden avfall genom ateranvandning, ékad kallsortering och forbattrad atervinning, samt
att sékerstélla en resurseffektiv och miljdmassigt hallbar hantering av restprodukter i hela verksamheten.
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Paverkan, risker och méjligheter

Positiv paverkan och méjligheter

First Camp kan genom férbattrad sortering, atervinning och ateranvandning minska mangden restavfall och
samtidigt reducera kostnader for avfallshantering. Okad kéllsortering, tydlig information till géster och utbildning
av personal skapar bade miljomassiga vinster och 6kad medvetenhet hos gaster.

Vardekedja: Egen verksamhet

Negativ paverkan

Bristande avfallshantering kan leda till 6kade utslapp, nedskrapning och belastning pa lokala avfallsanlaggningar.
Under hégsasong kan stora avfallsmangder skapa driftsutmaningar och risk for dverfulla karl eller felaktig
sortering

Véardekedja: Egen verksamhet

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

First Camp arbetar systematiskt for att minska mangden avfall och 6ka atervinningen vid samtliga destinationer.
Fokus ligger pa forebyggande atgarder, effektiv sortering och utbildning av personal for att sakerstélla en hallbar
och resurseffektiv drift. Risker kopplade till 6kade kostnader, skarpta regelverk och paverkan pa varumarket
hanteras genom tydliga rutiner, utbildning och samarbete med lokala avfallsentreprendrer. Gaster informeras om
sortering och hallbara val under vistelsen for att 6ka medvetenhet och delaktighet. Arbetet bidrar till minskade
kostnader, forbattrad miljéprestanda och 6kad gastndjdhet.

Resultaten foljs upp arligen inom ramen for hallbarhetsrapporteringen och ligger till grund for fortsatt utveckling av
mal och lokala handlingsplaner.

E5-1 Policyer for resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

MDR-P

First Camps miljopolicy syftar till att sdkerstalla en ansvarsfull hantering av avfall och att minska mangden
restavfall som uppstar i verksamheten. Policyn omfattar alla &gda och drivna First Camp destinationer och anger
principer for férebyggande, sortering, ateranvandning och atervinning av avfall. Syftet ar att minska
miljopaverkan, framja resurseffektivitet och bidra till Gvergadngen mot en mer cirkular ekonomi. Policyn galler den
egna verksamheten och omfattar allt avfall fran géstverksamhet, drift och underhall av anlaggningar. Aven om
policyn inte direkt reglerar leverantdrsledet, uppmuntrar First Camp samarbete med leverantorer och
entreprendrer for att minska forpackningsavfall och 6ka atervinningsgraden i hela vardekedjan.

Ansvar for implementering och uppféljning av policyn ligger hos ESG Manager med stdd fran regionchefer,
medan genomforandet pa plats hanteras av destinationscheferna. Policyn ar integrerad i koncernens
hallbarhetsramverk och kopplad till First Camps mal om minskat avfall.

For ytterligare information om beslutsnivaer, revideringsprocess och tillgangliggérande av styrande dokument
hanvisas till avsnitt ESRS 2, s6 stycke 3.

E5-2 Atgérder och resurser fér resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

MDR-A

First Camp arbetar for att minska sin miljépaverkan genom forbattrad avfallshantering och en successiv 6vergang
till en mer cirkular verksamhet. Arbetet omfattar samtliga destinationer och fokuserar pa att 6ka ateranvandning,
forbattra atervinning och minska mangden restavfall.

Under aret har First Camp okat ateranvandningen av mébler och utrustning samt forstarkt samarbetet med lokala
avfallsbolag for att forbattra sortering och atervinningsgrad. Planerade atgarder omfattar forbattrad kallsortering
pa utvalda destinationer samt informationsinsatser for gaster med fokus pa avfallsminimering.

Koncernen har i stor utstrackning fasat ut engangsplast och ersatt den med ateranvandbara eller
atervinningsbara alternativ. Arbetet fortskrider med att successivt avveckla aterstaende plastprodukter och dka
anvandningen av cirkulara material. Dessa atgarder bidrar till att minska restavfall och starka
materialatervinningen inom verksamheten.
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Arbetet leds av ESG Manager i samverkan med COO och regionchefer, och resultaten féljs upp arligen inom
ramen for hallbarhetsrapporteringen. Inga betydande CapEx eller OpEx investeringar har kravts under aret. Syftet
ar att minska avfall, frdmja ateranvandning och bidra till en resurseffektiv och plastfri verksamhet.

E5-3 Mal fér resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

MDR-T

First Camp har i nulaget inte faststallt kvantitativa och tidsbundna mal kopplade till resursanvandning och cirkular
ekonomi. Arbetet befinner sig i ett utvecklingsskede dar fokus ligger pa att starka datagrund och uppféljning for att
skapa forutsattningar for framtida malséattning. Parallellt bedrivs ett kontinuerligt arbete for att forbattra
kommunikationen kring avfallshantering till bade medarbetare och gaster.

Vidare ser koncernen I6pande 6ver avfallslésningar med leverantdrer och samarbetspartners i syfte att minska
avfallsmangder, bland annat genom att reducera anvandningen av engangsférpackningar och framja mer
cirkulara alternativ i verksamheten.

E5-4 Resursinfléden
First Camp har i nulaget beddémt att upplysningskravet avseende resursinfléden har begransad relevans for
verksamheten. (E5-4)

E5-5 Resursutfléden
MDR-M

Avfallsgenerering i egen verksamhet Bzaos;;
Total mangd genererat avfall [ton] 3 256
Total mangd avfall som omdirigerats fran bortskaffning [ton] 1745
— Forberedelse for ateranvandning [ton] 0
— Materialatervinning [ton] 952
— Annan atervinning [ton] 793
Farligt avfall [ton] 18
Icke-farligt avfall [ton] 1727
Total mangd avfall som gatt till bortskaffning [ton] 1511
— Forbranning [ton] 91
— Deponi [ton] 6
— Annat bortskaffande [ton] 1413
Farligt avfall [ton] 15
Icke-farligt avfall [ton] 1496
Total mangd avfall som gatt till bortskaffning [ton] 1511
— Forbranning [ton] 91
— Deponi [ton] 6
— Annat bortskaffande [ton] 1413
Farligt avfall [ton] 15
Icke-farligt avfall [ton] 1496
Andel icke-atervunnet avfall [%] 46%
Radioaktivt avfall genererat i den egna verksamheten ‘ Bzagzég
Total mangd farligt avfall [ton] 33
Total méngd radioaktivt avfall [ton] 0
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Redovisningsprinciper: resursanvandning och cirkular ekonomi

Redovisningen inom omradet resursanvandning och cirkuldr ekonomi baseras i férsta hand pa avfallsdata fran
lokala och regionala avfallsentreprendrer och omfattar avfall som uppstar i den egna verksamheten, inklusive
gastverksamhet, drift samt underhall av anlaggningar. Dar faktiska viktuppgifter inte ar tillgéngliga anvands
uppskattningar baserade pa kostnadsbaserad berakningsmetod. | de fall detaljerad information om hur
kommunalt avfall har hanterats saknas har allt sddant avfall redovisats som icke-farligt avfall som skickats till
annan bortskaffande verksamhet.

Verksamheten beddms inte vara materialintensiv och resursinfléden redovisas darfér inte som ett vasentligt
omrade. Fokus i rapporteringen ligger pa resursutfléden i form av avfall, inklusive uppdelning i farligt och icke-
farligt avfall samt avfall som omdirigeras fran bortskaffning. Matten har &nnu inte varit fdremal for extern
verifiering.

E5-6 Férvéntade finansiella effekter av konsekvenser, risker och mdéjligheter som har att géra med
resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

Avfallshantering &r den vasentliga fragan fér First Camp inom ramen for ESRS E5. Aven om de ekonomiska
effekterna &nnu inte kan kvantifieras bedéms bade risker och méjligheter ha potentiella konsekvenser pa kort och
lang sikt.

Risker ror framst 6kade kostnader till foljd av skarpta krav pa atervinning, avgifter for engangsmaterial och deponi
samt framtida regler kopplade till producentansvar. Bristande avfallshantering kan dven medféra negativ
paverkan pa varumarket.

Mojligheter uppstar genom 6kad ateranvandning, forbattrad kallsortering och investeringar i effektiv
avfallsinfrastruktur, vilket kan minska driftkostnader och materialinkép. Samtidigt starker informationsinsatser till
gaster varumarket och skapar konkurrensfordelar.

Pa kort sikt beddéms de finansiella effekterna som begransade, da investeringarna ar sma, medan atgarder inom
avfallshantering pa medellang till lang sikt forvantas bidra till I1agre kostnader, 6kad resurseffektivitet och starkt
motstandskraft mot framtida regelverk.

First Camp EU-taxonomi 2025

EU:s taxonomi ar en del av Europeiska unionens handlingsplan fér hallbar tillvaxt och syftar till att styra
investeringar och foretagsverksamhet mot miljémassigt hallbara aktiviteter. For réakenskapsaret 2025 omfattar
rapporteringen samtliga sex miljomal enligt EU-taxonomin.F&r rakenskapsaret 2025 tillampar First Camp de
andrade upplysningsreglerna enligt kommissionens delegerade férordning (EU) 2026/73, som publicerades i
Europeiska unionens officiella tidning den 8 januari och tillampas retroaktivt pa rapporteringen for 2025.

First Camps taxonomirapportering omfattar hela koncernen, med undantag for nyférvarv som genomférts under
fijarde kvartalet 2025 (se 7), och baseras pa en analys av relevanta ekonomiska aktiviteter pa gruppniva.
Analysen har genomférts i enlighet med EU-taxonomins regelverk, tillhérande delegerade akter och tillgangliga
vagledningar, inklusive beddmning av tekniska granskningskriterier, principen om att inte orsaka betydande skada
(DNSH) samt minimum safeguards.

Vid beddmningen av taxonomianpassning har koncernen beaktat DNSH-kriterierna samt minimum safeguards
genom Overgripande genomgang av relevanta policys, processer och rutiner for efterlevnad. First Camp bedomer
att koncernen inte bedriver eller finansierar verksamhet inom taxonomins definierade aktiviteter avseende
karnkraft eller fossilgas. Den begransade anvandningen av naturgas avser enbart egen uppvarmning och faller
darmed utanfor de taxonomireglerade aktivitetskategorierna.

Taxonomiberéttigade aktiviteter (Eligible)

For rakenskapsaret 2025 beddms cirka 69 procent av koncernens omsattning, 4 procent av investeringarna
(CapEx) och cirka 59 procent av driftskostnaderna (OpEx) omfattas av nadgon av EU-taxonomins definierade
ekonomiska aktiviteter. Verksamheten hanfors framst till kategorierna Hotels, holiday resorts, campgrounds and
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similar lodging samt Acquisition and ownership of buildings. En mindre del av investeringarna avser installation,
underhall och reparation av energieffektiv utrustning samt fornybar energiteknik.

Taxonomianpassade aktiviteter (Aligned)

For rakenskapsaret 2025 beddomer First Camp att inga taxonomiberattigade aktiviteter kan klassificeras som
taxonomianpassade. Bedémningen baseras pa kraven avseende tekniska granskningskriterier, DNSH och
minimum safeguards. Koncernens nuvarande processer for due diligence och leverantérshantering bedéms annu
inte fullt ut uppfylla kraven f6r minimum safeguards.

Arbetet med att vidareutveckla styrning, processer och datainsamling kopplat till EU-taxonomin kommer att
fortsatta under 2026, i syfte att pa sikt mojliggdra rapportering av taxonomianpassade aktiviteter.

Rikenskapsar

Uppdelning efter ITI\U('ilTlilil for verksamheter som ar férenliga PTHED
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Verksamheter verksamhete
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Andel Icke- med férenliga med
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omstall verksamhete under en under
Andel av nings- rsom anses fcirega':ende f(':ireg&':ende
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resultatindikator Totalt taxonomin taxonomikraven taxomomikraven § 5] 2 @ verksamhet mhet  vasentliga (2024) r(2024)
Text MSEK % MSEK % % % % % % % % % % Valuta %
Omsaéttning 1581 69,0% 0 0,0% 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0% sek 0
Kapitalutgifter 240 4,00% 0 0,0% 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0% sek 0
Driftsutgifter 1145 50% 0 0,0% 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0% sek 0
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Driftsutgifter
Rapporterade indikatorer (driftsutgifter) Driftsutgifter

Rikenskapsar
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Text % MSEX % % % % % % % | (Eitiampligatan) | “':,:IFI'; pligz %
Hotell, semesteranldggningar,
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Social Information

S$1 Den egna arbetskraften
Medarbetarna &r karnan i First Camps framgang. Koncernen stravar efter att erbjuda en trygg, inkluderande och
utvecklande arbetsmiljé som framjar engagemang, valbefinnande och langsiktig kompetensférsérjning.

IRO-1, SBM-3

First Camps medarbetare ar avgérande for verksamhetens kvalitet och gastupplevelse. En hallbar, séaker och
inkluderande arbetsmiljo ar central for att attrahera, behalla och utveckla kompetens. Personalstyrkan bestar av
tillsvidareanstallda, sasongsanstallda och praktikanter i Norden och Tyskland samt Schweiz, med varierande
arbetsvillkor som kraver tydlig styrning och ledarskap.

Vasentlighetsanalysen har identifierat tva centrala omraden inom S1 som sarskilt viktiga for First Camp:
e Arbetsvillkor — Trygga, rattvisa och halsosamma arbetsférhallanden.
e Lika behandling och méjligheter for alla — Jamstalldhet, mangfald och inkludering i hela organisationen.

Péaverkan, risker och méjligheter

Positiv paverkan och mdjligheter

Ett inkluderande arbetsklimat med tydliga varderingar och aktivt ledarskap starker medarbetarengagemang,
servicekvalitet och innovation. Genom utbildning, gemensamma varderingar och kulturférbattrande initiativ framjar
First Camp valmaende, trivsel och hallbar kompetensforsoérjning.

Vardekedja: Egen verksamhet

Negativ paverkan
Ojamlika arbetsvillkor, hog arbetsbelastning eller bristande férebyggande av trakasserier kan paverka halsa och

arbetsmiljo negativt. Dessa risker hanteras genom kontinuerlig uppféljning, medarbetarundersékningar och lokalt
arbetsmiljoarbete.
Véardekedja: Egen verksamhet

Risker
e Risk for orattvisa eller osékra arbetsférhallanden, sarskilt vid sdsongsanstallningar.
e Hog arbetsbelastning under intensiva perioder kan leda till stress och psykisk ohalsa.

e Att en betydande andel medarbetare har sin forsta anstallning inom koncernen innebar en forhojd risk for
bristande kdnnedom om arbetslivets krav, vilket stéller stora krav pa strukturerad introduktion, tydlig ledning
och kontinuerlig handledning.
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Méjligheter

e En engagerad, mangfaldig och valmaende arbetsstyrka bidrar till 6kad kvalitet, gastnéjdhet och
konkurrenskraft.

e Utveckling av en stark foretagskultur framjar langsiktig stabilitet och attraktivitet som arbetsgivare.

e Att manga medarbetare tar sina forsta steg i arbetslivet hos First Camp skapar goda méjligheter att utveckla
framtida kompetens, bygga langsiktig lojalitet och bidra till ett hallbart och ansvarsfullt arbetsliv.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

First Camp implementerar en koncernévergripande medarbetar- och kulturstrategi som syftar till att sékerstalla
trygghet, delaktighet och hallbar utveckling for alla medarbetare. Arbetet leds av HR-organisationen i nara
samverkan med ledning och destinationschefer.

Strategin omfattar framjande av manskliga rattigheter, arbetsratt, jamstalldhet och halsa. Insatser inkluderar
varderingsdrivet ledarskap, manatliga medarbetarundersékningar (varannan vecka under sommaren),
medarbetarundersokningar, arbetsmiljdutbildning, samt rutiner fér hantering av diskriminering och trakasserier.
Risken for tvangs- eller barnarbete bedéms som lag och ar darfor inte en vasentlig faktor.

Syftet ar att sékerstalla att First Camp erbjuder en saker, inkluderande och utvecklande arbetsplats som bidrar till
bade individens och foretagets langsiktiga framgang.

S1-1, MDR-P

Policyer

First Camp har ett évergripande policyramverk som reglerar koncernens ansvar gentemot den egna arbetskraften
och som syftar till att sékerstalla en trygg, séker och ansvarsfull arbetsmiljo samt ett etiskt och respektfullt
bemdétande i hela organisationen. Code of Conduct utgér den samlande styrande policyn och anger
grundlaggande principer for etiskt agerande, likabehandling och efterlevnad av tillampliga lagar och interna
riktlinjer. Arbetsmiljéfragor hanteras genom en arbetsmiljopolicy, som ligger till grund for det systematiska
arbetsmiljdarbetet i verksamheten.

Policyerna galler for hela First Camp och utgér en integrerad del av bolagets styrning och interna kontroll.

Ménskliga réttigheter

First Camp stddjer och foljer FN:s vagledande principer och ILO:s grundlaggande konventioner. Bolaget har
nolltolerans mot barnarbete, tvangsarbete och manniskohandel i bade egen verksamhet och leverantérsled.
Medarbetare har ratt att avsluta sin anstallning i enlighet med géllande lagar, och ratten till foreningsfrihet och
kollektiv forhandling respekteras.

Hélsa och vélbefinnande

Bolaget verkar for god halsa och sakra arbetsforhallanden, bade fysiskt och psykosocialt, samt foljer relevanta
lagkrav. Ingen far diskrimineras pa grund av kon, etnicitet, religion, alder, funktionsvariation, sexuell laggning eller
annan skyddad egenskap. First Camp frAmjar en inkluderande kultur genom utbildning och flexibla arbetsformer.
First Camp stravar efter att erbjuda en trygg och saker arbetsplats dar medarbetare trivs, utvecklas och kanner
delaktighet i féretagets hallbara utveckling.

Uppfdlining och ansvar
Efterlevnad sakerstalls genom rutiner, utbildning och medarbetardialoger. Incidenter dokumenteras och atgardas
for att kontinuerligt minska risker och forbattra arbetsmiljon. Arbetet leds av CHRO som ingar i koncernledningen.

S1-2 — Rutiner fér kontakter med medarbetare och deras féretrddare angaende konsekvenser

First Camp fér en kontinuerlig och strukturerad dialog med medarbetare och deras representanter, inklusive
fackliga organisationer, i fragor som ror verksamhetens paverkan pa arbetskraften. Former och omfattning for
engagemanget varierar beroende pa fragans natur och kan inkludera bade gemensamma méten mellan
medarbetare och fackliga foretradare eller separata dialoger med respektive grupp. Kommunikation sker genom
moten, e-post, intranat och andra interna informationskanaler, anpassat efter situationen och behov.
Koncernledningens deltagande anpassas efter arendets karaktar. Pa varje marknad dar First Camp ar verksam
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tillampas lokala avtal och praxis for arbetsforhallanden, fackliga fragor och personalhantering. Information om
gallande avtal och riktlinjer finns tillganglig fér medarbetare via interna kommunikationsplattformar.

Resultaten av dialogerna féljs upp genom regelbundna moéten, aterkoppling fran fackliga representanter samt
medarbetarundersokningar. For att kontinuerligt mata engagemang genomférs manatliga
medarbetarundersokningar, med pulsmatningar varannan vecka under sommarsasongen. First Camps initiativ for
mangfald, inkludering och jamstalldhet (DEI) stddjer dessa dialoger genom att sprida information, insikter och
utbildning till hela personalen via olika kanaler.

S1-3 — Rutiner for att gottgéra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppmérksamma problem

First Camp stravar efter att uppratthalla en trygg och inkluderande arbetsmiljé dar alla medarbetare kan framféra
synpunkter, fragor eller klagomal pa ett sakert och strukturerat satt. Bolaget hanterar potentiella negativa
paverkningar snabbt och effektivt, med malet att férebygga, mildra och réatta till eventuella problem.

Kanaler for att framféra synpunkter
Alla medarbetare har tillgang till interna kanaler for att Iamna synpunkter eller rapportera problem, inklusive:

e direkt kontakt med narmaste chef
e kontakt med HR-avdelningen, eller
e anonym feedback nar det beddms som lampligt.

Dessa kanaler ar 6ppna for alla — fast anstallda, deltidsanstallda samt inhyrd personal — som arbetar inom
verksamheten.

Visselblasarkanalen

Utéver de ordinarie interna rapporteringsvagarna tillhandahaller First Camp en visselblasarkanal som mgjliggor
anonym och skyddad rapportering av allvarliga oegentligheter. Visselblasarfunktionen kompletterar de évriga
kanalerna och utgor ett viktigt verktyg for att tidigt identifiera och hantera avvikelser fran koncernens riktlinjer och
varderingar.

Hantering av klagomal och aterkoppling

First Camp har etablerade rutiner for att utreda och hantera rapporterade fragor eller klagomal. Chefer och HR-
personal ansvarar for att lyssna pa medarbetare, analysera drenden och vidta lampliga atgarder. Malet ar att
sakerstalla rattvisa, transparenta och forbattringar i arbetsmiljon.

Fortroende och medvetenhet

Bolaget arbetar aktivt for att medarbetarna ska kanna till och lita pa de rutiner som finns for att framféra
synpunkter. Detta gérs genom regelbunden intern kommunikation, information pa intranatet, introduktionsprogram
fér nya medarbetare samt genom utbildningar i ledarskap och i hur chefer hanterar konflikter och arbetsrelaterade
problem for att framja en stark arbetsmiljo och ett kontinuerligt larande.

Syfte och effekt
Genom dessa rutiner vill First Camp minimera negativa effekter pa medarbetares valbefinnande, sékerhet och

arbetsmiljo, samtidigt som en kultur framjas dar alla kan bidra till férbattringar och utveckling inom foretaget.

S1-4 Atgérder avseende vésentliga konsekvenser fér den egna arbetskraften och strategier for att
minska de vésentliga riskerna och utnyttja de véasentliga méjligheterna, vad géller den egna
arbetskraften, och dessa atgarders &ndamalsenlighet

MDR-A

I linje med First Camps 6vergripande strategi och styrande policyer, inklusive koncernens Code of Conduct och
arbetsmiljopolicy, bedriver koncernen ett strukturerat arbete for att sékerstélla en trygg, inkluderande och
utvecklande arbetsmiljo for den egna arbetskraften. Arbetet syftar till att férebygga och mildra negativa
konsekvenser samt att hantera identifierade risker och méjligheter pa ett satt som stddjer langsiktig hallbarhet och
affarsutveckling.
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Identifiering av atgarder och riskhantering

Behov av atgarder identifieras genom I6pande dialog med medarbetare och chefer, regelbundna
medarbetarundersdkningar samt uppféljning av arbetsmiljérelaterade incidenter och klagomal. Dessa processer
utgdr grunden for att identifiera faktiska och potentiella negativa konsekvenser samt for att prioritera atgarder i
linje med koncernens mal for arbetsmiljo, hélsa och engagemang.

Centrala atgarder
De huvudsakliga atgarderna for att minska risker och tillvarata méjligheter kopplade till den egna arbetskraften
omfattar bland annat:

e Ldpande uppfdljning av medarbetarupplevelse genom regelbundna medarbetarundersdkningar och
pulsmatningar, sarskilt under perioder med hdg arbetsbelastning.

e Utbildnings- och informationsinsatser kopplade till arbetsmilj®, halsa och sakerhet, samt etiskt agerande och
respektfullt bemétande i enlighet med Code of Conduct.

e  Stod till chefer i fragor som rér arbetsbelastning, arbetsmiljé och ledarskap, for att sakerstélla en hallbar
organisation.

e Etablerade rutiner for rapportering, hantering och uppféljning av arbetsmiljérelaterade avvikelser och
klagomal.

Forvantade effekter och koppling till mal

Atgérderna syftar till att bidra till férbattrat valbefinnande, dkad sékerhet och hégre engagemang bland
medarbetare, samt till att minska risken for arbetsrelaterad ohalsa och personalomsattning. Genom ett
strukturerat arbetsmiljoarbete skapas forutsattningar for en inkluderande kultur och en langsiktigt attraktiv
arbetsplats, i linje med koncernens strategiska ambitioner och utvecklingen av framtida mal inom omradet.

Uppfélining och &ndamalsenlighet

Andamalsenligheten i atgarderna foljs upp genom analys av resultat fran medarbetarundersékningar,
aterkommande dialoger med chefer samt uppfdljning av incidenter och klagomal. Utfallet anvands for att I6pande
justera och vidareutveckla arbetssatt och insatser.

Resurser

Atgarderna genomférs inom ramen for befintliga operativa resurser och kompletteras vid behov med externa
insatser, exempelvis inom utbildning eller arbetsmiljokompetens. Resurser fér utveckling av arbetsmiljdarbete och
medarbetarengagemang prioriteras i takt med verksamhetens behov.

S1-5 Mal fér hur véasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stérkas och
vasentliga risker och mdjligheter hanteras

MDR-T, MDR-M

First Camp arbetar kontinuerligt for att sékerstélla en trygg, inkluderande och utvecklande arbetsmiljé for den
egna arbetskraften. Medarbetarna ar koncernens viktigaste resurs for langsiktig utveckling, och arbetet inriktas pa
att férebygga och minska negativa konsekvenser, starka positiva effekter samt hantera identifierade risker och
moéjligheter kopplade till arbetsmiljo, halsa, engagemang och kompetensforsérjning.

Mal och inriktning
First Camp har faststallt dvergripande mal fér den egna arbetskraften som ar integrerade i bolagets strategiska

arbete. Malen syftar till att starka en hallbar och attraktiv arbetsplats och inriktas pa att:

e  kontinuerligt 6ka medarbetarengagemanget och successivt forbattra resultaten i den aterkommande
medarbetarundersdkningen, samt

e sdkerstilla att nya arbetsledare och chefer genomgar koncernens ledarskapsutbildning inom ramen for sitt
uppdrag.

Malen tillampas i hela organisationen och féljs upp I6pande.

Uppfdlining, maluppfyllelse och effektivitet

Uppféljning av malen sker genom regelbundna medarbetarundersékningar och kompletterande pulsméatningar,
samt genom uppfoljning av genomforda utbildningsinsatser. Utfallet analyseras for att bedéma om malen nas och
for att identifiera eventuella avvikelser eller utvecklingsomraden.
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Resultaten anvands som underlag for forbattringsatgarder och prioriteringar inom respektive omrade och utgoér en
integrerad del av koncernens langsiktiga strategi for en hallbar, valmaende och konkurrenskraftig organisation.

Framtida utveckling

Baserat pa uppfoljningen bedémer First Camp om ytterligare atgarder eller justeringar av arbetssatt kravs for att
na malen. Parallellt fortsatter arbetet med att utveckla tydliga och relevanta indikatorer fér uppféljning av
medarbetarhalsa, engagemang och ledarskap, i syfte att successivt starka malstyrningen inom omradet.

eNps (-100 till +100) 2025 2024

eNps 55 52 36

S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda

S1-9 Méangfaldsindikatorer

S1-16 — Erséttningsmatt (I6neskillnader och total erséttning)

S1-17 — Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser relaterade till méanskliga réttigheter

S$1-6 Uppgifter om anstallda

Kvinnor Man Totalt |Kvinnor| Man Totalt |Kvinnor| Man Totalt
Prov- och tillsvidareanstallda (antal) 1130 869 1999 - - - - - -
Tillfalligt anstallda (antal) 642 386 1029 - - - = - -
Behovsanstallda (antal) - - - - - - - - -
Nyanstallningar (antal) 1275 903 2177 - - - = - 5
Anstéllda som slutat (antal) 1325 938 2262 - - - - - -
Personalomsattning (%) - - 30% - = - - - -

$1-9 Mangfaldsindikatorer \ 2025 \ 2024 2023

Kvinnor| Man Totalt |Kvinnor| Man Totalt | Kvinnor| Man Totalt
Kénsférdelning koncernledning (antal (%)) 3(43%)| 4 (57%)| 7(100%)| 3 (43%)| 4 (57%)| 7 (100%)| 3 (43%)| 4 (57%)| 7 (100%)
Koénsférdelning chefsniva (antal, (%)) 8 (53%)| 7 (47%)| 15 (100%) - - - - - -
Aldersfordelning anstéllda (antal) 1457 1571 3028 - - - - - -
Anstallda under 30 ar (antal) 797 950 1747 - - - - - -
Anstéllda mellan 30 och 50 ar (antal) 450 447 897 - = - - - -
Anstallda 6ver 50 ar (antal) 210 174 384 - - - = - -

S$1-16 Ersattningsindikatorer

Ojusterad I6neskillnad 9% 11% 13%
Arlig total ersattningskvot 9,67 - -
$1-17 Incidenter, anmélningar och 2024 2023
allvarliga konsekvenser

manniskorattspaverkningar

Antal incidenter under granskning 0 - -
Antal atgardsplaner under implementering 0 - -
Antal atgardsplaner implementerade med 0 R _
resultatgranskning

Antal incidenter som inte langre ar féremal for 0 _ _
atgard

Antal allvarliga ménniskorattsincidenter dar

bolaget bidrog till att sékerstalla ersattning for de 0 - =
drabbade
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S$1-17 Incidenter, anmaélningar och 2025 2024 2023
allvarliga konsekvenser

Arbetsrelaterade

Antal arbetsrelaterade klagomal och incidenter 76 12 2
Antal incidenter som granskas géllande 1 R _
diskriminering/trakasseri

Antal atgardsplaner under implementering 0 - =
Antal atgardsplaner implementerade med 1 _ _
resultatgranskning

Antal incidenter som inte langre ar foremal for 76 12 2
atgard

Redovisningsprinciper: Den egna arbetskraften

Redovisningen inom omradet den egna arbetskraften baseras i foérsta hand pa interna personal- och HR-
relaterade datakallor med kompletterande underlag fran verksamheten och omfattar samtliga medarbetare inom
koncernen. Dar fullstandig eller jamférbar data inte ar tillganglig anvands rimliga uppskattningar baserade pa
tillganglig information och etablerade interna rutiner. Fokus i rapporteringen ligger pa de omraden som
identifierats som vasentliga i den genomférda vasentlighetsanalysen, framst arbetsvillkor samt lika behandling
och mdjligheter for alla.

Under 2025 har First Camp implementerat ett nytt HR-system i syfte att starka datakvalitet, jamférbarhet och
uppfdéljning. Mot bakgrund av detta bedémer koncernen att férutsattningarna for att rapportera samtliga relevanta
matetal enligt ESRS kommer att forbattras och maojliggéra mer fullstandig rapportering under kommande
rapporteringsperiod. Matten har annu inte varit foremal for extern verifiering.

S1-10 - Tillréckliga I6ner

First Camp sékerstaller att alla medarbetare far rattvisa och tillrackliga I6ner i enlighet med gallande kollektivavtal
och/eller lokala arbetsrattsliga bestdmmelser i respektive land dar bolaget ar verksamt. Utdver relevant
lagstiftning och tillampbart kollektivavtal som reglerar minimildner, tilldmpar First Camp en intern Idnepraxis
baserad pa marknadsdata och branschstandarder, for att sakerstalla konkurrenskraftiga och rimliga I6nenivaer for
samtliga befattningar. Lonesattningen ska spegla medarbetarens ansvar, erfarenhet och prestation, och granskas
regelbundet i samband med arliga I6nerevisioner.

For sitt forsta rapporteringsar enligt ESRS har First Camp tillampat infasningsalternativet for upplysningar enligt
S$1-7, $1-8,81-11, S1-12, S1-13 - S1-15

S4 Konsumenter och slutanvandare
For First Camp utgor gasterna koncernens konsumenter och slutanvandare och benamns som gaster i den
fortsatta rapporteringen.

First Camp stravar efter att leverera trygga, hallbara och positiva upplevelser for alla sina gaster. Bolaget bedriver
kontinuerligt arbete for att férsta och hantera potentiella paverkan, risker och méjligheter kopplade till géster, i
linje med foretagets strategi och affarsmodell.

IRO-1, SBM-3

For First Camp ar gastens upplevelse, karnan i verksamheten. En trygg och hallbar campingupplevelse ar
avgorande for att bygga fortroende, lojalitet och langsiktiga relationer. First Camps gaster representerar en bred
malgrupp - familjer, par, grupper och internationella besdkare - och varje kontakt med varumarket paverkar hur
First Camp uppfattas. De mest vasentliga fragorna rér trygghet, halsa och sékerhet, servicekvalitet samt hallbara
upplevelser pa destinationerna. Analysen omfattar bade egen drift och indirekta effekter genom vardekedjan.

Vasentlighetsanalysen har identifierat ett centralt omrade inom S4 f6r First Camp.

e Personlig sdkerhet for konsumenter och slutanvandare — att sékerstalla trygga och sakra miljoer pa alla
destinationer genom férebyggande atgarder, tydliga rutiner och kontinuerlig uppféljning av sékerhetsarbetet.

Péaverkan, risker och mdéjligheter

Positiv paverkan och méjligheter

Genom att erbjuda séakra, tillgangliga och valskoétta destinationer med hog serviceniva skapar First Camp positiva
sociala och miljomassiga effekter. Hallbara initiativ som energieffektivisering, avfallsminimering och lokala
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samarbeten bidrar till ansvarstagande turism och starker gasternas fortroende. Mojligheter finns i att mota den
vaxande efterfragan pa hallbara och naturnara upplevelser, vilket starker varumarket och konkurrenskraften.
Vardekedja: Egen verksamhet, nedstréms.

Negativ paverkan

Brister i sékerhet, hygien eller servicekvalitet kan paverka gésternas trygghet och hélsa. Aven otillricklig
information om tillgédnglighet eller hallbarhetsinsatser kan minska fortroendet. Riskbeddmningar omfattar fysiska
risker (brand, fallolyckor, vattenincidenter) och organisatoriska risker (bristande rutiner, otillracklig utbildning).
Véardekedja: Egen verksamhet.

Risker

e  Sékerhetsincidenter som paverkar gasters halsa.

o  Otillracklig krisberedskap eller felhantering vid olyckor.

e Kuvalitetsbrister som kan skada varumarkesfortroendet.

Mojligheter

o Okad gastnéjdhet genom tydlig kommunikation och hallbarhetsarbete.
e  Starkt position som ledande aktor inom hallbar turism i Norden.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

First Camps sdkerhetsarbete ar fullt integrerat i verksamhetens dagliga drift och styrs genom bolagets samlade
sakerhetskoncept. Centralt samordnas sakerhetsarbetet genom utveckling av systemstdd, gemensamma rutiner,
och nara samverkan med konceptgrupper och hallbarhetsfunktionen. Varje konceptgrupp ansvarar for att utforma
och kontinuerligt uppdatera relevanta regler och riktlinjer. Pa destinationsniva ansvarar varje destinationschef for
sakerheten och sakerstaller att alla atgarder foljer bolagets gemensamma riktlinjer.

Bolaget foljer gallande sakerhetsforeskrifter, genomfor I6pande bedémningar och férbattrar kontinuerligt rutiner
utifran gastfeedback och intern rapportering. Vid incidenter tillampas en standardiserad aterstallnings- och
avhjalpningsprocess (remediation) for att analysera orsaker, inféra korrigerande atgarder och aterkoppla till
berdrda parter.

Syfte

Syftet ar att sékerstalla trygga, kvalitativa och hallbara upplevelser for alla gaster.

Genom ett systematiskt arbete med sakerhet, kvalitet och transparens i kommunikationen bidrar First Camp till
ansvarsfull turism och langsiktigt fértroende hos konsumenter och slutanvandare.

S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvédndare

MDR-P

Styrning och policy

First Camp har etablerade policyer och rutiner som syftar till att sakerstalla trygghet och sékerhet fér koncernens
gaster. En central utgangspunkt &r att val fungerande sakerhetsrutiner for medarbetare bidrar direkt till en trygg
och saker gastupplevelse. Darfor omfattar styrningen atgarder som riktar sig bade till gaster och till den egna
arbetskraften.

Centrala policyer och rutiner inkluderar bland annat:

e sakerhetsrutiner for anstallda, vilka syftar till att férebygga incidenter och darigenom starka sékerheten for
gaster,

e  krishanteringsrutiner inom ramen for First Camps operationsledning, samt

e utbildning i elsdkerhet for relevanta befattningar.

Styrningen omfattar &ven policyer som reglerar relationen till gaster och hantering av personuppgifter, inklusive
First Camps Anvandarvillkor, Integritetspolicy och Cookie policy, i syfte att sakerstalla skydd av gasternas
integritet och efterlevnad av tillamplig dataskyddslagstiftning. Policyer och rutiner faststalls av koncernledningen
och ar integrerade i den évergripande styrningen. Malet ar att férebygga risker, sakerstalla ett tryggt
semesterboende och skapa en saker milj¢ vid samtliga destinationer.
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Pa destinationsniva genomfors kontinuerliga skyddsronder och utbildningar i elsékerhet for att stérka
medarbetarnas kunskap och minska risken for olyckor som kan paverka bade gaster och personal. Genom
samarbete med externa specialister, sdsom Anticimex, genomférs I6pande kontroller av brandskydd, skadedjur
och livsmedelshantering, vilket bidrar till en séker, hygienisk och trygg vistelse for gasterna. First Camp genomfor
systematiska riskbedémningar via bolagets compliance-system, dar medarbetare kan rapportera incidenter och
observationer som ror saval gaster som medarbetare. Gastrelaterade handelser hanteras inom First Camps
sakerhetskoncept, medan arenden som rér den egna arbetskraften féljs upp av HR-funktionen.

Vid behov av akuta insatser samarbetar First Camp med externa sakerhetspartners fér hantering av
ordningsstorningar och trygghetsfragor. Vid allvarliga handelser tillampas koncernens krishanteringsplan, dar
koncernledningen ansvarar for den 6vergripande krisledningen. Samtliga destinationer har tillgang till larmlistor
och verktyg for nddsituationer for att sékerstalla ett snabbt och samordnat agerande. Det yttersta ansvaret for
gastsakerheten ligger hos COO. For information om beslutsnivaer, revideringsprocess och tillgangliggérande av
styrande dokument hanvisas till ESRS 2, s 12.

S4-2 Rutiner fér kontakter med konsumenter och slutanvéndare angaende konsekvenser

First Camp sakerstaller gasternas trygghet och véalbefinnande genom kontinuerlig dialog och aterkoppling.
Gastperspektivet ar integrerat i planering och daglig drift, sarskilt inom omraden som rér halsa och sakerhet.
Engagemang sker via kundundersodkningar, digitala feedbackformular samt direktdialog med géaster pa plats. Den
insamlade informationen anvands for att identifiera risker, forbattra rutiner och férebygga olyckor eller incidenter.

Insamling och hantering av gastdata sker i enlighet med gallande dataskyddslagstiftning, inklusive GDPR, och
omfattar etablerade rutiner for saker lagring, begransad atkomst och korrekt hantering av personuppgifter. |
dialogen beaktas att vissa grupper av gaster kan vara mer sarbara eller ha sarskilda behov i vissa situationer,
exempelvis kopplat till tillganglighet, sakerhet eller informationsgivning. Arbetssatt och kommunikation anpassas
vid behov for att sakerstalla att synpunkter kan fangas upp péa ett inkluderande satt.

Ansvar for insamling, analys och atgarder ligger hos destinationschef vid varje destination, med stdd fran
sakerhetskonceptet samt HR. Engagemanget pagar aret runt och intensifieras under hégsasong for att
sakerstalla att synpunkter fangas upp nar gastvolymerna ar som storst.

S4-3 Rutiner for att gottgéra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka konsumenter och
slutanvédndare kan uppmdérksamma problem

First Camp prioriterar sakerhet och trygghet for alla gaster och har etablerat flera satt att snabbt identifiera,
hantera och gottgdra eventuella negativa konsekvenser som kan paverka gasternas sakerhet, upplevelse eller
personliga integritet. Tillgangliga kanaler inkluderar:

o Direktkontakt vid receptioner och servicepunkter
e Telefonkontakt med kundservice

e Visselblasarkanal via First Camps hemsida, dar gaster anonymt kan rapportera allvarliga handelser eller
misstankar om oegentligheter

Arenden registreras, foljs upp och dokumenteras i ett internt &rendehanteringssystem. Hantering av
personuppgifter inom ramen fér klagomal och incidentrapportering sker i enlighet med First Camps
Integritetspolicy och tillamplig dataskyddslagstiftning (GDPR). Destinationschefer ansvarar for att varje arende
hanteras skyndsamt, med stdd fran kundservice och regionchefer vid behov. Atgéarder vidtas for att ratta till
problemet, férebygga upprepning och aterkoppla till gasten. First Camp genomfér trendanalys av klagomalsdata
och anvander insikterna for att forbattra rutiner, processer och utbildning. Gaster informeras om tillgangliga
kanaler, och transparens och snabb aterkoppling prioriteras for att starka fortroendet och forbattra
gastupplevelsen.

S4-4 Atgérder avseende vésentliga konsekvenser fér konsumenter och slutanvéndare och strategier
for att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller konsumenter
och slutanvédndare, och dessa atgarders &ndamalsenlighet

MDR-A

Identifiering av atgarder och riskhantering

First Camp arbetar aktivt for att sakerstalla gasternas trygghet och sakerhet vid samtliga destinationer. Arbetet
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omfattar bade férebyggande och hanterande insatser kopplade till potentiella risker som kan paverka halsa,
sakerhet och upplevelse. Genom I6pande riskbeddmningar, incidentrapportering och gastfeedback identifieras
omraden dar atgarder behdvs for att minimera negativa effekter och starka positiva resultat.

Nyckelatgarder
Bland de centrala atgarderna for att férebygga risker och starka tryggheten for gaster ingar:

e Implementering av First Camps sakerhetskoncept, som systematiskt fangar upp, analyserar och féljer upp
sakerhetsfragor i koncernen.

e Utbildning av personal i sékerhetsrutiner, riskmedvetenhet och férsta hjalpen, med fokus pa att férebygga
olyckor och agera korrekt vid incidenter.

e Interna riktlinjer for saker drift av anlaggningar, gallande bland annat avseende brandskydd, lekplatser,
poolomraden och gemensamma utrymmen.

o Etablerade rutiner for rapportering och hantering av incidenter, inklusive uppféljning och aterkoppling till
berérda destinationer.

e Investeringar i infrastruktur och digitala system som starker tryggheten, sdsom belysning,
kameradvervakning, larm och sakerhetsinformation for gaster.

Forvantade effekter och resultat
Syftet med atgarderna ar att:

e Minska antalet sékerhetsincidenter och o6nskade handelser.
o Forstarka gasternas upplevelse av trygghet, kvalitet och service.
e Skapa langsiktigt fértroende for First Camp som en saker och ansvarsfull aktdr inom besdksnaringen.

Uppfdljning och effektbedémning

Effektiviteten av atgarderna foljs upp genom sékerhetsrevisioner, incidentstatistik, gédstundersékningar och intern
rapportering. Resultaten ligger till grund for arliga forbattringsplaner och uppdateringar av sékerhetskonceptet,
med fokus pa att standigt starka rutiner, utbildning och tekniska I6sningar.

Resurser

Arbetet leds av COO i samverkan med sékerhetskonceptet och regionala chefer. De flesta atgarder hanteras
inom ordinarie operativ drift, men sarskilda investeringar (CapEx och OpEx) avsatts for sakerhetsutrustning,
utbildningsinsatser och underhall av anlaggningar.

S4-5 Mal fér hur vésentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stérkas och
véasentliga risker och méjligheter hanteras

MDR-T, MDR-M

First Camp arbetar for att sékerstalla trygga och positiva upplevelser for alla gaster genom ett systematiskt
sakerhets- och kvalitetsarbete. Malen fokuserar pa att forebygga risker, minska negativa effekter och starka
fértroendet for varumarket.

De 6vergripande malen omfattar att:

e strava efter att undvika allvarliga sakerhetsincidenter pa destinationerna,

e successivt 0ka gastndjdheten (NPS) genom kontinuerliga forbattringar av gastupplevelsen,

e Oka andelen medarbetare som har relevant utbildning inom sakerhet, férsta hjalpen och riskhantering, samt
e  kontinuerligt férbattra infrastruktur och rutiner som starker gasternas trygghet.

Uppfdljning av effektivitet

Uppfdljning av malen sker arligen genom sakerhetsrevisioner, analys av rapporterade sakerhetsincidenter samt
resultat fran gastundersokningar, inklusive NPS. Utfallet anvands for att beddma maluppfyllelse och for att
identifiera behov av ytterligare atgarder, uppdatera rutiner och prioritera investeringar inom sakerhets- och
kvalitetsarbetet.
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Nyckeltal 2025 2024 2023
Antal rapporterade sékerhetsincidenter 76 12 2
Gastnojdhet (NPS) 41 38 36

Redovisningsprinciper: Konsumenter och slutanvandare

Redovisningen inom omradet konsumenter och slutanvandare baseras i forsta hand pa interna datakallor
kopplade till gastdialog, kundservice, incidentrapportering och klagomalshantering. Uppgifterna omfattar
gastupplevelse, sakerhet och integritet och samlas in pa koncernniva med kompletterande underlag fran
respektive destination.

Hantering av personuppgifter inom ramen for rapporteringen sker i enlighet med First Camps Integritetspolicy och
tillamplig dataskyddslagstiftning (GDPR). Endast nédvandiga personuppgifter behandlas och tillgangen ar
begransad till behoériga funktioner. Dar fullstandig eller jamférbar data inte ar tillganglig anvands rimliga
uppskattningar baserade pa tillganglig information och etablerade interna rutiner. Fokus i rapporteringen ligger pa
de omraden som identifierats som vasentliga i den genomférda vasentlighetsanalysen, framst gasternas
sakerhet, trygghet och skydd av personuppgifter. Matten har annu inte varit foremal for extern verifiering

Bolagsstyrning

G1 Ansvarsfullt foretagande

For First Camp ar en stark och ansvarsfull féretagskultur grunden or ett etiskt och hallbart féretagande. Genom
att forankra bolagets varderingar i hela organisationen skapas ett ledarskap och en arbetsmiljo praglad av
respekt, transparens och engagemang.

IRO-1

Ett etiskt och ansvarsfullt affarsbeteende ar en grundlaggande forutsattning for langsiktig framgang och
fortroende hos gaster, medarbetare, leverantérer och andra intressenter. First Camps foretagskultur bygger pa
respekt, transparens och integritet, dar varje medarbetare har ett gemensamt ansvar att agera i linje med
bolagets varderingar och uppférandekod. Ett starkt etiskt ramverk bidrar till att forebygga oegentligheter,
sakerstalla rattvisa affarsrelationer och bygga fortroende i hela vardekedjan. Samtidigt starker det koncernens
position som en héallbar och palitlig aktdr inom besdksnaringen.

Vasentlighetsanalysen har identifierat ett nyckelomrade inom affarsetik och styrning som sarskilt viktigt for att
uppratthalla ett ansvarsfullt och hallbart féretagande:

o  Affarsetik — foretagskultur

Péaverkan, risker och méjligheter

Positiv paverkan och mdjligheter

En stark och varderingsdriven foretagskultur starker First Camps varumarke och attraktivitet som arbetsgivare
och samarbetspartner. Genom tydliga riktlinjer for affarsetik, leverantdrsansvar och antikorruption sakerstaller
bolaget hallbara och rattvisa affarsrelationer.

Véardekedja: Egen verksamhet och uppstréms.

Negativ paverkan och risker

Potentiella risker omfattar bristande efterlevnad av uppférandekoden, oetiskt agerande eller intressekonflikter
som kan paverka fortroendet for verksamheten. Det finns aven risk for korruption eller otillborlig paverkan i
leverantérsledet.

Véardekedja: Egen verksamhet och uppstréms

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

First Camp hanterar affarsetik genom en uppférandekod som galler alla medarbetare, leverantérer och
samarbetspartners. Den kompletteras av riktlinjer for antikorruption, intressekonflikter och visselblasning. Arbetet
leds av koncernledningen i samverkan med HR och ESG Manager. Alla medarbetare utbildas i etik och
uppférandekod, och efterlevnaden foljs upp genom interna kontroller, dialoger och uppféljning av eventuella
avvikelser. Vid identifierade brister vidtas korrigerande atgarder for att sékerstalla forbattring och férebygga
upprepning.
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Syfte
Syftet ar att sékerstalla att First Camp bedriver verksamheten med integritet, ansvar och transparens, samt

bygger langsiktigt varde genom etiskt ledarskap och hallbara relationer.

G1-1 Afférsetiska policyer och féretagskultur

MDR-P

First Camp har en koncerndvergripande policy for foretagskultur och affarsbeteende som utgdr grunden for ett
etiskt, inkluderande och hallbart arbetssatt. Policyn géller for hela organisationen och syftar till att sékerstalla att
alla medarbetare agerar i enlighet med bolagets varderingar om respekt, ansvar och transparens.

Arbetet leds av VD tillsammans med CHRO och omfattar utbildning, ledarskapsprogram och I6pande uppféljning
genom medarbetarundersokningar och dialog. Som en del av detta finns etablerade kanaler fér medarbetare att
uppmarksamma fragor eller avvikelser. Under 2025 inkom totalt nio arenden via dessa kanaler. Ingen av dessa
utgjorde en visselblasning, utan avsag andra typer av arbetsrelaterade fragor som hanterats inom ordinarie
processer.

Resultaten fran uppféljning och d&rendehantering anvands for att utveckla och starka féretagskulturen sa att den
fortsatt bidrar till ett tryggt, engagerande och varderingsdrivet arbetsklimat som stddjer First Camps langsiktiga
strategi och hallbara tillvaxt.

Upplysningskrav som inte beddmts som vésentliga

Fdéljande upplysningskrav enligt ESRS G1 har, baserat pa First Camps genomférda vasentlighetsanalys, inte
beddmts som vasentliga fér verksamheten och omfattas darfor inte av rapporteringen enligt ESRS. Relevanta
upplysningar lamnas i férekommande fall i enlighet med tillampliga krav enligt arsredovisningslagen (ARL).

G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer

Upplysningskravet har inte beddmts som vasentligt ur ett styrnings- eller riskperspektiv i relation till First Camps
verksamhet och rapporteras darfor inte enligt ESRS.

G1-3, 4 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor

Upplysningskravet rapporteras inte enligt ESRS, da relevanta upplysningar lamnas i enlighet med tillampliga krav
enligt arsredovisningslagen (ARL).

First Camp har nolltolerans mot alla former av korruption, bade som givare och mottagare. Detta
stallningstagande framgar tydligt av féretagets antikorruptionspolicy, som omfattar hela koncernen och alla
medarbetare. For att sékerstalla affarsmassighet och transparens i leverantorsrelationer tillampas
fyradgonsprincipen vid samtliga vasentliga inkép. Dartill finns etablerade attest- och beslutsordningar som
sakerstaller att beslut om inkdp, leverantorsavtal och kundkontrakt fattas pa ratt niva i organisationen. Under aret
har inga fall av avvikelser eller dvertradelser mot antikorruptionspolicyn rapporterats.

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

First Camp bedriver ingen politisk paverkan eller organiserad lobbyverksamhet, och upplysningskravet har darfér
inte bedémts som vasentligt.

G1-6: Betalningspraxis

First Camp tillampar betalningsvillkor som i de flesta fall baseras pa éverenskommelser mellan respektive
dotterbolag och leverantorer.
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Hallbarhetsrapport - Bilaga 1: Kartlaggning av due diligence
ESRS 2 GOV-4 — Due Diligence - index

Karnelement i due diligence Upplysningskrav

a) Due Diligence i strategi, styrning och affirsmodell
Hallbarhetsrelaterade prestationer integreras i incitamentsprogram for

ledning/anstallda GOV-3 12
Vasentliga paverkan, risker och méjligheter SBM-3 11
Strategi och affarsmodell SBM-1 8
Styrning GOV-2 12
Vasentlighetsanalysen IRO-1 9
b) Dialog med berdrda intressenter
Styrning GOV-2 12
Intressentdialoger SBM-2 10
Vasentlighetsanalysen IRO-1 9
Process for dialog med medarbetare och deras representanter S1-2 26
c) Identifiera och vardera negativ paverkan
Vasentlighetsanalysen IRO-1 9
Vasentliga paverkan, risker och méjligheter SBM-3 11
Processen for att identifiera och bedéma vilka hallbarhetsfragor som ar SBM-3-E1 13
vasentliga SBM-3-E3 18
SBM-3-E5 20
SBM-3-S1 25
SBM-3-S4 30
SBM-3-G1 34
d) Vidta atgarder for att hantera dessa negativa konsekvenser
MDR-A E1-3 15
MDR-A Strategier och atgarder vasentliga fragor MDR-A E3-2 19
MDR-A E5-2 21
MDR-A S1-4 27
Process for dialog med medarbetare och deras representanter MDR-A S1-5 28
MDR-A S4-4 32
e) Uppfoljning och kommunikation av insatser
Matetal kopplade till hallbarhetsmal och vasentliga fragor MDR-M E1-5 16
MDR-M E1-6 17
MDR-M E3-3 19
MDR-M S1-5 28
MDR-M S4-4 32
MDR-M S4-5 33
Mal kopplade till hallbarhetsfragor och hur man planerar att nd dem MDR-T E1-4 16
MDR-T E1-5 16
MDR-T E3-3 19
MDR-T E5-3 22
MDR-T S1-5 28
MDR-T S4-5 33
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Hallbarhetsrapport - Bilaga 2: ESRS-index
ESRS 2 IRO-2 — Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

First Camp bekréftar att samtliga vasentliga upplysningskrav enligt ESRS &r bedémda och redovisade. Bilaga 2
fungerar som fullstandig korsreferens mellan ESRS-kraven och rapportens innehall.

Upplysningskrav m

ESRS 2 - Allméanna upplysningar

BP-1 Allman grund fér utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna 7
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 7
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 12
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets 12
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 12
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 36
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering 13
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 8
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 10
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och 11
affarsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker 9
och maojligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsférklaring 9
E1 - Klimatforandringar

E1 ESRS 2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 12
E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna 14
E1 ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mgjligheter och deras forhallande till 13
strategi och affarsmodell

E1 ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga 13
klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter

E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 14
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pé klimatférandringspolicyer 15
E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 16
E1-5 Energianvandning och energimix 16
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 17
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom 18
koldioxidkrediter

E1-8 Intern koldioxidprissattning 18
E3 - Vattenresurser och marina resurser

E3 ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till 18
strategi och affarsmodell

E3 ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga 18
konsekvenser, risker och mojligheter relaterade till vattenresurser och marina resurser

E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 19
E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser 19
E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser 19
E3-4 Vattenforbrukning 20
E3-5 Férvantade finansiella effekter av vasentliga risker och méjligheter som har att géra med 20
vattenresurser eller marina resurser

E5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi

E5 ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras férhallande till 20
strategi och affarsmodell

E5 ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga 20
konsekvenser, risker och méjligheter avseende resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 21
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E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 21
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 22
E5-4 Resursinfloden 22
E5-5 Resursutfléden 22

E5-6 Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker och mojligheter som har att géra med
resursanvandning och cirkular ekonomi

S1 - Den egna arbetskraften

S1 ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 10
S1 ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till

23

strategi och affarsmodell 25
S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 26
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare angaende konsekvenser 26
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna 27

medarbetarna kan uppmarksamma problem

S1-4 Atgarder avseende vésentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier for
att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga maéjligheterna, vad géller den egna 27
arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas

och vasentliga risker och mdjligheter hanteras 28
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 29
S1-7 Uppgifter om foretagets egna arbetskraft som inte ar anstallda Infasning
S1-8 Kollektivférhandlingarnas omfattning och social dialog Infasning
S1-9 Mangfaldsindikatorer 29
S1-10 Tillrackliga l16ner 30
S1-11 Socialt skydd Infasning
S1-12 Andel anstéllda med funktionsnedsattning Infasning
S1-13 Utbildning och kompetensutveckling Infasning
S1-14 Arbetsmiljo Infasning
S1-15 Balans mellan arbete och privatliv Infasning
S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning) 29
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter 29
S4 - Konsumenter och slutanvindare

S4 ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 10
S4 ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till 30
strategi och affarsmodell

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare 31
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvéndare angadende konsekvenser 32
S4-3 Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka konsumenter 32

och slutanvandare kan uppmarksamma problem

S4-4 Atgarder avseende vésentliga konsekvenser for konsumenter och slutanvéndare och
strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad 32
galler konsumenter och slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet

S4-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas
och vasentliga risker och mdjligheter hanteras

G1 - Affarsetik

G1 ESRS 2 GOV-1 Férvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 12
G1 ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga

33

konsekvenser, risker och méjligheter 34
G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur 35
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 35
G1-3, 4 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 35
G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 35
G1-6 Betalningspraxis 35
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Hallbarhetsrapport - Bilaga 2: Forteckning 6ver datapunkter som harror fran
annan EU-lagstiftning
ESRS 2 IRO-2 — Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens-

vardesfor-

ordningen
klimatlag

ESRS 2 GOV-1 Jamnare koénsférdelning i styrelserna punkt

214 X X 12
ESRS GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledamdoter
X 12
punkt 21 e
ESRS 2 GOV-4 Redogdrelse for due diligence (tillborlig X 36
aktsamhet) punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till
) - . X X X 8
fossila branslen punkt 40 d i
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till X X 8
kemikalieproduktion punkt 40 d ii
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning
- : X X 8
till kontroversiella vapen punkt 40 d iii
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till X 8
odling och produktion av tobak punkt 40 d iv
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet X 14
senast 2050 punkt 14
ESRS E1-1 Foretag som ar uteslutna fran EU- X X Ei vasentli
referensvardena for anpassning till Parisavtalet punkt 16 g y 9
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser X X X 16
punkt 34
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kéllor uppdelad
efter kallor (endast sektorer med hdg klimatpaverkan) punkt X Ej vasentlig
38
ESRS E1-5 Energi- forbrukning och energimix punkt 37 X 16
ESRS E1-5 Energiintensitet férknippad med verksamheter i X Ei visentl
sektorer med hog klimatpaverkan punkterna 40—43 ! 9
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2,
X X X 17
3 punkt 44
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp
X X X 17
punkterna 53-55
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter X Ej vasentlig
punkt 56
ESRS E1-9 Referensportfoljens exponering mot X Ei vasentli
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 ! o
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéara belopp efter akut och
kronisk fysisk risk, punkt 66a X Ei vasenti
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for ) 9
vasentlig fysisk risk, punkt 66 c.
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina
fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 X Ej vasentlig
c.
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimat- - .
relaterade méjligheter punkt 69 X Ej vasentlig
ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fortecknas i
bilaga Il till férordningen om ett europeiskt register éver X Ej vasentlig
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utslapp och dverforingar som slapps ut i luft, vatten och
mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 X 19
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 X 19
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 X 19
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt
28 ¢ X 20
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m® per nettoinkomst
X 20
av egen verksamhet punkt 29
ESRS 2- SBM-3 - E4 punkt 16 a i X Ej vasentlig
ESRS 2- SBM-3 - E4 punkt 16 b X Ej vasentlig
ESRS 2- SBM-3 - E4 punkt 16 ¢ X Ej vasentlig
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer - .
X Ej vasentlig
punkt 24 b
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven - .
X Ej vasentlig
punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d X Ej vasentlig
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d X 22
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 X 22
ESRS 2- SBM3 - S1 Risk att utsattas for tvangsarbete
X 25
punkt 14 f
ESRS 2- SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt X o5
14 g
ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter
X 26
punkt 20
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) X 26
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 processer och atgarder for att forhindra X 26
manniskohandel punkt 22
ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor X 26
eller ett system for att hantera sddana punkt 23
ESRS S1-3 mekanismer for klagomalshantering i samband
. X 27
med personalfragor punkt 32 ¢
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel X X Infasnin
arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och c 9
ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, X Infasnin
olyckor, dodsfall eller sjukdom punkt 88 e 9
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kdnen punkt 97 a X X 29
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b X 29
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a X 29
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s X X 29
riktlinjer punkt 104 a
ESRS 2- SBM-3 — S2 Betydande risk for barnarbete eller X Ei vasenti
tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b ! 9
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter X Ej vsentlig
punkt 17
I1E§RS S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan punkt X Ej vasentlig
ESRS S2-1 respekterar inte FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer X X Ej vasentlig
punkt 19
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ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som

behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) X Ej vasentlig
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall

kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och senare led X Ej vasentlig
punkt 36

ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16 X Ej vasentlig
ESRS S3-1 underlatenhet att iaktta FN:s vagledande

principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s X X Ej vasentlig

principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och

manniskorattsincidenter punkt 36 X Ej vasentlig
ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare X

punkt 16

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande

principer for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s X X Ej vasentlig
riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och X Ej vasentiig
manniskorattsincidenter punkt 35

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b X Ej vasentlig
ESRS G1-1 Skydd fér visselblasare punkt 10 d X Ej vasentlig
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och X X Ej vasentlig
mutor punkt 24 a

ESRS G1-4 Standarder fér bekampning av korruption och X Ej vasentlig

mutor punkt 24 b
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Koncernens resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Intékter 5 6 1577 083 1262 432
Ovriga rérelseintakter 5 3687 4 455
Summa intikter 1580 769 1 266 886

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -196 407 -125 936
Ovriga externa kostnader 7,8 -454 843 -402 054
Personalkostnader 9 -493 428 -432 041
Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar -182 773 -158 124
Rorelseresultat 253 319 148 731
Finansiella intakter 10 8 375 16 913
Finansiella kostnader 1 -289 455 -337 893
Resultat fore skatt -27 761 -172 249
Inkomstskatt 12 -27 043 -12 734
ARETS RESULTAT -54 804 -184 983
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -54 777 -184 943
Innehav utan bestdmmande inflytande -27 -40

Koncernens rapport over totalresultat

(TSEK) ‘ Not ‘ 2025-01-01 | 2024-01-01

2025-12-31 | 2024-12-31
Arets resultat -54 804 -184 983

Ovrigt totalresultat
Poster som kan aterforas till resultatet:

Arets omrakningsdifferenser 6 457 -197
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 0 0
Summa poster som kan aterforas till resultatet 6 457 -197
ARETS TOTALRESULTAT -48 347 -185 180
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -48 320 -185 140
Innehav utan bestdmmande inflytande -27 -40
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR (TSEK) ‘ Not ‘ 2025-12-31 ‘ 2024-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Goodwill 13 1 656 641 522 996
Varumarke 14 109 718 77127
Kundrelationer 15 17 913 21 167
Ovriga immateriella tillgangar 16 15 317 5141
1799 589 626 430
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17 2994 253 2 501 267
Nyttjanderattstillgangar 18 715 203 425 781
Inventarier, verktyg och installationer 19 254 884 163 483

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

- I o 20 135 462 79914
materiella anldggningstillgangar
4 099 802 3170 446
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra finansiella investeringar 1015 599
1015 599
Summa anlédggningstillgangar 5900 406 3797 475
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 24 912 19 879
24 912 19 879
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 29 409 12 041
Aktuella skattefordringar 12 2 833 4729
Ovriga kortfristiga fordringar 51792 32184
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 083 30 485
113 116 79 439
Likvida medel 22 102 174 28434
Summa omsaéttningstillgangar 240 203 127 752
SUMMA TILLGANGAR 6 140 609 3925 227
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK) ‘ Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 23 500 500
Ovrigt eget kapital 1496 531 1112972
Omrakningsreserv 24 8 402 1945
Balanserat resultat -552 774 -426 519
Eg(.at .I.(apltal hanforligt till moderbolagets 952 659 688 897
aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande 25 2773 2 800
Summa eget kapital 955 432 691 697
Langfristiga skulder 4
Obligationslan 26 3353172 2217 861
Skulder till kreditinstitut 26 27 201 11 041
Leasingskulder 18, 26 695 853 415110
Ovriga langfristiga skulder 26 5 696 5788
Uppskjutna skatteskulder 12 288 535 251 169
4 370 457 2900969
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 2 577 0
Checkrakningskredit 26 244 110 64 333
Leasingskulder 18, 26 23 448 17 132
Leverantorsskulder 84 114 46 296
Aktuella skatteskulder 12 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 118 502 27 119
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 341 968 177 681
814 720 332 561
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 140 609 3925 227
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Koncernens rapport over
forandring i eget kapital

Ingaende balans per

Aktie-
kapital

Ovrigt eget
kapital

Summa eget
kapital
hanforligt till
moder-
bolagets
aktiedgare

Balanserat
resultat

Omréaknings-
reserv

Innehav utan
bestammand
e inflytande

Summa
eget
kapital

h - 500 866 314 2141 -261276 607 679 2840 610519
1 januari 2024
Arets resultat -184 983  -184 943 -40 -184 983
Omrékning fusion’ -12 085 -16 14 883 2780 2782
Omrakningsdifferenser -6 315 -182 4 857 -1 640 -1 640
Summa totalresultat -18 400 -197 -165243 -183 838 -40 -183 878
Aktieagartillskott 265 056 265 056 265 056
Summa transaktioner 265 056 265 056 265 056
med aktiedgare
Utgaende balans per
31 december 2024 500 1112972 1945 -426 519 688 897 2800 691697
Arets resultat -54 804 -54 777 -27 -54 804
Omrakningsdifferenser -15 671 6 457 3 853 -5 261 -5 261
Summa totalresultat -15 571 6 457 -50 951 -60 037 -27  -60 065
Aktieagartillskott 399 095 -75303 323792 323792
Summa transaktioner 399 095 75303 323792 323792
med aktiedgare
Utgaende balans per 500 1496 531 8402  -552774 952659 2773 955432

31 december 2025

"' Under 2024 har det genomfdrts koncerninterna omstruktureringar / fusioner vilket redovisas pa egen rad.
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Koncernens kassaflodesanalys

2025-01-01 | 2024-01-01

(TSEK) ‘ Not ‘ 2025-12-31 | 2024-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 253 319 148 731
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 182773 158 124
Ovriga ej kassaflddespéaverkande 0 -2 223
Erhallen rénta 592 0
Erlagd ranta -220 083 -219 046
Betald inkomstskatt -22 130 -20 046
K"aﬁsafl.éde fran q_en I6pant3|e verksamheten fore 194 471 65 540
forandringar av rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -1 855 -3 322
Mlnslfnllng(+)/ok_n|ng(-) av kundfordringar och 6vriga 7 424 24 876
kortfristiga fordringar
Mlnslfnllng(-)/oknlng(+) av leverantdrsskulder och dvriga 59 745 21 467
kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 140 295 65 627
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 30 -501 621 -199 214
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -221 400 -135 541
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 1674
Kassaflode fran investeringsverksamheten -723 021 -333 081
Finansieringsverksamheten 27
Foérandring checkrakningskredit 179 775 -105 665
Erhallet aktiedgartillskott 253 676 180 000
Upptagna lan, obligationslan 361 994 2216 625
Upptagna |an, kreditinstitut 20 000 0
Amortering av lan, kreditinstitut -230 901 -1 911
Fortida inlsen, obligationslan 0 -1917 155
Amortering av lan, dvriga 0 -83 233
Amortering av leasingskulder -21 505 -18 560
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 563 039 270 101
Arets kassaflode -19 686 2 646
Likvida medel vid arets borjan 28 436 18 072
Valutakursférandringar i likvida medel -1 600 -160
Forvarvad kassa 95 024 7 835
Likvida medel vid arets slut 22 102 174 28 434

Utover det upptagna obligationslanet som aterfinns i koncernens kassaflodesanalys har koncernens utestaende
obligationslan 6kat med 72 MEUR genom det emittentbyte som genomfdrdes under aret, se
Forvaltningsberattelsen, Not 27 Avstamning av skulder fran finansieringsverksamheten.
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Koncernens noter

Not 1 Allman information

First Camp Group AB med organisationsnummer 559082-2515 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Erik Dahlbergsallén 15, 115 20 Stockholm. Féretaget och dess
dotterféretag ("koncernens") verksamhet omfattar att driva och utveckla campingplatser inklusive stugbyar.
Koncernens sammansattning framgar i moderbolagets not 8. Moderforetag till First Camp Group ar United
Camping Holding AB som i sin tur 4gs av United Camping MidCo AB, som i sin tur &gs, via bolag, av Norvestor
SPV Il SCSp samt av management och medarbetare i United Camping MidCo-koncernen. Norvestor ar ett
fondbolag vars styrelse har sitt sate i Luxemburg. Adressen till huvudkontoret ar rue Lou Hemmer 8,1748
Senningerberg, Luxemburg.

Not 2 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkanda International Financial Reporting
Standards (IFRS). Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde, utom da det galler vissa finansiella
instrument som ar varderade till verkligt varde. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som
tillampats.

Nya och dndrade standarder och tolkningar

Nya standarder, tillagg och tolkningar gallande fran 1 januari 2025 eller senare har inte haft nagon vasentlig
paverkan pa denna finansiella rapport. Inférandet av IFRS 18 den 1 januari 2027 kommer att innebéra
férandringar i bland annat uppstallningar, presentation och upplysningar i i koncernens finansiella rapporter.

Inga 6vriga nya och andrade standarder med framtida tillampning bedéms ha nagon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget First Camp Group AB och de féretag 6ver vilkka moderbolaget har
bestammande inflytande. Ett bestdmmande inflytande uppkommer nar koncernen exponeras for, eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang i ett foretag och kan anvanda sitt inflytande over foretaget till att paverka
sin avkastning. Bestdmmande inflytande foreligger i normalfallet dd moderbolaget direkt eller indirekt innehar
aktier som representerar mer an 50 % av rosterna.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for férvarvet till och med den tidpunkt da
moderféretaget inte langre har ett bestammande inflytande 6ver dotterforetaget. Redovisningsprinciperna for
dotterféretag har vid behov justerats fér att 6verensstdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande

Forandringar i moderbolagets andel i ett dotterféretag som inte leder till en forlust av bestdmmande inflytande
redovisas som egetkapitaltransaktioner (det vill sdga som transaktioner med koncernens agare). Eventuell
skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan bestdmmande inflytande justeras och det verkliga vardet pa
den erlagda eller erhallna erséttningen redovisas direkt i eget kapital och fordelas pad moderbolagets agare.

Nar moderforetaget forlorar bestammande inflytande Gver ett dotterforetag, beréknas vinsten eller forlusten vid
avyttringen som skillnaden mellan

i) summan av det verkliga vardet for den erhallna ersattningen och det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande
innehav och
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i) de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tillgangar (inklusive goodwill), och skulder och eventuellt
innehav utan bestdémmande inflytande.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Képeskillingen for rérelseférvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan
av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt
emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll éver den forvarvade rorelsen. Férvarvsrelaterade utgifter
redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.

| kbpeskillingen ingar aven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for de tillgangar eller skulder som ar féljden av en
overenskommelse om villkorad kdpeskilling for det fall sddan férekommer. Férandringar i verkligt varde for en
villkorad kdépeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits efter férvarvstidpunkten
om fakta och férhallanden som férelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under
varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwiill.

Vid rorelseférvarv dar summan av képeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt
varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa
identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver finansiell stallning.

For varje rorelseforvarv varderas tidigare innehav utan bestdammande inflytande i det férvarvade foretaget
antingen till verkligt varde eller till vardet av den proportionella andelen av innehavet utan bestdmmande
inflytande av det forvarvade bolagets identifierbara nettotillgangar.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och
koncernens andel av det verkliga vardet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar och skulder pa
férvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta
redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av forvarvet.

En kassagenererande enhet som goodwill har allokerats till, testas arligen fér nedskrivning, eller mer frekvent om
det finns en indikation att den kassagenererande enheten behdver skrivas ner. Om atervinningsvardet for en
kassagenererande enhet ar lagre an dess redovisade varde, allokeras nedskrivningen forst till redovisat varde pa
goodwill som allokerats till den kassagenererande enheten och darefter évriga tillgangar, baserat pa redovisat
varde for respektive tillgang som harror till den kassagenererande enheten. Eventuell nedskrivning av goodwill
redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Koncernens kassagenererande enheter finns beskrivna i Not 13 Goodwiill.

Vid forsaljning av en kassagenererande enhet, inkluderas eventuell goodwill som allokerats till den
kassagenererande enheten, vid berakningen av resultatet fran forsaljningen.

Intékter fran avtal med kunder och intdkter i egenskap av leasegivare (hyresintékter)

Intékter bestar av vardet pa varor och tjanster genererade pa campingplatser och stugor under hyresavtal,
tjanster avseende aktiviteter pd koncernens campingplatser, butiks- och restaurangintékter samt 6vriga intékter
relaterade till uthyrning av féretradesvis campingplatser (exempelvis el och administrativa avgifter) samt évriga
intdkter som genereras i koncernens verksamhet. Uthyrning av mark har beddmts uppfylla kriterierna for ett
leasingavtal medan 6vriga intakter redovisas enligt reglerna for intékter enligt IFRS 15.

Intakter fran avtal med kunder

Intékter varderas baserat pa avtalet med kund och motsvarar den ersattning som koncernen forvantar
sig att ha ratt till i utbyte mot att dverfora utlovade varor eller tjanster exklusive mervardesskatt. Rorliga
ersattningar i form av exempelvis rabatter redovisas genom att uppskatta ersattningens storlek och
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redovisas som en intékt endast nar det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing av
ackumulerade intdkter som redovisas inte uppstar. Koncernen redovisar en intakt nar kontrollen av
vara eller tjanst 6verfors till en kund.

Uthyrning av stugor

Intakter — framst fran uthyrning av stugor, inklusive alla intakter fran 6vernattningar och konferenser. Intakt
redovisas nar tjansten har utforts, d.v.s. nar kunden har erhallit logi eller att konferensen har genomforts.
Fakturering sker i normalfallet i forskott och redovisas som forskott i balansrakningen.

Butiks- och restaurangintdkter samt intékter for salda aktiviteter pa campingplatserna

Ersattning for butiks- och restaurangintékter samt ersattning for sélda och utférda aktiviteter pa koncernens
campingplatser redovisas nar varan eller tjansten levererats. Fakturering sker och betalning erhalls i normalfallet
vid samma tidpunkt som tjansten eller varan levereras.

Koncernen som leasegivare - Uthyrning av campingplatser

Som uthyrningsintakter av campingplatser definieras all uthyrning av campingplats oavsett vilken typ av mark som
upplates for kundens rakning. Intdkten redovisas linjart dver uthyrningsperioden. Eventuella rabatter redovisas
som en reduktion av intakten éver samma period som leasingintékten. Leasingperioden ar i normalfallet kort
varfor uppskattning eller bedémning av leasingperioder inte utgdr nagot problem. Fakturering sker i normalfallet i
férskott och redovisas som forskott i balansrakningen.

Koncernens kundlojalitetsprogram

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna tilldelas poang fér genomfoérda kop. Intékter fran
bonuspoang redovisas nar de inléses eller nar de forfaller efterféljande kalenderar 31 december efter det
poanggrundande kopet. En avtalsskuld redovisas tills att podngen utnyttjas eller forfaller. Ersattningen har
fordelats pa poangen utifran relativa fristdende forsaljningspriser. Avtalsskuldens storlek redogérs for i Not 5
Intakter.

Utlandsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen redovisas i den valuta som
anvands i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell
valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r moderbolagets
samt koncernens funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser
som galler pa transaktionsdagen. Vid varje balansdag rédknas monetara poster i utlandsk valuta om till
balansdagens kurs. Icke-monetéara poster, som varderas till verkligt varde i en utldndsk valuta, réknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrékningen for
den period i vilken de uppstar.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utldndska dotterféretags tillgadngar och skulder till svenska
kronor enligt balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte
valutakursen fluktuerat vasentligt under perioden da istéllet transaktionsdagens valutakurs anvands. Eventuella
omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat och 6verfors till koncernens omrakningsreserv.
Vid avyttring av ett utlandskt dotterféretag redovisas saddana omrakningsdifferenser i resultatrdkningen som en del
av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som

tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som
uppkommer redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner
redovisas i takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstalining
klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erldggs. For vissa av koncernens
tjiansteman tryggas ITP 2-planens formansbestdamda pensionsatagande for alders- och familjepension genom en
forsakring i Alecta ("Alecta-planen”). Alectaplanen ar en sa kallad plan som omfattar flera arbetsgivare. Mot
bakgrund av att First Camp for narvarande inte kan erhalla uppgifter fran Alecta for att redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser och tillgangar redovisas denna plan som enligt reglerna for avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Se vidare not 9. | dvrigt har koncernen inte nagra férmansbestdmda pensionsatagande.

Erséttning efter avslutad anstéllning

Avséttning for avgangsvederlag redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse att lamna
ersattning vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av
uppsagningsldonen som den anstallde far utan arbetsplikt med tillagg for sociala avgifter vilket representerar den
basta uppskattningen av den ersattning som férvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

Skatter

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade véardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skatteméssiga vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i
princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporara
skillnaden &r hanforlig till goodwill eller om den uppstar till fljd av en transaktion som utgor den férsta
redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte ar ett rorelseférvarv) och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéara skillnader hanférliga till investeringar i dotterféretag,
utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det ar sannolikt att
en sadan aterforing inte kommer att ske inom dverskadlig framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar
hanforliga till avdragsgilla temporara skillnader avseende sadana investeringar ska bara redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott och det ar troligt att ett
sadant utnyttjiande kommer att ske inom éverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje bokslutstillfélle och reduceras till med den
del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas,

helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas galla for den period da tillgangen atervinns eller
skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar
hanforlig till transaktioner som redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall redovisas
aven skatten i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer
vid redovisning av rorelseforvarv, ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick att anvédndas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgadngen och
aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en
separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska formaner som kan hanféras till posten kommer
koncernen till godo och att anskaffningsvardet for densamma kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga
kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period da
de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde skrivs av
linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Avskrivning pabdrjas nar den materiella
anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket innebar att
komponenternas nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Nyttjandeperioden for kategorier av materiella
anlaggningstillgangar har bedomts till:

e  Byggnader 15-50 ar
e Marknanlaggningar 20 ar
e Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
e Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har
beddmts variera mellan 15 och 50 ar for dessa komponenter. Féljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund fér avskrivningen av byggnader.

e Stomme 20-50 ar
e Installationer 15-20 ar
e  Yitre skikt 20-30 ar
e Inre skikt 20-30 ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje
rakenskapsperiod, effekten av eventuella andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Borttagande frén balansrédkningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas frdn anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgangen eller
komponenten, utgors av skillnaden mellan eventuella nettointékten (erhallen ersattning efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader) vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatrakningen som en 6vrig
rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad i den period nar tillgangen tas bort fran balansrakningen.

Immateriella tillgangar (exklusive goodwill)
Anskaffning genom separata férvéarv

Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
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over tillgadngens uppskattade nyttjandeperiod. Bedémd nyttjandeperiod uppgar i normalfallet till 3-5 ar. Bedémda
nyttiandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella
andringar i bedémningar redovisas framatriktat. Immateriella tillgadngar med obestédmbar nyttjandeperiod som
forvarvas separat redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Immateriella
tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod, prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov eller nér indikation finns
att dessa tillgangar minskat i varde. Koncernen har inte under aret eller under jamférelsearet genomfért nagot
separat forvarv.

Anskaffning som en del av ett rérelseférvérv

Immateriella tillgangar som férvarvats i ett foretagsforvarv identifieras och redovisas separat fran goodwill nar de
uppfyller definitionen av en immateriell tillgang och deras verkliga varden kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Anskaffningsvardet for sddana immateriella tillgangar utgdrs av deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillféllet redovisas immateriella tillgangar forvarvade i ett rorelseférvarv till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar pa
samma satt som separat forvarvade immateriella tillgadngar. De immateriella tillgangarna arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar

Internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas endast om féljande villkor &r uppfylida:

e det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvanda eller sélja den,

o fOretaget avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvanda eller salja den,

e det finns forutsattningar for att anvéanda eller salja den immateriella tillgangen,

o fbretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,

e detfinns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda
eller sélja den immateriella tillgangen, och

e de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgadngen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

| anskaffningsvardet for intern upparbetade immateriella tillgangar, i huvudsak bokningssystem och hemsidor som
kontrolleras av koncernen, ingér direkt hanforliga kostnader for externa konsulter och direkt 16n samt direkt
material for att bygga hemsidan. Kostnader fér underhall av programvaror och hemsidor kostnadsférs nar de
uppkommer. Om det inte ar mgjligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifterna
for produktutveckling som en kostnad i den period de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet redovisas
internt upparbetade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Bedémd nyttjandetid uppgar till 3-5 ar. Beddmda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella andringar i
bedémningar redovisas framatriktat.

Kostnader for underhall av programvaror och hemsidor kostnadsfors nar de uppkommer. Utvecklingskostnader
som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara programvaror inklusive hemsidor som
kontrolleras av koncernen redovisas som immateriella tillgangar nér féljande kriterier ar uppfylida;

o tekniskt mdjligt att fardigstalla hemsidan

e det finns forutsattningar att anvanda hemsidan i kommersiellt syfte

e det kan pavisas att den kommer att generera framtida ekonomiska fordelar, samt

e de utgifter som ar hanforliga till utvecklingen av hemsidan kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférliga utgifter omfattas foretradesvis av externt anlitade konsulter for att bygga hemsidan samt utgifter
for anstéllda. Utvecklingskostnaderna for hemsidan redovisas som en immateriell tillgang och skrivs av under sin
bedémda nyttjandeperiod, vilken ar fem &r. Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppkommer.

Leasing - koncernen som leasetagare

Koncernen bedémer om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingas. Koncernen redovisar en
nyttjanderatt med tillhérande leasingskuld fér samtliga leasingavtal dar koncernen ar leasingtagare, forutom fér
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korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing med en leasingperiod under 12 manader) och leasingavtal
av lagt varde (sasom datorer och kontorsinventarier). For dessa leasingavtal, redovisar koncernen
leasingbetalningarna som en kostnad linjart éver leasingavtalet savida inte en annan systematisk metod ar mer
representativ for nar de ekonomiska fordelarna fran de leasade tillgangarna férbrukas av koncernen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet,
diskonterat med anvandning av leasingavtalets implicita ranta, om denna rantesats latt kan faststallas. Om denna
rantesats inte 1att kan faststallas ska koncernen anvanda leasetagarens marginella laneranta. Mot bakgrund av
att den implicita rantan inte har kunnat faststéllas har koncernen for sina arrende- och tomtrattsavtal faststallt den
marginella lanerantan till 3,225% (3,225%). Rantesatsen baseras pa en analys och bedémning av vilken rénta
som First Camp skulle fa erlagga vid liknande finansieringslésningar med motsvarande sakerheter. | allt vasentligt
ar samtliga arrenden och tomtratter belagna i likartade ekonomiska miljder.

Foljande leasingavgifter inkluderas i varderingen av leasingskulden:
o fasta avgifter med avdrag for eventuella férmaner i samband med teckning av leasingavtal,

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av det index eller det
pris som gallde vid inledningsdatumet,

o belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier det belopp som férvéantas
eventuell restvardesgaranti som tillhandahalls leasegivaren av leasetagaren, en till leasetagaren narstaende
part eller en tredje part som inte ar hanforlig till leasegivaren och som har finansiella férutsattningar att infria
de avtalade forpliktelserna,

e |6senpriset for optioner att kdpa om leasetagaren ar rimligt séker pa att utnyttja optionerna, och

o straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren
kommer att utnyttja en maéjlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulden redovisas som en separat post i koncernens rapport dver finansiell stallning, fordelad mellan en

kort respektive langfristig skuld.

Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa
leasingskulden (genom anvandning av effektivrantemetoden), och genom att minska det redovisade vardet for att
aterspegla utbetalda leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gor en motsvarande justering av nyttjanderatten) om antingen:

e Leasingperioden foérandras eller om beddomningen av en option att kdpa den underliggande tillgangen
forandras, i vilket fall leasingskulden maste omvarderas genom diskontering av de andrade leasingavgifterna
med anvandning av en andrad diskonteringsranta.

e Leasingavgifterna forandras till féljd av andringar i ett index eller ett pris eller om det sker en férandring i de
belopp som forvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti, i vilka fall leasingskulden omvarderas genom
diskontering av de andrade leasingbetalningarna med anvandning av den initiala diskonteringsrantan (savida
inte leasingbetalningarna férandras pa grund av en férandring i den rorliga rantan, i vilket fall en andrad
diskonteringsranta ska anvandas).

e En andring av leasingavtalet som inte redovisas som ett separat leasingavtal, i vilket fall leasingskulden
omvarderas genom att diskontera de andrade leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta.

Nyttjanderattstillgdngar omfattar summan av den initiala varderingen av motsvarande leasingskuld,
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet och eventuella initiala direkta utgifter. Darefter
varderas de till anskaffningsvardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nar koncernen har en skyldighet att bortforsla den underliggande tillgadngen, aterstalla den plats dar den befinner
sig eller aterstalla den underliggande tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor, redovisas en
avsattning och varderas enligt IAS 37, om inte dessa kostnader uppstar i samband med produktion av varor.
Baserat pa en genomgang av koncernens atagande for ingangna leasingavtal identifierades inte nagra vasentliga
sadana atagande som namns ovan.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av under det kortare av leasingperioden och den underliggande tillgangens

nyttjandeperiod. Om leasingavtalet 6verfor aganderatten till den underliggande tillgangen till koncernen eller om
anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kpa, ska den
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hanforliga nyttjanderatten skrivas av under den underliggande tillgadngens nyttjandeperiod. Avskrivningarna
pabdrjas vid leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderattstillgangar redovisas som en separat post i koncernens rapport éver finansiell stallning.

Koncernen tillampar IAS 36 for att faststalla om det foreligger ett nedskrivningbehov av nyttjanderatten och
redovisar eventuell identifierad nedskrivning vilket beskrivs i principen for "Materiella anlaggningstillgangar”.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris ska inte inkluderas i varderingen av
leasingskulden eller nyttjanderatten. Dessa hanférliga betalningar redovisas som en kostnad i den period som
den héndelse eller férhallande som ger upphov till dessa betalningar uppstéar och inkluderas i "Ovriga
rérelsekostnader” i resultatet.

Som en praktisk I6sning tillater IFRS 16 att inte skilja icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter, och i
stéllet redovisa varje leasingkomponent och alla tillhérande icke-leasingkomponenter som en enda
leasingkomponent. Koncernen har valt att inte anvanda denna praktiska I8sning.

Tomtrétter

Koncernen har ingatt ett antal avtal for hyra av mark fran framfor allt kommuner, sa kallade tomtrattsavtal. For
hyra av marken erlaggs en arlig avgald. Syftet med tomtrattsavtalen ar att hyrestagaren i princip ska omfattas av
samma regler som om den dgde marken. Mot bakgrund av att det endast ar den legala markagaren, d.v.s.
vanligtvis kommunen som har ratt att sdga upp avtalet har First Camp beddmt att avtalet ar evigt. Saledes ar
nyttjianderattstillgangen inte foremal for avskrivning pa samma satt som sker for dgda tillgangar. Betald
tomtrattsavgald redovisas darfor i sin helhet som réntekostnad. Det innebar ocksa att redovisad skuld i sin helhet
ar oférandrad da skulden ar evig.

Nedskrivningar av materiella anldaggningstillgangar och immateriella tiligangar exkl. goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgadngar och
immateriella tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde.
Om nagon sadan indikation finns, beréknas tillgadngens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av
eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att berékna atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdknar
koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Immateriella tillgadngar med obestdmbara nyttjandeperioder och immateriella tillgadngar som annu inte ar fardiga
for anvandning ska prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en indikation pa
vardeminskning.

Atervinningsvardet ar det hégre vardet av det verkliga vardet minus férsaljningskostnader och dess
nyttiandevarde. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de risker
som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett Iagre varde an det
redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

Da en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade varde till det
omvarderade atervinningsvardet, men det forhdjda redovisade vardet far inte dverskrida det redovisade varde
som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgadngen (den kassagenererande enheten) under tidigare
ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.
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Finansiella instrument
Redovisning i och borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar féretaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran redovisas nar foretaget presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger for
motparten att betala, &ven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar redovisas i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, nar risker och formaner
fors 6ver till en annan part, nar ratten till kassaflédena forfaller eller féretaget forlorar kontrollen Gver tillgangen.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld. Férvarv och avyttring
av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da foretaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen hanteras i och dess
kassaflddeskaraktar.

Om den finansiella tillgangen innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inkassera avtalsenliga
kassafloden och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgangen vid bestémda tidpunkter ger upphov till
kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas
tillgangen till upplupet anskaffningsvarde. Denna affarsmodell kategoriseras som "hold to collect”.

Om den finansiella tillgangen innehas i en affarsmodell vars mal kan uppnas bade genom att samla in
avtalsenliga kassafléden och sélja finansiella tillgadngar och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgangen ger
vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och réanta pa det
utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Denna affarsmodell
kategoriseras som "hold to collect and sell”.

Samtliga andra affarsmodeller dar syftet ar spekulation, innehav for handel eller dar kassaflodeskaraktaren
utesluter andra affarsmodeller innebar redovisning till verkligt varde via resultatrakningen. Denna affarsmodell
kategoriseras som "other”.

Koncernen tillampar en affarsmodell for likvida medel, kundfordringar och andra korta fordringar dar koncernens
affarsmodell ar "hold to collect”, vilket innebar att tilgangarna redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder klassificeras till verkligt varde via resultatrakningen om de ar en villkorad kdpeskilling som
omfattas av IFRS 3, innehav for handel eller om de initialt identifieras som en skuld till verkligt varde via
resultatrékningen. Ovriga finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantdrsskuldernas férvantade 16ptid ar dock
kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Rantebarande banklan,
checkrakningskrediter och andra lan varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Eventuella skillnader mellan erhallet lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalning eller
amortering av lan redovisas dver lanens I6ptid. Villkorad kdpeskilling klassificeras och varderas till verkligt varde
via resultatrakningen.

Verkligt varde

Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad bestams med
hanvisning till noterat marknadspris. Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder bestams enligt
allmant accepterade varderingsmodeller sasom diskontering av framtida kassafléden och anvandning av
information hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.
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For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovisade vardet vara en god approximation av dess
verkliga varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvérde och effektivrdntemetoden

Upplupet anskaffningsvarde fér en finansiell tillgang ar det belopp till vilket den finansiella tillgangen varderas vid
det forsta redovisningstillféllet minus kapitalbelopp, plus den ackumulerade avskrivhingen med
effektivrantemetoden av eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det utestaende kapitalbeloppet, justerat
for eventuella nedskrivningar. Redovisat bruttovarde for en finansiell tillgang ar upplupet anskaffningsvardet for en
finansiell tillgang fore justeringar for en eventuell forlustreserv. Finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden eller till verkligt varde via resultatrékningen.

Effektivrantan ar den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida foérvantade kassafléden dver den
forvantade I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella
skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen nar det finns en
legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for férvantade kreditforluster pa finansiella tillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde for leasingfordringar och for avtalstillgangar. Egetkapitalinstrument omfattas inte av
nedskrivningsreglerna. Per varje balansdag redovisas férandringen i forvantade kreditférluster sedan det forsta
redovisningstillfallet i resultatet.

Syftet med nedskrivningskraven ar att redovisa de forvantade kreditforlusterna for 12 manader for alla finansiella
tillgangar samt for aterstaende 16ptid for alla finansiella tillgangar for vilka det har skett en vasentlig 6kning av
kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet, antigen bedémt enskilt eller kollektivt och med tanke pa alla
rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framéatblickande sadana. Koncernen varderar forvantade kreditforluster
fran ett finansiellt instrument pa ett satt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som bestams
genom att utvardera ett intervall av méjliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter nuvarande
forhallande och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

For likvida medel med en |6ptid pa under 12 manader tillampas den generella modellen med antagandet om lag
kreditrisk.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar finns en forenklad modell som innebéar att koncernen
direkt ska redovisa forvantade kreditforluster for tillgangens aterstaende 16ptid. Koncernen tillampar den
foérenklade modellen fér kundfordringar dar historisk kreditforlust utgor en indikator som justeras for nuvarande
och framatblickande faktorer. De férvantade kreditforlusterna fér kundfordringar baseras pa tidigare handelser,
nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar och pengarnas tidsvarde om
applicerbart.

Nedskrivning av kundfordringar och évriga fordringar redovisas i rorelsens kostnader. Nedskrivning av likvida
medel och andra langfristiga vardepappersinnehav redovisas som finansiell kostnad.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas
genom tillAmpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvarde ar det uppskattade
forsaljningspriset efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och uppskattade kostnader som ar
nddvandiga for att astadkomma en forsaljning.
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Segmentsredovisning

Segmentsinformation presenteras utifran foretagsledningens perspektiv och rorelsegement identifieras utifran den
interna rapporteringen till koncernens verkstallande direktdr, som ocksa utgér koncernens hdgste verkstallande
beslutsfattare. | den interna rapportering som anvands av verkstallande direktoren for att félja upp verksamheten
och fatta beslut om resursférdelning presenteras resultatet fér koncernen, ned till EBITDA-niva, uppdelad pa
geografiska segment — Sverige, Danmark & Norge samt Ovriga Europa, vilka dérmed utgér de av First Camp
identifierade segmenten. Ovrig finansiell information presenteras fér koncernen som en helhet. | enlighet med
IFRS 8 Rérelsesegment ldmnas upplysningar om intakter per geografisk marknad och tjanst i not 5.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedéomningar

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osékerhet i
uppskattningar per balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar.

Nedskrivning av goodwill, andra immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgangar

Nedskrivning av goodwill samt varumarke prévas arligen och dessutom narhelst handelser eller andrade
omstandigheter indikerar att vardet pa goodwill eller varumarke som har uppkommit vid ett forvarv kan ha
minskat. FOr att bestdmma om vardet pa goodwill eller varumarke minskat maste den kassagenererande enhet {ill
vilken goodwill hanforts, samt den verksambhet till vilken varumarket hanférs, varderas vilket sker genom en
diskontering av enhetens framtida kassafléden. Vid tillampningen av denna metod férlitar sig foretaget pa ett antal
faktorer, inklusive uppnéadda resultat, affirsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata. Andringar av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa
goodwill eller varumarke. Koncernens nedskrivningsprovning samt definition av de kassagenererande enheterna
framgar i not 13.

Redovisning av uppskjuten skattefordran avseende skatteméssiga underskott

Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar om 10 622 TSEK (10 362 TSEK), varav 8 068 TSEK (8 035
TSEK) avser skattefordringar avseende skattemassiga outnyttjade underskottsavdrag. De redovisade
fordringarna ar avhangiga av att koncernen kan redovisa tillrackligt stora skattepliktiga éverskott inom en
Overskadlig framtid. For att kunna beddéma att det ar sannolikt att s& kommer att ske har koncernen bland annat
analyserat framtida intjaning baserat pa historiskt utfall och bedémningar om framtida intjaning.

Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sdsom marknads-, likviditets-
och kreditrisker. Marknadsriskerna bestéar i huvudsak av ranterisk och till en mindre del valutarisk da ca 50% av
koncernens verksamhet bedrivs i Sverige. Det &r koncernens styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering,
hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker. De ramar som galler for exponering, hantering och
uppfdljning av de finansiella riskerna framgar av koncernens finanspolicy som revideras arligen. Styrelsen har
delegerat ansvaret fér den dagliga riskhanteringen till koncernens CFO. Styrelsen har mojlighet att besluta om
tillfalliga avsteg fran de faststallda riktlinjerna.

Marknadsrisk
Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av andrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering samt fran omrakning av utldandska dotterféretags resultatrékningar och balansrakningar till
koncernens presentationsvaluta som ar svenska kronor, sa kallad omrakningsexponering.

Koncernens verksamhet bedrivs i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Tyskland samt Schweiz. Verksamheten

utanfér Sverige medfér en viss exponering, frimst avseende EUR och DKK. Risken &r framst hanforlig till
omrakningsexponering, vilket innebar en risk att vardet pa koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta
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paverkas negativt av férandringar i valutakurser, da koncernen konsoliderar nettotillgadngarna i SEK pa
balansdagen. First Camp har ingatt currency basis swap avtal om 220 MDKK pa vaxelkurs 1,51 SEK/DKK med
forfall med forfall i januari 2029, vilket till viss del reducerar omrakningsexponeringen. Per 2025-12-31 uppgick
koncernens nettoinvestering i danska kronor till 104,5 MDKK (118,0), koncernens nettoinvestering i norska kronor
till 80,7 MNOK (3,3) samt koncernens nettoinvesteringar i EUR till 9,9 MEUR. Transaktionsexponeringen ar
begrénsad, da saval intakter som kostnader i respektive land primart ar i lokal valuta.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av &ndrade
marknadsrantor. Eftersom koncernen inte har nagra vasentliga finansiella tillgangar eller finansiella skulder som
varderas till verkligt varde far andrade marknadsrantor inte ndgon omedelbar omvarderingseffekt pa dess
resultatrakning. Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess lanefinansiering..

First Camp Group hade vid arets inledning ett obligationslan om 2 250 MSEK. Under aret har First Camp Group
erhallit 100% av aktierna i FC Husky HoldCo AB — moderbolaget till Apukka Resort och Via Claudia Camping — i
aktieagartillskott fran United Camping Holding AB. | samband med aktieagartillskottet genomférdes, efter
obligationsinnehavarnas godkannade av skriftliga forfaranden, emittentbyte av FC Husky HoldCos seniora
sakerstallda obligationer om 72 MEUR till First Camp Group som emittent. Darefter har First Camp Group
emitterat seniora sakerstéllda obligationer om ytterligare 33 MEUR i samband med forvarv. Vid periodens utgang
uppgick bolagets utestaende obligationslan till 2 250 MSEK samt 105 MEUR, totalt 3 386 MSEK. Koncernens
ovriga lan bestar av en facilitet i Nordea per balansdagen uppgaende till 245 MSEK (64), banklan hos lokala
banker i dotterbolag bolag om 29 MSEK (11 MSEK) och skulder avseende koncernens leasingatagande totalt
uppgaende till 719 MSEK (432 MSEK), varav kortfristigt 23 MSEK (17 MSEK).

Obligationslanen I6per med rorlig ranta motsvarande STIBOR plus 4,75% respektive EURIBOR plus 4,50%,
faciliteten med Nordea &r rorlig och baseras pa STIBOR plus en marginal om 3,75%. Detta innebar att
koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid &ndrade marknadsrantor. Koncernens leasingskulder har
diskonterats med en ranta om 3,225% (3,225%). Koncernens utestaende snittranta exklusive leasingsskulder ar
cirka 6,6% (7,6%) och den genomsnittliga durationen av koncernens lan exklusive leasingskulder uppgar till 3,1 ar
(4,1 ar). En Ioptidsanalys 6ver koncernens lan framgar nedan.

Kénslighetsanalys for ranterisk
Koncernens rantebarande skulder med rérlig rénta utgdrs av utestdende obligationslan om 3 386 MSEK och

utnyttjad Nordea-facilitet. Vid en andrad ranta motsvarande 100 punkter skulle koncernens resultat fore skatt 6ka
respektive minska med 33,9 MSEK (22,5).

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att méta dess atagande relaterade till koncernens
finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillracklig finansiering till
en rimlig kostnad. For att reducera likviditetsrisken och finansieringsrisken har styrelsens beslutat om vagledning
om accepterade risknivaer som ska bidra till att skulderna ska halla sig pa en viss niva i férhallande till
koncernens eget kapital och att likviditeten kontinuerligt uppgar till en specificerad niva i enlighet med koncernens
riktlinjer och uppsatta mal. Inom ramen fér koncernens obligationslan kan First Camp under férutsattning att vissa
villkor &r uppfyllda emittera ytterligare skuldebrev och kan inom ramen for kreditfaciliteten med Nordea lana
ytterligare medel. Villkoren for obligationen och avtalet med Nordea innehaller dock vissa begransningar.
Obligationsvillkoren medger att First Camp kan lana upp till det hogre av 580 MSEK eller 1x den justerade
EBITDA-niva pa rullande 12 manader ("Financing EBITDA") fran Nordea. Enligt avtalet med Nordea begransas
upplaningsmdjligheten fran Nordea till ett belopp motsvarande 1,25 ganger Financing EBITDA, dock maximalt
580 MSEK. Per 2025-12-31 uppgick maximalt utnyttiande av Nordea-faciliteten till 580 MSEK. Saledes ar
mojligheten att ytterligare erhalla finansiering fran Nordea begransad av koncernens fortsattningsvis redovisade
resultat pa EBITDA-niva. Koncernen arbetar I6pande med att optimera in- och utbetalningar for att reducera
likviditetsrisken och arbetar I6pande med att sakerstalla erforderlig tillgang till likvida medel i form av en befintlig
kreditfacilitet. Darigenom reduceras ocksa refinansieringsrisken. Pa langre sikt finns det en risk nar koncernens
obligationslan forfaller 2029 om inte First Camp vid denna tidpunkt har mojlighet att refinansiera sig pa
fordelaktiga villkor.
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Koncernens obligationslan forfaller i april 2029, ranta erlaggs kvartalsvis och amortering av nominell skuld om

3 386 MSEK sker i sin helhet vid slutet av I6ptiden i april 2029. Villkoren avseende obligationslanet begransar
koncernens mdjligheter att lAmna utdelning och uppta nya lan samt s& har koncernen lamnat sékerheter i form av
pantsatta aktier i dotterforetag, fastighets- och foretagsinteckningar samt pantsatta koncerninterna lan och
fordringar. Avseende faciliteten hos Nordea erlaggs réanta manadsvis samt férlangs ocksa manatligen.
Lanevillkoren for Nordeafaciliteten ar likartade som for obligationslanet samt en tillkommande begransning for
maximal uppléning baserat pa en justerad EBITDA-niva (se ovan).

Léptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsataganden

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder inklusive
derivat presenteras i tabellerna nedan. Beloppen i dessa tabeller ar inte diskonterade varden. Belopp i utlandsk
valuta ar omraknade till tusentals svenska kronor till balansdagens valutakurser. Likviditetsrisken tacks i
huvudsak av likvida medel.

3-12
manader
2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 244110 2577 27 201 0 273 888
Obligationslan 0 0 3353172 0 3353172
Leasingskulder 5 862 17 586 68 011 627 841 719 301
Ovriga langfristiga skulder 0 0 5 696 0 5 696
Leverantorsskulder 84 114 0 0 0 84 114
Ovriga kortfristiga skulder 64 412 54 090 0 0 118 502
Totalt 398 498 74 253 3 454 081 627 841 4 554 674
2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 64 333 0 11 041 0 75373
Obligationslan 0 0 2217 861 0 2217 861
Leasingskulder 4 283 12 849 48 062 367 048 432 242
Ovriga langfristiga skulder 0 0 5788 0 5788
Leverantorsskulder 46 296 0 0 0 46 296
Ovriga kortfristiga skulder 27 119 0 0 0 27 119
Totalt 142 031 12 849 2282752 367 048 2 804 679

Bolaget har en rullande kreditfacilitet hos Nordea, dar utnyttjandets storlek regleras manadsvis. Maximalt
utnyttjande per 2025-12-31 uppgick till 580 MSEK (varav 244,5 MSEK var utnyttjade per 2025-12-31). Da nyttjat
belopp av den rullande faciliteten pa bolagets begaran kan justeras nedat och uppat manadsvis, klassificeras det
utnyttjade beloppet som skulder som forfaller “Inom 3 manader” i tabellen ovan.

Bland de redovisade leasingskulderna ingar aven en beraknad skuld fér framtida atagande att erlagga
tomtrattsavgald (se vidare redovisningsprinciper leasing). Redovisningsmassigt anses denna utgdra en evig skuld
varfor ovanstaende utflode senare an 5 ar ar beraknat och faststallt i enlighet med denna ansats. Saledes kan det
faktiska utfallet bli Iagre &n ovanstaende angivna belopp.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en férlust genom att inte fullfélja
sina avtalsenliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kund- och
hyresfordringar samt likvida medel. For att begrdnsa koncernens operativa kreditrisk gors en kreditbedémning av
nya efterskottskunder. Befintliga kunders finansiella situation féljs ockséa lIépande upp for att pa ett tidigt stadium
identifiera varningssignaler. Koncernen har overlatit vissa kund- och hyresfordringar till finansiella institut via sa
kallade factoringavtal. Baserat pa avtalet med dessa parter ar det tydligt att risker och férmaner férknippat med
kredit- och ranterisk har évergatt till respektive factoringbolag, att betalning fran kunden ska ske direkt ill
factoringbolaget och ratten att beléna eller salja fordringarna vidare har dvergatt till factoringbolaget. Saledes har
dessa kundfordringar bokats bort fran balansrakningen.
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Koncernens exponering for operativ kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig till kundfordringar. Den férenklade
modellen anvands for berakning av kreditfdrlusterna pa koncernens kundfordringar. De férvantade
kreditforlusterna for kundfordringar berdknas baserat pa tidigare handelser, nuvarande férhallanden och
prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar.

Kund- och hyresfordringarna ar spridda pa ett stort antal kunder. Kundfordringarna &r inte heller koncentrerade till
ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen bedémer darmed att koncentrationsriskerna ar begransade.

Nedan framgar koncernens kreditexponering avseende finansiella instrument.

Andra finansiella investeringar 1014 599
Kundfordringar 29 409 12 041
Ovriga kortfristiga fordringar 51792 32184
Likvida medel 102 174 28 434
Maximal exponering for kreditrisk 184 389 73 257

Kategorisering av finansiella instrument

Redovisat varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder férdelat per varderingskategori i enlighet med
IFRS 9. Samtliga poster kategoriseras som ” Upplupet anskaffnings-varde ”. Koncernen har inga poster som
kategoriseras som "Verkligt varde via ovrigt totalresultat”.

Vérdering av finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i balansrakningen, eller dar upplysning
lamnas om verkligt varde, klassificeras i nagon av tre nivaer baserat pa den information som anvands for att
faststalla det verkliga vardet.

Niva 1 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrdn observerbara (ojusterade) noterade priser pa en
aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en
bdrs, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller vervakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgangliga
och dessa priser representerar verkliga och regelbundna forekommande marknadstransaktioner pa armslangds
avstand.

Niva 2 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baseras pa andra
observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar:
* Noterade priser for liknande tillgangar och skulder.

+ Data som kan utgdra grund for bedémning av pris, t ex marknadsrantor och avkastningskurvor.

Niva 3 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras
pa icke observerbara data.

Uppgift om verkligt vérde

Kundfordringar och leverantérsskulder I6per normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre an tre manader
varfor det redovisade vardet &r en god approximation av det verkliga vardet. For dvriga instrument anses det
redovisade vardet utgdra en god approximation av verkligt varde. Fér koncernens obligationslan uppgick dock
verkligt varde till 3 461 MSEK, vilket kan jamféras med det redovisade vardet om 3 353 MSEK per 2025-12-31.

Kapitalhantering

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sékerstéalla koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet for att
generera skalig avkastning till aktiedgarna och nytta till dvriga intressenter och att uppréatta en optimal
kapitalstruktur for att minimera kapitalkostnaderna. Det forvaltade kapitalet utgoérs av koncernens redovisade
egna kapital. For att optimera och uppratthalla en optimal kapitalstruktur i syfte att halla kapitalkostnaderna laga
kan koncernen justera den utdelning som betalas till aktieagarna, aterbetala kapital till &garna, utfarda nya aktier
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eller sélja tillgangar for att reducera skulderna. Fér narvarande har styrelsen beslutat att nadgon utdelning inte ska
utbetalas inom de narmaste aren, da koncernens finansiella malséattningar prioriterar tillvaxt saval organiskt som
genom foérvarv samt geografisk expansion. For narvarande finns det ocksa vissa begrénsningar i koncernens
laneavtal som reducerar mojligheten for First Camp att betala utdelningar eller pa annat satt aterbetala kapital till
aktiedgaren. Koncernen definierar for nérvarande kapital som redovisat eget kapital.

Not 5 Intakter

Uppdelning av intakter ‘ 2025‘ 2024

Uthyrning av stugor och konferensverksamhet 541 114 406 764
Restaurang, kiosk och aktiviteter pa campingplatser 449 375 370 580
Ovriga tjanster (administrativa avgifter och debitering av el m.m.) 98 894 75633
Intakter fran leasing, uthyrning av campingplatser 487 700 409 455
Intékter 1577 083 1262 432
Ovriga rérelseintikter 2025 2024
Statliga stdd Sverige 0 0
Forsakringsersattningar 4 583 215
Ovrigt -897 4240
Ovriga rérelseintikter 3687 4 455
Summa intékter 1 580 769 1266 886

Tidpunkt for intdktsredovisning

Intékter som redovisas vid en viss tidpunkt
Restaurang, kiosk och aktiviteter pa campingplatser 449 375 370 580

Intdkter som redovisas éver tid

Uthyrning av stugor 541 114 406 764
Administrativa tjanster och eldebitering m.m. 98 894 75633
Intakter fran leasing, uthyrning av campingplatser 487 700 409 455
Totalt 1577 083 1262 432

Aterstaende prestationsataganden, avtalstillgangar och avtalsskulder

Prestationsataganden som ar ouppfyllda per 31 december 2025 uppgar till ej vasentliga belopp. Vidare har
koncernen inte nagra vasentliga avtalstillgangar respektive avtalsskulder per 2025-12-31 eller per 2024-12-31.

Per 2025-12-31 uppgar mottagna kundforskott som avser kommande boende till 187,5 MSEK (79,9 MSEK). Per
2025-12-31 uppgar avtalsskulden for poang intjanade i koncernens kundlojalitetsprogram till 1,6 MSEK (1,3
MSEK per 2024-12-31).

Not 6 Segmentsredovisning

Koncernledningen identifierar for narvarande koncernens rérelsesegment geografiskt, Sverige, Danmark & Norge
samt Ovriga Europa. Rérelsesegmenten skiljer sig at geografiskt och darmed naturligt i frdga om kund- och
leverantorsbas, men ocksa i termer av marknadsforing (sprakliga och kulturella skillnader), samt med olika
prissattningsmodeller. Dessa rorelsesegment 6vervakas av koncernens verkstéllande beslutsfattare. Utvecklingen
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mellan aren av de nedan presenterade resultatmatten paverkas av genomférda forvarv. Det resultatmatt som
primart foljs av foretagsledningen pa segmentsniva ar Pro forma Justerad EBITDA.

Segmentsredovisning Sverige Danm;;llfg% EC:J‘:'Iggg Totalt
2025

Summa Intakter 1018 769 441 600 120 400 1 580 769
EBITDA 266 202 92 035 77 652 435 889
Rorelseresultat 148 621 40 969 63 729 253 319

Anlaggningstillgangar (exklusive

) : a o 3103 043 1126 796 1669 552 5 899 391
finansiella anlaggningstillgangar)

2024

Summa Intékter 878 455 388 431 0 1 266 886
EBITDA 229 047 77 809 0 306 855
Roérelseresultat 121128 27 603 0 148 731
Anlaggningstillgangar (exklusive 0

) ; S o 2600 151 1196 725 3796 876
finansiella anlaggningstillgangar)

EBITDA = Rérelseresultat + Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar

Not 7 Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader ‘ 2025 ‘ 2024

Fastighets- och underhallskostnader 269 113 228 853
Marknadsféringskostnader 49 878 43 217
IT-kostnader 32 549 28 209
Ovrigt 103 303 101 776
Totalt 454 843 402 054

Not 8 Ersattning till revisorer

Ovriga externa kostnader ‘ 2025 ‘ 2024
Grant Thornton AB
revisionsuppdrag 3 662 3691
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 235 256
skatteradgivning 355 221
ovriga tjanster 83 289
Totalt 4 335 4 456
Ovriga externa kostnader ‘ 2025 ‘ 2024
Beierholm
revisionsuppdrag 310 372
revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0 0
skatteradgivning 0 0
ovriga tjanster 71 80
Totalt 381 452
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Ovriga externa kostnader
Cedra Norr AB (2025) / Qrev AB (2024)

revisionsuppdrag 347 403
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0 0
skatteradgivning 0 0
ovriga tjanster 55 86
Totalt 402 489
Ovriga externa kostnader 2025 2024
KPMG Oy
revisionsuppdrag 246 0
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 67 0
skatteradgivning 0 0
ovriga tjanster 92 0
Totalt 405 0
Ovriga externa kostnader ‘ 2025 ‘ 2024
Ovriga
revisionsuppdrag 43 53
revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0 0
skatteradgivning 0 0
ovriga tjanster 8 0
Totalt 51 53

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen
av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning.

Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjanster sa som bitrade vid skatteberakning, vid upprattande av
deklaration samt konsultationer gallande moms, punktskatter och personalfragor.

Allt annat arbete som utférs av revisor definieras som 6vriga tjanster.
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Not 9 Antal anstallda, personalkostnader och ledande befatthningshavare

Medelantal anstallda Kvinnor Man Totalt

Medelantalet anstallda 2025

Moderbolaget

Sverige 0 1 1
Totalt i moderbolaget 0 1 1
Dotterféretag

Sverige 277 206 483
Danmark 120 85 205
Norge 17 11 28
Finland 29 23 52
Tyskland 8 7 15
Totalt i dotterforetag 451 332 783
Totalt i koncernen 451 333 784

Medelantalet anstillda 2024
Moderbolaget

Sverige 0 1 1
Totalt i moderbolaget 0 1 1
Dotterféretag

Sverige 252 194 446
Danmark 100 76 176
Norge 16 14 31
Totalt i dotterforetag 369 284 653
Totalt i koncernen 369 285 654

Not: anstéllda i de tyska och schweiziska enheter koncernen férvérvade i slutet av november &r ej inkluderade i tabellen ovan, dé de endast varit
del av koncernen under en manad

Styrelseledamoéter och ovriga ledande
befattningshavare

Moderbolaget
Kvinnor:
Styrelsen 1 1
Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD 0 0
Man:
Styrelsen 4 4
Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD 1 1
Totalt i moderbolaget (5 6
Koncernen
Kvinnor:
Styrelsen 1 1
Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD 3 3
Man:
Styrelsen 4 4
Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD 4 4
Totalt i koncernen 12 12
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Loner och ersattningar 2025 2024

Kostnader for ersattningar till anstéllda
Moderbolaget

Loéner och andra erséattningar till ledande befattningshavare 3 544 3317
varav tantiem och liknande ersattningar till ledande befattningshavare 252 195
Loéner och andra ersattningar till 6vriga anstallda 0 0
Totala I6ner och andra ersattningar i moderbolaget 3544 3317

Loner och andra ersattningar samt pensioner
till ledande befattningshavare

Koncernen

Loner och ersattningar till ledande befattningshavare 9 288 8 505
varav tantiem och liknande ersattningar till ledande befattningshavare 355 247

Pensionskostnader till ledande befattningshavare 1504 1412

Totala I6ner och andra ersiattningar samt pensioner till

ledande befattningshavare i koncernen e 9916

Koncernen hade vid rakenskapsarets slut inga pensionsforpliktelser mot VD eller styrelseledamdéter.

Avtal om avgangsvederlag

Verkstallande direktéren har en uppsagningstid om fyra manader. Vid uppségning fran foretagets sida galler en
uppsagningstid om sex manader.

Koncernens pensionsataganden omfattar bade avgiftsbestdmda och férmansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

De avgiftsbestdmda pensionsplanerna ar reglerade i kollektivavtal. Tjanstepension ITP ar for privatanstallda
tjansteman enligt verenskommelse mellan PTK och Svenskt Naringsliv. Tjanstepension, Avtalspension SAF-LO
ar pension for arbetare i privat foretag.

Avgiftsbestimda pensionsplaner ‘ 2025‘ 2024

Kostnader redovisade i resultatrakningen for avgiftsbestdamda pensionsplaner 8 803 7 328

Férmansbestdmda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare

For tiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsatagande for alders- och
familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgadngar och kostnader vilket medfért att planen inte
varit mgjlig att redovisa som en formansbestamd. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér Alectaplanen (ITP 2) &r individuellt beraknad
och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 296 TSEK
(233) TSEK. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala
antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,00165 respektive 0,00247 procent (0,00130 respektive 0,00234).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
Overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag
konsolideringsniva kan en atgard vara att héja det avtalade priset fér nyteckning och utékning av befintliga
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férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgard vara premiereduktioner. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas
Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (162 procent).

Not 10 Finansiella intakter

Finansiella intakter 2025 2024
Ranteintakter 593 1490
Valutakurseffekter 0 15 342
Rante- och valutasakring 7 696 0
Ovrigt 87 80
Totalt 8 377 16 913

First Camp ingatt cross currency basis swap avtal om 220 MDKK pa vaxelkurs 1,51 SEK/DKK med forfall i januari
2029. samt rantebindningsavtal for en volym om 1 126 MSEK férdelat pa 563 MSEK med I6ptid till januari 2028
(2,46%) samt 563 MSEK med I6ptid till januari 2029 (2,53%) for vilka resultateffekten redovisas som finansiella
intékter och finansiella kostnader.

Valutakurseffekter ar till storsta del hanforliga till orealiserade omvarderingar av koncerninterna skulder och
fordringar.

Not 11 Finansiella kostnader

Finansiella kostnader ‘ 2025 ‘ 2024

Rantekostnader 180 886 224 405
Valutakurseffekter 51100 0
Rante- och valutasakring 8 939 5875
Kostnad for avslut av obligationsfinansiering 0 80 706
Ovrigt 30 534 14 019
Réntekostnader leasing 17 998 12 888
Totalt 289 457 337 893

Samtliga rantekostnader hanforliga till Ianeskulder ar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.

First Camp ingatt cross currency basis swap avtal om 220 MDKK pa vaxelkurs 1,51 SEK/DKK med forfall i januari
2029. samt rantebindningsavtal for en volym om 1 126 MSEK férdelat pa 563 MSEK med 6ptid till januari 2028
(2,46%) samt 563 MSEK med I6ptid till januari 2029 (2,53%) for vilka resultateffekten redovisas som finansiella
intékter och finansiella kostnader.

Valutakurseffekter ar till storsta del hanforliga till orealiserade omvarderingar av koncerninterna skulder och
fordringar.

Not 12 Inkomstskatt

Inkomstskatt ‘ 2025 ‘ 2024
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -34 759 -13 384
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars -366 4249
aktuella skatt
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hanférlig till underskottsavdrag 0 -2 587
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader 8 082 7478
Totalt -27 043 -12 734

66 (94)



w First Camp — Arsredovisning och koncernredovisning 2025
A

Avstamning arets skattekostnad 2025 2024
Resultat fore skatt -27 761 -172 249
Skatt beraknad enligt svensk skattesats (20,6%) 5719 35483
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -10 334 -15 803
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -22 779
Skatteeffekt av ej skattepliktig intékt av koncernintern omstrukturering 0 0
EJ redovisad uppskjuten skattefordran pa temporara skillnader avseende 24973 25 863
rantekostnader
Skatteeffekt till foljd av utnyttjande av underskottsavdrag som inte redovisats 6619 0
tidigare
Skatteeffekt till foljd av ej redovisade skattefordringar pa underskott -278 -6 657
Skatteeffekt till foljd av redovisade skattefordringar pa underskott

. 0 4 661
(sambeskattning)
Skatteeffekt till foljd av olika skattesatser i utlandska dotterbolag 253 -718
Ovrigt -3 705 -375
Totalt -26 677 -8 493
:Ezfrmgar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella -366 4242
Arets redovisade skattekostnad -27 043 -12734

Inga véasentliga skatteposter har redovisats mot eget kapital eller dvrigt totalresultat.

Materiella
Uppskjutna skattefordringar Underskotts- | Immateriella | anlaggnings | ‘
avdrag tillgangar -tillgadngar | Ovrigt | Summa

Per 1 januari 2024 12 467 4018 0 0 16484
Redovisat i resultatrdkningen -4 431 -1 691 0 0 -6 122
Per 31 december 2024 8 035 2327 0 0 10 362
varav redovisat netto mot uppskjuten skatteskuld -10 362
Redovisad uppskjuten skattefordran 0
Per 1 januari 2025 8 035 2327 0 0 10362
Redovisat i resultatrdkningen 33 226 0 0 259
Per 31 december 2025 8 068 2 553 0 0 10 622
varav redovisat netto mot uppskjuten skatteskuld -10 622
Redovisad uppskjuten skattefordran 0

67 (94)



w First Camp — Arsredovisning och koncernredovisning 2025
A

Uppskjutna skatteskulder Obeskattade | Immateriella g/lne;}jegrgl;enl:ﬁgs .
reserver tillgangar -tillgangar | Ovrigt | Summa

Per 1 januari 2024 10 208 18 677 189 151 0 218 036
Redovisat i resultatrékningen* -7 601 308 6 385 -908
Forvarv av dotterféretag 1672 42 732 44 404
Per 31 december 2024 4279 18 985 238 268 0 261532
Tillkommer redovisad uppskjuten skattefordran, netto -10 362
Redovisad uppskjuten skatteskuld 251 169
Per 1 januari 2025 4279 18 985 238 268 0 261532
Redovisat i resultatrékningen* -7 601 308 6 385 -2 751
Forvarv av dotterféretag 1672 42 732 28 750
Per 31 december 2025 4279 18 985 238 268 0 299157
Tillkommer redovisad uppskjuten skattefordran, netto -10 622
Redovisad uppskjuten skatteskuld 288 535

*) Negativt tecken avser skatteintakt.

Per 2025-12-31 har koncernen 0 TSEK (32 316) i skattemassiga underskott som inte ar redovisade. Per 2025-12-
31 uppgar koncernens kvarstdende negativa rantenetto, for vilken ingen uppskjuten skattefordran har redovisats,
till 163 626 TSEK (125 551). Den €] redovisade uppskjutna skattefordran hanforlig till detta uppgar till 33 707
TSEK (25 864).

Not 13 Goodwill

Goodwill 2025-12-31 2024-12-31

Redovisade varden

Ingaende redovisade varden 522 996 496 640
Goodwill uppkommen genom rorelseforvary 1154 462 19 530
Justering goodwill tidigare ars férvarv 0 10 027
Valutaomvardering -17 332 899
Avskrivningar -3 486 -4 101
Nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisade varden 1 656 641 522 996

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen har vid utgangen av 2025 tre kassagenererande enheter till vilken goodwill allokerats, vilka
sammanfaller med koncernens segment: Sverige, Danmark/Norge samt Ovriga Europa.

‘ 2025-12-31 ‘ 2024-12-31

Sverige 576 396 432 668
Danmark / Norge 74 231 74 848
Ovriga Europa 992 340 0
Redovisat varde 1642 967 507 517

| tillagg till goodwill med obestambar nyttjandeperiod finns i dotterbolag goodwill med bestambar nyttjandeperiod
om 13 675 TSEK (15 479).

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod goérs arligen samt
déa indikationer finns pa att nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande
enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttiandevarde. Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida
kassafléden baserade pa av ledningen godkanda finansiella prognoser som tacker en 5-arsperiod. | bedémningen
av framtida kassafléden sker antaganden om i férsta hand forsaljningstillvéxt, campingmarginalen (d.v.s. EBITDA
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fore huvudkontorskostnader), behov av underhallsinvesteringar, diskonteringsranta och férandring i rorelsekapital.
Den beddmda tillvaxttakten under prognosperioden baseras pa prognoser inom branschen for respektive
kassagenererande enhet. Vid prognostisering av framtida tillvaxt under prognosperioden har First Camp utgatt
fran en langsiktig uppskattad branschtillvéxt om cirka 6%. Efter 5-arsperioden tillampas en tillvaxttakt uppgaende
till 2% (2%), vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga antagande om inflation och marknadens langsiktiga
tillvaxt. Den prognosticerade campingmarginalen for respektive kassagenererande enhet har baserats pa tidigare
resultat och ledningens forvantningar pa marknaden. Investeringstakten har baserats pa historiskt utfall av
underhallsinvesteringar och planerade underhallsinvesteringar rérande befintliga campingar. Da effekten av
expansions- eller forbattringsinvesteringar inte ingar i de forvantade framtida kassafléden har inte heller sddana
beaktats vid faststéllande av beddmda framtida investeringar. Diskonteringsrantan for respektive
kassagenererande enhet fore skatt aterspeglar risker knutna till tillgadngen och uppgick till 10,2% (9,6%).

Kanslighetsanalys har genomforts pa antaganden kring tillvéxt och diskonteringsranta. Kanslighetsanalysen visar
att antagandet om langsiktig tillvéxt kan sankas till ca 3% innan ett eventuellt nedskrivningsbehov uppstar, och
diskonteringsrantan kan hgjas till ca 11%.

Not 14 Varumarke

Varumarke 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvéarde

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 80 098 79125
Valutaomvardering -2 193 973
Inkop 400 0
Inforskaffat genom rorelseférvarv 36 771 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 115 076 80 098

Avskrivningar

Ingadende ackumulerade avskrivningar -2 971 -2 943
Arets avskrivningar -2 518 -28
Valutaomvardering 131 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 358 -2 971
Redovisat varde 109 718 77127

Varumarke med obestdmbar nyttjandeperiod uppgar till 69 090 TSEK (32 700).

Not 15 Kundrelationer

Kundrelationer 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 35 400 35400
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 35 400 35400

Avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar -14 233 -11 793
Arets avskrivningar -3 253 -2 440
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 487 -14 233
Redovisat viarde 17 913 21167
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Not 16 Ovriga immateriella anldggningstillgangar

2024-12-31

Balanserade utgifter samt programvaror 2025-12-31

Anskaffningsvarde

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 22 138 24 798
Valutakursdifferenser -588 -114
Tillkommande genom rorelseférvarv 12 733 -2 546
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 34 281 22 138

Avskrivningar

Ingédende ackumulerade avskrivningar -16 997 -11 158
Valutakursdifferenser 374 0
Omeklassificeringar 0 -4 835
Tillkommande genom rorelseférvarvy -1 228 0
Arets avskrivningar -1113 -1 003
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 964 -16 997
Redovisat varde 15 317 5141

Not 17 Byggnader och mark

Byggnader och mark ‘ 2025-12-31 ‘ 2024-12-31
Anskaffningsvéarde

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 569 520 3014 358
Inkdp 0 17 441
Rorelse- och inkrdmsforvarv 692 557 370123
Forsaljningar/utrangeringar -1140 -3 000
Omklassificeringar 108 796 167 209
Valutakursdifferenser och dvrigt -73 010 3389
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 296 723 3 569 520

Avskrivningar

Ingadende ackumulerade avskrivningar -1 068 253 -894 550
Rorelse- och inkramsférvarv -134 366

Forsaljningar/utrangeringar 1081 2119
Arets avskrivningar -118 158 -108 840
Arets nedskrivningar 0 0
Valutakursdifferenser 20413 -2 978
Omklassificeringar -3 186 -64 004
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 302 469 -1 068 253
Redovisat virde 2994 253 2 501 267
varav redovisat varde mark 380 869 327 594
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Not 18 Nyttjanderattstillgangar

Lokaler och

Nyttjanderattstillgangar Arrende Tomritter

Anskaffningsvarde

Per 31 december 2023 166 591 255 206 29 424 451 221
Tillkommande och foérlangda nyttjanderattstillgangar 1049 0 4 927 5976
Valutaeffekt och omklassificeringar 16 489 0 -7 530 8 959
Forvarvade varden 14 588 41 244 1168 57 001
Utrangering -3 348 0 -2 840 -6 189
Per 31 december 2024 195 369 296 450 25149 516 968
Tillkommande och férlangda nyttjanderattstillgangar 154 569 23916 11 944 190 428
Valutaeffekt och omklassificeringar 24 359 89 646 859 114 863
Forvarvade varden 2048 5582 17 7 648
Utrangering -26 303 -452 -1 876 -28 631
Per 31 december 2025 350 042 415 142 36 093 801 277

Ackumulerade avskrivningar

Per 31 december 2023 -64 888 0 -13 037 =77 925
Valutaeffekt -4 382 0 3 384 -997
Utrangering 3279 0 2 840 6120
Arets avskrivningar -14 273 0 -4 113 -18 385
Per 31 december 2024 -80 263 0 -10 925 -91 188
Valutaeffekt 1207 0 -1 055 -2 261
Utrangering 26 303 0 1692 27 995
Arets avskrivningar -13 805 0 -6 815 -20 620
Per 31 december 2025 -68 972 0 -17 102 -86 074
Redovisat varde

Per 31 december 2024 115 106 296 450 14 224 425 781
Per 31 december 2025 281 070 415142 18 991 715 203

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av avtal for att hyra mark for att bedriva campingverksamhet.
Markavtalen &r relativt jamnt fordelade mellan tomtrattsavtal och arrendeavtal. Per 2025-12-31 har koncernen
ingatt tomtrattsavtal avseende 17 st destinationer. Leasegivare ar vanligtvis kommuner eller staten och samtliga
avtal I6per tillsvidare, d.v.s. det ar endast leasegivaren som har en rattighet att sdga upp avtalet. Avtalen ger
koncernen en ratt att nyttja marken "som om" First Camp agde marken direkt och ger koncernen en rattighet att
salja eller pantsatta ratten. FOr ratten att anvanda marken erlagger koncernen av avgald till kommunen, vilken i
normalfallet faststalls med jamna intervall om 10 till 20 ar (First Camp har enstaka avtal vars avgaldsperioder
stracker sig langre @n 20 ar). Avgiften faststalls regleras i Jordabalken och ska motsvara en skalig rénta pa
markens varde. Saledes kan koncernens betalningar komma att 6ka eller minska i framtiden beroende pa
vardeutvecklingen pa marken.

Vidare har koncernen per 2025-12-31 ingatt arrendeavtal (s.k. anldggningsarrenden) avseende 33 st
destinationer, vilken ger koncernen ratt att disponera marken samt en rattighet att bygga eller bevara en eller flera
byggnader pa marken i utbyte mot att arligt arrende erlaggs till markagaren. Enligt férutsattningarna for arrenden
ska avgiften vara skalig. Aterstdende 16ptid fér koncernens arrendeavtal varierar fran 1 till 79 ar och merparten
har en aterstdende avtalsperiod om 5-15 ar. Koncernen bedémer méjligheterna att férlanga arrendeavtalen som
goda.

Utdver ovanstaende har koncernen ingatt tva hyresavtal for koncernens huvudkontor i Stockholm respektive
Goteborg, samt ett antal villavagnar och fordonsleasing
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En I8ptidsanalys utav leasingskulder presenteras nedan och i not 4.

Belopp redovisade i resultatet 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 20 620 18 455
Rantekostnader for leasingskulder 17 998 12 888
Kostnader hanférliga till korttidshyresvtal och av lagt varde 10 542 11 297

Utover vad som framgar ovan rérande koncernens tomtrattsavtal, innehaller endast ett fatal av koncernens
leasingavtal variabla leasingavgifter.

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgar till 41 175 TSEK (31 111).

Leasingskuld 2025-12-31 2024-12-31
Loptidsanalys

Ar1 23 448 17 132
Ar2 21979 14 486
Ar3 18 747 14 110
Ar4 14 188 10 907
Ars 13 098 8 560
Senare an 5 ar 627 841 367 048

Klassificeras som:
Langfristiga skulder 695 853 415110
Kortfristiga skulder 23 448 17 132

Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

Inventarier, verktyg och installationer 2025-12-31 2024-12-31

Anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 500 776 433 648
Inkép 14 150 4169
Rorelse- och inkramsférvarv 100 862 11 840
Forsaljningar/utrangeringar -3 599 -8 809
Omklassificeringar 50 934 59 016
Valutakursdifferenser 5146 913
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 668 269 500 776

Avskrivningar

Ingédende ackumulerade avskrivningar -337 293 -291 727
Rorelse- och inkramsférvarv -44 925

Férsaljningar/utrangeringar 3 491 8 809
Arets avskrivningar -33 625 -30 021
Omklassificeringar 0 -23 152
Valutakursdifferenser -1 034 -1 202
Utgaende ackumulerade avskrivningar -413 386 -337 293
Redovisat virde 254 883 163 483
varav redovisat varde ej avskrivningsbar tillgang, konst 265 232
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Not 20 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella 2025-12-31 2024-12-31

anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 79 914 73 057
Inkop 206 251 113 260
Rorelseférvarv 5 841 0
Omklassificeringar -156 544 -106 403
Redovisat varde 135 462 79 914

Not 21 Kundfordringar

Kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar, brutto 30 927 13 444
Forlustreserv for kundfordringar -1 517 -1 404
Redovisat varde 29 409 12 041

Koncernens beddémning ar att betalning kommer erhallas fér kundfordringar som ar forfallna men inte skrivits ned,
da kundernas betalningshistorik &r god. Foér koncernens beskrivning och analys av kredit och motpartsrisk,
hénvisas till not 4.

‘ Ej Forfallen| Féfallen 1-‘ Férfallen | Férfallen 91

30 dagar | 31-90 Dagar --> Dagar Summa
Forvantad kreditforlust % 0% 10% 25% 50% 5%
Redovisat varde brutto 26 302 1043 1511 2071 30 927
Forvantad kreditforlust KSEK 0 -104 -378 -1 035 -1 517
Redovisat varde netto 26 302 939 1133 1035 29 409

Not 22 Likvida medel

Likvida medel ‘ 2025-12-31 ‘ 2024-12-31
Tillgodohavanden hos banker, brutto 102 173 28 434
Redovisat viarde 102173 28 434
Not 23 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar per 2025-12-31 respektive 2024-12-31 av totalt av 50 000 antal aktier med ett kvotvarde om
10 kr. Registrerat aktiekapital uppgar till 500 TSEK.

Not 24 Omrakningsreserv

Omrakningsreserver avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter till svenska kronor (SEK),
vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Not 25 Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende redovisat varde

Andel av arets resultat -27 -40
Utdelning/6vrigt 0 0
Redovisat varde 2773 2800

Dotterbolag med vasentliga icke-kontrollerande intressen 2025-12-31 2024-12-31

Agarandel/rostandel som innehas av icke-kontrollerande intressen

Brf Gunnars6 (Gunnarso, Sverige) 15% 15%
Brf Solglantan (Solvik, Sverige) 1,56% 1,56%
Icke- kontrollerande intressen _ ~
Brf Gunnars6 (Gunnarsd, Sverige) 2579 2593
Brf Solglantan (Solvik, Sverige) 194 207
Redovisat virde 2773 2 800

Brf Gunnarso Brf Solglantan

Finansiell information i sammandrag

2025-12-31 2025-12-31
Omsattningstillgangar 7 328 15 815
Anlaggningstillgangar 30 370 62 049
Kortfristiga skulder -448 -15 320
Langfristiga skulder -21 152 -54 412
Intakter -2 400 -2 449
Arets resultat -51 196
Arets totalresultat -51 196

Den finansiella informationen ovan &r varden fére interna elimineringar.

Not 26 Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder 2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga réntebdrande skulder

Obligationslan 3353172 2217 861
Skulder till kreditinstitut 27 201 11 041
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Leasingskulder 695 853 415110
Redovisat viarde 4 076 226 2644 012

Kortfristiga rdntebdrande skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2577 0
Checkrakningskredit 244 110 64 333
Leasingskulder 23 448 17 132
Redovisat viarde 270 135 81 465

Redovisat varde pa Ovriga langfristiga skulder om 5 696 (5 788) avser ej rantebarande skulder. Se not 4 fér en
utfoérlig beskrivning av koncernens finansiella skulder.
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Not 27 Avstamning av skulder fran finansieringsverksamheten

Ingaende Kassaflode Rorelse- Utgaende
balans fran férvarv? | andring |balans
finansierings-
verksamheten'
Avstamning skulder 2025
Skulder till kreditinstitut 11 041 -210 900 229 600 38 29779
Obligationslan 2217 861 362 000 781600 -8289 3353172
Leasingskulder 432 243 -21505 275796 32767 719 301
Ovriga langfristiga skulder 5788 0 0 91 5 696
Summa 2 666 932 129595 1286996 24607 4107 948

Avstamning skulder 2024

Skulder till kreditinstitut 13 106 -1 911 0 -154 11 041
Obligationslan 1829 283 299 470 0 89108 2217 861
Leasingskulder 378615 -18 560 57001 15187 432 243
Ovriga langfristiga skulder 5737 0 0 51 5788
Summa 2226741 278 999 57 001 104 192 2 666 932

1) Kassaflode fran finansiering ar nettot av arets upptagna lan och utférda amorteringar av lan, se
kassaflédesanalysen for bruttoredovisning av posten. Inkluderar betalning av upplupna rantor i samband med
amortering i férvarvade bolag

2) Ej kassaflodespaverkande férandringar

3) Ej kassaflodespaverkande férandringar.

Ovriga férandringar 2025 inkluderar aterféring samt kostnadsféring av upplaggningsavagifter obligationslan samt
valutakursférandring pa skulder i utlandsk valuta. 2024 inkluderar aterféring samt kostnadsféring av
uppléaggningsavgifter obligationslan. Ovriga férandringar inkluderar &ven nya leasingavtal samt omférhandlad
|6ptid pa arrendeavtal.

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 65 485 43 480
Forutbetalda leasingintakter 187 472 79913
Upplupen ranta 35470 32 969
Ovriga poster 31 141 21319
Redovisat virde 319 568 177 681

Koncernen har inte identifierat nagra vasentliga avtalsskulder per 2025-12-31 och per 2024-12-31.

Not 29 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sdkerheter 2025-12-31 2024-12-31

Sakerheter till forman for obligationsinnehavare och kreditinstitut:

Pantsatta aktier i dotterforetag 1425998 545120
Fastighetsinteckningar 158 542 163 558
Foretagsinteckningar 58 700 58 700
Koncerninterna lan och fordringar 2 362 421 1430879
Totalt 4 005 661 2 198 257
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Eventualforpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Garantiférbindelser 11 168 300
Ovriga eventualférpliktelser - borgen for hyresataganden 40 823 20915
Totalt 51 991 21215

Bolag i koncernen har aven stallt ut garanti for andra koncernbolags ataganden i pagaende investeringsprojekt.

Moderbolaget har aven stallt ut en moderbolagsgaranti avseende dotterbolagens fullgérande av forpliktelser
gentemot factoring-leverantoren Klarna.

Not 30 Rorelseforvarv

17 destinationer har férvarvats under rapportperioden januari — december 2025. | april forvarvades Beitostalen
Hytter & Camping i Norge. | september férvarvades Vadstena Camping i Sverige. | oktober forvarvades
Sommarvik-gruppen, med tre destinationer i Sverige. Under fjarde kvartalet forvarvades totalt elva campingar i
Tyskland och Schweiz genom férvarvet av kedjorna Camping Lodge och Azur, samt efterfoljande tillaggsforvarv. |
november foérvarvades ocksd Camp Ripan i Kiruna, Sverige. Samtliga rorelseforvarv omfattade 100% av
aktiekapitalet i bolagen. Forvarven kompletterar First Camps existerande campingar geografiskt och
erbjudandemassigt. Darigenom starktes gasterbjudandet, och bolagets position som norra Europas ledande aktér
inom camping och resorts forstarktes.

I december erhdll First Camp Group aktieagartillskott i form av Husky HoldCo-koncernen, genom vilket
verksamheterna Apukka Resort, i Finland, och Via Claudia, i Tyskland tillférdes till koncernen

Nedanstaende tabell sammanfattar effekterna av férvarven pa koncernens tillgangar och skulder. Férvarven
beddms enskilda som icke-vasentliga, varfor upplysning om dessa ldamnas sammanslaget. Férvarvsanalyser
avseende bolag forvarvade de senaste tolv manaderna &ar preliminara.

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas enligt IFRS till beraknat verkligt vard och redovisas under Langfristiga

skulder samt Ovriga kortfristiga skulder i balansrékningen. Dessa uppgick vid utgangen av perioden till 54
miljoner kronor, varav hela beloppet avser forvarv gjorda under 2025.
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Verkligt varde koncernen

Bolagsforvirv (TSEK) Forvirv ‘ Akﬂﬁigza

Kopeskilling

Kontant erlagd kdpeskilling 501 621 n.a. 501 621
Erhallen skuld till séljarna 0 n.a. 0
Totalt 501 621 n.a. 501 621

Redovisade belopp for forviarvade nettotillgangar

Byggnader och mark 214 893 343 298 558 191
Ovriga materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 73292 1219 74511
Omsattningstillgangar -1 877 28 398 26 521
Likvida medel 48 095 46 956 95 051
Uppskjuten skatteskuld -15 184 -13 566 -28 750
Obligationslan 0 -781 609 -781 609
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) -229 483 -143 -229 625
Ovriga kortfristiga skulder -65 213 -271 348 -336 560
Identifierbara nettotiligangar 24 523 -646 794 -622 270
Goodwill fran forvarven 477 098 714 135 1191233
Totalt 501 621 67 342 568 963
Nettokassaflode vid forvarv

Kontant betald ersattning 501 621 n.a. n.a.
Avgar: férvarvade likvida medel -48 095 n.a. n.a.
Nettokassafl6de 453 527 n.a. n.a.
Paverkan pa arets intidkt och resultat fore skatt

Intakter 32 200 98 200 130 400
Resultat fére skatt -1 300 71 600 70 300
Paverkan om forvarven hade skett den 1 januari

2025"

Intakter 375 600 324 100 699 700
Resultat fore skatt 45 900 137 500 183 400

Den goodwill som uppstar genom férvarven representerar framtida ekonomiska fordelar och risk som beraknas
kunna uppnas genom samarbete mellan bolagen och korsférsaljning men som inte ar enskilt identifierade och
separat redovisade.

1) Baserat pa rapporterade siffror utan hansyn till tilkommande eller férsvinnande kostnader om dessa drivits
som en del av First Camp Group.
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Not 31 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende

Skulder till ndrstaende

Totalt 0 0

Forsaljning av varor och tjanster
Management fee, administrativa tjanster 0 2 647
Totalt 0 2 647

Inkép av varor och tjanster
Management fee, administrativa tjanster 1228 3 363
Totalt 1228 3363

Huvudégaren till United Camping MidCo AB, Norvestor SPV Il SCSp, utdvar aktivt &gande i form av
representation i styrelsen och I6pande rad till féretagets ledning. Inget arvode utgar for det. First Camp Group AB
har ackumulerat erhallit aktiedgartillskott fran United Camping Holding AB totalt uppgaende till 1 519 919 TSEK
(1 120 824), varav 399 095 TSEK (265 056) erhallits innevarande rakenskapsar. Dessa har redovisats som en
Okning av eget kapital.

First Camp Group har under aret kopt administrativa tjanster fran det narstaende bolaget United Camping
Campsite HoldCo AB till ett varde om 1 228 TSEK. Ingen forsaljning av administrativa tjanster till narstaende har
genomforts under 2025. Transaktionerna har skett pa marknadsmassiga villkor.

First Camp Group AB har under aret erhallit aktieagartillskott fran moderbolaget United Camping Holding
uppgaende till totalt 399 095 TSEK. Del av aktiedgartillskottet utgjordes av aktierna i FC Husky HoldCo AB med

ett bokfort varde i moderbolagets balansrakning om 143 165 TSEK och ett koncernmassigt varde om 68 387
TSEK.

Koncerninterna 1an och fordringar &r pantsatta till forman for obligationsinnehavarna och kreditinstitut, i linje med
obligationsvillkoren och villkoren fér koncernens kreditfacilitet hos Nordea, se not 29.

Not 32 Handelser efter balansdagen

e |januariingick First Camp avtal avseende dvertagande driften av Camping in Lausanne i Schweiz.
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Koncernens alternativa nyckeltal

First Camp tillampar riktlinjerna for alternativa nyckeltal utfardade av ESMA (The European Securities and
Markets Authority). Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt éver historisk eller framtida resultatutveckling,
finansiell stalining eller kassafléde som inte ar definierat eller specificerat i IFRS.

De alternativa nyckeltalen anvands av ledningen vid den interna utvarderingen av den I6pande verksamheten och
som matt vid prognostisering och budgetering, samt av analytiker. Dessa nyckeltal ska ses som ett komplement
till matt som definieras enligt IFRS. Pro forma-matt, dar forvarvade enheter inkluderas som om de hade varit del
av koncernen under hela mateperioden, anvands i villkoren for First Camp Groups obligationslan samt
bankfacilitet vid berékning av villkorsprovning.

Definitionerna av matten avser att mata First Camps verksamhet och kan darfor avvika fran hur andra bolag
beraknar liknande matt. Definitionerna och motiveringarna av de alternativa nyckeltalen framgar nedan:

Nyckeltal Definition Motivering

Visar koncernens organiska
Total intakt enligt resultatrakningen justerad  underliggande
Pro forma intakt for forvarv/avyttring av campingar samt omsattningsutveckling exklusive
poster av engangskaraktar paverkan av forvarv / avyttringar
och poster av engangskaraktar
EBITDA enligt resultatrakningen justerad for
forvarv/avyttring av campingar, poster av Visar koncernens underliggande
Pro forma Justerad =~ engangskaraktar!). Arrende- och organ|§ka r?sultatutvecflﬁllng /
EBITDA tomtrattskostnader hanteras som gclgltltjr?:g/;zPi\éﬁrgﬁgtgra\?waN
operationell leasing, och 6vriga engangskaraktar
leasingkostnader som finansiell leasing
Som definierad i "Terms and Conditions” for
First Camp Groups obligation emitterad den
24 oktober 2024.
Pro forma Justerad EBITDA, justerad i
enlighet med obligationsvillkorens tak for
Financing EBITDA  poster av engangskaraktar) och inklusive
icke-realiserade synergier fran forvarv som
tilldmpligt. Arrende- och tomtrattskostnader
hanteras som operationell leasing, och
ovriga leasingkostnader som finansiell
leasing
Som definierad i "Terms and Conditions” for
First Camp Groups obligation emitterad den

Det resultatmatt som ligger till
grund for villkorsprévning av
obligationslan och bankfacilitet

24 oktober 2024. Det skuldmatt som ligger till grund
Net Interest . " ) . e .
Bearing Financin Koncernens rantebarande finansiella for villkorsprévning av
9 9 skulder, inklusive finansiell leasing-skuld, obligationslan och bankfacilitet

Debt men exklusive efterstallda skulder samt

IFRS16-skuld avseende hyra, lokaler och
arrende

1) Poster av engangskaraktér avser poster som ej har direkt med koncernens normala verksamhet att géra, till exempel transaktionskostnader,
integrationskostnader, omstruktureringskostnader och realisationsresultat fran férséljning av rérelse.
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Summa intékter (rapporterad) 1580 769 1266 886
Forvarv och nya hyreskontrakt 569 458 751 347
Avyttringar och avslutade hyreskontrakt -267 -4 829
Jamforelsestdrande poster -4 192 -3 503
Ovriga poster -23 149 168
Pro forma intakt 2122 620 2010 069
EBITDA enligt resultatrakningen 436 091 306 855

IFRS 16 justering —

hyra, arrenden och tomtratt -301574 -26 042
IFRS-justering férvarvskostnad 3 055 -950
Pro forma férvarvade anlaggningar 162 389 230 092
Pro forma avyttrade / avslutade anlaggningar 551 671
Poster av engangskaraktar 19 531 16 237
Pro forma Justerad EBITDA 591 043 526 863
Icke realiserade synergier & obligationsvillkorens begransning av 0 0
poster av engangskaraktar

Financing EBITDA 591 043 526 863
Summa rintebédrande finansiella skulder 3 678 805 2 339 376
-Likvida medel 102 174 28 436
Net Interest Bearing Financing Debt 3 576 631 2310940

1) Poster av engdngskaraktér avser poster som ej har direkt med koncernens normala verksamhet att géra, till exempel transaktionskostnader,
integrationskostnader, omstruktureringskostnader och realisationsresultat fran forséljning av rérelse
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Moderbolagets resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
(=l= 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 2 8 335 7 806
Summa nettoomsattning 8 335 7 806

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -9 025 -6 950
Personalkostnader 4 -6 018 -4 455

-15 043 -11 405
Rorelseresultat -6 708 -3 598
Finansiella intakter 5 139 535 207 145
Finansiella kostnader 6 -231 545 -329 814

-92 010 -122 669
Resultat efter finansiella poster -98 718 -126 268
Bokslutsdispositioner 36 479 74 449
Resultat fore skatt -62 239 -51 819
Inkomstskatt 7 0 -757
ARETS RESULTAT -62 239 -52 576

Moderbolagets rapport over totalresultat

Not 2025-01-01 | 2024-01-01
(TSEK) ‘ ‘ 2025-12-31 | 2024-12-31
Arets resultat -62 239 -52 576
ARETS TOTALRESULTAT* -62 239 .52 576

*) Moderbolaget har inga transaktioner som redovisas i évrigt totalresultat
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Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR (TSEK) ‘ Not 2025-12-31 ‘ 2024-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 8 1979 316 720 292
Fordringar hos koncernféretag 9 1904 750 1670 347
Uppskjutna skattefordringar 7 261 261

3 884 327 2 390900
Summa anléggningstillgangar 3 884 327 2390900

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 9 1177 313 817 000
Aktuella skattefordringar 263 160
Ovriga fordringar 3533 0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 687 559
1181 796 817 720
Kassa och bank 10 0 0
Summa omsattningstillgangar 1181 796 817 720
SUMMA TILLGANGAR 5066 123 3208 620
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 11 500 500
500 500
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1287 726 941 207
Arets resultat -62 239 -52 576
1225 487 888 631
Summa eget kapital 1225987 889 131
Langfristiga skulder 12
Obligationslan 3353172 2217 861
3353172 2217 861
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 221 663 64 333
Leverantdrsskulder 894 1348
Skulder till koncernféretag 224 139 0
Ovriga kortfristiga skulder 348 449
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 39 920 35498
486 964 101 628
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5066 123 3208 620
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Moderbolagets rapport over
forandring i eget kapital

Summa

Aktie- Balanserat eget

kapital resultat Arets resultat | kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 500 736 837 -60 687 676 651
Disposition av féregaende ars resultat 0 -60 687 60 687 0
Arets resultat 0 0 -52 576 -52 576
Summa totalresultat 0 0 -52 576 -52 576
Aktiedgartillskott 0 265 056 0 265 056
Summa transaktioner med aktiedagare 0 265 056 0 265 056
Utgaende balans per 31 december 2024 500 941 206 -52 576 889 131
Disposition av féregaende ars resultat 0 -52 576 52 576 0
Arets resultat 0 0 -62 239 -62 239
Summa totalresultat 0 -52 576 -9 663 -62 239
Aktiedgartillskott 0 399 095 0 399 095
Summa transaktioner med aktiedgare 0 399 095 0 399 095
Utgaende balans per 31 december 2025 500 1287 725 -62 239 1225987
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2025-01-01 | 2024-01-01

(TSEK) ‘ Not ‘ 2025-12-31 | 2024-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Roérelseresultat -6 708 -3 598
Erhallen ranta 58 13 574
Erlagd ranta -165 263 -200 393
Betald inkomstskatt -103 -34

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital el -190 451

Forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar och 6vriga

kortfristiga fordringar p 1697
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder och 6vriga

o -818 1387
kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -172 962 -187 367
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 943
Finansieringsverksamheten 14
Férandring checkrakningskredit 157 330 -105 665
Upptagna lan, obligationslan 361 994 2216 625
Fortida inldsen, obligationslan 0 -1917155
Forandring i utlaning till dotterféretag -346 362 -189 669
Erhallet aktieagartillskott 0 180 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 172 962 184 137
Arets kassafléde 0 -2 288
Likvida medel vid arets borjan 0 2 288
Likvida medel vid arets slut 0 0

Utover det upptagna obligationslanet som aterfinns i moderbolagets kassaflédesanalys har moderbolagets
utestdende obligationslan 6kat med 72 MEUR genom det emittentbyte som genomférdes under aret, se
Forvaltningsberattelsen, Not 27 Avstamning av skulder fran finansieringsverksamheten.
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Moderbolagets noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moderbolaget tillampa
alla International Financial Reporting Standards, antagna av EU, sa langt det &r méjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen.

Nya och andrade standarder och tolkningar som a@nnu ej tratt ikraft

Nya standarder, tillagg och tolkningar gallande fran 1 januari 2025 eller senare har inte haft nagon vasentlig
paverkan pa denna finansiella rapport. Inférandet av IFRS 18 den 1 januari 2027 kommer att innebéra
férandringar i bland annat uppstallningar, presentation och upplysningar i i koncernens finansiella rapporter.

Som utgangspunkt har moderbolaget tillampat koncernens tillampade redovisningsprinciper (se not 2 koncernen)
med vissa undantag. De huvudsakliga skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar
framst presentationen av finansiella intakter/kostnader och eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde.Vid indikation pa vardeminskning uppréattas nedskrivnings
provningar. Utdelning fran dotterféretag redovisas i resultatrakningen nar ratten att fa utdelning bedéms som
saker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar det undantag som finns i RFR 2 fran att tilldmpa reglerna i IFRS 9 Finansiella instrument
fullt ut. Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning.
Finansiella omsattningstillgangar varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvardet.
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal i moderbolaget kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden. Fér narvarande har moderbolaget
inte ingatt nagra vasentliga leasingavtal.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrdkningen. LAmnade aktieagartillskott redovisas som
en 6kning av posten andelar i koncernféretag hos givaren.
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Not 2 Uppgift om inkdp och forsaljning inom samma koncern

Uppgift om inkép och foérsaljning inom samma koncern
Inkop 0% 0%

Forsaljning 100% 100%

Not 3 Ersattning till revisorer

Ersattning till revisorer 2025 2024
Grant Thornton AB
revisionsuppdrag 1059 1489
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 235 0
skatteradgivning 355 200
ovriga tjanster 83 256
Totalt 1732 1945

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen
av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning.

Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjanster sa som bitrade vid skatteberakning, vid upprattande av
deklaration samt konsultationer gallande moms, punktskatter och personalfragor.

Allt annat arbete som utférs av revisor definieras som 6vriga tjanster. Detta inkluderar revisionsradgivning.

Not 4 Personalkostnader

Se not 9 for koncernens noter for uppgifter om moderbolaget.

Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande intikter

Ranteintdkter och liknande intakter

Ranteintakter, koncernféretag 132 488 191 023
Valutakursvinster 0 15084
Ovrigt 7 047 1038
Totalt 139 535 207 145

Valutakurseffekterna ar till stérsta del hanforliga till orealiserade omvarderingar av koncerninterna skulder och
fordringar.

Not 6 Rantekostnader och liknande kostnader

Rantekostnader och liknande kostnader ‘ 2025‘ 2024
Rantekostnader -178 598 -226 160
Valutakursforluster -38 875 0
Nedskrivning andel i dotterbolag 0 -14 546
Kostnad for avslut av obligationsfinansiering 0 -80 706
Ovrigt -14 072 -8 403
Totalt -231 545 -329 814
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Valutakursforlusterna ar till stérsta del hanférliga till orealiserade omvarderingar av koncerninterna skulder och
fordringar.

Not 7 Inkomstskatt

Inkomstskatt 2025 2024
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 -757
Totalt 0 -757
Avstamning arets skattekostnad 2025 2024
Redovisat resultat fére skatt -62 239 -51 819
Skatt beraknad enligt svensk skattesats 20,6% (20,6 %) 12 821 10 675
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 -11 431
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -347 0
Ej redovisad uppskjuten skattefordran pa temporara skillnader

N -12 448 0
avseende rantekostnader
Skatteeffekt till foljd av ej redovisade skattefordringar pa underskott -26 0
Redovisad skattefordran avseende tidigare ars underskott 0 1018
Redovisad skattefordran avseende arets underskott 0 -261
Arets redovisade inkomstskatt 0 0

Inga véasentliga skatteposter har redovisats mot eget kapital eller dvrigt totalresultat.

Moderbolagets uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser féljande:

Uppskjuten skattefordran 2025-12-31 2024-12-31
Underskottsavdrag 261 261
Totalt 261 261

Moderbolaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 0 TSEK (1 267) varav 0 TSEK (0) avser €j
redovisade underskottsavdrag. Dessa avser i huvudsak redovisade forluster under innevarande och tidigare ar.
Se koncernnot 3 fér beddomning redovisning av uppskjuten skattefordran avseende dessa skattefordringar. Utover
detta har moderbolaget temporara skillnader avseende ej skattemassigt avdragsgilla rantekostnader totalt
uppgaende till storleksordningen 61,5 MSEK (54,5). Pa grund av méjligheterna att lAmna och erhalla
koncernbidrag inom koncernen samt att nyttja dessa sparade negativa réantenetton/rantekostnader mot
kvittningsbara skattepliktiga intékter under en begrénsad tid om 6 ar har First Camp inte redovisat nagon
uppskjuten skattefordran med avseende pa dessa temporara skillnader. Dessa ej avdragsgilla negativa
rantenetton ar framst hanférliga till de nya skatteregler som begransar mojligheten att yrka skattemassigt avdrag
for rantekostnader. Avseende de uppskjutna skattefordringar som redovisats uppgaende till 261 TSEK (1 018)
finns det daremot inte nadgon sadan tidsgrans eller begransning att nyttja mot skattepliktiga dverskott, varfor First
Camp inte beddmer att det foreligger nagon sadan osakerhet avseende dessa underskott varfér en uppskjuten
skattefordran redovisats. Baserat pa historisk intjaning &r det koncernens uppfattning att det féreligger faktorer
som Overtygande motiverar att fordran ska redovisas.

Skattesatsen vid berakning av uppskjuten skatt uppgar till 20,6% (20,6%).

Forandring av uppskjuten skatt 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skattefordran 1 januari 261 1018
Redovisat i resultatrékningen (underskottsavdrag) 0 -757
Uppskjuten skattefordran 31 december 261 261
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Not 8 Andelar i koncernforetag

Direktagda dotterforetag

Antal andelar

2025-12-31

2024-12-31

First Camp Sverige AB 100% 9478 756 435 085 435 085
First Camp Danmark A/S 100% 50 000 260 481 260 481
First Camp Norge A/S? 100% 3000 97 080 24 727
FC Husky HoldCo AB 100% 500 000 932 969 0
FC TopCo Germany AB 100% 25000 253 701 0
Redovisat varde direktidgda foretag 1979 316 720 292
Direktdgda dotterforetag Org.nr Sate
First Camp Sverige AB 556618-9873 Stockholm
First Camp Danmark A/S 41 026 413 Képenhamn
First Camp Norge A/S 828 430 882 Oslo
FC Husky HoldCo AB 559523-7545 Stockholm
FC TopCo Germany AB 559554-2506 Stockholm

' Kapitalandel 6verensstdmmer med réstandel.
2 First Camp Norge A/S har erhallit aktieagartillskott om 45 MSEK

Indirekt &gda dotterforetag

Org.nr | Séate

Apukka Resort 2841379-8 Rovaniemi, Finland 100%
AZUR Freizeit GmbH HRB 720332 Stuttgart, Tyskland 100%
Beitostolen 874 485 632 Dystre Slidre, Norge 100%
Bjorkbyn 1 pa Leksand Strand 769623-7523 Leksand 100%
bostadsrattsforening

Bjérkangs Havsbad AB 556255-1167 Varberg 100%
Boden Camping och Bad AB 559077-5036 Stockholm 100%
Bogense Strand Camping A/S 38 322 567 Bogense, Danmark 100%
Bostadsrattsforeningen Leksand 769623-7424 Leksand 100%
Strandbyn1

Bostadsrattsforeningen Tallbacken 1 769618-4600 Leksand 100%
Bostadsrattsforeningen Tallbacken 2 769618-4618 Leksand 100%
Brf Gunnarso 769621-9679 Oscarshamn 85%
Brf Kolmard 769621-9547 Norrkoping 100%
Brf Méllen 769621-9208 Hoganas 100%
Brf Solcamp 769621-9216 Vara 100%
Brf Solglantan 769621-7524 Spanga 98%
Brf Umea Stugor 769621-6923 Vara 100%
Brf Vermelandia stugor 769625-1698 Stockholm 100%
B Camping AS 838 623 522 Bo,Norge 100%
Bosore Strand Feriepark ApS 27 195 369 Hesselager, Danmark 100%
Camp Ripan Aktiebolag 556299-7519 Kiruna 100%
Camp Ripan Fastighet AB 556417-8498 Kiruna 100%
Camping Alpenblick AG CHE-112.851.293 Unterseen, Schweiz 100%
Camping Bad Ragaz AG CHE-307.701.803 Bad Ragaz, Schweiz 100%
Camping Erlach AG CHE-310.691.878 Erlach, Schweiz 100%
Camping Jungfrau AG CHE-107.196.407 Lauterbrunnen, Schweiz 100%
Camping Lodge Bostalsee GmbH HRB 797832 Stuttgart, Tyskland 100%
Camping Lodge Lausanne AG under formation under formation 100%
CampOne Ajstrup Strand ApS 39187302 Nordfyns, Danmark 100%
CampOne Grenen Strand A/S 32069258 Frederikshavn, Danmark 100%
CampOne Holbaek Fjord ApS 35844759 Holbzek, Danmark 100%
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CampOne.dk ApS 31866863 Bogense, Danmark 100%
CL Bostalsee Betriebsgesellschaft mbH HRB 798242 Stuttgart, Tyskland 100%
FC Husky HoldCo AB (publ) 5569523-7545 Stockholm 100%
FC Kodak HoldCo GmbH HRB 193982 Hamburg, Tyskland 100%
FC NewCo Fastighet AB 5569515-8345 Stockholm 100%
FC TopCo Germany AB 559554-2506 Stockholm 100%
FC Vadstena Fastighet AB 556119-8465 Stockholm 100%
First Camp Aarhus A/S 43 674 447 Aarhus, Danmark 100%
First Camp Braviken AB 559013-6866 Goteborg 100%
First Camp Bgjden ApS 43853090 Faaborg-Midtfyn, Danm. 100%
First Camp Frigard ApS 75 263 619 Krusa, Danmark 100%
First Camp Gunnarsé AB 556846-3318 Goteborg 100%
First Camp HoldCo Germany GmbH HRB 302013 Stuttgart, Tyskland 100%
First Camp HoldCo Switzerland AG CHE339.499.882 Zug, Schweiz 100%
First Camp Karlstad AB 556650-1457 Goteborg 100%
First Camp Kungshamn AB 559013-6841 Goteborg 100%
First Camp Lakolk A/S 38 332 406 Rema, Danmark 100%
First Camp Lodging AB 556680-0495 Goteborg 100%
First Camp Lulea AB 559020-8632 Goteborg 100%
First Camp Malmo AB 556758-0591 Gobteborg 100%
First Camp Molle AB 559013-6833 Goteborg 100%
First Camp Rabjerg Mile A/S 42 929 646 Skagen, Danmark 100%
First Camp Skara Fastighet AB 559471-6770 Stockholm 100%
First Camp Skovlund A/S 41 027 398 Asperup, Danmark 100%
First Camp Tempelkrogen Aps 13 249 172 Vipperad, Danmark 100%
First Camp Torekov AB 556894-6536 Goteborg 100%
First Camp Tyldsand AB 556487-0805 Gobteborg 100%
First Camp Umea AB 556668-2810 Goteborg 100%
First Camp Ahus och Okné AB 556669-0706 Goteborg 100%
First Camp, Karradal AB 556305-2249 Goteborg 100%
Framnas Camping i Lidkdping AB 556483-4876 Lidkdping 100%
Gol Campingsenter Apartement AS 963 166 001 Gol, Norge 100%
Hagons Camping AB 556942-5084 Halmstad 100%
Halmstad Camping AB 556885-0530 Halmstad 100%
Hammard Turistcenter AB 556259-7335 Hammard 100%
Hasmark Strand Feriepark ApS 27 301 312 Otterup, Danmark 100%
Hoftun Eiendom A/S 964 383 901 Gol, Norge 100%
Hotel & Restaurang Moskogen AB 556521-3112 Leksand 100%
Hoyt och Lavt B6 i Telemark AS 914858925 Bo6,Norge 100%
Husky BidCo Oy 3521962-7 Helsingfors, Finland 100%
Hokensas Camping & Stugby AB 556761-9985 Stockholm 100%
Jesperhus Resort Aps 10 268 893 Nykgbing M, Danmark 100%
Klim Strand Camping A/S 36 562 161 Jammerbugt, Danmark 100%
Kod-TopCo AB 559551-9793 Stockholm 100%
Leksand Resort AB 556217-6577 Leksand 100%
Lodgyslife 3. Akquisitions GmbH HRB 797525 Stuttgart, Tyskland 100%
lodgyslife Akquisitions GmbH HRB 797855 Stuttgart, Tyskland 100%
Nicksta Camping AB 556479-6745 Stockholm 100%
Norsjo Ferieland A/S 943 634 645 Akkerhaugen, Norge 100%
Raa Vallar Ek. For. 769618-3933 Helsingborg 100%
Rostanga Camping AB 556609-7522 Svaldv 100%
Sjéstugans Camping i Aimhult AB 556615-1733 Almhult 100%
Skonstavik Camping HB 916427-6298 Stockholm 100%
Skonstavik Camping | AB 559104-8870 Stockholm 100%
Skonstavik Camping Il AB 559104-8847 Stockholm 100%
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FC Varmland AB 556204-6325 Arjang 100%
Stromstad Camping AB 556536-7330 Stockholm 100%
Svalans Stugférmedling AB 556633-1426 Goteborg 100%
Svenska Campingparlor AB 556528-3628 Stockholm 100%
Sweden Resorts & Camping AB 556719-0037 Stockholm 100%
Telemark Kanalcamping AS 989400789 Lunde, Norge 100%
Via Claudia Camping Company Limited C90190 Zejtun, Malta 100%

Not 9 Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag 2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga fordringar

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 1670 347 1542423
Tillkommande fordringar 234 403 127 924
Reglerade fordringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 1904 750 1670 347
Kortfristiga Fordringar

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 817 000 594 826
Tillkommande fordringar 360 313 222 174
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1177 313 817 000

Not 10 Likvida medel

Likvida medel 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel 0 0
Redovisat varde 0 0

Not 11 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar per 2025-12-31 respektive 2024-12-31 av totalt av 50 000 antal aktier med ett kvotvarde om
10 kr. Registrerat aktiekapital uppgar till 500 TSEK.

Not 12 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Obligationslan 3353172 2217 861
Redovisat varde 3353172 2 217 861

Se not 4 Koncernen for en beskrivning av lanevillkor m.m. Utdver ovanstdende har moderbolaget en kortfristig
skuld till kreditinstitut om 222 MSEK (64).

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Langfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 1466 1257
Upplupen ranta 32 374 32 876
Ovriga poster 6 080 1365
Redovisat varde 39 920 35498
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Not 14 Avstamning av skulder fran finansieringsverksamheten

Ingaende Kassaflode Ovriga Utgaende
balans fran andringar? |balans
finansierings-
verksamheten'
Avstamning skulder 2025
Skulder till kreditinstitut 64 333 157 330 0 221 663
Obligationslan 2217 861 361 994 773317 3353172
Skulder till koncernforetag 0 224 139 0 224 139
Summa 2282194 743 463 773317 3798974
Avstamning skulder 2024
Skulder till kreditinstitut 170 000 -105 667 0 64 333
Obligationslan 1829 367 299 470 89024 2217 861
Skulder till koncernféretag 69 018 -69 018 0 0
Summa 2 068 385 124 785 89024 2282194

1) Kassaflode fran finansiering ar nettot av arets upptagna lan och utférda amorteringar av lan, se
kassaflédesanalysen for bruttoredovisning av posten.

2) Ej kassaflédespaverkande forandringar.
Ovriga férandringar 2025 inkluderar aterféring upplaggningsavgifter obligationslan, samt obligationslan erhallet

genom aktiedgartillskottet av FC Husky HoldCo AB. Ovriga férandringar 2024 inkluderar aterféring samt
kostnadsforing av upplaggningsavgifter obligationslan

Not 15 Finansiella instrument

finansiella skulder e Over 5 ar

2025-12-31

Skulder till kreditinstitut 221 663 0 0 0 221 663
Obligationslan 0 0 3 361464 0 3 361 464
Leverantorsskulder 894 0 0 0 894
Ovriga kortfristiga skulder 348 0 0 0 348
Totalt 222 905 0 3 361 464 0 3 584 369
2024-12-31

Skulder till kreditinstitut 64 333 0 0 0 64 333
Obligationslan 0 0 2217 861 0 2217 861
Leverantorsskulder 1348 0 0 0 1348
Ovriga kortfristiga skulder 449 0 0 0 449
Totalt 66 130 0 2217 861 0 2283991

Redovisat varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat per varderingskategori i enlighet med
IFRS 9. Samtliga poster kategoriseras som ” Upplupet anskaffnings-varde ”. Bolaget har inga poster som
kategoriseras som "Verkligt varde via dvrigt totalresultat”.
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Not 16 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31
Sakerheter till férman for obligationsinnehavare och kreditinstitut:
Pantsatta aktier i dotterféretag 820 847 677 681
Koncerninterna lan och fordringar 1718 928 1430879
Totalt 2539775 2108 560

Moderbolaget har aven stallt ut en moderbolagsgaranti avseende dotterbolagens fullgérande av forpliktelser
gentemot factoring-leverantoren Klarna.

Not 17 Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan moderbolaget och dess dotterféretag samt mellan moderbolaget och évriga nérstdende
presenteras nedan.

Transaktioner med narstaende 2025-12-31 2024-12-31

Forsaljning av varor och tjanster

Management fee dotterbolag 8 356 7 806
Vidarefakturerade kostnader 0 0
Totalt 8 356 7 806

Fordringar pa narstaende

Dotterforetag 3082 063 2389122
Totalt 3 082 063 2 389 122

Skulder till nérstaende
Lan fran koncernforetag 224 139 0
Totalt 224139 0

Se not 4 for koncernen for en beskrivning av lanevillkor m.m. avseende lan upptagna fran moderféretaget. First
Camp Group AB har ackumulerat erhallit totalt 1 519 919 TSEK (1 120 824 TSEK) i aktieagartillskott fran
moderforetaget, varav 399 095 TSEK (265 056 TSEK) erhallits innevarande rakenskapsar. Dessa har redovisats
som en 6kning av eget kapital.

Se not 8 for en beskrivning éver och information innehav i dotterféretag, &garandelar m.m.
Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 9 fér koncernen.
Moderféretagets stallda sakerheter och eventualforpliktelser for dotterféretags rakning framgar av not 16 ovan.

Not 18 Handelser efter balansdagen

Se koncernnot 32 for en beskrivning handelser efter balansdagen.

93 (94)



w First Camp — Arsredovisning och koncernredovisning 2025
A

Not 19 Disposition av foretagets vinst

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst: 1287 726
Arets forlust: -62 239
1225 487

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 1 225 487 TSEK.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 28 april 2026.
Koncernens resultatrakning och balansrakning samt moderbolagets resultatrdkning och balansrakning blir féremal
for faststallelse pa arsstamman.

Styrelsen och verkstallande direktdren intygar hdrmed att arsredovisningen har uppréattats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en réttvisande bild av féretaget
stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av foretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star
infor. Styrelsen och verkstallande direktéren intygar hdrmed att koncernredovisningen har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen fér koncernen ger en rattvisande éversikt éver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningens innehall blev klart den 28 april 2026.

Stockholm den 28 april 2026.

Karl Svozilik Stale Angel
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Martin Jgrgensen Eivor Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Marius Hol

Styrelseledamot

Johan S66r
VD

Var revisionsberattelse for ars- och koncernredovisning och var granskningsberattelse for hallbarhetsrapporten
har avgivits den 28 april 2026.
Grant Thornton Sweden AB

Therese Utengen
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i First Camp Group AB
Org.nr. 559082 - 2515

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for First Camp Group AB for &r 2025 med undantag fér
héllbarhetsrapporten pd sidorna 7-41.

Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna
1-94 i detta dokument.

Enligt vé&r uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for &ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger enialla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resul-
tat och kassafldde fér &ret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Véra uttalan-
den omfattar inte hdllbarhetsrapporten pd sidorna 7-41.

Forvaltningsberattelsen &r férenlig med drsredovisningens och

koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrék-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncer-
nen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehéllet i den komplette-
rande rapport som har dverldmnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med revisorsférordningens (637/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat p& var bdsta kunskap och dverty-
gelse, inga férbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bola-
get eller, i fdrekommande fall, dess moderféretag eller dess kon-
trollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f8r véra uttalanden.

1(4)

Sé&rskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omrdden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
f&r revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér
den aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa omréden
behandlades inom ramen fr revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omréden.

Intdktsredovisning

Intéikterna uppgér till 1 580 769 kSEK under riakenskapséret 2025
och utgdrs huvudsakligen av intdkter frén uthyrning av stugor,
konferensverksamhet, forsdljning av varor och tjdnster i
restaurang, kiosk och campingplatser samt uthyrning av
campingplatser. Intdkter frén varor och tjanster bestér av vardet
p& varor och tjénster genererade p& campingplatser och stugor
under hyresavtal, tjéinster avseende aktiviteter pd koncernens
campingplatser, butiks- och restaurangintdkter samt dvriga
intdkter relaterade till uthyrning av féretrddesvis campingplatser.
Int&kter fran férsdljning av varor och tjénster redovisas nér kon-
trollen for varor har dverférts till kunden respektive ndr tjcinsten
har utfrts. Uthyrningsintdkter for campingplatser

redovisas linjart dver uthyrningsperioden. Intdkterna bestar av
olika transaktionsfléden och intdktsflédena &r transaktionsinten-
siva, varfor intdktsredovisning har ansetts vara ett sarskilt bety-
delsefullt omrdde i revisionen. Information om
redovisningsprinciper &terfinns i not 2.

Vér revision omfattade f&ljande granskningsétgdrder men var
inte begrdnsad till dessa:

e genomgdng av bolagets rutiner och kontroller fr in-
tdktsredovisning,

analytisk granskning av intdkter och
bruttovinstmarginal

dataanalys for fullstdndighetskontroll av bokningssy-
stem mot huvudbok

granskning av att tilldimpade
intdktsredovisningsprinciper dr i dverensstdmmelse
med reglerna i IFRS och att Idmnade upplysningar i
drsredovisningen i allt vésentligt uppfyller kraven enligt
&rsredovisningslagen och IFRS
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Vérdering av goodwill

Goodwill uppgdr till 1 656 641 kSEK per den 31 december 2025.
Enligt IFRS ska &rlig nedskrivningsprévning av goodwill ske, och
dé& varderingen dr komplex och beroende av beddmningar som ar
baserade pd antaganden om framtida tillvéxt, avkastningskrav
samt marknads- och ekonomiska férhéllanden, anses
varderingen av goodwill vara ett sarskilt betydelsefullt omréde i
Vvar revision. Fér ytterligare information om goodwill hénvisas till
not 2 och not 13.

Var revision omfattade féljande granskningsétgdrder men var
inte begrdnsad till dessa:

e genomgédng av bolagets rutiner och kontroller hénfér-
liga till nedskrivningsprévningar,

granskning av nedskrivningsprévningarna med stéd av
vdrderingsspecialist. Granskningen har om-fattat
granskning av modellen f&r nedskrivningsprévning
samt granskning av gjorda antaganden sdrskilt vad
gdller prognosticerade kassafldden, antagen tillvéxt-
takt samt avkastningskrav,

granskning av Idmnade upplysningar i &rsredovis-
ningen och att dessa i allt vasentligt dverensstdm-mer
med kraven enligt &rsredovisningslagen och IFRS.

Virdering av andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag uppgar till 1979 316 kSEK i moderbola-
gets redovisning den 31 december 2025. Varderingen av dessa
tillgédngar &r beroende av ledningens bedémningar gallande
indikationer p& huruvida vardenedgdng féreligger och vid
nedskrivningsprévning, ledningens beddémningar om
dotterbolagens framtida utveckling varfér omrédet beddms som
ett sdrskilt betydelsefullt i var revision avseende moderbolaget.
For ytterligare information om andelar i koncernféretag hdnvisas
till not 2 och not 8 i moderféretagets noter i &rsredovisningen fér
First Camp Group AB.

Véra granskningsatgdrder har inkluderat granskning av underla-
gen till ledningens beddmning av dotterbolagens framtida ut-
veckling samt granskning av bolagets nedskrivningsprévningar
fér aktier i dotterbolag.

Fordringar pa koncernféretag

Fordringar p& koncernféretag uppgdr till 1 904 750 kSEK i
moderbolagets redovisning den 31 december 2025. Varderingen
av dessa tillgdngar ar beroende av ledningens beddmningar
gdllande indikationer p& huruvida vérdenedgéng féreligger och
vid nedskrivningsprévning, ledningens bedémningar om
dotterbolagens framtida utveckling varfér omrédet beddms som
ett sdrskilt betydelsefullt i var revision avseende moderbolaget.
For ytterligare information om fordringar p& koncernféretag
hdnvisas till not 9 i moderfdretagets noter i drsredovisningen for
First Camp Group AB.

Véra granskningsatgdrder har inkluderat granskning av
underlagen till ledningens bedémning av dotterbolagens
framtida utveckling samt granskning av ledningens

stéllningstaganden géllande férekomst av indikationer pé att till-
géngarna kan ha minskat i vdrde.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstan-
darder, som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direk-
téren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer Gr
nddvéndig fér att uppratta en &rsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nar sé &r tillampligt, om férhallanden som kan pé&-
verka férmdgan att fortsatta verksamheten och att anvénda an-
tagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot re-
alistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oe-
gentligheter eller misstag, och att IGmna en revisionsberdttelse
som innehdller v3ra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad
av sdkerhet, men @r ingen garanti fér att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-
visionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamdélsenliga for att
utgdra en grund f8r véra uttalanden. Risken fér att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelédmnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision fér att utforma gransk-
ningsétgdrder som dr ldmpliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.
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utvdrderar vi Idmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

+ drarvien slutsats om I[dmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns n&gon vasentlig osdkerhetsfaktor som av-
ser s&dana hdndelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens férmdga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmark-
samheten p& upplysningarna i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om séd-
ana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om drsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras
pd& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisions-
berattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhéllanden géra
att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksam-
heten.

+ utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen &terger de underliggande transaktionerna och hén-
delserna pd ett s&tt som ger en rattvisande bild.

» planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillréck-
liga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affdrsenheter inom koncernen som
grund for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar fér styrning, dvervakning och genomgdng av det re-
visionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr en-
samt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi m@ste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrol-
len som vi identifierat.

Vi mdste ocksd férse styrelsen med ett uttalande om att vi har
féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan péverka
vart oberoende, samt i tilldmpliga fall &tgdrder som har vidtagits

for att eliminera hoten eller motétgdrder som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi
vilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla f&r revis-
ionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna fér vésentliga felaktigheter, och som
darfdr utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi
beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen s&vida inte lagar

eller andra férfattningar férhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direkt&rens férvaltning fér First Camp Group AB for &r
2025 samt av forslaget till dispositioner betr&ffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledam&ter
och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsdret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen en-
ligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdlining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situat-
ion och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeld-
genheter i dvrigt kontrolleras pé& ett betryggande satt. Verkstal-
lande direktdren ska skdta den I8pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som dr nédvdndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Sverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av fdrvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon sty-
relseledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt av-
seende:

féretagit n&gon atgard eller gjort sig skyldig till n&gon fdrsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pé& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betr&ffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fdrlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r féren-
ligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptécka &tgdrder eller fsrsummelser som kan
féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig frdmst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgdrder som utfdrs baseras pd vér profess-
ionella beddmning med utg@ngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana &tgarder,

Stockholm den 28 april 2026,
Grant Thornton Sweden AB

Therese Utengen
Auktoriserad revisor

omrdden och férhéllanden som &r vésentliga for verksamheten
och ddr avsteg och Gvertrddelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Vi g&r igenom och prévar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhéllanden som &r
relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens fdrslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Grant Thornton Sweden AB, Grant Thornton Sweden AB, Kungs-
gatan 57 103 94 Stockholm, utsdgs till First Camp Group ABs revi-
sor av bolagsstdmman den 25 juni 2025 och har varit bolagets
revisor sedan 21 november 2018.
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Revisors granskningsberattelse over First

Camp Group AB:s hallbarhetsrapport

Till bolagsstimman 1 First Camp Group AB, org.nr 559082-2515

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten f6r First Camp Group AB for
rikenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 7—41 i detta dokument.

Grundat pa vir Oversiktliga granskning som beskrivs 1 avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit
fram ndgra omstindigheter som ger oss anledning att anse att héllbarhetsrapporten inte, i allt
visentligt, dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper
e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability Reporting Standards
(ESRS),
e om den process som foretaget har genomfoért f6r att identifiera rapporterad
héllbarhetsinformation har utforts sisom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och
e cfterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av
den lagstadgade hallbarbetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och dndamalsenliga som grund f6r var slutsats.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information dn héllbarhetsrapporten och éterfinns pa
sidorna 1 — 6 samt 42-94. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r denna
andra information.

Vir slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen
slutsats med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten dr det vért ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning ar
ofdrenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under den 6versiktliga granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstiallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret £6r att hallbarhetsrapporten har
upprittats i enlighet med 6 kap. 12-12 f {§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sidan
intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer nédvindig 61 att uppritta
héllbarhetsrapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Ovriga upplysningar

Hillbarhetsrapporten for féregiende rikenskapsar har inte varit féremal f6r 6versiktlig granskning
enligt FARs rekommendation RevR 19 och ndgon granskning av jaimférelsetalen

i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har ddrmed inte utforts enligt den rekommendationen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala en slutsats med begrinsad sidkerhet om hallbarhetsrapporten dr upprittad
enligt 6 kap. 12—12 f §§ drsredovisningslagen pa grundval av vér granskning. Granskningen har utférts
enligt FAR:s rekommendation RevR 79 Revisorns dversiktliga  granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kriver att vi planerar och utfér vira granskningsatgirder
tor att uppna begrinsad sikerhet att héllbarhetsrapporten dr upprittad i enlighet med dessa krav.

De granskningsitgirder som har utférts f6r att inhdmta bevis dr mer begrinsade dn for ett uppdrag
dir uttalandet gérs med rimlig sdkerhet och den sikerhet som har uppnatts dr dirfor ldgre dn £Or ett
uppdrag dir uttalandet gérs med rimlig sikerhet. Det innebir att det inte dr méjligt f6r oss att skaffa
oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dir uttalandet gérs med rimlig sikerhet utforts.

Revisionstoretaget tillimpar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kriver
att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder f6r yrkesutévningen och tillimpliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende 1 férhallande till First Camp Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
Ovrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika édtgirder inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten.
Revisorn viljer vilka atgirder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna f6r visentliga
felaktigheter i héllbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som dr relevanta f6r hur styrelsen
och verkstillande direktéren upprittar hallbarhetsrapporten 1 syfte att utforma granskningsatgirder
som dr dndamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora férfragningar, i férsta hand
till personer som ar ansvariga f6r upprittandet av hillbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra Sversiktliga granskningsdtgirder.

Vira granskningsatgirder avseende den process som foretaget har genomfort for att identifiera
héllbarhetsinformation att rapportera inkluderar, men var inte begrinsade till f6ljande:

e  LErhillit en forstaelse for processen genom att:
*  Genomfora forfragningar for att f6rsta kallorna till den information som anvinds av
téretagsledningen; och
*  Granska foretagets interna dokumentation av sin process, och

e Utvirdera om den information som erhdllits frin vira dtgirder om den process som
implementerats av foretaget Overensstimmer med beskrivningen av processen i
hallbarhetsrapporten.
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Vira granskningsatgirder avseende héllbarhetsrapporten inkluderade, men var inte begrinsade, till
toljande:

e Genom foOrfragningar erhilla en allmidn forstielse f6r den interna kontrollmiljén,
rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som ir relevanta fér upprittandet av
informationen i hillbarhetsrapporen;

e Utvirdera om informationen som identifierats som visentlig genom process som féretaget
genomfért for att identifiera innehallet 1 hallbarhetsrapporten ocksa ingar;

e  Utvirdera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ir férenlig med kraven
1 ESRS;

¢  Genomfdra forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgirder avseende
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

e  Genom forfradgningar och analytiska granskningsitgirder inhdmta underlag pa metoderna
for att ta fram visentliga uppskattningar och estimat, samt pa hur dessa metoder tillimpats;

Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte begrinsade till f6ljande:

e Erhilla en forstielse for processen att identifiera ekonomiska aktiviteter som omfattas av-
och dr forenlign med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
héllbarhetsrapporten;

e Utvirdera processer, dokumentation och bedémningar av omfattning och férenlighet med
ekonomiska aktiviteter och tekniska granskningskriterier inom ramen fér EU:s grona
taxonomi;

e Utvirdera om rapporteringen ir férenlig med kraven i EU:s gréna taxonomi

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS miste styrelsen och
verkstillande direktéren £6r First Camp Group AB foérbereda framatblickande information utifran
angivna antagande om hindelser som kan intriffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av First
Camp Group AB. Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvintade hindelser
ofta inte intriffar som foérvintat.

Stockholm den 28 april 2026,
Grant Thornton Sweden AB

Therese Utengen
Auktoriserad revisor



