Sparbanken Sjuharad




2 Sparbanken Sjuharad AB, Arsredovisning 2019




’ 4

Innehall

Aretisammandrag 4
VD har ordet 6
Sparbanken Sjuhdrad i korthet 8
Privat- och Foretagsmarknad 2019 10
Vart ansvar 14
Vara medarbetare 20
Arsredovisning - Forvaltningsbersttelse 22
Definitioner och anvdnda begrepp 5¢2
Fem ar i sammandrag 54
Nyckeltal 55
Innehall - Finansiella rapporter 56

Forslag till vinstdisposition samt yttrande fran styrelsen 101

Revisionsberdttelse 102
Styrelse 105
Ledningsgrupp 106

Organisationsnummer: 516401-9852
Styrelsens sate dr i Boras

Arsstamma dger rum tisdagen den 24 mars 2020 klockan 13.00
pa Sparbanken Sjuharads huvudkontor i Boras.

Sparbanken Sjuharad AB, Arsredovisning 2019 3



ARET | SAMMANDRAG

Banken och Sjuharad
visar fortsatt styrka

Sparbanken Sjuharad lagger ett mycket starkt resultat till handlingarna.
Vi ar stolta dver bade resultatet och utvecklingen av kundaffaren.

Med ett bra resultat kan vi fortsatta att vara en stabil lokal sparbank som ar med och bidrar
till ett konkurrenskraftigt och valmaende Sjuhdrad i en féranderlig omvarld. Det mojliggor

dven fortsatt utveckling av det personliga métet med vara kunder samtidigt som vi driver den
digitala utvecklingen.

Vart goda resultat innebdr att vi ger en hdg utdelning till vara dgare och darmed ocksa bygden.
Var huvudagare Sparbanksstiftelsen Sjuharad har under aren 1998 till 2019 delat ut 250
miljoner kronor i bidrag till projekt inom forskning, idrott, kultur, naringsliv och utbildning.

Pa sa vis bidrar vi till utvecklingen i Sjuhdrad. Precis som en lokal sparbank ska gora.

4 Sparbanken Sjuharad AB, Arsredovisning 2019




RESULTAT

340mkr 10,8% 44%

Rorelseresultat Rantabiliteten pa eget kapital K/I-talet fore kreditforluster

2018: 284 mkr 2018:9,6 % 2018:47 %

LIKVIDITET OCH KAPITAL

304« 2044 94

Likviditetstdckningsgraden Karnprimadrkapitalrelationen Bruttosoliditeten
2018: 296 % 2018: 20,0 % 2018:9,2 %
VOLYMER
19,9mdr 1;,;mdr 65,6mdr
Utlaningen tkade 9 procent Inlaningen okade 3 procent Affarsvolymen 6kade med 8 procent
2018: 18,3 mdr 2018:17,2 mdr 2018: 61,0 mdr
% %
25 20
mJamforelsebanker mJamférelsebanker
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Kapitalrelation enligt Standard & Poor’s metod i Radntabilitet pa anpassat eget kapital i Sparbanken
Sparbanken Sjuhdrad jamfért med den genomsnittliga Sjuhdrad jamfdért med genomsnittet hos
kapitalrelationen hos jamfdrelsebankerna jamfdrelsebankerna.

(2019 avser analys per 2019-06-30).
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VD HAR ORDET

Stark utveckling
och rekordresultat

Ar 2019 blev det basta resultatet fér banken genom tiderna.
Rorelseresultatet uppgick till 340 mkr, rantenettot ckade med 17
procent och karnprimdrkapitalrelationen uppgick till 20,4 procent.
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Stark utveckling och rekordresultat
Sparbanken Sjuhdrad fortsatter utvecklas starkt
och 2018 gor vi ett rekordresultat. Ett resultat pa
340 mkr jamfort med 284 mkr foregaende ar ar

vi vdldigt glada dver. Att 6kningen blev sa mycket
som 20 procent dr nagot vi inte riktigt hade for-
vantat oss ndr vi gick ini 2019. En banks resultat
ar en effekt av Ianga trender och manga ars
utveckling. Vi kan sdga att pa kort sikt paverkas
en banks resultat mycket av makroekonomi och
pa lang sikt styr man sitt eget 6de genom ett gott
arbete. Var modell har visat sig fungera valdigt
vdliden tid vi lever i. Med var modell menar jag
att samtidigt som vi erbjuder valdigt bra digital
service sa satsar vi dven hart pa det personliga
motet. Detta dr mycket uppskattat av vara kunder.
Vifinns lokalt med vara kontor och medarbetare
och ger en god service oavsett om det handlar
om radgivning, ekonomiska vardagsarenden eller
exempelvis hjdlp med digitala tjanster.

Tydligt lokalt och langsiktigt uppdrag

Som sparbank har vi bade ett tydligt lokalt och
ett langsiktigt uppdrag. Att vi har Sparbanks-
stiftelsen Sjuharad som var huvudégare innebar
att vi bade kan aterinvestera i bygden och dven att
vi kan satsa pa ett antal olika aktiviteter som ar
till gagn for Sjuharad. Under 2019 har vi 6kat den
hdr satsningen tillsammans med var stiftelse. Jag
vill bland annat namna Ung Ekonomi dar vi sprider
kunskap om vardagsekonomi for hogstadieelever
och under 2019 traffade vi drygt 1 300 attonde-
klassare. Att stimulera ett ekonomiskt tankande
bland ungdomar ar ndgot som vi sparbanker har
gjort under manga, manga ar och att vidareut-
veckla det arbetet kanns valdigt bra. Dessutom
startade vi under 2019 foreldsningar och utbild-
ningar for i huvudsak de lite mer seniora bank-
kunderna kring digitala banktjanster och hur man
skyddar sig mot bedragerier. Tyvarr sa har ju den
nya tekniken dven inneburit att kriminella personer
har fatt nya sorters mojligheter och det galler att
ldra sig hur man skyddar sig for att inte behdva bli
utsatt for den typen av brott. Vi har dven fortsatt
att tillsammans med stiftelsen samt Gymnasie-
och vuxenutbildningsforvaltningen, Boras Stad,
arbeta med att starka ett gott vdrdegrundsarbete
hos gymnasieleverna. Totalt sett har vi nu natt
cirka 22 500 gymnasieelever i arskurs ett med
denna satsning som vi inledde for tio ar sedan.

Nar bygden utvecklas val dr det till gagn for
bankens affdrer

Att verka for en bra bygd att bo och levaiar
nagonting som ar naturligt for oss. Och nar
bygden utvecklas vdl ar det dven till gagn for oss
som bank. De senaste dren har Sjuhdradsbygden
haft en stabil och positiv utveckling vilket glddjer
o0ss som bor och verkar har. Om man tittar pa
nyckeltal fér 2019 sa gor vi ett valdigt gott resul-
tat och pa valdigt manga punkter har vi starkt var
stdllning. Rantenettot har kat med 17 procent,
kreditférlusterna ar fortsatt mycket Idga och dar
ar nivan ar sa ndra noll som man kan komma (0,01
procent). Affarsvolymen okade med 8 procent
och dessa saker tillsammans med att kostnads-
okningen var modesta 2 procent leder till det goda
resultatet. Banker mar bra av att langsiktigt halla
i kostnader, ha kontroll pa sina risker och tillsam-
mans med kunderna géra mer och mer affdrer.
Mycket av detta sammanfoll under 2018.

Omvadriden ger en tudelad bild

Om man tittar i omvarlden sa ger det en tudelad
bild. A ena sidan sa gér de lokala féretagen i de
flesta fall valdigt bra samtidigt som det finns en
makroekonomisk oro sedan ett tag tillbaka. Man
bor vara 6dmjuk i det skede som vi befinner oss

i. De stimulanser som de olika regeringarna och
riksbankerna satte igang efter finanskrisen 2008

i form av mycket Iaga rantor och stora likviditets-
tillskott i marknaderna har fortsatt och effekterna
av detta kan vi inte riktigt dra slutsatserna av

dn. Darfor ar det viktigt att vi fortsatter att vara
forsiktiga med bankens likviditet, kapitalstyrka och
risktagande samtidigt som vi fortsatter gora goda
afférer med vara kunder. Sammantaget sa ar jag
valdigt stolt éver mina medarbetare som langsik-
tigt ligger bakom bankens goda utveckling och jag
ar odmjukt glad Gver att sa manga privatpersoner
och foretag valjer oss som sin finansiella leverantor.

Bosse Johansson
VD
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VBION

Banken som mOJI|ggor ett‘

konkurrenskraftlgt och.
vdlmadende Sjuharad i en
foranderlig omvarld.

KARNVARDEN

Narhet
Engagemang
Vardeskapande
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MISSION Wy

Skapa en hallbar och Ionsam \
affar genom kompetens och
personligt engagemang for
kundens basta.

MAL

Saval kapitalstyrka som
rantabilitet pa anpassat eget
kapital ska overstiga snittet
for de sex jamforelsebankerna.



SPARBANKEN SJUHARAD | KORTHET

Sveriges nast
storsta sparbank

Sparbanken Sjuhdrad ar en fristdende bank och har sa varit
sedan banken grundades ar 1831. De forsta 164 aren verkade
banken som sparbank.

Ar 1995 ombildades sparbanken till aktiebolag. Huvudigare &r Sparbanksstiftelsen Sjuharad,
som lamnar bidrag inom en rad omraden i syfte att stddja bygdens utveckling. En god ekono-
misk utveckling i banken kommer dérmed bygden och dess invanare till godo. Med totalt 115
000 privatkunder, 5 000 féretagskunder och en affarsvolym pa 66 miljarder &r Sparbanken
Sjuhdrad den nast stdrsta banken bland medlemsbankerna i Sparbankernas Riksforbund.

Vi finns nara vara kunder

En lokal bank ska finnas nara sina kunder. Darfor har vi sex stycken kontor - Boras, Bollebygd,
Fristad, Kinna, Svenljunga och Satila - dar vara kunder kan traffa oss personligen. Viar aven
lokala digitalt med Sparbanksappen och Internetbanken som &r 6ppna dygnet runt, aret om.
Och behdver du personlig service nar kontoren ar stangda har var lokala telefonbank Gppet

7 till 21 mandag till fredag samt 12 till 15 lordag och séndag med sjalvbetjaning 6ppen dygnet
runt.

Vi kallar det Sjuhdradsformeln
Sjuhdradsformeln kannetecknar bankens arbetssatt. Utvecklad av bankens alla medarbetare
fungerar den som ett rdttesnore i vardagen for hur vi ser pa relationen med vara kunder.

e Lokal férankring: Var lokala kannedom gor att vi har en unik forstaelse for vara kunder
och deras behov.

e Anpassningsbar: Genom att fraga oss hur det vi gor idag kan goras annu battre
imorgon sa utvecklas vi standigt.

e Langsiktighet: Det ar de aterkommande affarerna som skapar verkliga resultat éver tid.

 Varda varandras kunder: Vibryr oss om varandras kunder som om de vore vara egna
-alla kunder dar bankens.

 Korta beslutsvagar: Vihanterar fragor dar de uppstar och fattar beslut sa néra kunden
som maojligt.

e Mervarde: Vianstrdnger oss alltid lite extra for att se vara kunders verkliga behov och
uppfylla dem pa basta satt.

e Sunda affarsbeslut: Hos oss sviker viinte det sunda fornuftet for ettor och nollor.
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PRIVAT- OCH FORETAGSMARKNAD 2019

"Vi kan var marknad och
kanner vara kunder”

ﬁp N m—
| y
A ¥

A

 Hans-Christian Ackermann

och Cﬁef‘Pr atmarknad vVD och Chef F,éjfétagsmaft ad

Saval Privat- som Foretags- och Private Bankingkunder
uppskattar vart erbjudande och véljer oss som sin huvudsakliga
bankforbindelse vilket vi ar valdigt glada och stolta over.
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Den positiva andan bland na-
ringsliv och manniskor i Sjuha-
radsbygden avspeglar sig givetvis
i bankens affarer. | verksamhets-
omradet - Bollebygds kommun,
Boras stad, Marks kommun och
Svenljunga kommun - bor cirka
167 000 invanare. Av dessa dr
cirka 110 000 privatkunder hos
banken varav drygt 85 000 har
Sparbanken Sjuhdrad som sin
huvudsakliga bankforbindelse.
Pa foretagssidan uppgar antalet
kunder till cirka 5 000.

Pa saval Privat- som Foretags-
sidan ar Sparbanken Sjuhdrad
marknadsledande. Hur dr
tillvaxten med nya kunder?

Hans-Christian: Vi ser en tydlig
6kning av antalet kunder bade
inom Privat, Foretag och Private
Banking. Att sa manga kunder
uppskattar vart erbjudande och
vdljer oss som sin huvudsakliga
bankforbindelse dr vi mycket
glada och stolta dver. Det dr tre
avgorande framgangsfaktorer
som saval nya som befintliga kun-
der uppskattar - engagemanget
hos bankens medarbetare, var
breda kompetens samt kambi-
nationen av val utvecklade digi-
tala tjdnster och den personliga
kontakten. Kunderna uppskattar
att beslutsfattandet sker har i
Sjuharad. Vi kan var marknad och
kanner vara kunder val samtidigt
som vara digitala kanaler blir allt
viktigare for manga.

PRIVATMARKNAD

50

Marknadsandel inom
verksamhetsomradet

Sedan 1831 har ni funnits i byg-
den som en fristdende sparbank.
Vad betyder den lokala narvaron
for era kunder?

Petter: Sparbanken Sjuhdrad
arbetar for ett hallbart sam-
hdlle ekonomiskt, ekologiskt och
socialt. Grunden till var affér och
verksamhet bygger pa en valma-
ende bygd dar manniskor trivs
och dér naringslivet utvecklas pa
ett sunt vis. Samtliga vara kontor
ar sa kallade fullsortimentskon-
tor ddr vi hanterar traditionella
bankfragor rorande finansiering,
placering, forsakringar, familjeju-
ridik och betallésningar for privat-
och foretagskunder.

Vad innebdr den snabba digitala
utvecklingen fér kunderna och
for er som lokal bank?

Hans-Christian: Den digitala
teknikutvecklingen gar ju snabbt
dven i bankbranschen vilket

ar bade en mojlighet och en
utmaning for oss. Vi investerar
standigt for att kunna erbjuda
vara kunder moderna digitala
|6sningar. Som sparbank dr vi
Overtygade om att kombinatio-
nen lokala kontor med personlig
service och smart digital teknik
ger 0ss en stark position dveni
framtiden.

FORETAGSMARKNAD

40

Marknadsandel inom
verksamhetsomradet

Bankens mission dar att "Skapa
en hallbar och Iénsam affar
genom kompetens och person-
ligt engagemang for kundens
bdsta”. Vad innebar det for
medarbetarna i banken?

Petter: FOr oss ar kompetens
oerhdrt viktigt. Darfor investerar
vi standigt i vara medarbetares
kompetensutveckling. Till exem-
pel &r alla radgivare licensierade
inom sina omraden. Kompetenta
medarbetare skapar forutsatt-
ningar for att bygga starka
relationer med kunderna. Vara
medarbetare dr genuint intresse-
rade av vara kunders ekanomi och
affarer. Sedan borjan av oktober
har banken en ny HR-chef som
bland annat lagger stort fokus

pa kartldggning av kompetenser
for att hitta ratt profil for de olika
rollerna inom banken.

Banken gjorde 2019 sitt basta
resultat genom tiderna. Inom
vilka omraden ar tillvaxten som
storst?

Hans-Christian: Under aret

har vi fatt manga nya kunder
inom samtliga segment vilket

vi ar mycket glada for. Bland
privatkunderna ser vi att allt

fler uppskattar vart erbjudande
med enkla och smidiga digitala
I6sningar kombinerat med lokala
kontor och med kompetenta med-
arbetare. Inom Private Banking,
som ju ar en tjdnst for saval
féretag som privatpersoner, har
tillvaxten varit mycket positiv - »

SPARBANKSAPPEN

/4

av bankens privatkunder har
Sparbanksappen
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under flera ar. Genom samarbe-
ten med ett flertal av de bdsta
forvaltarna i varlden har vi har
ett av marknadens mest attrak-
tiva erbjudanden. Sjuhdrad dr ett
entreprendrstdtt omrade med
manga framgangsrika foretag i
olika branscher. Vart lokala enga-
gemang och ndrvaro tillsammans
med vara korta beslutsvdgar ger
0ss mycket goda forutsattningar
i relationen till vara foretags-
kunder.

: Sparbanken Sjuharad
arbetar tillsammans med
Sparbanksstiftelsen Sjuharad
for att géra nytta lokalt genom
olika samaktiviteter och for att
skapa ett konkurrenskraftigt och
valmaende Sjuharad. Exempel pa
sadana aktiviteter ar:

Private Banking - som vander sig till entreprencrer, fore-
tagsledare och privatpersoner med behov av kvalificerad

Ung Ekonomi med ambition att
ge hogstadieelever forut-
sdttningar att skapa en sund
privatekonomi.

Mina Mojligheters Dag som
syftar till att sprida en sund
vardegrund bland gymnasie-
elever

Digital Ekonomi som star-
tade under hosten 2019 med
syfte att genom foreldsningar
introducera framforallt seniora
bankkunder till digitala tjanster
samt ge rad kring hur man
skyddar sig mot bedragerier.
Projekt Vdrdeskapande dar
bankens medarbetare far
majlighet att pa ett aktivt

satt verka for ett hallbart och
attraktivt Sjuhdrad.

Days of Knowledge som dr ett
samarbete mellan Hogskolan i
Boras, Boras stad, banken och
stiftelsen med syfte att tydlig-
gora delar av den forskning
och utbildning som sker vid
Hogskolan i Boras

radgivning - har haft god tillvaxt de senaste aren. Vi har

genom samarbeten med ett flertal av de bdsta forvaltarna
i varlden ett av marknadens mest attraktiva erbjudanden.
Placeringsradgivning ar karnan i erbjudandet dar kunden
genom sin radgivare far tillgang till bankens alla specia-

lister och kompetenser.

* Boras nya motesplats Arena
2.0. Malet &r att den nya mo-
tesplatsen ska kunna anvandas
for en rad olika samhallsbyg-
gande engagemang under
begreppet "Vi Tillsammans”.

* Stiftelsens utdelningsceremo-
nier inom idrott, kultur samt
naringsliv och utbildning

e Huvudsamarbetspartner till
varldsutstadllningen Gianni
\ersace Retrospective pa
Textilmuseet i Boras.

Banken stddjer ocksa en rad
lokala organisationer. Det ror sig
om allt fran idrottsforeningar

till Ung Foretagsamhet. Under
hésten har banken stéttat cirka
120 UF-foretag i Sjuhdrad med
kostnadsfria foretagstjanster.
Det kdnns extra roligt att bland
de UF-fOretag som gick vidare till
SM-finalen sa placerade sig Work-
Connect UF fran Sven Erikson-
gymnasiet bland topp tio och
Klimatkamrat UF fran Backangs-
gymnasiet kom pa en delad andra
plats i arets samhallsentreprencr.

Antal kunder
2 200 stycken

Affdrsvolym
13,3 mdr

Volym diskretionadr forvaltning
2,6 mdr
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VART ANSVAR

Hallbarhet ar viktigt i
vart dagliga arbete

Sparbanken Sjuharad arbetar for ett hallbart samhalle ekonomiskt,
ekologiskt och socialt. Grunden till var affar och verksamhet bygger
pa en vdlmdende bygd dar manniskor mar bra och ndringslivet
utvecklas pa ett sunt vis. Darfor poangterar saval vision och
mission som karnvarden hallbarhet ur olika perspektiv.
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Den ekonomiska hallbarheten bestar bland annat
av bankens roll att tillgodose samhallets behov
av 1an, sparande samt betalningar pa ett satt som
bidrar till en god utveckling av ekonomin genom
att varna om den finansiella stabiliteten.

Miljdarbetet ar ocksa ett viktigt inslag i var verk-
samhet, och bankens samtliga medarbetare ar
delaktiga i arbetet med miljofragor. | den miljopo-
licy som finns antagen fastslas bland annat att
miljdarbetet ar ett led i skapandet av ett uthalligt
samhalle och langsiktig Ionsamhet. Bankens
verksamhet ska darfor orsaka en minimal nega-
tiv paverkan pa miljon, vilket vi bland annat gor
genom att hushalla med resurser som energi och
papper.

Sparbanksidén gar tillbaka till 1820-talet och
lever dven idag vidare som ett arv som ar helt
unikt. Grunden ar fortfarande att hjdlpa sa manga
som majligt till en sund och hallbar ekonomi.
Samtidigt gar en del av bankens vinstmedel till
att fortsdtta utveckla Sjuhdrad till en annu bdttre
plats att leva och verka i.

Som lokal sparbank dar vi ofta kdnner vara kunder,
kanske har barn i samma skola eller traffas i andra
sammanhang, blir ansvaret fér det samhalle vi
verkar i extra patagligt. Vi vet att det vi gor,
sponsrar eller stodjer far direkt effekt pa var egen
och vara kunders miljcer, verksamheter och dag-
liga liv. Darfor dr hallbarhet inte bara ett visionart
begrepp eller langsiktiga mal for oss, utan en
viktig del i bankens och vara medarbetares dagliga
arbete.

Var huvudagare
Sparbanksstiftelsen Sjuhdrad kan genom utdelning
pa stiftelsens aktieinnehav i banken, varje ar dela
ut bidrag till projekt inom forskning, utbildning,
naringsliv, kultur och idrott. Sedan starten 1998 har
drygt 1 900 mottagare fatt dela pa 250 miljoner
kronor. Banken har dven flera aktiviteter tillsammans
med Sparbanksstiftelsen Sjuhdrad.
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Engagemang for ett hallbart samhalle

AKTIVITETER TILLSAMMANS MED SPARBANKSSTIFTELSEN SJUHARAD

Mina Mojligheters Dag

Den 15 oktober arrangerade
banken och stiftelsen i samar-
bete med Gymnasie- och vuxen-
utbildningsforvaltningen i Bords
stad for nionde aret i rad Mina
Mdjligheters Dag pa Ahaga.
Syftet med dagen dr att arbeta
med gymnasieelevers vdrde-
grund och instdllning genom
reflektion och teambuildande
aktiviteter. Foreldsare var
Rogério Silva fran Locker Room
Talk samt Christina Rickardsson.
Sedan starten har cirka 22 500
elever deltagit.

Mina Mojligheters Dag

- Uppfdljningen

Den 9 maj delades 13 stipendier
ut till elever och larare. Eleverna
har tagit till sig och inspirerats
foreldsningarna i samband med
Mina Mgjligheters Dag 2018.
De larare som fatt stipendier
arbetar pa ett sarskilt satt med
vdrdegrund.

Ung Ekonomi -

"Se Mojligheterna - Min Framtid”
Under varen startade Ung
Ekonomi ddr banken tillsam-
mans med stiftelsen och UF
erbjuder workshop inom sund
vardagsekonomi och entre-
prendrskap. Totalt traffade vi
under aret 1 320 elever.

Digital Ekonomi

Banken erbjuder tillsammans
med stiftelsen foreldsningar
kring Digital Ekonomi. Dar far i
forsta hand de lite mer seniora
kunderna information om digi-
tala losningar och hur man kan
skydda sig mot bedrdgerier.
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Gianni Versace Retrospective
Den 30 november 6ppnade
Textilmuseet for andra aret i rad
upp dérrarna till en varldsutstall-
ning. Denna gang for Gianni
Versace och hans fantastiska
verk. Tillsammans arbetar banken
och stiftelsen for att starka
Boras som textil- och modestad.

Boras nya motesplats

- Boras Arena 2.0

Banken tillsammans med
stiftelsen arbetar for att ut-
veckla bygden och gemensamt
bidrar vi till utformningen av
Boras nya motesplats, Boras
Arena 2.0. | samband med att
Boras Arena rustas upp finns
majligheter for en bredare
anvdndning, flera samhadllsbyg-
gande engagemang av mer
social karaktdr och aktiviteter
under begreppet "Vi Tillsam-
mans”.

Sjuharad Q

Sparbanken Sjuharad ‘

Days of Knowledge

Days of Knowledge dr ett sam-
arbete mellan banken, stiftelsen,
Hogskolan i Boras och Boras
stad som firar forskning och
utbildning vid Hogskolan i Boras.

Stiftelsens
utdelningsaktiviteter

Banken var delaktig i stiftelsens
samtliga utdelningsaktiviteter.
Den 14 maj holls arets forsta
utdelningsaktivitet pa Abecita
Konstmuséum inom kategorin
Kultur. Den 4 juni holls en ut-
delningsaktivitet inom katego-
rierna Utbildning och Ndringsliv
i bankens lokaler i Boras. Fér
tredje aret i rad uppmarksam-
mades bidragstagare inom
Idrott pa Stora Torget i Boras |
samband med Kretsloppet den
14 september. Arets samtliga
bidragsmottagare i Mark upp-
marksammades vid ett event pa
bankens kontor i Kinna den 26
november.
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Engagemang for ett hallbart samhalle

AKTIVITETER GENOM BANKEN

Elit-, barn- och ungdomsidrott
Idrott pa hog niva ar viktig ur
flera hanseenden. Det ar natur-
ligtvis roligt och spannande for
alla idrottsintresserade. Men
elitidrott och stora evenemang
bidrar dven till Boras stads och
Sjuhdrads attraktivitet. Vidare
inspirerar idrottsliga framgang-
ar och positiva idrottsprofiler
barn och unga att bérja idrotta,
vilket vi ser som vdldigt bra for
ett valmaende samhalle.

Om elitidrotten och dess evene-
mang ar betydelsefulla faktorer
for att synas och uppmadrksam-
mas nationellt och internationellt,
dr en inkluderande barn- och
ungdomsidrott av avgorande
betydelse for uppratthallandet
av ett vdlkomnande och trygst
ndrsamhadlle. Darfor ar banken
med och stodjer manga lokala
idrottsforeningars verksam-
heter sdsom Boras Basket,
Boras Hockey, Mark Basket, IF
Elfsborg, Norrby IF, Simklubben
Elfsborg och IK Ymer.

Kretsloppet

Alltsedan starten for elva ar
sedan dr Kretsloppet en I6par-
fest med en stark miljoprofil dar
kretsloppstanken star i fokus
och miljdarbetet i Boras lyfts
fram. Kretsloppet som arrang-
eras av Korpen Boras ar ett
evenemang som engagerar hela
familjen, allmdnhet, foretasg,
foreningar och organisationer.
Banken ar sedan flera ar tillbaka
stolt sponsor till Kretsloppet.

Linnémarschen
Linnémarschen ar sedan lange
Sveriges storsta vandrings-
event med ett stort antal inter-
nationella deltagare varje ar.
Det dr en fantastisk vandring i
det vackra naturreservatet Rya
Asar. Banken ir glad och stolta
Over att vara med och sponsra
denna vandring.

Destination Gymnasiet

Banken stodjer Destination
Gymnasiet i deras arbete med
att erbjuda studiehjdlp i mate-
matik for att stotta elever som
riskerar att inte nad gymnasiet.
Det betyder mycket for bade den
enskilda ungdomen och sam-
hdllet i stort.

Ung Foretagsamhet (UF)
Banken stodjer Ung Foretagsam-
het Alvsborg i deras arbete med
att ge unga manniskor tro pa sin
foretagsamhet. Eleverna startar,
driver och avvecklar ett riktigt
foretag under ett lasar for att
ldra sig grunderna kring foreta-
gande. Darfor dr vi extra glada
over att WorkConnect UF, Sven
Erikssongymnasiet, placerade
sig bland topp tio i riksfinalen for
arets UF samt att Klimatkamrat
UF, Backangsskolan, blev tvaai
kategorin arets samhadllsentre-
prenor.

Projekt Vardeskapande

| samarbete med Sparbanks-
stiftelsen Sjuhdrad har bankens
medarbetare majlighet att stka
bidrag till ett specifikt andamal i
en forening, forbund, klubb eller
utbildningsenhet. Under 2019
delades 53 bidrag ut pa 5 000
kronor vardera.
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VARA MEDARBETARE

Hallbara
och lonsamma
relationer

Bankens mission innebar att vi ska "Skapa en hallbar och I6nsam
affar genom kompetens och personligt engagemang for kundens
basta”. Det dr en mission manga foretag kan skriva under pa, men
som kanske inte dr sa enkel att leva upp till. Kompetens och
personligt engagemang dr helt beroende av medarbetare som trivs
och utvecklas. Det ar ndgot man maste ta ansvar for.

En stolt sparbank fran 1831

Sparbanken Sjuhdrad har ett starkt varumadrke, vi har varit med sedan
1831 och ar kanda i bygden. Vara undersckningar visar att vi har en stark
relation till vara kunder och att vara medarbetare trivs pa jobbet. Genom
vart samarbete med Sparbanksstiftelsen Sjuhdrad har vara medarbetare
mojligheter att sjdlva vara med och aktivt verka for att Sjuhdrad blir en
annu battre plats att verka och bo i.

Nojda kunder ar en forutsattning for var framgang och tillsammans
bidrar vi alla till 6kad kundnytta. Med ndrhet, lokal kunskap och personligt
engagemang skapar vi mervarde for kunden. | métet med vara kunder &r
var lokala forankring unik. Vi kénner vara kunder och har en forstaelse for
deras behov. Det i kombination med utvecklingen av digitala tjanster har
visat sig vara ett framgangsrikt koncept.

Viar extra stolta Gver vara medarbetare som genom sitt engagemang
gor oss till den framgangsrika bank vi ar.

Tillsammans utvecklar vi Sjuhdrad!
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Bankverksamhet har manga utmaningar drivna av
digitalisering, teknikutveckling och fler regelverk.
Kontinuerligt Iarande dr en viktig del av alla vara
medarbetares vardag. Genom att fraga oss hur
det vi gor idag kan goras dnnu battre imorgon sa
utvecklas vi standigt.

Det ar medarbetarna som genom sina arbets-
insatser i hog grad avgor vilket resultat banken
uppnar. Alla tillsvidareanstallda omfattas av
systemet och erhdller andel i relation till tjdnstgo-
ringsgrad. Kapitalet forvaltas av en for dandamalet
bildad stiftelse, Stiftelsen Sporren. En grundtanke
i stiftelsens forvaltning dr att en del av kapitalet
ska placeras i aktier i Sparbanken Sjuhdrad AB.

smobilabanken

Motion ar bra for bade halsan och prestationen.
Nar manga tranar - enskilt eller tillsammans -
starker det dven den sociala gemenskapen. Darfor
subventionerar banken medarbetares traning.

| samarbete med Sparbanksstiftelsen Sjuhdrad har
vara medarbetare mojlighet att soka bidrag till ett
specifikt andamal i en forening, férbund, klubb eller
utbildningsenhet. Pa sa vis verkar vipa ett aktivt
satt for ett hallbart och attraktivt Sjuharad, bade for
den enskilda medarbetaren och for samhallet i stort.

Genom Aktivitet Sjuhdrad har vara medarbetare
mojlighet att ge forslag pa aktiviteter ddr banken
och stiftelsen i samarbete skulle kunna bidra till ett
konkurrenskraftigt och vdlmaende Sjuharad.

Sparbanken Sjuharad AB, Arsredovisning 2019 21



L




Sparbanken Sjuharad AB, Arsredovisning 2019 23



Arsredovisning - Férvaltningsberittelse

Omvarldsutveckling

Internationellt

Tillvaxten har varit fortsatt relativt god i stora delar av
vastvarlden dven om utvecklingen dampades under
aret. Det var framfor allt industrisektorn som paver-
kades medan tjanstesektorn hade en relativt stabil
utveckling. Framatblickande indikatorer, som t.ex. in-
kdpschefsindex sjonk fran historiskt hdga nivaer och
utfallsdata har ocksa uppvisat reella forsvagningar,
t.ex. i form av lagre tillvaxt. Mot slutet av aret har dock
en viss aterhamtning skett, vilket bl.a. avspeglas i in-
kdpschefsindex.

Utvecklingen mot en alltmer protektionistisk hallning
fran amerikanskt hall har varit uppenbar under en langre
tid. Det har bl.a. konkretiserats genom att USA infort
importtullar for stal fran Europa och en rad varor fran
Kina. Bade Europa och Kina har svarat med liknande
motatgarder avseende amerikanska varor. Tonlaget i
forhandlingarna mellan USA och Kina har fran tid till
annan varit uppskruvat, vilket omedelbart paverkat de
finansiella marknaderna negativt. Under fjarde kvar-
talet har dock situationen ljusnat och marknaden har
goda férhoppningar om en positiv 16sning.

Turerna kring det brittiska uttradet ur EU har under aret
varit en faktor som skapat osakerhet. Efter det brittiska
valet i december har de parlamentariska férutsattning-
arna medfort att uttradet kommit till stand &ven om en
hel del svara férhandlingar aterstar kring t.ex. ett han-
delsavtal mellan Storbritannien och EU. Det innebar att
ytterligare ett osakerhetsmoment forsvinner, vilket far
ses som en positiv faktor.

De finansiella marknaderna har under lang tid haft un-
derstdd av ett mycket lagt rantelage samt en extremt
hdg likviditet. Den senaste tidens budskap fran central-
bankerna talar for att denna period kan komma att be-
sta annu en tid. Det ar vart att notera att den finansiella
situationen ar exceptionell ur ett historiskt perspektiv.
Laga rantor och hdg likviditet har medverkat till rela-
tivt hoga tillgangsvarden, vilket okar risken for att till-
gangsbubblor utvecklas. Konsekvenserna av att cen-
tralbankernas penningpolitik s& smaningom gar mot en
normalisering ar svara att dverblicka, vilket blev tydligt
genom den oro som praglade marknaderna under forra
hosten.

Svensk ekonomi

Den svenska ekonomin vaxte i langsammare takt
under 2019 jamfort med de senaste arens hégkonjunk-
tur. BNP steg med i genomsnitt 1,3 procent under de
tre forsta kvartalen, vilket kan jamféras med i genom-
snitt 2,8 procent under perioden 2014-2018. Den lagre
tillvaxten forklaras framst av minskade investeringar i
form av bostadsbyggande men aven av den svagare
omvarldskonjunkturen. Arbetsmarknaden férsvagades
och arbetsldsheten steg under aret.

Trots en svagare arbetsmarknad och hojd reporanta
steg bostadspriserna med narmare 5 procent enligt
Valueguards husprisindex. Tillvaxttakten for hushallens
totala skulder uppgick till cirka 5 procent, vilket var en
nagot lagre okningstakt jamfoért med de senaste aren.
Konsumtionskrediter steg med drygt 8 procent i arstakt.

Inflationstakten lag under storre delen av aretiunderkant
av Riksbankens mal pa 2 procent. KPIF, d.v.s. konsu-
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Diagram 1: Kvartalsvis BNP-utveckling i Sverige
2015-2019. Kalla SCB.
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mentprisindex exklusive effekter av ranteforandringar,
uppgick till 1,8 procent. Inflationsférvantningarna var
fortsatt laga.

En tydlig risk i svensk ekonomi utgdrs av hushallens
hdga skuldsattning inte minst i kombination med hdgt
uppdrivna priser pa bostéder. Aven om ékningstakten
for hushallsutlaning har avtagit under nagra ar ligger
takten fortfarande pa en hog niva, eller cirka 5 procent.
Hushallens skuldsattning i forhallande till disponibla
inkomster ligger pa drygt 185 procent. Den nivan har
visserligen varit relativt stabil under nagot ar men re-
lationen ar trots allt h6g bade i ett historiskt perspektiv
och vid en internationell jamférelse.

Rantemarknaden

Aret har praglats av mjukare signaler fran en del av
varldens centralbanker, framst amerikanska FED och
europeiska ECB. Det har bidragit starkt till fallande
langa rantor och stigande borskurser. Den mjukare
hallningen fran centralbankshall kom som en reaktion
pa den mycket negativa utvecklingen pa finansmark-
naderna under det fjarde kvartalet foregaende ar. Den
oro som da fanns pa marknaden bottnade i stigande
rantor, osakerhet kring konsekvenserna av att cen-
tralbankerna avslutar de stora likviditetsstimulanserna
samt negativa konjunktursignaler. Denna oro har dar-
efter ddmpats framfor allt som en foljd av att den ame-
rikanska centralbanken genomfort flera sankningar av
styrrantan.

Riksbanken genomforde i januari 2019 den forsta hoj-
ningen av REPO-rantan sedan 2011 genom att justera
upp rantan med 0,25 procentenheter till minus 0,25
procent. Darefter har ytterligare en hdjning genomforts.
Det skedde i januari 2020. Hojningen var vantad av
marknaden och paverkade de korta marknadsrantorna,

t.ex. 3 manaders STIBOR, steg med cirka 0,30 pro-
centenheter fran oktober till mitten av januari. Riksban-
ken signalerade i samband med &ndringen att ytterli-
gare hojning av REPO-rantan beraknas ske forst under
2022. REPO-rantehdjningen har bidragit till att bromsa
den svaga utvecklingen som den svenska kronan haft
under lang tid.

Aktiemarknaden

De flesta av varldens aktiemarknader har utvecklats
mycket starkt under aret efter det breda fall som skedde
under avslutningen av 2018. T.ex. steg det tekniktunga
amerikanska aktieindexet, Nasdaq Composite, med 35
procent under aret.

Aven Stockholmsbérsen hade en mycket stark utveck-
ling under aret och aret summerades med en uppgang
pa 26 procent. MSClI:s varldsindex var under aret ocksa
upp med 26 procent matt i dollar.

En starkt bidragande faktor till uppgangarna under
2019 har varit lattnaderna i penningpolitiken dar de
flesta centralbanker antagit en mer expansiv hallning.
Aktiemarknadernas varderingsniva har ocksa haft stod
av goda resultatrapporter fran borsforetagen trots den
svagare konjunkturutvecklingen.

Resultat och [onsamhet

Sammanfattning

Banken hade en stark resultatutveckling under 2019
och rorelseresultatet innebar en rekordniva under ban-
kens 188 ariga historia. Aktivitetsnivan har varit fortsatt
hég med manga radgivningsmoten, ett stort intresse for
placeringar och, inte minst, de nya digitala kanalerna
som forenklar vardagstjansterna i kontakterna med
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Diagram 3: Ranteutveckling under 2015-2019.
Kalla Riksbanken.
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Diagram 4: Stockholmsbérsen (OMX)
samt varldsindex (MSCI USD) 2016-feb 2019.
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banken. Sammantaget har det bidragit till god volym-
utveckling. Ytterligare en bidragande orsak till ett starkt
resultat har varit stigande korta marknadsrantor, vilket
bl.a. medfort en battre avkastning pa likviditeten.

Rorelseresultatet uppgick till 340 mkr jamfort med
284 mkr under foregadende ar. Intdkterna ckade med
54 mkr samtidigt som rérelsekostnaderna dkade med
5 mkr och kreditférlusterna minskade med 8 mkr.
Rantabiliteten pa eget kapital uppgick till 10,8 procent
(9,6 procent). K/I-talet fore kreditforluster uppgick till 44
procent (47 procent).

Utlaningen till allmanheten dkade med 9 procent. Inla-
ning fran allmanheten 6kade med 3 procent. Den totala
affarsvolymen uppgick till 65 594 mkr, vilket var en 6k-
ning med 8 procent.

Likvida medel, i form av kassamedel, utlaning till kredit-
institut samt obligationer och andra rantebarande var-
depapper uppgick till 4 851 mkr (4 695 mkr). Likviditets-
tackningsgraden (LCR) uppgick till 304 procent (296
procent). Likviditeten var saledes fortsatt mycket god.

Karnprimarkapitalrelationen uppgick till 20,41 procent
(20,00 procent). Kapitalkravet inklusive lagstadgade
buffertkrav uppgick till 14,82 procent. Banken har dar-
med en god kapitalsituation.

Styrelsen foreslar arsstamman en aktieutdelning pa
6,50 kr per aktie, vilket ar oférandrat jamfort med fo-
regaende ar. Det innebar en aktieutdelning pa totalt
65 mkr, vilket motsvarar cirka 24 procent av 2019 ars
resultat.

Intakter

Rantenettot 6kade med 17 procent till 376 mkr. Ran-
tenettot paverkades positivt av framfér allt hogre utla-
ningsvolymer. Medelvolymen for utlaning ckade med
18 procent. Okningen av utléningen férklaras delvis
av att nya bolan till stor del laggs i banken istallet for
att férmedlas till Swedbank Hypotek. Under aret har
ocksa fastighetskrediter som tidigare férmedilats till
Swedbank hypotek flyttats éver till banken, vilket var en
foljd av att banken numera har vasentligt lagre provi-
sionsersattning fran Swedbank Hypotek. Rantenettot
paverkades ocksa positivt av hogre korta rantor, vilket
huvudsakligen var en foljd av Riksbankens hojning av
REPO-rantan i januari 2019. Detta har dels medfért att
banken haft en hogre avkastning pa den stora likvidi-
teten men ocksa att marginalerna pa inlaning forbatt-
rats. Marginalerna pa utlaning minskade dock nagot,
framst genom en 6kad prispress pa bolanerantorna. En
annan negativ faktor var att kostnaderna for den stat-
liga insattningsgarantin 6kade med 7 mkr till 13 mkr.

Resultatréakning i sammandrag

Forandring

Tkr 2019 2018 i belopp i procent
Rantenetto 376 276 322413 53 863 17%
Provisionsnetto 221 495 246 921 -25 426 -10%
Nettoresultat av finansiella transaktioner 6 272 -12 381 18 653 -
Ovriga intakter 10 567 3857 6710 174%
Summa intakter 614 610 560 810 53 800 10%
Personalkostnader 152 018 144 289 7729 5%
Ovriga administrationskostnader 114 144 117 436 -3 292 -3%
Avskrivningar 4 571 3255 1316 40%
Ovriga kostnader 629 1075 -446 -41%
Summa kostnader 271 362 266 055 5307 2%
Resultat fore kreditforluster 343 248 294 755 48 493 16%
Kreditforluster, netto -2 762 -10 775 8013 -74%
Rorelseresultat 340 486 283 980 56 506 20%
Nyckeltal

Rantabilitet efter faktisk skatt, % 10,8 9,6

Placeringsmarginal, % 1,5 1,5

K/l-tal fore kreditforluster, % 44 47

Kreditforlustniva, % 0,01 0,04

Total kapitalrelation, % 20,41 20,00

Likviditetstackningsgrad (LCR), % 304 296
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Provisionsnettot minskade med 10 procent och uppgick
till 221 mkr, jamfért med 247 mkr féregaende ar. Minsk-
ningen forklaras delvis av att banken under féregaende
ar fick 6 mkr i ersattning avseende tidigare ars felak-
tiga vardepappersprovisioner. | ¢vrigt forklaras minsk-
ningen av lagre utlaningsprovisioner dar provisionser-
sattningen fran Swedbank Hypotek minskade med 23
mkr, vilket i sin tur berodde pa lagre ersattningsniva pa
foretagskrediter, lagre utlaningsvolymer samt fallande
marginaler.

Nettoresultat av finansiella transaktioner uppgick till 6
mkr jdmfort med minus 12 mkr under féregaende ar.
Posten bestar i stort sett i sin helhet av vardeférand-
ringar i bankens innehav av réntebarande vardepapper
och ar darmed beroende av utvecklingen pa obliga-
tionsmarknaden. Fran tid till annan leder férandringar
i rantenivaer och kreditspreadar till viss volatilitet. Ut-
vecklingen har dock varit gynnsam under framfor allt
det forsta halvaret 2019 da de langa rantorna foll sam-
tidigt som kreditspreadarna minskade. Under fjarde
kvartalet 2018 var utvecklingen den helt motsatta.

Ovriga rorelseintékter, bestaende av framfor allt fastig-
hetsintakter, uppgick till 11 mkr jamfért med 4 mkr fore-
gaende ar. | arets utfall ingar en realisationsvinst pa 6
mkr efter forsaljningen av bankens fastighet i Dalsj6fors
samt en del av fastigheten i Kinna.

Sammantaget Okade rorelseintakterna med 54 mkr
eller 10 procent till 615 mkr.

Kostnader

Personalkostnaderna 6kade med 8 mkr till 152 mkr
framst i form av hogre pensionskostnader. Kostnaderna
Okade ocksa till foljd av avtalsenliga I6nedkningar, vilket
delvis motverkades av att medelantalet anstéllda var
nagot lagre. Minskningen av antalet anstallda berodde
framst pa att ett antal tjanster var vakanta under arets

forsta kvartal. Under aret har en betydande forstark-
ning av resurser skett inom intern kontroll, t.ex. i form av
atgarder mot penningtvatt. Av de totala personalkost-
naderna avsag 13 mkr en avsattning for vinstandelar.
Utfallet forutsatter att Ionsamheten i banken Overstiger
snittet hos 6 nordiska jamforelsebanker. Lonsamheten
uppfyllde kriterierna under aret och avsattning har dar-
for gjorts med maximalt belopp for perioden. Det maxi-
mala beloppet uppgar till 1,5 basbelopp per anstalld.

Ovriga administrationskostnader minskade med 3 mkr
till 114 mkr. Av storre forandringar marks 5 mkr lagre
fastighets- och lokalkostnader dar féregaende ar pa-
verkades av en ombyggnad av en del av bankens hu-
vudkontor. Kostnaderna for marknadsfoéring minskade
med 2 mkr dar foregaende ar paverkades av kostna-
der for det namnbyte banken genomférde under 2018.
Kostnaderna 6kade med 3 mkr avseende konsulttjans-
ter kring intern kontroll.

Totalt sett 6kade rorelsekostnaderna med 5 mkr eller 2
procent till 271 mkr.

Kreditforluster

Kreditforlusterna minskade med 8 mkr till 3 mkr. Fran
2018 baseras kreditforlusterna till dvervagande del pa
matematiska modeller, vilket foljer av det nya regelver-
ket IFRS 9. Syftet ar att tidigare identifiera forlustrisker
och darigenom fa en jamnare fordelning av forlusterna
Over tid. | det kortare perspektivet kan dock modellerna
leda till en hogre volatilitet aven om det hittills inte varit
fallet. Kreditforlusterna som var hanférliga till hushalls-
sektorn uppgick till 4 mkr (2 mkr) medan foretagssek-
torn hade atervinningar pa 1 mkr (jamfort med forluster
pa 9 mkr under foregaende ar).

Kreditforlustnivan, d.v.s. kreditférlusterna i forhallande
till utldningen, uppgick till 0,01 procent (0,07 procent)
avseende utlaningen i bankens balansrakning. Vid
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Diagram 5: Utveckling av rantenetto samt
placeringsmarginal 2015-2019.
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Diagram 6: Utveckling av
provisionsnetto 2015-2019.
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denna berakning av kreditforlustnivan stalls kreditfor-
lusterna i relation endast till den utlaning och de garan-
tier dar banken ar direkt part mot kund. Banken férmed-
lar darutover ocksa betydande belopp till Swedbank
Hypotek och drabbas av de eventuella konstaterade
kreditforluster som kan uppkomma pa dessa lan. Den
maximala kreditforlusten ar dock begransad till arets
provision. Forlusterna, som ingar i redovisade kreditfor-
luster, har under en féljd av ar varit marginella. For en
rattvisande bild av kreditforlustnivan ar det rimligt att ta
hansyn till den férmedlade volymen. Inklusive den for-
medlade utlaningen uppgick kreditférlustnivan till 0,01
procent (0,04 procent).

Skatter

Arets skattekostnad uppgick till 73 mkr (64 mkr). Den
effektiva skattesatsen uppgick till 21,5 procent (22,4
procent).

Lonsamhet

Rantabiliteten pa eget kapital efter schablonskatt upp-
gick till 10,8 procent (9,6 procent). Rantabiliteten pa an-
passat eget kapital, vilket ar det matt banken anvander
som ett av flera finansiella mal, uppgick till 16,7 procent
(13,4 procent).

Placeringsmarginalen, d.v.s. rantenettot i forhallande till
medelomslutningen, férbattrades nagot till 1,52 procent
(1,46 procent). Placeringsmarginalen ar dock fortfaran-
de pa en mycket lag niva historiskt sett, vilket varit fallet
under de senaste aren. Det som en foljd av att det laga
rantelaget pressat ner framfér allt marginalerna pa inla-
ning, men ocksa medfort att avkastningen pa bankens
likviditet varit Iag eller rent av negativ.

K/lI-talet fore kreditforluster uppgick till 44 procent (47
procent). K/l-talet efter kreditférluster uppgick till 45
procent (49 procent).

For 6vriga nyckeltal hanvisas till ssmmanstalliningen pa
sidan 55. Pa sidan 52 och 53 framgar ocksa definitio-
ner av nyckeltalen.

Finansiell struktur

Tillgangar

De sammanlagda tillgangarna uppgick vid arets utgang
till 25 079 mkr (23 443 mkr féregaende arsskifte), vilket
var en okning med 7 procent. Okningen var héanférlig
till 6kad utlaning till allmanheten. Likviditeten var fort-
satt mycket god. God likviditet och en stark balansrak-
ning har generellt sett blivit allt viktigare for banker,
vilket inte minst tydliggérs genom de senaste arens
nya regelverk, bl.a. i form av de s.k. Basel lll-reglerna.

Utldning

Utlaningen till kreditinstitut uppgick till 982 mkr (812
mkr) varav 184 mkr (191 mkr) avsag utlandsk valuta.
Posten utgors till helt dvervagande del av tillgodoha-
vande pa konton i Swedbank och utgér en del av ban-
kens likvida medel.

Kreditefterfragan var fortsatt god och banken har no-
terat en god tillstromning av nya kunder. Utlaningen till
allmanheten 6kade med 1 588 mkr, eller 9 procent jam-
fort med féregaende ar. Utlaningen uppgick darmed till
19 897 mkr. Utlaningen till foretagssektorn dkade med
11 procent, vilket delvis beror pa att Ian som tidigare
formedlats till Swedbank Hypotek under aret forts dver
till banken. Utlaningen till hushallen 6kade med 6 pro-
cent, varav bolan 6kade med 8 procent medan volymen
for konsumtionskrediter var oférandrad. Bolanen totalt,
d.v.s. inklusive formedlade lan till Swedbank Hypotek,
Okade med 6,7 procent.

Avseende hushallssektorn har banken sedan andra
kvartalet 2015 valt att lagga en stor andel av de nya
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Diagram 7: Utveckling av rérelsekostnader
2015-2019.
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bolanen i bankens balansrakning istallet for att for-
medla lanen till Swedbank Hypotek. Det har skett som
en konsekvens av att provisionsvillkoren i avtalet med
Swedbank Hypotek successivt forsamrats. Eftersom
banken under de senaste aren haft god tillgang till likvi-
ditet fran obligationsmarknaden och dessutom en stark
kapitalsituation har en betydligt stdrre utlaningsvolym
kunnat hanteras inom ramen for bankens balansrak-
ning.

Rantebdrande vardepapper

Belaningsbara statsskuldférbindelser och Obligationer
och andra rantebarande vardepapper uppgick sam-
manlagt till 3 859 mkr (3 971 mkr). Innehaven utgors i
sin helhet av vardepapper med hdg likviditet varfor inne-
haven latt kan omvandlas till kontanta medel. Samtliga
delar av portfoljen varderas till marknadsvarde, eller till
s.k. verkligt varde. Av portféljen var 35 procent (32 pro-
cent) placerade i stats- och kommunforbindelser och
27 procent (26 procent) i sakerstallda bostadsobliga-

tioner. Placeringarna i 6vrigt var gjorda i certifikat och
obligationer med valkdnda motparter med lag kreditrisk
och till relativt korta 16ptider. Banken har valt att ha en
kort rantebindningstid. Den vagda durationen uppgick
vid arsskiftet till cirka 4 manader.

Banken har senare aren byggt upp en betydande lik-
viditetsreserv av flera skal. Det har skett genom att
banken sedan 2011 blivit emittent pa obligationsmark-
naden och darmed kunnat ta in likviditet nar forutsatt-
ningarna varit gynnsamma. Likviditeten har ocksa 6kat
som en foljd av att inlaningen fran allmanheten okat
snabbare an utlaningen under flera av de senaste aren.
Att Oka likviditeten har haft tva syften. Dels har ban-
ken gjort bedémningen att riskerna i omvarlden 6kat
med hansyn till den geopolitiska situationen, den héga
tillgangsvarderingen samt den globala skuldsattnings-
problematiken. Dels sag banken mdjligheter att oka
andelen bolan i egen portfdlj till foljd av att bankens
provisionsvillkor med Swedbank Hypotek férsamrats.
For att kunna hantera bada dessa syften har en 6kad

Balansridkning i sammandrag

Forandring

Tkr 2019 2018 i belopp i procent
Utlaning till allmanheten 19 897 468 18 309 712 1587 756 9%
Utlaning till kreditinstitut 982 214 812 065 170 149 21%
Rantebarande vardepapper 3858 919 3971496 -112 577 -3%
Ovriga tillgéngar 340 398 349 541 -9 143 -3%
Summa tillgangar 25078 999 23 442 814 1636 185 7%
Inlaning fran allmanheten 17 749 658 17 190 609 559 049 3%
Emitterade vardepapper 4258 774 3460776 797 998 23%
Skulder till kreditinstitut 342982 282 548 60 434 21%
Ovriga skulder 127 129 110 613 16 516 15%
Eget kapital 2600 456 2 398 268 202 188 8%
Summa skulder och eget kapital 25078 999 23 442 814 1636 185 7%
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Diagram 9: Utveckling av rorelseresultat, rantabilitet
samt soliditet 2015-2019.
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flexibilitet avseende likviditeten varit nédvandig aven
om likviditeten som sadan paverkar Iénsamheten ne-
gativt i ett lage med laga eller rent av negativa rantor.

Ovriga tillgdngar

Materiella tillgangar uppgick till 53 mkr (59 mkr) varav
bankens fastigheter stod fér merparten eller 38 mkr (41
mkr). Banken har under aret salt fastigheten i Dalsjofors
i samband med att verksamheten pa kontoret éverfor-
des till andra enheter inom banken. Banken har ocksa
salt en del av fastigheten i Kinna. Forsaljningarna gene-
rerade realisationsvinster pa sammanlagt 6 mkr.

Ovriga tillgangar uppgick till 195 mkr (197 mkr). | posten
ingar tillgodohavande pa skattekonto pa 161 mkr (161
mkr) samt positiva varden avseende derivatinstrument
i form av valutaterminer uppgaende till 18 mkr (23 mkr).

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter uppgick
till 77 mkr (79 mkr). Posten bestar till dvervagande del
av provisionsersattningar fran Swedbank samt upplup-
na rantor pa utlaning.

Skulder och avsattningar

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut uppgick till 343 mkr jamfort
med 283 mkr féregaende ar. Upplaningen i svenska
kronor uppgick till 36 mkr (25 mkr). Upplaningen bestod
av inlaning fran finansiella institut. Upplaning i utlandsk
valuta 6kade med 50 mkr till 307 mkr. Upplaningen i
utlandsk valuta anvands for att tédcka saval valutaris-
ken som ranterisken i utlaning till allmanheten i utlandsk
valuta.

In- och uppldning fran allmanheten

Inlaning fran allmanheten uppgick till 17 750 mkr, vilket
var en 6kning med 3 procent. Inlaningen fran foretags-

sektorn minskade med 2 procent, medan inlaningen
fran hushallssektorn 6kade med 3 procent. Inlaningen
fran hushallssektorn stod for 73 procent av den inla-
ningen.

Emitterade vardepapper

Emitterade vardepapper uppgick till 4 259 mkr (3 461
mkr). Under 2019 har banken aterkopt obligationer
for 502 mkr, 16st in ytterligare 398 mkr samt emitterat
1 698 mkr. Ramen fér bankens MTN-program (Medium
Term Note) uppgar till 5 000 mkr. Programmet syftar till
att vid behov skapa langre 16ptid pa bankens finansie-
ring. Samtliga emitterade obligationer ar noterade pa
Nasdaq OMX.

Banken har darutover ett certifikatsprogram med en
ram pa 1 500 mkr. Vid arsskiftet var programmet inte
utnyttjat.

Ovriga skulder

Aktuella skatteskulder uppgick till 12 mkr (1 mkr) och
Uppskjutna skatteskulder uppgick till 4 mkr (1 mkr).
Netto, beaktat uppskjutna skattefordringar uppgick
uppskjuten skatt till 0,2 mkr (0,8 mkr).

Ovriga skulder uppgick till 34 mkr (47 mkr). | évriga
skulder ingick bl.a. negativa varden pa derivatinstru-
ment i form av valutaterminer pa 15 mkr (20 mkr) samt
innehallen preliminarskatt pa inlaningsrantor pa 4 mkr
(5 mkr). Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
uppgick till 46 mkr (41 mkr). | upplupna kostnader in-
gick bl.a. upplupna kostnadsrantor pa 10 mkr (6 mkr)
och upplupna personalkostnader med 20 mkr (19 mkr).
| forutbetalda intakter ingar av kunder forskottsbetalade
avgifter for t.ex. bankfack och garantier.

Avsattningar uppgick till 32 mkr (20 mkr). | beloppet
ingar avsattningar for pensions- och garantiataganden
samt reserveringar for forvantade kreditforluster avse-
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Diagram 11: Utveckling av utlaning fran allmanheten samt
arlig férandring 2015-2019.
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ende poster utanfor balansrakningen, t.ex. garantier
och outnyttjade rakningskrediter. Reserveringar berak-
nas enligt en matematisk modell baserad pa historisk
forlustdata och utgoridel i de nya reglerna enligt IFRS 9.

Eget kapital

Bankens egna kapital uppgick vid arets slut till 2 600
mkr jamfort med 2 398 mkr féregaende ar. Det egna
kapitalet 6kade genom arets totalresultat med 267 mkr.
Av 2018 ars vinst delades 65 mkr ut till aktiedgarna.

Ataganden utanfor
balansrakningen

Banken har, som ett led i den I6pande affarsverksam-
heten, ataganden utanfér balansrakningen. De avser
kommersiella produkter i form av garantier, outnyttjade
rakningskrediter samt laneloften.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser, i form av garantier, uppgick till 498
mkr (460 mkr). De bestar, férutom av bankgarantier di-
rekt mot kund, &ven av generella garantier for produkter
sasom férmedlade hypotekslan, kortkrediter, rembur-
ser och leasingkontrakt. Dessa produkter formedlas till
Swedbank och banken garanterar kundens atagande.

Ataganden

Ataganden, i form av outnyttjade rakningskrediter samt
laneldften uppgick till 2 934 mkr (3 167 mkr).

Stallda sakerheter

Stallda sakerheter uppgick till 13 mkr (9 mkr) och avsag
stallda sakerheter avseende derivatpositioner samt en
pantsatt kapitalférsakring.

Derivatinstrument

Det nominella vardet pa derivatinstrument uppgick till
1 599 mkr (1 628 mkr). Atagandet utgjordes i sin hel-
het av valutaterminer till nominellt varde. Utestaende
valutaterminer bestod av terminsaffarer som i affars-
verksamheten genomférs mot kund. For att tacka va-
lutarisken i dessa gor banken via automatik omvanda
terminsaffarer mot Swedbank AB. Inom respektive va-
luta har banken saledes skyldighet att sélja saval som
att kbpa valuta till en, i bada fallen, férutbestdmd valu-
takurs.

Affarsvolym

Banken hanterar genom formedling till olika samarbets-
partners, framst Swedbank Hypotek och Swedbank
Robur, betydande affarsvolymer som inte framgar av
bankens balansrakning.

Den totala affarsvolymen uppgick till 65 594 mkr jam-
fort med 60 988 mkr foregaende ar, vilket motsvarade
en o6kning pa 8 procent. Affarsvolymen paverkades,
forutom god utlaningstillvaxt, ocksa positivt av att en
stark utveckling pa aktiemarknaden bidrog till stigande
varden pa fond- och forsakringssparande.

Affarsvolymen vad galler utlaningsprodukter Skade
med 5 procent till 32 011 mkr (30 414 mkr). Den for-
medlade utlaningen till Swedbank Hypotek minskade
med 1 procent till 11 949 mkr.

Affarsvolymen avseende sparandeprodukter minska-
de med 10 procent till 33 583 mkr (30 398 mkr). Den
formedlade volymen avseende fonder dkade med 20
procent till 11 298 mkr. Formedlingen av forsakringar
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Diagram 13: Utveckling av affarsvolym samt rérelseresultat
i relation till genomsnittlig volym 2015-2019.
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till Swedbank Forsakring ¢kade med 20 procent {ill
4 535 mkr. Banken formedlar aven forsakringar till en
rad andra forsakringsbolag.

Kapitalsituation

Regelverk

Av kapitaltackningsreglerna framgar bl.a. hur mycket
kapital, benamnt kapitalbas, som kravs i ett kredit-
institut i forhallande till de risker institutet har. Under
2014 infordes de s.k. Basel lll-reglerna for berakning
och upprattande av ett kreditinstituts kapitaltdckning.
Dessa regler aterfinns i Capital Requirement Regula-
tion (CRR) och Capital Requirement Directive (CRD 4),
det senare med efterfoljande svensk lag. Enligt reglerna
ska kapitalbasen minst motsvara kapitalkraven for kre-
ditrisker, marknadsrisker och operativa risker enligt
Pelare |. Darutdver ska kapitalbasen tacka de tillkom-
mande riskerna som institutet bedémer sig ha enligt
Pelare Il. Slutligen ska kapitalbasen aven tacka natio-
nella buffertkrav, vilka i vissa delar kan variera over tid.
Méatt som total kapitalrelation, tidigare benamnt kapi-
taltdckningsgrad, ska kapitalbasen uppga till minst det
kapitalkrav som motsvarar 8 procent av riskexponerat
belopp i Pelare |. Regelverkets tre s.k. pelare beskrivs
narmare nedan.

Pelarel

Det som benamns Pelare | behandlar, enkelt beskrivet,
den tekniska berakningen av ett instituts risker.

Malet med regelverket ar att kapitalkravet pa ett ratt-
visande satt ska spegla det faktiska risktagandet i de
finansiella instituten. Enligt regelverket kan kapitalkra-
vet i hog grad kopplas till bankens egna system for
riskmatning. Nar det galler berakningen av kreditrisker
anvander banken en mer avancerad metod, IRK-me-
toden. Banken anvander ett internt riskklassificerings-
system for kreditrisker, vilket utvecklats av Swedbank.
Systemet mater, med utgangspunkt fran samlade erfa-
renheter, risken for att en kunds engagemang ska fal-
lera samt storleken pa den forlust banken i sadant fall
skulle drabbas av.

Riskklassificeringssystemet anvander flera modeller
som mater risken for olika kategorier:

» hushallsexponeringar
» foretagsexponeringar
o kreditinstitut

« stat och kommun
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Riskklassificeringssystemet anvands for samtliga kun-
der i banken. Genom systemet asatter banken varje
kund eller exponering, t.ex. ett reverslan, ett varde pa
en riskskala, en s.k. riskklass. Med hjalp av skalan
rangordnas exponeringarna fran de med hogst risk till
de med lagst risk. | varje riskklass har risken for fallisse-
mang kvantifierats. Systemet bestar av 23 riskklasser
dar riskklass O representerar den hdgsta risken medan
riskklass 21 representerar den lagsta risken for fallis-
semang. Riskklass F (99) avser exponeringar som ar
i fallissemang.

Banken drabbas i mindre omfattning av kapitalkrav for
marknadsrisker. Banken maste dock tacka kravet for
kreditvardighetsjusteringsrisk, vilket avser risken for att
en institutionell motpart i ett derivatavtal kan komma
att paverkas av en forandring av det institutets kreditra-
ting. Mer konkret handlar det om de derivataffarer, i
form av terminer och swappar, som banken gor med
Swedbank.

Utdver kravet pa kapitaltdckning avseende kreditris-
ker finns ocksa kapitalkrav for operativa risker. For
berakning av operativa risker anvander banken den
s.k. schablonmetoden. | schablonmetoden aséatts olika
verksamhetsgrenar olika riskvikt. Utgangspunkt for
berékningen ar genomsnittet av de tre senaste arens
intékter. Avrakning sker for vissa typer av kostnader
som erlaggs till andra institut som ar féremal for kapital-
tackningskrav. Verksamheten ar hanforlig till, dels seg-
mentet hushallsbank, dels segmentet storkundsbank.
| praktiken innebar det en uppdelning av intékterna i,
a ena sidan hushall och mindre foéretag, och & andra
sidan storre foretag. Uppdelningen Gverensstammer
med hur kreditrisker férdelas mellan retail och corpo-
rate.

Pelare I

| den andra delen i regelverket, Pelare Il, ska institutet
beskriva sin risksituation och da bland annat fokusera
pa tillkommande risker som inte helt framkommer i be-
rakningen enligt Pelare |. Exempel pa tillkommande
risker kan vara olika former av koncentrationsrisker.
Det kan handla om omfattningen pa stora kundengage-
mang, geografiska koncentrationer eller beroendet av
enskilda stora arbetsgivare inom verksamhetsomradet.
Finansinspektionen har faststallt ett antal risker som
ska beaktas i Pelare II.

Arbetet dokumenteras i en s.k. intern kapital- och lik-
viditetsutvardering. | bankens styrelse behandlas am-
net vid ett flertal tillfallen arligen. | den senaste interna
kapital- och likviditetsutvarderingen har tillkommande
risker identifierats och kvantifierats. Styrelsen har dar-
vid gjort bedéomningen att dessa ryms med god margi-



nal inom den buffert som den faststallda malsattningen
for kapitaltdckningen innebar (diagram 22). | utvarde-
ringen ingar ocksa scenarioanalyser och stresstester
for att mata effekter av kraftigt forsdmrade och ovanta-
de forandringar av omvarldsforutsattningar. Tidigare ar
har effekterna av deflation, kraftigt fallande intakter till
foljd av negativt ranteldge under lang tid samt kraftiga
prisfall pa bostadsmarknaden testats. | 2017 ars utvar-
dering analyserades effekterna av en mycket ogynn-
sam internationell utveckling pa det politiska omradet.
Okad protektionism, minskad handel och stora pro-
blem att finansiera sig pa obligationsmarknaderna har
da varit faktorer som kraftigt forandrat forutsattningar
for bankverksamhet. Utéver scenarioanalyserna har
tankbara atgarder for att mildra effekterna analyserats.
12018 och 2019 ars utvardering har effekterna av delvis
likartade scenarion analyserats. Den har gangen utlost
av att varldens centralbanker drar tillbaka likviditetssti-
mulanserna samt hojer styrrantorna. Det sker samtidigt
som konjunkturen viker och gar in i lagkonjunktur. Slut-
satsen av scenarioanalyserna var att banken har saval
kapital som likviditet for att hantera vasentligt forsam-
rade yttre forutsattningar under relativt lang tid.

| samband med att scenarioanalyserna genomfors tes-
tas ocksa atgarder i enlighet med bankens aterhamt-
ningsplan.

Pelare lll

| den tredje delen, Pelare lll, behandlas hur institutet
kommunicerar sin kapitaltdckningssituation med mark-
naden, d.v.s. framst placerare och investerare.

Kapitaltackningssituation

Kapitalbasen uppgick till 2 495 mkr (2 286 mkr). Arets
resultat ingar i kapitalbasen, med avdrag for foreslagen
aktieutdelning. Kapitalbasen paverkades dessutom

marginellt av att det forvantade forlustbeloppet, som
raknas av fran kapitalbasen, minskade med 9 mkr.

Kapitalkravet for kreditrisker dkade till 838 mkr (777
mkr) som en foljd av 6kad utlaning. Den genomsnittliga
riskvikten som beraknas vid den interna riskklassifice-
ringen uppgick till 37 procent, vilket var en marginell
6kning jamfort med 36 procent féregaende ar. Kapital-
kravet avseende riskviktsgolv for bolan uppgick 73 mkr
(73 mkr). Kapitalkravet for operativa risker uppgick till
66 mkr (64 mkr). Kapitalkravet for s.k. kreditvardighets-
justeringsrisk, som pafdrs derivatpositioner med andra
finansiella institut som motpart, uppgick till 0,3 mkr (0,4
mKkr).

Kapitalbasen utgjordes i sin helhet av s.k. kérnprimar-
kapital, vilket innebar att de olika kapitalrelationerna,
karnprimarkapitalrelation, primarkapitalrelation samt
total kapitalrelation var pa samma niva, och uppgick fill
20,41 procent jamfort med 20,00 procent vid férega-
ende arsskifte.

Lagkraven innebar for narvarande att den totala kapi-
talrelationen maste uppga till minst 8 procent i pelare
|. Darutover tillkommer det institutsspecifika kapitalkrav
som banken beraknar enligt pelare Il och som hanger
samman med risker som inte fangas in i pelare |. Det
handlar framst om koncentrationsrisker av olika slag.
For bankens del motsvarar de kraven cirka 1,8 procent
(foregaende ar 1,9 procent). Utdver det tillkommer lag-
stadgade buffertkrav. Vid arsskiftet bestod det kombi-
nerade buffertkravet av en kapitalkonserveringsbuffert
uppgaende till 2,5 procent samt av en kontracyklisk
kapitalbuffert uppgaende till 2,5 procent. Bankens to-
tala kapitalrelation bedéms darfor atminstone behdva
uppga till cirka 14,8 procent (14,4 procent).

Bankens kapitalsituation framgar narmare av not 34.
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Diagram 15: Utveckling av kapitaltdckning
2015-2019.
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Likviditetssituation

Likvida medel, i form av kassamedel, utlaning till kre-
ditinstitut samt rantebarande vardepapper uppgick till
4 851 mkr (4 695 mkr). Likviditeten var darmed fortsatt
mycket god.

Likviditetstackningsgraden (LCR) uppgick till 304 pro-
cent (296 procent) enligt bankens tolkning av reglerna
i CRR (Capital Requirement Regulation) och CRD 4
(Capital Requirement Directive). Vid arsskiftet uppgick
lagkravet till 100 procent. LCR-mattet avser att visa
bankens férmaga att klara en kortare period av svara
marknadsfoérhallanden med t.ex. stora utfléden av in-
laningsmedel. Kraven pa likviditetsreserven innebar i
allt vasentligt att den maste besta av statspapper samt
sakerstallda bostadsobligationer av hdgsta kvalitet och
med mycket hog likviditet. Mattet ar konstruerat sa att
det kan komma att fluktuera 6ver tiden, bl.a. som en
foljd av att forfallostrukturen pa bankens upplaning och
vardepappersinnehav forandras.

Stabil finansiering (NSFR) uppgick till 143 procent (146
procent). Mattet avser att beskriva relationen mellan
langfristiga tillgangar och i vilken omfattning dessa
ar langfristigt finansierade. For narvarande finns inga
lagkrav pa nivan men den kommer troligen att uppga
till 100 procent fran ar 2021. Avsikten ar att forhindra
att en bank finansierar utlaningen med alltfér kortfristig
upplaning.

Riskhantering och kapitalplanering

Allmant

Risk kan definieras som en majlig negativ paverkan pa
verksamheten beroende pa brister i interna processer

eller som en foljd av externa eller interna handelser. |
riskbegreppet ingar, dels sannolikheten for att den ty-
pen av negativa handelser intraffar, dels den paverkan
den handelsen skulle kunna fa.

Riskexponering ar en naturlig del i finansiell verksam-
het. Banken ar framfor allt utsatt for kreditrisker, men
aven olika typer av finansiella risker samt operativa ris-
ker. Att forebygga och hantera risker ar en central del
av bankens verksamhet. Riskhanteringen startar redan
i den dagliga affarsverksamheten t.ex. vid kundmoten.

Banken ska ha en lag riskprofil som harmonierar med
mal och karnvarden. Det innebéar bl.a. att langsiktighet,
bade vad galler Ionsamhet och affarsrelation, samt for-
staelse for affarerna, saval bankens som kundens, &ar
viktiga grundstenar.

Riskerna kan visserligen hanteras genom att banken
haller ett stort eget kapital som en buffert for oférut-
sedda handelser. | gengald varderas verksamheten i
hog grad med utgangspunkt fran avkastning pa eget
kapital. For att uppna Overgripande finansiella mal
efterstravas darfor en situation dar det egna kapitalet ar
val avvagt avkastningskrav och risker. Begransningen
av riskerna maste darfér kompletteras med andra at-
garder for att kontrollera och motverka dem.

Kreditrisk

Risken for att en kredittagare inte fullgor sina forplik-
telser mot banken samt for att stallda sékerheter inte
tacker bankens fordran avseende krediter, garantier
och liknande ataganden. Kreditrisk avseende ranteba-
rande vardepapper, tillgodohavande hos andra banker
samt ingangna derivatavtal med motparter pa finans-
marknaden benamns vanligen motpartsrisk.
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Diagram 17: Utveckling av likviditet i mkr samt i relation till inlaning
fran allmanheten 2015-2019.
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Tillgodohavande

hos kreditinstitut Certifikats-
Kassa 980 mkr placeringar
12 mkr 400 mkr

Obligations-
placeringar
3 459 mkr

Diagram 18: Férdelning av
likviditet 2019.



Marknadsrisk

Risken for att prisférandringar avseende rantor, valutor
eller aktiekurser medfor att nettovardet av bankens till-
gangar och skulder samt derivat faller i varde.

Likviditetsrisk

Risken for att banken inte kan fullgora sina betalnings-
forpliktelser nar dessa forfaller, utan att drabbas av
oacceptabla kostnader eller forluster.

Operativ risk

Risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga
interna processer och rutiner, manskliga fel, felaktiga
system eller externa handelser.

Ovriga risker
Risken for ovantade resultatférandringar, som inte ar
hanférliga till nagon av de ovan beskrivna riskslagen.

Kapitalplaneringen syftar till att sakerstalla att banken
vid varje tidpunkt har tillrackliga finansiella resurser
samt att kapitalet har ratt sammansattning. Behovet
av eget kapital styrs dels av de regelverkskrav som
finns, men ocksa av férvantad framtida utveckling med
hansyn till t.ex. makroekonomiska forutsattningar samt
med hansyn till bankens affarsplan. Utgangspunkten
nar det galler kapitalbehov ar kapitalrelationen, dar
bankens malsattning ar att den ska vara hogre an snit-
tet for de sex banker jamférelse goérs mot.

Organisation for riskhantering

Ett kreditinstitut har att félja ett omfattande regelverk
i syfte att kunna hantera och félja upp de risker som
verksamheten ar forknippad med. Regelverket bestar,
foérutom av lagstiftning och Finansinspektionens fore-
skrifter och allméanna rad, av interna instruktioner och
policys. De bada sistnamnda gar i manga fall langre an
de formella kraven.

Styrelsen har inrattat ett sarskilt utskott, Risk- och re-
visionsutskottet, som hanterar fordjupad information
inom omradena compliance, riskkontroll, sakerhet,
kreditgivning samt ekonomi och finans. Utskottet har
ocksa de Overgripande kontakterna med de externa
och interna revisorerna.

Styrelsen har antagit en 6vergripande riskpolicy som
bl.a. beskriver riskaptit, toleransnivaer och ansvarsfor-
delning for olika typer av risker. Darutover har styrelsen
faststallt styrdokument inom de olika riskomradena,
vilka reglerar hur kontroll, dvervakning och rapporte-
ring ska ske. For att tydliggéra och underlatta I6pande
kontroll och uppféljning har styrelsen faststallt risktole-
ransnivaer inom de olika riskomradena.

For att uppna en framgangsrik och effektiv riskkontroll
kravs en stark riskkultur och ett gemensamt arbetssatt
som genomsyrar hela banken. | banken finns i grunden
tre ansvarslinjer for riskhantering i form av affarsverk-
samheten, risk- och kontrollfunktionerna samt internre-
visionen. Utdver dessa ansvarslinjer utgor aven kapital-
planeringen en del av sakerstallandet av att riskerna i
banken ar hanterbara.

Ansvarslinje 1

| den I6pande affarsverksamheten har respektive en-
het, t.ex. respektive kontor, ansvaret for de risker den
egna verksamheten skapar. Medarbetarna ar narmast
kunderna och kanner darmed kunden och den egna
marknaden bast. Narheten till kunden och marknaden
ger de basta mojligheterna att pa ett tidigt stadium iden-
tifiera eventuella risker som uppkommer.

Ansvarslinje 2

| banken finns dels en tjanst som Riskchef, dels en
tjanst for Compliance, d.v.s. regelefterlevnad. | bada
fallen ar tjansterna direkt understallda verkstéllande
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direktoren. Darutdver finns ett Riskrad for att diskutera
och félja upp risk- och compliancefragor av olika slag.
Riskchefens uppgift ar bl.a. att identifiera, kvantifiera
och analysera risker i bankens verksamhet. Riskchefen
ska ocksa rapportera riskerna och foresla atgarder for
att minska identifierade risker. Ansvarig fér compliance
har bl.a. till uppgift att folja upp regelefterlevnad, d.v.s.
att regelverk, policys och instruktioner foljs.

Ansvarslinje 3

Internrevisionen ar en oberoende granskningsfunktion
som ar direkt understalld styrelsen. Internrevisionen
genomfor bl.a. Ibpande granskning av ledning, riskkon-
troll samt dvriga interna kontrollfunktioner.

Samlad riskrapportering

Styrelsen erhaller kvartalsvis, eller vid behov om sar-
skilda skal skulle uppkomma, en samlad rapportering
av kredit- och motpartsrisker, rante- och likviditetsris-
ker samt operativa risker. Rapporteringen av riskerna
utvecklas kontinuerligt. Ett stort fokus ligger pa kredit-
risker, vilket ar naturligt da de storsta riskerna i ban-
ken finns inom detta omrade. | den rapportering som
redovisas for styrelsen har sarskilt fokus lagts pa den
riskmatning som anvandandet av det interna riskklas-
sificeringssystemet (IRK) mdjliggjort. Rapporteringen
tar vidare fasta pa olika former av koncentrationsrisker
som kan uppkomma i bankens kreditgivning.

Kredit- och motpartsrisker

Med kredit- och motpartsrisker avses risken att ban-
ken inte erhaller betalning enligt verenskommelse och
darmed riskerar att drabbas av kredit- eller ranteforlus-
ter pa grund av motpartens oférmaga att infria sina for-
pliktelser. Forpliktelser kan galla t.ex. krediter, garantier
eller vardepapper.

Bankens kreditgivning grundas pa den kreditpolicy sty-
relsen faststallt. Kreditgivningen praglas av hoga krav
pa etik, kvalitet och kontroll. Det innebar att banken
efterstravar langsiktiga affarsrelationer baserade pa
kundnytta och uthallig Ionsamhet. Vidare ska andama-
let med krediten och analysen av affarsupplagget vara
styrande for kreditgivningen. Dessutom efterstravas en
allsidig riskspridning i kreditportfoljen. Den avgdrande
beddémningsgrunden vid kreditgivning ar lantagarens
aterbetalningsformaga. | syfte att ytterligare minska
risken ar merparten av krediterna dessutom saker-
stallda med pantbrev i fastigheter eller andra bankmas-
siga sékerheter.

Bankens styrelse ar ytterst ansvarig for kreditgivning-
en. Beroende pa engagemangets storlek har styrelsen
delegerat beslutsfattandet till l1agre instanser sasom
styrelsens kreditutskott, kreditdirektion samt kreditkom-
mittéer. Kreditbesluten ar ddrmed i hdg grad decentrali-
serade. Kund- och kreditansvar ligger pa kontoret, som
upprattar underlaget for kreditbeslutet och som aven
fattar de flesta kreditbesluten. Vid behov av stérre kre-
diter lyfts kreditbeslutet upp till hdgre instans, dock forst
sedan kontoret tillstyrkt arendet. Kontorets nara kontakt
med kunden medfor att man snabbt kan identifiera och
agera pa eventuella problem, och darmed minska for-
lustriskerna.

Risknivan i kreditportfdljen mats genom flera metoder.
Bland annat genom férdelningen i olika riskklasser men
ocksa hur férandringar sker mellan olika riskklasser.
Exponeringen mot hushall respektive foretag vid arets
utgang framgar av diagram 19 respektive 20.

Bankens verksamhet ar geografiskt koncentrerad till ett
mindre omrade, vilket naturligt nog leder till en relativt
hog geografisk koncentrationsrisk. Banken tillampar det
som i banksammanhang brukar kallas kyrktornsprinci-
pen. Den medfér visserligen en koncentrationsrisk men
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Diagram 19: Férdelning av exponeringar (utlaning, ansvarsforbindelser och ataganden) per riskklass.
Hushall och mindre féretag 2018 respektive 2019.
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medfér samtidigt en mycket god lokalkdnnedom och en
mycket god kunskap och insikt om kunden och dennes
verksamhet. Det begréansar den geografiska koncen-
trationsrisken i betydande grad.

Verksamheten kan ocksa vara utsatt for andra typer av
koncentrationsrisker, t.ex. namnkoncentrationer. De ris-
kerna begransas, forutom av lagkrav, ocksa av interna
regelverk som innehaller ytterligare begransande krav.

En stor del av de krediter som beviljas i banken utgors
av hypotekslan antingen i banken eller férmedlade till
Swedbank Hypotek. Avseende de krediter som férmed-
las till Swedbank Hypotek garanterar banken kunder-
nas atagande i det fall sdkerhetens varde inte tacker
lanebeloppet och kunden saknar méjlighet till terbetal-
ning. Det innebar att eventuella kreditforluster som kan
uppsta drabbar banken. Det totala forlustbeloppet ar
dock maximerat och kan inte Overstiga respektive ars
provision som banken erhaller for férmedlingen.

| syfte att begransa kredit- och motpartsrisker i bankens
vardepappersportfolj har styrelsen faststallt en finans-
policy. Den innebar att placeringar endast far ske inom
vissa ramar samt inom faststallda limiter for respektive
motpart. Banken staller da héga krav pa motpartens
kreditvardighet genom en hdog officiell kreditrating eller
for det fall officiell rating saknas genom intern riskklas-
sificering. De instrument som innehas utgors vanligtvis
till mer an halften av stats- och kommunférbindelser
och sakerstéllda bostadsobligationer samt i dvrigt av
foretagscertifikat med kort 16ptid.

Bankens kreditriskexponering framgar av not 35.
Riskklassificeringssystem

Det interna riskklassificeringssystemet (IRK) &r en cen-
tral del av kreditprocessen. Den innefattar arbets- och

beslutsprocesser for kreditgivning, kredituppfdljning
och berakning av kreditrisk. Systemet ar saledes ett
affarsstddjande redskap som understddjer en effektiv
beslutsprocess.

Riskklassificeringssystemet har ett brett anvandnings-
omrade och ar utgangspunkten for:

* riskbeddmning och kreditbeslut

» berakning av riskjusterad Idnsamhet

» Overvakning och hantering av kreditrisker

» analys av riskprofilen i kreditportféljen

» rapportering av kreditrisker till styrelsen

» berdkning av kapitalkrav och kapitalallokering

* simulering av utveckling av kapitalkrav vid olika
scenarion

Banken anvander samma riskklassificeringssystem
som Swedbank och dvriga delagda banker. Banken har
Finansinspektionens godkannande att anvanda den
s.k. IRK-metoden, vilken anvands for att berékna ka-
pitalkravet for den helt dvervagande delen av bankens
exponeringar.

Vid riskklassificeringen anvands flera olika modeller
som mater risken for olika kategorier av kredittagare.
Huvudkategorierna ar dels hushallsexponeringar, som
omfattar hushall och mindre foretag, dels foretagsex-
poneringar, som i princip omfattar féretag med kredit-
engagemang overstigande 5 mkr.

Malet med riskklassificeringen ar att férutsdga risken
for fallissemang inom 12 manader.

Marknadsrisker

Marknadsrisker uppkommer som en féljd av pris- och
volatilitetsforandringar pa de finansiella marknaderna.

30
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Diagram 20: Férdelning av exponeringar per riskklass (utlaning, ansvarsférbindelser och ataganden) per riskklass.
Storre foretag 2018 respektive 2019.
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Prisforandringar avseende rantor, valutor eller aktiekur-
ser kan medféra att nettovardet av bankens tillgangar
och skulder samt derivat faller i varde.

| finansiell verksamhet utgors de viktigaste marknads-
riskerna av ranterisker, valutarisker och aktiekursrisker.
Banken har inga positioner dar aktiekursrisker forelig-
ger, men ar utsatt for rante- och valutarisker, dock i re-
lativt begransad omfattning.

| enlighet med den finanspolicy styrelsen faststallt
kontrolleras marknadsriskerna i verksamheten genom
beloppsmassiga limiter for de riskpositioner som kan
uppsta.

De ranterisker som uppkommer i banken avser till
storsta delen utlaning och inlaning till bunden ranta, i
det senare fallet inkluderat transaktionsinlaning med
nollranta. Ranterisk uppkommer ocksa vid placering av
overlikviditet i finansiella instrument, t.ex. rantebarande
obligationer. For att sdkra sig mot t.ex. ranterisken i
bunden utlaning kan banken antingen refinansiera sig
genom upplaning med motsvarande rantebindningstid
eller inga ranteswapavtal.

Rénterisken i banken méats |6pande bl.a. genom en
kanslighetsanalys som visar effekterna pa resultat- och
balansrakningen vid en ranteférandring med en pro-
centenhet 6ver hela avkastningskurvan.

Banken ska i grunden ha en relativt lag ranteriskexpo-
nering. Det innebar att det ska finns en hog korrela-
tion vad galler rantebindningstid mellan tillgangar och
skulder. | det laga rantelaget under de senaste aren har
dock korrelationen minskat och darmed har effekten av
ranteférandringar 6kat. Detta genom att huvuddelen av
inlaningen, framst transaktionsmedel, har nollranta el-
ler mycket Iag rénta och saledes inte kan sankas ytterli-
gare vid en rantenedgang. | syfte att begrénsa ranteris-
ken vid fallande rantelédge har banken valt att ha vissa
obligationsinnehav med Iangre rantebindning. Banken
har dessutom hittills valt att inte tacka av ranterisken i
bunden utlaning t.ex. genom ranteswappar. Vid berak-
ning av resultateffekten gors antagandet att rantan pa
transaktionsinlaning inte andras, varken vid héjningar
eller vid sankningar. Vid arsskiftet uppgick resultatef-
fekten de narmaste 12 manaderna till plus 45 mkr vid
en ranteuppgang med en procentenhet. Vid en rante-
nedgang pa en procentenhet uppgick resultateffekten
till minus 45 mkr. | bada fallen stod den foérandrade
marginalen pa transaktionsinlaning for cirka 80 procent
av effekten pa rantenettot. Den totala resultateffekten
bestar dels av inkomstrisken till den del den belastar
rantenettot under de ndrmaste 12 manaderna, dels av
den vardeférandring som uppstar pa marknadsvarde-
rade finansiella instrument. Balansrakningens poster
fordelade efter rantebindningstid framgar av not 36.

38 Sparbanken Sjuharad AB, Arsredovisning 2019

Banken tar emot inlaning och Idmnar 1an i utlandsk
valuta. De valutapositioner som darvid uppkommer
neutraliseras genom att banken haller ett tillgodoha-
vande respektive upptar refinansiering i respektive
valuta hos Swedbank. Darutéver ar banken motpart till
kunder i samband med valutaterminsaffarer. De posi-
tioner som darmed uppkommer tacks genom motaffa-
rer med Swedbank. Banken ar darfor endast i marginell
omfattning utsatt for valutarisk. Bankens valutariskex-
ponering framgar av not 39.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk definieras som risken for att banken inte
kan fullgora sina betalningsforpliktelser nar dessa for-
faller utan att drabbas av oacceptabla kostnader eller
forluster. Likviditetsrisk kan ocksa uttryckas som risken
for att ett finansiellt instrument inte kan avyttras utan
storre prisreduktion eller genom att transaktionen med-
for stora kostnader. Det innebér bl.a. att placeringar en-
dast gors i vardepapper som handlas pa en fungerande
marknad.

| verksamheten kravs att banken har rutiner for bevak-
ning av betalningsstrommar som sakerstaller att en till-
fredsstallande likviditetsniva uppratthalls. Detta for att
mota kundernas behov av likvida medel, for att ha méj-
lighet att erbjuda kunderna krediter samt for att i vrigt
klara sina betalningsataganden.

De senaste aren har stundtals praglats av stor turbu-
lens pa de finansiella marknaderna, vilket for manga
inneburit svarigheter att hitta finansiering. Banken har
under hela perioden haft god tillgang till likviditet men
utvecklingen har anda medfort en 6kad fokusering pa
likviditetsfragan. Banken har darfor under flera ar arbe-
tat med att forbattra likviditeten och starka balansrak-
ningen. Under 2011 startade banken ett MTN-program
(Medium Term Note) med en kreditram uppgaende fill
3 miljarder kronor, vilken hojdes till 5 miljarder kronor
under 2015. Utover att tillféra likvida medel syftar MTN-
programmet till att vid behov férlanga och diversifiera
I6ptiden pa bankens finansiering samt att bredda basen
for finansiering genom ytterligare en finansieringskalla
utdver inlaning fran allmanheten. Banken har darutéver
ett certifikatsprogram med en ram pa 1 500 mkr.

Bankens likviditetsexponering med avseende pa likvidi-
tetens sammansattning och utestaende finansierings-
mojligheter framgar av not 38. Likviditetsrisk med avse-
ende pa aterstaende l6ptider pa tillgangar och skulder
framgar av not 37.

Finansieringsrisker

Finansieringsrisken ar risken for att banken inte, vid
varje tillfalle, har tillgang till tillracklig finansiering. Ris-
ken kan t.ex. uppsta vid allt for stort beroende av en



enda finansieringskalla eller om refinansiering av hela
eller en stor del av bankens upplaning ska ske vid ett
enda tillfalle.

Bankens finansieringsstrategi ska sakerstélla att det
finns tillgang till flera stabila finansieringskallor och att
den genomsnittliga 16ptiden pa finansieringen ar rimlig i
forhallande till I6ptiden pa utlaning till allmanheten. Den
viktigaste finansieringskallan &r inlaning fran allmanhe-
ten men banken finansierar sig ocksa genom att uppta
lan pa de finansiella marknaderna.

Inlaning och utlaning har normalt sett helt olika avta-
lade l6ptider. Inlaning har kort 16ptid och krav pa att
vara tillganglig omedelbart medan utlaningen normalt
sett ar relativt langfristig. En stor del av inlaningen fran
allmanheten omfattas av den statliga insattningsgaran-
tin och den historiska erfarenheten talar for att I6ptiden
i inlaningen i praktiken ar vasentligt langre an den av-
talade I6ptiden. Det innebar att inlaningen normalt sett
fungerar bra som en stabil langsiktig finansieringskalla.

Banken utnyttjar dessutom marknadsfinansiering ge-
nom att emittera obligationer for att skapa en rimlig 16p-
tid pa den totala finansieringen och darigenom matcha
utlaning med langre l6ptider.

Overgripande &r det viktigt att banken har en allmént
sund allokering av tillgadngar och beaktar forhallandet
mellan pris och risk sa att tillganglig finansiering an-
vands pa ett effektivt satt.

Operativa risker

Med operativ risk avses risken for att fel eller brister
i administrativa rutiner leder till ekonomiska eller for-
troendemassiga forluster. De kan t.ex. orsakas av
bristande interna rutiner, bristfalliga system eller att fel

uppkommer pé teknisk utrustning. Aven risken fér oe-
gentligheter, internt eller externt, ingar i den operativa
risken.

De operativa riskerna ska vara laga och begransas, sa
langt det ar majligt, med utgangspunkt fran vad som
ar ekonomiskt forsvarbart. For att motverka de opera-
tiva riskerna pagar ett standigt arbete for att skapa ef-
fektiva och andamalsenliga rutiner. Av vikt ar vidare att
det finns tydliga instruktioner och en klar ansvars- och
arbetsfordelning for medarbetarna. En hog informa-
tionssakerhet, god funktionalitet i rapportsystem av-
seende bankens riskexponering samt modern fysisk
sakerhet ar andra viktiga faktorer for att skydda ban-
kens och kundernas tillgangar.

For att upptacka och pa ett tidigt stadium minska eller
eliminera de operativa riskerna anvands sjalvutvarde-
ringar dar tankbara risksituationer i verksamheten dis-
kuteras och analyseras.

| den interna kapitalutvarderingen analyseras de ope-
rativa riskerna genom att olika risker och dess eko-
nomiska konsekvenser kvantifieras utifran dels san-
nolikheten for att det intraffar, dels effekten for det fall
sa sker. Den summerade risken kan darefter jamféras
med det kapitalkrav som framraknas enligt schablon-
metoden i kapitaltdckningen.

Kapitalplanering

Makroekonomiska forandringar paverkar banken i mer
eller mindre hog grad. Effekterna av dessa kan inte helt
forebyggas med hjalp av riskhantering och en allmant
sund riskkultur. Banken maste darutdver ha en tillrack-
lig kapitalbuffert for att kunna moéta effekterna av mak-
roekonomiska forandringar men ocksa for att bibehalla
en hog handlingsfrihet, t.ex. for att kunna delta i intres-
santa affarer.
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Diagram 21: Utestaende emitterade vardepapper
med forfallostruktur.

Kapital-
Internt konserverings- Kontra-
kapitalkrav buffert cyklisk-
enligt pelare 11 306 mkr buffert
292 mkr 305 mkr

] Extra
Kapitalkrav buffert
enligt pelare | 683 mkr
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Diagram 22: Beskrivning av hur kapitalbasen avser
att tacka lagstadgade och interna kapitalkrav 2019.
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Den senaste finansiella krisen har patagligt andrat
synen pa bankernas kapitalisering fran tillsynsmyndig-
heter, investerare i bankobligationer samt ratinginsti-
tut. Exempel pa effekter av det ar att kravet pa storlek
och sammansattning av kapitalbasen dkar och att det
stalls hogre krav pa stresstester. Den andrade synen
har ocksa medfért att bankernas upplaningskostnader
stigit och periodvis varit mycket hdga i samband med
finansiell oro.

For bankens del utgdr kapitalplaneringen en ytterligare
faktor for att kunna hantera de risker banken ar utsatt
for. FOr att hantera riskerna och sakerstalla att bankens
verksamhet fungerar val aven under ogynnsamma yttre
forhallanden haller banken ett kapital som férutom lag-
kravet inrymmer en extra buffert. For att kvantifiera det
totala kapitalbehovet genomfors atminstone arligen en
intern kapital- och likviditetsutvardering i bankens sty-
relse. Inom ramen for den utvarderas de risker banken
ar utsatt for och darvid beaktas eventuellt tillkommande
kapitalbehov som inte técks av de lagstadgade kraven.
Analysen utgar fran laget vid den aktuella tidpunkten
och identifierade tillkommande kapitalbehov laggs {ill
de lagstadgade kapitalkravet.

Dessutom innehaller den interna kapital- och likviditets-
utvarderingen ett varierande antal scenariodvningar el-
ler stresstester som avser att spegla tankbara negativa
effekter av betydande férsamringar av omvarldsforhal-
landen. Scenarion och stresstesterna ger en helhets-
bild av de viktigaste riskerna banken ar exponerad mot
genom att kvantifiera den inverkan de har pa resultat-
och balansrakning, kapitaltdckning samt likviditet.
Analysen ar framatriktad och stracker sig éver de kom-
mande fyra aren.

Ytterligare kapitalbehov utbver lagstadgat krav har
identifierats framfor allt avseende olika former av kredit-
riskkoncentrationer. Enligt de modeller banken anvan-
der for kvantifiering uppgick det totala kapitalbehovet,
inklusive det internt tillkommande kapitalbehovet, till
1 200 mkr (1 133 mkr) i samband med arsskiftet.
Darutover tillkommer kravet pa kapitalkonserverings-
buffert respektive kontracyklisk buffert uppgaende
till 305 mkr (286 mkr) respektive 306 mkr (229 mkr)
d.v.s. ett totalt kapitalkrav pa 1 812 mkr (1 648 mkr).
Det kan stallas i relation till karnprimarkapitalet som
uppgick till 2 495 mkr. Banken har darmed en extra
kapitalbuffert uppgaende till 683 mkr (638 mkr) for
kapitalplanering.

Vid beddmning av kapitalbehovet har dessutom sar-
skild hansyn tagits till osékerheten betraffande kon-
junktur- och ranteutveckling samt osakerheten kring
hur framtida regelverk kring kapital- och likviditetsfra-
gor slutligen kommer att utformas.
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Osadkra fordringar

Enligt IFRS 9 ska finansiella tillgangar som varderas
till upplupet anskaffningsvarde, t.ex. utlaning till allman-
heten, indelas i tre steg for forlustreservering. Steg 3
omfattar krediter som ar kreditférsamrade, t.ex. genom
konkurs eller vasentliga betalningsstorningar. Steg 2
omfattar krediter dar det intraffat en vasentlig 6kning
av kreditrisken, t.ex. genom migrering till en samre risk-
klass. Steg 1 omfattar 6vriga krediter, d.v.s. de som ar
fullt fungerande. Krediterna i steg 3 ar i allt vasentligt
jamforbart med begreppet Osakra fordringar enligt det
tidigare regelverket IAS 39. Det framstar darfor som re-
levant att jamféra beloppen.

Osakra fordringar brutto (Steg 3) uppgick till 92 mkr
jamfoért med 116 mkr vid utgangen av 2018. Pa dessa
fordringar har banken gjort reserveringar pa 36 mkr
(57 mkr). Osakra fordringar netto uppgick darmed till
56 mkr (59 mkr). | férhallande till utlaningen motsva-
rade de osakra fordringarna netto 0,09 procent (0,14
Procent).

Kreditrating

Standard & Poor’s genomfor arligen en ratingprocess
av banken. En officiell kreditrating syftar till att ge ban-
ken stérre mojligheter att attrahera en bredare inves-
terarbas pa obligationsmarknaden och darigenom oka
tillgangen till upplaning via kapitalmarknaden. Bankens
langfristiga rating ar A- med stabila utsikter.

Betyget bestar av bedémningar av ett antal olika om-
raden. Banken far hogt betyg inom omraden som
relaterar till nyckeltal sasom |6nsamhet och styrka i
balansrakningen, medan bankens geografiskt begran-
sade verksamhetsomrade ger lagre betyg i Standard
& Poor’s modell. Den geografiska begransningen har
samtidigt sina fordelar. Det innebar att banken har en
stor kdnnedom om utvecklingen i marknaden och pa ett
tidigt stadium har magjlighet att identifiera och begransa
de risker banken ar utsatt for.

Finansiella mal

Bankens styrelse ser l6pande &ver och uppdaterar
bankens finansiella mal. | det arbetet beaktar styrelsen
bankens situation, framtida strategi, utvecklingen i kon-
kurrerande banker samt utvecklingen pa regelverks-
omradet. De hittillsvarande malen har fungerat mycket
bra och det har darfor funnits goda skal att behalla den
grundlaggande inriktningen.



» Kapitalrelationen ska vara starkare an snittet for sex
jamforelsebanker samt befinna sig inom intervallet
15 till 25 procent. (Relationen som anvands ar Stan-
dard & Poor’s Risk Adjusted Capital Ratio).

» Rantabiliteten pa anpassat eget kapital ska vara
hogre an snittet av dessa banker. (Med anpassning
avses att vid berakningen likstalla bankens kapital-
relation med snittet av dessa bankers och fiktivt om-
vandla ett eventuellt kapitaloverskott till forlagslan).

» Utdelningsandelen ska &ver tid uppga till lagst 30
procent av resultatet efter skatt. (Detta forutsatt att
malet for kapitalrelationen uppfyllts samt med beak-
tande av forvantad framtida utveckling).

Investeringar

Inventarier

Inventarier har under aret anskaffats for 0,4 mkr (13
mkr). Investeringarna ber6r huvudsakligen mdobler
samt kontorsutrustning.

IT-utveckling

Kostnaderna for IT-utveckling, som huvudsakligen sker
genom ett samarbete mellan Swedbank och medlems-
bankerna i Sparbankernas Riksforbund, uppgick under
aret till 23 mkr (22 mkr).

Osadkerhetsfaktorer

Bankens resultat paverkas av det allmanna ekonomiska
laget och av faktorer som direkt eller indirekt berdr ban-
kens affarsverksamhet. Det kan handla om konjunktur-
massiga forandringar som paverkar efterfragan pa ban-
kens produkter och tjanster. Konjunkturutvecklingen

paverkas av globala politiska handelser sasom terro-
risthandlingar och krig, liksom av marknadsspecifika
handelser sasom investeringsvilja, industriproduktion,
graden av arbetsléshet samt politisk osakerhet. Det
innebar att de affarer banken har med konsumenter
och foretag kan komma att paverkas av konjunkturned-
gangar. Detta kan ske dels genom lagre efterfragan,
dels genom att kunder drabbas av ekonomiska pro-
blem och inte langre klarar sina ataganden mot banken.
De geopolitiska riskerna tenderar att 6ka i takt med att
en mer populistisk politik nar framgangar i olika lander.
Faktorer som kan komma att bidra till oro pa de finan-
siella marknaderna framéver ar USA:s framtida politik
dar 6kad protektionism kan vara en risk, &ven om ton-
laget i den fragan ddmpats. Aven situationen i Mellan-
Ostern utgor en potentiell risk. Under arets inledning
har ocksa Coronaviruset skapat oro pa de finansiella
marknaderna.

De tjanster banken tillhandahaller inom vardepappers-
handel kopplad till finansiella tillgangar paverkas av
flera faktorer sasom likviditeten pa de globala finans-
marknaderna, aktiekursernas och rantornas niva och
volatilitet samt investerarnas attityder. Férandringar av
detta slag kan ocksa paverka vardet pa bankens finan-
siella placeringar i rantebarande vardepapper.

De strukturella problem som var vasentliga faktorer
bakom finanskrisens uppkomst kvarstar. Flera landers
skuldproblematik ar fortsatt betydande och ekonomin
ar i manga fall understdédd av massiva penningpolitiska
stimulanser. Forr eller senare torde det bli nddvandigt
att dra tillbaka stimulanserna och en anpassning maste
ske till normala omstandigheter. Konsekvenserna av en
sadan anpassning framstar som svaréverskadliga.

Ytterligare osakerhetsfaktorer ar effekterna av paga-
ende och kommande regelverksférandringar, t.ex. nya
kapitaltackningsregler.
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Diagram 23: Bostadspriser i Sverige.
(Kalla: Valuegard).
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Diagram 24: Hushallens skulder som andel av disponibel inkomst.
(Kalla: Riksbanken).
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Inom bankens verksamhetsomrade finns ett relativt
diversifierat naringsliv. Sarskilt framtradande ar handel,
design och logistik. Banken ar darmed utsatt for risker
forknippade med hur den privata konsumtionen utveck-
las. Utvecklingen inom importindustrin ar saledes viktig
for verksamhetsomradet.

En osakerhetsfaktor forknippad med den allmanna
ekonomiska utvecklingen ar hushallens skuldsituation.
Under hela 2000-talet har hushallens skulder vaxt
kraftigt. Hushallens skuldsattning i relation till dess
disponibla inkomster befinner sig pa en hdg niva, bade
historiskt sett och vid en internationell jamforelse. En
faktor som ocksa ar vard att notera ar att priserna pa
den svenska bostadsmarknaden har utvecklats pa
helt annat satt an i de flesta andra lander. Medan bo-
stadspriserna foll kraftigt pa manga hall i sparen av
finanskrisen har den svenska prisutvecklingen fortsatt.
Skillnaden i utveckling skulle delvis kunna forklaras av
jamforelsevis lag nybyggnation i Sverige under en foljd
av ar. Flera bedomare pekar trots allt pa risken for att
en bostadsbubbla haller pa att utvecklas. Historiska
jamforelser visar emellertid att bankernas forluster pa
just bolan varit mycket begransade. En eventuell situa-
tion med fallande huspriser till foljd av stigande rantor,
Okande arbetsloshet eller andra férsamrade fundamen-
tala faktorer skulle inte nédvandigtvis innebara kraftiga
kreditforluster for bankerna. En faktor som talar for det
ar att belaningsgraden ar relativt 1ag efter de senaste
arens prisuppgang. Genomsnittligt 1ag den vid arsskif-
tet pa cirka 55 procent. Mindre @n 4 procent av utesta-
ende bolan pa privatsidan var sékerstallt med pantbrev
overstigande 70 procent av fastighetens varde. Dock
torde en sadan situation riskera att fa negativa kon-
sekvenser for den privata konsumtionen och darmed
medféra problem inom t.ex. handeln. Bankerna skulle
troligen ocksa fa problem med refinansiering, som till
stor del sker pa den internationella marknaden.

| syfte att kunna hantera den 6kande osakerheten i om-
varlden har banken under flera ar vidtagit en rad atgar-
der som medverkat till att saval kapital- som likviditets-
situation starkts betydligt.

Personal

Antal anstallda

Antalet anstallda uppgick vid arets slut till 167 (166)
personer, varav i banktjanst 163 (161) fordelat pa 107
(104) kvinnor och 56 (57) man. Med arbetstidsmattet
1 730 timmar for helérsarbetare uppgick medelantalet
anstallda till 156 (159), varav i banktjanst 152 (154).

Léner och arvoden till styrelseledamoéter och verkstal-
lande ledning uppgick till 8,6 mkr (8,2 mkr) och till v-
riga befattningshavare 74 mkr (72 mkr). Riktlinjer for
bestdmmande av erséattningar till styrelse och verkstal-
lande ledning framgar av not 9.

Kompetensutveckling

Under en f6ljd av ar har mer rutinmassigt arbete ersatts
av ett allt storre inslag av radgivning. Bankverksamhe-
ten befinner sig for nérvarande i bérjan av en ny fas dar
den digitala tekniken skapar nya mojligheter likval som
nya risker. Komplexiteten som sadan tillsammans med
Okande myndighetskrav staller allt hdgre krav pa med-
arbetarnas kompetens. En viktig del av utvecklingen
av kompetensen ar larandet i det dagliga arbetet. En
annan del ar utbildning i form av kurser med olika inrikt-
ning och langd.

Den nedlagda tiden for utbildningsverksamhet motsva-
rar sju helarsarbetare, vilket i stort sett var i niva med
foregaende ar.
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Diagram 25: Medelantal anstéllda
2015-2019.
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Diagram 26: Avsatt belopp till vinstandelssystemet samt dess
andel av resultatet 2015-2019.



Utvecklings- och lbnesamtal

Arligen genomférs utvecklingssamtal mellan chef och
medarbetare. | samtalen analyseras bl.a. utbildnings-
behov, vilket formuleras i en individuell utvecklingsplan.
Samtalet ar ett viktigt inslag for att Ianka samman enhe-
tens verksamhetsplan med individens personliga mal.
Lonesamtalet ersatter de traditionella férhandlingarna
mellan foretaget och de fackliga organisationerna om
hur det lokala 16neutrymmet ska fordelas. Syftet med
Ibnesamtalet ar att stérka rollen for bade ledare och
medarbetare genom en dialog om Iéneutvecklingen i
relation till hur medarbetaren utvecklas samt vad som
kravs for att skapa en god framtida utveckling.

Medarbetarundersékning

Banken genomfor medarbetarundersokningar vartan-
nat ar. De gors av en extern part, Brilliant Future AB.
Den senaste undersokningen gjordes hdsten 2019.
Resultatet av undersdkningen blev mycket gott. Medar-
betarnas engagemang och energiniva ar pa en mycket
hog niva. Ledarskapet far ett bra betyg och medarbe-
tarna upplever att de har goda utvecklingsmajligheter.

Vinstandelssystem

Systemets utformning

Vid arsstamman 1999 fattade stdmman beslut om info-
rande av ett vinstandelssystem for bankens anstallda.
Grundtanken bakom inférandet ar att det ar de anstall-
da som genom sina arbetsinsatser i hog grad avgor vil-
ket resultat banken uppnar. Alla banker arbetar under
likartade férhallanden och med praktiskt taget identiska
tjanster och produkter. De paverkas i samma omfatt-
ning av strukturférandringar, konjunkturutveckling samt
ekonomisk politik. Olikheter i resultatutveckling kan
darfor inte forklaras med hanvisning till den typen av
yttre faktorer utan hanger framst samman med hur stor
skicklighet, inlevelse och energi personalen lagger ned
i arbetet.

Systemet innebar att banken maste uppna en viss I6n-
samhet for att utdelning i vinstandelssystemet ska bli
aktuell. Samtidigt maste en viss kapitalniva uppratthal-
las och systemet ar darmed val férknippat med bankens
huvudsakliga finansiella mal. Kriterierna I6nsamhet och
kapitalstyrka har bibehallits anda sedan starten, vilket
skapat kontinuitet och darmed god férstaelse for sam-
banden mellan utfall och prestation. Lonsamheten de-
finieras som rantabilitet pa anpassat eget kapital. Den
I6nsamhetsniva som ska uppnas faststalls av bankens
styrelse fore verksamhetsarets inledning och grundas
pa den genomsnittliga Idnsamheten i de svenska bors-
noterade fullsortimentsbankerna. Dock maste alltid en
viss miniminiva dvertraffas. Overtraffas den faststéllda
nivan uppstar ett merresultat. Av det avsatts 40 procent
till de anstallda upp till en niva motsvarande ett prisbas-

belopp per kvalificerad heltidstjanst. Skulle dven den
nivan overtraffas avsatts 25 procent av merresultatet
upp till en nivd som motsvarar ytterligare ett halvt pris-
basbelopp per kvalificerad heltidstjanst.

Kapitalet forvaltas av en for andamalet bildad stiftelse,
Stiftelsen Sporren. En grundtanke i stiftelsens forvalt-
ning ar att en del av kapitalet ska placeras i aktier i
Sparbanken Sjuharad. Den totala férmdgenheten i
stiftelsen uppgick vid arsskiftet till drygt 200 mkr varav
innehavet i Sparbanken utgjorde cirka 20 procent.

Alla tillsvidareanstallda omfattas av systemet och er-
haller andel i relation till tjianstgoringsgrad. Utbetalning
fran stiftelsen kan ske tidigast da den anstallde uppnatt
55 ars alder.

Agandet i banken

Stiftelsen Sporren har under aren 2000—2005 forvarvat
2,0 procent av aktierna i banken. Forvarven har skett
fran majoritetsdgaren Sparbanksstiftelsen Sjuharad.
Sporren har genom férvarven uppnatt den, enligt avta-
let mellan aktiedgarna, maximala &garnivan. Resteran-
de aktier ags till 50,5 procent av Sparbanksstiftelsen
Sjuharad medan 47,5 procent 8gs av Swedbank AB

(publ).

Avsattning for ar 2019

Bankens fortsatt h6ga I6nsamhet jamfért med snittet av
de svenska bérsnoterade bankerna innebar en avsatt-
ning exklusive I6neskatt pa 10 mkr (10 mkr) till vinstan-
delssystemet.

Handelser efter rapportperiodens
utgang

Styrelsen beslutade den 28 januari 2020 att tillsatta nu-
varande vice VD Petter Hedihn som VD. Petter Hedihn
tilltrader tjansten i samband med arsstdmman den 24
mars 2020. Nuvarande VD, Bosse Johansson, foreslas
som ny styrelseordférande efter avgaende styrelseord-
forande Paul Frankenius.

Bankens fastighet som inrymmer huvudkontoret i Boras
har under aret styckats av. Den avstyckade delen som
innehaller butiks- och kontorslokaler har salts under
forsta kvartalet 2020 med tilltrade i april.

| évrigt har inga handelser av vasentlig art intraffat efter
rapportperiodens utgang.
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Motiv for styrelsens forslag till
vinstdisposition

Foér 2018 delades 65 mkr ut till aktieagarna. Det mot-
svarade 30 procent av resultatet efter skatt.

Internationellt har konjunkturbilden stabiliserats under
2019 efter oron pa de finansiella marknaderna under
hosten 2018. For svensk del har konjunkturutveck-
lingen dampats nagot men prognoserna ar samtidigt
relativt positiva. De offentliga finanserna ar i gott skick
i ett internationellt perspektiv. Fortfarande kvarstar
grundlaggande obalanser i manga lander med stora
skuldbdrdor och betydande underskott i de offentliga
finanserna. Det har bl.a. avspeglat sig i aterkommande
turbulens pa de finansiella marknaderna. Eventuellt for-
nyad finansiell oro kan komma att paverka utvecklingen
i Sverige i negativ riktning.

For bankens del har den sedan lange mycket goda 16n-
samheten kunnat uppratthallas samtidigt som balans-
rakningen praglas av god likviditet och en stark kapital-
tackningssituation. Sammantaget ar detta faktorer som
tyder pa ett gott utdelningsutrymme. En osakerhets-
faktor som styrelsen beaktat ar att de penningpolitiska
stimulanserna i form av negativa styrrantor och stora
likviditetsstimulanser méjligen narmar sig en nedtrapp-
ning. Det ar en omstallningsprocess vars effekter ar
svara att dverblicka, vilket talar for ett behov av fortsatt
konsolidering av banken for att sakerstalla en framtida
handlingsfrihet. Styrelsen har darfor foreslagit en ofor-
andrad utdelning pa 65 mkr for verksamhetsaret 2019.
Det innebar att cirka 24 procent av resultatet efter skatt
delas ut till aktiedgarna.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten avser perioden 1 januari — 31
december ar 2019. | avvaktan pa standardisering av en
Hallbarhetsrapportering som bl.a. innebar en enhetlig
begreppsapparat och grundlaggande metodik nar det
galler att definiera, mata och jamfora olika hallbarhets-
relaterade risker, ar denna rapport upprattad med ut-
gangspunkt fran rubriker som ska vara med enligt lag.

Verksamhet, affarsplan och
verksamhetsorter

Verksamheten bygger pa tillhandahallande av bank-
tjanster och forsakringsférmedling som erbjuder en
helhetslosning for bankens kunder inom privat och fo-
retagsmarknaden. Banken har betydande marknads-
andelar bade vad galler privatmarknad och féretags-
marknad.

| bankens affarsplan redovisas ett antal strategiska mal
och framtida inriktning. Med utgangspunkt fran affars-
planen upprattas verksamhetsplan och kostnadsbud-
get for bankens olika enheter. Hallbarhet ar en viktig
del i affarsplanen och i de olika verksamhetsplanerna.
Banken bedriver verksamhet inom det geografiska
omradet som utgdrs av de fyra kommunerna, Boras,
Bollebygd, Mark och Svenljunga. Verksamheten tack-
er darmed storre delen av Sjuharadsbygden i Vastra
Gotaland.

Bankens hallbarhetspaverkan

Arbetet for ett hallbart samhélle ar centralt for ban-
ken. Det framgar redan av bade bankens vision och
dess mission. | visionen poangteras vikten av att ban-
ken "mojliggdr ett konkurrenskraftigt och valmaende
Sjuharad”. | missionen preciseras det till att "skapa en
hallbar och I6nsam affar”.

Sparbanksstiftelsen
Sjuharad
50,5%

Vinstandelsstiftelsen Swedbank AB
Sporren 47,5%
2,0%

Diagram 27: Agarandelar
i banken 2019.
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Hallbarhetsarbetet kan indelas i ekonomisk, ekologisk
samt social hallbarhet. Den ekonomiska hallbarheten
handlar bl.a. om hur banken pa olika satt kan bidra till
att utveckla en sund ekonomi. Den ekologiska hallbar-
heten handlar framst om miljdaspekter. Den sociala
hallbarheten rér frdgor som samhallsengagemang,
jamstalldhet, mangfald och halsa.

Identifierade risker kopplade till hallbarhet
och arbetet med att reducera dessa

Att forebygga och hantera risker ar en central del i ban-
kens verksamhet. Bankens rutin for identifiering av ris-
ker kopplade till hallbarhet, ar integrerad med bankens
I6pande riskhantering. Identifieringen av aspekter med
vasentlig paverkan kopplade till hallbarhetsomradet har
tillfort ytterligare en dimension i denna riskhanterings-
process. Sa snart en risk har identifierats tas beslut om
hur denna ska hanteras i syfte att sa langt majligt redu-
ceras. For mer information se sidorna 34 till 40.

Mal och strategier for hallbarhetsarbetet

Att arbeta med miljé och hallbarhet &r en standigt pa-
gaende process. Det ar en integrerad del i det dagliga
arbetet inom omraden som finansiell, miljdmassig och
social hallbarhet. Férutom att dessa fragor ar i fokus i
banken &r de ocksa det fér bankens huvudagare, Spar-
banksstiftelsen Sjuharad. Stiftelsen har en viktig roll i
att utveckla samhallet och skapa en attraktiv plats att
leva p3, bl.a. genom att Iamna ekonomiska bidrag.

Hallbarhetsstyrning

Bankens styrelse har det yttersta ansvaret for styr-
ningen av hallbarhetsarbetet och antar bankens policys
inom omradet. Bankens hallbarhets- och miljéansvarig
ansvarar for utvecklingen av policys inom omradet. An-
svar for implementering och utférande ligger pa hela
verksamheten. Bankens hallbarhetsarbete centreras
till stor del till de vasentliga aspekter som identifierats
i anslutning till genomférd analys. | denna analys be-
aktas saval bankens karnverksamhet som ekonomiska
aspekter, miljo- och sociala aspekter. Sparbanken Sju-
harad var certifierad enligt standarden ISO 14001:2001,
fran 2008 till 2018 vilket gav en god struktur i miljéar-
betet med malsattning, uppféljning och forbattringar.
Banken har beslutat att under 2020 ateruppta miljo-
certifiering for att battre kunna arbeta med miljdarbetet
inom ramen for hallbarhetsarbetet.

Policys, uppfdljning och efterlevnad

I banken finns ett antal policies som i hog grad reglerar
hallbarhetsomradet. Exempel pa sadan ar hallbarhets-
policy, miljdpolicy, policy for mangfald, kreditpolicy och
policy for ersattningar och formaner till medarbetare. |
respektive policy finns separata avsnitt som beskriver
hur uppfdljning och efterlevnad ar organiserad.

Identifierade vasentliga aspekter, matning
och uppféljning

Av bankens hallbarhetspolicy framgar att arbetets in-
riktning ska vara formulerade i konkreta mal eller ak-
tiviteter och effekterna ska vara avstdmbara och re-
dovisas i bankens arsredovisning. Nedan redovisade
vasentliga aspekter utgdr ett urval av dessa.

Finansiell hallbarhet

Den finansiella hallbarheten bestar bl.a. i att tillgodose
kundernas behov av lan, sparande samt betalningar.
Det pa ett satt som syftar till en sund utveckling av eko-
nomin och den finansiella stabiliteten. Genom att vara
en Idnsam bank med lagt risktagande skapas forutsatt-
ningar for att tillgodose vara kunders behov pa saval
kort som lang sikt. For att vara konkurrenskraftig over
tid och sakerstélla dverlevnad behover banken bygga
upp en stabil Idnsamhet samt inge fortroende for saval
insattare som langivare.

| finansiell stabilitet ingar att bidra till ett palitligt och ef-
fektivt affarsklimat. Det stalls darmed krav pa att ban-
kens verksamhet bedriver ett antikorruptionsarbete
med hog transparens. Samtliga medarbetare har ett
ansvar att leva upp till bankens framtagna policies och
riktlinjer for att motverka korruption och penningtvatt.
Da betalningsflodet ar en del av var karnverksamhet ar
det vasentligt for oss att forebygga illegal verksamhet
som t.ex. terroristfinansiering och penningtvatt.

Miljémaéssig héllbarhet

Den miljdmassiga hallbarheten bestér i att varna om
miljon genom att hushalla med samhallets och natu-
rens resurser. | banken ar miljoarbetet ett viktigt inslag
i verksamheten. Det syftar dels till att ta miljdansvar i
bankens egen verksamhet, dels att beakta miljdaspek-
ter i samband med kreditgivning.

Naringslivet har en viktig roll att spela i omstallningen
till minskad energianvandning och déarmed minskade
vaxthusgasutslapp. Finanssektorn har en indirekt kli-
matpaverkan genom att finansiera investeringar som i
sin tur kan paverka miljon. Det ar darfor viktigt att ta en
aktiv roll i att minska bankens indirekta klimatpaverkan
och saledes verka for ett stabilare klimat. Genom att
effektivisera energianvandningen, optimera vara af-
farsresor och minska direkta utslapp samt finansiera
bolag som arbetar mot samma mal bidrar banken till att
motverka klimatférandringar och dess risker.
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Bankens miljdarbete &r bl.a. inriktat pa att minska kon-
tanthanteringen. Vid betalning med kontanter bidrar
man till koldioxidutslapp pa transport mellan bank, affar
och planbok. Genom anvandandet av digitala tjanster
sasom Internetbanken, Sparbanksappen, Swish samt
betal- och kreditkort férbattras samhallets ekologiska
hallbarhet.

Social héllbarhet

Den sociala hallbarheten bestar i att engagera sig i
sociala fragor, som t.ex. samhallsengagemang, jam-
stalldhet, manskliga rattigheter, mangfald och halsa.
Nya modjligheter i form av digitalisering skapar nya satt
att distribuera produkter och tjanster, samt en starkare
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stallning for konsumenten da det genom 6kad transpa-
rens blir enklare att jamfora olika erbjudanden. Banken
erbjuder produkter och tjanster som ar hallbara, 1attill-
gangliga, konkurrenskraftiga och uppratthaller samti-
digt en hog serviceniva och anpassad radgivning.

Kompetenta medarbetare bidrar till framgangsrika
affarer for vara kunder och for banken. Darmed ar det
viktigt for oss att vara en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare. Banken anser att jamstéalldhet och mang-
fald ar betydelsefullt. Det leder till en battre arbetsmiljo,
battre service till kunderna samt 6kad mgjlighet att att-
rahera och behalla kompetens.




Ekonomisk hallbar

het

Vasentliga
aspekter

- Finansiell stabilitet
- Lag riskprofil

Kundnéjdhet
Ansvarsfull kreditgivning
Utveckla kundernas ekonomi

Yrkesmassig och personlig
utveckling
Vinstandelssystem

Vad betyder det

- Banken ska ha en stark kapi-
talrelation och en konkurrens-
kraftig Idonsamhet

- Utdelningsandelen ska over tid
uppga till 30 procent av vinsten
efter skatt

- Sparbanksstiftelsen agerar som
en langsiktig majoritetségare

- Bankens risktagande ska vara
lagt och inom ramen for risk-
kapacitet

Mota kundens forvantningar pa
kvalitet och service med tjanster
baserade pa kundens behov
Hog tillganglighet via vara kon-
tor, telefon och digitala tjanster
Kreditgivningen utgar fran
kundens ekonomiska forutsatt-
ningar

Banken erbjuder kontinuerlig
utveckling anpassad till med-
arbetarens forutsattningar och
bankens behov

Skapa langsiktig delaktighet
och forstaelse for sambanden
mellan prestation och utfall

Utfall

- Se Finansiella mal pa sidan 40
samt Riskhantering pa sidan 34

Kundndjdheten féljs upp med
hjélp av kundundersdkningar
vartannat ar
Se Kredit- och motpartsrisker
pa sidan 36

Se Vinstandelssystem pa sidan
43

Miljomassig hallba

rhet

Vasentliga
aspekter

- Direkt miljopaverkan

Indirekt miljopaverkan

Direkt miljopaverkan

Vad betyder det

- Minska bankens férbrukning av
t.ex. el och papper

Erbjuda effektiva betalnings-
tjanster for minskad kontant-
hantering och darmed minskar
behovet av transporter

Begransa miljopaverkan vid
t.ex. tjidnsteresor genom att
valja miljoeffektiva alternativ

Utfall

- Pappersférbrukningen mins-
kade med tre procent under aret

- Energiférbrukningen minskade
med 28 procent

Kassatransaktionerna minskade
med en procent
Automattransaktionerna mins-
kade med 8 procent

Banken arbetar efter faststéllda
riktlinjer for tjansteresor

Social hallbarhet

Vasentliga
aspekter

- Sjuharadsbygdens utveckling
- Banken som skattebetalare

Tillganglighet
Motverka korruption och pen-
ningtvatt

Attraktiv arbetsgivare
Jamstalldhet och mangfald
Ledarskap och utveckling

Vad betyder det

- Banken ar en betydande spon-
sor av foreningar och evene-
mang

- Sparbanksstiftelsen lamnar
arligen bidrag inom idrott, kultur,
naringsliv, forskning och utbild-
ning

- Banken bidrar till samhallet ge-
nom att vara noggrann med att
folja regelverk inom skatteomra-
det

Banken ska vara tillganglig via
kontor, telefon och via digitala
tjanster

Banken arbetar aktivt med

att férhindra alla former av
kriminella handlingar sasom
penningtvatt, finansiering av
terrorism, 6vrig ekonomisk
brottslighet och korruption

Banken ska skapa forutsatt-
ningar for ett langsiktigt hallbart
arbetsliv
Medarbetarundersdkningar
genomfdrs vartannat ar
Jamstalldhet och mangfald
leder till battre service och
O6kad mojlighet att attrahera ratt
kompetens

Varje medarbetare ska ha en
individuell plan

Utfall

Se Vart ansvar pa sidan 14-19

Se Personal pa sidan 42

Se Personal pa sidan 42
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Bolagsstyrning

Sparbanken Sjuharad AB (publ) omfattas inte av
Svensk kod for bolagsstyrning men styrelsen har lik-
val beslutat att bolagsstyrningen i banken ska vara
andamalsenlig, effektiv och forenlig med den senaste
utvecklingen inom bolagsstyrning. Styrelsens ambition
ar att, sa langt som det ar mojligt, félja Svensk kod for
bolagsstyrning. Det galler sarskilt hur styrelsearbetet
bedrivs med hansyn till intern styrning och kontroll av
bankens verksamhet. Banken har identifierat fordelar
med att ha en diversifierad styrelse och ser bred mang-
fald i styrelsen som en viktig konkurrensfordel. Sty-
relsen har darfor fattat beslut om en policy fér mang-
fald. Syftet med policyn ar att styrelsen ska praglas av
mangfald avseende kon, kompetens, branscherfaren-
het, utbildning och etniskt eller geografiskt ursprung.
Genom kompetensinventering och styrelseutvardering
sker en uppféljning av att mangfaldspolicyn efterlevs.
Harvid finns inget att invanda.

Arsstamman

Arsstdmman &r Sparbanken Sjuharads hdgsta beslutan-
de organ. Vid arsstdmman, som halls fére april manads
utgang, utses styrelse, styrelsens ordférande samt
extern revisor. Beslut om arvoden at styrelseledamoter
och extern revisor fattas ocksa av arsstamman. Vidare
faststalls arsredovisning och beslut om utdelning tas.

Agandet i banken framgér av diagram pé sidan 44. Det
finns inga begransningar for hur manga roster varje
aktiedgare kan avge. Det finns inget bemyndigande till
styrelsen att besluta om nyemission.

Arsstamman faststéller en arbetsordning fér valbered-
ningen som har till uppgift att lAmna forslag till arsstam-
man avseende val av styrelseordfdrande, dvriga sty-
relseledamoéter, ersattning till styrelseordférande och
ovriga styrelseledaméter samt attlamnaforslag till val av
extern revisor. Till stdd i sitt arbete har valberedningen
en utvardering av styrelsens nuvarande samlade kom-
petens och framtida behov av samlad kompetens, allt
utfort av styrelsens ordférande.

Styrelsens organisation och arbetsformer

Arbetet i styrelsen ar reglerat i styrelsens arbetsord-
ning, vilken faststalls arligen. Styrelsearbetet har sin
huvudpunkt i styrelsens strategiska, kravstallande och
kontrollerande funktion.

Styrelsearbetet under aret

Under 2019 hdlls 13 styrelsesammantraden. Férutom
vid ett fordjupat strategiskt styrelsemote har métena
hallits i Boras. P4 dessa styrelsemdéten behandlade
Styrelsen fragor och erhdll information och rapporte-
ring avseende de omraden som Styrelsen faststallti en
arsplan. Styrelsen har inrattat foljande utskott:
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Kreditutskottet

Styrelsens kreditutskott sammantrader i regel varan-
nan vecka for beslut i arenden 6ver viss limitniva och,
som inte pa grund av arendets storre vikt eller bety-
delse, ska avgoras av styrelsen.

Risk- och revisionsutskottet

Risk- och revisionsutskottets uppgift ar bl.a. att dver-
vaka den finansiella rapporteringen och revisorns obe-
roende samt effektiviteten i bolagets interna kontroll,
riskhantering och internrevision. Utskottet fungerar
ocksa som radgivare for styrelsen nar det galler nuva-
rande och framtida riskaptit, riskstrategi och genomfor-
ande av strategin.

Under aret har utskottet genomfort upphandling av
bade extern och intern revision. Utskottet har féresla-
girt bolagsstamman att valja Deloitte AB som extern
revisor med Patrick Honeth som huvudansvarig revisor.

Ersdttningsutskottet

Styrelsens ersattningsutskott forbereder fragor om er-
sattning till verkstallande direktéren och de vice verk-
stallande direktérerna samt férandringar i regelverket
for Vinstandelsstiftelsen Sporren. Ersattningsutskot-
tet beslutar i ersattningsfragor till Riskchef och Chef
Compliance. Utskottet ska i samrad med risk- och com-
pliancefunktionerna arligen granska och analysera
bankens ersattningssystem.

Framtidskommittén

Kommitténs huvudsakliga inriktning avser Bankens
nuvarande och kommande utbud av produkter och
tjanster. | uppgiften ligger att bevaka utvecklingen hos
Swedbank AB for att ligga nara i forstaelsen hur nuva-
rande och kommande utvecklingar kan komma Banken
och dess kunder till gagn.

Finanskommitté

Finanskommitténs ledaméter utses av styrelsen. Kom-
mittén ansvarar bl.a. fér att planera och styra den lang-
siktiga kapitalforsorjningen, hantera bankens likviditet,
hantera marknadsrisker, besluta om allmanna rante-
andringar pa in- och utlaningsprodukter samt faststalla
internpriser pa tillgangar och skulder.

VD

Verkstallande direktdéren ansvarar for den I6pande for-
valtningen av banken enligt Styrelsens riktlinjer och an-
visningar. Det innebar att VD ansvarar for och beslutar
i samtliga fragor som Styrelsen inte forbehallit sig eller
uppdragit at annan att besluta i, enligt av Styrelsen fast-
stallda policys eller i annat sarskilt beslut.

Verkstallande ledning och Ledningsgrupp

VD ska i for banken vasentliga arenden samrada med
ovriga ledamoéter i bankens verkstallande ledning. Verk-



stallande ledningen, som utses av styrelsen, bestar av
VD och tva vice VD.

For samrad i 6vergripande policy- och informations-
fragor samt vasentliga fragor av administrativ karaktar
finns en ledningsgrupp bestdende av verkstéllande
ledning samt de personer som den verkstallande led-
ningen darutdver har utsett.

Styrande dokument

Styrelsen har faststallt policys bl.a. avseende bolags-
styrning, kreditgivning, riskhantering, sékerhet och etik.
VD som ar ansvarig for den I6pande forvaltningen har
faststallt riktlinjer och instruktioner. De interna styrande
dokumenten ses Over varje ar.

Intern kontroll
Intern kontroll beskrivs ndrmare pa sidorna 35-36.

Riskkontroll

Riskchefens uppgift ar att identifiera, mata, kontrollera
och internt rapportera risker i bankens verksamhet. Sty-
relsen beslutar om bankens riskstrategi och Riskchefen
foljer Idpande upp att denna efterlevs. Riskchefen ska
ocksa foresla atgarder for att minska exponeringen mot
identifierade risker. Till sitt stdd har Riskchefen ett risk-
rad vars syfte ar att banken ska fa en sammanlagd bild
av bankens exponering mot olika typer av risk. Risk-
radet ska dven vara ett stod for bankens Riskchef, saval
i analys av risker som vid information i banken i syfte att
varda bankens riskkultur.

Compliance (regelefterlevnad)

Compliancefunktionens uppgift ar att identifiera vilka
risker som finns for att banken inte fullgor sina forplik-
telser enligt dels de lagar och andra regler som reglerar
den tillstandspliktiga verksamheten, dels av styrelsen
eller den verkstallande direktéren beslutade interna
regler. Compliance ska, genom ett proaktivt arbetssatt,

bidra till att uppratthalla och férstarka bankens fortro-
ende och anseende samt verka for att risken for legala
sanktioner och ryktesforlust pa grund av bristande ef-
terlevnad av regelverket reduceras.

Internrevision

Internrevisionen utses av styrelsen och har till uppgift
att som en i forhallande till den operativa verksamheten
oberoende funktion granska och utvardera organisatio-
nens effektivitet, system for riskhantering, styrning och
kontroll. Internrevisionen ar direkt understalld styrelsen.

Extern revision

Den externa revisorn ar vald av arsstamman med upp-
gift att granska bankens arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstallande direktérens for-
valtning. Revisorn ar vald fram till arsstamman 2020.

Utsikter 2020

Internationellt

De mer positiva tongangarna i handelskrigen mel-
lan USA och Kina, férnyade stimulanser fran cen-
tralbanker samt att bilden kring Brexit klarnat har
bidragit till en 6kad optimism. Den tidigare befarade
lagkonjunkturen tycks atminstone tillfalligtvis kunna
skjutas pa framtiden. De stora riskerna och oba-
lanserna i varldsekonomin ar dock i allt vasentligt
kvar. Centralbankernas mandverutrymme for ytterli-
gare penningpolitiska stimulanser torde vara relativt
begransat i synnerhet da minusrantans langsiktiga
effekter tenderar att ifrdgasattas i allt hogre grad.
Givet att marknaden fortsatter att ha tilltro till penning-
politiken bor forutsattningarna for fortsatt hygglig fill-
vaxt vara relativt goda. Det trots att den pagaende kon-
junkturuppgangen noterat nagon form av tidsmassigt
langdrekord under modern tid, vilket begransar upp-
gangspotentialen.
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Diagram 29: Inkdpschefsindex kvartal 4 2014— kvartal 4 2019.
Kélla Swedbank AB.

%
1,00

= REPO —— Riksbankens prognos

0,75

0,25

0,00 T T T T T T r
-0,25 "]*
-0,50 —I_‘

-0,75

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Sparbanken Sjuharad AB, Arsredovisning 2019 49



De risker som kan komma att paverka finansmarkna-
derna och den globala ekonomin bdr dock inte under-
skattas. | de fortsatta handelsférhandlingarna mellan
USA och Kina finns en risk for nya bakslag. Risken for
att Storbritannien inte lyckas traffa nagot handelsavtal
med EU kan fa foljdverkningar i handelsutbytet mellan
Storbritannien och EU. Coronaviruset riskerar att fa en
stor paverkan pa Kinas starkt skulddrivna ekonomiska
utveckling och darigenom ytterligare problem, somi sin
tur kan fa en global spridning. Klimathotet har allt mer
kommit pa agendan och nddvandiga atgarder framstar
som alltmer akuta, vilket kommer att paverka potentia-
len for den ekonomiska tillvaxten.

Svensk ekonomi

Kombinationen av stimulerande penningpolitik och en
mer expansiv finanspolitik har varit gynnsamma fakto-
rer for svensk tillvaxt. Aven for svensk del tycks den
tidigare befarade lagkonjunkturen utebli. Under 2020
trader ytterligare skattesankningar i kraft. Hushallens
disponibla inkomster forvantas darmed fortsatta att 6ka
med 2-3 procent, vilket bidrar till ett gott konsumtions-
utrymme.

Bostadsbyggandet forvantas stabiliseras efter svackan
under 2019. Investeringsbehovet inom den offentliga
sektorn ar fortsatt stort, inte minst for att méta de de-
mografiska behoven dar andelen gamla och unga 6kar.
Sammantaget bidrar det till att 6ka den inhemska efter-
fragan. Hushallens sparkvot forvantas ocksa ligga kvar
pa en hog niva.

Under senare ar har inflationen legat kring Riksban-
kens mal pa 2 procent dar bl.a. hdga energipriser och
den svaga svenska kronan varit drivande. Pa senare
tid har energipriserna fallit, vilket i det korta perspekti-
vet kan innebara att inflationstakten kommer att ligga
under malet.

| samband med REPO-rantehjningen under januari
manad signalerade Riksbanken att rantan bedéms
vara oférandrad pa 0,00 procent fram till slutet av 2022.
Den prognosen innehaller naturligtvis en betydande
osakerhet eftersom mycket hinner handa under mel-
lantiden. Riksbanken tycks emellertid vara néjd med
att [lBmna minusrantemiljon, vilket talar for att det torde
kravas speciella omstandigheter for att atervanda till
negativ REPO-ranta.

Sammantaget kan konstateras att utsikterna ar relativt
goda men att riskerna i ekonomin fortsatt ar pa en hog
niva, bl.a. i form av hushallens héga skuldsattning i
kombination med hogt varderade fastigheter.
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Bankens utveckling

Banken har sedan en foljd av ar en god ldnsamhet och
en stabil utveckling. Saval likviditeten som kapitalsitua-
tionen ar stark. Det gor att banken ar val rustad for en
eventuellt svagare utveckling konjunkturmassigt. Det
negativa rantelaget under de senaste fem aren har pa-
verkat intjaningen negativt. Men hdgjningarna av styr-
rantan under 2019 och i januari 2020 har medfort att
de korta marknadsrantorna blivit positiva. Det forvan-
tas ge en fortsatt positiv resultateffekt. Riksbankens
nuvarande prognos avseende kommande andringar av
styrrantan pekar pa att ytterligare hojningar kan dréja
till 2022, men det ar naturligtvis en prognos som kan
komma att &ndras.

For bankens del ar naturligtvis den fortsatta ranteut-
vecklingen en viktig faktor som i hég grad kommer att
paverka det kommande arets resultat. De hogre utla-
ningsvolymerna under aret tillsammans med de hdgre
korta rantorna bedéms paverka bankens rantenetto i
positiv riktning. Det motverkas dock av att pressen pa
framfor allt bolanemarginalerna 6kat markant.

Provisionsnettot kommer att fortsatta paverkas nega-
tivt av fallande marginaler pa de bolan som férmedlas
till Swedbank Hypotek. Eventuellt kan intaktsbortfallet
delvis kompenseras av hdgre provisioner inom varde-
pappersomradet, vilket dock ar avhangigt utvecklingen
pa framfor allt aktiemarknaden. Sammantaget bedéms
provisionsnettot vara i paritet med utfallet under 2019.

Nettoresultatet av finansiella transaktioner gav under
2019 ett utfall pa 6 mkr till foljd av en positiv vardeut-
veckling pa bankens obligationsinnehav, framst som
en foljd av fallande kreditspreadar. Utfallet for 2020 ar
svart att prognosticera eftersom det kommer att fluktu-
era i takt med utvecklingen pa den relativt hogt varde-
rade obligationsmarknaden.

Rorelsekostnaderna har under 2018 och 2019 stigit
framst som en foljd av 6kade regelverkskrav, vilket
medfért att bemanningen inom framfor allt bankens
kontrollapparat 6kat. Det har ocksa medfért att kostna-
derna for anpassning av IT-system okat. Finansbran-
schen ar dessutom i en snabb teknisk utveckling som
bidrar till 6kade IT-investeringar. Banken gor bedom-
ningen att kostnaderna kommer att 6ka ytterligare na-
got under 2020.



Storleken pa kreditforlusterna ar, som alltid, svara att Ekonomisk information avseende
beddma. De senast 10 aren har kreditforlustnivan varit 2020

mycket 1&g eller runt 0,1 procent av den totala utlaning-
en. En bidragande faktor till den laga nivan har varit
det laga rantelaget under stor del av perioden. Det har
mildrat effekterna av att konjunkturlaget periodvis varit
mindre gynnsamt. Kreditportfoljen beddoms vara i gott

Banken publicerar rapporter avseende 2020 vid fol-
jande tillfallen:

skick och osakra fordringar ar beloppsmassigt koncen- 2020-04-28 DeI%rsrapport J:anuar?-.ma.rs

trerade till ett fatal engagemang. Osakerhetsfaktorerna 2020-07-17 DeI?rsrapportJ.anuar!-Junl

utgdrs framst av rante- och konjunkturutvecklingen. 2020-10-20 Delarsrapport januari-september
2021-01-29 Bokslutskommuniké

Bestar det laga rantelaget ar det en faktor som talar for
fortsatt laga forluster. Det framstar dock som ett rimligt
antagande att en kreditforlustnivd understigande 0,1
procent sett Over langre tid narmast tillhér undantagen.

En samlad beddémning talar for att 2020 ska innebara
en fortsatt god Idnsamhet for banken med ett rorelsere-
sultat som ar i niva med 2019. Det forutsatter dock att
rantelaget eller andra yttre faktorer inte utvecklas over-
raskande negativt eller att banken drabbas av enskilda
storre kreditforluster.

Sparbanken Sjuharad AB, Arsredovisning 2019 51



Definitioner och anvanda begrepp

Affarsvolym

Bestar av utlanings- och sparandeprodukter dar banken
har en I6pande avkastning i form av ranta eller provision.

Utlaningsprodukterna utgors av utlaning till allmanheten,
formedlad utlaning via Swedbank AB (publ) och Swed-
bank Hypotek samt leasing- och factoringvolymer férmed-
lade till Swedbank Finans.

Sparandeprodukter utgors av in- och upplaning fran all-
manheten samt formedlade fondvolymer till t.ex. Swed-
bank Robur Fonder och férmedlade férsakringsvolymer till
Swedbank Forsakring.

Andel osdkra fordringar

Osékra fordringar netto i forhallande till utlaning till allman-
heten och kreditinstitut (exklusive banker).

Avkastningskurva

Speglar marknadens rantesattning vid en viss tidpunkt
for instrument med olika 16ptid, t.ex. fran en dag till tio ar.
Avkastningskurvan kan ha en positiv lutning vilket betyder
att desto langre 16ptid ett instrument har desto hogre ar
rantan.

Bruttosoliditet

Primarkapital i procent av totalt exponeringsbelopp i och
utanfor balansrakningen dar vissa poster utanfor balans-
rakningen omréknats efter konverteringsfaktorer.

Derivatinstrument

Ett derivat ar kopplat till vardet av ett underliggande in-
strument. Optioner, terminer och swappar ar exempel pa
derivatinstrument.

Efterstallda skulder/Férlagslan

Ett forlagslan ar ett rantebarande efterstallt skuldebrev
som skiljer sig fran en obligation genom att lanet medfor
ratt till betalning forst efter lantagarens ovriga borgenarer
vid lantagarens konkurs.

Genomsnittligt eget kapital

Genomshnittet av in- och utgaende eget kapital justerat for
utdelning samt nyemission.

Genomsnittligt anpassat eget kapital

Beraknas som genomsnittligt eget kapital med avdrag
for ett belopp motsvarande den skillnad i kapitalrelation
banken har (enligt Standard & Poor’s berakning av Risk
Adjusted Capital Ratio) relativt genomsnittet hos sex jam-
forelsebanker. Delar av Overskjutande belopp betraktas
istallet som forlagslan.

IKLU

Intern kapital- och likviditetsutvardering ar en process for
att bedoma storleken pa det kapital respektive den likvi-
ditet som kravs for att hantera de risker verksamheten ar
utsatt for.
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IRK

Intern RiskKlassificering ar en metod som bl.a. anvands
for berakning av riskvikter och forvantade framtida kredit-
forluster. Metoden anvands bl.a. vid berakning av kapital-
tackning.

K/1-tal

Rorelsekostnader i forhallande till rorelseintakter. K/l-tal
anges bade fére och efter kreditforluster. | det senare fallet
inkluderas kreditforluster i rorelsekostnader.

Kapitalbas

Utgor taljaren vid berakning av kapitaltackningsgrad och
bestar av summan av primarkapital och supplementarka-
pital.

Kapitalkrav

Krav pa storleken pa kapitalbasen beraknad till 8 pro-
cent av riskvagt belopp for kreditrisker. Vid tillamp-
ning av schablonmetoden for operativa risker beraknas
kapitalkravet ill viss procent av genomsnittet av de senaste
tre arens intakter. Procentsatsen bestdms i relation till
verksamheten, t.ex. tilldmpas 12 procent for verksamhet
som s.k. hushallsbank.

Kapitaltackning

Kapitaltackningsreglerna syftar till att sakerstalla den fi-
nansiella stabiliteten i banksystemet genom att stalla krav
pa det egna kapitalet i forhallande till kredit- och mark-
nadsrisker pa tillgangssidan samt operativa risker i verk-
samheten.

Konverteringsfaktor

Omrakningsfaktorer som anvands for att berédkna expone-
ringsbelopp for outnyttjade rakningskrediter, kreditloften,
garantier samt andra poster utanfér balansrakningen.

Kreditforlustniva

Kreditforluster samt vardeférandring pa évertagen egen-
dom i forhallande till ingadende balans av utlaning till all-
manheten, kreditinstitut (exklusive banker), Overtagen
egendom och kreditgarantier.

Kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA)

Kreditvardighetsjusteringsrisk ar risken for att marknads-
vardet pa ett derivatkontrakt minskar till foljd av att kre-
ditvardigheten hos motparten férsamras. Risken berdknas
for derivatkontrakt, t.ex. valutaterminer, dar bankens mot-
part ar ett annat institut, t.ex. Swedbank. For att tacka den-
na risk har kreditvardighetsjusteringsrisken inforts som ett
kapitalkrav som en del i kapitaltdckningsreglerna.

Karnprimarkapitalrelation

Utgdrs av primart kapital (se definition), dock utan s.k. pri-
markapitaltillskott.



Likviditetstackningsgrad (LCR)
Hogkvalitativa likvida tillgangar, framst stats- och bostads-

obligationer, i forhallande till ett modellerat utfléde av bl.a.
inldning under en period av 30 dagar.

Marknadsvarde
Det pris eller den kurs som galler pa en marknad, t.ex. den

kurs som anvands vid kép och férsaljning av en obligation
till aktuell marknadsranta.

Medelantal anstallda

Arbetade timmar i férhallande till normalarbetstidsmattet
1 730 timmar per ar.

Medelsaldo

Genomsnittligt saldo beraknat pa daglig basis.

Osdker fordran

Lanefordringar klassificeras som osakra om kontrakte-
rade kassafloden sannolikt inte kommer att fullfoljas. Efter
inforandet av IFRS 9 ar kreditforsamrade lanefordringar
(steg 3) i allt vasentligt jamforbart med osakra fordringar.

Placeringsmarginal

Rantenetto i forhallande till genomsnittlig balansomslut-
ning.

Primart kapital

Utgor en del av kapitalbasen och bestar av eget kapital
samt kapitalandelen av vissa obeskattade reserver. Fran
dessa poster avgar uppskjutna skattefordringar samt for-
vantade forluster, berdknade enligt IRK-metoden, vilka
inte tacks av reserveringar for sannolika kreditforluster. |
primart kapital kan aven inga vissa typer av primarkapi-
taltillskott.

Primarkapitalrelation
Primarkapital i forhallande till riskvagt belopp.

Provisionsnetto
Provisionsintakter minskat med provisionskostnader.

Reserveringsgrad for osdkra fordringar

Fran 2018 beradknas reserveringsgraden dels genom att
stélla reserveringar avseende fordringar i steg 3 i forhal-
lande till fordringarna i steg 3. Den totala reserverings-
graden beraknas genom att stalla samtliga reserveringar
(d.v.s. aven reserveringar i steg 1 och 2) i relation till ford-
ringarna i steg 3.

Riskexponerat belopp
Summa tillgangar i balansrékningen och ataganden utan-
for balansrakningen varderade efter kreditrisk enligt gal-
lande kapitaltackningsregler.

Rantabilitet efter faktisk skatt

Rorelseresultat minskat med skatt pa arets resultat samt
uppskjuten skatt pa avsattningar till obeskattade reserver
i relation till genomsnittligt eget kapital samt 78,6 procent
av obeskattade reserver.

Rantabilitet efter schablonskatt

Rorelseresultat minskat med schablonskatt 21,4 procent i
relation till genomsnittligt eget kapital samt 78,6 procent av
obeskattade reserver.

Rantabilitet pa anpassat eget kapital
Rorelseresultat minskat med resultateffekten av anpass-
ningen av det egna kapitalet minus schablonskatt i relation
till genomsnittligt anpassat eget kapital samt 78,6 procent
av obeskattade reserver.

Rantemarginal
Skillnad mellan medelréntan pa tillgangar och skulder.

Réntenetto
Ranteintakter minskat med rantekostnader.

Ranteswap

Ett rantevaxlingsavtal dar tva parter byter rantestrémmar
med varandra utan att kapitalbeloppet paverkas.

Soliditet

Eget kapital samt 78,6 procent av obeskattade reserver i
procent av balansomslutningen vid arets utgang.

Stabil finansiering (NSFR)

Langfristig finansiering i relation till det beréknade behovet
av sadan finansiering.

Supplementart kapital

Bestar foretradesvis av forlagslan och utgér en del av ka-
pitalbasen.

Total kapitalrelation

Kapitalbasen i forhallande till riskvagt belopp. Tidigare be-
namndes det kapitaltackningsgrad.

Utlaning/inlaningskvot (Loan/deposit ratio)

Utlaning till allmanheten i relation till inldning fran allman-
heten.

Valutatermin

Omsesidigt forpliktigande avtal mellan tva parter om kdp
eller forsaljning av valuta med likvid vid en bestamd fram-
tida tidpunkt.
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Fem ar i sammandrag

Resultatrakning 2019 2018 2017 2016 2015
Réntenetto 376 276 322413 297 268 295903 281 200
Provisionsnetto 221495 246 921 247 132 231029 220 659
Nettoresultat av finansiella poster 6 272 -12 381 8410 12 763 -8 249
Ovriga rérelseintakter 10 567 3 857 4077 4438 11109
Summa rorelseintakter 614 610 560 810 556 887 544 133 504 719
Personalkostnader 152018 144 289 139 245 136 487 137 090
Ovriga administrationskostnader 114 144 117 436 110 684 93129 89 177
Av- och nedskrivningar 4 571 3255 3302 4128 4782
Ovriga rérelsekostnader 629 1075 502 527 388
Summa rorelsekostnader 271 362 266 055 253733 234 271 231437
Resultat fore kreditfoérluster 343 248 294 755 303 154 309 862 273 282
Kreditforluster netto -2 762 -10 775 -10 603 -19 683 -17 254
Rorelseresultat 340 486 283 980 292 551 290 179 256 028
Skatter -73 298 -63 503 -65 668 -63 921 -56 823
Arets resultat 267 188 220 477 226 883 226 258 199 205
Balansrakning 2019 2018 2017 2016 2015
Utlaning till kreditinstitut 982 214 812 065 1062 723 1055 081 1260 086
Utlaning till allmanheten 19 897 468 18 309 712 14 985 439 14 202 128 13510 411
Réantebarande vardepapper 3858 919 3971 496 5 055 644 3963 476 2672075
Materiella tillgangar 52 682 59 291 49 500 52 539 57 505
Ovrigt 287 716 290 250 297 054 364 609 426 383
Summa tillgangar 25078 999 23 442 814 21 450 360 19 637 833 17 926 460
Skulder till kreditinstitut 342982 282 548 295978 219 560 84 409
In- och upplaning fran allmanheten 17 749 658 17 190 609 16 320 394 14 649 503 13 298 095
Emitterade vardepapper 4258 774 3460776 2 485 000 2 600 000 2 533 000
Ovrigt 127 129 110 613 102 772 100 137 119 709
Summa skulder 22 478 543 21 044 546 19 204 144 17 569 200 16 035 213
Eget kapital 2 600 456 2 398 268 2246 216 2 068 633 1891 247
Summa skulder och eget kapital 25078 999 23 442 814 21 450 360 19 637 833 17 926 460
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Nyckeltal

Resultatmatt 2019 2018 2017 2016 2015
Rantabilitet efter faktisk skatt, % 10,8 9,6 10,6 11,5 11,1
Rantabilitet efter schablonskatt, % 10,7 9,6 10,6 11,5 11,1
Réantabilitet pa anpassat eget kapital, % 16,7 13,4 16,3 17,2 16,5
Placeringsmarginal, % 1,5 1,5 1,5 1,6 1,7
Rantemarginal, % 1,5 1,4 1,4 1,5 1,6
K/I-tal fore kreditforluster, % 442 47,4 45,6 43,1 45,9
K/I-tal efter kreditforluster, % 44.6 49,4 47,5 46,7 49,3

Kreditkvalitet

Kreditforlustniva, %

Exklusive formedlad hypoteksutlaning 0,01 0,07 0,07 0,14 0,15

Inklusive formedlad hypoteksutlaning 0,01 0,04 0,04 0,08 0,07
Reserveringsgrad oséakra fordringar, %

Reserveringar avseende oséakra (steg 3) 39 49 76 107 58

Totala reserveringar (inkl. steg 1 och 2) 81 77 110 82 40
Andel oséakra fordringar, %

Brutto, fore reserveringar 0,5 0,6 0,6 -0,1 0,6

Netto, efter reserveringar 0,1 0,1 -0,1 0,1 0,8

Volymutveckling

Utlaning till allmanheten, mkr 19 897 18 310 14 985 14 202 13510
Foérandring under aret, % 8,7 22,2 55 51 15,6
In- och upplaning fran allmanheten, mkr 17 750 17 191 16 320 14 650 13298
Forandring under aret, % 3,3 5,3 1,4 10,2 13,9
Balansomslutning, mkr 25079 23 443 21450 19 638 17 926
Forandring under aret, % 7,0 9,3 9,2 9,5 10,2
Formedlad hypoteksutlaning, mkr 11 949 12 104 13176 12 244 11875
Forandring under aret, % -1,3 -8,1 7,6 3,1 -2,7
Formedlade fonder och férsakringar, mkr 15 833 13 207 17 157 15107 13 874
Forandring under aret, % 19,9 -23,0 13,6 8,9 2,7
Affarsvolym totalt, mkr 65 594 60 988 61857 56 370 52 693
Foérandring under aret, % 7,6 -1,4 9,7 7,0 71

Kapitaltickning

Total kapitalrelation, % 20,41 20,00 22,16 21,55 20,14
Primarkapitalrelation, % 20,41 20,00 22,16 21,55 20,14
Kéarnprimarkapitalrelation, % 20,41 20,00 22,16 21,55 20,14
Bruttosoliditet, % 9,38 9,15 9,22 9,26 8,83
Kapitalbas, mkr 2 495 2 286 2131 1973 1766
Riskvéagt belopp, mkr 12219 11431 9618 9155 8 769
Soliditet och likviditet
Soliditet, % 10,4 10,2 10,5 10,5 10,6
Kassaflode, mkr 169 -252 4 -201 -319
Tillganglig likviditet, mkr 4 851 4695 6 134 5037 3947
Foérandring under aret, mkr 156 -1439 1096 1090 -445
Utlaning/Inlaningskvot, % 112 107 92 97 102
Likviditetstédckningsgrad (LCR), % 304 296 521 527 436
Stabil finansiering (NSFR), % 143 146 147 150 151

Ovriga uppgifter

Medelantal anstéllda 156 159 153 156 157
varav i banktjanst 152 154 148 150 152
Antal bankkontor 6 8 8 8 8
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Resultatrakning

Forandring

Tkr Not 2019 2018 i belopp iY%
Rorelseintakter
Ranteintakter 4 439 164 360 770 78 394 22%
Rantekostnader 4 -62 888 -38 357 -24 531 64%
Rantenetto 376 276 322 413 53 863 17%
Provisionsintakter 5 248 563 274 503 -25 940 -9%
Provisionskostnader 6 -27 068 -27 582 514 -2%
Provisionsnetto 221 495 246 921 -25 426 -10%
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 6 272 -12 381 18 653 -151%
Ovriga rérelseintékter 8 10 567 3 857 6710 174%
Summa rorelseintakter 614 610 560 810 53 800 10%
Rorelsekostnader
Personalkostnader 9 152 018 144 289 7729 5%
Ovriga administrationskostnader 10 114 144 117 436 -3 292 -3%
Allmdnna administrationskostnader 266 162 261 725 4437 2%
Avskrivningar pa materiella

anlaggningstillgangar 11 4571 3255 1316 40%
Ovriga rorelsekostnader 12 629 1075 -446 -41%
Summa rorelsekostnader 271 362 266 055 5307 2%
Resultat fore kreditforluster 343 248 294 755 48 493 16%
Kreditforluster netto 13 -2 762 -10 775 8013 -74%
Rorelseresultat 340 486 283 980 56 506 20%
Skatter 14 -73 298 -63 503 -9795 15%
Arets resultat 267 188 220 477 46 711 219
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Rapport over totalresultat

Forandring

Tkr 2019 2018 i belopp i%
Arets resultat redovisat éver resultatrikningen 267 188 220 477 46 711 21%
Poster som kan omféras till arets resultat
Kassaflodessakringar

Vardeforandringar pa instrument under perioden - - - -

Skatt pa vardeforandringar under perioden - - - -
Arets 6vriga totalresultat - - - -
Arets totalresultat 267 188 220 477 46 711 21%
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Balansrakning

Foérandring

Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31 i belopp i %
Tillgangar
Kassa 15 12 150 13 664 -1514 -11%
Belaningsbara statsskuldforbindelser 18 1362 848 1274 487 88 361 7%
Utlaning till kreditinstitut 16 982 214 812 065 170 149 21%
Utlaning till allménheten 17 19 897 468 18 309 712 1587 756 9%
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 18 2496 071 2697 009 -200 938 -T%
Materiella tillgangar 19 52 682 59 291 -6 609 -11%
Uppskjutna skattefordringar 3419 966 2453 254%
Ovriga tillgangar 20 195 090 196 948 -1858 -1%
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 21 77 057 78 672 -1615 -2%
Summa tillgangar 25078 999 23 442 814 1636 185 7%
Skulder, avsiattningar och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 22 342 982 282 548 60 434 21%
In- och upplaning fran allmanheten 23 17 749 658 17 190 609 559 049 3%
Emitterade vardepapper 24 4258 774 3460776 797 998 23%
Aktuella skatteskulder 11 953 1368 10 585 774%
Uppskjutna skatteskulder 3569 1434 2135 149%
Ovriga skulder 25 33971 46 632 -12 661 -27%
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 26 45 857 41459 4398 1%
Avsattningar 27 31779 19720 12 059 61%
Summa skulder och avsattningar 22 478 543 21 044 546 1433 997 7%
Eget kapital 28
Aktiekapital 1000 000 1000 000 0 0%
Reservfond 0 0 0 -
Balanserat resultat 1333 268 1177 791 155 477 13%
Arets resultat 267 188 220 477 46 711 21%
Summa eget kapital 2 600 456 2 398 268 202 188 8%
Summa skulder, avsattningar och
eget kapital 25078 999 23 442 814 1636 185 7%
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Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad
Tkr kapital fond vinst Totalt
Ingadende balans per 2018-01-01 200 000 131 679 1914 537 2246 216
Effekt av inférande av IFRS 9 - - -3 425 -3425
Utdelning avseende ar 2017 - - -65 000 -65 000
Fondemission 800 000 -131 679 -668 321 0
Arets resultat - - 220 477 220 477
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - 220 477 220 477
Utgaende balans per 2018-12-31 1000 000 0 1 398 268 2 398 268
Ingaende balans per 2019-01-01 1000 000 0 1 398 268 2 398 268
Utdelning avseende ar 2018 - - -65 000 -65 000
Arets resultat - - 267 188 267 188
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - 267 188 267 188
Utgaende balans per 2019-12-31 1000 000 0 1 600 456 2 600 456
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Kassaflodesanalys

Tkr 2019 2018

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 340 486 283 980
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
- Orealiserad del av nettoresultat av finansiella transaktioner -5 638 13184
- Realiserad vinst pa materialla anlaggningstillgangar -6 113 -
- Avskrivningar 4 571 3255
- Kreditforluster 4214 12 494
Betald skatt -62 713 -67 319
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar
i den I6pande verksamhetens tillgangar och skulder 274 807 245 594
Foérandring av utlaning till allménheten -1 591 970 -3 336 767
Forandring av vardepapper - omsattningstillgangar 118 215 1070 964
Foérandring av materiella tillgangar - omséattningstillgangar 51 -
Forandring av in- och upplaning fran allmanheten 559 049 870 215
Férandring av skulder till kreditinstitut exklusive clearingskulder 60 412 -13 427
Foérandring av 6vriga tillgangar 1020 5050
Forandring av 6vriga skulder 5933 8 232
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -572 483 -1 150 139

Investeringsverksamheten

Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8 460 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -362 -13 046
Kassaflode fran investeringsverksamheten 8 098 -13 046

Finansieringsverksamheten

Aterkdp/emission av réntebarande vardepapper 797 998 975776
Utbetald utdelning -65 000 -65 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 732 998 910 776
Arets kassaflode 168 613 -252 409
Likvida medel vid arets borjan 825728 1078 137
Likvida medel vid arets slut® 994 341 825728

*Specifikation av likvida medel

Kassa 12150 13 664
Utlaning till kreditinstitut 982 214 812 065
Clearingskulder -23 -1

Utover likvida medel enligt ovan uppgick bankens innehav av rantebarande vardepapper till 3 858 919 tkr (3 971 496 tkr) vid arets
utgang. Innehaven ar genomgaende av hog kreditkvalitet och likviditet varfor de 1att kan omvandlas till kassamedel. Av innehaven
hade 680 053 tkr (749 265 tkr) mindre &n 3 manaders kvarvarande |6ptid. Darutdver uppgick outnyttjade krediter till 500 000 tkr
(500 000 tkr) vid arets utgang.

Specifikation av betalningar i den I6pande verksamheten

Erhallna rantor 436 166 359 096
Utbetalda rantor -58 881 -35 898
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Noter till redovisningen, tkr

Not 1 — Uppgifter om banken

Arsredovisningen avges per 31 december 2019 och avser
Sparbanken Sjuhdrad AB (publ), 516401-9852, som ar ett
publikt bankaktiebolag med sate i Boras. Adressen till huvud-
kontoret &r Allégatan 55, Boras. Arsredovisningen per den
31 december 2019 har godkants for utfardande av bankens
styrelse den 25 februari 2020 och kommer att férelaggas ars-
stdmman for godkannande den 24 mars 2020.

Not 2 — Redovisnings- och vérderings-
principer
1 - Overensstimmelse med normgivning och lag

Arsredovisningen ar upprattad enligt Lag (1995:1559) om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL)
samt Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om
Arsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag (FFFS
2008:25, senast andrad genom FFFS 2019:2) samt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Banken tillampar darigenom s.k. lagbe-
gransad IFRS (International Financial Reporting Standards)
och med detta avses standarder som har antagits for tillamp-
ning med de begransningar som féljer av RFR 2 och FFFS
2008:25. Detta innebar att samtliga av EU godkénda IFRS
tillampas sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning.

Nedan angivna redovisningsprinciper har tillampats konse-
kvent for samtliga perioder som de finansiella rapporterna
omfattar om inget annat framgar.

2 - Vdrderingsgrunder vid upprattande av finansiella
rapporter

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden. Finansiella tillgangar och skulder ar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde, férutom vissa finansiella till-
gangar och skulder som varderas till verkligt varde via resul-
tatrékningen eller nar sakringsredovisning till verkligt varde
tillampas. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument samt finansiella
tillgangar i form av rantebarande vardepapper varderade till
verkligt varde via resultatrékningen.

3 - Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Presentation av finansiella rapporter i Overensstammelse
med IFRS kraver att banken gér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gér antaganden som paverkar rapporterade
belopp for tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser per ba-
lansdagen samt rapporterade intéakter och kostnader under
rapportperioden. Uppskattningar och antaganden ar basera-
de pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Utfallet kan av-
vika fran gjorda uppskattningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen
g6rs om andringen endast paverkat denna period, eller i den
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period andringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De beddémningar och uppskattningar som gérs paverkar fram-
for allt lanefordringar. Vardet pa dessa provas I6pande och
individuellt for varje fordran. Vid behov skrivs fordran ned fill
ett bedomt atervinningsvarde. For att kunna uppskatta ater-
vinningsvardet gors ett antal bedémningar och antaganden
om motpartens aterbetalningsférmaga samt om vardet pa
eventuella sakerheter i samband med en forsaljning. De be-
doémningar och antaganden som anvands ar I6pande foremal
for regelbunden kontroll. Se ocksa not 41.

4 - Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Bankens funktionella valuta ar svenska kronor och de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste tu-
sental.

5 - Andrade redovisningsprinciper

5.1 — Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller
andrade IFR.

5.1.1 - IFRS 16 Leasingavtal

Banken tillampar undantag i RFR 2 om att inte tillampa IFRS
16. Detta innebar att banken inte gjort nagon férandring i sina
principer for att redovisa leasingavtal.

5.2 - Nya IFRS som dnnu inte har bérjat tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kom-
mande rakenskapsar och har inte tillampats i fortid vid upprat-
tandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar
som blir tilldampliga fr.o.m. kommande rakenskapsar och fram-
at planeras inte att tillampas i fortid och effekterna av dessa
beddms inte paverka banken vasentligt.

6 - Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Mo-
netara tillgangar och skulder i utlandsk valuta rédknas om till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen.

7 - Ranteintdkter och rantekostnader

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder
beréknas och redovisas med tillampning av effektivrante-
metoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet
av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den
forvantade rantebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran eller skulden. Ranteintékter och rantekost-
nader inkluderar i férekommande fall periodiserade belopp
av erhallna avgifter som medraknas i effektivrantan, trans-
aktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra
skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran/skulden
och det belopp som regleras vid forfall.

Ranteintakter redovisas pa basis av tillgangarnas nettoredo-
visade varde i steg 3 och pa bruttoredovisat varde (dvs. ex-
klusive forlustreserv) for tillgangar i stegen 1-2.



Noter till redovisningen, tkr

Ranteintakter och réantekostnader som presenteras i resultat-
rakningen bestar av:

» Rantor pa finansiella tillgangar och skulder som varderas
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden
inklusive ranta pa osakra fordringar (kreditforsamrade)

» Rantor fran finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde over resultatrakningen.

8 - Intakter i dvrigt

En provisions- och avgiftsintakt redovisas nar inkomsten kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att de eko-
nomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen kom-
mer att tillfalla banken. Fardigstallandegraden och de utgifter
som uppkommit eller aterstar pa balansdagen ska kunna be-
raknas pa ett tillforlitligt satt. Intdkterna varderas till det verk-
liga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas pa tre olika satt:

» Provisioner och avgifter som ar en integrerad del av ef-
fektivrantan, t.ex. upplaggningsavgifter, redovisas som en
justering av effektivrantan pa resultatraden ranteintakter.

» Provisioner och avgifter som ar intjanade I6pande periodi-
seras som intékt ver den period som tjansten utférs. Hit
hor t.ex. avgifter for kreditfaciliteter samt ersattningar som
banken erhaller vid formedling av Ian till annan bank.

* Provisioner och avgifter som ar intjanade nar en viss
tjanst utforts redovisas omedelbart som intakt, t.ex. pro-
visioner for kOp av vardepapper och aviseringsavgifter.

9 - Provisionskostnader

Har redovisas kostnader for t.ex. clearing och bankgiro samt
andra kostnader som har en direkt koppling till intjanad pro-
visionsintakt.

10 - Nettoresultat av finansiella transaktioner

Nettoresultat av finansiella transaktioner innehaller de reali-
serade och orealiserade vardeférandringar som uppstatt med
anledning av finansiella transaktioner. Nettoresultat av finan-
siella transaktioner bestar av:

» realiserade och orealiserade férandringar i verkligt varde
pa de tillgangar och skulder som innehas fér handelsénda-
mal samt realiserade och orealiserade forandringar i verk-
ligt varde pa de tillgangar och skulder som identifierats till
verkligt varde via resultatrakningen (fair value option)

» realisationsresultat fran avyttring av finansiella tillgangar
och skulder

» orealiserade forandringar i verkligt varde pa derivat dar
sakringsredovisning till verkligt varde tillampas

» orealiserade forandringar i verkligt varde pa sakrad post
med avseende pa sakrad risk i sakring av verkligt varde

« ineffektiv del av sakringsinstrument i kassaflédessakring
utéver den del av vardeférandringen som har redovisats
som ranta.

11 - Allmanna administrationskostnader

Allmanna administrationskostnader omfattar personalkostna-
der, inklusive I6ner och arvoden, pensionskostnader, arbets-
givaravgifter och andra sociala avgifter. Har redovisas ocksa
bl.a. lokal-, utbildnings-, IT-, telekommunikations-, rese- och
representationskostnader.

Kortfristiga ersattningar till anstallda redovisas som kostnad
nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning redovisas
for den forvantade kostnaden for vinstandelar nar banken har
forpliktelse att géra sddana betalningar och den kan beraknas
tillforlitligt.

12 - Pensionskostnader

Pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar tryg-
gade genom forsakringsavtal med Sparinstitutens Pensions-
kassa (SPK). Ett aldre pensionsavtal ar redovisat som skuld i
balansrakningen. Till évervagande del har bankens anstallda
formansbestdamda pensionsplaner. Planerna omfattar flera
arbetsgivare. Redovisning sker pa motsvarande satt som vid
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Banken betalar I6pande in
premier till SPK for att tdcka pensionsatagandena.

For de fall direktpensionsutfastelse tecknats har kapitalfor-
sakring kopts for att forsakra atagandet. Kapitalforsakringen
varderas till verkligt varde. Avsattning har gjorts med motsva-
rande belopp samt for sarskild I6neskatt.

13 - Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner omfattar férandring av obeskattade re-
server.

14 - Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da under-
liggande transaktion redovisas i ¢vrigt totalresultat varvid fill-
hérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdaknas med utgangspunkt fran tempo-
rara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgangar och skulder med tillampning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

15 - Finansiella instrument (IFRS 9)

Finansiella instrument varderas och redovisas fran 2018 i en-
lighet med reglerna i IFRS 9. Tidigare perioder har vardering
och redovisning skett enligt IAS 39 och ARKL.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar pa tillgangssidan lanefordringar, obligationsfordringar,
rantebarande vardepapper och derivat. Bland skulder och
eget kapital aterfinns inlaning, emitterade vardepapper, lane-
skulder och derivat samt 6vriga finansiella skulder.

15.1 — Redovisning och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar banken blir part enligt instrumentets avtalsmas-
siga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
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ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
reglerats. Detsamma galler for del av en finansiell skuld. En
finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det forelig-
ger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger av-
sikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden. Forvarv och avyttring
av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen. Laneldften redovisas inte i balansrakningen. La-
nefordringar redovisas i balansréakningen i samband med att
lanebelopp utbetalas till Iantagaren. Utstallda laneataganden
omfattas ocksa av principerna om nedskrivningar.

15.2 — Klassificering och vardering

Bankens principer for klassificering och vardering av finan-
siella tillgangar baseras pa en bedémning av bade foretagets
affarsmodell for forvaltningen av finansiella tillgangar, och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den fi-
nansiella tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde in-
klusive transaktionskostnader férutom derivat och instrument
som tillhdr kategorin finansiell tillgang som redovisas till verk-
ligt varde via resultatrékningen, vilka redovisas exklusive
transaktionskostnader.

15.2.1 — Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper, dels finansiella
tillgangar som utgor innehav fér handelsandamal, dels finan-
siella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i denna
kategori (enligt s.k. Fair Value Option). Banken redovisar Be-
laningsbara statsskuldforbindelser mm och Obligationer och
andra rantebarande vardepapper till verkligt varde éver resul-
tatrakningen. | kategorin ingar aven derivat med positivt verk-
ligt varde med undantag for derivat som &r ett identifierat och
effektivt sakringsinstrument. For finansiella instrument som
innehas for handelsandamal eller enligt Fair Value Option re-
dovisas saval realiserade som orealiserade vardeférandring-
ar i resultatposten nettoresultat av finansiella transaktioner.

15.2.2 — Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde

Banken redovisar Kassa och tillgodohavanden hos central-
banker, Utlaning till kreditinstitut och Utlaning till Allmanhe-
ten till upplupet anskaffningsvarde pa grund av att tillgang-
arna innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att
inneha finansiella tillgangar i syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden samt att de avtalade villkoren for de tillgangarna
vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafléden som bara
ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunk-
ten. Tillgangar i denna varderingskategori ar féremal for re-
servering for forvantade kreditforluster.

15.2.3 — Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper, dels finansiella
skulder som utgor innehav for handelsandamal, dels finan-
siella skulder som vid férsta redovisningstillfallet identifiera-
des som tillhérig denna kategori (Fair Value Option). Férand-
ringen av verkligt varde redovisas i resultatrakningen.
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15.2.4 — Finansiella garantier

Bankens garantiavtal redovisas under rubriken ansvarsfor-
bindelser. De innebar att banken har ett atagande att ersatta
innehavaren nar innehavaren gor en forlust pa grund av att
specifik galdenar inte fullgjort sina betalningar vid forfall till
innehavaren i enlighet med ursprungliga eller andrade avtals-
villkor.

Finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt varde,
dvs. i normalfallet det belopp som utstallaren erhallit i ersatt-
ning for den utstallda garantin. Vid den efterfoljande varde-
ringen redovisas skulden for den finansiella garantin till det
hogre av de belopp som redovisas enligt IFRS 9 med hansyn
tagen till IFRS 9.5.5 om forlustreserv, och det belopp som
ursprungligen redovisades efter avdrag, i tillampliga fall, for
ackumulerade periodiseringar, som redovisats i enlighet med
IFRS 15, Intakter fran avtal. Utstallda finansiella garantiavtal
omfattas ocksa av principerna om nedskrivningar.

15.2.5 — Laneloften

Laneldften redovisas under rubriken ataganden. Med lanelof-
te avses i detta sammanhang dels en ensidig utfastelse fran
banken att ge ut ett Ian med pa férhand bestamda villkor (t.ex.
lanebelopp) dar lantagaren kan valja om lanet ska utbetalas
eller inte och dels ett avtal dar bade banken och lantagaren
ar bundna vid avtalsvillkoren som bérjar I6pa vid en tidpunkt i
framtiden. Utstallda lanel6ften omfattas ocksa av principerna
om nedskrivningar.

15.3 — Derivat och sakringsredovisning

Banken har for narvarande inte nagra derivatinstrument for
vilka sakringsredovisning tillampas.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning kravs att det
finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs
att sakringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sak-
ringsdokumentation upprattats och att effektiviteten kan ma-
tas pa ett tillforlitligt satt. Sakringsredovisning far bara tillam-
pas om sakringsrelationen kan férvantas vara mycket effektiv.
| de fall férutsattningarna for sakringsredovisning inte langre
ar uppfyllda redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde
med vardeférandringen via resultatrakningen.

Banken tillampar fran tid till annan sékringsredovisning for de
ekonomiska sakringsrelationer dar resultateffekten enligt ban-
kens uppfattning skulle bli alltfér missvisande om sakringsre-
dovisning inte tillampas. Fér andra ekonomiska sakringar dar
resultatkonsekvensen av att inte tillampa sakringsredovisning
bedéms som mer begransad tilldmpas inte sakringsredovis-
ning mot bakgrund av det administrativa merarbete som sak-
ringsredovisning innebar.

Samtliga derivat varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Beroende pa om sakringsredovisning tillampas eller inte re-
dovisas vardeférandringarna pa derivatet och den sakrade
posten pa olika satt enligt nedan.

Bankens sakringsinstrument vid sakringsredovisning utgors
normalt av ranteswappar. De poster som sakras och dar sak-
ringsredovisning tillampas ar enskilda lan som I6per med fast
ranta (transaktionsbaserad sakringsrelation).
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Den sékrade risken i de ovanstaende posterna ar:

» risken for férandring i verkligt varde pa grund av férand-
ringar i swaprantan

+ osakerheten i framtida kassafloden i upplaningen till foljd
av forandringar i upplaningsrantan.

15.3.1 — Kassaflodessakring

Ranteswapparna varderas i forekommande fall till verkligt
varde i balansrakningen. | resultatrdkningen redovisas ran-
tekupongdelen l6pande som rantekostnad eller ranteintakt.
Ovrig véardeférandring av ranteswappen redovisas mot fond
for verkligt varde via ovrigt totalresultat till den del sakringen
varit effektiv sa lange som kriterierna for sakringsredovisning
och effektivitet ar uppfyllda. All ineffektivitet fran sakringen re-
dovisas i resultatrékningen.

15.3.2 — Valutaterminer

For ekonomisk sakring av fordran eller skuld mot valutakurs-
risk anvands valutaterminer. For skydd mot valutarisk tillam-
pas inte sakringsredovisning eftersom en ekonomisk sakring
avspeglas i redovisningen genom att bade den underliggande
fordran eller skulden och sakringsinstrumentet redovisas till
balansdagens terminskurser och valutakursférandringarna
redovisas dver resultatrakningen.

15.4 — Metoder for bestamning av verkligt varde

For finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad, dar
priser med latthet finns tillgangliga pa en bors, hos en hand-
lare eller motsvarande, bestams verkligt varde till tillgangens
noterade kopkurs pa balansdagen. For finansiella skulder be-
stams verkligt varde till noterad saljkurs.

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv, be-
stdms det verkliga vardet genom en varderingsteknik, som
anvander marknadsuppgifter i sa hég grad som mdjligt och
foretagsspecifika uppgifter i sa lag grad som mdjligt. Meto-
dens giltighet prévas genom att jamféra med aktuella mark-
nadstransaktioner i samma instrument. Varderingstekniker
anvands framst avseende derivatinstrument.

15.5 — Kreditforluster och nedskrivningar pa finansiella instru-
ment

Redovisningsprinciperna innebar att forvantade kreditforlus-
ter redovisas for utlaning till allmanheten och &vriga poster
i balansrakningen som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Vidare redovisas aven forvantade forluster pa expo-
neringar utanfér balansrakningen, t.ex. i form av outnyttjade
checkrakningskrediter och utstallda finansiella garantier. Vid
den initiala redovisningen redovisas en forlustreserv baserat
pa vad som statistiskt kan forvantas for de kommande 12
manaderna (steg 1). For det fall det uppstatt en betydande
Okning av kreditrisk, beraknas istallet forlustreserven for hela
den aterstaende forvantade I6ptiden (steg 2 eller om expone-
ringen betraktas som kreditférsamrad - steg 3).

15.5.1 — Nedskrivningar
15.5.1.1 — Allman beskrivning

Pa balansdagen bedéms om det finns objektiva belagg som
tyder pa ett nedskrivningsbehov fér en lanefordran eller for
en grupp av lanefordringar. Har en eller flera handelser in-
tréffat efter det att lanefordran redovisades férsta gangen,
vilkka har en negativ inverkan pa de uppskattade framtida

kassaflodena och inverkan kan uppskattas tillforlitligt, sker
nedskrivning. Nedskrivningen berdknas som skillnaden mel-
lan lanefordrans redovisade varde och nuvardet av uppskat-
tade framtida kassafléden diskonterade med lanefordrans
ursprungliga effektiva ranta. Nedskrivningen redovisas som
en kreditforlust i resultatrékningen.

Reserven for kreditforluster varderas enligt en modell for for-
vantade kreditférluster och speglar ett sannolikhetsvagt be-
lopp som bestdms genom att utvardera en rad maéjliga utfall
med hansyn tagen till all rimlig och verifierbar information som
ar tillganglig pa rapporteringsdagen utan orimlig kostnad eller
anstrangning. Kreditforlustreserveringarna varderas utifran
om det intraffat en betydande 6kning av kreditrisken jamfort
med forsta redovisningstillfallet for ett instrument.

» Steg 1 omfattar finansiella instrument dar ingen betydande
Okning av kreditrisken intraffat sedan forsta redovisnings-
tillfallet).

» Steg 2 omfattar finansiella instrument dar en betydande
okning av kreditrisk intraffat sedan forsta redovisningstill-
fallet men dar det vid rapporteringstillfallet saknas objek-
tiva belagg for att fordran ar osaker.

« Steg 3 omfattar finansiella instrument for vilka objektiva
belagg har identifierats for att fordran ar osaker.

For finansiella instrument som hanfors till steg 1 motsvarar
reserveringen den kreditférlust som forvantas intraffa inom 12
manader och for finansiella instrument i steg 2 dar en be-
tydande 6kning av kreditrisken har identifierats samt osakra
fordringar i steg 3 motsvarar reserveringen de forvantade
kreditforlusterna for det finansiella instrumentets aterstaende
l6ptid. De forvantade kreditforlusterna for det finansiella in-
strumentets aterstaende 10ptid representerar forluster fran alla
fallissemangshandelser som ar méjliga under det finansiella
instrumentets aterstaende |6ptid. De forvantade kreditforlus-
terna som forvantas intraffa inom 12 manader representerar
den del av de férvantade kreditforlusterna for det finansiella
instrumentets aterstaende 16ptid som beror av fallissemangs-
handelser inom 12 manader efter rapporteringsdagen.

15.5.1.2 — Faststallande av en betydande 6kning i kreditrisk

En kredit som varit foremal for en betydande 6kning av kre-
ditrisk ingar inte langre i steg 1 utan i steg 2 (férutsatt att den
inte ar kreditforsamrad). Den metod som anvands for bedom-
ning av 6kad kreditrisk utgors av en framatriktad skattning av
varje enskild exponerings risk for fallissemang.

Metoden utgar fran bankens system for klassificering av kre-
ditrisk. Skalan av ratingklasser gar fran 21 (som indikerar
basta riskklass) till klass 0 (som indikerar sdmsta riskklass).
Beroende pa vilken initial rating som ett 1an haft sa kravs ett
visst antal steg pa denna ratingskala mot en lagre rating for
att 6kningen av kreditrisk ska anses ha oOkat betydligt. Ju
lagre initial rating, desto farre steg av férsamringar av rating
kravs for att en betydande 6kning av kreditrisk ska anses ha
uppkommit.

Nar lantagaren har forfallna obetalda belopp aldre an 30 da-
gar, sa betraktas dessa exponeringar alltid som exponeringar
som har en vasentlig 6kning av kreditrisk. Om den interna
ratingen i ett senare skede har forbattrats i tillracklig grad sa
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att en betydande 6kning av kreditrisk inte langre féreligger vid
jamforelse med rating vid initial redovisning, kommer krediten
att aterforas fran steg 2 till steg 1.

15.5.1.3 — Osakra fordringar (kreditfdrsamrade)

Liksom enligt tidigare principer kommer férlustreserv att re-
dovisas for den aterstaende loptiden for kreditférsamrade
exponeringar (tidigare benamnda osakra fordringar) nar en
eller flera handelser som har en negativ inverkan pa de upp-
skattade framtida kassaflédena for den finansiella tillgangen
har intraffat (steg 3). Ett lan anses vara kreditférsamrat utifran
samma forutsattningar som enligt tidigare principer vid defi-
nitionen av osakert lan dvs. nar det ar 90 dagar sent i betal-
ningar eller nar det finns andra belagg i form av observerbara
uppgifter om féljande handelser:

a) Betydande finansiella svarigheter hos emittenten
eller lantagaren.

b) Ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller oreglerade be
talningar.

c) Langivaren eller lantagaren har, av ekonomiska eller av-
talsméassiga skal som sammanhanger med lantagarens
ekonomiska svarigheter, beviljat en eftergift till lantagaren
som langivaren annars inte skulle évervaga.

d) Det blir sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs
eller genomga annan finansiell rekonstruktion.

Om ett tidigare 1an som ansetts vara kreditférsamrat inte
langre ar det, sker en omféring antingen till steg 2 (om det
jamfort med nar lanet lamnats foreligger en betydande 6kning
av kreditrisk) eller till steg 1.

15.5.1.4 — Vardering av férvantade kreditforluster

Foérvantade kreditforluster berdknas for varje individuell
kreditexponering som den diskonterade produkten av san-
nolikheten for fallissemang (PD), kreditexponering vid fallis-
semang (EAD) och forlust vid fallissemang (LGD). PD mot-
svarar sannolikheten for att en lantagare kommer att fallera
vid en given tidpunkt under den finansiella tillgangens atersta-
ende I6ptid. EAD motsvarar en forvantad kreditexponering vid
fallissemangstidpunkten efter att hansyn tagits till tidpunkten
for avtalsenliga betalningar samt férvantat utnyttjande av re-
volverande krediter och laneloften utanfor balansrakningen.
LGD motsvarar den forvantade kreditforlusten pa en fallerad
kreditexponering med hansyn tagen till egenskaper hos mot-
parten, sakerheter och produkttyp. Férvantade kreditfrluster
bestdms genom att berdkna PD, LGD och EAD for varje fram-
tida manad fram till och med slutet av den férvantade I6ptiden
av en kreditexponering. Dessa tre parametrar multipliceras
och justeras med 6verlevnadssannolikheten eller sannolik-
heten for att kreditexponeringen inte har blivit férskottsbetald
eller fallerad en tidigare manad. Pa detta satt berdknas de
manatliga forvantade kreditforlusterna vilka sedan diskonte-
ras tillbaka till rapporteringsdagen med den ursprungliga ef-
fektivrantan och summeras. En summering av de manatliga
férvantade kreditférlusterna fram till och med slutet av den
forvantade l6ptiden ger de férvantade kreditforlusterna for till-
gangens aterstaende 16ptid och summan av de kreditforluster
som forvantas intraffa inom 12 manader ger de férvantade
kreditforlusterna for de kommande 12 manaderna.
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Nar de férvantade kreditférlusterna beraknas tas hansyn till
tre scenarier (ett basscenario, ett positivt och ett negativt
scenario) med relevanta makroekonomiska variabler sasom
BNP, bostadspriser och arbetsloshet. Riskparametrarna som
anvands for att berakna forvantade kreditfrluster inforlivar
effekterna av makroekonomiska prognoser. Varje makroeko-
nomiskt scenario tilldelas en sannolikhet och de férvantade
kreditforlusterna erhalls som ett sannolikhetsvagt genomsnitt
av de forvantade kreditforlusterna for varje scenario.

Banken beddémer och beraknar forlustreserv individuellt for
vasentliga osakra kreditexponeringar utan att anvanda indata
fran modeller. Det sker avseende krediter i steg 3 forutsatt att
motpartens exponering dverstiger 5 mkr eller att forlustrisken
berdknas uppgar till minst 1 mkr. Reserveringar for kreditfor-
luster for dessa kreditexponeringar faststalls genom att dis-
kontera forvantade kassafloden och ta hansyn till minst tva
méjliga resultat som tar hansyn till bade makroekonomiska
och lantagarspecifika scenarier.

15.5.2 — Bortskrivningar av lanefordringar

Lanefordringar som klassificerats som kreditférsamrade
skrivs bort fran balansrakningen nar banken inte har nagra
rimliga forvantningar pa att atervinna en fordran i sin helhet
eller en del av den. Banken har inte nagon rimlig férvantan
pa att atervinna fordran och anser forlusten vara konstate-
rad nar konkursforvaltare lamnat uppskattning om utdelning
i konkurs, skuldsanering faststéllts, ackordsforslag antagits,
fordran eftergivits pa annat satt eller nar Kronofogdemyndig-
het eller bankens ombud (inkassoféretag) redovisar att utmat-
ningsbara tillgangar saknas.

Efter bortskrivning redovisas lanefordringarna inte langre i
balansrékningen. Atervinning pa tidigare redovisade bort-
skrivningar redovisas som en minskning av kreditforluster pa
resultatraden kreditforluster netto.

15.5.3 — lanspraktagen pant

Overtagen egendom fér skyddande av lanefordran vérderas
enligt 1agsta vardets princip, d.v.s. det lagre beloppet av an-
skaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.

Overtagen egendom redovisas under samma tillgangspost
som egendom av motsvarande slag som férvarvats pa an-
nat satt. Intakter och kostnader som harror fran Gvertagen
egendom fordelas pa motsvarande satt som andra intakter
och kostnader i resultatrakningen.

16 - Materiella tillgangar

For fastigheter som Overtagits for skyddande av fordran har
vardering skett till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet. Med verkligt varde avses ett bedomt netto-
forsaljningsvarde pa balansdagen. Erforderlig nedskrivning
redovisas under rubriken kreditforluster.



Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i ba-
lansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma banken till del och anskaffnings-
vardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar med tillagg fér eventuella uppskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjan-
deperiod. Mark skrivs inte av. Banken tillampar inte kompo-
nentavskrivning pa rorelsefastigheter da skillnaderna bedéms
forsumbara i forhallande till fullféljande av den befintliga av-
skrivningsplanen. Nyttjandeperioderna beraknas till 50 ar for
byggnader respektive 3 till 10 ar for inventarier. Tillgangarnas
restvarde och nyttjandeperiod omprévas arligen. Nedskriv-
ning sker vid betydande vardenedgang.

17 - Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar banken har en
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kra-
vas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

18 - Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt ata-
gande som harror fran intraffade handelser och vars fore-
komst bekréaftas endast av en eller flera osékra framtida han-
delser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utfldde av resurser kommer att kravas.

Not 3 — Finansiella och andra risker
Upplysningar kring kreditrisker, andra finansiella risker
samt operativa risker redovisas, tillsammans med en re-
dogorelse Over styrningen av dessa risker, i avsnittet
Riskhantering och kapitalplanering inom forvaltningsberattel-
sen, som ocksa ar en del av arsredovisningen.

Bankens risker redovisas i separata noter enligt foljande

» Kreditrisk — not 35

» Ranterisk — not 36

» Likviditetsrisk — not 37 och 38
» Valutarisk — not 39.

Bankens styrelse har faststallt policys som reglerar hante-
ringen av riskerna. Dar framgar ocksa de toleransnivaer som
ingar i den samlade riskrapporteringen.

Avseende kreditrisk finns sex stycken toleransmatt. De ar in-
riktade pa olika former av koncentrationsrisker, genomsnittlig
riskvikt enligt den interna riskklassifieringen (IRK) samt stor-
leken pa forvantade forluster enligt IRK.

Likviditetsrisk foljs upp genom tre toleransmatt, likvida medel i
forhallande till inlaning, likviditetsreservens formaga att técka
floden i en stressad situation samt U/I-kvot.

Marknadsriskerna, d.v.s. ranterisk, valutarisk samt motparts-
risk foljs upp av ett toleransmatt vardera dar riskexponeringen
stalls mot bankens kapitalbas. T.ex. avseende motpartsrisk
far risken i bankens vardepappersportfolj (beraknad enligt en
metod baserad pa de s.k. Solvens ll-reglerna) inte dverstiga
tre procent av bankens kapitalbas.
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Not 4 - Rantenetto

Forandring
Rénteintakter 2019 2018 i belopp i %
Utlaning till kreditinstitut 29 -1 035 1064 -103%
Utlaning till allmanheten 424 438 357 994 66 444 19%
Réantebarande vardepapper 14 536 3811 10725 281%
Ovrigt 161 0 161 -
Summa 439 164 360 770 78 394 22%
Réntekostnader
Skulder till kreditinstitut 6 830 5721 1109 19%
In- och upplaning fran allménheten 23 527 15 624 7 903 51%
- varav insattningsgarantiavgift 13 382 6217 7 165 115%
Emitterade vardepapper 26 732 9598 17 134 179%
Ovrigt 5799 7414 -1615 -22%
- varav resolutionsavgift 5796 7412 -1616 -22%
Summa 62 888 38 357 24 531 64%
Raéntenetto 376 276 322 413 53 863 17%
Ranteintakter pa finansiella poster ej varderade till verkligt varde 424 628 356 959 67 669 19%
Réantekostnader for finansiella poster ej varderade till verkligt varde 62 888 38 357 24 531 64%
Ranteanalys
2019 2018
Medel- Rénte- Medel- Rénte-
saldo Ranta sats saldo Réanta sats
Placeringar/réanteintékter
Utlaning till kreditinstitut
- i svensk valuta 708 121 -1 330 -0,19% 523 074 -2 597 -0,50%
- i utldndsk valuta 139 077 1359 0,98% 254 472 1562 0,61%
Utlaning till allmanheten
- i svensk valuta 18 757 995 405 983 2,16% 15 959 248 345 147 2,16%
- i utldndsk valuta 462 580 18 455 3,99% 278 105 12 847 4,62%
Réntebarande vardepapper 4224 245 14 536 0,34% 4 677 592 3811 0,08%
Ovrigt 386 771 161 0,04% 430 664 0 0,00%
Summa placeringar 24 678 789 439 164 1,78% 22123 155 360 770 1,63%
Finansiering/rdntekostnader
Skulder till kreditinstitut
- i svensk valuta 22 473 1354 6,03% 41 464 1363 3,29%
- i utldndsk valuta 335 231 5476 1,63% 241 140 4 358 1,81%
In- och upplaning fran allménheten
- i svensk valuta 17 136 333 22 946 0,13% 16 290 755 15 305 0,09%
- i utlandsk valuta 267 545 581 0,22% 289 834 319 0,11%
Emitterade vardepapper 4319018 26732 0,62% 2 805 040 9598 0,34%
Ovrigt 105 369 5799 5,50% 146 345 7414 5,07%
Summa fraimmande kapital 22 185 969 62 888 0,28% 19 814 578 38 357 0,19%
Eget kapital och obesk. reserver 2 492 820 - - 2 308 577 - -
Summa finansieringar 24 678 789 62 888 0,25% 22123 155 38 357 0,17%
Réntenetto 376 276 322 413
Réntemarginal 1,50% 1,44%
Placeringsmarginal 1,52% 1,46%
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Not 5 - Provisionsintakter

Forandring
2019 2018 i belopp i %
Betalningsférmedling 69 349 70 229 -880 -1%
Utlaning 70 664 93 586 -22 922 -24%
Forsakringar 22 000 20 286 1714 8%
Vardepapper 78 330 80 970 -2 640 -3%
Ovrigt 8 220 9432 -1212 -13%
Summa 248 563 274 503 -25 940 -9%
Not 6 - Provisionskostnader
Forandring
2019 2018 i belopp i %
Betalningsférmedling 19915 20292 -377 -2%
Vardepapper 7 026 7 105 -79 -1%
Ovrigt 127 186 -59 -32%
Summa 27 068 27 582 -514 -2%
Not 7 - Nettoresultat av finansiella transaktioner
Forandring
2019 2018 i belopp i %
Varderingskategori, verkligt varde via
resultatrakningen
Realiserade vérdeférdndringar
- rantebarande vardepapper och andra
ranterelaterade instrument varderade
till verkligt varde via resultatrakningen 1536 1244 292 -
- egna skuldinstrument -902 -441 -461 -
Orealiserade vérdeféréndringar
- rantebarande vardepapper och andra
ranterelaterade instrument varderade
till verkligt varde via resultatrakningen 5638 -13 184 18 822 -
Summa 6 272 -12 381 18 653 -
Not 8 - Ovriga rérelseintikter
Forandring
2019 2018 i belopp i %
Hyresintakter 1964 2 350 -386 -16%
Realiserade vinster pa anlaggningstillgangar
- bankfastighet 6 284 0 6 284 -
Ovrigt 2319 1507 812 54%
Summa 10 567 3857 6710 174%
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Not 9 - Personalkostnader

Forandring

2019 2018 i belopp i %
Léner och arvoden 82 930 81072 1858 2%
Sociala avgifter 32 525 30 336 2189 7%
Pensionskostnader 19 345 16 133 3212 20%
Kostnader for vinstandelar (inkl sarskild I6neskatt) 12 704 12 348 356 3%
Ovriga personalkostnader 4514 4400 114 3%
Summa 152 018 144 289 7729 5%
Léner och arvoden
Styrelsen (12 personer) 1834 1720 114 7%
Verkstallande ledning (3 personer)

(ersattning exklusive vinstandel och bilférman) 6 756 6 487 269 4%
Ovriga ledaméter i ledningsgruppen (6 personer) 5006 4981 25 1%
Ovriga medarbetare 69 334 67 884 1450 2%

2019 2018

Sammanlagt Varav fast ar- Sammanlagt Varav fast ar-
styrelse- vode for ut- styrelse- vode for ut-
Styrelsen arvode skottsarbete arvode skottsarbete
Paul Frankenius, ordférande 264 8 255 8
Niklas Hedin, vice ordférande 321 211 290 201
Maria Abrahamsson, ledamot 337 238 342 230
Krister Andersson, ledamot 93 - 89 -
Bjorn Elfstrand, ledamot - - - -
Catrina Ingelstam, ledamot 144 51 139 49
Hakan Johansson, ledamot 237 144 226 137
Gregori Karamouzis, ledamot - - - -

Michael Lindengren, ledamot 249 156 68
Marie Reinius, ledamot 25 2 97 8
Bertil Sparf, ledamot - - 55 33
Jenny Stahlbom, ledamot 144 51 139 49
Personalrepresentanter 20 - 20 -

2019 2018
Total Varav Varav Total Varav Varav
Verkstéllande ledning ersattning formaner* Ovrigt*™ ersattning férmaner* ovrigt**
Bo Johansson, VD 4154 235 74 4037 237 73
Petter Hedihn, vice VD*** 1734 82 73 1704 126 78
H-C Ackermann, vice VD**** 1475 71 72 1428 90 78

*) Avser bilférman, lunchférman samt reseférmaner.

**) Avser vinstandel samt skattepliktig milersattning. Vinstandel (70 tkr) och kan utbetalas tidigast efter fem ar dock foérst sedan man uppnatt

55 ars alder.
***) Varav 480 tkr (480 tkr) avser I6nevaxling
***%) Varav 480 tkr (480 tkr) avser I6nevaxling.

Forandring
Pensionskostnader 2019 2018 i belopp i%
Bo Johansson, VD 1674 1616 58 4%
Petter Hedihn, vice VD* 1226 1201 25 2%
H-C Ackermann, vice VD** 1142 1117 25 2%
Ovriga ledaméter i ledningsgruppen 2050 2098 -48 -2%
Ovriga medarbetare 13 253 10 101 3152 31%

*) Varav 508 tkr (508 tkr) avser I6nevaxling.
**) Varav 508 tkr (508 tkr) avser I6nevéxling
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Not 9 - Personalkostnader - (fortsattning)

Villkor for styrelse och verkstéllande ledning

Arsstamman fattar beslut om arvode till styrelsens ordférande, vice ordférande och évriga styrelseledaméter valda av arsstdmman. Vidare fattar
arsstamman beslut om ett belopp att férdela inom styrelsens utskott. Styrelsen fattar sedan beslut om hur detta belopp skall férdelas i utskotten.
Arvode utgar darvid med ett fast arligt belopp till ledamot i nagot av styrelsens utskott.

Betraffande ersattning till verkstallande ledning sker beredning i styrelsens kompensationsutskott varefter beslut fattas av styrelsen. Styrelsen

har faststallt en erséattningspolicy som omfattar samtliga anstéllda. Policyn syftar till att framja en sund och effektiv hantering av de risker som
bankens verksamhet ar utsatt fér. Policyn grundas pa bankens langsiktiga mal och varderingar. | banken férekommer inte nagra rorliga ersattning-
ar. Alla tillsvidareanstallda far daremot del i bankens resultat via ett vinstandelssystem som beskrivs ndrmare nedan.

De avtal som reglerar verkstéllande direktérens och de vice verkstéllande direktérernas anstallningsvillkor innebér att uppsagningstiden uppgar

till 12 manader. Darutover tillkommer avgangsvederlag vid uppségning fran bankens sida, vilket maximalt kan komma att uppga till ett belopp mot-
svarande 12 manadsloner. Avgangsvederlag ar inte pensionsgrundande. VD och vice VD:ar har andel i vinstandelssystemet i samma omfattning
och pa samma premisser som &vriga anstallda men har i 6vrigt inga rérliga ersattningar. Utfallet i vinstandelssystemet styrs av bankens Ionsamhet
jamfort med de svenska borsnoterade bankernas Iénsamhet. Forutsatt att Ionsamheten dverstiger genomsnittet sker avsattning till en vinstandels-
stiftelse. For 2019 gjordes maximal avsattning med ett och ett halvt basbelopp, d.v.s. 70 tkr for heltidstjanst. Fér 2018 uppgick avsattningen till

68 tkr. Vinstandelarna ar inte pensionsgrundande. Uttag av vinstandelar kan ske efter fem ar, dock tidigast vid 55 ars alder.

Pensionsvillkor for styrelse och verkstéllande ledning

Pensionspremier foér alderspension for verkstallande direktéren och de vice verkstallande direktérerna ar avgiftsbestamda. Avtal om fortida pen-
sionsavgang féreligger inte. | pensionspremierna for verkstallande direktéren ingar Idpande premier for en kapitalférsékring som kommer att betalas
som direktpension. Vardet av kapitalférsakringen uppgick vid arets utgang till 13 356 tkr (9 277 tkr). Beloppet ingar i 6vriga tillgangar. Direktpensions-
forpliktelsen redovisas i not 27 Avsattningar inklusive sarskild I6neskatt.

Det féreligger inga dtaganden om avgangsvederlag, pension eller liknande till styrelseledaméter, inklusive styrelseordférande och vice styrelse-
ordférande.

Lan till styrelseledaméter och verkstéllande ledning

Vid utgangen av verksamhetsaret uppgick utestaende lan till styrelseledaméter till 3 687 tkr (2 295 tkr). Lan till verkstallande ledning uppgick
till 750 tkr (750 tkr). Lanevillkoren for styrelseledamoter dverensstdmmer med de villkor som normailt tilldmpas vid kreditgivning till allménheten.
Lanevillkoren for verkstéllande ledning éverensstammer med de villkor som galler for 6vrig personal.

Forandring
Uppgifter om antalet anstéllda 2019 2018 i belopp i %
Arbetade timmar
Totalt 269 903 275 006 -5 103 -2%
Darav i banktjanst 262 585 266 204 -3619 -1%
Medelantal anstéllda
Totalt 156,0 159,0 -2,9 -2%
Darav i banktjanst 151,8 153,9 -2,1 -1%
- varav kvinnor 96,2 93,6 2,6 3%
- varav man 55,6 60,3 4,7 -8%

Konsfordelning (antal personer) 2019 2018
Styrelsen

- Kvinnor 3 4

- Man 9 8
Verkstéllande ledning

- Man 3 3
Ovriga i ledningsgrupp

- Kvinnor 5 2

- Man 2 4
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Not 10 - Ovriga administrationskostnader

Foérandring

2019 2018 i belopp i %
Fastighetskostnader 8 058 12 932 -4 874 -38%
Kostnader for hyrda lokaler 1735 1648 87 5%
Kostnader for inventarier 3500 2 604 896 34%
Materialkostnader 1421 1768 -347 -20%
IT-kostnader 62 298 61 809 489 1%
Porto och telefon 2239 1940 299 15%
Forsakringskostnader 1478 1713 -235 -14%
Larm, vardetransporter och kontanthantering 2283 2 166 117 5%
Revisions- och konsulttjanster 8 336 5741 2595 45%
Marknadsféring 8 806 11074 -2 268 -20%
Auvgifter till branschorganisationer 3595 4 282 -687 -16%
Ovrigt 10 395 9 759 636 7%
Summa 114 144 117 436 -3 292 -3%

Erséttning till revisorer 2019 2018
PricewaterhouseCoopers AB
- Revisionsuppdraget 1540 1140
- Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
- Skatteradgivning - -
- Ovriga tjanster - -
Summa 1540 1140

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Det inne-
fattar &ven radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning. Med revisionsuppdrag avses dessutom 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora.

Utdver ersattning till revisorer enligt ovan uppgick kostnaderna for internrevision, som utfors av Deloitte AB, under aret till 1 439 tkr (1 510 tkr).

Not 11 - Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar

Foérandring
2019 2018 i belopp i %
Avskrivningar enligt plan
- inventarier 3 464 2083 1381 66%
- byggnader 1107 1172 -65 -6%
Summa 4571 3255 1316 40%
Not 12 - Ovriga rorelsekostnader
Forandring
2019 2018 i belopp i %
Driftsforluster 309 1037 -728 -70%
Ovriga rérelsekostnader 320 38 282 742%
Summa 629 1075 -446 -41%
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Not 13 - Kreditforluster netto

Foérandring
2019 2018 i belopp i %

Utlaning till allmanheten
Foérandring av reserveringar i steg 1 -1528 -2 650 1122 -42%
Foérandring av reserveringar i steg 2 -4 110 -1738 -2 372 136%
Foérandring av reserveringar i steg 3 22 529 7 489 15 040 201%
Summa 16 891 3101 13790 -
Konstaterade forluster -17 637 -17 005 -632 4%
Influtet pa tidigare konstaterade forluster 1313 1594 -281 -18%
Summa -16 324 -15 411 -913 6%
Kreditforluster avseende utlaning
till allmanheten 567 -12 310 12 877 -105%
Vardeférandring pa dvertagen egendom 18 -1 089 1107 -102%
Laneataganden och eventualférbindelser
Férandring av reserveringar i steg 1 -3 032 446 -3478 -780%
Foérandring av reserveringar i steg 2 -1 600 1430 -3 030 -212%
Forandring av reserveringar i steg 3 1146 682 464 68%
Summa -3 486 2558 -6 044 -236%
Konstaterade forluster 0 -59 59 -100%
Influtet pa tidigare konstaterade forluster 139 125 14 11%
Summa 139 66 73 111%
Kreditforluster avseende lane-
ataganden och eventualfoérbindelser -3 347 2624 -5 971 -228%
Summa kreditforluster -2 762 -10 775 8013 -74%
Arets nettokostnad férdelad p& kundsektorer
Foretagssektor 1189 -9 096 10 285 -113%
Hushallssektor -3 951 -1679 -2272 135%

- varav personliga foretagare 373 -2 472 2 845 -115%
Summa -2762 -10 775 8013 -74%

Oversiktlig beskrivning av reserveringar enligt IFRS 9

Reserveringar for forvantade kreditférluster berdknas med hjélp av kvantitativa modeller baserade pa historiska indata samt antaganden och
metoder som i sin tur ar baserade pa bedémningar. Storleken pa reserveringarna paverkas framst av riskklassificeringen. Riskklassificerings-
systemet ar graderat fran 0 (hog risk) till 23 (lag risk). Darutéver finns klass 99, som innehaller fallerade exponeringar, t.ex. pa grund av konkurs
eller att lanet ar oreglerat sedan 90 dagar eller mer. Pa en exponering i en samre riskklass sker en hogre reservering an pa en exponering i en
battre riskklass, allt annat lika.

Exponeringarna indelas i tre steg.

- Steg 3 innehaller exponeringar som ar kreditférsamrade, t.ex. till féljd av konkurs eller vasentliga betalningsstorningar. Fér dessa beréknas
forvantade kreditforluster for hela den forvantade aterstaende I6ptiden. | praktiken ar begreppet "steg 3" jamforbart med det gamla begreppet
"osakra fordringar".

- Steg 2 innehaller exponeringar dar en vasentlig 6kning av kreditrisken skett. Orsaken till det &r i de flesta fall att exponeringen fallit betydligt
i riskklasserna sedan krediten lamnats. Aven i detta fall berdknas forvéantade férluster for hela den férvéantade aterstaende I6ptiden.

- Steg 1 innehaller resterande exponeringar. De férvantade forlusterna beréknas for de narmaste 12 manaderna.

Da exponeringar migrerar mellan dessa steg paverkas reserveringarnas storlek patagligt.

Storleken pa reserveringar paverkas ocksa av att olika antaganden i framatblickande makroekonomiska scenarier andras, vilket sker I[6pande.
Exempel pa faktorer som paverkar ar antaganden om BNP-utveckling, arbetsldshet, huspriser och férandringar i det allménna réntelaget.

I not 17 Utlaning till allmanheten samt not 29 Avsattningar beskrivs i tabellform hur reserveringarna féréandrats under aret. Av tabellerna kan
orsakerna till férandringarna utlésas.
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Not 14 - Skatter

Forandring
2019 2018 i belopp i %
Aktuell skatt -74 582 -63 882 -10 700 17%
Uppskjuten skatt 1284 379 905 239%
- varav temporara skillnader 1284 277 1007 364%
- varav férandrade skattesatser - 102 -102 -100%
Summa -73 298 -63 503 -9 795 15%
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 340 486 283 980
Skatt enligt gallande skattesats -72 864 -62 476
Skatteeffekter
Ej skattepliktiga intakter - -
Ej avdragsgilla kostnader -1718 -1 406
Forandring uppskjuten skatt 1284 379
Skattekostnad -73 298 -63 503
Effektiv skattesats 21,53 22,36
Ingaende Via resultat- Via ovrigt Utgaende
Férandring i uppskjuten skatt - 2019 balans rakningen totalresultat balans
Materiella tillgangar -3 809 240 - -3 569
Avsattning for pensionsatagande 2 375 1044 - 3419
Summa -1 434 1284 - -150
Féréndring i uppskjuten skatt - 2018
Materiella tillgangar -4 211 402 - -3 809
Avsattning for pensionsatagande 2398 -23 - 2375
Summa -1 813 379 - -1 434
Not 15 - Kassa
Foérandring
2019 2018 i belopp i%
Svensk valuta 12 150 13 664 -1514 -11%
Summa 12 150 13 664 -1514 -11%
Not 16 - Utlaning till kreditinstitut
Foérandring
2019 2018 i belopp i %
Svenska banker
- tillgodohavande i svensk valuta 795 950 518 562 277 388 53%
- tillgodohavande i svensk valuta (tidsbunden) - 100 000 -100 000 -100%
- tillgodohavande i utlandsk valuta 183 704 190 955 -7 251 -4%
Ovriga kreditinstitut 2 560 2 548 12 0%
Summa 982 214 812 065 170 149 21%
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Not 17 - Utlaning till allmanheten

Forandring
2019 2018 i belopp i %

Utlaning i svensk valuta 19 565 117 18 105 868 1459 249 8%
Utlaning i utlandsk valuta 407 092 293 543 113 549 39%
Summa 19 972 209 18 399 411 1572798 9%
Reserveringar for kreditforluster -74 741 -89 699 14 958 -17%
Summa 19 897 468 18 309 712 1587 756 9%
Lanefordringar brutto férdelade pa kundsektorer
Foretagssektor 9238 070 8299 454 938 616 11%
Hushallssektor 10734 139 10 099 957 634 182 6%

- varav personliga féretagare 2 590 067 2319754 270 313 12%
Summa 19 972 209 18 399 411 1572798 9%
Avgar reserveringar for kreditforluster
férdelade pa kundsektorer
Foretagssektor -45 838 -51 026 5188 -10%
Hushallssektor -28 903 -38 673 9770 -25%

- varav personliga foretagare -12 324 -22 504 10 180 -45%
Summa 74741 -89 699 14 958 -17%
Lanefordringar netto férdelade pa kundsektorer
Foretagssektor 9192 232 8248 428 943 804 11%
Hushallssektor 10 705 236 10 061 284 643 952 6%

- varav personliga féretagare 2 577 743 2 297 250 280 493 12%
Summa 19 897 468 18 309 712 1587 756 9%

Med utgangspunkt fran lantagarnas hemvist ar lanefordringarna till 6vervagande del geografiskt hanférliga till bankens verksamhetsomrade.

Osékra fordringar (steg 3)

Osaékra lanefordringar brutto 92 099 115 819 -23 720 -20%
Reserveringar, steg 3 -36 021 -56 729 20708 -37%
Reserveringar , steg 1 och steg 2 -38 720 -32 970 -5 750 17%
Osakra lanefordringar netto 17 358 26 120 -8 762 -34%
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Not 17 - Utlaning till allménheten - (fortsattning)

Utlaning brutto per 2019-12-31 Steg 1 Steg 2 Steg 3 Totalt
Ingaende balans IFRS 9 16 638 177 1645415 115 819 18 399 411
Nya lan 6 173 522 214 672 36 535 6424 729
Bortbokade eller I6sta lan -3 900 889 -350 049 -44 685 -4 295 623
Foérandrad utnyttjandegrad/amorteringar -474 835 -63 480 -20 670 -558 985
Migreringar fran steg 1 -952 385 949 480 2 905 0
Migreringar fran steg 2 468 125 -472 301 4175 -1
Migreringar fran steg 3 1876 104 -1 980 0
Ovriga férandringar 4738 -2 060 - 2678
Summa 17 958 329 1921781 92 099 19 972 209
Ingéende andel av total - brutto 90,43% 8,94% 0,63% 100,00%
Utgaende andel av total - brutto 89,92% 9,62% 0,46% 100,00%
Ingadende andel av total - netto 90,80% 8,87% 0,32% 100,00%
Utgaende andel av total - netto 90,19% 9,53% 0,28% 100,00%
Reserveringar per 2019-12-31 Steg 1 Steg 2 Steg 3 Totalt
Ingaende balans IFRS 9 12 055 20915 56 729 89 699
Nya lan 5934 3 057 9619 18 610
Bortbokade / 6sta lan -2 579 -4 542 -23 068 -30 189
Foérandrad utnyttjandegrad/amorteringar -938 -2 535 =773 -4 246
Foérandrade riskvariabler (EAD, PD, LGD) 2793 -1949 259 1103
Férandrade makroscenarion -607 87 -4 -524
Individuella beddmningar - - -8 455 -8 455
Modellférandringar -248 -238 - -486
Migreringar fran steg 1 -3 196 11779 794 9377
Migreringar fran steg 2 368 -1 552 1466 282
Migreringar fran steg 3 9 2 -546 -535
Ovriga férandringar 21 84 0 105
Summa 13 612 25108 36 021 74741
Ingdende reserveringsgrad 0,07% 1,27% 48,98% 0,49%
Utgaende reserveringsgrad 0,08% 1,31% 39,11% 0,37%
Utlaning fordelad per bransch - 2019-12-31 Brutto Reservering Netto Andel
Tillverkning 972 919 -7 364 965 555 5%
Byggverksamhet 531 105 -1467 529 638 3%
Handel 1168 184 -16 373 1151811 6%
Transport 182 565 -529 182 036 1%
Hotell och restaurang 48 833 -1122 47 711 0%
Jord- och skogsbruk 1275 962 -11 338 1264 624 6%
Fastighetsforvaltning 5394 602 -4 364 5390 238 27%
Ovriga branscher 2 253 676 -15 660 2238016 11%
Privatkunder - bolan 7 160 277 -4772 7 155 505 36%
Privatkunder - dvriga lan 984 086 -11 752 972 334 5%
Summa 19 972 209 74741 19 897 468 100%

| branschférdelningen ovan ingar fordringar pa personliga foretagare i respektive bransch, varav bolan uppgick till 1 307 091 tkr.
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Not 17 - Utlaning till allménheten - (fortsattning)

Utlaning brutto per 2018-12-31 Steg 1 Steg 2 Steg 3 Totalt
Ingéende balans IFRS 9 13 786 151 1194 342 95613 15 076 106
Nya lan 6 714 027 394 032 8819 7116 878
Bortbokade eller I6sta 1an -3 423 929 -165 638 -19 644 -3 609 211
Férandrad utnyttjandegrad/amorteringar -109 122 -78 515 -6 027 -193 664
Migreringar fran steg 1 -638 284 624 948 13 336 0
Migreringar fran steg 2 300 705 -327 208 26 503 0
Migreringar fran steg 3 454 2327 -2 781 0
Ovriga férandringar 8175 1127 - 9 302
Summa 16 638 177 1645 415 115 819 18 399 411
Ingédende andel av total - brutto 91,44% 7,92% 0,63% 100,00%
Utgaende andel av total - brutto 90,43% 8,94% 0,63% 100,00%
Ingaende andel av total - netto 91,94% 7,84% 0,22% 100,00%
Utgaende andel av total - netto 90,80% 8,87% 0,32% 100,00%
Reserveringar per 2018-12-31 Steg 1 Steg 2 Steg 3 Totalt
Ingaende balans IFRS 9 9 383 19 107 62 289 90 779
Nya lan 4234 3162 2 066 9 462
Bortbokade / I6sta lan -2 742 -1 740 -14 554 -19 036
Férandrad utnyttjandegrad/amorteringar -1 756 -7 121 -16 307 -25 184
Forandrade riskvariabler (EAD, PD, LGD) 6 007 5771 9491 21 269
Férandrade makroscenarion 1160 1220 304 2 684
Individuella beddmningar - - 4 957 4 957
Modellférandringar -16 -84 - -100
Migreringar fran steg 1 -4 591 5744 2 885 4038
Migreringar fran steg 2 368 -5 273 5992 1087
Migreringar fran steg 3 1 18 -392 -373
Ovriga férandringar 7 111 -2 116
Summa 12 055 20 915 56 729 89 699
Ingaende reserveringsgrad 0,07% 1,60% 65,15% 0,60%
Utgaende reserveringsgrad 0,07% 1,27% 48,98% 0,49%
Utlaning fordelad per bransch - 2018-12-31 Brutto Reservering Netto Andel
Tillverkning 1039 594 -12 496 1027 098 6%
Byggverksamhet 561 220 -1 366 559 854 3%
Handel 1204 388 -12 516 1191872 7%
Transport 172 631 -435 172 196 1%
Hotell och restaurang 54 705 -1492 53213 0%
Jord- och skogsbruk 1102 391 -10 518 1091 873 6%
Fastighetsforvaltning 4727 592 -15 964 4711628 26%
Ovriga branscher 1838 602 -18 838 1819 764 10%
Privatkunder - bolan 6 655 621 -3 579 6 652 042 36%
Privatkunder - dvriga lan 1042 667 -12 495 1030172 6%
Summa 18 399 411 -89 699 18 309 712 100%

| branschférdelningen ovan ingar fordringar pa personliga foretagare i respektive bransch, varav bolan uppgick till 1 183 819 tkr.
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Not 17 - Utlaning till allméanheten - (fortsattning)

Forandring

Redovisat bruttoviarde och reserveringar per steg 2019 2018 i belopp i%
Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Utlaning till allménheten, hushallssektor
Steg 1

Redovisat bruttovarde 9941 309 9 579 606 361 703 4%

Reserveringar -2 230 -2 611 381 -15%

Redovisat varde 9939 079 9 576 995 362 084 4%
Steg 2

Redovisat bruttovarde 736 645 463 451 273 194 59%

Reserveringar -5 044 -3 992 -1 052 26%

Redovisat varde 731 601 459 459 272 142 59%
Steg 3

Redovisat bruttovarde 56 186 56 901 -715 -1%

Reserveringar -21 629 -32 071 10 442 -33%

Redovisat varde 34 556 24 830 9726 39%
Totalt redovisat varde, utlaning hushallssektor 10 705 236 10 061 284 643 952 6%
Utlaning till allmanheten, foretagssektor
Steg 1

Redovisat bruttovarde 8017 021 7 058 571 958 450 14%

Reserveringar -11 382 -9 449 -1 933 20%

Redovisat varde 8 005 639 7 049 122 956 517 14%
Steg 2

Redovisat bruttovarde 1185 136 1181 964 3172 0%

Reserveringar -20 064 -16 918 -3 146 19%

Redovisat varde 1165072 1165 046 26 0%
Steg 3

Redovisat bruttovarde 35913 58 918 -23 005 -39%

Reserveringar -14 391 -24 658 10 267 -42%

Redovisat varde 21522 34 260 -12 738 -37%
Totalt redovisat varde, utlaning foretagssektor 9 192 232 8 248 428 943 804 11%
Redovisat bruttovarde steg 1 17 958 330 16 638 177 1320 153 8%
Redovisat bruttovarde steg 2 1921 781 1645 415 276 366 17%
Redovisat bruttovarde steg 3 92 099 115 819 -23 720 -20%
Totalt redovisat bruttovarde 19 972 209 18 399 411 1572798 9%
Reserveringar steg 1 -13612 -12 060 -1 552 13%
Reserveringar steg 2 -25108 -20 910 -4 198 20%
Reserveringar steg 3 -36 021 -56 729 20 708 -37%
Totalt reserveringar 74741 -89 699 14 958 -17%
Totalt redovisat varde, utlaning till allménheten 19 897 468 18 309 712 1587 756 9%

6,83% 0,32% 12,67% 0,23%

@ Steg 1
O Steg 2
B Steg 3

Hushallsexponeringar - 2019-12-31 Foretagsexponeringar - 2019-12-31
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Not 17 - Utlaning till allmédnheten - (fortsattning)

2019 2018
Reserveringsgrad avseende oséakra fordringar® 39% 49%
Reserveringsgrad totalt** 81% 77%
Andel osakra fordringar, brutto 0,46% 0,63%
Andel osakra fordringar, netto 0,09% 0,14%
Kreditforlustniva
exkl. formedlad hypoteksvolym 0,01% 0,07%
Kreditforlustniva
inkl. férmedlad hypoteksvolym 0,01% 0,04%

*Reserveringar i steg 3 jamfort med exponeringarna i steg 3 (osakra fordringar).
**Totala reserveringar (d.v.s. aven reserveringarna i steg 1 och 2) jamfért med exponeringarna i steg 3 (osékra fordringar).

Osékra lanefordringar brutto (steg 3) Forandring
férdelade pa kundsektorer 2019 2018 i belopp i %
Foretagssektor 35913 58 918 -23 005 -39%
Hushallssektor 56 186 56 901 -715 -1%
- varav personliga féretagare 30713 38 105 -7 392 -19%
Summa 92 099 115 819 -23720 -20%

Oreglerade lanefordringar som
ingar i osékra fordringar
férdelade pa kundsektorer

Foretagssektor 17 337 11 332 6 005 53%
Hushallssektor 16 946 29 882 -12 936 -43%

- varav personliga féretagare 1367 17 912 -16 545 -92%
Summa 34283 41 214 -6 931 -17%

Aldersanalys avseende férfalina
fordringar som inte &r osékra

Forfallna 5-30 dagar 1913 19 875 -17 962 -90%
Forfallna 31-60 dagar 16 801 3999 12 802 320%
Forfallna 61-90 dagar 902 79 823 -
Forfallna mer é&n 90 dagar 0 0 0 -
Summa 19 616 23953 -4 337 -18%

Summan av lanefordringar déar rénta och/eller amortering forfallit sedan minst 5 dagar, vilka inte &r osakra utgjorde 0,10% (0,13%) av utlaningen
till allménheten. Av beloppet var 100% (31%) hanforligt till hushallssektorn och 0% (67%) till foretagssektorn.

457% 0,25% 14.12% 0.42%

@ Steg 1
O Steg 2
B Steg 3

Hushallsexponeringar - 2018-12-31 Féretagsexponeringar - 2018-12-31
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Not 18 - Rantebarande vardepapper

Forandring
Nominellt véarde 2019 2018 i belopp i%
Varderingskategori, verkligt varde via resultatrakningen
- Stat och statliga organ 100 000 100 000 0 0%
- Kommun m.m. 1251000 1164 000 87 000 7%
- Banker 135 000 185 000 -50 000 -27%
- Bostadsinstitut 1005 000 1 000 000 5 000 1%
- Icke finansiella foretag 98 000 - 98 000 -
- Ovriga svenska emittenter 1232 000 1497 000 -265 000 -18%
Summa 3821000 3946 000 -125 000 -3%
Upplupet anskaffningsvérde
Varderingskategori, verkligt varde via resultatrékningen
- Stat och statliga organ 99 922 99 857 65 0%
- Kommun m.m. 1260 351 1169 742 90 609 8%
- Banker 135 507 185 740 -50 233 -27%
- Bostadsinstitut 1021 148 1012430 8718 1%
- Icke finansiella foretag 98 012 - 98 012 -
- Ovriga svenska emittenter 1232 894 1498 281 -265 387 -18%
Summa 3847 834 3966 050 -118 216 -3%
Redovisat vérde
Varderingskategori, verkligt varde via resultatrakningen
- Stat och statliga organ 100 361 100 860 -499 0%
- Kommun m.m. 1262 487 1173 627 88 860 8%
- Banker 136 456 186 875 -50 419 -27%
- Bostadsinstitut 1023 349 1016 048 7 301 1%
- Icke finansiella foretag 98 166 - 98 166 -
- Ovriga svenska emittenter 1238 100 1494 086 -255 986 -17%
Summa 3858 919 3971496 -112 577 -3%
Belaningsbara statsskuldférbindelser 1362 848 1274 487 88 361 7%
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2496 071 2 697 009 -200 938 7%
Noterade vardepapper 3858 919 3971 496
Onoterade vardepapper - -
2019 2018
Redovisat Réntebind- Redovisat Réntebind-
Férdelat pa typ av instrument varde ningstid ar Loptid ar varde ningstid ar Loptid ar
Certifikat 399 940 0,11 0,11 641 093 0,15 0,15
Obligationer med rorlig ranta 2 747 642 0,12 2,29 2470 203 0,13 2,08
Obligationer med fast rénta 711 337 1,47 1,49 860 200 2,11 2,13
Summa 3858919 0,37 1,92 3971496 0,56 1,78
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Not 19 - Materiella tillgangar

Forandring
Omeséttningstillgangar 2019 2018 i belopp i %
Overtagen egendom
- Mark - 51 -51 -100%
Summa omsattningstillgangar - 51 -51 -100%
Anléggningstillgangar
- Inventarier 15172 18 445 -3 274 -18%
- Fastigheter for den egna rorelsen 37 511 40 795 -3 285 -8%
Summa anlaggningstillgangar 52 682 59 240 -6 558 -11%
Summa 52 682 59 291 -6 609 -11%
2019 2018
Omsittningstillgangar Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Overtagen egendom Antal varde varde Antal varde varde
Obebyggd mark - - - 1 51 51
Summa - - - 1 51 51
Anlédggningstillgangar Forandring
Specifikation inventarier 2019 2018 i belopp i %
Anskaffningsvarde vid arets ingang 51282 38 236 13 046 34%
Forvarv under aret 362 13 046 -12 684 -97%
Avyttringar/utrangeringar under aret -3 089 0 -3 089 -
Anskaffningsvarde vid arets utgang 48 556 51282 -2 727 -5%
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -32 837 -29 415 -3422 12%
Avyttringar/utrangeringar under aret 2917 0 2917 -
Arets avskrivningar -3 464 -3 422 -42 1%
Ackumulerade avskrivningar vid arets utgang -33 384 -32 837 -547 2%
Utgaende redovisat varde 15172 18 445 -3 274 -18%
Specifikation fastigheter for egna rérelsen
Anskaffningsvarde vid arets ingang 65 958 65 958 0 0%
Avyttringar under aret -3 464 - -3 464 -
Anskaffningsvarde vid arets utgang 62 494 65 958 -3 464 -5%
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -25 163 -23 991 -1172 5%
Avyttringar under aret 1287 - 1287 -
Arets avskrivningar -1107 -1172 65 -6%
Ackumulerade avskrivningar vid arets utgang -24 984 -25 163 180 -1%
Utgaende redovisat varde 37 511 40 795 -3 285 -8%
Taxeringsvarde 76 197 81138 -4 941 -6%
- varav mark 19 053 19 854 -801 -4%
Not 20 - Ovriga tillgangar
Forandring
2019 2018 i belopp i%
Positivt varde pa derivatinstrument 18177 23499 -5 322 -23%
Tillgodohavande pa skattekonto 160 725 160 725 0 0%
Ovriga tillgangar 16 188 12724 3 464 27%
Summa 195 090 196 948 -1 858 -1%
Not 21 - Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Foérandring
2019 2018 i belopp i%
Upplupna rantor 15 084 12 086 2998 25%
Upplupna provisionsintakter 53 675 61 660 -7 985 -13%
Forutbetalda kostnader 8 298 4 926 3372 68%
Summa 77 057 78 672 -1615 -2%
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Not 22 - Skulder till kreditinstitut

Forandring
2019 2018 i belopp i %
Svenska banker
- i utlandsk valuta 307 390 257 052 50 338 20%
Ovriga kreditinstitut
- i svensk valuta 35 569 25 495 10 074 40%
Clearingskulder 23 1 22 -
Summa 342 982 282 548 60 434 21%
Not 23 - In- och upplaning fran allménheten
Forandring
2019 2018 i belopp i %
Inlaning i svensk valuta 17 452 832 16 945 787 507 045 3%
Inlaning i utlandsk valuta 283714 227 A77 56 237 25%
Postvaxlar m.m. 13112 17 345 -4 233 -24%
Summa 17 749 658 17 190 609 559 049 3%
Férdelning pa kundsektorer
Offentlig sektor 130 623 170 613 -39 990 -23%
Foretagssektor 4 624 082 4308 740 315342 7%
Hushallssektor 12 994 953 12711 256 283 697 2%
- varav personliga foretagare 2131752 2 149 230 -17 478 -1%
Summa 17 749 658 17 190 609 559 049 3%
Not 24 - Emitterade vardepapper
Forandring
2019 2018 i belopp i%
Seniora obligationer 4258 774 3460776 797 998 23%
Summa 4258 774 3460 776 797 998 23%
Férandringar under perioden jan-dec 2019 jan-dec 2018
Emitterat 1697 998 1760776
Aterkopt -502 000 -204 000
Forfallet -398 000 -581 000
Forandring 797 998 975776

Obligationerna ar emitterade under bankens MTN-program (Medium Term Note), inom vilket banken I6pande kan uppta lan uppgaende till
sammanlagt 5 000 mkr.

Not 25 - Ovriga skulder

Forandring
2019 2018 i belopp i %
Negativt varde pa derivatinstrument 15 224 20 312 -5 088 -25%
Preliminarskatt rantor 4 453 4690 -237 -5%
Anstalldas kallskattemedel 2 303 2268 35 2%
Ovriga skulder 11 991 19 362 -7 371 -38%
Summa 33971 46 632 -12 661 -27%
Not 26 - Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Forandring
2019 2018 i belopp i %
Upplupna rantor 9 844 5837 4007 69%
Ovriga forutbetalda intakter 8008 9283 -1275 -14%
Upplupna personalkostnader 20 436 19439 997 5%
Ovriga upplupna kostnader 7 569 6 900 669 10%
Summa 45 857 41 459 4398 11%
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Not 27 - Avsattningar

Forandring
2019 2018 i belopp i %
Avsattning for pensioner
Inom allméan pensionsplan* 492 516 -24 -5%
Direktpension (inkl. sarskild I6neskatt)** 16 596 11528 5 068 44%
Andra avsattningar
Reserveringar avseende ataganden
utanfér balansrakningen*** 4 658 4 488 170 4%
Reserveringar avseende bankens garanti for
formedlade bolan till Swedbank Hypotek**** 3319 - - -
Andra ataganden 6714 3188 3 526 111%
Summa 31779 19 720 12 059 61%

De anstéllda i banken omfattas av en férmansbaserad pensionsplan bendmnd BTP, som innebér att den anstéllde garanteras en livslang pension
som motsvarar en viss procentuell andel av I6nen. Planen omfattar flera arbetsgivare. Pensionen innefattar alderspension, sjukpension samt
efterlevandepension. Undantagna fran detta ar de personer i ledande stéllning, som framgar av not 9 avseende personalkostnader, vilka har av-
giftsbestdmda pensionsplaner. Saval namnda férmansbaserade som avgiftsbestdmda pensioner tryggas genom kop av pensionsforsakringar

och nagon avsattning gors darmed inte.

*) Banken har dock ett dldre pensionsatagande avseende en tidigare verkstallande direktor for vilket avsattning skett och dar banken I6pande utbe-
talar pension.

**) For verkstéllande direktéren har banken ocksa gjort en pensionsutfastelse som ar avgiftsfinansierad genom inbetalning till en pantférskriven
kapitalforsakring, s.k. direktpension. | not 9 redovisas de villkor som géller for inbetalning. Storleken pa framtida utbetalningar samt Ioneskatter
foljer utvecklingen av vardet pa kapitalforsakringen.

****) Banken férmedlar en del av kundernas bolan till Swedbank Hypotek. For det erhaller banken en del av rantemarginalen som en I6pande
provision. Banken garanterar samtidigt kundens atagande for det fall kunden saknar méjlighet att aterbetala de lan som férmediats till

Swedbank Hypotek. Garantin, som framgar av not 29 Eventualforpliktelser, ar begransad till arets provision avseende samtliga férmedlade lan
och géller endast de fall dar forluster konstaterats. Begrénsningen innebar att eventuella férluster aldrig kan leda till framtida utbetalningar for
banken utan endast till en minskad framtida Intjéning for ett enskilt ar. Bankens bedémning ar att forlustreserven i allt vasentligt motsvaras av den
historiska kreditforlustnivan pa de férmedlade lanen multiplicerad med den berdknade genomsnittliga livslangden pa bolan och kan déarfor, fran
och med 2019, berékna reserven enligt denna metod.

*) Féréndring av icke fonderad férmansbaserad
férpliktelse inom allmdn pensionsplan

Ingaende forpliktelse 516 1010 -494 -49%
Utbetald pension -103 -176 73 -41%
Aktuariell vinst eller forlust 79 -318 397 -125%
Utgaende forpliktelse 492 516 -24 -5%
***) Reserveringar avseende ataganden

utanfér balansrdkningen per 2019-12-31 Steg 1 Steg 2 Steg 3 Totalt
Ingaende balans 1377 1780 1331 4488
Nya ataganden 263 550 52 865
Bortbokade eller |6sta antaganden -333 -398 -246 -977
Forandrad utnyttjandegrad/amorteringar -169 531 -538 -176
Foérandrade riskvariabler (EAD, PD, LGD) 309 -821 -314 -826
Férandrade makroscenarion -59 0 -4 -63
Modellférandringar 164 60 25 249
Migreringar fran steg 1 -514 1995 1 1482
Migreringar fran steg 2 50 -317 - -267
Migreringar fran steg 3 2 0 -122 -120
Ovriga férandringar 1 2 - 3
Utgaende balans 1091 3382 185 4658
***) Reserveringar avseende ataganden

utanfor balansrékningen per 2018-12-31 Steg 1 Steg 2 Steg 3 Totalt
Ingaende balans 1821 3195 5707 10 723
Nya ataganden 454 228 29 711
Bortbokade eller I16sta ataganden -477 -680 -2 812 -3 969
Forandrad utnyttjandegrad/amorteringar 55 82 -2 767 -2 630
Forandrade riskvariabler (EAD, PD, LGD) -230 -828 -12 -1 070
Férandrade makroscenarion 77 130 0 207
Migreringar fran steg 1 -381 654 251 524
Migreringar fran steg 2 58 -1 019 935 -26
Migreringar fran steg 3 - - - 0
Ovriga férandringar 0 18 0 18
Utgaende balans 1377 1780 1331 4488
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Not 28 - Eget kapital

Forandring
2019 2018 i belopp i %
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 000 aktier) 1000 000 1000 000 0 0%
Summa bundet eget kapital 1000 000 1000 000 0 0%
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1333 268 1177 791 155 477 13%
Arets resultat 267 188 220 477 46 711 21%
Summa fritt eget kapital 1600 456 1398 268 202 188 14%
Summa 2 600 456 2 398 268 202 188 8%
Aktiekapitalets férdelning/dgarandel Antal Belopp Agarandel
Agare
Sparbanksstiftelsen Sjuharad 5 050 000 505 000 50,50%
Swedbank AB (publ) 4 750 000 475 000 47,50%
Vinstandelsstiftelsen Sporren 200 000 20 000 2,00%
Summa 10 000 000 1000 000 100,00%
Nominellt varde per aktie &r 100 kronor. Fér avstamning av eget kapital hanvisas till Rapport dver férandringar i eget kapital.
Not 29 - Eventualforpliktelser
Forandring
2019 2018 i belopp i %
Garantiférbindelser
- Garantier fér remburser 26 892 35192 -8 300 -24%
- Kreditgarantier 203 489 240 822 -37 333 -16%
- Kreditgaranti, formedlade bolan Swedbank Hypotek 46 429 - 46 429 -
- Ovriga garantier 221491 184 175 37 316 20%
Summa 498 301 460 189 38 112 8%
Not 30 - Ataganden
Forandring
2019 2018 i belopp i %
Outnyttjad del av beviljade rakningskrediter 1542 311 1627 192 -84 881 -5%
Laneloften 1391 681 1539 458 -147 777 -10%
Summa 2933992 3166 650 -232 658 -7%
Not 31 - Stéllda sékerheter
Forandring
2019 2018 i belopp i %
Kapitalforsakring for pensionsataganden 13 356 9277 4079 44%
Summa 13 356 9 277 4079 44%
Not 32 - Operationell leasing
Forandring
2019 2018 i belopp i%
2019 - 1709 -1709 -100%
2020 1413 1253 160 13%
2021 450 343 107 31%
2022 20 - 20 -
Summa 1883 3305 -1422 -43%

Hyreskostnader och leaseavgifter uppgick under 2019 till 1 835 tkr och under 2018 till 1 783 tkr.

Operationell leasing ar framst hanforlig till for verksamheten normala avtal avseende kontorslokaler och bilar. Villkoren i avtalen féljer normal
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Not 33 - Derivatinstrument

Vid utgangen av 2019 Valutakursrelaterade kontrakt
Tillagg
Instrument med positiva verkliga Verkligt Redovisat Nom. omraknat
varden eller varde noll varde varde varde belopp
Terminer 18 177 18 177 836 487 8 676
Summa positiva viarden 18 177 18177 836 487 8 676
Instrument med negativa verkliga varden
Swappar, sakringsredovisade - - - -
Terminer 15224 15224 762 851 7 940
Summa negativa varden 15 224 15 224 762 851 7 940
Totalt 2953 2953 1599 338 16 616
Netto - verkligt virde Valutakursrelaterade kontrakt
Brutto Netto
Fordran pa kunder 10 266 5302
Skulder till kunder -6 515 -1 551
Fordran pa Swedbank 7911 0
Skuld till Swedbank -8 709 -798
Netto 2953 2953
Valutakursrelaterade kontrakt
Nominella varden 3 man
fordelade pa loptid <=3 man - 12 man 1-5ar 5-10ar
Swappar - - - -
Terminer 554 366 1029 421 15 551 -
Summa 554 366 1029 421 15 551 -
Vid utgangen av 2018 Valutakursrelaterade kontrakt
Tillagg
Instrument med positiva verkliga Verkligt Redovisat Nom. omraknat
varden eller varde noll varde varde varde belopp
Terminer 23 499 23 499 845 455 8 647
Summa positiva viarden 23 499 23 499 845 455 8 647
Instrument med negativa verkliga varden
Swappar, sakringsredovisade - - - -
Terminer 20 312 20 312 782 130 8015
Summa negativa varden 20 312 20312 782 130 8015
Totalt 3187 3187 1 627 585 16 662
Netto - verkligt virde Valutakursrelaterade kontrakt
Brutto Netto
Fordran pa kunder 6 850 1630
Skulder till kunder -14 370 -9 151
Fordran pa Swedbank 16 650 10 708
Skuld till Swedbank -5 943 0
Netto 3187 3187
Valutakursrelaterade kontrakt
Nominella viarden 3 man
fordelade pa loptid <=3 man - 12 man 1-5ar 5-10ar
Swappar - - - -
Terminer 652 576 965 372 9637 -
Summa 652 576 965 372 9 637 -

Aven valutaterminer utnyttjas i den I6pande affarsverksamheten dar banken &r motpart mot kund. Fér att valutarisk inte skall uppsta fér banken
tacks dessa ataganden, via en automatiserad rutin, genom omvanda terminsaffarer mot Swedbank AB (publ).

Banken har per balansdagen inga derivat som uppfyller kraven fér nettoredovisning i balansrékningen (d.v.s. att saval legal kvittningsratt som

avsikt att reglera derivaten netto forligger). Verkligt varde brutto avser bokfort varde pa derivat enligt balansrékningen. Verkligt véarde netto
avser exponeringen fran derivatkontrakt efter hédnsyn tagen till kvittningsratt vid en obestandssituation.
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Not 34 - Kapitaltiackning

Kapitalbas enligt CRR 2019 2018
Primart kapital
Eget kapital 2 600 456 2 398 268
Avgar:
Styrelsens forslag till aktieutdelning -65 000 -65 000
Uppskjuten skattefordran -3419 -966
Ytterligare vardejustering -3 892 -4 015
IRK-reserveringar underskott -33 624 -42 559
Summa karnprimarkapital 2 494 521 2285728
Ovrigt primart kapital - -
Summa primart kapital 2 494 521 2285728
Supplementart kapital - -
Summa total kapitalbas 2 494 521 2285728

Sérskilda uppgifter

Forvantade forlustbelopp enligt IRK -116 342 -136 746
Reserveringar avseende utlaning till allménheten 74 741 89 699
Reserveringar avseende poster utanfor balansrakningen 7977 4 488
IRK-reserveringar underskott (-) -33 624 -42 559

Kapitalkrav (pelare I)

Kapitalkrav for kreditrisker 838 136 776 713
Kapitalkrav avseende riskviktsgolv for bolan 72 654 73 359
Kreditvardighetsjusteringsrisk 268 413
Kapitalkrav for operativa risker 66 489 64 007
Summa kapitalkrav enligt pelare | 977 547 914 492

Kapitaltdckningsanalys

Riskvagt belopp 12 219 325 11431 145
Kapitalbas 2 494 521 2285728
Varav primart kapital 2494 521 2285728
Kapitalkrav 977 547 914 492
Overskott av kapital 1516 974 1371236
Total kapitalrelation 20,41% 20,00%
Primarkapitalrelation 20,41% 20,00%
Kéarnprimarkapitalrelation 20,41% 20,00%
Bruttosoliditet 9,38% 9,15%
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Not 34 - Kapitaltackning - (fortsattning)

Specifikation av kapitalkrav for kreditrisker per 2019-12-31

Risk- Riskvagt Kapital-  Forvéantat for-
Typ av exponering Exponering vikt belopp krav lustbelopp
Enligt IRK-metoden
Institutsexponeringar 2 307 616 14% 329 611 26 369 366
Féretagsexponeringar 10 482 043 70% 7 359 451 588 756 60 778
Hushallsexponeringar 14 075 730 19% 2705910 216 473 55198
Enligt schablonmetoden
Exponeringar mot stat och kommun 1569 371 0% - 0 -
Motpartslésa exponeringar 85171 96% 81728 6 538 -
Summa kapitalkrav for kreditrisker 28 519 931 37% 10 476 700 838 136 116 342
Risk- Riskviagt Kapital-
Medelvolymer under aret Exponering vikt belopp krav
Enligt IRK-metoden
Institutsexponeringar 2187 445 15% 323 000 25 840
Foretagsexponeringar 10 598 833 68% 7 246 013 579 681
Hushallsexponeringar 14 050 210 18% 2591 700 207 336
Enligt schablonmetoden
Exponeringar mot stat och kommun 1522 339 0% - -
Motpartslésa exponeringar 87 149 96% 83 825 6 706
Summa kapitalkrav for kreditrisker 28 445 976 36% 10 244 538 819 563
Fordelning av exponering Exponering
Poster i balansrakningen 25078 999
Ansvarsforbindelser och ataganden 3432 293
Avsattningar -7 977
Derivatinstrument - tillagg omraknat belopp 16 616
Summa exponering 28 519 931
Specifikation av kapitalkrav for operativa risker per 2019-12-31
Enligt schablonmetoden
Intékts- Procent- Kapital- Riskvagt
Typ av verksamhet indikator sats krav belopp
Hushallsbank 391 112 12% 46 933 586 663
Storkundsbank 130 371 15% 19 556 244 450
Summa kapitalkrav for operativa risker 521 483 13% 66 489 831 113

For faststallande av det lagstadgade kapitalkravet géller Capital requirements regulation and directive (CRR samt CRD 4) samt, avseende direktivet
CRD 4, efterféljande svensk lagstiftning bl.a. rérande tillsyn samt krav pa kapitalbuffertar. Reglerna syftar till att stérka finansiella instituts férmaga att
klara forluster och hantera turbulenta perioder pa de finansiella marknaderna. Ytterst syftar det till att skydda bankens kunder. Reglerna innebar att
kapitalbasen med marginal ska tacka de féreskrivna minimikapitalkraven for kreditrisker, riskviktsgolv fér bolan, marknadsrisker och operativa risker
(Pelare 1). Darutdver ska den tacka de ytterligare risker banken identifierat i verksamheten i enlighet med den interna kapitalutvarderingen (Pelare Il)
Kapitalbasen bestar av eget kapital med avdrag for eventuella orealiserade vardeforandringar till foljd av kassaflddesséakringar. Fran kapitalbasen
avgar bl.a. forvantade forlustbelopp enligt det interna riskklassificeringssystemet (IRK) till den del dessa inte técks av reserveringar for kreditfor-
forluster. Till kapitalbasen far ocksa raknas eventuella upptagna forlagslan givet att dessa uppfyller ett antal férutsattningar.

Det lagstadgade kapitalkravet pa 8 procent enligt pelare |, eller for bankens del 978 mkr, ar uppfylit genom att kapitalbasen uppgar till 2 495 mkr.
Bankens egna kapital Gverstiger ocksa, med god marginal, kravet pa startkapital pa 5 mkr euro enligt Lag ((2004:297) om bank- och finansierings:
rorelse.

Buffert-
Kapitalrelationer och buffertar Pelare | Pelare II* krav** Summa
Karnprimarkapital 4,5% 1,2% 5,0% 10,7%
Primart kapital 6,0% 1,2% 5,0% 12,2%
Kapitalbas 8,0% 1,8% 5,0% 14,8%

*) | Pelare Il utgérs av det specifika institutets beddmning av kapitalbehov som inte fangas in i Pelare |. Det kan bl.a. handla om olika former av kon-
centrationsrisker, t.ex. namnkoncentrationer i kreditportféljen eller geografisk koncentration. Det forligger vidare ett riskviktsgolv avseende bolan,
vilket innebar att den genomsnittliga riskvikten berdknad med IRK-metoden inte far underskrida 25 procent

**) Kapitalkonserveringsbufferten inférdes den 8 september 2014 och kravet uppgar till 2,5 procent och ska tackas av karnpriméarkapital.

Den 2 juli 2015 inférdes ockséa kontracykliskt buffertkrav uppgaende till 1,0 procent, vilket senare héjts till 2,5 procent. Aven detta ska tackas
av karnprimarkapital.
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Not 34 - Kapitaltackning - (fortsattning)

Specifikation av kapitalkrav for kreditrisker per 2018-12-31

Risk- Riskviagt Kapital-  Forvantat for-
Typ av exponering Exponering vikt belopp krav lustbelopp
Enligt IRK-metoden
Institutsexponeringar 2097 981 16% 325 488 26 039 317
Féretagsexponeringar 10218 616 67% 6 866 250 549 300 64 381
Hushallsexponeringar 13190 418 18% 2437 000 194 960 72048
Enligt schablonmetoden
Exponeringar mot stat och kommun 1493 512 0% - 0 -
Motpartslésa exponeringar 81 300 99% 80 175 6414 -
Summa kapitalkrav for kreditrisker 27 081 827 36% 9708913 776 713 136 746
Risk- Riskvigt Kapital-
Medelvolymer under aret Exponering vikt belopp krav
Enligt IRK-metoden
Institutsexponeringar 2228 968 17% 377 088 30 167
Foretagsexponeringar 10 045 492 65% 6 555 213 524 417
Hushallsexponeringar 12 268 705 18% 2 247 363 179 789
Enligt schablonmetoden
Exponeringar mot stat och kommun 1475592 0% - -
Motpartslésa exponeringar 81 367 98% 79 675 6 374
Summa kapitalkrav for kreditrisker 26 100 124 35% 9 259 338 740 747
Fordelning av exponering Exponering
Poster i balansrakningen 23 442 814
Ansvarsférbindelser och ataganden 3 626 839
Avsattningar -4 488
Derivatinstrument - omraknade belopp 16 662
Summa exponering 27 081 827
Specifikation av kapitalkrav for operativa risker per 2018-12-31
Enligt schablonmetoden
Intakts- Procent- Kapital- Riskvagt
Typ av verksamhet indikator sats krav belopp
Hushallsbank 376 509 12% 45 181 564 763
Storkundsbank 125 503 15% 18 826 235 325
Summa kapitalkrav for operativa risker 502 012 13% 64 007 800 088
Kapitalkon-
serverings-
Kapitalrelationer och buffertar Pelare | Pelare Il buffert Summa
Karnprimarkapital 4.5% 1,3% 4.5% 10,3%
Primart kapital 6,0% 1,3% 4,5% 11,8%
Kapitalbas 8,0% 1,9% 4,5% 14,4%

Ytterligare upplysningar kring kapitaltdckning samt riskhantering framgar av respektive avsnitt i forvaltningsberattelsen.

Banken har en plan for kapitalbasens storlek och sammanséttning. Oversyn och utvardering av planen och de faststéllda malen utgér en inte:
grerad del av verksamheten och sker I6pande under aret. Planen baseras pa:

- bankens riskpolicy

- faststallda toleransnivaer

- omvarldsférandringar

- identifierade risker i enlighet med den interna kapitalutvarderinger
- scenarioanalyser och I6pande stresstester

- forvantad utlaningsexpansion

- finansieringsméjligheter

- konkurrenternas kapitaltédckningssituation

- regelférandringar

Bankens 6verordnade finansiella mal ar att bankens kapitalrelation ska 6verstiga den hos var och en av sex banker med en officiell kreditrating. For
att kunna gora en relevant jamforelse, som inte paverkas av att bankerna anvander egna riskmodeller och olika berékningsmetoder, gors jamférelser
med hjalp av en neutral berakning i form av Standard & Poor’s metodik for berékning av Risk Adjusted Capital Ratio. Berdkningen genomférs i sam-
band med Standard & Poor’s ratingprocess hos respektive bank.
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Not 35 - Kreditriskexponering

Kreditkvalitet

Utlaning till allménheten fordelaa Vid utgangen av 2019 Vid utgangen av 2018
pa riskklasser enligt det interna RFF- RFF-intervall Kredit- Andel av Kredit- Andel av
riskklassificeringssystemet (IRK) klass hogst risk lagst risk exponering utlaningen exponering utlaningen

Retail - hushall

Fallissemang 99 100,00% 14 389 0,07% 24 027 0,13%
Hogre risk 0-5 38,40% 6,78% 102 073 0,51% 48 630 0,27%
Medel risk 6-10 4,80% 1,20% 939 525 4,72% 780 364 4,26%
Lag risk 11-21 0,85% 0,03% 9490 671 47,70% 9029 910 49,32%
Summa retail - hushall 10 546 657 53,00% 9 882931 53,98%
Retail - foretag
Fallissemang 99 100,00% 6 281 0,03% 9 986 0,05%
Hogre risk 0-5 38,40% 6,78% 67 669 0,34% 70 750 0,39%
Medel risk 6-10 4,80% 1,20% 609 093 3,06% 558 643 3,05%
Lag risk 11-21 0,85% 0,03% 706 986 3,56% 562 476 3,07%
Summa retail - féretag 1390 028 6,99% 1201 855 6,56%
Corporate
Fallissemang 99 100,00% 11779 0,06% 7279 0,04%
Hogre risk 0-5 38,40% 6,78% 108 333 0,54% 237 953 1,30%
Medel risk 6-10 4,80% 1,20% 3871212 19,46% 2788738 15,23%
Lag risk 11-21 0,85% 0,03% 3969 461 19,95% 4190 956 22,89%
Summa corporate 7 960 784 40,01% 7 224 926 39,46%
Totalt
Fallissemang 99 100,00% 32448 0,16% 41 292 0,22%
Hogre risk 0-5 38,40% 6,78% 278 074 1,39% 357 333 1,96%
Medel risk 6-10 4,80% 1,20% 5419 830 27,24% 4127 745 22,54%
Lag risk 11-21 0,85% 0,03% 14 167 117 71,21% 13 783 342 75,28%
Summa lanefordringar 19 897 468 100,00% 18 309 712 100,00%

Utlaningen till allmanheten asatts i det interna riskklassificeringssystemet en rating som bl.a. dversatts i en RFF-klass (Risk For Fallissemang),
som motsvarar de historiska sannolikheterna for ett fallissemang. Tabellen visar hur utlaningen fordelar sig i grupper av olika RFF-klasser. |
kolumnen RFF-intervall visas den lagsta respektive den hégsta sannolikheten for fallissemang baserat pa historiska erfarenheter. Intervallet
skall tolkas som att t.ex. i gruppen med lag risk motsvaras klass 11 av 0,85 procents risk for ett fallissemang medan klass 21 motsvaras av
0,03 procents risk. De mellanliggande klasserna férdelas pa sannolikheter mellan dessa bada tal.

| IRK-modellen sker en uppdelning mellan, i detta fall, Retail och Corporate. Den férstnamnda grupperingen innehaller férutom hushall aven
foretagsengagemang med kreditvolymer upp till 5 mkr samt under vissa forutsattningar foretagsengagemang pa hogre belopp dar sakerstall-
ande sker med fastighetspant. Grupperingen Corporate innehaller évriga féretagsengagemang.
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Not 35 - Kreditriskexponering - (fortsattning)

Vid utgangen av 2019
Kreditriskexponering

Utlaning till allménheten samt ansvarsférbind- Utanfor

elser férdelade med héansyn till typ av stélla | balans- balans-

sékerhet rakningen rakningen Totalt
Statlig och kommunal borgen 175813 2475 178 288
Sékerhet av kreditinstitut 52 496 31821 84 317
Pantbrev i:

- villa, fritidsfastighet eller bostadsratt 8 564 975 47 084 8612 059
- flerfamiljsfastighet 2155611 837 2 156 448
- jordbruksfastighet 1355 642 3902 1359 544
- andra naringsfastigheter 3 020 868 31070 3051938
Foretagshypotek 1264 921 141 191 1406 112
Ovriga inkl. krediter utan sékerhet 3307 142 239 921 3 547 063
Summa 19 897 468 498 301 20 395 769

Utlaning till kreditinstitut

Banker 982 214 - 982 214

Summa 982 214 - 982 214

Réntebérande vérdepapper*

AAA 1802 813 - 1802813
AA+ 583 383 - 583 383
AA- 101 417 - 101 417
A- 442 340 - 442 340
BBB+ 124 971 - 124 971
BBB 536 130 - 536 130
BB+ 17 103 - 17 103
Saknar officiell rating 250 762 - 250 762
Summa 3858919 - 3858919

Ovriga poster i balansrékningen

Poster exklusive verkligt varde pa derivat 322 221 - 322 221

Summa 322 221 - 322 221

Derivat (omréknat belopp)

Banker 7911 8 308 16 219
Foretagshypotek 10 266 8 308 18 574
Summa 18177 16 616 34793
Ataganden

Outnyttjad del av beviljade krediter - 1542 311 1542 311
Laneldften - 1369 029 1369 029
Bindande erbjudanden - 22 652 22652
Avsattningar avseende poster utanfor balansrakningen - -7 977 -7 977
Summa - 2926 015 2926 015
Total kreditriskexponering 25078 999 3 440 932 28 519 931

*) Rantebarande vardepapper klassificerade efter kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor's rating (kreditbetyg).
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Noter till redovisningen, tkr

Not 35 - Kreditriskexponering - (fortsattning)

Vid utgangen av 2018
Kreditriskexponering

Utlaning till allménheten samt ansvarsférbind- Utanfor

elser férdelade med héansyn till typ av stélla | balans- balans-

sékerhet rakningen rakningen Totalt
Statlig och kommunal borgen 135 489 3789 139 278
Sékerhet av kreditinstitut 21947 3809 25756
Pantbrev i:

- villa, fritidsfastighet eller bostadsratt 7 968 982 755 7 969 737
- flerfamiljsfastighet 1764 353 950 1765 303
- jordbruksfastighet 1153 044 3780 1156 824
- andra naringsfastigheter 2858778 28734 2887 512
Foretagshypotek 1334 386 162 007 1496 393
Ovriga inkl. krediter utan sékerhet 3072733 256 365 3329 098
Summa 18 309 712 460 189 18 769 901

Utlaning till kreditinstitut
Banker 812 065 - 812 065
Summa 812 065 - 812 065

Réntebérande vérdepapper*

AAA 1825794 - 1825794
AA+ 496 039 - 496 039
AA- 151 704 - 151 704
A- 429 181 - 429 181
BBB+ 194 590 - 194 590
BBB 293 269 - 293 269
BBB- 159 244 - 159 244
BB+ 16 795 - 16 795
Saknar officiell rating 404 880 - 404 880
Summa 3971 496 - 3971 496

Ovriga poster i balansrékningen
Poster exklusive verkligt varde pa derivat 326 042 - 326 042
Summa 326 042 - 326 042

Derivat (omréknat belopp)

Banker 16 650 8 331 24 981
Foretagshypotek 6 849 8331 15180
Summa 23 499 16 662 40 161
Ataganden

Outnyttjad del av beviljade krediter - 1627 192 1627 192
Laneldften - 1539 458 1539 458
Avsattningar avseende poster utanfor balansrakningen - -4 488 -4 488
Summa - 3162 162 3162 162
Total kreditriskexponering 23 442 814 3639013 27 081 827

*) Rantebarande vardepapper klassificerade efter kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor's rating (kreditbetyg).
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Not 36 - Rantebindningstider for tillgangar och skulder

Vid utgangen av 2019

Ej rante-
Tillgangar <=3 man 3-6 man 6-12 man 1-5 ar >5ar barande Totalt
Kassa - - - - - 12150 12 150
Utlaning till kreditinstitut 982 214 - - - - - 982 214
Utlaning till allmanheten 16 918 840 138 789 322 464 2465 157 52218 - 19897 468
Réntebarande vardepapper 3 147 582 50 124 149 677 511 536 - - 3858 919
Ovriga tillgangar - - - - - 328 248 328 248
Summa tillgangar 21 048 636 188 913 472141 2976 693 52 218 340398 25078 999
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 342 959 - - - - 23 342982
In- och upplaning fran allmanheten 17 736 547 - - - - 13111 17 749 658
Emitterade vardepapper 2958 774 300 000 - 1 000 000 - - 4258 774
Ovriga skulder - - - - - 127 129 127 129
Eget kapital - - - - - 2 600 456 2 600 456
Summa skulder och eget kapital 21038 280 300 000 - 1 000 000 - 2740719 25078999
Positioner utanfor
balansrékningen - netto
Ranteswappar dar fast ranta betalas - - - - - - 0
Rénteswappar dar rorlig ranta erhalls - - - - - - 0
Differens tillgangar och skulder
inklusive positioner
utanfor balansrakningen 10 356 -111 087 472 141 1976 693 52 218 -2 400 321
Kumulativ exponering 10 356 -100 731 371410 2 348 103 2400 321
Vid utgangen av 2018

Ej rante-
Tillgangar <=3 man 3-6 man 6-12 man 1-5 ar >5ar bérande Totalt
Kassa - - - - - 13 664 13 664
Utlaning till kreditinstitut 712 065 100 000 - - - - 812 065
Utlaning till allménheten 16 175 147 82174 56 231 1905 644 90 516 - 18309712
Réantebarande vardepapper 3061314 100 087 121476 688 619 - - 3971496
Ovriga tillgangar - - - - - 335 877 335 877
Summa tillgangar 19 948 526 282 261 177 707 2 594 263 90 516 349 541 23442814
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 282 548 - - - - - 282 548
In- och upplaning fran allménheten 17 173 264 - - - - 17 345 17 190 609
Emitterade vardepapper 2860776 - - 600 000 - - 3460776
Ovriga skulder - - - - - 110613 110613
Eget kapital - - - - - 2 398 268 2 398 268
Summa skulder och eget kapital 20 316 588 0 - 600 000 - 2526226 23442814
Positioner utanfor
balansrakningen - netto
Rénteswappar dar fast ranta betalas - - - - - - 0
Ranteswappar dar rorlig ranta erhalls - - - - - - 0
Differens tillgangar och skulder
inklusive positioner
utanfor balansriakningen -368 062 282 261 177 707 1994 263 90 516 -2 176 685

Kumulativ exponering -368 062 -85 801 91 906 2086 169 2176 685
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Not 37 - Loptider for tillgangar och skulder

Aterstaende kontraktuell Iptid (redovisat vérde)

Vid utgangen av 2019

Vid Utan Genom-
Tillgangar anfordran <=3 man 3-12 man 1-5 ar > 5 ar 16ptid Totalt shitt
Kassa - - - - - 12 150 12150 -
Utlaning till kreditinstitut 971 854 7 800 2 560 0 - - 982 214 0,01 ar
Utlaning till allmanheten* 500 577 475 539 2946 097 4919306 11055949 - 19897 468 7,20 ar
Réntebarande vardepapper** 0 680 053 545618 2570615 62 633 - 3858919 1,92 ar
Ovriga tillgangar** - - - - - 328 248 328 248 -
Summa tillgangar 1472431 1163 392 3494 275 7489921 11118 582 340398 25078 999
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 35 591 - 5179 300 751 1461 - 342982 2,15 ar
In- och upplaning
fran allmanheten 17 744 693 4 965 - - - - 17749658 0,00 ar
Emitterade vardepapper - - 800 000 3458 774 - - 4258 774 2,05 ar
Ovriga skulder* - - - - - 127 129 127 129 -
Eget kapital - - - - - 2 600 456 2 600 456 -
Summa skulder och
eget kapital 17 780 284 4 965 805179 3759 525 1461 2727585 25078999
Vid utgangen av 2018

Vid Utan Genom-
Tillgangar anfordran <=3 man 3-12 man 1-5 ar > 5 ar 16ptid Totalt shitt
Kassa - - - - - 13 664 13 664 -
Utlaning till kreditinstitut 712 065 - 100 000 - - 812 065 0,00 ar
Utlaning till allmanheten* 152 357 612 080 2814 681 4 802 766 9927 828 - 18309712 6,86 ar
Réntebarande vardepapper** - 749 265 607 147 2615084 - - 3971 496 1,63 ar
Ovriga tillgangar** - - - - - 335877 335877 -
Summa tillgangar 864 422 1361 345 3521828 7 417 850 9927 828 349 541 23442814
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 25 496 4348 20683 230 584 1437 - 282 548 3,21 ar
In- och upplaning
fran allméanheten 17 177 225 13 384 - - - - 17190 609 0,00 ar
Emitterade vardepapper - - 900 000 2560776 - - 3460776 1,68 ar
Ovriga skulder* - - - - - 110 612 110612 -
Eget kapital - - - - - 2 398 269 2 398 269 -
Summa skulder och
eget kapital 17 202 721 17 732 920 683 2791 360 1437 2508 881 23442814

*For det fall inte annat avtalats med lantagaren har banken, i enlighet med allmanna villkor for foretagskrediter, ratten att séga upp lan
till terbetalning inom ett ar.

**Alla varden i uppstallningarna ovan redovisas till nominella varden férutom rantebarande vardepapper samt derivat redovisade under
ovriga tillgangar respektive 6vriga skulder. De redovisas istéllet till verkliga varden.
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Not 38 - Likviditet och finansiering

Foérandring

Tillganglig likviditet 2019 2018 i belopp i %
Kassa och tillgodohavande i bank* 991 781 723 181 268 600 37%
Stats- och kommunférbindelser 1362 848 1274 487 88 361 7%
Sakerstallda obligationer 1023 349 1016 048 7 301 1%
Summa likviditetsreserv 3377978 3013716 364 262 12%
Andra rantebarande vardepapper 1472722 1680 961 -208 239 -12%
Summa 4850 700 4 694 677 156 023 3%
Fordelning pa 16ptid - likviditet
Vid anfordran 991 781 723 181 268 600 37%
Inom 3 manader** 680 052 749 265 -69 213 -9%
3 - 12 manader** 545618 607 147 -61 529 -10%
1-5ar™ 2570616 2615084 -44 468 -2%
> 5 ar* 62 633 - 62 633 -
Summa 4850 700 4694 677 156 023 3%
*) Inneliggande kontanta medel samt tillgodohavande pa konto hos Swedbank med avdrag for clearingskulder.
**) Rantebarande vardepapper kan séljas och likvid erhalls senast inom 3 bankdagar.
Andra likviditetsskapande atgarder
Outnyttjad rakningskredit 500 000 500 000 0 0%
Ram Certifikatsprogram 1500 000 1 500 000 0 0%

- varav emitterade vardepapper - - 0 -
Ram MTN-program 5 000 000 5 000 000 0 0%

- varav emitterade vardepapper -4 258 774 -3 460 776 -797 998 23%
Summa 2741226 3539 224 -797 998 -23%
Finansieringskallor
Skulder till kreditinstitut 342 982 282 548 60 434 21%
Inlaning fran allmanheten 17 749 658 17 190 609 559 049 3%
Emitterade vardepapper 4258 774 3460 776 797 998 23%
Summa 22 351 414 20933933 1417 481 7%
Fordelning pa 16ptid - finansiering
Vid anfordran 17 784 399 17 202 721 581678 3%
Inom 3 manader 4 965 17 758 -12793 -72%
3 - 12 manader 804 418 1370 657 -566 239 -41%
1-5ar 3756 171 2 341 360 1414 811 60%
>5ar 1461 1437 24 2%
Summa 22 351 414 20933933 1417 481 7%
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Noter till redovisningen, tkr

Not 38 - Likviditet och finansiering - (fortsattning)

Foérandring

Likviditetstackningsgrad (LCR) 2019 2018 i belopp i %
Likvida tillgangar niva 1 1374 998 1288 301 86 697 7%
Likvida tillgangar niva 2 894 960 869 829 25131 3%
Summa likvida tillgangar* 2269 958 2158 130 111 828 5%
Simulerade fléden fran inlaning** 1738 307 1674 386 63 921 4%
Kontrakterade floden fran upplaning - - - -
Ovriga kassautfléden 197 764 279 653 -81 889 -29%
Summa kassautfléden 1936 071 1954 039 -17 968 -1%
Kontrakterade fléden fran utlaning 1188 331 1226 150 -37 819 -3%
Ovriga kassainfléden - - - -
Summa kassainfléden 1188 331 1226 150 -37 819 -3%
Begransning av infléden 0 0 0 -
Kassautflode (lagst 25 procent av utfléde)*** 747 740 727 889 19 851 3%
Likviditetstackningsgrad**** 304% 296%

*) Likvida tillgangar, benamnda som niva 1, utgérs av kassa, stats- och kommunforbindelser. | niva 2 redovisas sakerstéllda bostadsobliga-
tioner efter viss vardereduktion. Niva 2 far dock maximalt utgéra 40 procent av summa likvida tillgangar.

**) Kassautflodet bygger pa en modellering av framfor allt inlaning enligt en modell faststélld av Finansinspektionen. Férenklat beskrivet an-
tas inlaning fran privatpersoner och mindre féretag dar inlaningen ryms inom den statliga insattningsgarantin uppvisa relativt begransade
utfloden medan inlaning som inte omfattas av garantin antas uppvisa storre utfléden. Inlaning fran stérre féretag, kommuner samt kreditinstitut

antas uppvisa relativt stora utfléden.

***) Oavsett storlek pa infloden begrénsas de av att de maximalt far upptas till 75 procent av de modellerade utflédena.

Forandring
Stabil finansiering (NSFR) 2019 2018 i belopp i %
Poster som ger stabil finansiering 22 201 588 20 456 995 1744 593 9%
Poster som kraver stabil finansiering 15 573 274 13 972 303 1600 971 11%
Relation 143% 146%

NSFR-mattet (Net Stable Funding Ratio) avser att visa relationen mellan langfristig finansiering och den férvantade I6ptiden pa ett instituts
tillgangar. Framtida krav ska férhindra att en bank i allt for hdg grad finansierar langfristig utlaning till allmanheten via kortfristig upplaning.
Bankens skuldsida i balansrékningen ska darvid besta av stabil finansiering, t.ex. eget kapital, langfristig obligationsupplaning samt hushalls-
inlaning som tacks av insattningsgarantin. Mattet gynnas vidare av kortare I6ptider pa utlaning (mindre an ett ar) samt god likviditet bestaende

av t.ex. statsobligationer.

| uppstaliningen ovan redovisas NSFR enligt bankens tolkning av CRR/CRD4. For narvarande finns inga uppstéllda krav pa

nivan. Under 2021 infors bindande krav att nivan ska 6verstiga 100 procent.
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Noter till redovisningen, tkr

Not 39 - Tillgangar och skulder i utldandsk valuta - Valutariskexponering

Motvérde i SEK

Vid utgangen av 2019
Utlandska valutor

Tillgangar EUR GBP usb Ovriga Totalt SEK Summa
Kassa - - - - - 12 150 12 150
Utlaning till kreditinstitut 59 059 16 532 64 958 43 155 183 704 798 510 982 214
Utlaning till allmanheten 190 106 47 910 158 728 10 348 407 092 19 490 376 19 897 468
Rantebarande vardepapper - - - - 3858919 3858919
Ovriga tillgangar 340 23 215 77 655 327 593 328 248
Summa tillgangar 249 505 64 465 223901 53 580 591 451 24 487 548 25078 999
Skulder

Skulder till kreditinstitut 108 926 47 407 149 456 1601 307 390 35 592 342 982
In- och uppléning

fran allménheten 140 425 17 028 74 299 51962 283714 17 465 944 17 749 658
Emitterade vardepapper - - - - - 4258 774 4258 774
Ovriga skulder 6 19 62 6 93 127 036 127 129
Eget kapital - - - - - 2 600 456 2 600 456
Summa skulder och

eget kapital 249 357 64 454 223 817 53 569 591 197 24 487 802 25078 999
Nettoposition 148 1 84 1 254 -254

Andel av balansomslutningen % 0,00

Andel av kapitalbasen % 0,01

Vid utgangen av 2018
Utlandska valutor

Tillgangar EUR GBP uUsD Ovriga Totalt SEK Summa
Kassa 0 0 0 0 0 13 664 13 664
Utlaning till kreditinstitut 91 899 13972 59 506 25578 190 955 621 110 812 065
Utlaning till allmanheten 82 089 46 143 160 064 5247 293 543 18 016 169 18 309 712
Réantebarande vardepapper - - - - 3971496 3971496
Ovriga tillgangar 269 33 305 62 669 335 208 335877
Summa tillgangar 174 257 60 148 219 875 30 887 485 167 22 957 647 23 442 814
Skulder

Skulder till kreditinstitut 61 008 46 047 149 170 827 257 052 25 496 282 548
In- och upplaning

fran allménheten 113217 13 493 70717 30 050 227 477 16 963 132 17 190 609
Emitterade vardepapper - - - - - 3460776 3460776
Ovriga skulder 2 599 108 1 710 109 903 110613
Eget kapital - - - - - 2 398 268 2 398 268
Summa skulder och

eget kapital 174 227 60 139 219 995 30878 485 239 22 957 575 23 442 814
Nettoposition 30 9 -120 9 -72 72

Andel av balansomslutningen % 0,00

Andel av kapitalbasen % 0,00
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Not 40 - Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Vid utgangen av 2019

Verkligt varde via resultatrdkningen Upplupet Summa Justering till
Derivat Verkligt varde- anskaffnings- redovisat verkligt Verkligt

Tillgangar (obligatoriskt) optionen varde virde varde varde
Kassa - - 12150 12 150 - 12 150
Utlaning till kreditinstitut - - 982 214 982 214 - 982 214
Utlaning till allmanheten - - 19 897 468 19 897 468 20 958 19 918 426
Rantebarande vardepapper - 3858 919 - 3858 919 - 3858 919
Ovriga tillgangar 18177 - 233 014 251191 - 251191
Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter - - 77 057 77 057 - 77 057
Summa tillgangar 18 177 3858 919 21201903 25078 999 20958 25 099 957
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - 342982 342 982 342 982
In- och upplaning fran allménheten - - 17 749 658 17 749 658 - 17 749 658
Emitterade véardepapper - - 4258774 4258 774 16 673 4 275 447
Ovriga skulder 15224 - 66 048 81272 - 81272
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter - - 45 857 45 857 - 45 857
Summa 15 224 - 22 463 319 22 478 543 16 673 22 495 216
Eget kapital - - - 2 600 456 - 2 600 456
Summa skulder och eget kapital 25078 999 16 673 25095 672
Specifikation av vérderings- Varderade enligt
kategori avseende poster fair value option
vérderade till verkligt vérde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Rantebarande vardepapper 3858 919 - - 3858 919
Ovriga tillgangar - 18 177 - 18 177
Ovriga skulder - 15224 - 15 224
Summa 3858 919 33401 - 3 892 320

Berdkning av verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

Enligt regelverket ska det for finansiella tillgangar och skulder goras en jamforelse mellan verkligt och redovisat varde. Tillampad metod liksom
val av antaganden kan variera mellan olika kreditinstitut varfor jamforelser mellan olika institut inte ar helt relevant. Berakningen ska heller

inte ses som en foretagsvardering da viktiga element saknas, t ex beaktas inte vardet av kundrelationer.

For finansiella tillgangar och skulder har uppgifter om verkligt varde tagits fram och beréknats pa satt som beskrivs nedan.

Tillgangar och skulder for vilka redovisat vérde &r en godtagbar aproximation av verkligt vérde
For fordringar och skulder med rérlig ranta samt kortfristiga fordringar och skulder har det verkliga vardet likstéllts med redovisat varde.

Utlaning till fast rénta

Det verkliga vardet pa lanefordringar till fast ranta har beréknats med hjalp av aktuell marknadsranta fér motsvarande kvarvarande 16ptid med
héansyn till premie for kredit- och likviditetsrisk. Den premie som marknadsrantan har justerats med har antagits vara lika med marginalen

vid mattidpunkten.

Rénteb&rande véardepapper

Rantebarande vardepapper redovisas till verkligt varde enligt fair value option varfér justering inte behdvs.

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde ska indelas i tre olika nivaer. Niva 1 innebar att vardering skett enligt priser noterade pa
en aktiv marknad for samma instrument. Niva 2 innebdr att priser antingen direkt eller indirekt ar observerbara pa marknaden utan att instru-
mentet kan hanféras till niva 1. Niva 3 innebar att indata inte ar observerbara pa marknaden. Inga forflyttningar har skett mellan nivaerna.

Skulder till kreditinstitut

Det verkliga vardet pa upplaning till fast ranta har beraknats med hjalp av aktuell marknadsrénta for motsvarande kvarvarande 16ptid med
hansyn till premie for kredit- och likviditetsrisk. Den premie som marknadsrantan har justerats med har antagits vara lika med marginalen
vid méttidpunkten.

Inlaning till fast rénta
Inlaning till fast rénta varderas till aktuell marknadsranta med motsvarande kvarvarande 10ptid efter avdrag for aktuell genomsnittlig marginal.

Derivatinstrument

Derivatinstrument ar per definition att kategorisera som Innehav for handel. Bankens positioner i derivat ar av tva slag, vilka bada syftar till
att minska risker i den I6pande affarsverksamheten med kund, vilket ocksa beskrivs i not 33 - Derivatinstrument.
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Not 40 - Klassificering av finansiella tillgadngar och skulder - (fortsattning)

Vid utgangen av 2018 Finansiella
Verkligt varde via resultatrakningen Upplupet Summa Justering till
Derivat Verkligt varde- anskaffnings- redovisat verkligt Verkligt

Tillgangar (obligatoriskt) optionen vérde vérde varde varde
Kassa - - 13 664 13 664 - 13 664
Utlaning till kreditinstitut - - 812 065 812 065 - 812 065
Utlaning till allménheten - - 18 309 712 18 309 712 18 237 18 327 949
Réantebarande vardepapper - 3971496 - 3 971 496 - 3971496
Ovriga tillgangar 23499 - 233 706 257 205 - 257 205
Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter - - 78 672 78 672 - 78 672
Summa tillgangar 23499 3971 496 19 447 819 23 442 814 18 237 23 461 051
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - 282 548 282 548 282 548
In- och upplaning fran allmanheten - - 17 190 609 17 190 609 - 17 190 609
Emitterade vardepapper - - 3460776 3460 776 6 560 3467 336
Ovriga skulder 20 312 - 48 842 69 154 - 69 154
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter - - 41 459 41 459 - 41 459
Summa 20 312 - 21024 234 21 044 546 6 560 21 051 106
Eget kapital - - - 2 398 268 - 2 398 268
Summa skulder och eget kapital 23 442 814 6 560 23 449 374
Specifikation av vérderings- Varderade enligt
kategori avseende poster fair value option
vérderade till verkligt vérde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Rantebarande vardepapper 3971496 - - 3971 496
Ovriga tillgangar - 23 499 - 23 499
Ovriga skulder - 20 312 - 20 312
Summa 3 971 496 43 811 - 4015 307

Not 41 - Bedomningar vid tillampning av redovisningsprinciper

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Bankens redovisningsprinciper definierar narmare hur tillgangar och skulder ska klassificeras i olika kategorier: Finansiella tillgangar och skulder
som banken initialt valt att vardera till verkligt varde via resultatrakningen forutsatter att kriterierna under redovisningsprinciper uppfyllts.
Klassificering av finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde utgérs av skuldinstrument som férvaltas med malet att realisera
instrumentens kassafléden genom att erhalla avtalsenliga kassafldden som endast utgors av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapital-
beloppet i enlighet med vad som anges under redovisningsprinciper.

Forvéantade kreditférluster
Banken anvander en modell for berakning och skattning av forvantade kreditforluster. Valet av modell saval som de skattningar som gors av-
seende vasentliga parametrar vid tilldmpning av modellen ar kritiska for vilket utfall som erhalls.

Berakning och redovisning av férvantade kreditférluster kdnnetecknas av en hdg niva av antaganden om framtiden. Dessa antaganden avser
bl.a. skattningar av hur historiska erfarenheter kommer att utveckla sig i framtiden utifran antaganden om olika makroscenariers utveckling.
Narmare beskrivning av dessa antagandens karaktar lamnas nedan.

Faststéllande av en betydande 6kning i kreditrisk
Banken anvander bade kvantitativa och kvalitativa indikatorer for att bedéma en betydande 6kning i kreditrisk. Ett annorlunda beslut om hur stor
en sadan forandring behodver vara for att utgora en betydande 6kning av kreditrisk skulle ha paverkat storleken i forlustreserven.

Beaktande av framatblickande makroekonomiska scenarier

Framatblickande information ingar bade i bedémningen av betydande 6kning av kreditrisken samt i berékningen av forvantade kreditforluster.

| berakningen anvands tre olika scenarios, ett huvudscenario och tva alternativa scenarios varav ett &r positiv och ett ar negativt. Resultatet
fran dessa tre scenarios viktas sedan samman i den slutliga berdkningen av det férvantade forlustbeloppet . | allmanhet innebar en férsamring
av en ekonomisk framtidsutsikt, baserad pa prognostiserade makroekonomiska faktorer for varje scenario, eller en 6kning av sannolikheten for
att varsta ténkbara scenario skulle intraffa, en 6kning av bade antalet Ian som évergar fran Steg 1 till Steg 2 och de beréknade reserveringarna.

Vérdering av 12 manaders och aterstaende I6ptids férvéntade kreditfériuster
Den viktigaste indatat som anvénds for att vardera forvantade kreditforluster ar:
- sannolikhet for fallissemang (PD);
- forlust vid fallissemang (LGD);
- exponeringar vid fallissemang (EAD)

Dessa berékningar héarleds fran utvecklade statistiska modeller som tillhandahallits av samarbetspartnern Swedbank. Modellerna tar bade
historiska data och sannolikhetsviktade framatblickande scenarier i beaktning.

98 Sparbanken Sjuharad AB, Arsredovisning 2019



Noter till redovisningen, tkr

Not 42 - Kanslighetsanalys

Resultateffekt

Typ av fordndring - effekt pa 12 manader Forandring 2019 2018
Réntenetto
Hojd marknadsranta* + 1 %-enhet 59 260 53 982
Séankt marknadsranta® - 1 %-enhet -59 260 -53 982
Placeringsmarginal +/- 0,1 %-enhet +/-25 079 +/- 23 443
Osékra fordringar** +/- 100 mkr -/+ 1930 -/+ 1 880
Vérdeférandring
H6jd marknadsréanta*™ +1 %-enhet -14 175 -22 340
Séankt marknadsranta*** -1 %-enhet 14 175 22 340
Aktiekurser +/- 10% - -
Valutakurser**** +/- 5% +/-12 +/-4
Provisionsnetto
Borsutveckling***** +/- 10% +/-5 182 +/- 5 401
Kostnader
Antal anstéllda +/- 10 personer +/-8 641 -/+ 8 021
Lonefoérandring +/- 1% +/- 1348 -/+ 1275
Ovriga administrationskostnader +/- 1% +/-1141 -+ 1174
Kreditférlustniva (exkl. formedlade hyptekslan) +/- 0,1 %-enhet +/- 20 147 -/+ 18 551

*Analysen beskriver resultateffekten pa 12 manaders sikt vid en omedelbar parallellférskjutning av avkastnignskurvan med +/- 100 réntepunkter och
omfattar alla réntebérande tillgangar och skulder. Den utgar fran antagandet att transaktionskonton med rénta 0% bibehalls oféréndrade vid sévél
rénteuppgang som vid réntenedgéng. Vidare beaktas att marknadsrénterelaterad utlaning delvis har avtalade stiborgolv innebérande att negativa
stiborréntor inte far genomslag i réanteséttningen.

**Utgar fran medelrénta fér utlaning vid arsskiftet samt antagandet om att rénteintékten helt bortfaller.

***Analysen beskriver den omedelbara resultateffekten pa bankens marknadsvérderade réntepositioner vid respektive rénteskifte.

***Berédkningen avser effekten pa bankens nettoexponering mot utléndska valutor vid &rsskiftet.

****Berakningen avser effekten pa de provisioner banken har avseende fond- och fésékringsforvaltning.

Not 43 - Narstaende och andra betydande relationer

Banken har ett omfattande samarbete med Swedbank AB och dess dotterbolag, vilket regleras i ett samarbetsavtal. Nuvarande samarbets-
avtal galler fran 1 juli 2018 till och med 30 juni 2024, darefter med forlangning 3 ar i taget. Avtalet omfattar bl.a. formedling av hypoteksutlaning
till Swedbank Hypotek och férmedling av sparande till Robur Fonder och Swedbank Forsakring. Avtalet reglerar ocksa bankens kép av
IT-tjanster, vilka till stor del sker fran Swedbank AB. Tillsammans med &évriga samarbetande sparbanker bedrivs dessutom en gemensam
internetbank med Swedbank. Swedbank AB &r ocksa s.k. clearingbank fér banken liksom for 6vriga samarbetande sparbanker. Swedbank

AB ar minoritetsagare (47,5 procent av kapital och roster) i Swedbank Sjuharad AB.

Mellanhavanden relaterade till Swedbankkoncernen 2019 2018
Fordringar vid arets utgang

Utlaning till kreditinstitut 979 654 709 517

Réantebarande vardepapper - -

Ovriga fordringar 47 377 56 494
Skulder vid arets utgang

Skulder till kreditinstitut 307 390 257 052

Ovriga skulder 7 057 7 086
Derivat vid arets utgang

Valutaterminer (nominellt belopp) 799 669 813 792

Valutaterminer (verkligt varde, netto) -799 10 708
Réntor

Intakter -282 -1.042

Kostnader -6 830 -5721
Hypotekslan

Foérmedlad affarsvolym vid arets utgang 11948 616 12 104 047

Erhallen provisionserséattning 55 208 77970
Fond- och férsakringsprodukter

Férmedlad affarsvolym vid arets utgang 15 833 202 13 206 914

Erhallen provisionsersattning 69 308 72 037
Ovriga intakter

Provisioner avseende kortinldsen, leasing m.m. 6 231 7 364
Kostnader

IT- och 6vriga kodpta tjanster -64 350 -69 956
Mellanhavanden relaterade till andra narstaende*
Fordringar vid arets utgang 314 067 97 192
Skulder vid arets utgang 299 589 313 870
Intakter 4619 2734
Kostnader -5 -3

*Med andra narstaende avses majoritetsaktiedgaren samt styrelseledamoter, ledande befattningshavare och bolag som star under
betydande inflytande av bankens styrelseledaméter eller 6vriga ledande befattningshavare i banken.
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Noter till redovisningen, tkr

Not 44 - Utbetald utdelning samt forslag till vinstdisposition

Stamaktier 2019 2018
Utbetald utdelning 65 000 65 000
Foreslagen utdelning 65 000 65 000

Styrelsen foreslar att en utdelning pa 6,50 kronor (6,50 kronor) per aktie Iamnas 2020 for rakenskapsaret 2019. Det innebar ett sammanlagt
belopp pa 65 000 tkr.

Till arsstammans foérfogande star, enligt balansrakningen fér Sparbanken Sjuharad AB (publ), vinstmedel pa sammanlagt 1 600 456 tkr.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sétt (belopp i tkr):

Till aktiedgarna utdelas 6:50 per aktie 65 000
Till nasta ar éverfors 1535 456
Summa disponerat 1 600 456
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Forslag till vinstdisposition samt
yttrande fran styrelsen

Till arsstammans férfogande star, enligt balansrakning-
en for Sparbanken Sjuharad AB (publ), vinstmedel pa
sammanlagt 1 600 456 tkr.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa
féljande satt:

65 000 tkr
1 535 456 tkr
1600 456 tkr

Till aktiedgarna utdelas 6:50 kr per aktie
Till nasta ar overfors
Summa disponerat

Styrelsens forslag till utdelning motsvarar cirka 24 pro-
cent av arets resultat. Det langsiktiga malet ar att ut-
delningsandelen, sett dver tid, ska uppga till minst 30
procent. Vid beddmningen av storleken pa den fore-
slagna utdelningen har hansyn tagits till férvantad
resultatutveckling, den radande osakerheten i om-

varlden, osakerheten kring den slutliga utformningen
och effekterna av nya regelverkskrav samt storleken
pa det kapital som beddms erforderligt for att driva och
utveckla verksamheten.

Detar styrelsens uppfattning att férslagettill utdelning
ar motiverat med hansyn till namnda faktorer. Bankens
kapitalisering bedéms aven efter utdelning vara an-
passad till de krav som kan stallas pa storleken pa
det egna kapitalet med hansyn till de risker banken ar
utsatt fér samt med hansyn till verksamhetens art och
omfattning.

Harmed forklarar vi att, savitt vi kdnner till, denna
arsredovisning ar upprattad i enlighet med god redo-
visningssed, att ldmnade uppgifter stdmmer med de
faktiska forhallandena och att ingenting av vasentlig
betydelse har utelamnats som skulle kunna paverka den
bild av bolaget som har skapats av arsredovisningen.

Boras den 25 februari 2020

Paul Frankenius
Ordférande

Krister Andersson
Ledamot

Hakan Johansson

Niklas Hedin
Vice ordférande

Bjorn Elfstrand
Ledamot

Michael Lindengren

Maria Abrahamsson
Ledamot

Catrina Ingelstam
Ledamot

Gregori Karamouzis

Ledamot Ledamot Ledamot
Jenny Stahlbom Johan Anderson Kim Hard
Ledamot Personalrepresentant Personalrepresentant

Bo Johansson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avliamnats den 26 februari 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor

Sparbanken Sjuharad AB, Arsredovisning 2019 101



Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Sparbanken Sjuharad AB (publ).
Organisationsnummer 516401-9852.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Sparbanken
Sjuharad AB (publ) for ar 2019 med undantag for bolags-
styrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
44-47 respektive 48-49. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 24-101 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Sparbanken Sjuharad AB (publ)s finan-
siella stallning per den 31 december 2019 och av dess fi-
nansiella resultat och kassaflode for aret enligt lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 44-47 respektive 48-49.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen for Sparbanken Sjuharad
AB (publ).

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till bankens risk och revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Sparbanken
Sjuharad AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omra-
den dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort sub-
jektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmas-
siga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till
sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren

102 Sparbanken Sjuharad AB, Arsredovisning 2019

asidosatter den interna kontrollen, och bland annat éver-
vagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsen-
lig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bankens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilkken banken verkar. Banken bedriver sin verk-
samhet genom sina sex kontor samlade i samma juridiska
enhet. All administration och centrala funktioner ar samlade
pa bankens huvudkontor. Utifran detta har vi i revisionen
sett banken som ett bolag och vi har haft samtliga kontor in-
kluderade i den population ur vilken vi gor vara stickprovs-
visa urval. Dar sa har ansetts nodvandigt har vi utfort revi-
sionen pa plats aven pa ett urval av bankens 6vriga kontor.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till félid av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdoéme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
Overvaganden faststéllde vi revisionens inriktning och om-
fattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ra-
men for revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade
Kreditférluster

Se not 2 (redovisnings.- och varderingsprinciper), not 3
(Finansiella och andra risker) not 13 (Kreditforluster), 17
(Utlaning till allmanheten), 27 (Avsattningar) not 35 (Kre-
ditriskexponering), not 41 Bedomningar vid tillampning av
redovisningsprinciper

Beddmningen av eventuella nedskrivningar ar ett na-
turligt fokusomrade i var revision pa grund av graden av
subjektivitet och inneboende risk i osékerheten i gjorda be-
démningar.



Banken tilldmpar frdn och med rakenskapsaret2018 IFRS 9.

Bedomningen av eventuellt nedskrivningsbehov pa
bankens lanefordringar ar ett av de omraden som ar for-
knippade med vasentliga bedémningar av bankens led-
ning. Beddmningarna omfattar ett antal parametrar (vilka
framgar av not 41) som anvands i berdkningen av reserver-
na. Berakningarna ar dessutom beroende av fungerande
IT miljio da den stora volymen av fordringar inte gor en
manuell hantering praktiskt méjlig. Arligen erhaller banken
darfor ett tredjepartsintyg vilken ligger till grund fér bankens
utvardering av IT miljon.

Banken gor I6pande kontroller av de beraknade kredit-
reserveringarna. Bankens rutin syftar till att identifiera kre-
ditreserveringar som anses vara otillrackliga eller felaktigt
beraknade. Till grund for bedémningen anvands olika be-
vakningstjanster som upplyser banken om handelser hos
kunderna som kan paverka kundernas kreditvardighet.
Storre krediter ar aven foéremal for regelbunden genom-
gang i bankens kreditutskott och eller styrelse i enlighet
med bankens delegeringsordning.

For 1an dar pant finns innefattar beddmningen av even-
tuellt atervinningsbara belopp véardering av de sakerheter
som banken har med avdrag for de kostnader banken har
for att realisera och avyttra panten.

For ej sakerstallda lan gérs aven en bedémning av var-
det pa fordran vid en eventuell férsaljning av fordran till
tredje part.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelse-
fulla omradet

Vi har gjort en genomgang av bankens kreditbeviljnings-
process samt processen for bedémning av eventuella for-
luster och har i denna genomgang bedémt hur kontrollerna
ar utformade och med vilken frekvens och omfattning de
utfors.

Vi har testat de vasentliga kontroller som vi har identifie-
rat i kreditprocessen med sarskilt fokus pa kontroller avse-
ende

* beddmning av kundens kreditvardighet och att Ian bara
beviljas i enlighet med bankens interna riktlinjer.

« rutin fér I6pande omdragning av krediter
* rutin for identifiering av andrad kreditvardighet

» rutin for klassficiering av kredittagarna i de olika risk-
klasser som banken anvander.

Vi har ocksa utvarderat de av bankens vasentliga kontroller
och som vi forlitar oss pa i revisionen for att bedoma vilka
som ar beroende av IT.Vi har inhamtat tredjepartsintyget for
att bedéma att intyget omfattar en, for var revision, relevant
tidsperiod samt de IT kontroller och berédkningsmodeller
som beddms relevanta och som vi forlitar oss pa.

Vi har aven stickprovsvis kontrollerat de 1&n som ingar
i den individuellt bedémda reserven for bedémning av att
banken foljt faststallda rutiner och riktlinjer vid bedéomning
av kundens aterbetalningsférmaga och vardet pa eventu-
ella panter. Vi har i denna genomgang utmanat bankens
beddémningar.

Vi har konstaterat att de parametrar som anvands i be-
rakningen av kreditreserverna har varit foremal fér bedém-
ning i bankens styrelse och risk och revisionsutskott.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-23 samt 105-108.
Den andra informationen, utéver hallbarhetsrapporten och
vart yttrande avseende denna, utgdr inte en del av arsre-
dovisningen. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att 18sa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under re-
visionen samt bedémer om informationen i &vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende-
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i kreditin-
stitut och vardepappersbolag. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstallande direktéren for bedémningen av bola-
gets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att lik-
videra bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens risk och revisionsutskott ska, utan att det pa-
verkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om hu-
ruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisio-
nen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Sparbanken Sjuharad AB (publ) for ar 2019
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten en-
ligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstéallande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Sparbanken
Sjuharad AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehoyv,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvan-
diga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande di-
rektoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, lagen om bank- och finansieringsrorelse, lagen
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbo-
lag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande
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om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 48—49 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre om-
fattning jdmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysning-
ar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen ar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar samt ar i 6verensstammelse med lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 44—47 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre om-
fattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009 203 11 Malmo,
utsags till Sparbanken Sjuharad AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 20 mars 2018 och har varit bolagets
revisor sedan 24 mars 2010.

Boras den 26 februari 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor



Styrelse

Paul Frankenius Niklas Hedin Maria Abrahamsson Krister Andersson
Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot
Verkstallande direktor Jur. kand Ombudsman LO

Centiro Solutions AB

Bjorn Elfstrand Catrina Ingelstam Hakan Johansson Gregori Karamouzis

Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Styrelseordférande Ekonom Styrelseordférande Head of Investor Relations
Swedbank Baltics Egen verksamhet J3 Innovation AB Swedbank AB

Michael Lindengren Jenny Stéhlbom

Ledamot Ledamot

Fil. kand Marknadschef
Finepart Sweden AB

Ordinarie revisor
Revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB

med huvudansvarig Carl Fogelberg,
Auktoriserad revisor

Styrelsens utskott
Finanskommitté
Kreditutskott
Kompensationsutskott
Risk- och revisionsutskott

Johan Anderson Kim Haro
Personalrepresentant Personalrepresentant
Sparbanken Sjuharad AB Sparbanken Sjuharad AB

Sparbanken Sjuharad AB, Arsredovisning 2019 105



Ledningsgrupp

Bo Johansson Petter Hedihn Hans-Christian Ackermann
VD vvD vwD
Chef Féretagsmarknad Chef Privatmarknad

Monica Dahlberg Asa Emilsson Ulrika Jansson
Chef Marknad och Personalrepresentant HR-chef

Kommunikation
VD-assistent

Jens Magnusson Mikael Ringheim Ulrika Williamson
Ekonomi- och Finanschef Kreditchef Sékerhetschef

Lucja Wagander
Chef Digital Affarsutveckling
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Produktion
Sparbanken Sjuharad

Foto

Framsida: R3, Niclas Locksén

Sid.2,4:  R3, Niclas Locksén

Sid. 6: Stefan Keturi

Sid. 8: R3, Niclas Locksén

Sid10:  StefanKeturi

Sid12:  R3,Nicklas Locksén

Sid 14-15: R3, Nicklas Locksén

Sid16:  Christer Olausson

Sid17: Mina Mdjligheters Dag, Christer Olausson
Bidragsaktivitet Stora Torget i Boras, Stefan Keturi
Vdrldsutstaliningen Gianni Versace Retrospective,
Artwork by And Beyond Studios

Sid18:  Projekt Vardeskapande, Anna Nilsson
UF-foretag, Christer Olausson
Projekt Vdrdeskapande, Elisabeth Andersson
Bidragsaktivitet Stora Torget i Boras, Stefan Keturi
Elsborg, R3, Nicklas Locksén

Sid19:  R3:Niclas Locksén

Sid20:  StefanKeturi

Sid 22-23: R3, Niclas Locksén

Sid 46: Sparbanken Sjuhdrad

Sid51:  Sparbanken Sjuhdrad

Sid 105:  Ulrika GOransson

Sid 106:  Ulrika Goransson, Stefan Keturi

Tryck: Just NU Boras
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Tillsammans
utvecklar vi Sjuharad

Sparbanken Sjuhdrad @&
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