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Kallelse till arsstamma i Lindab International AB (publ)

Aktieagarna i Lindab International AB (publ) kallas harmed till arsstamma tisdagen
den 12 maj 2026 kl. 15.00 pa Lindab Experience Center i Grevie. Registrering till
arsstamman pabdrjas kl. 14.00.

Styrelsen har i enlighet med bestammelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och bolagets

bolagsordning beslutat att aktiedgarna fore stamman ska ha méjlighet att utdéva sin réstratt

genom postréstning. Aktiedgare kan darmed valja att utdva sin réstratt vid stdmman genom
fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postrdstning.

Ritt till deltagande vid arsstamman

For att fa ratt att delta i arsstdmman maste aktieagare:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 4 maj
2026

o dels anmala sitt deltagande till bolaget alternativt avge sin postrost senast onsdagen
den 6 maj 2026

Anmalan om deltagande kan goras:
e per post till Lindab International AB (publ), "Arsstamma”, 269 82 Béastad
o per telefon till Lindab 0431-850 00
e via bolagets hemsida med adress www.lindabgroup.com

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt uppgift om eventuella ombud och bitraden. Aktiedgare som utévar sin
rostratt genom postréstning behdver inte sarskilt anmala sitt deltagande i stdmman, se nedan
under postrostning. Aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste for att fa deltaga
i stdmman och utdva sin rostratt, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering
ska vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB mandagen den 4 maj 2026. Det innebar att
aktiedgaren maste underratta forvaltaren i god tid fore ndmnda datum. Rdéstrattsregistrering
som av aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast
onsdagen den 6 maj 2026 kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken. Som
bekraftelse pa anmalan 6versander Lindab International AB (publ) ett intradeskort som ska
uppvisas vid inregistreringen till stdmman.

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig daterad fullmakt fér ombudet.

Fullmakt i original, registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar ska vara
Computershare AB tillhanda pa adress Lindab International ABs arsstamma, Box 149,

182 12 Danderyd, antingen i samband med att anmalan om deltagande sker eller senast
onsdagen den 6 maj 2026. Fullmaktsformular finns pa sista sidan i denna kallelse samt
tillgangligt pa bolagets hemsida www.lindabgroup.com och kan aven skickas per post till
aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Om fullmakten utfardats av juridisk
person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandlingar for den
juridiska personen bifogas.
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Postrostning

Aktieagarna far utdva sin rostratt vid stamman genom postrostning. For postrostningen ska ett
sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa bolagets hemsida
www.lindabgroup.com och kan ocksa erhallas genom att kontakta bolaget via ovan angivna
kontaktuppgifter. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan skickas med post till
Computershare AB, Lindab International AB:s arsstamma, Box 149,182 12 Danderyd eller
med e-post till proxy@computershare.se. Ifyllt formular ska vara Computershare AB tillhanda
senast den 6 maj 2026. Anmalan till stdmman behdver inte ske sarskilt da
postrostningsformularet ocksa galler som anmalan. Aktieagare som ar fysiska personer kan
aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Lindabs hemsida
www.lindabgroup.com. S&dana elektroniska réster maste avges senast den 6 maj 2026.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet och pa
Lindabs hemsida www.lindabgroup.com.

Aktiedgare som onskar aterkalla avgiven postroést och i stallet utdva sin rostratt genom att
delta vid stamman fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stammans sekretariat
innan stdmman 6ppnas.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
hemsida www.lindabgroup.com samt pa sista sidan i denna kallelse och skickas aven per post
till aktieagare som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Om aktieagaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bifogas formularet.

Arenden pa stimman

Forslag till dagordning

Stdmmans dppnande och val av ordférande vid stamman.

Uppréattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordningen.

Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Verkstallande direktorens redogdrelse.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for verksamhetsaret 2025,

revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

som gallt sedan féregaende arsstamma har foljits samt granskningsberattelsen éver

koncernens hallbarhetsrapport.

8. Beslut om

a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen for verksamhetsaret
2025.
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b. dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
samt faststallande av avstdmningsdag for utdelning.
c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.

9. Faststallande av antalet av arsstdmman valda styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter.

10. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorer.

11. Val av styrelse.

Peter Nilsson (omval, valberedningens férslag)

Viveka Ekberg (omval, valberedningens forslag)

Sonat Burman-Olsson (omval, valberedningens forslag)

Anette Frumerie (omval, valberedningens forslag)

Per Bertland (omval, valberedningens férslag)

Marcus Hedblom (omval, valberedningens férslag)

Staffan Pehrson (omval, valberedningens forslag)

Joonas Sandholm (nyval, valberedningens forslag)

12. Val av revisor.

13. Forslag till beslut avseende valberedning.

14. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.

15. Beslut om (A) inférande av ett langsiktigt prestationsaktieprogram
(Prestationsaktieprogram 2026), (B) bemyndigande for styrelsen att besluta om foérvarv
av egna aktier, (C) bemyndigande for styrelsen att dverlata aktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2026 och (D) bemyndigande att 6verlata aktier fér tackande
av sociala avgifter och andra kostnader.

16. Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och dverlatelse av egna aktier.

17. Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler.

18. Stdmmans avslutande.

SQ@ 00T

Beslutsforslag

Valberedningen infér arsstamman 2026 har bestatt av ordféranden Kristian Akesson, utsedd
av Carnegie Fonder, Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden, Markus Melkko, utsedd av
Oras Invest och Peter Nilsson, ordférande i Lindab International AB (publ).

Val av ordférande vid arsstdmman (punkt 1)

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Peter Nilsson ska valjas till ordférande for
arsstamman.

Férslag till vinstdisposition samt faststéllande av avstémningsdag for utdelning (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2025 Iamnas med totalt 5,60 kronor per
aktie med utbetalning halvarsvis om 2,80 kronor per aktie. Som avstdmningsdagar for den
halvarsvisa utdelningen foreslar styrelsen den 15 maj 2026 samt den 3 november 2026.
Utdelningen beraknas kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den tredje
vardagen efter respektive avstamningsdag.

Férslag till antal styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter (punkt 9)
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Valberedningen foreslar att antalet stammovalda styrelseledamoter ska uppga till atta stycken
utan suppleanter.

Férslag till styrelsearvode och revisorsarvode (punkt 10)

Valberedningen har tidigare ar varderat mojligheten att stimulera styrelseledamoéternas
intresse i bolaget och dess ekonomiska utveckling samt vidare att skapa méjlighet for
styrelseledamoéterna att ha ett ekonomiskt intresse i bolaget som ar likvardigt aktiedgarnas.
Mot denna bakgrund etablerade arsstamman 2019 en princip att galla framgent som innebar
att en del av styrelsearvodet ska placeras i Lindabaktier. Valberedningen har aven granskat
och jamfért arvoderingen i jamforbara bolag for att tillse att arvoderingen ar marknadsmassig
for styrelsearbetet.

Fdljaktligen foreslar valberedningen i likhet med tidigare ar, att 1/3 av nettoarvodet ska
placeras i Lindabaktier enligt féljande villkor:

e Forvarv av aktier ska goras efter datum for arsstdamman 2026 och innan andra
kvartalets finansiella rapportering 2026, eller s& snart som mdjligt, om ledamot pa
grund av lag ar férhindrad att genomfora forvarv dessférinnan.

e Aktierna ska behallas av styrelseledamoten under en fem (5) arsperiod fran det att
aktierna forvarvas av styrelseledamoten.

e Aktierna ska hallas kvar av styrelseledamoten enligt angiven tidsperiod aven om denne
avslutar sitt uppdrag i bolaget.

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseordféranden ska utga med 1 550 000 kronor och
arvode till var och en av de stammovalda styrelseledaméterna ska utgd med 600 000 kronor.
Arvodet till envar av de ordinarie fackliga ledamoéterna ska uppga till 26 250 kronor. Arvodet for
det ordinarie styrelsearbetet uppgar darmed sammanlagt till 5 750 000 kronor fér de
bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna.

Valberedningen foéreslar att arvode till revisionsutskottets ordférande ska utga med 250 000
kronor och att arvodet till envar av revisionsutskottets ordinarie ledamoter ska utga med
122 000 kronor.

Valberedningen foreslar att arvodet ska utga med 160 000 kronor till ersattningsutskottets
ordférande och att arvodet till envar av utskottets ordinarie ledaméter ska utga med 64 000
kronor.

Revisions- och ersattningsutskottens sammanlagda arvode ska darmed ej dverstiga 718 000
kronor.

Valberedningen foreslar att arvode at revisor ska utga enligt godkand rakning.
Férslag till val av styrelse (punkt 11)

Valberedningen féreslar omval av styrelseledamaéterna Per Bertland, Sonat Burman-Olsson,
Viveka Ekberg, Anette Frumerie, Marcus Hedblom, Peter Nilsson och Staffan Pehrson samt
nyval av Joonas Sandholm.

Joonas Sandholm, fédd 1973, CFO i Oras Invest sedan 2022. Han ar styrelseledamot i Oras
Group och har 29 ars industriell erfarenhet fran olika ledningsroller, bade inom det New York-
noterade bolaget Danaher och fran CFO-roller i private equity-dgda bolag. Han har aven varit
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managementkonsult pa BCG Nordics. Joonas har en civilingenjéorsexamen (M.Sc.) med
utmarkelse fran Helsinki University of Technology. Joonas (innefattande narstaende fysiska
eller juridiska personer) ager 2 000 aktier i bolaget. Som CFO i Oras Invest anses Joonas vara
beroende i forhallande till storre aktiedgare men oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Valberedningen féreslar Peter Nilsson till styrelsens ordférande.
Férslag till val av revisor (punkt 12)

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslas omval av registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets revisor for tiden till slutet av nasta arsstamma.
Deloitte AB har meddelat att auktoriserade revisorn Harald Jagner kommer att vara
huvudansvarig revisor.

Férslag till beslut avseende valberedning (punkt 13)

Valberedningen skall besta av minst fyra ledamater, varav en skall vara styrelsens ordférande.
Styrelsens ordférande skall senast vid utgangen av tredje kvartalet aret innan arsstamman
infaller, kontakta de tre storsta aktiedgarna noterade i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken per 31 augusti respektive ar och uppmana dessa att snarast utse sin ledamot till
valberedningen. Avstar aktieagare fran sin ratt att utse ledamot av valberedningen skall ratten
att utse ledamot av valberedningen 6éverga till den narmast féljande storste aktieagare, som
inte redan utsett ledamot av valberedningen, varvid inte fler an totalt tio aktiedgare behdver
tillfragas. Darefter kan valberedningen konstitueras med tre ledaméter. Valberedningens
ordférande skall vara den ledamot som utsetts av den stérsta aktiedgaren for det fall
valberedningen inte beslutar annat. Styrelsens ordférande skall inte vara valberedningens
ordférande.

| valberedningens uppgifter skall inga att utvardera styrelsens sammansattning och arbete
samt att lamna forslag till arsstamman avseende:

- val av ordférande vid arsstamman

- val av styrelse och styrelseordférande

- arvode till styrelsen, eventuella styrelseutskott och revisorerna
- andring av instruktionen till valberedningen

Valberedningens mandattid galler tills ny valberedning konstituerats. Om agarstrukturen
andras efter den 31 augusti, men fére den dag som infaller tva manader fére den kommande
arsstimman, och en aktiedgare som till foljd av en sadan férandring blir en av de tre storsta
aktieagarna sett till réstetal, lamnar in en begaran till valberedningens ordféranden om att fa
delta i valberedningen, ska aktiedgaren, efter vad valberedningen finner ldmpligt, ha ratt att
antingen utse en ytterligare ledamot till valberedningen eller att utse en ledamot som ersatter
den ledamot som utsetts av aktieagaren som, efter agarférandringen, inte langre ar en av de
tre storsta aktiedgarna sett till rostetal. | de fall ledamot som utsetts av aktiedgare avgar fran
valberedningen under mandatperioden har den aktiedgare som utsett ledamoten ratt att inom
av valberedningen bestamd tid utse ny ledamot. Ingen forandring i valberedningens
sammansattning ska ske for det fall forandringar av agarférhallandena intraffar senare an tva
manader fére arsstamman.
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Valberedningens sammansattning skall offentliggoras senast sex manader fére kommande
arsstdmma. Valberedningen uppbar ingen ersattning fran bolaget, men ager ratt att fran
bolaget erhalla ersattning for skaliga utlagg.

Denna instruktion skall galla till dess bolagsstamman beslutar nagot annat.
Godkénnande av erséttningsrapport (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Férslag till beslut om (A) inférande av ett langsiktigt prestationsaktieprogram
(Prestationsaktieprogram 2026), (B) bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv av
egna aktier, (C) bemyndigande for styrelsen att éverlata aktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2026 och (D) bemyndigande att 6verlata aktier for tdckande av
sociala avgifter och andra kostnader (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2026 beslutar om (A) inférande av ett langsiktigt
prestationsaktieprogram ("Prestationsaktieprogram 2026”), (B) férvarv av aktier for
programmets syften, (C) dverlatelse av aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026
och (D) éverlatelse av aktier till tredje part for att séakra betalning av sociala avgifter och andra
kostnader som uppstar med anledning av Prestationsaktieprogram 2026.

Beslutet under punkt A ar villkorat av att arsstimman aven beslutar om aktieleverans- och
sakringsatgarder under punkterna B, C och D.

Bakgrund och motiv

Lindab har historiskt gett ut kdpoptioner for att ge incitament till ledningen och nyckelpersoner.
Styrelsen foreslar nu en dvergang till en prestationsbaserad modell for att battre anpassa
bolagets langsiktiga incitamentsstruktur till radande marknadsférvantningar och sakerstalla
internationell tillampbarhet. Denna férandring fran kopoptioner till ett prestationsaktieprogram
ger ett mer stabilt, globalt ramverk for att belona langsiktigt vardeskapande. Genom att koppla
tilldelningen av aktier till specifika prestationsvillkor anpassas nyckelpersonernas intressen Hill
aktiedgarnas, vilket starker engagemanget for bolagets strategiska mal. For att framja en
langsiktig agarkultur kraver programmet att varje deltagare gor en egen investering i Lindab-
aktier vid programmets borjan, vilket sakerstaller att nyckelpersoner och aktieagare delar bade
risker och méjligheter i bolagets framtida utveckling. Styrelsen anser att
Prestationsaktieprogram 2026, enligt vad som anges nedan, ar skaligt och fordelaktigt fér
bolaget och dess aktieagare.

Styrelsen foreslar, mot bakgrund av ovanstdende, att arsstamman 2026 beslutar om inférande
av Prestationsaktieprogram 2026 i enlighet med de huvudsakliga villkoren som anges i punkt
A, samt relaterade aktieleverans- och sakringsatgarder i enlighet med punkterna B, C och D.

A. Styrelsens forslag till beslut om inférande av Prestationsaktieprogram 2026

Deltagare i Prestationsaktieprogram 2026

Prestationsaktieprogram 2026 foreslas riktas till sammanlagt hogst femtio (50) personer
uppdelade i tre kategorier:

e Verkstallande direktoren (en (1) person),
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e Medlemmar i koncernledningen och den operativa ledningen (femton (15) personer),
och

o Ovriga nyckelpersoner (trettiofyra (34) personer).
Investeringskrav

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2026 ar villkorat av att deltagaren gor en egen
investering i Lindab-aktier vid borjan av programmet och allokerar dessa aktier till
Prestationsaktieprogram 2026 (’Investeringsaktier”). De lagsta och hdgsta
investeringsbeloppen definieras som en procentsats av deltagarens arliga grundlén och ar
differentierade mellan deltagarkategorierna enligt vad som anges nedan.

Deltagarkategori Minsta och hogsta investering i % av
arlig grundion

VD 5% eller 10%

Medlemmar i koncernledningen och den | 5% eller 10%
operativa ledningen

Ovriga nyckelpersoner 2,5% eller 5%

Investeringsaktierna kommer att kbpas 6ver borsen i juni 2026 fore borjan av bolagets stangda
period. Investeringsaktierna kommer att kbpas som en blocktransaktion av en administratér av
programmet och darefter férdelas pro rata till ett genomsnittligt aktiepris som anvéandes vid
kopen till deltagarna. Det aktiepris som ska anvandas vid férdelningen av de férvarvade
aktierna ska vara det genomsnittliga aktiepris till vilket aktierna forvarvades éver bérsen. Sa
manga aktier som mojligt kommer att kdpas for deltagarnas rakning med de investerade
beloppen. Om det uppstar ett restbelopp efter aktiekbpen kommer detta att aterbetalas till
deltagarna pro rata, da endast hela aktier kan forvarvas.

Inbjudan att delta i Prestationsaktieprogram 2026 kommer att skickas sa snart det ar praktiskt
mojligt efter arsstdmman 2026. Deltagarna maste dverfora investeringsbeloppen till
programadministratoren fore aktiekdpen i juni 2026.

Allokering av prestationsaktier

Deltagarna kommer att ha ratt att erhalla aktier fran Lindab, vederlagsfritt, forutsatt att vissa
prestationsvillkor uppfylls ("Prestationsaktier’). Antalet Prestationsaktier som deltagaren har
ratt till kommer att faststallas baserat pa antalet Investeringsaktier som kdpts och innehas av
deltagaren, multiplicerat med en viss multiplikator. Multiplikatorerna ar differentierade mellan
deltagarkategorier enligt vad som anges nedan.
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Deltagarkategori Maximal tilldelning av prestationsaktier

VD Fyra (4) Prestationsaktier for varje
Investeringsaktie (1:4)

Medlemmar i koncernledningen och Tre (3) Prestationsaktier for varje
den operativa ledningen Investeringsaktie (1:3)
Ovriga nyckelpersoner Tva (2) Prestationsaktier for varje

Investeringsaktie (1:2)

En deltagare kommer endast att vara berattigad att erhalla Prestationsaktier om:

e Investeringsaktierna behélls av deltagaren under en period som bérjar i juni 2026 och
slutar omedelbart efter dagen for offentliggérandet av delarsrapporten for det andra
kvartalet 2029 (’Intjanandeperioden”),

e deltagaren har forblivit anstalld av koncernen under Intjanandeperioden, med vissa
undantag fér sedvanliga "Good Leaver’-situationer (t.ex. pensionering, oférmaga att
arbeta, dodsfall) da tilldelningen av Prestationsaktier kommer att justeras proportionellt
for den tid som tjanstgjorts under Intjanandeperioden; och

e Prestationsvillkoren, enligt vad som anges nedan, ar uppfylida.

Tilldelning av Prestationsaktier kommer, om villkoren ar uppfyllda, att ske sa snart det ar
praktiskt mojligt efter utgangen av Intjanandeperioden.

Eftersom antalet Prestationsaktier som kommer att tilldelas beror pa deltagarnas niva av egen
investering och uppfyllandet av Prestationsvillkoren (enligt vad som anges nedan), ar det
exakta antalet aktier som kommer att tilldelas inte kant vid tidpunkten for arsstamman 2026.
For att begransa kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026 foreslar styrelsen att det
hogsta antalet aktier som kan dverlatas under Prestationsaktieprogram 2026 ska begransas till
172 520 aktier, vilket motsvarar cirka 0.22 % av det totala antalet utestaende aktier och roster i
Lindab. Av detta totala antal,

e far hogst 134 438 aktier dverlatas till deltagarna vederlagsfritt efter utgangen av
Intianandeperioden (punkt C nedan), varav VD kan tilldelas hogst 26 060 aktier,
medlemmar i koncernledningen och den operativa ledningen totalt kan tilldelas hégst
69 210 aktier, och 6vriga nyckelpersoner totalt kan tilldelas hogst 39 168 aktier; och

e far hogst 38 082 aktier Overlatas for att sdkra betalning av sociala avgifter och andra
kostnader (punkt D nedan).

Det maximala antalet aktier berdknas med anvandning av den volymvagda genomsnittskursen
for Lindab-aktien mellan den 3 mars 2026 och den 31 mars 2026 om SEK 156.89, vilket
uppgar till totalt 111 466 aktier, med tillagg av en buffert om 22 972 aktier for att sakerstalla ett
tillrackligt antal aktier ifall aktiepriset sjunker innan Investeringsaktierna kops.
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Prestationsvillkor

Antalet Prestationsaktier som tilldelas deltagarna efter utgangen av Intjanandeperioden kan
uppga till mellan 0 % och 100 % av den maximala tilldelningen av Prestationsaktier, beroende
pa uppfyllandet av vissa nivaer avseende totalavkastning ("TSR”) under en trearig matperiod
("Prestationsvillkor”).

TSR mats som dkningen av den volymvagda genomsnittskursen ("VWAP”) fér bolagets aktie
pa Nasdaqg Stockholm (eller annan handelsplats dar bolagets aktier ar upptagna till handel)
under méatperioden enligt vad som anges nedan, med tillagg fér utbetalda utdelningar, medel
eller tillgangar till aktiedgarna fran reserver av fritt eget kapital eller i samband med
nedsattning av aktiekapitalet, den lagstadgade reservfonden eller dverkursfonden, beraknat
som om dessa aterinvesterats under matperioden. Startvardet for TSR ar VWAP under tjugo
(20) handelsdagar efter arsstdmman 2026, och slutvardet ar VWAP under tjugo (20)
handelsdagar efter arsstamman 2029. Perioden daremellan ar matperioden ("Matperioden”).

Antalet Prestationsaktier som intjanas kommer att faststallas baserat pa den TSR som
uppnatts under matperioden, i enlighet med tabellen nedan. Mininivan om 2 % maste
Overstigas for att nagon tilldelning av Prestationsaktier ska ske. Utfallet mats linjart mellan
TSR-nivaerna.

TSR per ar Intjaning av prestationsaktier i %
2% 0%

7% 50%

12% 100%

Information om utfallet av Prestationsvillkoren kommer att lamnas i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2029.

Omrékning

Antalet Prestationsaktier ska omraknas till foljd av fondemission, uppdelning av aktier (split),
sammanlaggning av aktier (omvand split), féretradesemission och/eller andra liknande
bolagshandelser pa ett satt som styrelsen finner lampligt for att uppna ett rimligt resultat.
Detsamma ska galla vid utdelning av vinst eller andra tillgangar om styrelsen anser det skaligt.

Aktieleveransmetod och s&kring

| syfte att genomfdra Prestationsaktieprogram 2026 pa ett kostnadseffektivt satt har styrelsen
overvagt olika metoder for att sékra leverans av aktier till deltagarna och bolagets exponering
mot sociala avgifter och andra kostnader som kan uppsta i samband med
Prestationsaktieprogram 2026. Styrelsen har darvid funnit att det mest kostnadseffektiva
alternativet skulle vara, och féreslar darfor att arsstamman beslutar om ett bemyndigande for
styrelsen, att besluta om forvarv och éverlatelse av egna aktier, vederlagsfritt, till deltagare i
Prestationsaktieprogram 2026, samt om Overlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm.
Styrelsens forslag till dessa arrangemang framgar av punkterna B, C och D nedan.
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Utspédning

De aktieleverans- och sakringsatgarder som foéreslas av styrelsen, enligt punkterna B, C och D
nedan, kommer inte att 6ka antalet aktier i bolaget och féljaktligen kommer ingen
utspadningseffekt att uppsta for bolagets befintliga aktieagare. Det hogsta antalet aktier som
kan d6verlatas under Prestationsaktieprogram 2026 ar begransat till 172 520 aktier (inklusive
de aktier som kan overlatas for att tacka betalning av sociala avgifter), vilket motsvarar cirka
0.2 % av det totala antalet utestaende aktier och roster i Lindab.

Ovrigt

Beslut om deltagande i, eller genomforande av, Prestationsaktieprogram 2026 kraver att
sadant deltagande ar juridiskt mojligt i de berdrda jurisdiktionerna och att styrelsen bedémer
att deltagandet eller genomférandet ar majligt med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ha ratt att faststélla de detaljerade villkoren for Prestationsaktieprogram 2026
inom ramen foér de huvudsakliga villkoren som arsstdmman beslutat om. Styrelsen ska
bemyndigas att gora de mindre justeringar i Prestationsaktieprogram 2026 som kravs enligt
lag eller av administrativa skal.

Styrelsen ska ha ratt att aterkrava eller minska tilldelningar vid fall av misskotsamhet,
vasentliga felaktigheter i finansiella resultat eller liknande évertradelser fran deltagarens sida.

Om det sker betydande férandringar i koncernen eller i dess omvarld som enligt styrelsens
uppfattning skulle medféra att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier enligt
Prestationsaktieprogram 2026 inte langre ar lampliga eller i linje med det ursprungliga syftet,
ska styrelsen ha ratt att besluta om en reducerad tilldelning av Prestationsaktier, eller att ingen
tilldelning av Prestationsaktier sker alls, eller att Prestationsaktierna regleras kontant baserat
pa aktiens VWAP under en kalendermanad som foéregar utbetalningen.

B. Styrelsens férslag till forvédrv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under perioden fram till
nasta arsstamma och vid ett eller flera tillfallen, besluta om forvarv av hégst 172 520 Lindab-
aktier pa Nasdaqg Stockholm. Syftet med det féreslagna bemyndigandet for styrelsen att
aterkdpa aktier i Lindab ar att sdkra leverans av Prestationsaktier till deltagarna under
Prestationsaktieprogram 2026 samt betalning av de sociala avgifter och andra kostnader som
kan uppsta i samband med Prestationsaktieprogram 2026.

Forvarv av aktier ska ske 6éver Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie som inte dverstiger det
hdgre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hégsta aktuella oberoende
kopbudet pa den handelsplats dar aktien handlas och i évrigt pa de villkor som faststalls av
Nasdaq Stockholm. Aterkép far inte ske till ett 1agre pris &n det lagsta pris till vilket ett
oberoende férvarv kan ske.

Styrelsen har [dmnat ett yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

C. Styrelsens forslag till 6verlatelse av Lindab-aktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2026

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att hdgst 134 438 Lindab-aktier far dverlatas till
deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026. Overlatelse av aktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2026 ska ske utan vederlag och vid den tidpunkt som anges i
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Prestationsaktieprogram 2026 samt med forbehall for villkoren i Prestationsaktieprogram
2026. De aktier som kan 6verlatas kan vara aktier som forvarvats specifikt for syftet med
Prestationsaktieprogram 2026 enligt punkt B ovan eller egna aktier som i évrigt innehas av
bolaget vid tidpunkten for dverlatelsen.

Antalet aktier i Lindab som kan Overlatas under Prestationsaktieprogram 2026 kan komma att
omraknas vid fondemission, uppdelning av aktier (split), sammanlaggning av aktier (omvand
split), foretradesemission och liknande handelser som paverkar antalet aktier i Lindab.

D. Styrelsens forslag till verlatelse av egna aktier for att ticka sociala avgifter och
andra kostnader

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under perioden fram till
nasta arsstamma och vid ett eller flera tillfallen, besluta om 6verlatelse av aktier i Lindab till
tredje part i syfte att fa in kapital for att tdcka exponeringen mot sociala avgifter och andra
kostnader som kan uppsta baserat pa tilldelningen av Prestationsaktier under
Prestationsaktieprogram 2026. Overlatelse far ske med det antal aktier som kravs for att
Lindab ska tacka sociala avgifter och andra kostnader som uppstar med anledning av
Prestationsaktieprogram 2026, dock hogst 38 082 aktier.

Overlatelse av aktier ska ske dver Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie som ligger inom det
vid var tid registrerade kursintervallet. Aktier far aven Overlatas utanfér Nasdaq Stockholm till
en bank eller annan finansiell institution. Sadan overlatelse far ske till ett pris motsvarande
bdrskursen vid tidpunkten for dverlatelsen av de dverlatna aktierna, med sadan
marknadsmassig avvikelse som styrelsen finner [amplig.

Antalet aktier i Lindab som kan Overlatas for att sdkra betalning av sociala avgifter och andra
kostnader kan komma att omraknas vid fondemission, uppdelning av aktier (split),
sammanlaggning av aktier (omvand split), féretradesemission och liknande handelser som
paverkar antalet aktier i Lindab.

Berédknade kostnader for Prestationsaktieprogram 2026

Kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026 redovisas i enlighet med IFRS 2 och
kostnadsfors som personalkostnader i resultatrakningen éver den treariga Intjdnandeperioden.
Baserat pa det maximala antalet aktier i Prestationsaktieprogram 2026 och en faststalld
aktiekurs om 151,2 SEK, berédknas den totala redovisningsmassiga kostnaden for programmet
till cirka 9,3 MSEK, exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter, baserat pa en
antagen arlig aktiekursékning om 13,4 % och en genomsnittlig procentsats for sociala avgifter
om 28,3 %, beraknas uppga till cirka 8,4 MSEK. Eftersom bolaget avser att sakra sina
leveransataganden och kostnader for sociala avgifter genom aterkdp och dverlatelse av egna
aktier, kommer programmets kassaflédespaverkan framst att besta av inkdpspriset for aktierna
och de relaterade betalningarna av sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Programmet forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal. Givet det maximala
antalet aktier som kan tilldelas under Prestationsaktieprogram 2026, beraknas de arliga
kostnaderna (inklusive sociala avgifter) motsvara cirka 0,2 % av bolagets totala
personalkostnader for rakenskapsaret 2025. Paverkan pa vinst per aktie (EPS) férvantas bli
begransad, da programmets prestationsbaserade karaktar ar avsedd att driva den tillvaxt och
I6bnsamhet som kravs for att kompensera for programmets kostnader.
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Ovriga aktiebaserade incitamentsprogram

Lindab har tre tidigare pagaende kdpoptionsbaserade incitamentsprogram beslutade av
arsstammorna 2023, 2024 respektive 2025. Tillsammans med det féreslagna
Prestationsaktieprogram 2026 utgér dessa (baserat pa faktiskt deltagande) sammanlagt 1,1
procent av det totala antalet aktier och rdster i bolaget. Ytterligare information finns i Lindabs
arsredovisningar for 2024 och 2025 samt pa Lindabs webbplats www.lindabgroup.com.
Langsiktig rorlig ersattning i kontanter i Lindab foljer av férslaget avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Skal for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt

Skalet for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna genomféra det féreslagna
Prestationsaktieprogram 2026.

Beredning av férslaget

Forslaget har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen tillsammans med externa radgivare.

Majoritetskrav

Beslut om Prestationsaktieprogram 2026 under punkt A ar giltigt om det bitrads av aktiedgare
med mer an halften av de vid stdmman avgivna rdsterna.

Beslut om forvarv av egna aktier under punkt B ar giltigt om det bitrédds av aktieagare med
minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretradda
aktierna.

Beslut om dverlatelse av aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026 under punkt C ar
giltigt om det bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna
som de vid stdmman féretradda aktierna.

Beslut om 6verlatelse av aktier for att sakra betalning av sociala avgifter under punkt D ar
giltigt om det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkdp och Overlatelse av egna aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkép av egna aktier enligt féljande villkor.

o Aterkop far ske av hogst s& manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

o Aterkdp far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie som inte dverstiger det
hdgre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hégsta aktuella
oberoende képbudet pa den handelsplats dar aktien handlas och i évrigt pa de villkor
som faststélls av Nasdaq Stockholm. Aterkdp far inte ske till ett Iagre pris &n det lagsta
pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske.

e Betalning for aterkdpta egna aktier ska erlaggas kontant.

e Styrelsen ager besluta om dvriga villkor for aterkopet.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om Gverlatelse av bolagets egna aktier i enlighet
med fdljande villkor.
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o Overlatelse far ske av hdgst s& manga aktier som bolaget innehar vid tiden for
Overlatelsen.

o Overlatelse ska kunna ske med avvikelse fran aktieagarnas féretradesratt saval pa
Nasdaq Stockholm som till tredje man i samband med forvarv av foretag eller
verksamhet.

e Ersattning for dverlatna aktier ska kunna erldggas kontant, genom apport eller genom
kvittning.

o Overlatelser av aktier 6ver Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom
det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

e Overlatelse i samband med foretagsforvarv far ske till ett av styrelsen bedémt
marknadsvarde.

e Styrelsen ager besluta om odvriga villkor for dverlatelsen.

Syftet med bemyndigandena ar att ge styrelsen majlighet att justera bolagets kapitalstruktur
for att darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde samt for att tillvarata attraktiva
forvarvsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera foretagsforvarv med egna aktier.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Yttrandet
finns tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida.

Beslutet enligt denna punkt forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foéretradda aktierna.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden intill nastkommande arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.
Bemyndigandet ska aven innefatta ratt att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler med bestdmmelse om apport, kvittningsratt eller annars med villkor som
avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6, 14 kap 5 § forsta stycket 6 och 15 kap 5 § forsta stycket 4
aktiebolagslagen. Genom beslut med stdéd av bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas
med ett antal som motsvarar hdgst tio (10) procent av utestdende aktier i bolaget vid den
tidpunkt da styrelsen férsta gangen utnyttjar bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt
enligt ovan ska vara att genomfdra och finansiera férvarv av foretag, del av féretag eller
verksamheter eller for att starka bolagets kapitalbas och soliditet. Sddana emissioner far ej
forutsatta andring av vid var tid gallande bolagsordning. Vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska emission med stdd av bemyndigandet ske pa marknadsmassiga villkor.
Styrelsen ska aven bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende villkor fatta beslut om de
ovriga villkor som styrelsen finner erforderliga for att genomféra emissionerna.

Verkstallande direktoren, eller den verkstéallande direktoren utser, ska ha ratt att vidta de
eventuella justeringar i beslutet som kravs for registrering vid Bolagsverket.

Beslutet enligt denna punkt forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktieagare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman féretradda aktierna.
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Tillgangliga handlingar samt uppgift om antal aktier och réster i bolaget

Arsredovisningen fér 2025 jamte revisionsberattelsen, granskningsberéttelsen éver
koncernens hallbarhetsrapport, styrelsens ersattningsrapport samt styrelsens fullstandiga
forslag avseende dagordningens punkter 8 b) och 14-17 jamte tillhériga handlingar kommer
att finnas tillgangliga for aktiedgarna pa bolagets huvudkontor pa adress Lindab International
AB, 269 82 Bastad och pa bolagets hemsida www.lindabgroup.com senast fran den 21 april
2026 och kopior darav skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.
Arsredovisningen for 2025 jamte revisionsberattelsen samt styrelsens fullstéandiga férslag
jadmte tillhériga handlingar kommer dessutom att finnas tillgangliga vid arsstamman.

Det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar till 78 842 820. Lindab International AB
(publ) innehar 1 806 888 egna aktier for vilka bolaget inte kan utnyttja rostratt.

Upplysningar pa arsstamman

Pa arsstdmman ska styrelsen och den verkstallande direktéren, om nagon aktiedgare begar
det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar
om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen och
forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska
situation och bolagets férhallande till annat koncernféretag. Den som vill framstalla fragor i
forhand kan géra det per post till Lindab International AB (publ), "Arsstamma”, 269 82 Béstad,
eller per e-post till ola.ranstam@lindab.com.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Om du har fragor avseende Lindabs personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till bolaget
via e-post, lindab@lindab.com. Lindab har org. nr 556606—5446 och styrelsen har sitt sate i
Bastad.

Bastad i april 2026
Styrelsen

Lindab International AB (publ)
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Fullmakt

Fullmakt att vid arsstdmman i Lindab International AB (publ) den 12 maj 2026 foretrada samtliga av
mig/oss tillhériga aktier i bolaget for

Ombudets namn

Gatuadress

Postnummer och ortnamn

Telefonnummer under kontorstid
Ombudet deltar aven for egna aktier pa stamman

Ombudets personnummer

Ort och datum (fullmakten maste ovillkorligen dagtecknas)

Fullmaktsgivarens namnteckning (i forekommande fall firmateckning)

Namnfértydligande samt fullmaktsgivarens personnummer / organisationsnummer

Till fullmakt utstalld av juridisk person ska aven fogas behdrighetshandlingar (registreringsbevis eller
motsvarande som styrker firmatecknarens behdrighet).

Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis eller andra motsvarande handlingar ska skickas
till Computershare AB, Lindab International ABs arsstdmma, Box 149,182 12 Danderyd, oavsett om
aktieagaren kommer delta fysiskt pa stdamman eller utdva sin rostratt via postrostning. Fullmakt i
original ska vara Lindab tillhanda senast den 6 maj 2026.

Observera att om aktiedgaren onskar utéva sin rostratt vid stimman genom fullmakt, maste
fullmakten skickas in tillsammans med anmalan om deltagande i stimman eller
postrostningsformularet och vara Computershare AB tillhanda senast den 6 maj 2026.
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