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Q4 2025

Starkt lonsamhet for Ventilation

Systems

Koncernens justerade rérelsemarginal 6kade till 6,5 procent under kvartalet. Det
stérsta affarsomradet Ventilation Systems uppnadde organisk tillvaxt och ékade
det justerade rérelseresultatet trots valutaeffekter. Affarsomrade Profile Systems
paverkades av laga volymer i projektverksamheten.

2025 2024 Férand- 2025 2024 Forand-
Nyckeltal okt-dec okt-dec ring, % jan-dec jan-dec ring, %
Nettoomsattning, MSEK 3134 3308 -5 12 854 113 328 -4
Justerat? rérelseresultat, MSEK 203 177 15 1027 1044 -2
Rorelseresultat, MSEK 97 -101 196 1097 736 49
Justerad? rérelsemarginal, % 6.5 54 - 80 7.8 -
Rorelsemarginal, % 31 -31 - 85 55 -
Kassaflode fran ldpande verksamhet, MSEK 521 629 -17 1347 1438 -6

1) | kvartalet oktober-december 2025 rapporterades engangsposter och omstruktureringskostnader om -106 MSEK (-278). | perioden januari-december rapporterades
engangsposter och omstruktureringskostnader om 70 MSEK (-308). Se avstamning pa sidan 22.

Fjarde kvartalet 2025

+ Nettoomsattningen uppgick till 3 134 MSEK (3 308), en
minskning med 5 procent. Den organiska férsaljningstill-
vaxten var -3 procent medan nettoeffekten av forvarv och
avyttringar bidrog positivt med 2 procent. Valutaeffekterna
uppgick till -4 procent.

+ Justerat rorelseresultat Okade till 203 MSEK (177).

+ Engangsposter och omstruktureringskostnader uppgick
till -106 MSEK (-278). Dessa poster var huvudsakligen inte
kassaflodespaverkande.

+ Rorelseresultatet 6kade till 97 MSEK (-101).

-+ Justerad rérelsemarginal 6kade till 6,5 procent (5,4).
+ Rorelsemarginalen 6kade till 3,1 procent (-3,1).

+ Periodens resultat 6kade till 41 MSEK (-173).

- Resultat per aktie fére och efter utspadning okade till
0,52 SEK (-2,24).

- Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
521 MSEK (629).

+ Som en del av den tidigare kommunicerade omstruktu-
reringen inom affarsomrade Profile Systems i Osteuropa,
slutfordes i december avyttringen av verksamheten for
profilprodukter i Ungern. Dartill tecknade Lindab Group
innan arsskiftet avtal om att avyttra verksamheten i
Rumanien. Transaktionen férvantas slutforas under forsta
kvartalet 2026.

Januari-december 2025

- Nettoomsattningen uppgick till 12 854 MSEK (13 323), en

minskning med 4 procent. Den organiska forsaljningstill-
vaxten var -4 procent medan nettoeffekten av férvarv och
avyttringar bidrog positivt med 3 procent. Valutaeffekterna
uppgick till -3 procent.

+ Justerat rorelseresultat uppgick till 1 027 MSEK (1 044).

- Engangsposter och omstruktureringskostnader uppgick

till 70 MSEK (-308). Dessa poster var huvudsakligen inte
kassaflodespaverkande.

- Rorelseresultatet 6kade till 1 097 MSEK (736).

- Justerad rérelsemarginal 6kade till 8,0 procent (7,8).
- Rorelsemarginalen 6kade till 8,5 procent (5,5).

-+ Periodens resultat 6kade till 760 MSEK (315).

-+ Resultat per aktie fore och efter utspadning 6kade till

9,86 SEK (4,10).

- Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till

1347 MSEK (1 438).

- Styrelsen foreslar att utdelning skall utga med 5,60 SEK

(5,40) per aktie.
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VD har ordet

Lindab Group forbattrade resultatet under det
fiarde kvartalet och affarsomrade Ventilation
Systems nadde organisk tillvaxt trots en

utmanande konjunktur. Fortsatta effektiviseringar

bidrog till att lyfta ldnsamheten.

Ventilation Systems visade organisk tillvaxt och starkt lGnsamhet
Affarsomrade Ventilation Systems utgjorde 80 procent av
koncernens forsaljning under kvartalet. Efter en langre period
av svag marknadsutveckling lyckades affarsomradet na organisk
tillvaxt - ett styrkebesked. Ventilation Systems resultat for
kvartalet forbattrades betydligt trots negativa valutaeffekter
och den justerade rérelsemarginalen dkade till 8,5 procent
jamfért med 7,0 procent foregaende ar. Vart intensiva
effektiviseringsarbete har haft avsedd effekt och vi vidtar nu
ytterligare strukturatgarder som ékar synergierna i koncernen
och starker lonsamheten. Bland annat fortsatter den redan
inledda optimeringen av filialnatverket.

Vi ser en viss stabilisering pa den europeiska ventilations-
marknaden. | lander som Storbritannien, Italien, Frankrike,
Polen och Irland har Ventilation Systems haft en god utveck-
ling under stora delar av 2025. Aven i Sverige - som upplevt
en svag byggkonjunktur de senaste tre aren - kunde vi under
det fjarde kvartalet se en stabilisering i marknaden och gradvis
oOkande efterfragan. Tyskland paverkas dock fortfarande av en
tuff marknadssituation med laga volymer.

Ventilation Systems resultat fér Rvartalet
forbattrades betydligt trots negativa valuta-
effekter och den justerade rérelsemarginalen
Okade till 8,5 procent jamfoért med 7,0 procent
féregaende dr. Vart intensiva effektiviserings-
arbete har haft avsedd effekt.

Fortsatta utmaningar for Profile Systems
Lénsamhetsutmaningarna kvarstar for Profile Systems, som
utgjorde 20 procent av koncernens férsaljning under kvartalet.
Férsaliningen minskade pa de tva viktigaste marknaderna
Sverige och Danmark. Daremot 6kade férsaljningen i Norge
och aven inom saljkanalen byggmaterialhandel i Sverige. En
viktig milstolpe i var omvandling av affarsomradet ar att uttradet
fran Osteuropa snart r fullbordat.

Q4 2025

Den kraftiga volymnedgangen har pressat lonsamheten for
Profile Systems till en otillfredsstallande niva aven pa vara
hemmamarknader i Skandinavien. For att 6ka volymerna kommer
saljarbetet att vassas och vi planerar aven for insatser och
effektiviseringar som gor Profile Systems lonsammare och mer
stabilt framover.

Nagot ljusare marknadsutsikter - men med osakerheter
Tillgangliga prognoser indikerar att marknaden for ventilation
i Europa kommer att vaxa nagot under 2026, dock fran en lag
niva och med Tyskland som ett fragetecken. En fordréjning av
aterhamtningen kan inte uteslutas med tanke pa geopolitisk
instabilitet. Vi fokuserar darfor pa det vi sjalva kan gora for att
paverka ldnsamheten, exempelvis genom att realisera syner-
gier inom inkdp, forsaljning och produktion. De investeringar
som genomforts inom automatiserad produktion kommer att
starka marginalerna i takt med att volymerna ékar. For Profile
Systems bedodmer vi att 2026 kommer att innebara en stabi-
lisering under forsta halvaret och att det finns utsikter for viss
tillvaxt under andra halvaret.

Den ledande ventilationskoncernen i Europa
Lindab Groups ambition ar att bli den ledande ventilations-
koncernen i Europa ar 2030 sett till forsaljning, lonsamhet och
hallbarhet. Jag ar 6vertygad om att vi har goda mojligheter
att lyckas. Genom att fokusera pa ventilationsverksamheten,
skapa innovativa digitala kundupplevelser och minska vara
kunders klimatpaverkan fortsatter vi att starka var position.
Aven under de kommande aren kommer strategiska och
kompletterande férvarv att vara en viktig del av var utveckling.
Lindab Group har goda férutsattningar att dra nytta av en
vaxande efterfragan pa energieffektiv ventilation som bidrar
till hallbara byggnader och ett halsosamt inomhusklimat. Med
ett starkt produktutbud, valinvesterade fabriker och en saljkar
med hég kompetens star vi val rustade for att mota det dkade
intresset.

Grevie, 12 februari 2026
=
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Ola Ringdahl
VD och koncernchef
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Q4 2025 |

Forsaljning och resultat

2025 2024 Férand- 2025 2024 Férand-
Nyckeltal okt-dec okt-dec ring, % jan-dec jan-dec ring, %
Nettoomsattning, MSEK 3134 3308 -5 12 854 13 328 -4
Justerat? rorelseresultat, MSEK 203 177 15 1027 1044 -2
Rérelseresultat, MSEK 97 -101 196 1097 736 49
Justerad? rérelsemarginal, % 6.5 54 - 8,0 78 -
Roérelsemarginal, % 31 -31 - 85 55 -
Periodens resultat 41 -173 124 760 315 141
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 0,562 -2,24 124 9,86 4,10 141
Kassaflode fran lépande verksamhet, MSEK 521 629 -17 1347 1438 -6
Antal anstallda vid periodens utgang 4958 5123 -3 4958 5123 -3

1) | kvartalet oktober-december 2025 rapporterades engangsposter och omstruktureringskostnader om -106 MSEK (-278). | perioden januari-december rapporterades en-
gangsposter och omstruktureringskostnader om 70 MSEK (-308). Se avstamning engangsposter och omstruktureringskostnader pa sidan 22.

Forsaljning och marknad

Koncernens nettoomsattning uppgick till 3 134 MSEK (3 308)
under kvartalet, en minskning med 5 procent. Forsaljningstill-
vaxten i jamforbara enheter uppgick till -3 procent och valuta-
effekter paverkade med -4 procent. Nettoeffekten av forvarv
och avyttringar bidrog positivt med 2 procent.

Byggaktiviteten pa de europeiska marknader dar Lindab
Group ar verksamt har under arets fjarde kvartal varit relativt
stabil, om an fortsatt lag, sarskilt inom nybyggnation av bostader
och kommersiella fastigheter.

For perioden januari-december uppgick koncernens netto-
omsattning till 12 854 MSEK (13 323), en minskning med
4 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till -4 procent och
valutaeffekter till -3 procent. Effekter av férvarv och avyttringar
bidrog positivt med 3 procent.

Nettoomsattning, MSEK

Nettoomsattningens férdelning,
senaste 12 manader

Resultat

Det justerade rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 203 MSEK
(177), vilket motsvarar en justerad rorelsemarginal om 6,5 procent
(5,4). Rorelseresultatet ar justerat med engangsposter och
omstruktureringskostnader om -106 MSEK (-278) relaterade
till framforallt strukturatgarder inom koncernen fér att anpassa
de fasta kostnaderna till radande marknadssituation genom
att optimera filialstrukturen pa de storre europeiska ventila-
tionsmarknaderna. Periodens resultat for oktober-december
uppgick till 41 MSEK (-173).

Justerat rorelseresultat for perioden januari-december
uppgick till1 027 MSEK (1 044) och den justerade rorelse-
marginalen uppgick till 8,0 procent (7.8). Rorelseresultatet
inkluderar engangsposter och omstruktureringskostnader om
netto 70 MSEK (-308) varav 291 MSEK relaterade till minskning
av villkorad tillaggskopeskilling for Airmaster, se sidan 22.
Periodens resultat for januari-december uppgick till 760 MSEK
(315). Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
9,86 SEK (4,10).

Justerat rorelseresultat, MSEK
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Q4 2025

Segment - Ventilation Systems

2025 2024 Férand- 2025 2024 Férand-
Nyckeltal okt-dec okt-dec ring, % jan-dec jan-dec ring, %
Nettoomsattning, MSEK 2493 2508 -1 10 205 10 207 o]
Nettoomsattningstillvaxt, % -1 4 - ) 5 -
Andel av koncernens nettoomsattning, % 80 76 - 79 77 -
Justerat? rérelseresultat, MSEK 211 175 21 969 932 4
Justerad? rérelsemarginal, % 85 7.0 - 95 91 -
Antal anstallda vid periodens utgang 4198 4232 -1 4198 4232 -1

1) | kvartalet oktober-december 2025 rapporterades engangsposter och omstruktureringskostnader om -96 MSEK (154). | perioden januari-december rapporterades en-
gangsposter och omstruktureringskostnader om 98 MSEK (124). Se avstamning engangsposter och omstruktureringskostnader pa sidan 22.

Forsaljning och marknad

Nettoomsattningen for Ventilation Systems uppgick det fjarde
kvartalet till 2 493 MSEK (2 508), en minskning med 1 procent
jamfért med samma kvartal féregaende ar. Den organiska
forsaljningstillvaxten var positiv med 1 procent, forvarv bidrog
positivt med 3 procent medan valutaeffekter uppgick till

-5 procent.

Ventilation Systems rapporterade dkad forsaljning for jam-
férbara enheter under det fjarde kvartalet for forsta gangen
sedan 2022. Férsaljningsdkningen kan framst harledas till de
nordiska marknaderna, dar Sverige uppvisar den tydligaste
férbattringen. Vasteuropa, koncernens storsta region sett till
férsaljning, uppvisade en marginellt lagre niva fér jamforbara
enheter. Flertalet marknader i regionen, som Frankrike, Irland
och Italien visade positiv organisk tillvaxt samtidigt som tillvaxten i
Tyskland fortsatt var negativ. Férsaljningsutvecklingen i Central-
europa var positiv under kvartalet, dar Tjeckien och Ungern
rapporterade organisk tillvaxt.

For perioden januari-december uppgick nettoomsattningen
till 10 205 MSEK (10 207). Den organiska tillvaxten uppgick till
-2 procent och valutaeffekter till -3 procent. Effekter av forvarv
och avyttringar bidrog positivt med 5 procent.

Nettoomsattning, MSEK

Nettoomsattningens fordelning,
senaste 12 manader

Resultat

Det justerade rorelseresultatet under kvartalet dkade till 211 MSEK
(175), vilket motsvarar en justerad rorelsemarginal pa 8,5 procent
(7,0). Resultatforbattringen forklaras av en starkt bruttomarginal
i kombination med lagre kostnader till féljd av de struktur-
atgarder som initierades under det fjarde kvartalet 2024. Dessa
atgarder har successivt fatt genomslag under 2025 och bidragit
till en mer kostnadseffektiv organisation. De forvary som
genomfordes i slutet av 2024 och under 2025 har dessutom
integrerats val i verksamheten och utvecklats enligt plan, vilket
genererat ett positivt bidrag till Ventilation Systems resultat
och marginal under perioden.

Engangsposter och omstruktureringskostnader i kvartalet
uppgick till -96 MSEK (154). Atgarderna inom Ventilation Systems
syftar till att anpassa fasta kostnader till radande marknads-
situation framfor allt genom en optimering av filialnatverket pa
de europeiska marknaderna. Dessa atgarder forvantas ge en
arlig besparingseffekt motsvarande 40 MSEK fran och med
2027.

Det justerade rorelseresultatet for perioden januari-december
uppgick till 969 MSEK (932). Rorelseresultatet inkluderar en-
gangsposter och omstruktureringskostnader motsvarande en
intakt om netto 98 MSEK (124), varav 291 MSEK relaterade till
en minskning av villkorad tillaggskopeskilling for Airmaster, se
sidan 22. Den justerade rérelsemarginalen ékade till 9,5 procent (9,1).

Justerat rorelseresultat, MSEK
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Segment - Profile Systems

2025 2024 Férand- 2025 2024 Férand-
Nyckeltal okt-dec okt-dec ring, % jan-dec jan-dec ring, %
Nettoomsattning, MSEK 641 800 -20 2649 3116 -15
Nettoomsattningstillvaxt, % -20 -8 - -15 -9 -
Andel av koncernens nettoomsattning, % 20 24 - 21 23 -
Justerat? rérelseresultat, MSEK 10 26 -62 108 169 -36
Justerad? rérelsemarginal, % 16 33 - 41 54 -
Antal anstallda vid periodens utgang 670 825 -19 670 825 -19

1) | kvartalet oktober-december 2025 rapporterades - MSEK (-427) som engangsposter och omstruktureringskostnader. | perioden januari-december rapporterades engangs-
poster och omstruktureringskostnader om -18 MSEK (-427). Se avstamning engangsposter och omstruktureringskostnader pa sidan 22.

Forsaljning och marknad

Nettoomsattningen under kvartalet for Profile Systems uppgick
till 641 MSEK (800), en minskning med 20 procent. Den organiska
férsaljningstillvaxten var -15 procent, valutaeffekter var

-2 procent och effekten av avyttringar var -3 procent.

Den nordiska marknaden, som utgoér den storsta delen av
segmentets forsaljning, fortsatter att kannetecknas av lag
byggaktivitet. Utvecklingen galler sarskilt nyproduktion av
bostader och kommersiella fastigheter, dar aterhamtningen
i Sverige gar langsammare an tidigare forvantat. Detta galler
framfor allt stérre kommersiella projekt. Aven interna faktorer,
sasom flytt av sandwichpanelproduktionen fran Lulea till Piteq,
paverkade fortsatt bade forsaljningen och rorelseresultatet
negativt. Pa den svenska marknaden har Lindab Group valt att
prioritera en bibehallen bruttomarginal, vilket pa kort sikt har
haft en negativ effekt pa framfor allt omsattningen men aven
kapacitetsutnyttjandet.

For perioden januari-december uppgick nettoomsattningen
till 2 649 MSEK (3 116). Den organiska tillvaxten uppgick till
-11 procent och valutaeffekter -2 procent. Effekter av avytt-
ringar bidrog negativt med -2 procent.

Nettoomsattning, MSEK

Nettoomsattningens férdelning,
senaste 12 manader

Resultat

Rorelseresultatet uppgick under kvartalet till 10 MSEK (26),
motsvarande en rérelsemarginal pa 1,6 procent (3,3).
Minskningen forklaras av lagre forsaljningsvolymer och fortsatt
lagt kapacitetsutnyttjiande. Genomférda strukturatgarder har
dock bidragit till att halla kostnadsnivan under kontroll. Inga
engangsposter har uppkommit under det fjarde kvartalet.

Det justerade rorelseresultatet for perioden januari-december
uppgick till 108 MSEK (169). Engangsposter om -18 MSEK
(-427) rapporterades under perioden januari-december. Dessa
engangsposter hade ingen kassaflédespaverkande effekt och
avsag nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar. Den
Jjusterade rérelsemarginalen uppgick till 4,1 procent (5,4).

Aktiviteter

Lindab Group har under kvartalet ingatt avtal om att avyttra
verksamheten i Rumanien. Avyttringen ar en del av den tidigare
aviserade omstruktureringen inom affarsomrade Profile
Systems i Osteuropa. Den férvantas att slutféras under det
forsta kvartalet 2026 och affaren far en marginalforstarkan-

de effekt for affarsomradet. Under kvartalet slutférdes ocksa
avyttringen av profilverksamheten i Ungern. Affaren bidrog
positivt till kassaflédet men var resultatmassigt neutral.

Justerat rorelseresultat, MSEK
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Kassaflode, finansiell stallning och foretagsforvarv

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 97 -101 1097 736
Justerat rérelseresultat 203 177 1027 1044
Kassaflode fran den lépande verksamheten 521 629 1347 1438
Kassaflode fran investeringsverksamheten -65 -220 -508 -1601
- varav relaterat till forvarv (-) /avyttring (+) av koncernféretag 22 -174 -183 -1382
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -515 -493 -873 65
Periodens kassaflode -59 -84 -34 -98
Justerat fritt kassaflode 434 583 1022 1219
Kassakonvertering, % 214 329 100 117
Nettoskuld 4262 4510 4262 4510
Nettoskuld/EBITDA, ggr 26 25 26 25
Finansiell nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16, ggr 21 20 21 20

Kassafléde

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 521 MSEK
(629) under kvartalet. Férandringen jamfort med féregaende
ar forklaras huvudsakligen av en mindre positiv paverkan fran
forandringar i rérelsekapitalet om 262 MSEK (447), framst
hanforligt till varulager. Effekten motverkades delvis av lagre
betalda rantor och inkomstskatter om -101 MSEK (-136).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten, exklusive forvarv
och avyttringar av dotterbolag, uppgick till -87 MSEK (-46).
Kassaflédet hanforligt till forvarv och avyttringar av verksamheter
uppgick netto till 22 MSEK (-174).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-515 MSEK (-493) och inkluderade amorteringar av leasing-
relaterade skulder, utdelning till aktieagare samt en férandring
i upplaning och utnyttjande av kreditlimiter.

Justerat fritt kassaflode uppgick till 434 MSEK (583) under
kvartalet, vilket forklaras av ett hogre rorelseresultat, delvis
motverkat av en mindre gynnsam utveckling av rorelsekapitalet.
Kassakonverteringen uppgick till 214 procent (329).

Kassaflode fran den lopande verksamheten, MSEK
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For perioden januari-december 2025 uppgick kassaflodet

fran den lopande verksamheten till 1 347 MSEK (1 438). Utveck-
lingen paverkades av en mindre positiv effekt fran férandringar
i rorelsekapitalet, framst kopplat till varulager, vilket delvis mot-
verkades av lagre betalda rantor och inkomstskatter samt ett
forbattrat underliggande rérelseresultat.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten, exklusive
forvarv och avyttringar av dotterbolag, uppgick till -325 MSEK
(-219). Kassaflodet hanforligt till forvarv och avyttringar av verk-
samheter uppgick till -183 MSEK (-1 382), varav -32 MSEK (-32)
avsag slutreglering och villkorad tillaggskopeskilling avseende
tidigare forvarv.

Kassafloédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -873 MSEK
(65) och inkluderade amorteringar av leasingrelaterade skulder,
utdelning till aktieagare samt nettoférandring i upplaning och
utnyttjande av kreditlimiter.

Justerat fritt kassaflode for helaret uppgick till 1 022 MSEK
(1219), vilket framst férklaras av en minskad kassaflodeseffekt
fran férandringar i rorelsekapitalet samt en nagot hogre investerings-
takt. Kassakonverteringen uppgick till 100 procent (117).

Nettoskuld/EBITDA
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Nettoskuld och finansiering Lindab Groups kreditfacilitet ar lankad till foljande tre mal:

Nettoskulden uppgick till 4 262 MSEK (4 510) per den 31 december

2025, varav 1 476 MSEK (1 581) avsag leasingrelaterade skulder.
Soliditeten uppgick till 50 procent (48) och nettoskuldsatt-

ningsgraden var 0,6 (0,6). Finansnettot for kvartalet uppgick

till -50 MSEK (-74). Férandringen beror framst pa minskade

rantekostnader och sjunkande marknadsrantor. . i - .
Det befintliga kreditavtalet om 4 050 MSEK och 120 MEUR - Minskade utslapp fran inképt stal (del av scope 3): En reducering
av utslapp kopplade till inkopt stal som anvands i Lindab

Groups produkter.

- Sakrare arbetsmiljo: En forbattring av arbetsmiljon genom en
minskning av LTIF (Lost Time Injury Frequency).

Minskade utslapp inom scope 1 och 2: En kontinuerlig
minskning av bolagets direkta och indirekta vaxthusgas-
utslapp kopplade till verksamheten.

med Nordea, DNB Bank, Svenska Handelsbanken och Danske
Bank loper till andra kvartalet 2028. Via en férlangningsoption
finns maojlighet att forlanga loptiden med ytterligare ett ar.

Avtalet ar villkorat med en kovenant med kvartalsvis uppfélj- Foretagsforvarv och avyttringar

ning. Lindab Group uppfyllde villkoren per den 31 december Under kvartalet slutfordes avyttringen av profilverksamheten i
2025, Ungern. Lindab Group har aven i december 2025 tecknat avtal

om att avyttra verksamheten i Rumanien, vilket forvantas att
slutféras under forsta kvartalet 2026.

For ytterligare information om under aret genomférda foretags-
férvarv och avyttringar, se not 3.

For att ytterligare integrera Lindab Groups hallbarhetsarbete
i alla delar av verksamheten har kreditfaciliteten [ankats till
hallbarhetsmal. Malen foljs upp arligen och rantemarginalen
justeras utifran graden av maluppfyllelse.

Finansiella mal

Lindab Group har féljande finansiella mal for tillvaxt, lonsamhet och skuldsattning:

Arlig tillvaxt, >10%? Justerad rérelsemarginal, >10% Nettoskuld/EBITDA, <3,0®

24,3?

13,12

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

1) Tillvaxt exklusive valutaférandringar.

2) Utfallet inklusive avyttrad verksamhet i arlig tillvaxt var 13,0 procent fér 2022 samt 18,5 procent for 2021. Justerad rorelsemarginal var 12,2 procent for 2021 inklusive avytt-
rad verksamhet.

3) Nettoskuld/EBITDA ar beraknad inklusive IFRS 16 samt justerad fér engangsposter och omstruktureringskostnader. Finansiell nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 uppgar
till 2,1 fér 2025, 2,0 for 2024, 1,4 for 2023, 1,0 for 2022 och 0,4 for 2021. For definitioner se sidan 25.

4) Inkluderar det tidigare segmentet Building Systems vilket avyttrades 2021.
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Lindab Groups hallbarhetsarbete

Lindab Groups hallbarhetsarbete praglas

av ett langsiktigt atagande att skapa
halsosamma inomhusmiljoer, minska
klimatpaverkan genom hela vardekedjan
och framja ansvarsfulla affarsmetoder.
Arbetet utvecklas kontinuerligt inom hela
produktportfoljen for att stédja utvecklingen
av mer resurseffektiva byggnader.

Framtagande av materialguide och digitala klimatdata
Lindab Groups forsta materialguide har presenterats under
kvartalet. Det ar en milstolpe i arbetet med att starka kontrollen
over de material och amnen som anvands for ventilations-
produkter. Den sakerstaller att materialen ar sakra, uppfyller
regulatoriska och marknadsmassiga krav samt ar i linje med
ambitionerna att minska miljopaverkan. Guiden tydliggér aven
forvantningarna i leverantérsrelationer och fungerar som
extern referens for ansvarsfulla materialval.

For produkter som har miljévarudeklarationer (EPD:er) finns
nu aven digitala data om COze utslapp tillgangliga pa produkt-
sidor och i flera av Lindabs webbshoppar.

Tillsammans starker dessa initiativ mojligheten att erbjuda
produkter med sakrare materialval och transparent klimat-
prestanda.

Forstarkt leverantérsgranskning

Arbetet fortsatter mot malet att utvardera 100 procent av

tier 1-leverantorer - leverantorer i forsta ledet - parallellt

med andra insatser for att ytterligare effektivisera och starka
processen med leverantérskontroll. Kommande CSDDD-krav
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive), med
nationellt inférande planerat till 2028, kommer att krava att
berorda foretag implementerar heltackande processer for
leverantorsgranskning inom manskliga rattigheter och miljo i
den egna verksamheten och genom hela vardekedjan. Aven
om Lindab Group for narvarande inte uppfyller troskelvardena
for antal anstallda och omsattning som kravs for obligatorisk
tilldmpning av CSDDD, férvantas en fortsatt tillvaxt inom bada
omradena kunna medféra att koncernen i framtiden omfattas
av direktivet. Kraven innebar ett okat fokus pa strukturerade
leverantérsbedémningar, robust riskhantering och transparent
rapportering genom hela vardekedjan.

Fortsatt minskning av arbetsplatsolyckor

Antalet arbetsplatsolyckor som leder till franvaro (Lost Time
Injury Frequency, LTIF) fortsatter att minska till félid av fort-
l6pande investeringar i sakrare processer, forbattrade utbildnings-
program och en starkt sakerhetskultur. Att sakerstalla en trygg
arbetsmiljo ar ett av Lindab Groups langsiktiga strategiska mal
och ar integrerat i ramen fér den hallbarhetslankade kredit-
faciliteten. De fortsatta framstegen visar pa effektiviteten i det
forebyggande arbetssattet och bekraftar att sakerhet ar val
forankrad i den dagliga verksamheten.
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Ovrigt

Moderbolaget

Lindab International AB (publ), org. nr 556606-5446, ar ett

registrerat aktiebolag med sate i Bastad, Sverige. Aktien ar

noterad pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.
Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 1 MSEK (D).

Kvartalets resultat uppgick till 19 MSEK (12).
Nettoomsattningen for perioden januari-december uppgick

till 6 MSEK (6). Periodens resultat uppgick till 729 MSEK (12). |

periodens resultat ingick utdelning fran dotterbolag med

719 MSEK (-).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Inga vasentliga férandringar i forhallande till vad Lindab Group
angivit i avgiven arsredovisning fér ar 2024 under Risker och
riskhantering (sid 62-63) har forekommit.

Medarbetare

Antalet anstallda, omraknat till heltidsanstallda, uppgick till
4 958 personer (5 123) vid kvartalets utgang. Justerat for
férvarv och avyttringar var det en nettominskning med 122
personer jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar.

Sasongsvariationer

Lindab Groups verksamhet paverkas av byggbranschens
sasongsvariationer och den hégsta nettoomsattningen for
koncernen uppnas normalt under andra halvaret. De stérsta
sasongsvariationerna aterfinns inom segmentet Profile Systems.
Installation av ventilationssystem utférs huvudsakligen inom-
hus, varfor sesgmentet Ventilation Systems ar mindre beroende
av sasong och vader.

Incitamentsprogram

Principer om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare faststalldes senast vid arsstamman 2024, principer som
enligt beslut ska framlaggas for faststallelse vid arsstamman
minst vart fjarde ar. Enligt antagna riktlinjer ska ersattnings-
programmet for ledande befattningshavare bland annat omfatta
kontant rorlig ersattning. Denna ersattning ska vara baserad

pa matbara kriterier, vilka aterspeglar férdefinierade finansiella,
hallbara och kvalitativa mal for Lindab Group. Baserat pa
tidigare beslut av arsstamman har ett langsiktigt incitaments-
program implementerats ar 2025. Programmet har en trearig
matperiod och eventuellt utfall av langsiktig kontant rorlig
ersattning ska pa marknadsmassiga villkor investeras i aktier
eller aktierelaterade instrument i Lindab Group. Total kostnad
vid maximalt utfall fér den treariga matperioden 2025 till 2027
uppskattas till 16 MSEK. Langsiktiga incitamentsprogram fran
2023 respektive 2024 har i allt vasentligt samma utformning
som programmet for 2025 och dessa programs matperioder ar
2023 till 2025 respektive 2024 till 2026.

Optionsprogram

Vid arsstamman i maj 2025 beslutades om ett kdpoptions-
program for ledande befattningshavare i Lindab Group genom
en riktad emission av hégst 275 000 kdpoptioner. Med
anledning av detta kdpoptionsprogram har 182 000 optioner
tecknats under andra kvartalet av ledande befattningshavare

i Lindab Group enligt marknadsmassig vardering utifran fast-
stallda avtal. Likvidmassig reglering och darigenom utskiftning

av kopoptionerna till deltagarna har skett under inledningen
av tredje kvartalet. Varje kopoption ger innehavaren ratt att
férvarva en aktie i Lindab Group till lésenkurs om 255,20 SEK.
Forvarv av aktier med stod av option kan ske efter att Lindab
Group offentliggjort halvarsrapporten fér ar 2028 och fram till
och med den 31 augusti samma ar. Vid arsstammorna 2022,
2023 respektive 2024 beslutades ocksa om kopoptions-
program for ledande befattningshavare. Under tredje kvartalet
2025 har inga externt agda optioner i 2022 ars képoptions-
program utnyttjats for att forvarva aktier enligt programmets
villkor, och de har saledes forfallit. Fran 2023 ars kopoptions-
program finns 225 500 utestaende optioner med en losenkurs
pa 209,70 SEK som forfaller sommaren 2026. Fran 2024 ars
képoptionsprogram finns 275 000 utestaende optioner med
en losenkurs pa 264,50 SEK som férfaller sommaren 2027.

Arsstamma
Styrelsen har beslutat att arsstamma skall hallas den 12 maj
2026. Kallelse till stamman kommer att ga ut i vederborlig ordning.

Utdelning

Lindabs styrelse foreslar att arsstamman den 12 maj 2026
beslutar om utdelning pa 5,60 SEK per aktie. Detta ar i enlighet
med utdelningspolicyn pa minst 40 procent av Lindab Groups
resultat med hansyn tagen till bolagets finansiella stallning,
forvarvsmaojligheter och langsiktiga finansiella behov. Féreslagen
utdelning motsvarar totalt 431 MSEK. Faktiskt utbetald total
utdelning kan komma att andras om antalet aterkopta aktier

i Lindabs ago andras innan avstamningsdag(ar) for utdelning.
Styrelsen avser att aterkomma med foreslagna avstamnings-
dag(ar) senast i samband med kallelsen till arsstamman.
Utdelning foreslas ske vid tva tillfallen.

Vasentliga handelser under rapportperioden
| december slutfordes avyttringen av profilverksamheten i
Ungern, se not 3.

| december tecknade Lindab Group avtal om att avyttra
verksamheten i Rumanien, se not 4.

| 6vrigt finns inga vasentliga handelser att rapportera under
rapportperioden.

Vasentliga handelser efter rapportperioden
Inga vasentliga handelser finns att rapportera efter rapport-
perioden.

Allman information

| december 2021 avyttrade Lindab Group segmentet Building
Systems. Nyckeltal for tidigare perioder an 2022 inkluderar
avyttrad verksamhet, vilket medfér att nyckeltal for rullande 12
manader ar 2022 ar beraknade utifran bade utfall inklusive och
exklusive avyttrad verksamhet.

Om gj annat anges i denna delarsrapport avses koncernen.
Siffror inom parentes anger utfall fér motsvarande period fére-
gaende ar. Om gj annat anges avses belopp i MSEK.

Rapporten har ej granskats av bolagets revisorer.
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Nettoomsattning och segmentsfordelning

Nettoomsattning och tillvaxt

Q4 2025

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 3134 3308 12 854 13323
Férandring -174 34 -469 209
Férandring, % -5 1 -4 2
Varav
- Organisk, % -3 -5 -4 -5
- Férvérv/avyttring, % 2 6 3 7
- Valutaeffekter, % -4 ] -3 o]
Nettoomsattning per segment och region

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec % okt-dec % jan-dec % jan-dec %
Ventilation Systems 2493 80 2508 76 10 205 79 10 207 77
- varav Norden 791 32 804 32 3066 30 3176 31
- varav Vdsteuropa 1299 52 1375 58] 5618 55 5637 58]
- varav Centraleuropa 296 12 210 8 1050 10 913 9
- varav Ovriga marknader 107 4 119 5 471 5 481 5
Profile Systems 641 20 800 24 2649 21 3116 23
- varav Norden 551 86 651 81 2174 82 2493 80
- varav Vdsteuropa 35 5 42 5 151 6 170 5
- varav Centraleuropa 52 8 102 13 312 12 437 14
- varav Ovriga marknader 3 1 5 1 12 o] 16 1
Totalt 3134 100 3308 100 12854 100 13323 100
- varav Norden 1342 43 1455 44 5240 41 5669 42
- varav Vdsteuropa 1334 43 1417 43 5769 45 5807 44
- varav Centraleuropa 348 11 312 9 1362 10 1350 10
- varav Ovriga marknader 110 3 124 4 483 4 497 4
Internférsaljning brutto alla segment 10 10 35 48
Rorelseresultat, rorelsemarginal och resultat fore skatt

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec % okt-dec % jan-dec % jan-dec %
Ventilation Systems 211 85 175 7.0 969 95 932 91
Profile Systems 10 16 26 83 108 41 169 54
Ovrig verksamhet -18 - -24 - -50 - -57 -
Justerat rorelseresultat 203 65 177 54 1027 8,0 1044 78
Engangsposter och omstrukturerings-
kostnader? -106 - -278 - 70 - -308 -
Rorelseresultat 97 31 -101 -31 1097 8,5 736 55
Finansnetto -50 - -74 = -209 B -275 =
Resultat fore skatt 47 15 -175 -53 888 6,9 461 35
1) Engangsposter och omstruktureringskostnader som ingar i rorelseresultatet framgar av Avstamningar pa sidan 22.
Antal anstallda vid periodens utgang

2025-12-31 % 2024-12-31 %

Ventilation Systems 4198 85 4232 83
Profile Systems 670 13 825 16
Ovrig verksamhet 90 2 66 1
Totalt 4958 100 5123 100
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Koncernens resultatrakning i sasmmandrag

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 3134 3308 12 854 13323
Kostnad for salda varor -2 259 -2 426 -9210 -9 632
Bruttoresultat 875 882 3644 3691
Ovriga rérelseintakter 46 242 395 300
Férsaljningskostnader -455 -441 -1687 -1671
Administrationskostnader -220 -239 -886 -869
Forsknings- och utvecklingskostnader -23 -23 -89 -87
Ovriga rérelsekostnader -126 -522 -280 -628
Summa rérelsekostnader -778 -983 -2 547 -2 955
Rorelseresultat? 97 -101 1097 736
Ranteintakter 4 6 13 17
Rantekostnader -54 -76 -229 -272
Ovriga finansiella intakter och kostnader o] -4 7 -20
Finansnetto -50 -74 -209 -275
Resultat fore skatt 47 -175 888 461
Skatt pa periodens resultat -6 2 -128 -146
Periodens resultat 41 -173 760 315
- hénférligt till moderbolagets aktiedgare 41 -173 760 315
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 0,52 -2,24 9,86 4,10
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 0,52 -2,24 9,86 4,10
1) Engangsposter och omstruktureringskostnader, som redovisas inom rorelseresultatet, framgar av Avstamningar pa sidan 22.
2) Beraknat pa antal utestaende aktier, det vill sdga exklusive aktier i eget forvar.

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 41 -173 760 315
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Aktuariella vinster/férluster, formansbestamda planer 13 -20 54 -52
Uppskjuten skatt hanforlig till formansbestamda planer -3 3 -11 10
Summa 10 -17 43 -42
Poster som senare kommer aterféras i
resultatrakningen
Omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter -144 122 -517 234
Sakring av nettoinvestering 37 -22 106 -23
Skatt hanforlig till sakring av nettoinvestering -8 5 -22 5
Summa -115 105 -433 216
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -105 88 -390 174
Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -64 -85 370 489
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec  okt-dec  jan-dec  jan-dec
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 97 -101 1097 736
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 170 468 754 968
Aterlaggning av realisationsvinster (-)/férluster (+) rapporterade
i rérelseresultatet 10 1 34 -4
Avsattningar, ej kassapaverkande 85 149 93 150
Justering 6vriga ej kassapaverkande poster -2 -199 =277 -205
Summa 360 318 1701 1645
Erhallen ranta 5 6 13 17
Erlagd ranta -52 -64 -220 -251
Betald skatt -54 -78 -138 -258
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandring 259 182 1356 1153
av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital
Varulager (6kning -/minskning +) 76 248 39 341
Rérelsefordringar (6kning -/minskning +) 449 415 62 140
Rérelseskulder (6kning +/minskning -) -263 -216 -110 -196
Summa férandring av rérelsekapital 262 447 -9 285
Kassaflode fran den lopande verksamheten 521 629 1347 1438
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av koncernféretag o] -174 -251 -1382
Avyttring av koncernféretag 22 - 68 -
Investeringar i immateriella tillgangar -41 -15 -137 -50
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -47 -33 -194 -179
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 2 6 10
Kassafléde fran investeringsverksamheten -65 -220 -508 -1601
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan - - - 5375
Amortering av lan -207 -188 -75 -4 569
Amortering av leasingrelaterade skulder -100 -97 -387 -375
Emission/inlésen av képoptioner - - 5 49
Utdelning till aktieagare -208 -208 -416 -415
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -515 -493 -873 65
Periodens kassaflode -59 -84 -34 -98
Likvida medel vid periodens borjan 506 575 499 587
Kursdifferens likvida medel -5 8 -23 10
Likvida medel vid periodens slut 442 499 442 499
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Koncernens rapport over finansiell stallning i

sammandrag

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 5721 5802
Ovriga immateriella tillgangar 539 583
Materiella anlaggningstillgangar 1916 2 040
Nyttjanderattstillgangar 1398 1510
Finansiella rantebarande anlaggningstillgangar 21 22
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 13 13
Uppskjuten skattefordran 149 140
Summa anlaggningstillgangar 9757 10 110
Omsattningstillgangar

Varulager 2111 2214
Kundfordringar 1813 1964
Ovriga omsattningstillgangar 382 441
Ovriga rantebarande fordringar 16 2
Likvida medel 442 499
Tillgdngar som innehas for forsaljning? 108 201
Summa omsattningstillgangar 4872 5321
SUMMA TILLGANGAR 14 629 15431
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 7319 7 360
Summa eget kapital 7 319 7 360
Langfristiga skulder

Rantebarande avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 265 302
Skulder till kreditinstitut 2971 3121
Skulder avseende leasing 1099 1204
Uppskjuten skatteskuld 194 214
Avsattningar 13 15
Ovriga langfristiga skulder 74 372
Summa langfristiga skulder 4616 5228
Kortfristiga skulder

Ovriga rantebarande skulder 29 29
Skulder avseende leasing 377 377
Avsattningar 235 155
Leverantérsskulder 889 1001
Ovriga kortfristiga skulder 1110 1209
Skulder som innehas for forsaljning® 54 72
Summa kortfristiga skulder 2694 2843
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 629 15431

1) For tillgangar och skulder hanforliga till verksamhet som innehas for férsaljning, se not 4.
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital |
sammandrag

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Bvrigt Balanserad
Aktie- tillskjutet Omrdknings- vinstinklarets Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2024 79 2272 551 4335 7 237
Periodens resultat 315 315
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuariella vinster/forluster, formansbestamda planer -42 -42
Omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter 234 234
Sakring av nettoinvestering -18 -18
Summa totalresultat - - 216 278 489
Emission/inlésen av kdpoptioner 49 49
Utdelning till aktieagare -415 -415
Transaktioner med aktiedgare - - - -366 -366
Utgaende balans per 31 december 2024 79 2272 767 4242 7 360
Ingaende balans per 1 januari 2025 79 2272 767 4242 7 360
Periodens resultat 760 760
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuariella vinster/forluster, formansbestamda planer 43 43
Omrakningsdifferenser, utldndska verksamheter -517 -517
Sakring av nettoinvestering 84 84
Summa totalresultat - - -433 803 370
Emission/inlésen av képoptioner 5 5
Utdelning till aktieagare -416 -416
Transaktioner med aktiedgare - - - -411 -411
Utgaende balans per 31 december 2025 79 2272 334 4634 7 319

Aktiekapital

Per 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet till 78 842 820
SEK (78 842 820) fordelat pa 78 842 820 aktier (78 842 820)
med ett kvotvarde om 1,00 SEK.

Lindab International AB (publ) innehar 1 806 888 egna aktier
(1806 888), motsvarande 2,3 procent (2,3) av det totala antalet
aktier i Lindab. Antal utestaende aktier uppgick per den 31
december till 77 035 932 (77 035 932).

LINDAB INTERNATIONAL AB (PUBL) | ORG NR. 556606-5446 | LINDABGROUP.COM | PUBLICERAD 2026-02-12 15



Q4 2025

16

Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1 1 6 6
Administrationskostnader -2 -3 -13 -12
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader - o] - 5
Rorelseresultat -1 -2 -7 -1
Resultat fran dotterbolag 25 19 744 19
Ranteintakter, interna 0 0 1 1
Rantekostnader, interna 6] -3 -6 =5
Resultat fore skatt 24 14 732 14
Skatt pa periodens resultat -5 -2 -3 -2
Periodens resultat? 19 12 729 12
1) Totalresultat verensstammer med periodens resultat.
Balansrakning i sammandrag
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 3467 3467
Finansiella rantebarande anlaggningstillgangar 4 4
Uppskjuten skattefordran 1 1
Summa anlaggningstillgangar 3472 3472
Omsattningstillgangar
Fordran pa koncernféretag 30 20
Aktuell skattefordran 6 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0] 0]
Likvida medel 0] 6]
Summa omsattningstillgangar 36 21
SUMMA TILLGANGAR 3508 3493
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 79 79
Reservfond 708 708
Fritt eget kapital
Overkursfond 90 90
Balanserad vinst 1894 2293
Periodens resultat 729 12
Summa eget kapital 3500 3182
Avsattningar
Rantebarande avsattningar 4 4
Summa avsattningar 4 4
Kortfristiga skulder
Skuld till koncernféretag ¢} 303
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4 3
Ovriga kortfristiga skulder 0] 1
Summa kortfristiga skulder 4 307
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3508 3493
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Nyckeltal

2025 2024 2023
MSEK okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
Nettoomsattning 3134 3253 3253 3214 3308 3348 3520 3147 3274
Tillvaxt, % -5 -3 -8 2 1 8 5) -2 2
- varav organisk -3 -4 -6 -3 -5 -4 -3 -10 -5
- varav forvérv/avyttring 2 3 2 5 6 9 8 7 4
- varav valutaeffekter -4 -2 -4 (0] (0] -2 (0] 1 8
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 267 738 444 402 367 443 507 387 419
Rorelseresultat 97 491 281 228 -101 274 338 225 261
Justerat rérelseresultat 203 Bil5 281 228 177 304 338 225 261
Resultat fore skatt 47 435 221 185 -175 208 272 156 209
Periodens resultat 41 400 174 145 -173 158 213 17 190
Rérelsemarginal, % 31 151 8,6 71 -31 82 9.6 71 8,0
Justerad rérelsemarginal, % 6.5 97 8,6 71 54 91 9.6 71 8,0
Justerad EBITA-marginal, %" 6.8 10,0 9,0 74 56 93 9.8 74 83
Vinstmarginal fore skatt, % 15 134 6.8 58 -53 6,2 77 50 6.4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 521 335 331 160 629 259 342 208 589
Kassaflode fran den lépande verksamheten per aktie, SEK 6,76 4,35 4,30 2,08 817 336 4,45 271 7,67
Fritt kassafléde 456 37 293 53 409 185 228 -985 394
Justerat fritt kassaflode 434 255 256 77 583 222 267 147 570
Kassaflode, investeringar i immateriella/materiella
anlaggningstillgangar -88 -81 -76 -86 -48 -41 -76 -64 -21
Antal utestaende aktier, tusental 77036 77036 77036 77036 77036 77036 76852 76852 76 852
Genomesnittligt antal utestaende aktier R12M, tusental 77036 77036 77036 76990 76944 76898 76848 76795 76 743
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,52 519 2,26 1,89 -2,24 2,05 2,77 152 2,48
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,52 519 2,26 1,89 -2.24 2,05 277 152 248
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 7319 7383 7018 7193 7 360 7 445 7 286 7 566 7237
Eget kapital per aktie, SEK 9501 9584 9110 93,38 9554 9664 94,80 98,45 94,16
Nettoskuld 4262 4411 4456 4366 4510 4385 4517 4477 3264
Justerad nettoskuld 2786 2973 2952 2807 2929 2912 3037 2976 1894
Finansiell nettoskuld 2542 2722 2684 2 554 2649 2659 2797 2742 1670
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 05
Soliditet, % 50,0 48,0 46,0 473 477 46,9 457 46,7 53,4
Avkastning pa eget kapital, % 105 75 4.2 47 43 9,2 104 109 12,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 8.0 6.1 6,9 6.2 93 10,1 10,0 10,7
Rantetackningsgrad, ggr 18 84 49 41 -13 41 47 38 4,9
Nettoskuld/EBITDA, exklusive engangsposter
och omstruktureringskostnader, ggr 2,6 27 27 26 25 23 21 20 19
Finansiell nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16, exklusive
engangsposter och omstruktureringskostnader, ggr 21 21 21 21 20 17 15 14 14
Antal anstallda vid periodens utgang 4958 5049 4995 5046 5123 5153 5198 5216 4909

1) Fran och med férsta kvartalet 2025 inkluderas detta alternativa nyckeltal som ett komplement till évrig finansiell information, med syfte att ytterligare tydliggéra koncer-
nens lénsamhet justerad fér av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.
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Nyckeltal, forts.

2025 2024 2023 2022
MSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 12 854 13 223 13114 12 366
Tillvaxt, % -4 2 6 28
- varav organisk -4 -5 -9 11
- varav forvarv/avyttring 3 7 10 13
- varav valutaeffekter -3 0] 5 4
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 1851 1704 1781 1808
Rérelseresultat 1097 736 1178 1325
Justerat rérelseresultat 1027 1044 1178 1347
Resultat fore skatt 888 461 1008 1238
Periodens resultat 760 315 849 974
Rérelsemarginal, % 85 515 9.0 10,7
Justerad rérelsemarginal, % 80 78 9,0 109
Justerad EBITA-marginal, %" 83 81 9.2 11
Vinstmarginal fore skatt, % 6,9 35 77 10,0
Nyckeltal inklusive avyttrad verksamhet?
Nettoomsattning 12 854 13 323 13114 12 366
Tillvaxt, % -4 2 6 16
- varav organisk -4 -5 -9 10
- varav forvérv/avyttring 3 7 10 3
- varav valutaeffekter -3 0] 5 3
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar 1851 1704 1781 1808
Roérelseresultat 1097 736 1178 1325
Justerat rérelseresultat 1027 1044 1178 1347
Resultat fore skatt 888 461 1008 1238
Periodens resultat 760 315 849 974
Rorelsemarginal, % 85 55 9,0 107
Justerad rérelsemarginal, % 80 78 9.0 109
Justerad EBITA-marginal, %" 83 81 9,2 11
Vinstmarginal fére skatt, % 6.9 815 7.7 10,0
Kassaflode fran den lépande verksamheten 1347 1438 1711 691
Kassafléde fran den l6pande verksamheten per aktie, SEK 17,49 18,69 22,30 9,03
Fritt kassafléde 839 -163 951 -649
Justerat fritt kassaflode 1022 1219 1424 346
Kassaflode, investeringar i immateriella/materiella anlaggningstillgangar -331 -229 -294 -359
Antal utestaende aktier, tusental 77 036 77 036 76 852 76 642
Genomesnittligt antal utestaende aktier R12M, tusental 77 036 76 944 76 743 76 552
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 9,86 4,10 11,07 1273
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9,86 4,10 11,07 12,70
Utdelning per aktie, SEK 560% 5,40 5,40 520
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 7 319 7 360 7237 6751
Eget kapital per aktie, SEK 95,01 95,54 94,16 88,08
Nettoskuld 4262 4510 3264 3310
Justerad nettoskuld 2786 2929 1894 2098
Finansiell nettoskuld 2542 2649 1670 1906
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0.6 0.6 05 05
Soliditet, % 50,0 477 534 521
Avkastning pa eget kapital, % 10,5 43 12,0 158
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 100 6.2 107 141
Rantetackningsgrad, ggr 49 27 6,6 16,2
Nettoskuld/EBITDA, exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader, ggr 2.6 25 19 16
Finansiell nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16, exklusive engangsposter och
omstruktureringskostnader, ggr 21 20 14 10
Antal anstallda vid periodens utgang 4958 5123 4909 4 853

1) Fran och med férsta kvartalet 2025 inkluderas detta alternativa nyckeltal som ett komplement till 6vrig finansiell information med syfte att ytterligare tydliggéra strukturen
pa koncernens l6nsamhet justerat fér av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

2) Nyckeltalen for tidigare period an 2022 inkluderar avyttrad verksamhet (Building Systems), vilket medfér att nyckeltalen for rullande 12 manader ar 2022 ar beraknade
utifran bade utfall inklusive och exklusive avyttrad verksamhet.

3) Foreslagen udelning for 2025 fordelas pa tva utbetalningstillfallen, 2,80 SEK per aktie i maj 2026 och 2,80 SEK per aktie i november 2026.
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Noter
Not 1| Redoviningsprincipor |

Koncernredovisningen for delarsrapporten har, i likhet med arsbokslutet
for 2024, upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS® Redovisningsstandarder) och tolkningar fran IFRS®
Interpretations Committee (IFRIC-tolkningar), sasom de har antagits av
EU och Arsredovisningslagen.

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapporte-
ring. Koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper som beskrivits i
arsredovisningen fér 2024. Delarsrapporten for Lindab Group bér lasas
tillsammans med koncernens arsredovisning for 2024, da den innehall-
er ytterligare information och upplysningar.

Inga av de nya eller omarbetade standarder, tolkningar och férbatt-
ringar som antagits av EU har haft nagon vasentlig effekt pa koncernen.
Upplysningar enligt IAS 34 p. 16 A Delarsrapportering ldmnas saval i
noter som pa annan plats i delarsrapporten.

Moderbolaget

Moderbolagets finansiella rapporter ar utformade i enlighet med Ars-
redovisningslagen och RFR 2, Kompletterande redovisningsregler for
Jjuridiska personer fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering
samt enligt samma redovisningsprinciper som tillampades i arsredovis-
ningen for 2024.

m Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar

Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av not 4 i arsredovis-
ningen fér 2024. Inga betydande férandringar har gjorts av de i arsredo-
visningen for 2024 beskrivna stallningstaganden, som skulle kunna ha
en vasentlig inverkan pa den aktuella delarsrapporten.

m Forvarv och avyttringar av verksamhet

Ventia Sp. z o.0.

Den 7 juli 2025 forvarvade Lindab Group samtliga aktier och réster i det
polska bolaget Ventia Sp. z 0.0. Den polska ventilationsspecialisten Ven-
tia kompletterar Lindab Groups verksamhet pa den polska marknaden
och innebar ett ytterligare steg mot att dka férsaljningen av tekniska
ventilationsprodukter. Férvarvet skapar nya affarsmaojligheter genom ett
bredare erbjudande.

Ventia har sitt sate i Raszyn utanfér Warzawa, omsatter arligen cirka
240 MSEK och hade vid forvarvstillfallet ett 60-tal anstallda. Rorelse-
marginalen ar i linje med Lindab Groups och férvarvet finansierades
med existerande kreditfacilitet. Képeskillingen betalades till betydande
del vid tilltradet och forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 3 MSEK
och ingar i évriga rorelsekostnader under 2024 och 2025.

Enligt upprattad preliminar férvarvsanalys resulterar forvarvet i en
goodwill framfér allt kopplad till utdkad expertis inom tekniska ventila-
tionsprodukter och en starkt marknadsposition i Polen samt identifiera-
de immateriella tillgangar avseende leverantorskontrakt.

Ventia konsoliderades i Lindab Group fran och med den 7 juli 2025.
Forvarvet har medfort att Lindab Groups nettoomsattning fran forvarvs-
tillfallet till den 31 december 2025 dkat med 140 MSEK och rérelsemar-
ginalen ar i linje med évriga ventilationsbolag. Resultat efter skatt har
paverkats positivt med 13 MSEK under perioden juli-december 2025.
Om férvarvet hade genomférts per den 1 januari 2025 hade koncernens
nettoomsattning dkat med 260 MSEK. Ventia Sp. z 0.0. ar en del av
segmentet Ventilation Systems.

HAS-Vent Holdings Ltd.
Den 1juli 2025 kunde Lindab Group slutféra forvarvet av det brittiska
ventilationsbolaget HAS-Vent Holdings Ltd., efter att samtliga regulato-
riska villkor uppfyllts. | enlighet med beslut fran den brittiska konkur-
rensmyndigheten, CMA (Competition and Markets Authority), avyttrades
tva distributionsfilialer i samband med tilltradet. Finansiellt har HAS-Vent
konsoliderats i Lindab Groups rakenskaper sedan 5 oktober 2023.
Lindab Group och HAS-Vent férfogar efter slutfort forvarv tillsammans
6ver mer an 30 distributionsfilialer i Storbritannien. Forvarvet komplette-
rar Lindab Groups befintliga erbjudande med lokal tillverkning och star-
ker saval segmentet Ventilation Systems som koncernens marknadspo-
sition i Storbritannien, en av Europas viktigaste ventilationsmarknader.

Q4 2025

Férvarvade verksamheter 2025

MSEK Ventia Sp.z 0.0.?
Immateriella tillgangar 12
Materiella anlaggningstillgangar 2
Nyttjanderatter 19
Uppskjuten skattefordran 3
Varulager 35
Kortfristiga fordringar 33
Likvida medel 29
Summa férvarvade tillgangar 133
Uppskjuten skatteskuld -4
Langfristiga leasingskulder -11
Langfristiga skulder -7
Kortfristiga leasingskulder -5
Kortfristiga skulder -27
Summa 6vertagna skulder -54
Verkligt varde férvarvade nettotillgangar 79
Goodwill 219
Kopeskilling inklusive tillaggskopeskilling? 298

1) Forvarvsprisallokeringarna var preliminara per 31 december 2025 till folid av ej
definitiva varderingar avimmateriella tillgangar.

2) Kopeskillingen ar baserad pa likvid reglering och inkluderar villkorad tillaggs-
kopeskilling om 42 MSEK vilket motsvarar verkligt varde vid férvarvstidpunkten.
Den villkorade tillaggskopeskillingen utbetalas helt eller delvis beroende pa om
framtida foérvantningar avseende identifierade resultatnivaer uppfylls under en
2-ars period.

Lindab Kft - profilverksamheten
Lindab Group avyttrade den 31 december 2025 verksamheten fér
profilprodukter i Ungern. Avyttringen ar en del av den tidigare aviserade
omstruktureringen inom affarsomrade Profile Systems i Osteuropa.
Avyttringen omfattade materiella anlaggningstillgangar och lager och
kopeskillingen uppgick till 22 MSEK varav hela beloppet reglerats kon-
tant. Realisationsresultatet fran avyttringen var neutral fér koncernen.
Lindab Groups ungerska profilverksamhet omfattar cirka 60 anstallda
och omsattningen fram till avyttringen uppgick till 110 MSEK vilket mot-
svarar helaret 2025. Den ungerska delen av affarsomrade Ventilation
Systems omfattades inte av forsaljningen. Avyttringen kommer att bidra
med en marginalférstarkande effekt och dkad kapitaleffektivitet for
affarsomrade Profile Systems.

Lindab a.s.

Den 1 april 2025 avyttrade Lindab Group samtliga aktier i Lindab a.s.,
Slovakien motsvarande 100 procent av kapital och réster. Avyttringen,
som ar en del av den tidigare aviserade omstruktureringen inom affars-
omrade Profile Systems i Osteuropa, resulterade i ett positivt kassafléde
fér koncernen om 46 MSEK. Vinsten fran avyttringen uppgick till 6 MSEK
och redovisas under posten Ovriga rérelseintakter. Lindab Groups verk-
samhet i Slovakien omsatte fram till tidpunkten for avyttringen cirka 19
MSEK, arligen uppgick omsattningen till cirka 100 MSEK och omfattade
cirka 50 medarbetare.

Ovrigt

Justering av villkorad tilldggskopeskilling fran forvarvstidpunkten fram
till tidpunkten for reglering redovisas i resultatrakningen. De finansiella
effekterna fran andrade beddmningar redovisas som évriga rorelse-
intakter respektive dvriga rorelsekostnader. Diskonteringseffekter i
samband med nuvardesberakning av tillaggskopeskilling redovisas i
koncernens finansnetto tillsammans med eventuella uppkomna valuta-
kurseffekter.

Redovisat rorelseresultat har under kvartalet paverkats med en intakt
om 8 MSEK relaterat till andrade beddmningar av utestaende tillaggsko-
peskillingar. Motsvarande belopp for perioden januari-december uppgick
till 300 MSEK. De finansiella effekterna fran andrade bedémningar
redovisas under dvriga rorelseintakter. Utdver detta har koncernens
finansnetto belastats med en kostnad fér diskontering om 10 MSEK
under januari-december avseende villkorade tillaggskopeskillingar
varderade till verkligt varde enligt niva 3 i varderingshierarkin samt
paverkats av en intakt avseende orealiserade valutakurseffekter om 12
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MSEK fér januari-december.

De villkorade tillaggskopeskillingarna utbetalas helt eller delvis bero-
ende pa om framtida forvantningar avseende identifierade resultatniva-
er uppfylls under en 2- eller 3-ars period. Méjligt odiskonterat belopp
for samtliga framtida utestaende villkorade tillaggskopeskillingar ar
mellan 0-688 MSEK. Per den 31 december 2025 férvantades 12 procent
av maximalt utfall intraffa, vilket paverkas av att Airmasters tillaggsko-
peskilling om 580 MSEK inte forvantas utga.

m Tillgangar som innehas for forsaljning

Den 11 december 2024 offentliggjorde Lindab Group beslutet att
omstrukturera verksamheten i Osteuropa i syfte att fullt ut fokusera pa
ventilationsaffaren i regionen. Beslutet grundades pa en strategisk over-
syn av affarsomrade Profile Systems i de berérda marknaderna.

Som ett resultat av omstruktureringen avvecklades profilverksam-
heterna i Tjeckien, Polen och Estland under det forsta kvartalet 2025.
Verksamheten i Slovakien avyttrades den 1 april. Under fjarde kvartalet
avyttrades profilverksamheten i Ungern, se not 3. Under kvartalet har
aven avtal ingatts for att avyttra verksamheten i Rumanien.

Med anledning av ovanstaende beslut och med beaktande av respek-
tive enhets organisatoriska och finansiella struktur, bedéms samtliga kri-
terier enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljining och
avvecklade verksamheter vara uppfyllda for verksamheten i Rumanien.
Denna enhet har darmed klassificerats som tillgangar som innehas for
forsaljning fran och med utgangen av det fjarde kvartalet 2024. Nedan
presenteras en sammanstallning av de tillgangar som vid rapporttid-
punkten redovisas som innehavda fér forsaljning i enlighet med namnda
standard.

MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Goodwill och évriga immateriella till-

gangar 9 10
Materiella anlaggningstillgangar 31 52
Nyttjanderattstillgangar 5 10
Uppskjuten skattefordran 1 3
Varulager 30 69
Kundfordringar 30 39
Ovriga omsattningstillgangar 2 18
Summa tillgangar som innehas fér

forsaljning 108 201
Uppskjuten skatteskuld 3 4
Langfristiga leasingskulder 1 6
Langfristiga skulder 3 5
Kortfristiga leasingskulder 2 4
Kortfristiga skulder 45 53
Summa skulder som innehas for for-

saljning 54 72

Beslutet om att avyttra och avveckla samtliga profilverksamheter i Ost-
europa, som kommunicerades under fjarde kvartalet 2024, paverkade
ca 250 medarbetare inom Lindab Group. Nettoomsattningen for de
verksamheter som omfattades av beslutet uppgick for helaret 2025 till
347 MSEK (506) och det justerade rorelseresultatet uppgick till 7 MSEK
(-20).

m Finansiella instrument till verkligt varde

m Rérelsesegment

Koncernens segment bestar av Ventilation Systems och Profile Systems.

Grunden fér uppdelning pa segment ar de olika kunderbjudanden

som respektive affarsomrade tillhandahaller. Kunderbjudandena inom

respektive segment ar enligt foljande:

+ Ventilation Systems erbjuder installatérer och andra bestallare inom
ventilationsbranschen kanalsystem med tillbehér samt inneklimatlos-
ningar fér ventilation, kyla och varme.

+ Profile Systems erbjuder byggsektorn produkter och system i tunnplat
for takavvattning, bekladnad av tak och vaggar samt stalprofiler for
vagg-. tak- och bjalklagskonstruktioner.

Bade Ventilation Systems och Profile Systems verksamheter styrs uti-
fran geografiskt uppdelade saljorganisationer, vilka stéttas av ett antal
produkt- och systemomraden med gemensamma produktions- och in-
képsfunktioner for respektive affarsomrade. Det som rapporteras under
Ovrigt omfattar moderbolaget och évriga gemensamma funktioner.
Information om intakter fran externa kunder samt justerat rorelseresultat
per rérelsesegment framgar av tabellerna pa sidan 11. Se aven sidorna
5-6 for ytterligare segmentsinformation.

Internpris mellan koncernens segment satts utifran principen om arm-
langds avstand, det vill saga mellan parter som ar oberoende av varan-
dra, valinformerade och har ett intresse av att transaktionen genomférs.
Tillgdngar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

Investeringar i immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstill-
gangar for kvartalet uppgick till 88 MSEK (48), varav 41 MSEK (15) avsag
investeringar i immateriella tillgangar.

Investeringar i immateriella tillgdngar och materiella anlaggnings-
tillgangar for perioden januari-december uppgick till 331 MSEK (229),
varav 137 MSEK (50) avsag investeringar i immateriella tillgangar.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar for kvartalet uppgick till 166 MSEK (175), varav 15 MSEK
(19) avsag immateriella tillgangar och 96 MSEK (97) nyttjanderattstill-
gangar. Nedskrivningar redovisades i kvartalet med 4 MSEK (293) varav
4 MSEK (1) avsag nyttjanderattstillgangar. Inga évriga nedskrivningar
redovisades i kvartalet.

Avskrivningar for perioden januari-december uppgick till 673 MSEK
(675) varav 71 MSEK (69) avsag immateriella tillgangar och 383 MSEK
(375) avsag nyttjanderattstillgangar. Nedskrivningar fér perioden
uppgick till 81 MSEK (293) varav 56 MSEK (251) avsag immateriella an-
laggningstillgangar, 21 MSEK (41) materiella anlaggningstillgangar och 4
MSEK (1) nyttjanderattstillgangar.

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt

Upplysningar om verkligt varde per klass vérde vérde vérde vérde

Finansiella tillgangar

Derivattillgangar 16 16 2 2

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 2993 2984 3142 3103

Ovriga langfristiga skulder 20 20 293 293

Derivatskulder 3 3 1 1
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Beskrivning av verkligt varde

Derivat

Derivat avser valutaterminer som varderas till verkligt varde genom

en diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och
den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende
kontraktsperioden. De derivattillgangar och derivatskulder som finns
aterfinns samtliga i niva 2 i varderingshierarkin enligt definition i IFRS 13
Vdrdering till verkligt vérde.

Skulder till kreditinstitut

Verkligt varde for rantebarande skulder till kreditinstitut ldmnas i upp-
lysningssyfte. Det verkliga vardet beraknas genom diskontering utifran
aktuell marknadsranta for framtida kassafloden av kapitalbelopp och
ranta.

Ovriga langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder utgérs av finansiell skuld avseende fér-
varvsrelaterad villkorad tillaggskopeskilling varderad till verkligt varde.
Det verkliga vardet har faststalls med tilldmpning av diskonterade
kassafloden hanforliga till niva 3 i varderingshierarkin enligt definition i
IFRS 13 Vdrdering till verkligt vérde. Redovisat verkligt varde motsvaras
av nuvardet fran diskontering av sannolikhetsvagt genomsnitt av maoj-
liga framtida kassafléden som beddms kunna behodva regleras enligt
gallande forvarvsavtal och med diskonteringsfaktor som baseras pa
riskjusterad diskonteringsranta.

Ovrigt

Under perioden har inga éverforingar skett mellan nivaerna i hierarkin
for vardering till verkligt varde. Det fanns inga vasentliga inbérdes sam-
band mellan icke observerbara data som avsevart paverkar de verkliga
vardena.

For évriga finansiella tillgangar och skulder anses det redovisade
vardet vara en rimlig approximation av verkligt varde. Koncernens inne-
hav i onoterade aktier och vars verkliga varde inte kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt redovisas till anskaffningsvarde. Redovisat varde uppgar
till 4 MSEK (4).

(oo s

Resultat fore skatt for kvartalet uppgick till 47 MSEK (-175) och skatt pa
periodens resultat var en kostnad om 6 MSEK jamfért med en intakt om
2 MSEK motsvarande kvartal foregaende ar. Den effektiva skattesat-
sen uppgick till 13 procent (1) och den genomsnittliga skattesatsen

var 22 procent (23). Den lagre effektiva skattesatsen jamfért med den
genomsnittliga skattesatsen i kvartalet forklaras huvudsakligen av
intakter som beddms vara ej skattepliktiga. Skillnaden mellan periodens
effektiva skattesats jamfort med motsvarande skattesats samma period
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féregaende ar har sin grund dels i att periodens skatt paverkats av ovan
namnda ej skattepliktiga intakter, dels i att foregaende period paver-
kades av kostnader som bedémdes vara ej skattemassigt avdragsgilla.
Bade periodens och féregaende periods poster var framst relaterade till
avyttring och avveckling av profilverksamheterna i Osteuropa. Lindab
Group har i perioden beaktat reglerna om global minimibeskattning
enligt Pelare 2. Reglernas paverkan har monetart varit begransad.
Resultat fore skatt for perioden januari-december uppgick till 888
MSEK (461) och skattekostnaden var 128 MSEK (146). Den effektiva
skattesatsen uppgick till 14 procent (32) och den genomsnittliga skatte-
satsen var 21 procent (21). Den lagre effektiva skattesatsen jamfort med
den genomsnittliga skattesatsen i perioden forklaras huvudsakligen av
intakter som beddms vara ej skattepliktiga, framst relaterade till minsk-
ning av villkorad tilldggskopeskilling hanférlig till Airmaster. Den lagre
effektiva skattesatsen jamfért med motsvarande skattesats samma
period féregaende ar forklaras dels av ovan ndmnda ej skattepliktiga
intakter, dels av att foregaende ar paverkades av kostnader relatera-
de till avyttring och avveckling av profilverksamheterna i Osteuropa
som beddémdes vara ej skattemassigt avdragsgilla. Lindab Group har i
perioden beaktat reglerna om global minimibeskattning enligt Pelare 2.
Reglernas paverkan pa den effektiva skattesatsen har varit marginell.

Not 10 | Transaktioner med narstaende

Lindab Groups narstaendekrets och omfattning av transaktioner med
narstaende beskrivs i not 33 i rsredovisningen fér 2024.

Vid arsstamman i maj 2025 fattades beslut om att inratta ett kdpop-
tionsprogram for ledande befattningshavare. Med anledning av detta
program har 182 000 képoptioner tecknats av ledande befattnings-
havare under det andra kvartalet. Under tredje kvartalet har 238 050
tidigare utstallda optioner till ledande befattningshavare, enligt inrattat
kdpoptionsprogram ar 2022, forfallit da innehavarna inte begarde inld-
sen. Se vidare under Optionsprogram pa sidan 10.

Inga andra transaktioner har genomférts under perioden mellan
Lindab Group och narstaende som har haft en vasentlig inverkan pa
bolagets stallning och resultat.

Bokslutskommunikén for Lindab International AB (publ) har avgivits efter

bemyndigande av styrelsen.
Bastad 12 februari 2026

Ola Ringdahl
VD och koncernchef
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Avstamningar nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning da de mojliggor utvardering av relevanta
trender.

Lindab Groups definitioner av dessa matt kan skilja sig fran
andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa finan-

MSEK om ej annat anges.

siella matt ska darfor ses som ett komplement snarare an en
ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presen-
teras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och
som inte namns pa annan plats i delarsrapporten. Avstamning
av dessa matt sker i tabeller nedan. Da belopp i tabeller nedan
har avrundats till MSEK, summerar inte alltid berakningen pa
grund av avrundningar.

2025 2024 2025 2024
Engangsposter och omstruktureringskostnader okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 97 -101 1097 736
Ventilation Systems 96 -154 -98 -124
Profile Systems - 427 18 427
Ovrig verksamhet 10 5 10 5
Summa engangsposter och omstruktureringskostnader 106 278 -70 308
Justerat rorelseresultat 203 177 1027 1044

| kvartalet rapporterades engangsposter och omstruktureringskostnader om -106 MSEK (-278), relaterade till strukturatgarder for att optimera filialnatverken pa koncernens
stérre europeiska marknader. For perioden januari-december 2025 uppgick engangsposter samt omstruktureringskostnader till netto 70 MSEK (-308) varav 291 MSEK var en
intakt av engangskaraktar hanférlig till minskning av villkorad tillaggskopeskilling avseende Airmaster. Resterade del avsag nedskrivningar och utrangeringar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar om -115 MSEK samt ovan namnda strukturatgard om -106 MSEK.

Avkastning pa eget kapital 2025-12-31 2024-12-31
Periodens resultat, rullande tolv manader 760 315
Genomesnittligt eget kapital 7 255 7379
Avkastning pa eget kapital, % 10,5 4,3
Avkastning pa sysselsatt kapital 2025-12-31 2024-12-31
Balansomslutning 14 629 15431
Avsattningar och uppskjuten skatteskuld 207 229
Ovriga langfristiga skulder 74 372
Summa langfristiga skulder 281 601
Avsattningar 235 155
Leverantorsskulder 889 1001
Ovriga kortfristiga skulder 1110 1209
Summa kortfristiga skulder 2234 2365
Sysselsatt kapital 12114 12 465
Resultat fore skatt, rullande tolv manader 888 461
Finansiella kostnader, rullande tolv manader 333 295
Summa 1221 756
Genomesnittligt sysselsatt kapital 12 231 12274
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 6,2

2025 2024 2025 2024
Fritt kassaflode okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kassaflode fran den lépande verksamheten 521 629 1347 1438
Kassaflode fran investeringsverksamheten -65 -220 -508 -1601
Fritt kassafléde 456 409 839 -163
Kassafléde relaterat till forvarv (+) Zavyttringar (-) -22 174 183 1382
Justerat fritt kassafléde 434 583 1022 1219
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2025 2024 2025 2024
Kassakonvertering okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Justerat fritt kassaflode 434 583 1022 1219
Justerat rorelseresultat 203 177 1027 1044
Kassakonvertering, % 214 329 100 117

2025 2024 2025 2024
Justerat rérelseresultat och rérelsemarginal okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Justerat rérelseresultat 203 177 1027 1044
Rorelseresultat 97 -101 1097 736
Nettoomsattning 3134 3308 12 854 13323
Justerad rorelsemarginal, % 6.5 54 8,0 7.8
Rorelsemarginal, % 31 -31 85 55

2025 2024 2025 2024
Justerad EBITA-marginal? okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Justerat rorelseresultat 203 177 1027 1044
Av-och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar 1 8 43 32
Justerad EBITA 214 185 1070 1076
Nettoomsattning 3134 3308 12 854 13323
Justerad EBITA-marginal, % 6,8 56 8,3 81
Nettoskuld 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga rantebarande avsattningar till pensioner och
liknande forpliktelser 265 302
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2971 3121
Langfristiga skulder avseende leasing 1099 1204
Kortfristiga rantebarande skulder 406 406
Summa rantebarande avsattningar och skulder 4741 5033
Finansiella rantebarande anlaggningstillgangar 21 22
Ovriga rantebarande fordringar 16 2
Likvida medel 442 499
Summa rantebarande tillgangar 479 523
Nettoskuld 4262 4510
Justerad nettoskuld 2025-12-31 2024-12-31
Nettoskuld 4262 4510
Skulder avseende leasing -1476 -1581
Justerad nettoskuld 2786 2929
Finansiell nettoskuld 2025-12-31 2024-12-31
Nettoskuld 4262 4510
Skulder avseende leasing -1476 -1581
Pensionsrelaterade tillgangar 21 22
Pensionsrelaterade skulder -265 -302
Finansiell nettoskuld 2542 2649
Nettoskuld/EBITDA 2025-12-31 2024-12-31
Genomesnittlig nettoskuld, rullande tolv manader 4 397 4313
Justerat rérelseresultat, rullande tolv manader 1027 1044
Avskrivningar och nedskrivningar, rullande tolv manader, ex-
klusive engangsposter och omstruktureringskostnader 676 675
Justerad EBITDA, rullande tolv manader 1703 1719
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,6 25

1) Fran och med forsta kvartalet 2025 inkluderas detta alternativa nyckeltal som ett komplement till dvrig finansiell information, med syfte att ytterligare tydliggéra koncer-

nens lonsamhet justerad for av-och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.
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Finansiell nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 2025-12-31 2024-12-31
Genomsnittlig finansiell nettoskuld, rullande tolv manader 2 640 2552
Justerat rorelseresultat, rullande tolv manader 1027 1044
Aterlaggning av leasing definierad enligt IFRS 16,
rullande tolv manader -439 -419
Avskrivningar och nedskrivningar, rullande tolv manader,
exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 676 675
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16, rullande tolv manader 1264 1300
Finansiell nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16, ggr 21 2,0
Nettoskuldsattningsgrad 2025-12-31 2024-12-31
Nettoskuld 4262 4510
Eget kapital 7319 7 360
Nettoskuldsattningsgrad 0,6 0,6
2025 2024 2025 2024
Tillvaxt okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Foérandring nettoomsattning -174 34 -469 209
varav
- Organisk -99 -184 -525 -732
- Forvarv/avyttring 61 203 408 958
- Valutaeffekt -136 15 -352 -17
2025 2024 2025 2024
Rantetackningsgrad okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat fore skatt 47 -175 888 461
Rantekostnader 54 76 229 272
Summa 101 -99 1117 733
Rantekostnader 54 76 229 272
Réantetackningsgrad, ggr 18 -1,3 4,9 2,7
2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar - EBITDA okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 97 -101 1097 736
Avskrivningar och nedskrivningar 170 468 754 968
- varav engdngsposter och omstruktureringskostnader 4 293 78 293
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar - EBITDA 267 367 1851 1704
2025 2024 2025 2024
Vinstmarginal fore skatt okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 3134 3308 12 854 13323
Resultat fore skatt 47 -175 888 461
Vinstmarginal fore skatt, % 15 -53 6,9 3,5
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Definitioner

NYCKELTAL ENLIGT IFRS

Resultat per aktie, SEK

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i
relation till genomsnittligt antal utestaende aktier, baserad pa
rullande tolvmanaders berakning.

NYCKELTAL EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare,
baserad pa rullande tolvmanaders berakning, uttryckt i procent
av genomsnittligt eget kapital”? hanférligt till moderbolagets
aktieagare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt efter aterlaggning av finansiella kostnader,
baserad pa rullande tolvmanaders berakning, uttryckt i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital®.

Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare i relation
till antal utestaende aktier vid periodens slut.

Engangsposter och omstruktureringskostnader

Poster som inte ingar i de ordinarie affarstransaktionerna samt
respektive belopp ar av en vasentlig storlek och darmed far en
inverkan pa resultat och nyckeltal, klassificeras som engangs-
poster och omstruktureringskostnader.

Finansiell nettoskuld
Nettoskuld exklusive skulder avseende leasing och pensions-
relaterade poster.

Finansiell nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16
Genomsnittlig finansiell nettoskuld i forhallande till EBITDA ex-
klusive IFRS 16 och exklusive engangsposter och omstrukture-
ringskostnader, baserad pa rullande tolvmanaders berakning.

Fritt kassaflode
Summa av kassafléde fran den lGpande verksamheten med
tillagg for kassaflode fran investeringsverksamheten.

Investeringar i immateriella/materiella anlaggningar
Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive forvarv- och
avyttring av bolag/rorelse.

Justerad EBITA
Justerat rérelseresultat med tillagg for av- och nedskrivningar
av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA uttryckt i procent av nettoomsattning.

Justerat fritt kassaflode
Fritt kassafléde exklusive kassafléodeseffekt fran forvarv och
avyttringar.

Justerad nettoskuld
Nettoskuld exklusive skulder avseende leasing.
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Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for engangsposter och omstrukture-
ringskostnader nar belopp ar av vasentlig storlek.

Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK
Kassaflode fran den lopande verksamheten i relation till antal
utestaende aktier vid periodens slut.

Kassakonvertering
Justerat fritt kassaflode uttryckt i procent av justerat rorelsere-
sultat.

Nettoskuld
Rantebarande avsattningar och skulder minskat med ranteba-
rande tillgangar och likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i relation till eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Nettoskuld/EBITDA

Genomsnittlig nettoskuld i forhallande till EBITDA exklusive
engangsposter och omstruktureringskostnader, baserad pa
rullande tolvmanaders berakning.

Organisk tillvaxt
Forsaljningsforandringen justerad for valutaeffekter samt for-
varv och avyttringar jamfért med samma period foregaende ar.

Rantetackningsgrad, ggr
Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader i relation till
rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat fore avskrivningar — EBITDA
Rorelseresultat fore planenliga avskrivningar och nedskrivningar.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande,
uttryckt i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskat med icke rantebarande avsattningar

och skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt uttryckt i procent av nettoomsattning.

1) Genomsnittligt kapital baseras pa kvartalsvarden
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Kort om Lindab Group

Koncernen omsatte 12 854 MSEK ar 2025 och har cirka 5 000
medarbetare i 19 lander pa cirka 180 orter.

Lindab Group ar en av Europas storsta ventilationskoncerner,
och erbjuder kunderna kompletta ventilationslésningar med
produkter for transport av luft och rumsventilation.

Under 2025 stod Vasteuropa for 45 procent, Norden for 41
procent, Centraleuropa for 10 procent och Ovriga marknader
for 4 procent av den totala forsaljningen.

Aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Large Cap, under
kortnamnet LIAB.

Affarsidé
Lindab Group utvecklar, tillverkar, marknadsfor och distribuerar
produkter for battre inomhusklimat och férenklat byggande.

Affarsmodell

Lindab Groups erbjudande omfattar produkter och hela system
for energieffektiv ventilation och ett halsosamt inomhusklimat. |
vissa lander har Lindab Group aven ett omfattande erbjudande
av tak, fasader och takavvattning.

Produkterna kannetecknas av hég kvalitet, montagevanlighet,
energi- och miljétankande samt levereras med en hog service-
grad vilket sammantaget ger ett 6kat kundvarde.

Lindab Groups foradlingskedja kannetecknas av en god
balans mellan centraliserade och decentraliserade funktioner.
Distributionen har byggts upp med malsattningen att vara nara
kunden.

Aktien

Kursutveckling 2025, SEK
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Januari-december 2025

Kursutveckling: -9%
Genomesnittligt antal omsatta aktier/dag: 146 224
Hogst betalda kurs (27 oktober): 246,00 SEK
Lagst betalda kurs (9 april): 164,00 SEK
Slutkurs 30 december: 208,40 SEK
Bérsvarde 30 december: 16 054 MSEK
Totalt antal aktier: 78 842 820
- varav egna aktier 1806 888
- varav utestdende aktier 77 035 932

Press- och analytikerméte

En webbsand telefonkonferens kommer att aga rum den 12
februari kL. 11.00 (CET). Bokslutskommunikeén presenteras av
Ola Ringdahl, VD och koncernchef, samt Lars Ynner, ekonomi-
och finansdirektor.

Om du o6nskar delta via webcasten ga in pa nedan lank.
https://lindab.events.inderes.com/q4-report-2025

Om du 6nskar delta via telefonkonferens registrerar du dig
via lanken nedan. Efter registreringen far du telefonnummer
och ett konferens-ID for att logga in till konferensen. Via tele-
fonkonferensen finns mojlighet att stalla muntliga fragor.
https://events.inderes.com/lindab/g4-report-2025/dial-in

© Fér mer information se lindabgroup.com.
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Samitliga finansiella rapporter publiceras pa lindabgroup.com.

Arsredovisning 2025

10

Delarsrapport januari - mars
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Arsstamma
12

Delarsrapport januari — juni

17

Delarsrapport januari — september

23

Narmare upplysningar ldmnas av

Ola Ringdahl, VD och koncernchef
E-post: ola.ringdahl@lindab.com

Lars Ynner, ekonomi- och finansdirektor
E-post: larsynner@lindab.com

Fredrik Wahrolén, Head of Communications
E-post: fredrik wahrolen@lindab.com
Mobil: +46 (0) 70 539 33 79

Telefon +46 (0) 431 850 OO
For mer information se aven lindabgroup.com.

Denna information ar sadan information som Lindab Interna-
tional AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontakt-
personers forsorg, for offentliggérande den 12 februari 2026 kL.
07.00 (CET).
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