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VD har ordet

Utveckling 2024

SIBS affarsmodell

SIBS projektprocess

Urval projekt

Forvaltningsberattelse
Verksamhetsberattelse
Risker
Hallbarhetsrapport

Styrelse

Ledning

Finansiell rapportering

Styrelsens intygande

Revisionsberattelse

Granskningsberattelse

Definitioner och ordlista

SIBS arsredovisning for 2025 avges av styrelsen och
verkstdllandedirektéren for SIBS. Den lagstadgade
arsredovisningen finns pa sidorna 94-138 och har

reviderats av SIBS externa revisor. Pa sidorna 26-89 !

aterfinns Hallbarhetsrapporten som har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen och de europeiska
redovisningsstandarderna European Sustainability Re-
porting Standards (ESRS) samt EU:s Taxonomiforord-
ning.
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SIBS ar ett globalt bolag inom industriellt och hallbart byggande,
med en affarsmodell som kombinerar teknisk innovation, indu-
striell kapacitet och lokal genomférandeférmaga. Genom vart
flexibla och skalbara byggsystem levererar vi effektiva bostads-
och fastighetslésningar anpassade fér olika marknader och kund-
behov.

Under 2025 har vi fortsatt var internationella utvecklingsresa
och tagit viktiga steg pa flera strategiskt prioriterade marknader.
Under aret har var narvaro starkts i bland annat Australien, Stor-
britannien, Malaysia och Saudiarabien, dar vi etablerat nya sam-
arbeten, utvecklat organisationen och skapat férutsattningar for
fortsatt tillvaxt.

Var affarsmodell ar idag tydligt fokuserad pa tva huvudsakliga er-
bjudanden, Modular Delivery och Project Delivery.

Under aret har arbetet med att samla koncernens industriella
verksamhet inom SIBS Modular fortsatt, som ett naturligt steg for
att starka effektivitet, tydlighet och framtida skalbarhet. Las mer
om var affarsmodell pa s 11 och var internationella utveckling pa s
16.
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Global ledare inom design och
industriell produktion av modulara
byggnader

Internationell narvaro. Lokal férstaelse. Industriell styrka.

SIBS verkar pa flera marknader med ett skalbart byggsystem
anpassat for lokala behov, regelverk och klimat.

SIBS ar en ledande aktér inom design och industriell produktion av modulara bygg-
nader. Med ett egenutvecklat, modulart byggsystem, tillsammans med en vertikalt
integrerad vardekedja, levererar SIBS nyckelfardiga byggnader eller moduler med
assistans hela vagen fram till driftsattning.

Beproévad produktion som skapar flexibilitet,

tidsbesparingar och kostnadseffektivitet

Pagéende projekt/kunder

]
+7000 40% 20-30% ©) e
0

Producerade ligenheter Tidsbesparing fran projektering Lagre produktionskostnad
globalt. till fardigstallande jamfort med jamfért med traditionellt

traditionellt byggande. byggande. Huvudkontor

Egenutvecklat byggsystem, process och verktyg

som méjliggér skalbar produktion med hog kvalitet Vé ra u n i ka f6 rd el a r
12 000 90% +400

Med egenutvecklade system, lokal narvaro och industriell kapacitet skapar SIBS

Arlig skalbar Fardigstallandegrad i fabrik Kvalitetskontroller i produk- . i .
produktionskapacitet (inklusive hisschakt, installationer tionskedjan. framtidens byggande - effektivt, skalbart och hallbart.
(antal moduler). och trapphus).

laggningar

Egenutvecklad konfi- Qb Stark W ;,_8(‘2 ISO-certifierade
gurationsmjukvara @ '\ leverantorskedja CERTIFIED| produktionsan-

Fordelar med industriell modular produktion

~—
Sakerhet och lokal inverkan Minskat avfall
SIBS produktionspersonal arbetar i en kontrollerad Byggnader fran SIBS genererar mindre avfall tack Egenutvecklat embal- Levererade energief- 990 Erfaren ledning och
och saker inomhusmiljé. Standardiserade och vare repetitiv tillverkning i en kontrollerad fabriks- % lage- och fektiva, miljocertifie- «”’ dokumenterad
ergonomiskt utformade processer och tillgang till miljo. Detta mojliggor att Gverskottsmaterial som IRARAAZZ  transportsystem = rade byggnader genomférandekraft
diverse faciliteter sa som interna restauranger skapar overbliven cement fran en modul kan ateranvandas ° v

aven en bra arbetsmiljo. Utover detta sa arbetar de i andra moduler. Det effektiviserar materialanvand-

pa samma plats med fasta arbetstider i en saker ISO- ningen och minskar avfallet.
45001-certifierad miljé med regelbundna sakerhets-

inspektioner vilket ar vasensskilt fran konventionellt
byggande pa de platser dar bolaget verkar.




L oo © R . "l ok ~—; Wi ] Industriell plattform och fler tillampningar av vart system
Arets h OJ d pu n kte r -' ¢ _- Y Iy Vi har fortsatt att utveckla var industriella plattform och produk-
N '- Sitel . = tionskapacitet. Vart byggsystem har under ret anvants i fler
segment, inklusive bostader, hotell och samhallsfastigheter vilket

nder aret har vi fortsa utveckla var verksamhet genom n rojekt, stra-
U aretha ortsattatt utveckla var verksa tgeno ya projekt, stra breddar vart erbjudande och var marknadspotential.

tegiska samarbeten och en starkt industriell plattform. Tillsammans utgor detta
viktiga steg i var internationella expansion och langsiktiga utveckling.

ORT HEDLAND HOTFI

3 02 HOTELLRUM | AUSTRALIEN

Etablering pa ny marknad

Under aret har vi ingatt avtal om ett hotellprojekt i Port Hedland
omfattande 302 rum, ett viktigt steg i var internationella expansion
och breddning av vart erbjudande. Projektet markerar var etable-
ring i Australien och visar hur vart byggsystem kan tillampas i nya ey e
segment utanfér traditionellt bostadsbyggande.

il

3-D vistalisering frén h ellbrojekt i Australien.

—— T _iSvanholmen, StockhoTr;”.n, Sverige T
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Stark projektportfolj

Vi har under aret arbetat vidare med omfattande projekt i flera
regioner med en betydande volym bostader under genomfoér-

ande.

F L E R A STRATEGISKA SAMARBETEN

Starkt marknadsposition

Under aret har vi etablerat flera strategiska partnerskap i
prioriterade marknader, bland annat i Mellanéstern och
Sydostasien. Samarbeten med aktérer som LINQ Modular och
Capsule Technology starker var lokala narvaro och kompletterar

var industriella plattform med viktig marknadskannedom och

Fortsatt internationell expansion

genomférandekapacitet. Under aret har vi tagit steg in i nya marknader, inklusive Australien

och Malaysia och breddat var geografiska narvaro ytterligare.

Genom att kombinera var teknik och vart byggsystem med loka- Med projekt i Europa, Mellanéstern och Asien-Stillahavsregionen

la partners skapar vi battre forutsattningar att etablera oss i nya fortsatter vi att etablera oss som en internationell aktor.
marknader, effektivisera projektgenomférandet och successivt

bygga en langsiktigt hallbar affar.



2025 - Ett ar av omstallning och ny grund for

framtiden

2025 blev inte som vi trodde, ett ar praglat av tydlig omstalining. Vi gick in i aret med en stark pipeline av
projekt och tilldelade affarer med ambitionen att fortsatta den internationella tillvaxtresa som pabérjades

under 2024. Forutsattningarna férandrades dock fundamentalt under det forsta kvartalet, vilket paver-
kade var produktion, kapacitetsutnyttjande och finansiella utveckling. Vi har darfér tvingats genomféra

genomgripande férandringar.

Det ar viktigt att vara tydlig. Vi hade under 2023 och 2024 en for
stor koncentration mot en enskild marknad och vara processer for
riskhantering var inte tillrackligt robusta. Det ar en central lardom
fran aret. Samtidigt har det intraffade, om man ska finna nagot
positivt i en mycket svar och utmanade period, inneburit ett om-
fattande och nédvandigt arbete med att starka var affarsmodell,
forbattra var riskbalans och skapa en mer hallbar och [énsam
affar.

Fran koncentration till balans

Under aret har vi konsekvent arbetat med att bredda var geo-
grafiska narvaro och var kundbas. Vi har samtidigt tydliggjort var
affarsmodell, med ett 6kat fokus pa det vi gor bast, design och
produktion av hégkvalitativa volymetriska moduler, medan vara
kunder i storre utstrackning ansvarar for genomférandet on-site.

Denna modell, som vi benamner Modular Sales, har fatt ett tydligt
genomslag, en strukturell forflyttning i affarsmodellen som vi
beddmer ger oss battre marginaler, lagre riskexponering och
starkare skalbarhet. | princip samtliga nya ordrar féljer nu denna
struktur. Parallellt har vi skarpt vara interna kriterier for projektval,
med tydligare krav pa finansiering, genomférbarhet och riskprofil
innan produktionsbeslut tas.

Under aret har vi dven starkt organisationen, bade i ledning och
styrelse, samt tagit viktiga steg for att forbattra var interna styrning
och uppféljning. Var nya styrelses erfarenhet och vara medar-
betares kompetens och engagemang har varit avgérande i den
omstallning vi genomfort.

Finansiell utveckling och atgarder

Den finansiella utvecklingen under aret har varit oerhort svag.
Omsattningen uppgick till 939 MSEK (5 870) och EBITDA till
-1022 MSEK (673). Resultatet innehaller en stor nedskrivning

av ersattningsansprak till projekt i Saudiarabien, men resultatet
speglar aven lag produktionsvolym, férskjutna projektstarter samt
de investeringar vi gjort i organisatorisk, geografisk och produktre-
laterad expansion.

e

Vi har under aret gjort en genomgripande genomgang av balans-
rakningen med syfte att skapa en realistisk finansiell utgangspunkt.
| samband med den slutliga revisionen identifierades ett antal
poster som i huvudsak ar hanférliga till andelar i Sveaviken, en om-
klassificering av leverantérsskulder i den malaysiska verksamheten
samt nagra finansiella justeringar. Var bedémning ar att balansrak-
ningen nu ger en transparent och rattvisande bild.

Durationen i koncernens skuldportfolj har forlangts vasentligt
under aret. Réantebarande kortfristiga skulder har minskat fran 2
783 MSEK till 986 MSEK, medan langfristiga rantebarande skulder
Okat fran 265 MSEK till 2 372 MSEK.

Den svaga intjaningen under 2025 har skapat ett patagligt likvidi-
tetsbehov och ett behov av att starka bolagets kapitalbas. Under
aret adresserade vi delar av detta genom riktade kapitaltillskott fran
befintliga och nya investerare om sammantaget éver 600 MSEK.
Dessa atgarder var nédvandiga men inte i sig tillrackliga for att fullt
ut sékra bolagets finansiering pa langre sikt. Efter rékenskapsarets
slut har vi darfor tagit ytterligare avgdrande steg: vi har natt en
principdverenskommelse med vara obligationsinnehavare om en
reviderad kapitalstruktur och en mangd lattnader, och vi avser ge-
nomféra en nyemission om 600 MSEK, av vilken per dagens datum
vi har inhdmtat teckningsataganden val éverstigande 500 MSEK.
Sammantaget starker vi balansrakningen med mer an 1 000 MSEK
och vi bedémer att dessa atgarder, tillsammans med bolagets 16-
pande affarsutveckling, ger oss tillracklig finansiell handlingsfrihet
for att genomféra affarsplanen.

Renodling och teknologisk plattform

Ett viktigt strategiskt steg under 2025 var renodlingen av koncer-
nen, dar vi avyttrade verksamheter som inte bidrar till var karnaffar,
bland annat Sveaviken PM. Detta mojliggér ett fullt fokus pa att
utveckla SIBS Modular som en global plattform for industriell
produktion av byggnader.

Parallellt har vi fortsatt att investera i var teknologiska utveckling.
Under aret har vi utvecklat en standardiserad produktplattform
for bade bostader och hotell, med malet att mojliggora kortare
ledtider, hdgre repeterbarhet och forbattrad kostnadseffektivitet.

SIBS Arsredovisning 2025

ERIKTHOMAEUS

Plattformen, som lanseras under 2026, breddar var marknad och
starker var konkurrenskraft, sarskilt i storre och mer komplexa
projekt.

Kommersiella framsteg och diversifiering

Trots ett utmanande ar ser vi tydliga kommersiella framsteg. Vi har
etablerat oss i nya marknader, daribland Australien, och starkt var
narvaro i Storbritannien, Sydostasien och Mellanéstern. | dessa
marknader har vi starka partnerskap som tror mycket pa och som
kommer leverera stora volymer under manga ar framéver.

Var orderpipeline ar idag mer geografiskt diversifierad an vid arets
borjan, vilket minskar risken for att férandringar i en enskild mark-
nad far samma genomslag framéver. Vi ser dven ett 6kat intresse for
vara standardiserade produkter inom segment med aterkomman-
de efterfragan, vilket starker var langsiktiga skalbarhet.

Hallbarhet och ansvar

Hallbarhet ar en integrerad del av var affarsmodell och vart erbju-

dande. Var industriella produktionsmodell méjliggor resurseffek-

tivitet, minskat klimatavtryck och férbattrade arbetsmiljder genom
hela vardekedjan.

Under aret har vi fortsatt att utveckla vart hallbarhetsarbete, med
fokus pa att starka arbetssatt och skapa en battre grund fér upp-
foljning och transparens i linje med kommande rapporteringskrav.
Ett sarskilt viktigt arbete sker i var verksamhet i Malaysia, dar vara
team under aret har lagt stort fokus pa att vidareutveckla arbetet
inom kvalitet, sakerhet och arbetsmiljo i produktionen. Detta ar ett
langsiktigt arbete som ar avgérande fér bade var leveransférmaga
och var fortsatta utveckling.

SIBS Arsredovisning 2025

Framatblick

Efter rakenskapsarets slut har vi tagit otroligt viktiga steg for att
starka bolagets finansiella grund. Vi summerar snart det forsta
halvaret 2026 med en mer diversifierad orderpipeline, en tydligare
affarsmodell och en teknologiskt uppgraderad produktplattform.
Samtidigt ar vi 6dmjuka infor att vagen till stabil ISnsamhet kommer
att krava fortsatt finansiell disciplin, operativt fokus och konsekvent

genomfdrande.

Behovet av kostnadseffektiva och hallbara bostader ar fortsatt stort
i manga marknader. Med de atgarder vi genomfért under aret star
vivél rustade att méta denna efterfragan och skapa langsiktigt

varde.
Jag vill rikta ett varmt tack till vara medarbetare fér ert engagemang
och er uthallighet under ett kravande ar. Jag vill dven tacka vara

aktiedgare och langivare for ert fortsatta fértroende.

Vi har lagt grunden. Nu handlar det om att leverera

Erik Thomaeus
CEOSIBS AB
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2025 jan-dec 2024 jan-dec

Rérelseresultat fére vardeférandring

Berdknad EBITDA

Roérelseresultat

Resultat fore skatt

Soliditet

Justerad soliditet (justerad for likvida medel)

939 5870
-1182 543
-1022 673
-1679 95
-1858 -101

6,8% 24%
7.1% 25%
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Med utgangspunkt i SIBS ledande expertis och patenterade system
inom ConstructionTech optimerar vi vara tillgangar och fokuserar
framfér allt pa tva affarsomraden. SIBS har i sin natur automatise-
rade processer med hog forutsagbarhet och precision. Samtidigt
erbjuder affarsstrategin méjligheter till hog grad av variation for att i framtiden.

SIBS affarsmodell

21SIBS

Scandinavian Industrialized Building Systems

ConstructionTech

mota olika behov pa olika marknader, i projekt och hos kunder. Vi
arbetar standigt med att utveckla en saval robust som adaptiv verk-
samhet. Genom var affarsstrategi bygger vi ett langsiktigt hallbart
bolag som méter dagens behov och samtidigt ligger steget fore in

Byggsystem: Flexibel och skalbar mjukvara for designautomation som omvandlar automatiskt genererade ritningar till fardiga byggnader
Produktionssystem: Process och produktionsmaskiner utvecklade “in-house” for att integreras med mjukvaran

Industriell forsaljning

Under affarsomradet Industriell forsaljning saljer och levererar SIBS projekten enligt koncepten Projektle-
verans eller Modulleverans till en global marknad. Affarsomradet omfattar saval koncernens koncepthus
— = som specialanpassade byggnader, och produkter inom bland annat hotell och personalboenden.

21SIBS

SIBS ar en av marknadens framsta industriella
producenter av byggnader. Med en skalbar
kapacitet pa upp till cirka 12 000 moduler per ar
levererar vi antingen moduldra bygglésningar
fram till montering eller helhetslésningar hela
vagen fram till fardigstalld byggnad.

Projektleverans

driftsattning.

Fran design till fardigstalld byggnad

Design och produktion av moduler som
transporteras till byggarbetsplats. SIBS
ansvarar fér montering, fardigstallande och

Modulleverans
Moduler med assistans till fardigstalld

Design och produktion av moduler som trans-
porteras till byggarbetsplatsen. Kunden ansva-
rar fér montering, fardigstallande och driftsatt-

ning. SIBS assisterar fram till driftsattning.

Produkter

= l&dmpar sig for byggnader upp till 20 vaningar.

-. I SI B S Bostader
2 Standardiserat for kvalitet,

SIBS levererar fabriksfardiga, regelverksanpassa- anpassat for lokala marknader

de modulbyggnader genom en skalbar plattform och regelverk.
for snabb, effektiv och enhetlig leverans pa flera
marknader. Vi stodjer ett brett spektrum av bo-
endeformer och méjliggér hogkvalitativa projekt
som levereras effektivt och i stor skala.

Studentbostader
Studentbostader som kom-
binerar privata rum med ge-
mensamma sociala ytor.

SIBS I6sningar ar utvecklade for att méta en bred variation av verkliga boendebehov, fran permanenta
00 bostader till tillfalliga och flyttbara byggnader, genom ett varldsledande modulart byggsystem som

Hotell

Utformat fér gastkomfort,
effektiv drift och flexibla plan-
|6sningar.

Omsorgsboenden
Boendeldsningar utformade
for trygghet, tillganglighet
och sjalvstandighet.

Personalboenden
Personalboenden med pri-
vata rum och gemensamma
faciliteter.

Fristdende enheter/Villa
Kompakta moduldra bostader
for smahus, villor och lagex-
ploaterad bebyggelse.

Bostadsutveckling

Utveckling av hyresbostader och kommersiella fastigheter inom koncernen pa den nordiska marknaden.
- Affarsomradet omfattar hela vardekedjan for fastighetsutveckling fran forvarv till nyckelfardigt.

Sveaviken
Bostad

Genom det heldgda dotterbolaget Sveaviken Bostad utvecklar,
bygger och ager vi fastigheter inom koncernen.
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Design och konfiguration Planering och inkoép Produktion Logistik och transport Montering och fardigstallande
TID Hus fardigstallt pa 3-4 manader efter
. Bestallningspunkter i ERP-system. Industriell optimerad tillverkning sker parallellt L . e
Upp till 70% snabbare. e o Just-in-time. monteringsstart. Fardigstalld grund.
Bestallti tid for leveransii tid. med markarbeten. . .
Upp till 60-70% kortare tid.
KOSTNAD L a . . . . . . . .
570% liare kostnad Effektivisering genom fa komponenter som Industriell tillverkning. Upp till 90% farre lastbilstransporter till 30% kostnadsbesparing tack vare 90%
09 ’ alla képs i volym. Cirka 50% snabbare. byggarbetsplats. fardigstallandegrad i fabriken.
Rigors 3 h test . Over 50 kvalitetspunkter i varje modul
RN Automatisk kvalitetssakring |gor‘os.genorr‘19ang oc . estav Over 400 kvalitetspunkter mats En etablerad, detaljerad process ver HellEsEe e.r |.varje modu
. material i sourcing-avdelning och . e o dokumenteras digitalt.
i byggsystemet. . . och dokumenteras digitalt. mojliggodr och forbattrar.
separat inkdpsavdelning.
HALLBART i . 5 o L ) .
Byggsystem utvecklat for en Kontrollerade leverantérer med Sakrare arbetsmiljo i en Sjofrakt for minskad Tredjepartscertifierat
bra energiprestanda. miljdbeddmda byggvaror. kontrollerad industriell miljo. klimatpaverkan. hallbara byggnader.
SARSKILJANDE Volyminkép av testade, Egenutvecklat fraktsystem 90% fardigstéllt vid leverans till byggarbetsplats.

Flexibilitet
Low mixture high volume.

standardiserade produkterien
autogenererad inkdpsprocess.

Egentillverkade
produktionsmaskiner.

CC-lite for att minska stress
pa modulen under frakt.

Vertikala schakt pa plats i vaggarna, fardiga
trapphus och hisschakt, modular grund.

SIBS har utvecklat en dynamisk konfigurator
som automatiserar ritningsprocessen fér modul-
byggnader utifran forinstallda parametrar. Detta
mojliggor hogre flexibilitet i ritningsproceduren
an vad som ar mojligt fér en konventionell
modulbyggare.

Den automatiserade ritningsprocessen mojlig-
gor att materialkomponenterna kan faststallas
och bestallas i ett tidigt skede, med mycket hog
precision och kostnadssynlighet. Allt material
levereras i ratt mangd just-in-time till fabriken,
vilket innebar att vi slipper ha en omfattande
lagerhallning.

Fabrikerna i Penang, Malaysia tar emot digitala
ritningar och materialkomponenter och konstru-
erar sedan bostadsmodulerna i en stromlinje-
formad, systematiserad och halvautomatiserad
process.

Produktionen genomfoérs i en kontrollerad inom-
husmiljo. Det garanterar kvalitet och skapar en
battre arbetsmiljo for manuella arbetsmoment
som annars skulle utférts pa byggarbetsplatsen.
For ett typiskt projekt ar modulerna klara cirka
4-6 veckor efter produktionsstart.

Under produktionen utfors ett stort antal stan-
dardiserade kvalitetskontroller. Alla material och
komponenter som installerats i Idgenheterna
registreras for att enkelt kunna sparas vid behov.

SIBS integrerade logistikinfrastruktur hanterar
frakten fran Penang, Malaysia hela vagen till
slutdestinationen pa byggarbetsplatsen.

Storskalig upphandling av sj6- och land-
transporter fore produktionsstart moéjliggor en
hog niva av effektivitet och kostnadssynlighet.

Markarbete och grund fardigstalls parallellt
med produktionen av modulerna i fabriken och
nar modulerna anlander till byggarbetsplatsen
inleds monteringsarbetet pa den fardigstallda
grunden.

Modulerna kan enkelt sattas samman med hjalp
av SIBS-Connect, som ocksa gor det méjligt att
lyfta av modulerna och plocka isar byggnaden.

Fasad och tak monteras pa plats.

| genomsnitt monteras 20 moduler per dag.

< SIBS Project Delivery >

e SIBS Modular Delivery 6

12 I SIBS Arsredovisning 2025 SIBS Arsredovisning 2025 13 I



Pagaende projekti urval

Vara projekt praglas av stor variation i skala, arkitektur och plats, fran urbana miljéer i Sverige till ex-
pansiva bostadssatsningar i Mellanéstern. Sedan starten har Sverige varit var hemmamarknad, dar vi

lagt grunden for en kvalitetssakrad och industriell byggprocess som dven ska ga att applicera pa andra
marknader. Oavsett var vi verkar ar var malsattning densamma, att skapa attraktiva bostader med lang

livslangd och omtanke i varje modul.

KALGOORLIE, AUSTRALIEN @
212 HOTELLRUM, STATUS PAGAENDE DESIGNFAS

Forsta hotellprojektet i Australien

| november tecknade SIBS avtal om sitt forsta hotellprojekt i Aus-
tralien, beldget i Kalgoorlie. Projektet omfattar 212 hotellrum
och markerar ett viktigt steg i bolagets fortsatta internationella
expansion.
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Projektet visar hur modulart byggande kan skapa moderna och
konkurrenskraftiga I6sningar aven inom hotellsegmentet.
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PORT HEDLAND, AUSTRALIEN

302 HOTELLRUM, STATUS PAGAENDE DESIGNFAS ] ]
Projekt vid Australiens vastkust i i
| projektet i Port Hedland omfattar ett hotell med 302 rum f (o
fordelade pa tva byggnader om sex respektive fem vaningar,
belagna langs kustlinjen. Projektet genomférs i samarbete med
en lokal entreprendr och befinner sig for narvarande i designfas,
med planerad produktionsstart under 2026.

Utvecklingen méter den vaxande efterfragan pa boendeka-
pacitet i regionen och visar behovet av skalbara och effektiva
[6sningar inom hotellsegmentet.
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LUND, SVERIGE
130 BOSTADER, STATUS PAGAENDE

Bostadsutveckling i expansiva Brunnshoég

Projektet i Lund omfattar 130 lagenheter om 1-5 rok i den vaxande
stadsdelen Brunnshég. Bostaderna ar utformade for ett modernt
stadsliv med fokus pa yteffektivitet, funktionella planlésningar och hég
boendekvalitet.

EDINBURGH, SKOTTLAND
134 STUDENTBOSTADER, STATUS PAGAENDE DESIGNFAS

Studentbostader i universitetsstad

Projektet i Edinburgh omfattar 134 specialbyggda studentbostader och
markerar SIBS andra order i Storbritannien. Utvecklingen sker i samar-
bete med Donard Real Estate och innebar SIBS intrade i det brittiska
segmentet for studentbostader.

Projektet moéter den véxande efterfragan pa moderna och valplanerade
bostader i en av Storbritanniens ledande universitetsstader.

l_ “_le BASILDON, STORBRITANNIEN

245 BOSTADER, STATUS PAGAENDE DESIGNFAS

Bostadsprojekt nidra London

Projektet i Basildon omfattar 245 lagenheter och markerar SIBS for-
sta order i Storbritannien. Basildon, med goda kommunikationer
till London, ar ett omrade praglat av tillvaxt och stadsutveckling,
vilket gor platsen val ldmpad for nya bostader.

Projektet visar hur SIBS modulara byggsystem kan bidra med hog
kvalitet, effektiv produktion och moderna bostadslésningar pa den
brittiska marknaden.

SVANHOLMEN, STOCKHOLM, SVERIGE
271 BOSTADER, STATUS PAGAENDE

Bostdder for unga vuxna och studenter

Projektet Svanholmen i Stockholm omfattar 271 lagenheter om
1-2 rum och kék, med inriktning mot unga vuxna och studenter.
Bostaderna ar planerade med fokus pa yteffektivitet, funktionella
|6sningar och god boendekvalitet.




Fran expansion till genomférande

| takt med att SIBS fortsatter att expandera globalt drivs
tillvaxten av en tydlig strategi dar ambition kombineras med
operativ styrka och genomférandekraft. Fér Tuomas Oijala,
vice VD och COO, har det gangna aret inte bara handlat om
expansion, utan ocksa om att stiarka de grundférutsittning-
ar som kravs for skalbar och langsiktigt hallbar tillvaxt.

Fokuserad expansion pa utvalda marknader

Var internationella expansion har praglats av ett medvetet och
strukturerat arbetssatt. | stallet for att vaxa for brett pa kort tid har
vi valt att fokusera pa att bygga en stark och trovardig position pa
marknader dar industrialiserat byggande har tydlig medvind.

Valet av marknader grundar vi pa strukturell efterfragan, regu-
latorisk mognad, starka lokala partnerskap samt effektiva logis-
tiklésningar for internationella leveranser. Darfor har Australien,
Storbritannien och MENA-regionen (Mellanéstern och Nordafrika)
varit prioriterade marknader, samtidigt som var produktionsbas i
Penang fortsatt utvecklats for att stodja globala leveranser.

Detta arbetssatt har gjort det mojligt att ta steg fran pipelineutveck-

ling till kontrakterade projekt och samtidigt visa att volymetriskt
modulbyggande kan erbjuda kostnadssakerhet, tidseffektivitet
och jamn kvalitet i storre skala.

Global standard, lokal anpassning

SIBS moduléra system tillverkas enligt en gemensam hog standard
som sakerstaller jamn kvalitet och prestanda pa olika marknader.
Samtidigt anpassas ldsningarna efter lokala regelverk, kravstall-
ningar och designférutsattningar.

Oavsett geografisk marknad ar utmaningarna ofta likartade, till
exempel bostadsbrist, brist pa arbetskraft samt behovet av snabb-
are och mer hallbara leveranser. Dessa behov méter vi genom ett
flexibelt och standardiserat system i ndra samarbete med lokala
partners.

Prioriterade marknader med tydliga roller

Varje prioriterad marknad har en tydlig roll i var globala strategi.
Malaysia utgér var industriella ryggrad genom anldggningen i Pen-
ang. Australien ar en viktig tillvaxtmarknad, medan Storbritannien
erbjuder langsiktig potential i takt med att regelverk och finan-
sieringsforutsattningar utvecklas. MENA-regionen erbjuder bety-
dande mojligheter genom omfattande utvecklingsprojekt. Aven
Sverige, var hemmamarknad, bedéms ha fortsatt god potential.

Tillsammans bidrar dessa marknader med bade tillvaxtméjligheter
och geografisk motstandskraft.

Partnerskap som grund for tillvaxt

Partnerskap ar en central del av var expansionsmodell. Vi sam-
arbetar med aktérer som bidrar med lokal marknadskannedom,
kundrelationer och genomférandekompetens. Det gor det méjligt
for oss att vaxa effektivt samtidigt som vi behaller fokus pa vara
karnstyrkor.

Pa prioriterade marknader gar vi tidigt in i dialog med utvecklare
och entreprendrer for att sékerstalla att modulara 16sningar
integreras redan fran start. Samarbeten inleds ofta kring en konkret
mojlighet och utvecklas dver tid till langsiktiga relationer byggda
pa fortroende och gemensamma mal.

Teknik, integration och industriell kapacitet

Vi sarskiljer oss genom egenutvecklad teknik och ett integrerat
leveransupplagg. Vart system ar utvecklat for att fungera pa flera
internationella marknader, vilket inte ar en sjalvklarhet i branschen.
SIBS integrerar design, produktion och leverans inom ett sam-
manhallet ramverk, vilket minskar samordningsrisker och skapar
trygghet for kunden.

Var specialbyggda anldggning i Penang méjliggér modulproduk-
tion i hdg volym med robusta kvalitetssystem. Kunder lyfter ofta
fram djupet i var tekniska dokumentation och transparensen i vara
kostnadsdialoger som viktiga styrkor.

Starkt kapacitet for fortsatt tillvaxt

| takt med 6kad efterfragan starker vi var kapacitet och vara férma-
gor inom projektledning, logistik, design, konstruktion och kom-
mersiell styrning. Viinvesterar dven i automation for att forkorta

“Vi ser SIBS utvecklas fran att vara en mo-
dulleverantér till att bli ett bolag som tillfér
intelligens i hur byggnader designas, kost-
nadsberaknas och levereras. Den kunskap
vi bygger upp inom design, produktion och

leverans skapar tydliga méjligheter att ta

ndsta steg och bredda vart erbjudande.
De kommande daren handlar om att visa
vardet i den plattform vi har byggt

—ddrefter ar ambitionen betydligt stérre.”

TUOMAS OIJALA
Deputy CEO & COO SIBS

SIBS Arsredovisning 2025

vagen fran koncept till produktionsklara I6sningar och méjliggéra
fortsatt skalning utan att kompromissa med kvalitet.

Fran pipeline till leverans

Under det gangna aret har SIBS tagit viktiga steg pa flera nyckel-
marknader samtidigt som interna system och styrningsstrukturer
har starkts. Framat ar prioriteringen tydlig: att omvandla pipeline
till levererade projekt blir avgérande for att bevisa vardet i var
modell och mojliggodra nasta tillvaxtfas.

Ledande i framtidens industrialiserade byggande

Industrialiserat byggande gar fran att vara en nischad metod till att
bli en etablerad leveransmodell i takt med att branschen méter ar-
betskraftsbrist, hallbarhetskrav och en véxande global efterfragan
pa bostader.

Var ambition &r att spela en ledande roll i denna utveckling. Inte
enbart som modultillverkare, utan som ett bolag som tillfor intelli-
gens i hur byggnader designas, kalkyleras och levereras.

Framat ser Tuomas Oijala SIBS som en globalt erkand ledare
inom volymetriskt modulbyggande, med en stark internationell
projektportfolj, uppskalad produktion i Penang och starkt digital
kapacitet.

Samtidigt utvecklas SIBS till mer an en modulleverantér. Den
kunskap som byggts upp inom design, produktion och leverans
skapar mojligheter att erbjuda storre varden bortom sjalva modu-
lerna. Det omedelbara fokuset ligger pa att bevisa grunden —men
ambitionen stracker sig betydligt langre.




Foérvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for SIBS AB (publ), org. nr 559050-3073,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
1 januari — 31 december 2025. Uppgifter inom parentes avser féregaende raken-

skapsar. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Januari - december 2025

M Nettoomsattningen minskade till 939 MSEK (5 870). Projekt-
och entreprenadintakterna minskade till 904 MSEK
(5 822). Den minskade omsattningen forklaras i all vasentlighet
av avslutade projekt i Saudiarabien kombinerat med en lag
nyforsaljning.

Al Bruttoresultatet minskade till -550 MSEK (705).

A Rorelseresultatet fore vardeférandringar var -1 182 MSEK
(543).

M Vardeférandringar pa forvaltningsfastigheter uppgick till
-251 MSEK (-193) och resultat fran intressebolag och joint ven-
tures uppgick till -363 MSEK (-255). De negativa vardeforand-
ringarna reflekterar de férandrade marknadsférutsattningarna.

M Rérelseresultatet uppgick till -1 679 MSEK (95).

31 Finansnettot var -179 MSEK (-196), varav finansiella intakter
uppgick till 106 MSEK (6) och finansiella kostnader var -285
MSEK (-202).

3 Arets resultat efter skatt var -1 871 MSEK (-156).

3 Under aret investerade koncernen cirka 9 MSEK (16) i koncer-
nens produktionsanlaggningar. Investeringarna finansierades
med tillkommande bankskulder samt nyemissioner.

M Verksamhetsarets kassaflode uppgick till -110 MSEK (69),
varav kassaflodet fran den l6pande verksamheten var -1 585
MSEK (-970). Investeringsverksamheten paverkade kassafl®-
det med -160 MSEK (-449) och kassaflédet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 1 635 MSEK (1 488). Likvida medel
vid arets slut uppgick till 245 MSEK (350).

7l Rantebarande kortfristiga skulder uppgick till 986 MSEK
(2783)

Al Rantebarande langfristiga skulder uppgick till 2 372 MSEK
(265)

Allmant om verksamheten

SIBS bildades 2016 med visionen att utmana normer och skapa en
smartare metod for industriellt bostadsbyggande. Tillsammans for-
verkligade entreprendrer, civilingenjorer, doktorer inom industriellt
byggande och arkitekter, idén om ett eget modulart design- och
byggsystem. Systemet medger storre flexibilitet i utférande och
betydligt kortare ledtider jamfort med bade traditionellt byggande
och andra system fér modulart byggande.

SIBS ar en av varldens framsta industriella producenter av bostader.
| befintliga fabriker har SIBS en skalbar kapacitet pa upp till cirka 6
000 bostader per ar. SIBS verkar inom hela fastighetskedjan —fran
forvarv av mark, utveckling av detaljplan och byggratter —till
projektering, produktion, transport, byggnation och férvaltning av
fardigstalla bostadsfastigheter.
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Vision

SIBS vision ar att satta en ny standard i byggbranschen. Vart
langsiktiga mal ar att driva utvecklingen av morgondagens
byggindustri, dar byggprojekt kostar mindre, gar snabbare och ar
mer forutsagbara. Dar det tar manader, och inte ar att bygga nya
bostader. Var ambition ar att leda utvecklingen inom Construction-
Tech — kombinationen av automatiserade system for design och
industriellt byggande, som omvandlar genererade ritningar till
fardiga byggnader — med exakt precision.

Koncernens bolag

Koncernen bestar idag av sex operationella intresse- och koncern-
féretag samt ytterligare fastighetsdgande koncernféretag. (For
ytterligare information se not 25.)

M SIBS AB ar koncernmoder med alla koncernledningsfunktioner.

A MOKO AB éar ingenjors- och arkitektbolaget i koncernen som
ansvarar for utveckling och projektering.

A MOBY AB ér ett svenskt byggbolag med kapaciteter inom
construction management.

A1 SIBS Sdn Bhd ar det modulproducerande bolaget i Malaysia
som ager och driver vara tva fabriker.

Al Frontlog AB ér logistikbolaget som upphandlar och ansvarar for
alla transporter fran fabrik till byggarbetsplats.

3 Sveaviken Bostad AB ar en svensk fastighetsutvecklare och
fastighetsagare.

Al Sveaviken PM, som avyttrades i december 2025 har ansvarat
for teknisk och ekonomisk férvaltning at koncernens fastighets-
bolag.

Agarférdelning per den 31 december 2025

Agare Antal aktier Agande i %
Neptunia Invest AB 81543 791 12,9%
Talces AB 78 023 189 12,3%
Solnavégen Holding AB 68 687 369 10,9%
J&G Invest AB 50871 213 8,0%
Topsin Capital AB 33095024 5,2%
E.Ohman J:or Alternative 29 450 043 4,7%
Investments AB

Rakontor AB 25 622 362 4,0%
Atlant Fonder AB 25 000 000 4,0%
Rettig Investment AB 25 000 000 4,0%
Dan Sten Olsson AB 22 632 879 3,6%
Ovriga 192 920 549 30,4%
Total 632 846 419 100,0%

SIBS Arsredovisning 2025

Vasentliga hindelser under aret

A SIBS genomférde under februari 2025 en transaktion déar Svea-
viken Bostad salde sitt majoritetségande i utvecklingsprojektet
i Nykvarn till SI&ttd och Sveaviken Bostads joint venture. Det var
den sista heldgda fastigheten i egen forvaltning. Transaktionen
minskade den konsoliderade nettolaneskulden med ca 500
MSEK.

A Vid SIBS AB:s arsstamma i juni 2025 valdes Henrik Ehrnrooth
och Karl-Henrik Sundstrém in i styrelsen. Henrik Ehrnrooth val-
des till ordférande. Styrelsen bestar efter nyvalet dven av Johan
Karlsson, Jonas Ramstedt och Erik Thomaeus.

A Den forsta juli 2025 meddelar SIBS en forsta order i UK. Ordern
bestar av 245 lagenheter i orten Basildon. Ordern &r villkorad
med att olika tillstand ges.

Al | oktober offentliggdr SIBS en forst order i Australien. Ordern
avser 50 s.k. ADUer (ancillary dwelling units).

A | december 2025 avyttrar SIBS AB fastighetsforvaltningsbolaget
Sveaviken PM AB fér att ytterligare fokusera pa den modulara
affaren. Affaren har en positiv inverkan pa koncernens resultat
med ca. 120 MSEK.

A Under 2025 har SIBS vid flera tillfallen emitterat nya aktier for
att starka balansrakningen och parallellt omférhandlat obliga-
tionsvillkor for att erhalla mer flexibilitet och vissa lattnader. |
februari 2025 utfardade SIBS ett konvertibellan pa 155 MSEK
som gavs ut till befintliga aktiedgare. Under andra kvartalet fick
SIBS garantier pa cirka 300 MSEK fran nya och gamla aktiedgare
om att delta i en nyemission. Emissionen genomférdes dels som
en riktad emission, dels som en féretradesemission i juli 2025.
Under det fjarde kvartalet 2025 genomférdes en ytterligare
emission om ca 100 MSEK. Med den sista emissionen uppgick
det under 2025 emitterade kapitalet till ca 630 MSEK.

A SIBS genomférde under 2025 sa kallade “written procedures”,
dvs forhandlingar om obligationsvillkoren, med innehavarna till
SIBS AB:s obligation. | férhandlingarna andrades obligationsav-
talet sa att SIBS bland annat erhéll ytterligare finansiell flexibilitet
och att fyra rantebetalningar skots upp obligationens forfall. For
de férandrade villkoren betalade SIBS en avgift samt att vissa
tillgdngar pantsattes.

Handelser av vasentlig betydelse efter
rakenskapsarets utgang

Handelser efter rakenskapsarets utgang aterfinns dven under not 46.

M ljanuari 2026 genomfdrde SIBS en strategisk omstrukturering
inom koncernen, dar MOKO AB éverfordes till det malaysiska
dotterbolaget SIBS Sdn Bhd och ett globalt IP-licensavtal
ingicks med SIBS Sdn Bhd avseende koncernens immateriella
tillgangar.

;| februari 2026 ingick SIBS ett strategiskt samarbetsavtal med
LINQ Modular, del av ALEC Holdings, for att gemensamt levere-
ra storskaliga modulprojekt i Mellanéstern med en malsattning
om minst 1 500 modulenheter per ar. Samma manad tecknade
SIBS sitt andra order i Storbritannien, ett studentbostadsprojekt
om 134 enheter i Edinburgh.

31 | mars 2026 signerades ett avtal avseende design och produk-
tion av ett hotellprojekt om 302 rum i Port Hedland, Australien.

SIBS Arsredovisning 2025

Al |april 2026 nadde SIBS en principéverenskommelse med
obligationsinnehavare representerande 69 procent av det
utestdende nominella beloppet under bolagets seniora obliga-
tioner (ISIN SE0023112487) om villkorsandringar, innefattande
bland annat nedséattning av utestaende belopp till 500 MSEK,
fast ranta om 7,50 procent per ar, forlangd 16ptid till 31 mars
2028. Som villkor for villkorsandringarna foljer att SIBS tillfors
nytt Eget kapital, vilket uppfylls under juli 2026 genom de
teckningsataganden om drygt 500 MSEK som bolaget erhallit.

[ lapril 2026 tillkdnnagav SIBS att Boon Chien Lee, CFO fér SIBS
Sdn Bhd, tilltrader som tillférordnad CFO fér koncernen.

51 | maj 2026 meddelade SIBS att publicering av delarsrapporten
fér januari-mars 2026 skjuts upp.

31 | maj 2026 tecknade SIBS ett ECl-avtal (Early Contractor Invol-
vement) avseende ett co-living-projekt i Western Australia med
en gemensam pipeline om 700 lagenheter i Perthregionen.
Samma manad utsags SIBS till design- och konstruktionspartner
for ett projekt om cirka 800 enheter studentboende inom ett av
Europas storsta stadsutvecklingsprojekt, beldget i Sydeuropa.

Organisation och medarbetare

Medelantalet anstallda uttryckt i heltidsekvivalenter (FTE) i kon-
cernen uppgick under aret till 1699 (3 442), varav 77 kvinnor (72)
och 1622 man (3 370). Minskningen jamfort med féregaende ar
ar framst hanforlig till en anpassning av personalstyrkan i Malaysia
i linje med lagre produktionsvolymer under aret. Sjuktalet i hela
koncernen uppgick till 0,88 procent, varav den svenska verk-
samheten 0,92 procent och den malaysiska verksamheten 0,88
procent. Dessa siffror inkluderar dven intressebolagen.

Likviditet och finansiering

SIBS verksamhet ar kapitalkravande och koncernens likviditetssitu-
ation har under 2025 varit anstrangd till foljd av saval operationella
som finansiella faktorer.

Pa den operationella sidan har lagt kapacitetsutnyttjande i
produktionen, forskjutna projektstarter samt uteblivna betalningar
avseende ersattningsansprak hanférliga till projekt i Mellanostern
sammantaget resulterat i vasentligt Iagre kassafléden fran rérelsen
an planerat. Upparbetade kostnader som ej fakturerats uppgick
vid arets slut till 1 406 MSEK, efter en nedskrivning om 235 MSEK
under aret. Posten bestar bland annat av ej fakturerade tillaggs-
bestallningar och ej fakturerade kostnadsansprak om 981 MSEK.
De ofakturerade fordringarna har haft en mycket negativ effekt pa
likviditeten. Bolaget arbetar aktivt med att reglera kvarstaende
mellanhavanden och sakerstalla att utestaende fordringar infrias.
Det kan konstateras att det féreligger inneboende osdkerheter av-
seende timing och slutligt utfall fér dessa processer. De redovisade
beloppen aterspeglar styrelsens och ledningens basta bedémning
vid tidpunkten fér arsredovisningens upprattande, baserad pa
tillganglig information, pagaende férhandlingar och juridisk rad-
givning. Utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar.
Under aret har leverantdrsskulden minskat till 638 MSEK (1 269)
och kortfristig rantebarande skuld har minskat med 1 797 MSEK till
986 MSEK (2 783).

Pa den finansiella sidan har koncernen under aret omférhandlat
villkoren i det svenska obligationslanet fér att anpassa kapitalstruk-
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turen till radande likviditetssituation. Parallellt har SIBS fortsatt
att investera i byggsystemet, vilket breddar produkterbjudandet
och mojliggér etablering pa nya marknader med affarsmodeller
utformade for att generera ett mer regelbundet och férutsagbart
kassaflode.

Durationen i koncernens skuldportfélj har forlangts vasentligt
under aret. Rantebarande kortfristiga skulder har minskat fran 2
783 MSEK till 986 MSEK, medan langfristiga rantebarande skulder
Okat fran 265 MSEK till 2 372 MSEK.

Styrelsen har genomfért en strukturerad analys av koncernens likvi-
ditetsbehov fér de kommande tolv manaderna med utgangspunkt

att rantelaget har stabiliserats. Detta ger battre forutsattningar for
planerade projekt att realiseras och bidrar till en 6kad framtidstro
pa den svenska marknaden. Samtidigt har efterfragan 6kat pa
kostnadseffektiva, hallbara l6sningar med korta ledtider. Detta
Oppnar upp fér industriellt byggande och nyckelfardiga I6sningar
vilket ar SIBS styrka.

SIBS affarsmodell ar byggd for att vara flexibel och anpassningsbar.
Nar efterfragan i Sverige varit svag har vi forstarkt var satsning pa
industriell férsaljning och internationella projekt. Genom att erbju-
da konceptualiserade, nyckelfardiga [6sningar for flera geografiska
marknader, inklusive specialanpassade fastigheter at externa
bestallare, har vi kunnat vaxla upp verksamheten dar forutsattning-

i den av styrelsen antagna affarsplanen. Affarsplanen bygger pa
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driven av den orderpipeline som etablerats pa nya marknader,
fortsatt tillampning av Modular Sales-modellen med lagre rorelse-
kapitalbindning per projekt samt att pagaende kommersiella pro-
cesser resulterar i kontrakterade ordrar inom planerade tidsramar.
Affarsplanen har upprattats med beaktande av de erfarenheter
och lardomar som dragits under 2025, och styrelsen beddmer att
den bygger pa rimliga och val underbyggda antaganden. De hu-
vudsakliga riskerna i affarsplanen bedéms vara ytterligare forskjut-
ningar i projektstarter samt att kommersiella processer tar langre
tid an forvantat. Styrelsen har identifierat dessa risker och vidtagit
atgarder for att reducera deras potentiella paverkan, innefattande
noggrann uppféljning av projektportféljen, tatare rapportering till
styrelsen samt skarpta kriterier for projektval och kontraktering.
Styrelsen beddmer att dessa risker ar hanterbara inom ramen fér
den sakrade finansieringen.

Styrelse och ledning har i affarsplanen faststallt ett behov av att
tillféra bolaget ny likviditet genom nyemission om minst 500 MSEK
for att sakra likviditetsbehovet for de kommande tolv manaderna.
For att sdkerstalla detta likviditetsbehov har styrelsen genomfort
foljande atgarder. Styrelsen har férhandlat och slutligt avtalat med
obligationsinvesterare om villkorsandringar i det utestaende obli-
gationslanet. En férutsattning for detta avtal ar att agarna genomfér
en nyemission om minst 450 MSEK. Styrelsen har darfor fattat
beslut om att genomféra en nyemission genom saval féretrades-
emission som riktad emission, upp till ett ssmmanlagt belopp om
600 MSEK. Styrelsens beslut forutsatter godkannande av en extra
bolagsstdmma som kommer att hallas senast 23 juli 2026.

Styrelsen goér bedémningen att koncernen, med beaktande av
genomférda och sékrade finansieringsatgarder samt genomférbar-
heten i den antagna affarsplanen, har tillgang till den likviditet som
kravs for att driva och utveckla verksamheten under de kommande
tolv manaderna. Principen om fortsatt drift tillampas darmed vid
upprattandet av arsredovisningen..

Paverkande marknadsfaktorer

2025 har praglats av ett fortsatt osékert omvarldslage med geopo-
litiska motsattningar. SIBS har, likt manga andra aktérer paverkats i
form av langre ledtider i inforsaljningsprocessen.

Den svenska marknaden praglas av fortsatt aterhallsamhet till foljd
av omvarldsfaktorer och en generellt forsiktig investeringsvilja.
Aven om tempot varit fortsatt lagt i Sverige ser vi nu tydliga tecken
pa aterhamtning. Inflationen har minskat och bedémningen ar
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Under 2025 har det strategiska hallbarhetsarbetet fér koncernen
inriktats pa anpassning till EU:s nya direktiv om hallbarhetsrap-
portering (CSRD) genom att utféra intressent- och vasentlighets-
analyser samt gapanalys for att justera processer och verksamhet
infor kommande krav pa hallbarhetsrapportering enligt nya
redovisningsstandarderna (ESRS). Arbetet har skett i dialog med
koncernens medarbetare och intressenter och har utmynnatien
dubbel vasentlighetsanalys som omfattar positiv och negativ pa-
verkan inom de olika hallbarhetsomraden som ingar i standarden.
Analysen inkluderar aven det finansiella perspektivet med risker
och méjligheter som pa verkar koncernen och var affarsverksam-
het.

SIBS har fortsatt hog produktionskapacitet och en trygg arbetsmil-
jo for var personal i fabrikerna och pa vara byggarbetsplatser, ar var
hdgsta prioritering for att undvika arbetsplatsolyckor och skador.
Vi ar stolta over att skador och olyckor fortsatt ligger pa en lag niva.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

SIBS verksamhet omfattar saval risker som mojligheter. Risk-
hantering och riskminimering har prioriterats ytterligare for att
starka bolaget och ge en langsiktig stabilitet. Riskkontroll &r en av
forutsattningarna for en god och 1dnsam tillvaxt och utveckling. En
beskrivning av riskerna visas i tabell pa sidorna 22-25.

Férslag till vinstdisposition (SEK)
Moderbolaget

Till arsstdmmans forfogande finns féljande ansamlade forlust
i moderbolaget:

Balanserat resultat -2128 592975
Erhallna kapitaltillskott 865 000 000
Arets resultat -801127 065
Summa -2064 720 040
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar:

Balanseras i ny rékning -2064 720040
Summa -2064 720 040

Vad betraffar bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till ef-
terféljande finansiella rapporter med tillhérande notupplysningar.
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Risker

SIBS verksamhet omfattar saval risker som méjligheter. Darfor ar riskhantering
och riskminimering ett prioriterat omrade som bidrar till att SIBS bibehaller en
langsiktig stabilitet i bolaget. Det ar ocksa en del av grunden fér god och 16n-
sam tillvaxt och utveckling. SIBS goér arligen en kartlaggning, bedémning och
plan for hantering av risker for att sakerstalla att verksamheten ar val rustad for
att hantera olika scenarios.

OPERATIVA RISKER

RISKOMRADE

BESKRIVNING

FINANSIELLA RISKER

RISKOMRADE

BESKRIVNING

HANTERING

HANTERING

Investeringar

SIBS verksamhet omfattar I6pande investeringar i form av exempelvis
forvarv och for 6kad produktionskapacitet.

Om investeringarna inte motsvarar avkastningskravet riskerar vardet
pa fastigheterna urholkas. Om produktionskapaciteten inte klarar
beraknad leverans riskerar tillvaxtmalen att inte uppnas samt att det
i enskilda projekt kan férekomma férseningar och foérdyrande om-
standigheter.

En god kunskap om marknaden samt analys av varje enskilt férvarvs
forutsattningar ger en god grund for en val avagd kalkyl. Fastighets-
portféljen utvarderas [6pande.

Investeringar i fabriken bedéms och utvarderas systematiskt och 16-
pande. Produktionskapacitet sékerstalls kontinuerligt.

Projektrisker

| projekten finns olika typer av risker under projektets fortldpande
sasom vid markforvary, detaljplaneskedet och projektering dar ratt
analys och kalkyl ar av storsta vikt for en forutsagbar process med god
I6nsamhet.

Aven miljomassiga omstandigheter eller tekniska problem kan leda till
férseningar och 6kade kostnader eller minskade intakter. Eventuella
oenigheter med bestallare kring eventuella kade kostnader som ska
tillskrivas projekten och ersattas av bestallaren ékar risken i projekten.

SIBS har en tydlig projektstyrning med I6pande utvardering och
utveckling. Kalkyler och prognoser stams av regelbundet fér god
kostnadskontroll och rétt intaktsbedémning. Under processen finns
tydliga beslutsgrindar for att inhdmta godkannande efter genomlys-
ning av underlag. SIBS kvalitets- och miljopolicy &r en viktig grund
for riskhantering i projekten. SIBS lagger stor vikt vid rétt analys fran
projektets tidiga skeden fér ratt ingangsvarden. Specifik kompetens
inom omraden som byggteknik och miljéstrategisk analys sékerstalls.
SIBS egenutvecklade byggsystem “Parametrisk modularisering”

och konfigurator gér att projekten utformas med stor flexibilitet och
skraddarsys for att maximera utnyttjandet av detaljplanernas exploate-
ringsforutsattningar. Projektrisker minimeras med ett regelsatt system
som varnar och oméjliggér att det som ritas inte foljer forutbestamda

parametrar eller myndighetskrav. Arkitektoniska objekt i projekterings-

arbetet sakerstéller erfarenhetsaterféring.

Valutarisk

SIBS ar verksamma pa en marknad dar fluktuationer av valutakurser kan
paverka utfallen av koncernens resultat, kassafléde och balansrakning.

Valutarisk avser risken att den finansiella stallning och rapporteringen
paverkas av fluktuerande valutakurser.

Koncernen har I6pande avstamningar for att géra bedémning avseen-
de risk for valutafluktueringar. | de fall dér en hog risk beddms forelig-
ga sett till koncernens resultatrakning, balansrakning och kassaflode,
sakras valuta pa den 6ppna marknaden.

Refinansierings-
och likviditets-
risk

SIBS &r verksamma i en kapitalintensiv bransch dar finansieringskost-
nader ar en stor kostnadspost. Refinansieringsrisk avser risken att finan-
siering inte kan erhallas eller fornyas vid laneforfall, eller att refinansie-
ringen endast kan férnyas till en betydligt hogre kostnad.

Likviditetsrisk avser risken att inte ha tillracklig betalningsberedskap for
férutsedda och/eller ofdrutsedda utgifter. Likviditeten &r nddvandig
for finansiering av pagaende projekt, drift av verksamheten samt be-
tal- ning av rantor och amorteringar. Det ar vanligt SIBS projekt utférs
till fast pris och med omfattande avtal som beskriver hantering vid
férandrade forutséttningar. Forandrade forutsattningar kan medféra

att avtalen tolkas och bedémas olika i de situationer som kan uppsta.
Detta medfor risker kopplat till tidsaspekter, kostnadsékningar, kapital-
bindning och likviditet och risken bedéms 6ka ju storre projekten ar.

Bristande regel- eller avtalsefterlevnad kan innebéra paféljder samt at
fértroendet skadas eller att villkoren for extern finansiering paverkas.

Hanteringen av finansiella risker regleras av finanspolicyn som en gang
per ar ses 6ver och faststalls av styrelsen. Finanspolicyn anger riktlinjer
och regler for hur finansverksamheten ska bedrivas. Syftet ar att séker-
stélla en god kontroll och ordnade finansieringsférhallanden.

For att efterleva fastslagen finanspolicy har koncernen under aret
I6pande genomgangar for att sékerstalla och hantera koncernens refi-
nansiering och likviditetsrisk.

Stoérningar Under produktionsfasen finns risk att fabriken drabbas av oplanerade SIBS har en kontinuerlig kvalitetssakring av interna rutiner och proces-

produktion produktionsstopp. Det skulle kunna orsaka férseningar i vara projekt ser for var produktion. Varje moment ar dokumenterat for att séker-

i fabrik vilket i sin tur kan driva kostnader i projektet. stalla ratt utférande och en god grund for utveckling och forbattring
av processtyrning. Vidare ar produktionsprocessen uppdelad i 45
huvudprocesser och dar det foreligger storst produktionsrisk ar hu-
vudprocessen i sin tur indelad i flera underprocesser. SIBS tva fabriker
med skalbar kapacitet ger mycket god driftsdkerhet.

Storningari Stérningar i logistikfléden riskerar att orsaka forseningar och fordyra Mycket tydlig processtyrning ger en god férutsdgbarhet i produk-

logistikflodet

processer under vantetider eller omplanering.

tionen vilket gor att vi kan planera, synkronisera och optimera trans-
porterna. SIBS har dven en beredskap for att snabbt kunna hantera ej
planerade handelser (t.ex. olyckor) med minimal stérning.

Kvalitet

SIBS har en skalbar produktionskapacitet pa upp till 6 000 bostader
per ar. Det staller hoga krav pa kompetens, processer och inarbetade
kvalitetskontroller fér att alltid uppna samma héga kvalitet oavsett
producerad volym.

SIBS har omfattande kvalitetskontroller dar &ver 400 kvalitetspunkter
mats och dokumenteras digitalt Iangs hela produktionskedjan. SIBS
har val inarbetade processer och rutiner for att sakerstalla effektivitet
och kvalitet. Nya medarbetare far en omfattande onboarding och
|I6pande stod for att sékerstélla kompetensoverféring. Vidare har SIBS
det féretagsspecifika systemet SPS Flow (SIBS Production System
Flow) som stédijer, styr och dokumenterar projekten fran tidiga skeden
hela vagen till férvaltningsskedet.

Ranterisk

Utgifter for ranta pa lanat kapital &r en stor kostnadspost i SIBS resul-
tatrakning. Ranterisk innebar att fluktuationer i marknadsrantor och
kreditinstitutens marginaler kan ha betydande paverkan pa bolagets
resultat. Om marknadsrantorna stiger eller om SIBS binder sina rantor
vid en niva som ar hogre an marknadsréantan finns en risk for stigande
ranteutgifter.

Finanspolicyn reglerar rantebindning och riskmandat. Syftet ar att s&-
kerstalla en god kontroll och ordnade finansieringsférhallanden.

Finansiell
rapportering

Finansiell rapportering ar viktig for saval ratt beslut som for en trans-
parent och fértroendebyggande dialog med externa parter och
intressenter.

Ekonomiavdelningen besitter hog kompetens, bolaget har en finan-
siell kalender for all extern rapportering. SIBS arbetar internt med ma-
nadsrapportering och veckovis med projektavstamningar. Avstamning
med revisor sker [6pande.

Organisation

SIBS vardekedja kraver hog kompetens pa olika nivaer och inom
specifika specialistomraden. Forlust av dessa kompetenser kan leda
till felaktiga beslut eller lagre effektivitet. Om bolaget upplevs som
bristande i varderingar eller ledarskap kan personalomsattning dka
och rekryteringar forsvaras.

SIBS arbetar malmedvetet for att erbjuda vara medarbetare trygghet,
gemenskap och utveckling. Vi har tydliga varderingar och policys som
ar naturligt implementerade i verksamheten. Riktlinjer och rutiner ut-
vecklas kontinuerligt. Vi dokumenterar utveckling for att sékerstalla att
inget moment &r personberoende.

Fastighets-
vardering

SIBS redovisar sitt innehav av férvaltningsfastigheter till verkligt varde,
vilket innebar att fastigheternas koncernmassigt bokférda varde mot-
svarar det bedémda marknadsvardet enligt redovisningsstandarden
IAS 40 Forvaltningsfastigheter. En nedgang i fastigheternas mark-
nadsvarde medfér saledes en direkt negativ paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning dven om koncernens kassafldde inte
paverkas férran fastigheten séljs.

For att sakerstalla att en rattvisande och trovardig bedémning av fastig-
heternas marknadsvarde gors, anlitar bolaget externa, oberoende och
valrenommerade varderingsféretag som pa arlig basis utfér marknads-
varderingar av koncernens samtliga fastigheter.

Fastighets-
kostnader

Foérvaltningskostnader ar delvis beroende av den allmanna kostnads-
utvecklingen. Men det ligger ocksa i de kostnader som maste baras av
SIBS och inte kan tackas av relevanta hyreshéjningar eller vidarefaktu-
rering. Det finns ocksa risker i oplanerad reparation eller underhall som
ocksa kan tankas paverka fastighetens vérde.

Samtliga fastigheter har kvalitetssakrade underhallsplaner. Forvalt-
ningen arbetar I6pande med att optimera kostnads- och intaktssidan
och sékerstaller att planerna foljs och tidigt kan upptécka eventuella
behov av atgarder i tidigt skede. Vara fastigheter har en mycket lag
energiférbrukning bland annat genom solpaneler, bergvarmesystem
och byggsystemets energieffektivitet.

IT- och informa-
tionssakerhet

Bristande IT-sakerhet kan fa stora konsekvenser, exempelvis i form av
forstord, forlorad eller stulen data.

SIBS har en val utarbetad och implementerad IT-policy som reglerar
rutiner, beteenden, system och lagring. SIBS haller sig I6pande upp-
daterade av utvecklingen kring datasakerhet och tar hjélp av extern
expertis for att sdkerstalla hdg data- och informationssakerhet.

Hyresintakter
och vakanser

Hyresintakterna paverkas av ett flertal faktorer daribland utbud och
efterfrdgan som styrs av exempelvis befintligt bestand av bostader,
befolkningstillvaxt och sysselsattning. Dartill skapas efterfragan i hur
val utformade bostaderna ar efter malgruppens behov och énskan.

Bristande kunskap om malgruppens behov samt bristande forvalt-
ningskvalitet kan leda till lagre kundnéjdhet och 6kad vakansrisk.

SIBS prioriterar en mycket god marknadskannedom for etablering i
ldgen med god efterfragan. Prioriterat ar utveckling av bostaderna
med hyresgasten i fokus och insikt i malgruppernas behov och driv-
krafter. Vidare férs en nara dialog med hyresgasterna. Godkénnande
av hyresgaster sker enligt utarbetad process dar aven hyresgastens
betalningsférmaga sakerstalls.

=

SIBS Arsredovisning 2025

SIBS Arsredovisning 2025



OMVARLDSRISKER

RISKER RELATERADE TILL UPPARBETADE, E] FAKTURERADE KOSTNADER

SIBS har vid utgadngen av 2025 en fordran mot en kund uppgaende till 981 MSEK relaterad till upparbetade kostnader som har intaktsforts
och resultatavraknats 2024 men som annu inte har fakturerats. Kostnaderna avser stora projekt i Saudiarabien. De upparbetade kostna-
derna, tillika SIBS intakter, bestar framst av tre typer:

*  "Milstolpar”, dar arbete har utférts, men annu inte slutférts och darmed inte fakturerats. Projekten ar uppdelat i olika delar, sk. milstol-
par, dar var och en utgér ett fardigstallande av ett delprojekt, som sedan godkénns och berattigar till delbetalning.

* Tillaggsbestallningar, dar kunden har bestallt extra arbeten, eller andra férandringar under projektets gang.

*  Kostnadsansprak, dar SIBS har drabbats av extra kostnader pga omstandigheter utanfér SIBS kontroll.

Hantering av samtliga av dessa kostnader ar reglerade av kontrakt.

For vidare beskrivning se Not 7 och 9, samt forvaltningsberattelsen, sid 18.

RISKOMRADE

BESKRIVNING

HANTERING

Dokumenta-
tionsrisk

Dokumentationsrisk uppstar om man har svart att styrka sina krav pa
ersattning med tillracklig dokumentation. Det kan handla om avsaknad
av underlag som andringsordrar, arbetsrapporter, foton, eller tidslog-
gar. Om dokumentationen &r bristfallig riskerar foretaget att hela eller
delar av kravet avslas.

SIBS har dokumenterat tillaggsbestallningar och extra kostnader med
stod i fakturor, tidsloggar, bestéliningsunderlag, foton, mm. enligt
kontraktens villkor for att sdkerstalla godkannande. Kunderna har &ven
|6pande informerats om kostnader samt erkant tillaggsbestallningar.
Majoriteten av de extra kostnader som uppstatt beror pa att SIBS har
férhindrats av andra aktérer att arbeta pa site. Den I6pande dialogen
med kund har dokumenterats under hela projekttiden. Bolaget har ett
dedikerat team med kommersiell och juridisk kompetens som fardig-
stéller dokumentationsprocessen. SIBS bedémer att samtliga kostna-
der har eller kommer att dokumenteras pa ett korrekt satt.

RISKOMRADE BESKRIVNING HANTERING

Kriser En kris i omvarlden kan utgéras av olika handelser som ar svara att for- SIBS har en val utarbetad krisplan som ocksa innefattar successions-
utse men har stor inverkan pa samhaéllet. Det kan omfatta exempelvis ordning for ledande befattningshavare. Krisplanen ses 6ver arligen
cyberattacker, vapnade attacker, pandemier, miljokatastrofer eller samt att medarbetare informeras och utbildas for att agera i enlighet
andra extrema handelser. med planen.

Renommé Fortroende ar en grund for saval affarer som goda relationer med vara SIBS stravar efter och arbetar aktivt med att sékerstalla att vi lever upp
intressenter. Skada pa rykte och renommé som skadar fértroendet kan till omvérldens forvantningar. Vi har god intern styrning, hog inre
komma att paverka bolagets méjligheter att driva verksamheten fram- effektivitet och en tydlig varderingsgrund som samtliga medarbetare
gangsrikt. Om misstag begas pa grund av bristande kompetens eller och leverantérer forvantas agera pa. Vi utvecklar och reviderar konti-
okunskap om SIBS varderingar, processer och gallande regelverk kan nuerligt vara interna styrande dokument och kommunicerar med och
anseendet paverkas negativt. utbildar vara medarbetare for att ge alla forutsattningar att bidra till

regelefterlevnad och kvalitetssakrat arbete.

Regelefter- Bristande regelefterlevnad och avsaknad av styrning och rutiner kan God intern kontroll med bland annat styrdokument som processer,

levnad innebara risk for att felaktiga beslut tas eller ineffektivitet bade internt policyer och rutiner férmedlas till medarbetarna och efterlevnaden
och externt. Konsekvenserna av brister i regelefterlevnad kan vara eko- foljs upp. SIBS arbetar kontinuerligt med att utveckla processer och
nomiska forluster, sanktioner men aven paverka fértroendet for SIBS riktlinjer. SIBS uppférandekod ar tydlig i bolagets forvantan pa medar-
och darmed méjligheterna att bedriva verksamheten framgangsrikt. betare och leverantérer med respekt for de manskliga rattigheterna,

nolltolerans mot korruption och ett ansvarstagande ur perspektiven
milj6, socialt och ekonomiskt.
STRATEGISKA RISKER

RISKOMRADE BESKRIVNING HANTERING

Politiska SIBS verksamhet berérs av politiska beslut och regler. Andringar inom SIBS féljer noga utvecklingen av lagar och regler och férbereder sig val

beslut exempelvis skattelagstiftning, planprocesser eller statliga stod kan infor eventuella forandringar. Juridisk eller annan extern expertis anlitas

och regel- leda till andrade férutsattningar for verksamheten. nar det krévs. Bolaget analyserar Ibpande potentiella scenarios och
andringar forbereder sig for att hantera eventuellt férandrade forutsattningar.

Vardeférand- Vardeférandringar pa fastigheter utgér en risk och en méjlighet. De SIBS har en val avvagd projektportfdlj med lamplig geografisk sprid-

ringar pa paverkas av ett stort antal faktorer, exempelvis fastighetsbestandets ning i attraktiva lagen. Varje fastighet har en tydlig plan. Hallbarhet

fastigheter geografiska sammansattning, kvalitet samt hur vél fastigheterna forval- ar prioriterat och fastigheterna har bland annat solpaneler och berg-
tas. Det i sin tur avspeglas i hyresnivaer, uthyrningsgrad och fastighets- varmesystem. Forvaltningen sker langsiktigt med fokus pa utveckling
kostnader. Utdver det paverkas varderingen av konjunkturen, liksom inom saval fastighet som teknik som ska gagna saval bolagets fastig-
avkastningskravet vid vardering. hetsvardering som kundernas boendenytta.

Utveckling av En val avvagd projektportfélj ar grunden till bolagets framtida utveck- SIBS arbetar malmedvetet och omsorgsfullt for ratt balans i portféljen i

projektport- ling och tillvaxt. Begransningar i méjlighet att utveckla portféljen enligt férhallande till nuvarande och kommande efterfragan avseende saval

foljen Snskad strategi kan forsvara eller ddmpa framtida tillvaxt. typ av fastighet som geografisk marknad. Bolaget har en kontinuerlig

dialog med kommuner, fastighetsagare och andra paverkande aktérer.
Omvérlds- och marknadsanalys sker regelbundet och &r en av para-
metrarna som vags in i utvecklingen av portfoljen. SIBS har en tydlig
investeringsstrategi som ocksa hanterar risker och méjligheter.

Avtalsrisk

Det finns en risk att kunden tolkar kontraktsvillkor annorlunda an SIBS,
sarskilt kring ersattning fér andringsarbeten och férseningar. Detta kan
leda till tvister eller fordréjd betalning, d&ven om kraven ar valgrundade
och dokumenterade.

SIBS har anlitat kommersiell och juridisk expertis for att dels fardigstalla
dokumentation pa respektive kostnad, och dels for att sakerstélla gil-
tigheten i respektive krav i férhallande till projektavtalet.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte kan eller vill fullgéra sina be-
talningsforpliktelser enligt avtal, vilket kan leda till att foretaget inte
far betalt for sina fordringar. Kreditrisken paverkas av motpartens
betalningsférmaga och finansiella stabilitet och historik. En hog kredi-
trisk kan paverka likviditet, resultat och féretagets finansiella stallning
negativt.

SIBS bedémer betalningsférmagan fér motparterna i de aktuella pro-
jekten som mycket god. Under projektens gang har kunderna féljt av-
talen kring fakturor och betalningar. Under projektens l6ptid anvands
remburser for att ytterligare minska kreditrisken.

HALLBARHETSRISKER

RISKOMRADE

BESKRIVNING

HANTERING
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Negativ paver-
kan pa klimatet

Byggnation och drift av byggnader har generellt en stor paverkan pa
klimatet. Denna paverkan maste minska snabbt for att vi ska klara 2
gradersmalet.

Stort fokus pa energieffektiva byggnader och en tydlig hallbarhetsstra-
tegi for netto noll klimatutslapp till 2045. SIBS arbetar strukturerat i
hela koncernen med att minska var klimatpaverkan.

Arbetsplats-
olyckor

SIBS &r verksamma inom bade industri och byggnation vilket innebar
arbetsplatser med risk fér olyckor sa som fall- och klamskador och i
varsta fall dédsfall. Aven en god psykosocial arbetsmiljé ar en priori-
terad fraga.

Systematiskt arbetsmiljéarbete genom hela processen med regel-
bundna undersékningar, riskbedémningar, atgarder och uppféljning.
Arbetsmiljon har hogsta prioritet. Byggbolaget MOBY och SIBS
fabriker i Malaysia ar certifierade enligt ISO 45001. Vid introduktion av
nyanstallda halls en genomgang av risker och hur vi agerar for att mini-
mera dessa samt framja en god och trygg arbetsmiljo.

Misslyckas med
att na miljékrav

Var gréna certifiering, certifieringssystemen Miljébyggnad och LEED,
markanvisningar och lagstiftning staller alla krav som vi maste uppfylla.

Systematiskt miljdarbete enligt ISO 14001. Vi har en sammanstalining
av alla 6vergripande miljokrav och tar fram projektspecifika krav for
alla projekt. Alla krav har en ansvarig person som sakerstaller att vi
uppfyller kravet.

Bristeriatt leva
upp till vara var-
deringar

Att SIBS eller vara underleverantérer inte lever upp till vara grundlag-
gande varderingar inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption.

Vi utbildar alla anstéllda i var uppférandekod och gér uppféljning. Vi
har implementerat en visselblasarfunktion och arbetar aktivt med upp-
féljning och rapporterar enligt UN Global Compact. SIBS prioriterar
leverantorer med ett aktivt miljdarbete. SIBS & medlemmar i Byggva-
rubeddmningen for att sakerstélla en giftfri och god bebyggd miljé
samt ansvarsfulla leverantérsled.

SIBS Arsredovisning 2025
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Hallbarhetsrapport

Innehall

Allmén information
ESRS 2 — Allmanna upplysningar

Miljoinformation
ESRS E1 - Klimatférandringar
ESRS E5 — Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

EU:s taxonomiférordning

Samhallsansvarsinformation
ESRS S1-Den egna arbetskraften

Bolagsstyrningsinformation
ESRS G1 - Ansvarsfullt féretagande

Bilagor
Forteckning éver upplysningskrav (ESRS-index)

Forteckning dver datapunkter i dvergripande och tematiska stan-
darder som harrér fran annan EU lagstiftning



Allman information
ESRS 2 — Allmanna upplysningar

Upplysningskrav BP-1 - Allman grund fér utarbetandet av
hallbarhetsférklaringen

Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och de europeiska redovisningsstandarderna European Sustai-
nability Reporting Standards (ESRS) samt EU:s Taxonomiférordning.

Hallbarhetsférklaringen har utarbetats pa konsoliderad grund (BP-1-paragraf 5a). Omfattningen av konsolideringen i hallbarhetsforkla-
ringen skiljer sig fran de finansiella rapporterna, eftersom joint venture-bolagen FAB Varbergstoppen och Slatté Sveaviken Bostad |V AB
inkluderas i hallbarhetsrapporteringen till féljd av SIBS AB:s operationella kontroll.

(BP-1-paragraf 5b)

ID: BP-1_01, BP-1_02

Hallbarhetsrapporten omfattar féretagets vardekedja uppstroms och nedstréms samt SIBS egen verksamhet. Inverkningar, risker och
mojligheter har bedémts for alla tre delarna i vardekedjan, i varierande grad beroende pa omrade. (BP-1-paragraf 5¢)
ID: BP-1_04

SIBS har ej anvant alternativet att uteléamna viss information som géller immateriella rattigheter, know-how eller resultat av innovation
(BP-1-paragraf 5d)
ID: BP-1_05

Upplysningskrav BP-2 - Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

Tidshorisonter

SIBS har ej avvikit fran de tidshorisonter som definieras i ESRS 1 avsnitt 6.4. Kort sikt avser ett ar, medellang sikt fran ett till fem ar och lang
sikt fem ar och langre, om ingenting annat anges. (BP-2-paragraf 9a)

ID: BP-2_01

Uppskattning av vardekedjan

SIBS inser att matosakerheter kan férekomma inom hela vardekedjan pa grund av olika faktorer som beroende av framtida utfall, mattek-
niker och datakvalitet. For varje sddan méatosakerhet kommer dessa kéllor att beskrivas i detalj, pa ett satt som foérser intressenterna med
en kontext for att utvardera arten av de osékerheter som ar kopplade till bolagets uppgifter. Uppgifter om vardekedjan i tidigare och/
eller senare led har uppskattats med hjalp av indirekta kéllor, sdasom genomsnittliga uppgifter for sektorn eller andra substitutmatt, for
féljande matt:

Atgarder for att forbattra

Matt Grund for utarbetande Grad av noggrannhet noggrannhet
Utsldpp Scope  En kombination av olika metoder Datakvaliteten och darmed graden av noggrann- Malet ar att férbattra noggrannheten
3 anvands for att rékna ut scope het varierar mellan olika scope 3-kategorier. genom att successivt ar fér ar anvanda
3 utslapp férutom primardata For 6vriga scope 3-kategorier beddéms datakvali- mer aktivitetsdata och EPD:er och mindre

(aktivitetsdata), daribland bransch-  teten som: spend based / emissionsfaktorer.
genomsnitt och spend based med * Hog: dar aktivitetsdata ar fullstandig

emissionsfaktorer. Mer information * Medel: dar delvis uppskattningar fore-

finns under E1. kommer (t.ex. inkop, tjansteresor, pendling)
e Lag: dar kostnadsbaserade emissions-
faktorer anvands
Energi Uppskattningar anvands for hyres- ~ Medel Inga planerade atgarder i dagslaget.

gasters energi/elanvandning

| vissa fall kravts att omvandlingar Medel Sakerstall att alla bolag och leverantorer
redovisar exakta varden i kWh / MWh

sutslapp av branslen till MWh framover.

gjorts mellan volym och vaxthusga-

(BP-2-paragraf 10 a-d) ID: BP-2_03, BP-2_04, BP-2_05, BP-2_06
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Kallor till osdkerhet i uppskattning och utfall

| enlighet med ESRS 1 atar sig SIBS att fullt ut redovisa alla antaganden, uppskattningar och bedémningar som tillampats for alla de kvan-
titativa matt och monetara belopp som redovisas som ar féremal fér en hdg grad av matosakerhet. Detta omfattar ocksa bolagets grund
for att valja specifika metoder, datakallor och justeringar.

De kvantitativa matt och monetéra belopp som SIBS redovisar och som det ar féremal fér hdg grad av matosakerhet och de antaganden
och approximationer som har gjorts:

e [E1-6 scope 3 kategori 1 - Inkopta varor och tjanster. Har har spend based anvants for alla inkdp i verksamheten i MOBY och
Saudiarabien. Da spendbaserade emissionsfaktorer fér Saudiarabien saknas fér manga olika typer av inkép har faktorer baserat pa in-
ternationella EEIO-data (USEEIO behdvts anvandas, vilket leder till hdg grad av matosakerhet. Internationella spend-emissionsfaktorer
har dven behovts anvandas for vissa inkdp av varor och tjanster i Malaysia.

e E1-6 scope 3 kategori 5- Avfall (samt E5-avfall) D4 SIBS saknar uppgifter om avfallshantering i Saudiarabien har férsiktighetsprin-
cipen tilldmpats och darmed antagandet att allt generellt avfall hanteras genom deponi.

¢ [E1-6 scope 3 kategori 11 - Anvandning av salda produkter.Detta ar baserat pa totala utslapp 2023 delat pa total kvm salda 2023.
Dessa siffror ar tagna fran tidigare LCA:er (Level(s)) utférda pa de salda fastigheterna 2023. D3 SIBS moduler &r sa pass lika varandra
anses detta vara ett tillrackligt gott antagande.

* Dadetarmanga som har rapporterat in data som aldrig gjort detta férut finns det dven en hég grad av osakerhet inom scope 1 och 2.
Det ar aven till storsta del manuell hantering vilket gor att det blir hég grad av personberoende.

For redovisning av energianvandning har det i visas fall kravts att omvandlingar gjorts mellan volym och véaxthusgasutslapp av branslen
till MWh. Omvandlingarna baseras pa standardvarden enligt IPCC Guidelines (2006) samt tillampning inom EU ETS (Monitoring and
Reporting Regulation, Annex VI).

(BP-2-paragraf 11a-b)

ID: BP-2_07, BP-2_08, BP-2_09

Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbetas eller presenteras

Férandringar har gjorts gallande utslappsberakningar jamfért med féregdende ar. 2024 berdknades enbart scope 1 och 2. (2022 och
2023 beraknades aven scope 3, men inte for alla kategorier). Utéver detta dverensstammer inte utrékningsmetoden fér 2024 med
CSRD, da SIBS da ej var lagstadgade att rapportera enligt CSRD. Darav har koncernen uppdaterat utrakningsmetoden och 2025 blir
ett nytt basar for SIBS utslappsberakningar. Da koncernen nu ar i fasen att uppdatera berédkningsmetoden har inte primardata for alla
vasentliga kategorier i scope 3 kunnat tillhandahallas.(BP-2-paragraf 13a)

ID: BP-2_10

Anvandning av bestammelser fér infasning i enlighet med tillagg C till ESRS 1

Enligt Quick fix kan SIBS utesluta ESRS E4, ESRS S2, ESRS S3 och ESRS S4, samt SBM-3 48 e, ESRS E1-9, ESRS E5-6, ESRS S1-7, S1-8,S1-11,
S1-12, S1-13, S1-15 ur rapportering for 2025, trots att hallbarhetsfragor som omfattas av dessa standards har bedémts vara vasentliga till
foljd av féretagets vasentlighetsbedémning. Dessa vasentliga fragor redovisas pa amnesniva nedan.

E4- Biologisk mangfald och ekosystem

» SIBS affarsmodell och strategi tar hansyn till biologisk mangfald och ekosystem genom att SIBS sakerstaller att inte férorena mark pa
plats eller runt fabriken under produktionen. SIBS anvander nastan inget tra i internationella projekt och staller krav i leverantérsked-
jan pa hallbart timmer (FSC/PEFC-certifiering). Koncernen utfér riskanalyser och miljdkonsekvensbedémningar fére utveckling enligt
foreskrifter. Foretaget har dock sémre insyn i huruvida projekt paverkar biologisk mangfald nar SIBS saljer moduler och ansvaret for
miljoundersdkningar ligger hos en annan part.

e Detfinns en potentiellt negativ paverkan pa biologisk mangfald eftersom verksamheter i vardekedjan (uppstréms, egen verksamhet
eller nedstréms) orsakar férandring av markanvandning.

* Inga tidsbundna mal ar faststéllda for detta amne.
Policyer som berdr amnet:

¢ Hallbarhetspolicy: Omfattar styrelse, ledning och alla medarbetare pa SIBS AB inklusive dotter- och koncernbolag. SIBS hallbar-
hetspolicy har som syfte ar att styra koncernen i utvecklandet av hallbara boendemiljéer dar ekonomiska, ekologiska och sociala
varden skapas fér en global marknad och minimerar negativ paverkan i alla led. SIBS hallbarhetspolicy samverkar med miljépolicy
och uppférandekod. SIBS Hallbarhetsstrategi beskriver i mer i detalj hur koncernen jobbar med hallbarhet.

¢ Kvalitets- och miljépolicy: Beskriver vad SIBS AB:s kunder och andra intressenter kan forvanta sig vad galler kvalitet och hur
SIBS AB arbetar for att skydda miljén, minska miljépaverkan och utveckla milj¢arbetet.

* Inga atgarder har vidtagits under 2025. Ej heller har koncernen faststallt relevanta matt for detta amne 2025.
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S2- Arbetstagare i vardekedjan

SIBS affarsmodell och strategi tar hansyn till arbetstagare i
vardekedjan genom krav pa efterlevnad av uppférandekod i
leverantorskedjan, inklusive respekt fér manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och arbetsmiljo.

Varfér amnet ar vasentligt ar pa grund av att det finns lander

i riskzonen for potentiella negativa inverkningar pa arbetare

i vardekedjan (t.ex. Malaysia, Kina, Vietnam, Thailand, Sau-
diarabien). Det finns ocksa en omognad i Sverige att arbeta
med dessa fragor i leverantérskedjan fér byggmaterial och
det finns problem med arbetsvillkor och risk for tvangsarbete
inom byggindustrin.

Inga tidsbundna mal ar faststallda for detta amne.

Policyer som berér amnet:

Uppférandekod leverantorer: Omfattar leverantorer till
SIBS AB, inklusive dotterbolag och koncernbolag. Koden
fortydligar hur leverantérer maste folja koncernens karnvarden
och ar baserad pa de tio principerna i FN:s Global Compact
om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-korrup-
tion.

Inga atgarder har vidtagits under 2025. Ej heller har SIBS nagra
relevanta matt satta for detta amne 2025.

S3- Berérda samhallen

SIBS strategi beaktar inverkningar pa berérda samhallen
genom industriell bostadsproduktion som bidrar till effektivt
bostadsbyggande, lokal sysselsattning och minskad paverkan
fran traditionella byggarbetsplatser.

Varfér detta amne ar vasentligt ar for att det finns en risk till
negativa effekter pa sarbara grupper inom vardekedjan eller i
samband med affarsrelationer. Sddana situationer, oavsett om
de ar bekraftade eller ifragasatta, kan leda till intressenters oro
som kan paverka uppfattningen om féretaget och potentiellt
paverka affarspartnerskap.

Inga tidsbundna mal ar faststallda for detta amne.

Policyer som berér amnet:

Hallbarhetspolicy: Omfattar styrelse, ledning och alla med-
arbetare pa SIBS AB inklusive dotter- och koncernbolag. SIBS
hallbarhetspolicy syfte ar att styra koncernen i utvecklandet

av hallbara boendemiljoer dar ekonomiska, ekologiska och
sociala varden skapas for en global marknad och minimerar
negativ paverkan i alla led. SIBS hallbarhetspolicy samverkar
med miljépolicy och uppférandekod. SIBS Hallbarhetsstrategi
beskriver i mer i detalj hur koncernen arbetar med hallbarhet.

Inga atgarder har vidtagits under 2025. Ej heller har SIBS
nagra relevanta matt satta for detta @mne 2025.

S4- Konsumenter och slutanviandare

SIBS affarsmodell tar hdnsyn till konsumenter och slutanvanda-
re genom att leverera sékra, kvalitativa och hallbara bostader
med hog fardigstallandegrad och anpassning till lokala krav
och behov.

Detta amne kommer ut som vasentligt pa grund av att det
finns en risk for negativ paverkan pa slutanvandare om
koncernen inte uppfyller kvalitets- och tekniska krav samt
sakerhetskrav men dven for att det finns en potentiellt positiv
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paverkan pa slutanvandare tack vare byggprojekt med olika
faciliteter och tillgang till tjanster for att 6ka bekvamlighet och
tillganglighet.

¢ Inga tidsbundna mal ar faststallda for detta amne.

Policyer som berér amnet:

e Kvalitets- och miljopolicy: Beskriver vad SIBS AB:s kunder
och andra intressenter kan forvanta sig vad galler kvalitet och
hur SIBS AB arbetar for att skydda miljén, minska miljopaver-
kan och utveckla miljdarbetet.

e BOPAS policy: omfattar SIBS AB inklusive dotter- och
koncernbolag. Policyns syfte ar att tydligt kommunicera SIBS:s
atagande att félja BOPAS:s regler och rekommendationer.
BOPAS star for Buildoffsite Property Assurance Scheme. SIBS
atar sig att félja BOPAS eftersom detta ar en hogt varderad
ackreditering som efterfragats av koncernens intressenter.
Syftet med BOPAS ér att visa att dven icke traditionellt byggda
hus uppfyller alla krav for att kunna férsakras och belanas
under minst 60 ar.

¢ Integritetspolicy: Beskriver hur SIBS AB varnar om personlig
integritet i syfte att skydda enskildas grundlaggande rattig-
heter och friheter, sarskilt ratten till skydd av personuppgifter.
Denna integritetspolicy fortydligar hur SIBS sparar och anvan-
der personuppgifter.

* Inga atgarder har vidtagits under 2025. Ej heller har SIBS
nagra relevanta matt satta for detta @mne 2025.

(BP-2-paragraf 17a-e)
ID: BP-2_21, BP-2_22, BP-2_23, BP-2_24, BP-2_25, BP-2_26,
BP-2_27

Upplysningskrav GOV-1 -
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsor-
ganens roll

Det totala antalet ledamoter i SIBS styrelse ar fem. En av dessa

ar verkstallande ledamot, 6vriga ar icke-verkstéllande. Den
nuvarande kénsférdelningen i styrelsen ligger pa 100% man, dvs
0/5 kvinnor och 5/5 man. Andelen helt oberoende ledaméter ar
40%. Tva ledaméter ar helt oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare. Tva ledaméter ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledning, men ej
oberoende i forhallande till storre aktiedgare, och en ledamot ar
ej oberoende varken i férhallande till bolaget, bolagsledning eller
storre aktiedgare. Ingen arbetstagarrepresentant finns represen-
terad i styrelsen. SIBS styrelse och ledningsgrupp har erfarenhet
inom internationell industriell produktion, bygg- och komplex
projektverksamhet, arbetsmiljé och kvalitet, kontraktshantering
och upphandling, regelefterlevnad och riskhantering samt hall-
barhetsstyrning. (GOV-1-paragraf 21 a-e)

ID: GOV-1_01, GOV-1_02, GOV-1_03, GOV-1_04, GOV-1_05, GOV-
1_06, GOV-1_07

Styrelsen i SIBS har det 6vergripande ansvaret for bolagets styr-
ning inom ansvarsfullt féretagande, hallbarhet, affarsetik och re-
gelefterlevnad. Ansvaret omfattar faststallande och regelbunden
uppdatering av policyer avseende bland annat de egna anstallda,
arbetsmiljo, leverantdrer och antikorruption. Styrelsen utévar till-
syn dver uppsattandet av mal kopplade till vasentliga inverkningar,
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risker och mojligheter, samt beslutar om och évervakar framste-
gen i riktning mot de malen under rapporteringsaret genom att
folja upp resultat kopplade till finansiell utveckling, hallbarhet,
sakerhet och regelefterlevnad. De évervakar inverkningar, risker
och mojligheter relaterade till sociala, miljdmassiga och etiska
fragor, inklusive korruption, arbetsmiljo, leverantérsansvar och
manskliga rattigheter.

Styrelsen tar del av kvartalsvis rapportering fran ledningen som
omfattar finansiell uppféljning pa projekt- och koncernniva,
produktion och arbetsmiljé i saval byggprojekt som fabriksverk-
samhet, projekt- och marknadsrisker samt eventuella compli-
ance-arenden. Rapporteringen utgér underlag for styrelsens
bedémning av hur hallbarhets- och etikfragor paverkar strategiska
initiativ, sdésom marknadsexpansion, investeringar och partner-
skap. Styrelsen utévar aven tillsyn éver visselblasarfunktionen,
hantering av allvarliga incidenter samt faststéllande av bolagets
acceptabla riskniva. Styrelsen sakerstaller att bolaget har tillrackli-
ga resurser for att hantera hallbarhetsrelaterade risker, att det finns
etablerade processer for rapportering av vasentliga incidenter
samt att rapporteringen uppfyller tillampliga ESRS-krav och annan
relevant lagstiftning.

Som stdd till styrelsen finns Finance & Risk-kommittén, bestaende
av tva styrelserepresentanter. CFO ar férdragande i Finance &
Risk-kommittén. Kommittén ansvarar for férdjupad granskning

av finansiell och hallbarhetsrelaterad rapportering, beredning av
arenden till styrelsen, sasom policydokument, samt vardering av
inverkan, risker och méjligheter for foretaget. Kommittén foresla
aven riskmandat till styrelsen.

Ledningen ansvarar for den operativa implementeringen av styrel-
sens beslut och for att policyer omsatts i praktiken genom anda-
malsenliga processer och rutiner. Detta innefattar att sékerstalla
efterlevnad av lokala regelverk i fabriker och projekt, etablera
processer for identifiering, hantering och uppfdljning av risker
samt sakerstalla att relevant utbildning genomférs inom exem-
pelvis produktion, inkép, logistik och projektledning. Ledningen
ansvarar aven for att sakerstalla ratt organisation och kompetens
for att bedriva verksamheten i enlighet med faststallda policyer.
Vidare ansvarar ledningen fér koordinering av interna och externa
revisioner samt for I6pande rapportering till styrelsen avseende
nyckelrisker, incidenter och férbattringsatgarder. Vid avvikelser
initierar ledningen utredning, vidtar korrigerande atgarder och
rapporterar till styrelsen.

SIBS styrmodell sékerstaller att ansvarsfullt féretagande, hallbar-
het, etik och regelefterlevnad ar integrerade i strategiska och
operativa beslut. Modellen bygger pa tydliga roller, strukturerad
rapportering och regelbunden uppféljning, vilket ar sarskilt viktigt
med hansyn till bolagets internationella verksamhet och den
industriella produktionen som stéller hdga krav pa sakerhet, intern
kontroll och regelefterlevnad. (GOV-1-paragraf 22 a-d)

ID: GOV-1_08, GOV-1_09, GOV-1_10, GOV-1_11, GOV-1_12, GOV-
1.13, GOV-1_14

Styrelsen besitter grundlaggande forstaelse for hallbarhetsfragor
och ESG-risker. Ledningen kompletterar styrelsens kompetens
genom specifika roller vilka ansvarar for riskbeddmning, regelef-
terlevnad, finansiell paverkan och juridiska aspekter. Styrelsen har
aven tillgang till extern radgivning och utbildning for att sakerstal-

=

la kontinuerlig utveckling av hallbarhetskompetens. | samband
med bolagets arliga strategigenomgang goérs en dversyn av roller
och kompetenser som behdvs for att genomféra denna och
darmed huruvida lamplig kompetens och expertis finns tillganglig
eller kommer att utvecklas for att ha tillsyn éver hallbarhetsfragor.

SIBS styrelse och ledningsgrupp besitter kompetens och erfaren-
het inom féljande sakkunskaper rérande ansvarsfullt féretagande:
* internationell industriell produktion

* bygg- och komplex projektverksamhet

e arbetsmiljé och kvalitet (ISO 45001, ISO 900T1)
* regelefterlevnad och riskhantering

* hallbarhetsstyrning

* kontraktshantering och upphandling

Strategigenomgang genomfoérs varje ar pa hosten infér kom-
mande ar. Under 2024-2025 forstarkte SIBS sin styrning genom
rekrytering av ledande kompetenser med erfarenhet av bade
multinationell produktion och globala projektmiljéer. Detta inklu-
derar en CFO med stark finansiell governance-profil, samt en Vice
VD med internationell industrikompetens i relevanta marknader
for bolaget. | samband med det skedde dven en omorganisation
skett for att underlatta operationell styrning genom tydligare be-
slutsvagar och ansvar. Dessa kompetenser bidrar till styrning och
uppféljning av hallbarhetsrelaterade fragor kopplat till foretagets
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter, sésom ansvarsfull
affarsverksamhet, leverantorsstyrning och operativa risker i
produktion och projekt. Kompetensutveckling sker kontinuerligt
genom intern och extern utbildning, uppféljning av regulatoriska
forandringar och tillgang till experter for radgivning vid behov.
Under 2025 saknar bolaget en dedikerad intern hallbarhets-
funktion med bred specialistkompetens. For att sakerstalla
tillgang till relevant expertis anlitas externa hallbarhetskonsulter
som stdd i analys, rapportering och utveckling av arbetet med
hallbarhetsfragor. Darutéver finns i verksamheten i Malaysia en
etablerad ESG-organisation med kompetens inom miljo-, sociala
och styrningsrelaterade fragor. Den samlade kompetensen fran
ledning, externa experter och lokala funktioner anvands for att
sakerstalla att bolaget har tillracklig expertis for att identifiera,
hantera och félja upp de hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker
och mojligheter som beddmts vara vasentliga for verksamheten.
(GOV-1-paragraf 23 a-b)

ID: GOV-1_09, GOV-1_15, GOV-1_16, GOV-1_17

Upplysningskrav GOV-2 - Information
som lamnas till och hallbarhetsfragor
som behandlas av féretagets forvalt-
nings-, lednings- och tillsynsorgan

Styrelse och ledning tillhandahaller riskrapporter kvartalsvis eller
vid behov gallande vasentliga inverkningar, risker och maojligheter.
Vem som féredrar dem framfér ledning beror pa vilken fraga

det galler men i regel den med hdgst befattning som ar tilldelad
ansvaret fér omradet. Uppdateringar samlas in till verksamhets-
genomgangarna for att stdamma av centrala operativa nyckeltal
(KPI:er) mot SIBS hallbarhetsmal. | denna process sammanstélls
information om viktiga KPI:er fér varje marknad pa kvartalsbasis
och éverlamnas till koncernledningen fér uppfdljning och diskus-
sion.
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Styrelsen gor avvagningar mellan inverkan, risker och méjligheter
och andra hansynstaganden vid 6vervakning av strategi, storre
transaktioner eller riskhantering.

For praktisk hantering tilldelas specifika ansvarsomraden for varje
fraga och dess relaterade vasentliga hallbarhetsfraga till utsedda
medlemmar i koncernledningen. Detta bidrar till en tydlig an-
svarsskyldighet och effektiv kontroll, samtidigt som man utnyttjar
amnesexpertisen for varje fokusomrade. Till exempel ansvarar
Chief of Staff for alla fragor som rér den egna arbetskraften och
CFO for alla fragor som ror affarsetik.

De hallbarhetsfragor som blivit behandlade av styrelsen under
aret:

e |nratta finance & risk committee

e QOversyn av governance-processer inom rapportering, uppda-
tering av policyer

* Aktiva i fordelning av ansvar av governance-fragor inom
ledningsgruppen

Dessa kopplar alla till féljande vasentliga risk inom Ansvarsfullt
féretagande:

* Risk for 6kade svarigheter att sékerstalla efterlevnad av uppfo-
randekod fér medarbetare och leverantdrsled vid snabb expansion
in i nya marknader vilket kan skada foretagets rykte eller leda till
straffavgifter.

(GOV-3-paragraf 26 a-c)

ID: GOV-2_01, GOV-2_02, GOV-2_03

Upplysningskrav GOV-3 - Integration
av hallbarhetsrelaterade resultat i inci-

tamentssystem

| dagslaget finns inget incitamentsystem eller ersattningspolicyer
kopplade till hallbarhetsfragor inom SIBS AB samt dess koncern-
och dotterbolag. (GOV-3-paragraf 29). Klimatrelaterade 6verva-
ganden beaktas ej i ersattningen till medlemmar i férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorganen och deras prestation har ej beddmts
mot mal fér minskning av vaxthusgasutslapp.

E1.GOV-3_01, E1.GOV-3_02, E1.GOV-3_03

Upplysningskrav GOV-4 - Férklaring
om tillborlig aktsamhet

Information om SIBS due diligence (tillbérlig aktsamhet) finns i
tabellen nedan.

Centraladelari

tillborlig aktsamhet Punkter i hallbarhetsrapporten

b) Att samarbeta med GOV-2 SBM-2 SBM-3 S1-2 ESRS2
berérdaintressenterialla  BP-2

huvudstegen i tillborlig

aktsamhet

c) Att identifiera och GQOV-2 SBM-2 IRO-1 E1 ESRS2 IRO-1
beddma negativainverk-  E5 ESRS2 IRO-1 S1-2 , ESRS2 BP-2
ningar

d) Att vidta atgarder for SBM-3 E1E2 E5-2 S1-4 ESRS2 BP-2
att hantera dessa negativa
inverkningar

e) Att félja upp hurdnda-  E1E2 E5-3 S1-5 ESRS2 BP-2
malsenliga dessa insatser
ar och kommunicera det

a) Att bygga in tillbérlig GOV-2 GOV-3 SBM-3
aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell
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(GOV-4-paragraf 30-32)
ID: GOV-4_01

Upplysningskrav GOV-5 - Riskhante-
ring och intern kontroll 6ver hallbar-
hetsrapportering

Bolaget har etablerat processer och kontroller for att sakerstalla
kvalitet, tillforlitlighet och fullstandighet i hallbarhetsrapporte-
ringen. Finance & Risk Committee har ett 6vergripande ansvar for
att dvervaka riskhantering och intern kontroll, inklusive processer
kopplade till hallbarhetsrapportering. Kommittén granskar
kvaliteten i finansiell rapportering, hallbarhetsrapportering och
riskrapportering innan dessa behandlas av styrelsen.

Riskhanteringen omfattar aven risker kopplade till hallbarhetsrap-
porteringen, sasom risk for felaktig, ofullstandig eller inkonsekvent
rapportering av hallbarhetsdata. Riskbedémningen baseras pa
identifiering av kritiska datapunkter, bedémning av datakallor och
rapporteringsprocesser samt prioritering av risker utifran sanno-
likhet och potentiell paverkan pa rapporteringens tillforlitlighet.
For att begransa dessa risker finns interna kontroller, exempelvis
tydliga ansvarsroller i rapporteringsprocessen, dokumenterade
berakningsmetoder, kvalitetssékring av data samt genomgangar
av rapporterat innehall innan publicering.

Resultaten fran riskbedémningar och kontroller integreras i bola-
gets rapporteringsprocesser genom samarbete mellan relevanta
funktioner, sasom ekonomi, riskhantering och verksamhetsansvari-
ga. Identifierade avvikelser, forbattringsomraden eller férandrade
risker foljs upp inom ramen for bolagets ordinarie rapporterings-
och uppfoéljningsprocesser.

Styrelse och ledning informeras regelbundet om vasentliga risker
och kontrollfragor kopplade till rapporteringen. Uppféljning sker
genom Finance & Risk Committee samt genom kvartalsvis rappor-
tering till styrelsen eller vid behov nér vasentliga fragor identifieras.

(GOV-5-paragraf 36 a-e)
ID: GOV-5_01, GOV-5_02, GOV-5_03, GOV-5_04, GOV-5_05
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Upplysningskrav SBM-1 - Strategi,
affarsmodell och viardekedja

SIBS ar en ledande aktor inom industriell produktion av flerbo-
stadshus och har en internationell nérvaro. Féretaget tillverkar
prefabricerade moduler for bostader, skolor och sjukhus med
produktion i Malaysia och leverans till projekt i Europa och Asien.

SIBS erbjuder en skalbar kapacitet som mojliggdr produktion av
upp till cirka 6 000 bostader per ar och féretaget har tre huvud-
sakliga produkter/tjanster/affarsomraden: industriell férsaljning,
bostadsutveckling och forvaltning:

Industriell férsaljning: Inom affarsomradet Industriella Forsalj-
ning saljer och levererar bolaget projekt i enlighet med konceptet
Projektforsaljning eller Modulférséljning till en global marknad.
Affarsomradet omfattar bade koncernens konceptbyggnader och
skraddarsydda byggnader anpassade efter kundens behov och
onskemal.

Bostadsutveckling och férvaltning: Genom dotterbolaget
Sveaviken Bostad utvecklar, bygger, ager och foérvaltar SIBS
fastigheter inom koncernen pa den nordiska marknaden. Detta
affarsomrade tacker hela vardekedjan for fastighetsutveckling fran
forvarv till nyckelfardigt.

Foretagsstrategin for SIBS fokuserar pa innovation, hallbarhet och
internationell expansion med foljande strategiska inslag:

1. Industriell produktion och effektivitet: SIBS stravar efter att leda
byggindustrin genom automatiserade, flexibla och hégteknolo-
giska byggsystem. Dessa system mojliggor snabbare byggtider
och minskade kostnader jamfért med traditionella metoder. Med
skalbar kapacitet pa upp till 6 000 bostader per ar har féretaget
optimerat sin produktion for att tillgodose bade den svenska
marknaden och internationella kunder.

2. Internationell expansion: SIBS har utdkat sin verksamhet fran
den svenska hemmamarknaden till att inkludera internationella
projekt, sdsom partnerskap med fastighetsutvecklare i Storbritan-
nien, Australien och Malaysia. Dessa satsningar syftar till att sdkra
en stark narvaro pa véaxande marknader och méta den 6kade
efterfragan pa prefabricerade bostader.

3. Hallbarhet och miljdhansyn: En central del av SIBS strategi

ar att integrera hallbarhetsprinciper i hela produktionskedjan.
Detta innefattar energieffektiva byggmetoder och cirkularitet
dar bostader ar designade for att kunna demonteras, flyttas och
atermonteras med bibehallen kvalitet.

4. Kvalitet och kontroll: SIBS har implementerat en noggrann kvali-
tetssakringsprocess med 6ver 400 kontrollpunkter i vardekedjan.
Detta sakerstéller hég standard pa slutprodukten och effektiv
dokumentation.

5. Diversifierade affarsomraden:
e Industriell foérsaljning: Inkluderar projekt- och modulférsaljning
for globala kunder.

¢ Bostadsutveckling och férvaltning: Hanteras genom Sveaviken
Bostad, som utvecklar och forvaltar fastigheter.

Genom att kombinera avancerad teknik, hallbarhetsmal och en
helhetslosning for kunder, stravar SIBS efter att befasta sin position

|

som en pionjar inom industriellt byggande och att méta de globala
utmaningarna foér hallbart boende.

Andringar i produkter som skett under redovisningsperioden ar
att byggsystemet under aret utvecklats for att omfatta Storbritan-
nien, Australien och Malaysia. (SBM-1-paragraf 40 a, b)

ID: SBM-1_01, SBM-1_02

Antal anstiéllda efter geografiskt omrade

Land Antal anstillda (antal personer per den
31dec 2025)

Malaysia 1851

Sverige 124

Saudiarabien 1

ID: SBM-1_03, SBM-1_04

SIBS hallbarhetsrelaterade 6vergripande ambitioner ar:

100% miljocertifierade
fastigheter

Ingen skadas pa vara ar-
betsplatser

Foérutom dessa vill SIBS aven arbeta mot bygg- och anlaggnings-
sektorns fardplan mot malet att vara helt klimatneutrala till 2045.

Bolagets bedémning &r att nuvarande betydande produkter och/
eller tjanster samt betydande marknader och kundgrupper ar pa
god vag att uppfylla dessa hallbarhetsrelaterade dvergripande
ambitioner. De framsta férestaende utmaningarna kopplat till
foretagets strategi, samt de kritiska lésningar eller projekt som ska
sattas in beskrivs nedan.

Klimatpaverkan och energianviandning

e Strategisk koppling: SIBS édnskan om att arbeta mot bygg-
och anlaggningssektorns fardplan mot malet att vara helt
klimatneutrala till 2045 och implementering av energieffektiva
byggmetoder.

* Affarsmodell och vardekedja:

¢ Modulproduktion i kontrollerad fabriksmiljé for att minska
energiatgang och spill.
* Anvandning av férnybar energi och koldioxidsnala material i
fabriker och byggprojekt
e Kritiska l6sningar eller projekt som ska sattas in:

¢ Forbattra process- och projektstyrning samt informations-
overféring mellan bolag, enheter och professioner for att
minska transporter, resursforbrukning
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¢ Utbilda medarbetare och leverantérer om vikten av klimatre-
ducering

* Samarbeta med leverantorer for att reducera klimatavtryck
fran byggmaterial

¢ Tafram tredjepartgranskad EPD (environmental product
declaration) fér modul for att verifiera anvandning av atervun-
net stal

* Arbeta med design och tidiga skeden for att reducera
klimatpaverkan

« Oka anvandning av férnybar energi i fabriken och pa site

* Minska antalet transporter och prioritera biobranslen
Minska resursanvandning

Cirkularitet och resurshantering

* Strategisk koppling: Fokus pa cirkuldra byggsystem som maj-
liggdr demontering och ateranvandning av moduler.

* Affarsmodell och vardekedja:

* Design av byggmoduler fér ateranvandning och minskat
avfall.

*  Okat fokus pa cirkularitet i hela kedjan. Dvs. fran design till
att modulerna monteras pa plats.

e Kritiska l6sningar eller projekt som ska sattas in:

e Forbattra processer, styrning, floden och informationséver-
foring mellan bolag och professioner for att minska risk for
onddigt resurssldseri (t.ex. att extra betongplatta gjuts pa
site for hojdsattning, att felaktiga material anvands i moduler.
att felaktiga material skeppas till site efter designandring,
fukt i moduler pga. material eller ventilation saknas).

¢ Utbilda konstruktorer och partners om cirkulara principer.
* Inféra policy for cirkulart byggande
« Oka anvandning av atervunnet och aterbrukat material

o (Oka samarbeten fér industriell symbios i fabriken

Social hallbarhet och arbetsmiljo

e Strategisk koppling: SIBS har som mal att uppna noll olyckor
och skapa levnadsmiljéer som framjar sékerhet och valmaende.

e Affarsmodell och vardekedja:

* Implementerade ISO 45001-standarder i fabriker och pa
byggplatser.

¢ Utforma bostader som stddjer social interaktion och livskva-
litet.

e Kritiska lésningar eller projekt som ska sattas in:

¢ Regelbunden utbildning och riskbedémning pa arbetsplat-
ser.

» Overvaka arbetsbelastning hos medarbetare

* Bygga gréna och sociala rum i bostadsomraden

Hallbara leverantorskedjor

* Strategisk koppling: Foretagets strategi att integrera hallbarhet
i alla delar av vardekedjan.

e Affarsmodell och vardekedja:
* Leverantorskedjor med full insyn i miljé- och social paverkan.

e Krav pa efterlevnad av féretagets uppférandekod.

e Kritiska I6sningar eller projekt som ska sattas in:
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* Regelbundna revisioner av leverantorer.

* Samarbete for att utveckla mer hallbara material och proces-
ser.

* Utveckla process for visselblasarfunktion och anti-korruption
gallande hur SIBS eskalerar, hanterar, dokumenterar risker i
inkopssituation, leverantdrskedjan och affarsrelationer

(SBM-1-paragraf 40 e-g)
ID: SBM-1_21, SBM-1_22, SBM-1_23

SIBS affarsmodell bygger pa modulbaserat byggande dar koncer-
nen bestar av flera operativa och fastighetsdgande enheter. Detta
mojliggor en integrerad vardekedja dar bolaget hanterar flera steg
i processen, fran design och produktion till logistik, installation och
fastighetsforvaltning. De huvudsakliga insatsvarorna i verksam-
heten ar stal, betong, stenull och fibercement, vilka upphandlas
genom etablerade leverantorsrelationer. Bolaget arbetar med
leverantorsstyrning och langsiktiga samarbeten for att sékerstalla
tillgang till material, kvalitet och leveranssakerhet. Transportlos-
ningar planeras och genomférs genom kombinationer av sjé- och
vagtransport, for att sakerstalla effektiv distribution av moduler till
byggarbetsplatser.

Bolagets produkter och tjanster syftar till att skapa varde for
kunder, investerare och andra intressenter genom att erbjuda
kostnadseffektiva, industriellt producerade bygglésningar med
hog kvalitet och kortare byggtider jamfért med traditionella
byggmetoder. Den modulara byggprocessen mojliggér ocksa
standardisering, resurseffektiv produktion och energieffektiv
design, vilket kan bidra till lagre byggkostnader, forutsagbar
projektgenomféring och 1angsiktigt hallbara byggnader for fastig-
hetsagare och slutanvandare.

Som en del av arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen har
SIBS genomfért en kartldggning av vardekedjan, inklusive upp-
stréoms- och nedstrémsled, den egna verksamheten samt andra
affarsrelationer. Kartlaggningen baseras pa bolagets affarsmodell
samt koncernens regulatoriska, geografiska och geopolitiska
kontext. | detta arbete analyserades dven befintliga forum for
intressentdialog, exempelvis genom inkdp, kommunikation, inves-
terarrelationer, logistik, produktion, konstruktion, bestallardialog
och hyresgastdialog. Baserat pa detta har relevanta intressenter
identifierats for olika delar av verksamheten, geografiska mark-
nader och moment i vardekedjan, och prioriterats i relation till
relevanta ESRS-amnen.

SIBS vardekedja omfattar aktiviteter i bade uppstréms- och ned-
stromsled. Uppstroms omfattar framst leverantorer av byggmate-
rial sdsom stal och betong. | den egna verksamheten sker design,
projektering, industriell produktion av byggmoduler samt logistik
och montage. Nedstréms omfattar installation pa byggarbetsplats,
projektgenomférande i samarbete med kunder och entreprendrer
samt fastighetsagande och forvaltning. Eftersom SIBS omfattar
operativa verksamheter som verkar i flera delar av vardekedjan kan
gransen mellan den egna verksamheten och vardekedjans upp-
strdms- och nedstrémsled vara komplex. En éversiktlig illustration
av vardekedjan presenteras nedan.

(SBM-1-paragraf 42a-c)

ID: SBM-1_25, SBM-1_26, SBM-1_27, SBM-1_28
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Upplysningskrav SBM-2 - Intressenters intressen och synpunkter

SIBS fér en aktiv dialog med en rad olika intressenter for att kunna inforliva deras farhagor och férvantningar i bolagets affarsstrategier.
SIBS utvarderar synpunkter fran intressenter som en del av sin dubbla vasentlighetsbedémning (DMA), vilket hjalper bolaget att identifie-
ra potentiella inverkningar, risker och méjligheter for verksamheten bade ur finansiellt perspektiv och hallbarhetsperspektiv. Intressent-
dialog fors for enskilda fragor, baserat pa behoven av att forsta hur intressenterna uppfattar bolaget och av att tillhandahalla information
och tillgodose intressenternas behov.

SIBS viktigaste intressenter redovisas i tabellen nedan. SIBS har utgatt fran hela vardekedjan (uppstréms och nedstréms), ifran egen verk-
samhet och affarsrelationer, geografisk placering och hansyn till sa kallat tysta intressenter, till exempel naturen, vid urval av intressenter.

Paverkade intressenter: Individer eller grupper (interna och externa) vars intressen paverkas eller kan paverkas, positivt eller negativt,
av SIBS verksamhet och direkta och indirekta affarsrelationer éver hela vardekedjan (uppstréms och nedstréoms). De framsta paverkade
intressenterna ar medarbetare, bestallare, leverantorer, hyresgaster, agare, styrelse, ledning.

Anvdandare av hdllbarhetsrapporter: Primara anvandare av allménna finansiella rapporter (befintliga och potentiella investerare, langi-
vare och andra fordringsagare, inklusive férvaltare av tillgangar, kreditinstitut, foérsakringsféretag), samt andra anvandare, inklusive SIBS
affarspartners, bestallare, fackféreningar och sociala parter, civilsamhéallet och icke-statliga organisationer, regeringar, analytiker och
forskar etcetera.

Intressentdialogen bygger pa tidigare intressentdialog som utférdes 2021 av Tyréns tillsammans med hallbarhetschef och CEO. Den
férnyade intressentdialogen infér anpassning till CSRD/ESRS startade under 2023 med insamling av representativa rapporter, enkat-
undersdkningar, riskanalyser, kundundersékningar, trender, ESG-rapportering till SIBS investerare/green Bonds/Medium Term Notes/
deldgarprospekt/|V partners, ESG-kommunikation fran SIBS investerare, |V-partners, leverantérer och Idpande dialog med interna och
externa intressenter. Relevanta interna intressenter involverades for att sékerstéalla en ldmplig dvervagning av hallbarhetsrisker. Dessa
inkluderade interna &mnesexperter inom féretaget och koncernfunktioner samt team med expertkunskap inom olika ESRS-amnen och/
eller kunskap om intressenter i vardekedjan, regulatoriska krav och affarsrelationer.

SIBS har baserat merparten av intressentdialogen pa formella, publicerade rapporter, standarder, enkéter, bestallningsunderlag, riska-
nalyser, ESG rapportering och dokument som representerar berérda intressenter for att undvika subjektiva eller privata varderingar som
kan uppsta i dialog med enskilda personer. Dokumenten har detaljgranskats och har sedan sammanfattas med koppling till respektive
ESRS-a&mne och prioriterats med stéd av Al (ChatGPT Professional) och information som har framkommit i dvrig intressentdialog. Féljande
antaganden har applicerats vid prioritering av olika ESRS-amne i textanalyser:

e Paverkansvasentlighet: | analysen antogs att &mnen som namndes i flera sammanhang i dokumenten (som klimatatgarder) sannolikt
hade hég vasentlighet pa grund av den breda paverkan.

* Intressenters Prioriteringar: Amnen som starkt korrelerade med regulatorisk efterlevnad eller betonades som viktiga operativa mal
beddmdes ha hdg vasentlighet.

e Hallbarhetsmal: Aspekter som var direkt kopplade till lAngsiktiga hallbarhetsambitioner (till exempel mot bygg- och anldggningssek-
torns fardplan mot malet att vara helt klimatneutrala till 2045) ansags vara av hég vasentlighet.

De formella underlagen har kompletterats med I&pande dialog, workshops och méten med ett representativt urval av professioner/
intressenter och experter som kvalitetssakring och for att ge férdjupad kunskap i sarskilda fragor.
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Intressent

Dialog

Agare, styrelse, ledning

Lépande dialog, kvartalsrapporter

Investerare och |V Partners

Lépande dialog med investerare
och |V partners, Krav i avtal och
ESG rapportering till investerare
och JV partners, i Sverige och
Malaysia, Green Bond Framework,
Krav enligt Bankinitiativet, Surveys,
Avtalsvillkor, investerares egna
hallbarhetsredovisningar och ESG
rapportering

Medarbetare

Lépande dialog med berérda ex-
perter inom hallbarhet eller fragor
som paverkar hallbarhet (logistik,
inkdpsfunktion, kvalitet, KMA,
HSEQ-team i Sverige/Malaysia/
Saudiarabien, arkitekter, konstruk-
torer, entreprendr, energispeci-
alister, hallbarhetssamordnare,
Workshops med samtliga bolag i
koncernen och/eller representan-
ter fran olika geografier i arbetet
med DMA.

Bestallare

Lépande dialog och kontrakt-
svillkor i befintliga projekt och
upphandlingsdokument for
kommande projekt.

Myndigheter

Lopande omvérldsanalys/laglistor
i koncernens ledningssystem Sve-
rige, Malaysia, Saudiarabien, S&P
Global, ESG Regulatory Tracker,
Sustainable Fitch, ESG Regulations
and Reporting Standards Tracker,
Aktuell Hallbarhet, Laglistor
(Sverige & EU), Stockholms stads
Hallbarhetskrav for markanvisning,
nyhetsbrev fran diverse myndig-
heter.

Leverantoérer

Riskanalyser (ravaruutvinning,
féradling, underentreprendrer),
Landriskanalyser baseras pa 4 olika
index, Revisioner och I6pande
dialog med leverantorer, Enkater,
Rapporter, “material submittals”
for projekt, visselblasararende
Sverige.

Logistik (Sjétransport)

Lépande dialog, mote 2023,
branschorganisationers hallbar-
hetsarbete, Rederiernas egen
hallbarhetsredovisning och ESG
rapportering.

Berérda samhallen

Milj6- och sociala konsekvens-
beskrivningar (MKB) i svenska
projekt, Environmental and Social
Impact Assessment (ESIA) i interna-
tionella projekt, Media, Rapporter
NGO:s och myndigheter, United
Nations Human Rights

Hyresgaster (egen fastighetoch  Boendeenkater, enkéter vid mil-
annan fastighetsagares) jocertifiering, I6pande dialog vid

felanmalan etc. AktivBo enkat.

Certifieringsorgan och standar- Miljobyggnad 4.0 (Nybyggnation),

der LEED (nybyggnation), Miljcbygg-
nad idrift (Befintlig byggnad) LEED
EBOM (befintlig byggnad). ISO
certifiering gallande arbetsmiljo,
kvalitet och miljo.

Planeten, framtida generationer  Planetary Health Check Report,
rapporter fran NGOs, miljoé- och
sociala konsekvensbeskrivningar
i nationella och internationella
projekt

Interna experter (energi, Lépande dialog och sarskild dialog
arkitektur, teknik, konfiguration, i relation till CSRD/ESRS

kvalitet, arbetsmiljé/sékerhet,

miljo, finans, logistik, avfall,

sourcing)

Externa experter (klimat/ Lépande dialog och sarskild dialog
energi, CSRD/ESRS, avfall, Due i relation till CSRD/ESRS, nyhets-
Diligence) brev, seminarier

Synpunkter fran SIBS kunder, investerare och dgare samt den
bredare samhalls- och miljéutvecklingen utgér basen for bolagets
strategiutveckling. Investerare och dgare forvantar sig att bolaget
agerar ansvarsfullt och arbetar for att sakerstalla en fortsatt mot-
standskraftig verksamhet. Kund- och investerarundersékningar
utférs regelbundet. Uppdateringar om intressenternas synpunkter
tillhandahalls till koncernledningen med varierande periodicitet
beroende pa fraga.

(SBM-2-paragraf 45a-b, d)

ID: SBM-2_01, SBM-2_02, SBM-2_03, SBM-2_04, SBM-2_05,
SBM-2_06, SBM-2_07, SBM-2_12
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Upplysningskrav SBM-3 - Vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Vasentlighetsanalysen utmynnade i faktisk och potentiell positiv
och negativ inverkansvasentlighet samt vasentlig finansiell risk och
mojlighet. Resultaten av den dubbla vasentlighetsanalysen belyser
de omraden dér SIBS paverkar miljon och samhallet (inverkansva-
sentlighet) och dar organisationen ar utsatt for hallbarhetsrelatera-
de risker och méjligheter (finansiell vasentlighet).

Resultatet av SIBS dubbla vasentlighetsanalys (DMA) ar i linje

med bolagets affairsmodell, affarsstrategi och hallbarhetsstrategi.
De vasentliga inverkningarna, riskerna och méjligheterna som
identifierats i den dubbla vasentlighetsbedémningen bedéms
antingen komma fran eller vara kopplade till koncernens strategi
och affarsmodell. Analysen visar att bolagets mest vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter framst ar kopplade till klimat-
paverkan fran material och produktion, resursanvandning och
cirkularitet i byggprocessen samt styrning av leverantérskedjan
och andra affarsrelationer. Dessa inverkningar och risker uppstar
framst i uppstromsledet genom inkdp av byggmaterial sasom stal,
betong, stenull, i den egna verksamheten genom design, produk-
tion och projektgenomférande, samt i nedstrémsledet genom
installation, anvandning och férvaltning av byggnader.

De vasentliga negativa inverkningarna pa miljon ar framst relatera-
de till véxthusgasutslapp fran materialanvandning, energianvand-
ning i produktion och transport samt resursférbrukning kopplad
till byggprocessen. Samtidigt finns mojligheter att minska dessa
inverkningar genom industriellt modulbyggande, standardiserade
processer och utveckling av mer cirkulara materialfldden. Dessa
fragor ar nara kopplade till bolagets affarsmodell och strategi, dar
modulbaserat byggande och energieffektiv design utgér centrala
delar i att utveckla mer resurseffektiva bygglésningar éver tid.

Analysen har aven tydliggjort behovet av fortsatt utveckling av
interna processer och styrning, sarskilt avseende processtyrning,
projektledning och informationsdverféring mellan bolag,
funktioner och verksamhetsenheter inom koncernen. Férbattrad
samordning inom dessa omraden beddéms kunna bidra bade

till minskad miljépaverkan och till 6kad operativ effektivitet och
kostnadsbesparingar.

For att hantera identifierade risker och negativa inverkningar
planerar SIBS att vidareutveckla sitt arbete med klimatpaverkan,
resurseffektivitet och cirkuldra I6sningar i hela vardekedjan. Detta
inkluderar fortsatt analys av materialanvandning, produktions-
processer och logistiklésningar. Bolaget avser aven att starka sin
due diligence-process genom ékad styrning och riskanalys av
leverantorer och andra affarsrelationer samt genom forbattrad
uppfoéljning av dessa.

SIBS har redan etablerade policyer som omfattar relevanta
hallbarhetsomraden enligt ESRS. Under 2026 planeras en 6versyn
och vidareutveckling av dessa policyer, tillsammans med upp-
datering av mal, matt och atgarder for att sakerstalla en starkare
koppling mellan identifierade hallbarhetsfragor och bolagets
affarsstrategi.

SIBS Arsredovisning 2025

SIBS har inte sett ndgon vasentlig paverkan pa affarsmodell,
vardekedja, strategier eller beslutsfattande pa grund av IRO:er
under aret. SIBS bevakar omvarlden for att vid behov besluta om
anpassningar av affarsmodell och produkterbjudande.

Gallande beslutsfattande framat forvantar sig SIBS endast lag
paverkan fran IRO:erna vad galler 2026. En detaljerad analys av
forvantade effekter pa affarsmodell och strategi behdver dock
genomféras under 2026 i samband med resilienceanalysen.

Vid utgangen av 2025 hade SIBS &nnu inte genomfort en formell
resilienceanalys av affarsmodellen i relation till de identifierade
vasentliga inverkningarna, riskerna och méjligheterna. En sadan
analys planeras att utvecklas i takt med att bolaget vidareutvecklar
sitt arbete med klimat- och hallbarhetsrelaterade risker och méj-
ligheter. Samtliga identifierade inverkningar, risker och mojligheter
omfattas av upplysningskraven i ESRS.

Det har inte intraffat nagra vasentliga finansiella effekter relaterat
till vasentliga risker och méjligheter for SIBS under 2025. Det ar
foretagets beddmning av vasentliga risker och mojligheter inte
kommer medféra nagon vasentlig justering under den nasta arliga
rapporteringsperioden vad géller tillgangar och skulder.

(Paragraf48 a, b, c, d, f, h)
SBM-3_01, SBM-3_02, SBM-3_03, SBM-3_04, SBM-3_05, SBM-
3_06, SBM-3_07, SBM-3_10, SBM-3_12



Inverkansvasentlighet

S3 -Berorda Potentiell negativ paverkan pa lokalbefolk- | Uppstréms, Egen | Inverkan Kort sikt Egen verksamhet,
samhallen ningens halsa om koncernens och / eller | verksamhet, Ned- | kopplad till Affarsféorbindelser

dess leverantdrers rutiner brister och luft, |stréms affarsmodellen

vatten eller markféroreningar uppstar

Potentiellt negativ paverkan pa Uppstréms Inverkan Medellang sikt | Affarsforbindelser

manniskorattsforsvarare i vardekedjan pa kopplad till

grund av geografiska omraden dar sadant affarsmodellen

eventuellt aterfinns

Potentiellt negativ paverkan pa ur- Uppstroms Inverkan Lang sikt Affarsforbindelser

sprungsbefolkningar pa grund av risken kopplad till

att deras rattigheter kan bli asidosatta i affarsmodellen

vardekedjan
S4 - Konsu- Potentiell negativ paverkan pa slutanvan- | Nedstréms Inverkan Lang sikt Egen verksamhet,
menter och dare om SIBS inte uppfyller kvalitets- och kommer fran Affarsforbindelser
slutanvandare |tekniska krav, sakerhetskrav, kemiska krav affarsmodell

for material i kontakt med dricksvatten,

etc., enligt flera standarder i Sverige och

internationellt

Potentiellt positiv paverkan pa slutanvan- | Nedstréms Inverkan Medellang sikt | Egen verksamhet,

dare (hyresgaster) tack vare byggprojekt kommer fran Affarsférbindelser

med olika faciliteter och tillgang till affarsmodell

tjidnster for att 6ka bekvamlighet och

tillganglighet
G1-Ansvars- | Potentiell negativ paverkan pa bransch Uppstroms, Egen | Inverkan Kort sikt Egen verksamhet,
fullt foretagan- | och samhalle pa grund av risk fér mutor verksamhet, Ned- | kopplad till Affarsforbindelser
de och korruptionsincidenter stroms affarsmodell

Faktisk negativ paverkan pa leverantors- Uppstroms Inverkan Medellang sikt | Egen verksamhet

relationer pa grund av underlatenhet att kopplad till

uppratthalla betalningspraxis affarsmodell

Finansiell vasentlighet

ESRS

Beskrivning risk eller méjlighet

Var i vardekedjan férekommer

den

Rimlig tidshorisont

ESRS Beskrivning inverkan Varivardekedjan  Ursprungieller Rimlig Genereras genom
av hur foretagets vasentliga inverkningar ~ férekommer den koppling till tidshorisont egen verksamhet
paverkar manniskor eller miljon affarsmodell eller affarsforbin-

delser

ET -Klimatfor- Faktisk negativ paverkan pa klimatférand- | Uppstroms, Egen | Inverkan Lang sikt Egen verksamhet

andringar ringar pa grund av vaxthusgasutsléapp verksamhet, Ned- | kommer fran och affarsférbin-
fran alla verksamheter och aktiviteter i stroms affarsmodell delser
vardekedjan och egen verksamhet.

Potentiell negativ paverkan pa klimat- Egen verksamhet, |Inverkan Lang sikt Affarsforbindelser
anpassningar nedstréms i vardekedjan Nedstréms kopplad till

pa grund av begransad kontroll éver affarsmodellen
internationella projekt dar inte SIBS ar

byggherrar. Da SIBS inte ansvarar for

fardigstallande av byggnaden pa plats

kan vi inte garantera att atgarder sa som

nederbdérdsldsningar och markstabilise-

ring genomfors korrekt, vilket kan leda

till att den fardiga produkten blir mindre

motstandskraftiga mot klimatférandringar.

E4- Biologisk Potentiell negativ paverkan pa biologisk | Uppstréms, Egen | Inverkan Lang sikt Affarsforbindelser

mangfald och | mangfald eftersom verksamheter i var- verksamhet, kopplad till

ekosystem dekedjan (uppstréoms, egen verksamhet | Nedstroms affarsmodellen
eller nedstréms) orsakar férandring av
markanvandning

E5 —Resur- Faktisk negativ paverkan pa resursanvand- | Egen verksamhet, |Inverkan Medellang sikt | Egen verksamhet

sanvandning ning och avfall trots industriella produk- Nedstroms kommer fran

och cirkular tionsprocesser som ar utformade for att affarsmodell

ekonomi minimera avfall jamfért med konventionellt
byggande

S1-Denegna |Potentiellt negativ pdverkan pd den egna |Egen verksamhet |Inverkan Kort sikt Egen verksamhet

arbetskraften | arbetskraftens halsa (utmattning, skador) kommer fran
pa grund av hog arbetsbelastning till foljd affarsmodell
av snabb expansion.

Potentiellt negativ paverkan pa mangfald, |Egenverksamhet |Inverkan Kort sikt Egen verksamhet
jamstalldhet och diskriminering i den kopplad till

egna arbetskraften affarsmodell

Potentiell negativ paverkan pa inhyrd Egen verksamhet | Inverkan Medellang sikt | Egen verksamhet
arbetskrafts rattigheter (sarskilt gas- kopplad till

tarbetare /migrant workers) da de kan affarsmodell

utnyttjas till tvangsarbete i marknader och

branscher dar det finns risk for detta

S2-Ar- Potentiell negativ péverkan pé arbetarei Uppstrémsl Inverkan Medelléng sikt | Affarsforbindelser

betstagare i leverantérskedjan pa grund av eventuella | Nedstréms kopplad till

vardekedjan daliga arbetsférhallanden affarsmodellen
Potentiell negativ paverkan pa arbetarei | Uppstréms, Inverkan Medellang sikt | Affarsforbindelser
leverantdrskedjan pa grund av eventuella | Nedstréms kopplad till
problem med likabehandling affarsmodellen
Potentiell negativ paverkan pa arbetare Uppstréms, Inverkan Medelldng sikt | Affarsforbindelser
i leverantorskedjan pa grund av risk for Nedstréoms kopplad till

tvangsarbete

affarsmodellen

SIBS Arsredovisning 2025

E1 Klimatférandringar

Risk for att hdga utslapp fran transport och bygg-
system med hég andel stal leder till sanktioner och
avgifter eller exkludera koncernen fran marknader

och projekt.

Uppstroms, Egen verksamhet

Medellang sikt

Risk for att 6kade kostnader kopplat till strangare
utslappsregler fér battransport minskar

vinstmarginalerna.

Egen verksamhet

Medellang sikt

Risk for samre klimatanpassningar nedstroms i
vardekedjan pa grund av begransad kontroll Gver
internationella projekt dar inte SIBS ar byggherrar
vilket kan leda till skada pa féretagets rykte och lagre

varde pa fastigheten.

Nedstréms

Lang sikt

Risk for 6kade naturkatastrofer vilket férsvarar
verksamhet och transporter, férsamrar tillgangen pa

material och driver upp kostnader.

stroms

Uppstroms, Egen verksamhet, Ned-

Lang sikt

Méjlighet att atgarder sasom nederbérdslésningar

och markstabilisering 6kar fastighetens resiliens och

darmed vardet pa fastigheten.

Egen verksamhet, Nedstroms

Lang sikt

SIBS Arsredovisning 2025




E5 - Resursanvand- Risk for att anvandningen av ej atervinningsbara Egen verksamhet, Nedstroms Medellang sikt

ning och cirkular amnen i packaging leder till 6kade kostnader for

ekonomi avfallshantering

Méjlighet att genom stréomlinjeformande av proces- Egen verksamhet, Nedstroms Lang sikt
ser férbéattra anpassning av SIBS unika moduléra/
cirkulara design med principer for cirkular ekonomi

och darmed starka marknadspositionen.

S2 - Arbetstagare i Risk for tvangsarbete i leverantérskedjan utmanar Uppstroms, Nedstroms Medellang sikt

vardekedjan regelefterlevnad vilket kan skada foretagets rykte

eller leda till straffavgifter.

S4 - Konsumenter Méjlighet pa grund av industrialiserad process foratt | Egen verksamhet, Nedstroms Lang sikt

och slutanvandare bygga energieffektiva hem som kan anpassas for att
uppfylla regulatoriska krav och konsumentférvant-

ningar pa nya marknader

G1 - Ansvarsfullt Risk for dkade svarigheter att sékerstalla efterlevnad Uppstréms, Egen verksamhet Medelldng sikt

féretagande av uppférandekod for medarbetare och leverantérs-
led vid snabb expansion in i nya marknader vilket kan

skada foretagets rykte eller leda till straffavgifter.

Risk for att underlatenhet att uppratthalla betal- Uppstroms, Egen verksamhet Kort sikt
ningspraxis med de egna leverantérerna kan leda till

o6kade kostnader och férsdmrade affarsrelationer

*Kort sikt avser ett ar, medellang sikt fran ett till fem ar och lang sikt fem ar och langre.

Upplysningskrav IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och
bedoéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Identifiering av faktiska och potentiella inverkningar, risker och méjligheter (IRO)

2024 genomférde SIBS sin forsta bedémning av dubbel vasentlighet (DMA). Det forsta steget i bolagets process for dubbel vasentlig-
hetsbedémning (DMA) var att identifiera bolagets potentiella vasentliga hallbarhetsfragor, baserat pa standarder och hallbarhetsutvar-
deringar. Darefter vidtog arbetet med att sammanstalla en lista 6ver alla @mnen, med tillhérande inverkningar, risker och méjligheter for
varje amne. SIBS utgick fran ESRS-dmne, underdmne och under-underdmne i DMA-analysen da samtliga omraden ansags vara relevanta
for verksamhet och vardekedja. Vissa omraden har relevans endast for ett geografiskt omrade eller berér koncernen i mindre bemérkelse,
enligt definitionen i ESRS standardens dmne, men for att sékerstélla att inget omrade av relevans undantas har samtliga aspekter analyse-
rats i DMA:n.

ESRS-amnena (inklusive under-amnen) analyserades och dvergripande positiv och negativ inverkan, finansiella risker och méjligheter med
varierande detaljeringsgrad, lag till grund fér den férsta DMA:n som utférdes 2023. Arbetet utgick bland annat ifran tidigare hallbarhets-
rapportering enligt Global Reporting Initiative (GRI) och férberedande mappning av GRI:s rapporteringspunkter som annu inte rappor-
terats (2022). Utifran den initiala bedémningen har flertalet justeringar utférts under 2024 och 2025 som slutligen resulterade i en lang
lista med definierade IROs (Appendix A). Inverkningar, risker och méjligheter (hadanefter hanvisat till som IRO:s) har definierats baserat pa
SIBS befintliga och pagaende processer som koncernens Due Diligence Process, Appendix C (enligt OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag och FNs vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter), tidigare hallbarhetsrapportering enligt Global Reporting In-
itiative (GRI), Communication on Progress (CoP) till UN Global Compact, Intressentdialog, ESG- rapportering till investerare, avtalsvillkor,
riskhantering i ledningssystem, miljocertifieringar, visselblasararenden, riskanalys av leverantérskedjan och affarsrelationer for anpassning
till CSDDD och Forced Labour férordningen samt minimum safeguards enligt EU-taxonomin, dialog med interna och externa experter
m.m. Hallbarhetsrelaterade IRO:s som framkommit i vardekedjan i relation till intressentdialogen har analyserats utifran perspektiven di-
rekt paverkan som orsakas av SIBS, bidragande paverkan dar den har uppstatt tillsammans med tredje part eller dar SIBS direkt bidragit till
paverkan, paverkan som ar kopplad till organisationens verksamhet, produkter eller tjanster genom en affarsrelation

Slutligen har IRO:s férdelats i relation till den langa listan med ESRS-amnen for att kvalitetssékra att inga viktiga @mnen har utelamnats.
Bedémning av vasentlighet av IRO

Processen for att faststalla de vasentliga amnena beskrivs i figuren nedan. SIBS har inkluderat alla @mnen och underédmnen fran de tema-
tiska ESRS-amnena. For varje @mne har den information som beskrivits ovan anvants for att bedéma respektive amne. De beddémnings-
kriterier som anvands for inverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet beskrivs i de féljande underkapitlen och baseras pa troskel-
varden i European Sustainability Reporting Guidelines 1 Double materiality conceptual guidelines, Bilaga | till delegerad férordning (EU)
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2023/2772 europeiska standarder fér hallbarhetsrapportering (ESRS) och tréskelvarden fér bedémning av finansiella risker och méjlighe-
ter som baseras pa SIBS arsredovisning 2023 och kvartalsrapport ar 2024.

Samtliga IROs ar kategoriserade i kort, medel och lang tidsperiod enligt ESRS 1 kapitel 6 Tidsramar. Kort sikt avser rapporteringsaret, med-
ellang sikt 1-5 ar och lang sikt definieras som mer an 5 ar.

Analysen av vilka IROs som omfattas av DMA:n, identifiering av tréskelvarden utférdes med stod av EFRAG IG 1: Materiality Assessment
Implementation Guidance och EFRAG IG 2: Value Chain Implementation Guidance, EPRA Materiality Assessment Guidance for Listed Real
Estate, Pwc Sustainability reporting guide, KPMG ESRS Foundations Insights into sustainability reporting.

ESRS DOUBLE MATERIALITY ASSESSMENT SIBS GROUP - METHOD

Double
materiality
assessment
of:

1.

SIBS’ impact on
environment and
people

2.

The outside world’s
impact on SIBS’
value creation
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Topics

included in
the double
materiality

Topical ESRS -

ESRSE1
Climate change

ESRS E2
Pollution

ESRS E3
Water and
marine resources

ESRS E4
Biodiversity and
ecosystems

ESRS E5
Resource

use and circular
economy

ESRS S1
Own workforce

ESRS S2
Workers in the value
chain

ESRS S3
Affected
communities

ESRS S4
Consumers and
end-users

ESRS G1
Business conduct

Topical ESRS cover

Topics, sub-
topics, and
sub-sub-topics

Types of

impact to be
assessed for each
topic

Value chain
- Upstream

- Own operations
- Downstream

Impact
materiality

- Negative/
positive

Financial
materiality

- Risks/
opportunities

- Actual

- Potential

Time horizon

- Short-term
O-Tyrs

- Medium-term
<5yrs

- Long-term
>5yrs

Scoring
impact
materiality

— Negative impact
- Scale of impact (0-5)
- Scope of impact (0-5)

- Remediability of
impact (0-5)

— Positive impact
- Scale of impact (0-5)

- Scope of impact (0-5)

— Likelihood scale 1-4

— Assessment score

Impact X Likelihood
(1-4)

— Materiality threshold

Threshold set at scor-
ing point level, that
sort out an appropriate
number of topics as
material

1.Metod fér SIBS vasentlighetsanalys och rapportering

Scoring
financial
materiality

I Risk,
Opportunity
Scale 1-5

— Likelihood
Scale 1-4

— Assessment score
Risk
(or opportunity) X
Likelihood (1-4)

— Materiality
threshold

Threshold

set at scoring
point level, that
sort

out an appropri-
ate number of
topics as
material

Results

I— For each topic:
Average of all
assessments with
score > threshold

— Overall assessment
Control/calibration
results (workshops
& experts)

— Summary
Result
visualisation/table

“— Annual report/
sustainability state-
ments Reporting
on DP



For att bedéma och identifiera inverkningar (positiva/negativa) och finansiella risker/mojligheter i SIBS egen verksamhet och vardekedja
(uppstréms och nedstréms), har SIBS fokuserat pa omraden dar det bedéms som sannolikt att de uppkommer, pa grundval av verksamhe-
ternas karaktar, affarsforbindelser, geografiska faktorer eller andra relevanta riskfaktorer.

Foéljande steg genomforts:

1. Kartlaggning av vardekedjan och féretagskontext Kartlaggning av vardekedjan (uppstréms och nedstréms), egen verksamhet
och andra affarsrelationer baserat pa foretagets affarsmodell och koncernens regulatoriska, geografiska och geopolitiska omgivning.
Eftersom SIBS omfattar operativa verksamheter som befinner sig uppstréms och nedstréms i vardekedjan ar skiljelinjen mellan vardekedja
och operativ verksamhet komplex, vilket illustreras i kartldaggningen av vardekedjan.

2. Intressentdialog Befintlig intressentdialog fran 2021 kompletterades enligt processen som beskrivits i SBM-2 Som en del av pro-
cessen genomférdes samrad med paverkade intressenter genom etablerade dialogkanaler sasom kunddialoger, leverantérsrelationer,
medarbetardialoger och andra affarsrelaterade forum. Dessa dialoger bidrar till att identifiera hur féretagets verksamhet kan paverka
manniskor och miljé i praktiken. Arbetet kompletterades med externa experter och radgivare fér metodstéd, analys och kvalitetssakring
av processen.

3. Identifiering av IROs IRO:s definierades baserat pa SIBS befintliga och pagaende processer som Due Diligence Process (enligt
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FNs vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter och andra verktyg som
omnamnts i tidigare avsnitt.

4. Bedémning av vasentlighet (DMA) Overgripande omraden som identifierades initialt, innan detaljerade IROs preciserats bedémdes
i en preliminar dubbel vasentlighetsanalys 2023 som utférdes av hallbarhetschef och hallbarhetssamordnare. Utifran det resultatet juste-
rades bedémningskriterier och poangsattning (tréskelvarden) for inverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet samt kompletterades
med detaljerade IROs genom I6pande intressentdialog och Due Diligence process. IROs och DMA:n har uppdaterats och kalibrerats
|6pande under 2024 och 2025. Identifierade inverkningar bedéms utifran kriterier sasom allvarlighetsgrad och sannolikhet for negativa
effekter samt omfattning och varaktighet for positiva effekter. Bedémningen baseras pa en kombination av intern analys, befintlig doku-
mentation, policyer och riskbeddémningar samt information fran intressentdialoger.

5. Kalibrering och granskning av resultat DMA:n har verifierats och kalibrerats genom flertalet workshops med representanter ifran
koncernens bolag och intressebolag, samtal med interna och externa experter, externa studier och benchmark-rapporter.

6. Presentation for ledning och styrelse Resultatet fran DMA:n, intressentdialogen och den slutliga listan med IROs presenterades for
ledning, dgare och styrelsen for kalibrering och godkannande.

Bedémning inverkansvisentlighet / paverkansvisentlighet

En hallbarhetsfraga har beddmts som vasentlig ur ett inverkansperspektiv nar den berér foretagets vasentliga, faktiska eller potentiella,
positiva eller negativa inverkningar pa manniskor eller miljén pa kort, medellang och lang sikt. Inverkningarna ar bland annat de som
hédnger samman med féretagets egen verksamhet och vardekedjan (uppstréms eller nedstréms) och de produkter/tjanster som omfattas
eller affarsférbindelser. Affarsférbindelser omfattar dven SIBS vardekedja och ar inte begransade till direkta avtalsférbindelser mellan SIBS
och en avtalspart.

For faktiska negativa effekter har vasentligheten baserats pa hur allvarlig paverkan ar, medan den foér potentiella negativa effekter baserats
pa hur allvarlig och sannolik paverkan ar.

Allvarlighetsgraden har baserats pa féljande faktorer:
a) skala,
b) omfattning och

c) aterstallbarhet.
| héandelse av potentiell negativ inverkan pa manskliga rattigheter har inverkans allvarlighetsgrad beaktats fore dess sannolikhet.

Foljande troskelvarden har applicerats for beddmning av faktisk och potentiell negativ inverkansvasentlighet i SIBS DMA. Vardena for
scale, scope, remedability och sannolikhet (for potentiella inverkan) summeras fér att fa det totala vardet. Se dven gransdragningar for
vasentlighet totalt varde nedan till hoger:

Preliminary Impact

Scale of impact Scope of impact Remediability of impact Materiality (Severity)

5: Absolute 5: Global/total 5: Non-remediable/imeversible >12 Critical = Material

4: High 4: Widespread 4: Very difficult to remedy or long-term 10-12 Significant = Material

3: Medium 3: Medium 3: Difficult to remedy or mid-term 8-10 important = Material

2: Llow 2: Concentrated 2: Remediable with effort (time & cost) 5-7 informative = non-material
1: Minimal 1: Limited 1: Relatively easy to remedy, short-term <5 minimal = non-material

0: None 0: None 0: Very easy to remedy

Scoring- faktisk negativ pd verkan i SIBS DMA
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Scale of impact

Scope of impact

Remediability of impact

Likelihood

Impact materiality potential nega-
tive impacts (Severity likelihood)

5: Absolute 5: Global/total 5: Non-remediable/imeversible 4: Almost certain %16 Critical = Material

4: High 4: Widespread 4: Very difficult to remedy or long- 3: Likely 13-15 Significant = Material
term

3: Medium 3: Medium 3: Difficult to remedy or mid-term 2: Possible 10-12 important = Material

2: Low 2: Concentrated 2: Remediable with effort (time & 1: Unlikely 7-9 informative = non-material
cost)

1: Minimal 1: Limited 1: Relatively easy to remedy, short- <6 minimal = non-material
term

0: None 0: None 0: Very easy to remedy

Scoring- potentiell negativ pdverkan i SIBS DMA

For positiva inverkningar bygger vasentligheten pa:
a. inverkans skala och omfattning, for faktiska inverkningar, och
b. inverkans skala, omfattning och sannolikhet, fér potentiella inverkningar.

Foljande troskelvarden har applicerats for beddmning av faktisk och potentiell positiv inverkansvasentlighet i SIBS DMA. Vardena for

scale, scope och sannolikhet (for potentiella inverkan) summeras for att fa det totala vardet. Se dven gransdragningar for vasentlighet
totalt varde nedan till héger:

Preliminary Impact Materiality

Scale of impact Scope of impact ( Scale and scope)
5: Absolute 5: Global/total >7 = material

4: High 4: Widespread <6 = non material
3: Medium 3: Medium

2: Low 2: Concentrated

1: Minimal 1: Limited

0: None 0: None

Scoring- faktisk positiv pdverkan i SIBS DMA

Scale of impact Scope of impact Likelihood Impact materiality potential postive impacts
5: Absolute 5: Global/total 4: Almost certain ~#12 Highly Promising = Material

4: High 4: Widespread 3: Likely 10-12 Significant = Material

3: Medium 3: Medium 2: Possible 8-9 Moderate = Material

2: Llow 2: Concentrated 1: Unlikely 6-7 Informative = Non-material

1: Minimal 1: Limited <6 minimal = non-material

0: None 0: None

Scoring- potentiell positiv pdverkan i SIBS DMA

Inverkansvasentlighet (negativ och positiv) har ocksa varderats utifran tidsperspektiv [Short-term: 12 manader; medium-term: 12 manader
- 54ar; long-term: 5+ ar]

For bedémning av skala, Scale of impact, gallande positiv och negativ inverkansvasentlighet har foljande stallningstaganden definierat
troskelvarden:

5: Absolut (Absolute) Paverkan ar genomgripande och systematisk, vilket innebar en fundamental férandring i vardekedjan, samhallet
eller miljon. Positiv paverkan pa denna niva leder till radikala forbattringar for globala hallbarhetsmal, sasom omfattande minskningar av
koldioxidutslapp eller innovationer som léser kritiska samhallsproblem. Negativ paverkan innebéar irreversibla skador, sasom utrotning av
arter, forlust av ekosystem eller sociala kollapser som paverkar hela samhallsstrukturer.

4: Hog (High) Paverkan har betydande konsekvenser pa sektorniva eller for stora delar av vardekedjan. Positiva effekter kan inkludera
implementering av omfattande hallbarhetsinitiativ som forbattrar branschnormer eller skapar breda ekonomiska férdelar. Detta omfattar
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ocksa positiv inverkan som gar utéver regulatoriska och normgivande aspekter i SIBS egen verksamhet och vardekedja i geografiska
omraden utanfér EU, som &nnu inte uppnar samma niva som lander inom EU eller inverkan galler kommande EU direktiv eller férordning
(Forced Labour, CSDDD) som SIBS &nnu inte omfattas utav. Negativa effekter omfattar betydande resursférluster, regional miljéférstérel-
se eller social paverkan for stora grupper.

3: Medelhog (Medium) Paverkan ar mattlig och relaterar till specifika delar av vardekedjan eller féretagsverksamheten. Positiv paverkan
kan innefatta forbattrad resurseffektivitet, lokal ekonomisk tillvaxt eller mattliga sociala férdelar som gar utéver lagkrav. Negativ paver-
kan kan inkludera mindre, men markbara, resurssloserier, kortsiktiga storningar eller mattliga miljokonsekvenser.

2: Lag (Low) Paverkan ar avgransad och relaterar till enstaka aktiviteter eller projekt. Positiva effekter ar sma forbattringar, sasom lagre
resursanvandning eller 6kade interna effektiviseringar i niva med lagkrav. Negativa effekter ar begransade och kan innebéra ringa pro-
duktionsproblem eller tillfalliga forluster som inte paverkar den langsiktiga hallbarheten.

1: Minimal (Minimal) Paverkan &r marginell och har ingen betydande effekt pa foretagets hallbarhetsmal eller verksamhet. Positiva effek-
ter kan innefatta optimeringar av interna processer eller smarre férbattringar i arbetsfloden. Negativa effekter ar smaskaliga, utan mark-
bara konsekvenser for vardekedjan.

0: Ingen paverkan (None) Ingen matbar eller identifierbar paverkan pa vardekedjan, miljon eller samhallet. Detta kan inkludera situatio-
ner dar effekten ar forsumbar eller irrelevant.

Bed6mning av finansiell vasentlighet

En hallbarhetsfraga har bedémts som vasentlig ur ett finansiellt perspektiv om den utléser eller rimligen kan forvantas utlésa vasentliga
finansiella effekter for koncernen. Exempelvis nar den genererar risker eller méjligheter som har en vasentlig paverkan, eller rimligen kan
forvantas ha en vasentlig paverkan, pa SIBS utveckling, finansiella stallning, finansiella resultat, kassafléden, tillgang till finansiering eller
kapitalkostnader pa kort, medellang eller lang sikt.

Risker och méjligheter kan harréra fran tidigare handelser eller framtida handelser. | enlighet med ESRS har en hallbarhetsfragas finansiel-
la vasentlighet inte begransats till fragor som ar inom féretagets kontroll, utan innefattar information om vasentliga risker och méjligheter
som kan hanforas till affarsforbindelser utéver den konsolideringsomfattning som anvands for koncernens finansiella rapportering.

Foljande troskelvarden har applicerats for bedémning av vasentlig finansiell risk i SIBS DMA. Vardena fér magnitud och sannolikhet sum-
meras for att fa det totala vardet. Se dven gransdragningar for vasentlighet totalt varde nedan till héger:

Magnitude of financial risk Likelihood Financial Materiality (Risk) Time horizon

5: Significant 4: Almost certain >16 (Critical) = Material [Short-term: 12 months:

4: Major 3: Likely 12-15 (Significant) = Material medium-term: 12 months - 5 yrs:
3: Moderate 2: Possible 8-11(Moderate) = Material long-term: 5+ yrs]

2: Minor 1: Unlikely 5-7 (Low) = Non-material

1: Negligible <5 (Minimal) = Non-material

Scoring- finansiell risk i SIBS DMA

Foljande troskelvarden har applicerats for beddmning av vasentlig finansiell mojlighet i SIBS DMA. Vardena fér magnitud och sannolikhet
summeras for att fa det totala vardet. Se dven gransdragningar for vasentlighet totalt varde nedan till héger:

Magnltud.e of financial Likelihood Financial N!aterlallty Time horizon

opportunity (Opportunity)

5: Significant 4: Almost certain >16 (Critical) = Material [Short-term: 12 months:

4: Major 3: Likely 12-15 (Significant) = Material medium-term: 12 months - 5 yrs:
3: Moderate 2: Possible 8-11 (Moderate) = Material long-term: 5+ yrs]

2: Minor 1: Unlikely 5-7 (Low) = Non-material

1: Negligible <5 (Minimal) = Non-material

Scoring- finansiell méjlighet i SIBS DMA

Baserat pa SIBS arsredovisning 2023 och kvartalsrapport ar 2024 har féljande tréskelvarden (MSEK) definierats for varje bedémningsni-
va i relation till magnituden av finansiella risker och méjligheter.
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5: Betydande (Significant): Paverkan som resulterar i en férandring av resultatet fére skatt eller kassafldde dver 100 MSEK, vilket &r i linje
med betydande vardeférandringar eller storre transaktioner, sasom forséljning av fastigheter.

4: Stor (Major): Paverkan som innebar en férandring mellan 50-100 MSEK, vilket kan relatera till effekter liknande férandringar i fastighets-
varderingar eller justeringar av obligationsvillkor.

3: Mattlig (Moderate): Paverkan mellan 10-50 MSEK, exempelvis férandringar som rér specifika projektutvecklingar eller mellanliggande
fastighetstransaktioner.

2: Mindre (Minor): Paverkan mellan 1-10 MSEK, relaterat till mindre justeringar i produktionskostnader eller projektavvikelser.
1: Férsumbar (Negligible): Paverkan under 1 MSEK, sasom mindre justeringar i operativa kostnader eller administrativa utgifter.

Processen for att identifiera och bedéma hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter ar integrerad med féretagets évergripande riskhan-
teringsprocess. | detta arbete analyseras kopplingar mellan féretagets inverkningar och beroenden samt de finansiella risker och mojlig-
heter som kan uppsta till foljd av dessa. Exempelvis kan miljomassiga inverkningar eller beroenden av naturresurser leda till regulatoriska,
operativa eller marknadsrelaterade risker, samtidigt som omstallningen mot mer hallbara I6sningar kan skapa affarsméjligheter.

Prioritering av risker sker genom etablerade riskbedémningsmetoder dér risker analyseras utifran sannolikhet och potentiell paverkan, in-
klusive finansiell paverkan. Hallbarhetsrelaterade risker bedéms inom samma ramverk som évriga affars- och operativa risker, vilket méjlig-
gor prioritering mellan olika risktyper. Resultaten fran analysen anvands som underlag for prioritering av atgarder, utveckling av strategier
samt uppféljning inom féretagets ordinarie styrnings- och riskhanteringsprocesser.

2025 ar forsta gangen en dubbel vasentlighetsanalys rapporteras och ddrmed rapporteras inga specifika andringar fran tidigare ar.
(IRO-1-paragraf 53 a-h)

ID: IRO-1_01, IRO-1_02, IRO-1_03, IRO-1_04, IRO-1_05, IRO-1_06, IRO-1_07, IRO-1_08, IRO-1_09, IRO-1_10, IRO-1_11, IRO-1_12, IRO-1_13,
IRO-1_14, IRO-1_15

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedoma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Klimatférandringar

Koncernen har berdknat de totala véxthusgasutslapp enligt Ghg-protokollet och déarmed kunnat identifiera och utvardera klimatrelaterade
inverkningar, risker och mojligheter baserat pa framsta utslappskallor. (IRO-1-paragraf 20 a, AR9a-b) E1.IRO-1_01

SIBS har genomfort klimatrelaterad scenariobeddmning i syfte att identifiera och beddma fysiska klimatrisker kopplade till bolagets dgda
fastigheter. For 6vrig verksamhet och vardekedja samt fabrikslokaler hade klimatriskanalys med klimatscenarier enligt RCP ej genomforts
vid rapporteringsarets slut. Daremot har klimatrisker identifierats i 6vrig verksamhet och vardekedja genom den mer kvalitativa bedém-
ningen inom ramen for DMA:n.

De fysiska klimatrisker som ar vasentliga for de dgda fastigheterna har identifierats bland dem som fortecknas i tillagg A till EU:s Taxonomi-
férordning genom en klimatrisk- och sarbarhetsanalys med féljande steg:

1. 1. Prévning av behovet av analys av verksamheten for att identifiera vilka fysiska klimatrisker fran forteckningen i tillagg A som kan
paverka den ekonomiska verksamhetens resultat under dess forvantade livslangd.
2. 2. Om det beddéms att verksamheten berdrs av en eller flera av de fysiska klimatrisker som fortecknas i tillagg A gors en klimatrisk-
och sarbarhetsanalys for att avgéra hur betydande de fysiska klimatriskerna ar for den ekonomiska verksamheten.
3. 3. En bedémning av anpassningslésningar som kan minska den identifierade fysiska klimatrisken. Klimatrisk- och sarbarhetsanaly-
sen star i proportion till verksamhetens omfattning och férvantade livslangd, pa sa satt att
a. analysen av verksamheter med en férvantad livslangd pa mindre &n tio ar atminstone gérs med hjalp av klimatprojektioner i minsta
lamplig.
b. b. analysen av all annan verksamhet gérs med hjalp av avancerade klimatprojektioner med hdgsta tillgéngliga uppldsning for en
rad befintliga framtidsscenarier som stdammer 6éverens med verksamhetens forvantade livslangd, inbegripet klimatprojektionsscena-
rier pa minst 10-30 ar fér storre investeringar.

Klimatprojektionerna och konsekvensbedémningen bygger pa béasta praxis och tillgangliga riktlinjer och tar hansyn till senaste veten-
skapliga rén for sarbarhets- och riskanalys och relaterade metoder i enlighet med de senaste rapporterna fran Mellanstatliga panelen for
klimatférandringar (IPCC), expertgranskade vetenskapliga publikationer och modeller med éppen kéallkod eller betalmodeller.
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Foljande galler for de anpassningslésningar som genomfors:

¢ De paverkar inte negativt anpassningsatgarderna eller mot-
standskraften mot fysiska klimatrisker hos andra manniskor, na-
turen, kulturary, tillgangar eller annan ekonomisk verksamhet.

¢ De gynnar naturbaserade I6sningar eller forlitar sig i mojligaste
man pa bla eller grén infrastruktur.

e Dearforenliga med lokala, sektoriella, regionala eller nationel-
la anpassningsplaner och anpassningsstrategier.

¢ De 6vervakas och méats mot pa férhand faststallda indikatorer,
och korrigerande atgarder 6vervags om dessa indikatorer inte
uppfylls.

*  Omdenlésning som genomfors ar fysisk och bestarav en
verksamhet for vilken tekniska granskningskriterier har angetts
idenna bilaga uppfyller Idsningen de tekniska gransk-
ningskriterierna for att inte orsaka betydande skada for den
verksamheten.

SIBS har utfort klimatrisk- och sarbarhetsanalyser med bedémning
och implementering av anpassningslésningar som kan minska
klimatrisken for respektive fastighet. Tidsperspektivet for analysen
omfattar byggnadens livstid. Analysen av aktuella klimatrisker i
nutid baseras pa skyfalls- och varmekarteringar, riskkartor for ras,
skred, erosion, dagvattenutredningar med mera.

Riskbeddmningen avseende framtida klimatrisker for fastigheten
baseras pa internationellt vedertagna klimatscenarier enligt

IPCC:s ramverk for representativa koncentrationsbanor (RCP).
Klimatprojektioner enligt scenario RCP2,6 och RCP8,5 har utforts
for de aktuella fastigheterna for att tacka rimliga omstaliningsrisker
och fysiska risker. Scenarierna tacker kort (<1 ar), medellang (1-5 ar)
och lang sikt (>5 ar) och har valts fér att spegla bade en utveckling
i linje med internationella klimatmal och ett scenario med mer
uttalade klimatférandringar.

e RCP 2.6 ar ett lagutslappsscenario som siktar pa att begransa
den globala uppvarmningen till mindre an 1,5-2°C &ver
nivan fére industrialiseringen. Det férutsatter omedelbar och
avsevard minskning av vaxthusgasutslapp dar toppen inféll
2020 varefter de minskar hela tiden for att till slut resultera i
negativa utslapp netto i slutet av arhundradet. Detta scenario
ar beroende av starka regelverk och tekniska framsteg.

e RCP 8.5 arett hogutslappsscenario som utgar fran antagandet
att det vidtas minimala atgarder for att minska utslappen, vilket
leder till standigt okande koncentrationer av vaxthusgaser
under arhundradet. Enligt detta scenario blir uppvarmningen
kraftig, och temperaturen kan stiga med 4°C eller mer jamfort
med nivan fére industrialiseringen fram till 2100, vilket medfér
vasentliga klimatkonsekvenser och risker for ekosystem och
samhallen.

Klimatrisk- och sarbarhetsanalysen omfattar en generell screening
av risker och en férdjupad sannolikhets- och konsekvensbeddm-
ning av vasentliga risker enligt tilldgg A, EU:s taxonomiférordning.

Tidshorisonterna for fysiska klimatrisker ar kopplade till fastig-
heternas aterstaende livslangd, samt till bolagets strategiska
planerings- och investeringscykler gallande fastigheterna. Kort
sikt avser paverkan pa den operativa driften och underhallsbehov
inom 1 ar, medellang sikt speglar planerade investeringar och
renoveringsatgarder under de kommande 1-5 aren, medan lang
sikt avser langre an 5 ar och upp till fastigheternas livslangd och
potentiella behov av mer omfattande klimatanpassningsinveste-
ringar. Darmed integreras klimatrisker i bade strategisk planering
och kapitalallokering.

=

| samtliga fastighetsprojekt identifierades foljande klimatrisker i
byggnadens livslangd:
e Varmebodlja (akut)

e Forandring och variation i nederbérd (kronisk)
e Kraftig nederboérd (akut)

e Oversvamning (akut)

For ett fatal projekt identifierades ocksa féljande klimatrisker:
e Jordskred (akut)

e Marksjunkning (kronisk)

Resultatet visar att SIBS &gda fastigheter &r relativt skonade fran
patalade vasentliga, nutida och framtida klimatrisker som kan
paverka den ekonomiska verksamhetens resultat. Som framgar av
resultatet i DMA:n finns fortfarande en potentiell negativ paverkan
pa klimatanpassningar nedstréms i vardekedjan pa grund av
begransad kontroll 6ver internationella projekt dar inte vi ar bygg-
herrar vilket kan leda till mindre resilienta byggnader.

Samtliga analyserade fastigheter har anpassningslésningar i
enlighet med sannolikhets- och konsekvensbeddmningen.
Klimatriskerna Kraftig nederbérd och Oversvamning kréver vissa
anpassningslésningar och kontinuerlig évervakning. Blagréna
|6sningar i form av vaxtbaddar, grona tak, genomslappliga hard-
gjorda ytor, tillsammans med relevant hojdsattning, dagvatten-
magasin solavskarmning, anpassad konstruktion for vindlast och
markférstarkning enligt lokala forutsattningar ar exempel pa an-
passningsldsningar som implementerats i projekten. Anpassnings-
atgarderna beddms inte negativt paverka klimatanpassning eller
motstandskraften mot fysiska klimatrisker hos andra manniskor,
naturen, kulturary, tillgangar eller annan ekonomisk verksamhet.
Anpassningslésningarna ar ocksa férenliga med lokala, regionala
och nationella riktlinjer.

Den klimatrelaterade scenariobeddmningen anvands som under-
lag for bolagets riskhantering, investeringsbeslut och langsiktiga
strategiska planering géllande fastigheterna. Analysen uppdateras
vid behov for att sékerstalla att bolaget fortsatt &r anpassat till
férandrade klimatforutsattningar och regulatoriska krav.

* Inom ramen fér DMA:n har klimatrelaterade omstallningsrisker
identifierats for hela verksamheten och vardekedjan. Brutto-
listan pa omstallningsrisker fér hela verksamheten var dven
det ndgot som togs fram inom ramen fér DMA:n. De framsta
klimatrelaterade omstallningsriskerna aterfinns bland politiska,
juridiska och tekniska handelser pa medellang och lang sikt
kopplat till inférandet av gransvarden for byggnaders klimat-
paverkan enligt klimatdeklarationer samt potentiellt 6kade
kostnader pa grund av hégre priser pa vaxthusgasutslapp.
Detta paverkar inte existerande fastigheter utan produktionen
av nya byggnader. Dessa omstallningsrisker som vasentliga i
DMA:n 2025:

* Risk for att héga utslapp fran transport och byggsystem med
hog andel stal leder till sanktioner och avgifter eller exkludera
koncernen fran marknader och projekt.

* Risk for att 6kade kostnader kopplat till strangare
utslappsregler for battransport minskar vinstmarginalerna.

Inga delar av verksamheten har identifierats som omojliga eller
mycket svara att anpassa till en klimatneutral framtid. En storre
klimatrisk- och sarbarhetsanalys for hela koncernens verksamhet
behover dock genomféras, men ar ej genomford 2025.
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(IRO-1-paragraf 20b-c, AR 11 a-d, IRO-1-paragraf 21, AR 12 a-d)
E1.IRO-1_02, E1.IRO-1_03, E1.IRO-1_04, E1.IRO-1_05,
E1.IRO-1_06, E1.IRO-1_07, E1.IRO-1_08, E1.IRO-1_09, E1.IRO-1_10,
E1.IRO-1_11, E1.IRO-1_12, ET.IRO-1_13, E1.IRO-1_14, E1.IRO-1_15

Fororeningar

Identifieringen av vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
relaterade till vatten foljde ett motsvarande tillvagagangssatt

som i den allmanna bedémningen av inverkningar, risker och
mojligheter. Detta inkluderade dven en dvergripande screening av
de huvudsakliga tillgangarna inklusive produktionsanlaggningar
och fastigheter. Utdver den dubbla vasentlighetsanalysen har SIBS
inte analyserat sina tillgangar eller sin verksamhet for att identifiera
aktuella och potentiella inverkningar, risker och maéjligheter i sin
egen verksamhet och vardekedja relaterat till féroreningar.

Vid produktionsanlaggningar genomfors rutinmassiga inspek-
tioner och interna kontroller for att sakerstalla att kraven fran
miljddepartementet i Malaysia enligt miljokvalitetslagen fran 1974
foljs. Foretaget 6vervakar aven omgivande omraden, sasom dra-
neringssystem, for att sakerstalla att vara aktiviteter inte paverkar
den lokala miljén negativt. SIBS sékerstaller att mark- och jordfér-
oreningar férhindras vid produktionsanlaggningar genom imple-
mentering av operativa kontroller och god miljépraxis. Kemikalier
och oljor férvaras i anvisade omraden. Spillkit tillhandahalls och
anstallda ar utbildade for att agera snabbt pa eventuella spill. Avfall
sorteras, lagras och bortskaffas korrekt av licensierade entreprené-
rer i enlighet med kraven fran Malaysias miljddepartement enligt
milj¢kvalitetslagen fran 1974. Regelbundna inspektioner utférs for
att sakerstalla att ingen jord eller omgivande omraden férorenas.

SIBS har konsulterat olika intressenter i fraga om inverkningar,
risker och méjligheter inom ramen fér den dubbla vasentlighetsa-
nalysen, men har dock &nnu inte haft méjlighet att direkt konsultera
med berérda samhallen.

(E2-IRO-1, paragraf 11 a-b)

Vatten och marina resurser

Identifieringen av vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
relaterade till vatten och marina resurser féljde ett motsva-

rande tillvdgagangssatt som i den allmanna bedémningen av
inverkningar, risker och méjligheter. Detta inkluderade dven en
overgripande screening av de huvudsakliga tillgangarna inklusive
produktionsanlaggningar och fastigheter. Utdver den dubbla va-
sentlighetsanalysen har SIBS inte analyserat sina tillgangar eller sin
verksamhet for att identifiera aktuella och potentiella vattenrelate-
rade inverkningar, risker och méjligheter i sin egen verksamhet och
vardekedja. Vid produktionsanlaggningar genomférs rutinmassiga
inspektioner och interna kontroller for att sékerstalla att kraven fran
miljddepartementet i Malaysia enligt miljokvalitetslagen fran 1974
foljs. Foretaget 6vervakar dven omgivande omraden, sasom drane-
ringssystem, for att sakerstélla att vara aktiviteter inte paverkar den
lokala miljén negativt.

SIBS har konsulterat olika intressenter i fraga om inverkningar,
risker och méjligheter inom ramen fér den dubbla vasentlighetsa-
nalysen, men har dock annu inte haft méjlighet att direkt konsultera
med berdrda samhallen.

(E3-IRO-1, paragraph 8 a-b)

Biologisk mangfald och ekosystem

Identifieringen av vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
relaterade till biologisk mangfald och ekosystem féljde ett
motsvarande tillvagagangssatt som i den allmanna bedémningen
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av inverkningar, risker och méjligheter. Detta inkluderade aven en
overgripande screening av de huvudsakliga tillgangarna inklusive
produktionsanldggningar och fastigheter.

Inga vasentliga beroenden kopplat till biologisk mangfald och
ekosystemtjanster har identifierats i den allmanna bedémningen i
DMA:n. SIBS har dock ej genomfért en detaljerad undersékning av
huruvida koncernen ar beroende av biologisk mangfald, ekosyste-
men och ekosystemtjanster i hela vardekedjan, ej heller huruvida
ekosystem stors eller forvantas storas, utdver det som kravs enligt
lagstiftning for att skydda biologisk mangfald, naturresurser och
narliggande samhallen infér och under byggprojekt. Ansvaret

for miljdundersdkningar ligger i framtagandet av detaljplanen

eller hos byggherren under bygglovsskedet. Nar SIBS kommer
inibilden och far ett TE-avtal har vi en miljdundersékning att ta
hansyn till nar vi ska pabérja grundlaggning. Vid produktionsan-
ldggningar undersodker SIBS sin miljépaverkan genom rutinmassiga
inspektioner och interna kontroller for att sakerstalla att kraven fran
miljédepartementet i Malaysia enligt miljokvalitetslagen fran 1974
foljs. Foretaget dvervakar dven omgivande omraden, sdsom drane-
ringssystem, for att sakerstalla att vara aktiviteter inte paverkar den
lokala miljon negativt.

An s& 1ange har koncernen inte bedémt omstallningsrisker, fysiska
risker eller systemrisker som ar direkt relaterade till biologisk
mangfald och ekosystem, utéver det som kravs enligt lagstiftning
for att skydda biologisk mangfald, naturresurser och narliggande
samhallen infér och under byggprojekt. Om byggprojektets
miljokonsekvensbeskrivningar visar risk for inverkan pa biologisk
mangfald eller ekosystem inom eller intill projektomradet, vidtas
kompensationsatgarder och insatser for att minimera eller undvika
inverkan.

SIBS har konsulterat olika intressenter i fraga om inverkningar,
risker och moéjligheter inom ramen fér den dubbla vasentlighets-
analysen. Koncernen har dock annu inte haft méjlighet att direkt
konsultera med berérda samhéllen vad géller halbarhetsbedém-
ningen av gemensamma biologiska resurser och ekosystem,
utéver det som kravs enligt lagstiftning for att skydda biologisk
mangfald, naturresurser och narliggande samhaéllen infér och
under byggprojekt.

SIBS har inga verksamhetsstallen i eller i nédrheten av omraden
med kanslig biologisk mangfald. Det har inte konstaterats att det
ar nédvandigt att genomféra atgarder for att begransa forlust av
biologisk mangfald.

(E4-IRO-1, paragraph 17 a-e, 19 a-b)

Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

RO:er har identifierats for SIBS hela vardekedja, inklusive
uppstroms och nedstroms och bolagets egen verksamhet. Detta
inkluderade aven en dvergripande screening av de huvudsakliga
tillgangarna inklusive produktionsanlaggningar och fastigheter.
Identifierade vasentliga IRO:er for resurshantering och cirkularitet
avser de modulara byggsystem SIBS sjalva tillverkar och darmed
har kontroll ver. Interna data samt offentligt tillganglig information
har anvants for att identifiera och bedéma vasentliga IRO. E5-IRO-
1-11a)

ID: E5.IRO-1_01

SIBS har inte bestallt nagon extern utredning utan har konsulterat
interna experter pa omradet. (E5-IRO-1-11b).
ID: E5.IRO-1_02

=)



Ansvarsfullt foretagande
SIBS identifierar och bedémer vasentliga paverkan, risker och mojligheter kopplade till ansvarsfullt foreta-

gande genom en strukturerad och aterkommande process integrerad i bolagets riskhantering M o I ® oo

joinformation

Beddmningen baseras pa foljande kriterier:
¢ Verksamhetens geografiska kontext, sarskilt risker kopplade till produktion i Malaysia och projekt i lander
utanfér EU.

e Sektor- och branschspecifika risker, inklusive arbetsmiljérisker i bygg- och produktionsmiljé samt risker
for korruption pa globala marknader.

e Affarsmodellens struktur, med hég grad av vertikal integration och internationella logistikfloden.

e Transaktionernas karaktar, exempelvis projekt i jurisdiktioner med hog risk for oegentligheter eller kom-
plex tillstandshantering.

¢ Intressentdialog, i synnerhet feedback fran kunder, arbetstagare och lokala myndigheter.

Risker och mojligheter dokumenteras, beddms och féljs upp genom interna kontroller, styrgrupper och
styrelseutskott. Sarskilt fokus ligger pa arbetsmiljo, leverantorskedjor, sakerhet, efterlevnad av lokala regler
samt antikorruption.

(G1.IRO-1)

Upplysningskrav IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS-standarder
som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring

Beddmningen av varje inverkan, risk och méjlighet anvandes for att avgéra om en IRO skulle betraktas som
vasentlig och om den tillhérande underamnet och tillhérande upplysningskrav darmed ocksa skulle betrak-
tas som vasentlig. (IRO-2-paragraf56, 59). | bilagor finns férteckning éver de upplysningskrav som SIBS foljt
vid utarbetandet av hallbarhetsforklaringen, efter utfallet av vasentlighetsbedémningen inklusive var de
relaterade upplysningarna finns i hallbarhetsférklaringarna.

ID: IRO-2_01, IRO-2_02, IRO-2_13

| bilagor langst bak i hallbarhetsredovisningen aterfinns ett ESRS-index samt en férteckning éver datapunkter
i dvergripande och tematiska standarder som harrér fran annan EU-lagstiftning.(paragraf 56)
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ESRS E1 - Klimatforandringar

Upplysningskrav E1-1 - Omstallningsplan
for begransning av klimatférandringarna

Vid utgangen av 2025 hade SIBS annu inte tagit fram en omstallnings-

plan fér begransning av klimatférandringar. En omstallningsplan plane-
ras att tas fram under 2026 efter att SIBS har vidareutvecklar sitt arbete

med Ghg-beréakningar. Ar 2025 blir nytt basar fér Ghg-berakningarna.

(E1-1- paragraf 17)

E1-1_17

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2
SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter och deras forhallande till

strategi och affarsmodell

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter.

* Potentiell negativ paverkan pa klimatanpassningar nedstréms i
vardekedjan pa grund av begrénsad kontroll éver internationella
projekt dar inte SIBS ar byggherrar vilket kan leda till mindre resilien-
ta byggnader.

* Faktisk negativ paverkan pa klimatférandringar pa grund av véaxthus-
gasutslapp fran alla verksamheter och aktiviteter i vardekedjan och
egen verksamhet.

*  Mojlighet att atgarder sasom nederbérdslésningar och
markstabilisering 6kar fastighetens resiliens och darmed vardet pa
fastigheten.

e Risk for samre klimatanpassningar nedstréoms i vardekedjan pa
grund av begransad kontroll 6ver internationella projekt dar inte
SIBS ar byggherrar vilket kan leda till skada pa féretagets rykte och
lagre varde pa fastigheten.

* Risk for 6kade naturkatastrofer vilket férsvarar verksamhet och trans-
porter, férsamrar tillgangen pa material och driver upp kostnader.

e Risk for att hdga utslapp fran transport och byggsystem med hog
andel stal leder till sanktioner och avgifter eller exkludera koncernen
fran marknader och projekt.

e Risk for att 6kade kostnader kopplat till strangare utslappsregler for
battransport minskar vinstmarginalerna.

Foljande risker ar klimatrelaterade fysiska risker:

e Risk for samre klimatanpassningar nedstréoms i vardekedjan pa
grund av begransad kontroll éver internationella projekt dar inte
SIBS ar byggherrar vilket kan leda till skada pa féretagets rykte och
lagre varde pa fastigheten.

e Risk for 6kade naturkatastrofer vilket férsvarar verksamhet och trans-
porter, férsamrar tillgangen pa material och driver upp kostnader.

Foérutom dessa aggregerade klimatrelaterade risker som bedémts va-
sentliga enligt DMA:n har dven mer detaljerade fysiska klimatrisker for
agda fastigheter framkommit ur klimatrisk- och sarbarhetsanalysen (se
mer i [RO-1).

Foljande risker ar klimatrelaterade omstallningsrisker:

e Risk for att héga utslapp fran transport och byggsystem med hég
andel stal leder till sanktioner och avgifter eller exkludera koncernen
fran marknader och projekt.

=

* Risk for att 6kade kostnader kopplat till strangare
utslappsregler for battransport minskar vinstmarginalerna.

(SBM-3- paragraf 18) E1.SBM-3_01

SIBS vill arbeta mot bygg- och anldggningssektorns fardplan
mot malet att vara helt klimatneutrala till 2045. Detta innebar
att koncernen avser att minska sin klimatpaverkan per byggd
och férvaltad. | nulaget finns inget faststallt mal for hur

detta ska goras och ej heller har nagra atgarder vidtagits

for detta. SIBS tror dock att ett industriellt byggande ar
nyckeln for att na nettonollutsléapp av véxthusgaser. Genom
att ha en byggprocess som mer paminner om en industriell
tillverkning an ett traditionellt byggprojekt far koncernen
storre moéjligheter att mata och forbattra processen. Efter att
2025 raknat ut klimatpaverkan scope 1-3 enligt kraven i ESRS
behoéver SIBS satta en omstallningsplan for hur koncernen ska
bidra till bygg- och anléggningssektorns fardplan mot malet
att vara helt klimatneutrala till 2045. Detta kvarstar att goras.

SIBS har utvecklat sitt byggsystem for att vara langsiktiga agare
av fastigheterna och har darfér prioriterat att bygga energief-
fektiva byggnader. Genom vélisolerade vaggar och tak, hég-
kvalitativa fonster och dérrar, smarta uppvarmningslésningar,
ventilation med roterande varmevaxlare och andra innovativa
|6sningar stravar koncernen efter att bygga i basta energiklass.
SIBS fortsatter att forsérja de dgda byggnader med 100 pro-
cent grén el med malsattningen att sénka byggnaders energi-
anvandning med 5 procent arligen.

SIBS bedémning ar att nuvarande betydande produkter och/
eller tjianster samt betydande marknader och kundgrupper
ar pa god vag att uppfylla dessa hallbarhetsrelaterade mal.
De framsta forestdende utmaningarna kopplat till féretagets
strategi, samt de kritiska |6sningar eller projekt som ska sattas
in beskrivs nedan.

2025 har ingen resilienceanalys for SIBS strategi och affarsmo-
dell genomférts. Det finns bade faktisk och potentiell inverkan
samt mojligheter och risker koncernen behover fortsatta
arbeta med. Inom ramen fér EU taxonomin har klimatscena-
rioanalys och resilienceanalys gjorts for agda fastigheter med
tidshorisont 10-30 ar.

I DMA:n anvandes foljande tidshorisonter: Short-term: 12
manader; medium-term: 12 manader - 5 ar; long-term: 5+ ar
(SBM-3-paragraf 19 a-c, AR 7b)

E1.SBM-3_02, E1.SBM-3_03, E1.SBM-3_04, E1.SBM-3_05,
E1.SBM-3_06

SIBS férmaga att justera eller adaptera strategi och affarsmo-
dell till kKlimatférandringarna behéver analyseras vidare. 2025
har ingen resilienceanalys for SIBS strategi och affarsmodell
genomforts. De framsta férestaende utmaningarna kopplat till
féretagets strategi och klimatpaverkan samt de kritiska 16s-
ningar eller projekt som ska sattas in beskrivs nedan.

* Strategisk koppling: SIBS 6énskan om att arbeta mot bygg-
och anlaggningssektorns fardplan mot malet att vara helt
klimatneutrala till 2045 och implementering av energief-
fektiva byggmetoder. Affairsmodell och vardekedja:

* Modulproduktion i kontrollerad fabriksmiljé for att
minska energiatgang och spill.

* Anvandning av férnybar energi och koldioxidsnala
material i fabriker och byggprojekt
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e Kritiska I6sningar eller projekt som ska sattas in:
* Forbattra process- och projektstyrning samt informationséverféring mellan bolag, enheter och professioner for att minska transpor-
ter, resursforbrukning
* Utbilda medarbetare och leverantérer om vikten av klimatreducering
* Samarbeta med leverantorer for att reducera klimatavtryck fran byggmaterial
e Tafram tredjepartgranskad EPD (environmental product declaration) fér modul for att verifiera anvandning av atervunnet stal
* Arbeta med design och tidiga skeden for att reducera klimatpaverkan
«  Oka anvandning av férnybar energi i fabriken och pa site

* Minska antalet transporter och prioritera biobranslen ® Minska resursanvandning

(AR 8b)
E1.SBM-3_06

Upplysningskrav E1-2 - Policyer for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna

SIBS har etablerade policyer och certifierade ledningssystem som grund for att identifiera och hantera vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter relaterade till begransning av och anpassning till klimatférandringarna

SIBS antagna policyer for att hantera vasentliga inverkningar, risker och méjligheter i samband med férebyggande och begransning av
miljéféroreningar:

e Kvalitets- och miljopolicy: Beskriver vad SIBS AB:s kunder och andra intressenter kan férvanta sig vad galler kvalitet och hur SIBS AB
arbetar for att skydda miljén, minska miljdpaverkan och utveckla miljéarbetet.

¢ Hallbarhetspolicy: Syftar till att styra koncernen i utvecklandet av hallbara boendemiljéer dar SIBS skapar ekonomiska, ekologiska
och sociala varden fér en global marknad och minimerar negativ paverkan i alla led. SIBS hallbarhetspolicy samverkar med miljépolicy
och uppférandekod. SIBS Hallbarhetsstrategi beskriver i mer i detalj hur koncernen arbetar med hallbarhet.

Dessa policyer ar beslutad av SIBS styrelse och géller for styrelse, ledning och alla anstéllda i SIBS AB inklusive dotter- och koncernbolag i
Sverige, Malaysia och internationella projekt. Med anstéllda menas fast anstéllda, deltidsanstéllda, inhyrd personal och konsulter. Hogsta
seniora niva som ansvarar fér implementering av policyer ar VD.

Vid identifiering och bedémning av fysiska klimatrisker kopplas tidshorisonterna tillgangar, strategiska planering och kapitalallokering.
Kort sikt avser risker som kan paverka den operativa driften av fastigheten i nartid, exempelvis genom stérningar eller 6kade underhallsbe-
hov. Medellang sikt speglar féretagets planerings- och investeringscykler, dar identifierade risker beaktas i beslut om renovering, energi-
effektivisering och andra vardebevarande atgarder. Lang sikt avser fastigheternas aterstaende livslangd och inkluderar risker kopplade till
framtida klimatférandringar som kan kréva mer omfattande anpassningsatgarder eller paverka tillgangarnas varde.

SIBS policyer behandlar begrénsning av klimatférandringarna genom att bygg- och anldggningssektorns fardplan mot malet att vara helt
klimatneutrala till 2045 och SIBS ambition om 100% miljécertifierade byggnader benamns. (E1-2-paragraf 22, 25 a-c)
E1-2_01

Upplysningskrav E1-3 — Atgéirder och resurser med avseende pa
klimatforandringspolicyer

Den atgard SIBS har paborjat och slutfért under 2025 kopplat till begransning och anpassning till klimatférandringar ar att koncernen
har uppdaterat berdkningsmetoden enligt Ghg-protokollet. Fér 2025 kommer koncernens totala klimatpaverkan inklusive direkta och
indirekta utslapp av vaxthusgaser Scope 1-3 att redovisas. | 2024 redovisades enbart utslapp kopplade till féretagets egen verksamhet i
Scope 1-2.

Darav blir 2025 ett nytt basar som omstallningsplan och atgarder for att uppna denna kommer att baseras pa och utga ifran. Darmed har
inga andra tidsbestamda atgarder vidtagits i ar vad galler begransning och anpassning till klimatatgarder. Denna atgard kopplar till alla va-
sentliga IRO:er inom dmnet. Atgarden har varit beroende av personal med hallbarhetskompetens men inga betydande monetira belopp i
kapitalutgifter och driftsutgifter har kravts fér att genomféra dessa atgarder.

2025 hade SIBS AB inga faststallda planerade framtida klimatatgarder och strategier. Darav hade SIBS ej heller nagra uppnadda och
férvantade minskningar av véxthusgasutslapp 2025 och ej heller nagra kopplade betydande monetara belopp i kapitalutgifter och drifts-
utgifter kopplat till planerade atgarder.

(E1-3-paragraf 28, 29, AR 21, MDR-A_01-12)
E1-3_01, E1-3_03, E1-3_04, E1-3_05, E1-3_06, E1-3_07, E1-3_08
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Upplysningskrav E1-4 — Mal fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Inget kvantitativt mal fér minskning i véaxthusgasutslédpp har faststéllts i absolut varde. Den klimatrelaterad atgarden fér 2025 gallande
basarsberdkning av klimatpaverkan &r andamalsenlig avseende de vasentliga IRO:erna inom dmnet da koncernen maste ta fram korrekta
siffror enligt Ghg-protokollet och etablera ett basar innan kvantitativa minskningsmal kan faststéllas. Rapporteringsaret 2025 ar det nya
basaret.

De klimatrelaterade évergripande ambitioner som SIBS har ar:
*  100% miljocertifierade fastigheter

* Minskad energianvandning i vara fastigheter

Forutom detta vill SIBS dven arbeta mot bygg- och anlaggningssektorns fardplan mot malet att vara helt klimatneutrala till 2045.Hur SIBS
ska uppna denna ambition, vad klimatneutralitet innebar fér SIBS, samt faststallande av kvantitativa mal och handlingsplan fér att uppna
dessa mal kvarstar att goras.

(E1-4-paragraf 33) E1-4_01

(E1-4-paragrad 34a-c, MDR-T- paragraf 81)
MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-T_19

Upplysningskrav E1-5 - Energianvandning och energimix

Energianvandning och energimix Jamférande 2025
(1) Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) N/A 0
(2) Bransleférbrukning fran rdolja och petroleumprodukter (MWh) N/A 3356
(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) N/A 0
(4) Bransleférbrukning fran andra fossila kallor (MWh) N/A 0

(5) Forbrukning av inkdpt eller fdrvéarvad elektricitet, varme, dnga och kylning

fran fossila kéllor (MWh) N/A 1288
(6) Total anvandning av fossil energi (MWh) (beraknad som summan av raderna
FR S N/A 4644

1-5) Andel fossila kallor i total energianvandning
Andel fossila kéllor i total energianvandning 45%
(7) Anvandning fran karnenergikallor (MWh) Andel fran karnenergikallor i total

T N/A 1058
energianvandning
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning 10%

(8) Bransleforbrukning fér férnybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive
industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar N/A 2299
vatgas osv.) (MWh)

(9) Férbrukning av inkdpt eller férvéarvad elektricitet, varme, anga och kylning

fran férnybara kallor (MWh) N/A 1723
(10) Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) N/A 634
(11) Total anvandning av férnybar energi (MWh) (berdknad som summan av N/A 4656
raderna 8-10) Andel

Andel férnybara kallor i total energianvandning N/A 45%
Total energianvandning (MWh) (berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11 N/A 10358
Energiintensitet per nettointakt Jamférande 2025 % N / N-1

Total energianvandning fran verksamheter i sektorermed ~ N/A 11 MWh per MSEK N/A

hég klimatpaverkan per nettointakt fran verksamheter i

sektorer med hég klimatpaverkan (MWh/monetér enhet)

Nettointékter fran verksamheter i sektorer med hég N/A 939 MSEK* N/A

klimatpaverkan

Nettointékter fran verksamheter férutom i sektorer med N/A 0 MSEK N/A

hég klimatpaverkan

*Information kring koncernens nettointakter aterfinns utanfér hallbarhetsrapporten i den finansiella rapporten not 9.
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Redovisningsmetod fér energianvandning

Energiférbrukningsdata baseras pa en kombination av primardata och uppskattningar av férbrukning och energikallor. For att saker-
stalla en konservativ metodik antas kallan vara fossil nar energikallan inte ar tydligt definierad. | de fall det har kravts har omvandlingar
gjorts mellan volym och vaxthusgasutslapp av branslen till MWh. Omvandlingarna baseras pa standardvarden enligt IPCC Guidelines
(2006) samt tillampning inom EU ETS (Monitoring and Reporting Regulation, Annex VI). Redovisade varden utgar fran lagre varmevarde
(Net Calorific Value, NCV).

Merparten av koncernens energiférbrukning ar inképt. Ursprungsgarantier for férnybara energikallor finns for elférbrukning pa kontor
och fastigheter. SIBS producerar fornybar solenergi i fabrikerna i Malaysia, och pa dgda fastigheter i Sverige. Verksamheten anvander all
el som produceras.

Matningarna foér energianvandning valideras inte av externt organ.
SIBS-koncernen ar verksam inom sektor med hog klimatpaverkan, mer specifikt C Tillverkning och F Konstruktion enligt NACE.
(E1-5-paragraf 35-38, AR34, paragraf 40-43, AR36, AR37, MDR-M)

Upplysningskrav E1-6 — Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp

Retroaktivt Ar for delmal och mal
Basar Jamfé- Ap ops
2025  %N/N-1 2025 2030 2045 ‘},/'"/‘-";m?' :
(2025) rande o/ Basar
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 949 N/A 949 N/A N/A N/A N/A N/A

(tCO2¢)

Procentandel scope 1 vaxthusgas-
utslépp frén reglerade utslappshan- 0 N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A
delssystem (%)

Scope 2-vaxthusgasutslapp

Platsbaserade bruttovaxthusgasut-

slipp inom scope 2 (tCO2e)* 992 N/A 992 N/A N/A N/A N/A N/A
Marknadsbaserade bruttovaxthus-

gasutslipp scope 2 (tCO2¢)* 962 N/A 962 N/A N/A N/A N/A N/A
Betydande vaxthusgasutslapp

inom scope 3

Totala indirekta bruttoutslapp scope 26760 N/A 26760 N/A N/A N/A N/A N/A
3 (tCO2e)

1 Inkdpta varor och tjanster 15561 N/A 15561 N/A N/A N/A N/A N/A
2 Kapitalvaror 14 N/A 14 N/A N/A N/A N/A N/A

3 Bransle- och energirelaterade
verksamheter (ingar inte i scope 1 478 N/A 478 N/A N/A N/A N/A N/A
eller scope 2)

4 Transport och distribution i tidi-

gare led 7836 N/A 7836 N/A N/A N/A N/A N/A
5 Avfall genererat i verksamheter 572 N/A 572 N/A N/A N/A N/A N/A
6 Tjansteresor 83 N/A 83 N/A N/A N/A N/A N/A
7 Anstalldas pendling 1265 N/A 1265 N/A N/A N/A N/A N/A
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Retroaktivt Ar fér delmal och mal
8 Tillgdngar som leasas i tidigare led 26 N/A 26 N/A N/A N/A N/A N/A
9 Transport i senare led - N/A - N/A N/A N/A N/A N/A
10 Bearbetning av salda produkter - N/A - N/A N/A N/A N/A N/A
11 Anvandning av salda produkter 435 N/A 435 N/A N/A N/A N/A N/A
12 Slutbehandling av salda pro- 92 N/A 92 N/A N/A N/A N/A N/A
dukter
13 Tillgdngar som leasas i senare led 398 N/A 398 N/A N/A N/A N/A N/A
14 Franchiseavtal - N/A - N/A N/A N/A N/A N/A
15 Investeringar - N/A - N/A N/A N/A N/A N/A
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser
(platsbaserade) (tCO2¢)* 28701 N/A 28701 N/A N/A N/A N/A N/A
Totala utslapp av vaxthusgaser
(marknadsbaserade) ((CO2e)* 28671 N/A 28671 N/A N/A N/A N/A N/A
Biogena utslapp (tCO2e)* 0,31 N/A 0.31 N/A N/A N/A N/A N/A

*Varav féljande héarrér till joint venture-bolagen (alla resterande utsl@pp hérrér till consolidated accounting group):

Foljande inom scope 2 harrér till joint venture-bolagen 2025
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO2e) 28,96
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (tCO2e) 0,154
Biogena utslapp (tCO2e) 0,310

Koncernens totala klimatavtryck for rékenskapsaret 2025 har beréknats till 28 671 ton CO,e marknadsbaserat eller 28 701 ton CO2e
platsbaserat vilket motsvarar 31ton CO,e per/MSEK. Nettointakt for 2025 var 939 MSEK fér koncernen.

Vaxthusgasutslapp per nettointakt Jamférande 2025 % N / N-1

Totala utslédpp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettoin- N/A 31 N/A
takt (ton CO2e/MSEK)

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per N/A 31 N/A
nettointakt (ton CO2e/MSEK)

Information kring koncernens nettointdkter aterfinns utanfér hallbarhetsrapporten i den finansiella rapporten not 9.

Redovisningsmetod fér vaxthusgasutslapp

Klimatberakningarna baseras pa den globala standarden Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet). GHG-protokollet definierar kli-
matutslapp i tre sa kallade scope:

a. Scope 1-Foretagets direkta utslapp fran egna fordon, processer, forbranning eller lackage.
b. Scope 2 - Foretagets indirekta utslapp fran anvand energi (el, varme, kyla).
c. Scope 3 -Klimatutslapp som uppstar uppstréms och nedstroms i féretagets vardekedja, som konsekvens av féretagets verksamhet.

Klimatavtrycket mats i koldioxidekvivalenter (CO2e) som tar hansyn till att olika vaxthusgaser (koldioxid, dikvaveoxid, metan etc.) har olika
stark vaxthuseffekt.

For utslappsberakning av foretagets scope 2 redovisas platsbaserad och marknadsbaserad metod separat. Genom den platsbaserade
metoden kvantifieras scope 2-vaxthusgasutslapp pa grundval av genomsnittliga utslappsfaktorer fér energiproduktion for definierade
platser, daribland lokala, regionala eller nationella granser.

25% av den el som koncernen kdpte under rapporteringsaret ar fornybar enligt avtal som tacks av urspungsgarantier och certifikat. Den
fiarrvarme som verksamheten koéper saknar certifikat. Inga fristaende instrument kdps i koncernen.

Biogena utslapp fran foretagets aktiviteter (exempelvis fran anvéandning av biobransle) redovisas separat. Koncernen har under verksam-
hetsaret inte haft nagra scope 1- aktiviteter som medfér biogena utslapp men daremot i scope 2, pa grund av fjarrvarme i byggnader. SIBS
kan inte redovisa biogena utslapp kopplat till scope 3 da leverantérer inte levererat den data som behévs for detta.
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For varje utslappsberakning anvands utslappsdrivare och relevanta emissionsfaktorer. Utslappsdrivarna konkluderas fran féretagets sta-
tistik, tredje parts statistik eller via konservativa uppskattningar. | férsta hand har utslappsfaktorer utifran primardata fran EPD:er anvants.

| andra hand har lokala emissionsfaktorer anvants tillsammans med aktivitetsdata, och dar lokala emissionsfaktorer inte funnits har Defra/
DESNZ anvants. Som sista alternativ har utslappsdrivare berdknats utifran kostnader per kategori med landsspecifika spendbaserade
emissionsfaktorer fran Upphandlingsmyndigheten eller ppna databaser Climatiq /USEEIO). Fér inkdpa varor och tjanster i Saudiarabien,
och till viss del i Malaysia, har spend-baserade emissionsfaktorer tillampats baserat pa internationella EEIO-data (USEEIO), motsvarande instal-
lations- och entreprenadtjanster. Faktorerna har anvands som proxy i avsaknad av tillgang till landsspecifika emissionsfaktorer.

Berakningarna ar fullstandiga for scope 1 och 2 samt har gjorts for de kategorier i scope 3 som har signifikanta utslapp. Koncernens ut-
slapp i scope 1 innefattar férbranning av bransle for reservkraft samt utslapp fran leasingbilar. Koncernen har inga vaxthusgasutslapp inom
scope 1fran reglerade utslappshandelssystem. Solceller &r inraknade i energin men utsléapp pa noll da verksamheten anvander all el som
produceras.

Att berdkna ett foretags totala klimatpaverkan &r en omfattande process, framfér allt gallande utslapp inom Scope 3. Som ett forsta steg
har darfor en vasentlighetsanalys gjorts dar verksamhetens utslappsdrivare per kategori identifierats. Samtliga utslappskategorier har
analyserats och de kategorier som har inkluderats i klimatberadkningen visas i tabellen nedan. De scope 3 kategorier som inte inkluderats
har utelédmnats pa grund av att de antingen inte har nagra utslapp kopplade till sig eller att utslappen ar sa sma att de ar férsumbara.

Primardata prioriteras vid berdkningar av scope 3-utslapp, dar sadan information ar tillgédnglig. Fér rapporteringsaret baseras uppskatt-
ningsvis ca 50 procent av berdkningarna inom scope 3 pa primardata. Det digitala verktyg som anvands for att ta fram klimatberakningar
ar Excel.

Scope Sub-scope Aktivitet Vasentligt Data-kvalitet*
Scope 3 - Uppstroms 3.1 Ink&pta varor och tjanster Ja Lag
3.2 Kapitalvaror Ja Medel
3.3 Bransle- och energirelaterade utslapp Ja Medel
3.4 Transport och distribution i tidigare led Ja Medel
3.5 Avfall genererat i verksamheten Ja Lag
3.6 Tjansteresor Ja Lag
3.7 Anstalldas pendlingsresor Ja Lag
3.8 Tillgangar som leasas i tidigare led Ja Medel
Scope 3 - Nedstréms 3.9 Transport i senare led Nej
3.10 Bearbetning av salda produkter Nej
3.11 Anvandning av salda produkter Ja Lag
3.12 Slutbehandling av salda produkter Ja Medel
3.13 Tillgangar som leasas i senare led Ja Medel
3.14 Franchiseavtal Nej
3.15 Investeringar Nej

* Definition av datakvalitet

Lag = Baserad pa generella data eller konservativa antaganden (<25 % primardata).

Medel = Specifik data med viss niva av uppskattning (25-75% primardata).

Hog = Specifik data och specifika emissionsfaktorer fran leverantér eller aktivitet (>75% primardata).

Utéver koldioxidekvivalenter (CO2e) kan véxthusgaser redovisas separat (CO2, CH4, N20O, HFC, PFC, SF6), nar det ar méjligt. Det &r pa

grund av valda berakningsmetoder och emissionsfaktorer inte méjligt att géra en exakt uppdelning per typ av véxthusgas i detta fall, men
det ar faststallt att den absoluta majoriteten av utslappen bestar av CO2.

2025 ar nytt basar och koncernen redovisar inga jamférelsesiffror mot tidigare ar. Tidigare har rapportering utifran ett fastighetsagarper-
spektiv dar man utgatt fran huset. Nu rapporterar koncernen i alla led, fran ink&p av material till fardigbyggd fastighet.

Som systemgrans har Operational Control Approach enligt GHG-protokollet tillampats. Det vill sdga att samtliga utsléapp fran fordon,
tillgangar, processer, inkdp etcetera som féretaget har kontroll dver har beaktats, oavsett om de ags eller leasas.

Foretagets rapportering av vaxthusgasutsléapp i scope 3 omfattar de utslapp som uppstar i vardekedjan, bade uppstréms och nedstréms,
i enlighet med GHG Protocol. Systemgranserna for respektive vasentlig kategori har definierats for att sékerstalla en rattvisande, transpa-
rent och konsekvent redovisning over tid.
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For uppstromskategorier ar systemgransen definierad sa att samt-
liga vasentliga indirekta utslapp inkluderas. Datainsamlingen har
emellertid genomférts med koncernens direkta leverantérer (tier 1).
Leverantdérernas rapporterade utslapp inkluderar utslapp fran tidi-
gare led. For nedstromskategorier inkluderas utslapp kopplade till
anvandning av produkter, i detta fall el fran boende i fastigheterna.

Foljande principer tillampas konsekvent vid faststallande av sys-
temgranser:

- Utslapp fordelas till den scope 3-kategori dar de enligt GHG
Protocol hér hemma, for att undvika dubbelrékning.

- Aktiviteter som omfattas av scope 1 och scope 2 exkluderas fran
scope 3.

- Utslapp inkluderas endast en gang i vardekedjan.

Foretaget tillampar en kombination av primardata och sekundar-
data i berdkningarna. Primardata anvands dar det ar tillgangligt
och relevant, exempelvis leverantérsspecifik information eller
aktivitetsdata, medan sekundéardata, sasom branschgenomsnitt
eller livscykeldata, anvands i dvriga fall. Genom denna metodik
efterstravar foretaget att successivt forbattra datakvaliteten och 6ka
andelen primardata, i linje med utvecklingen av interna processer
och leverantdrssamarbeten. Antaganden och uppskattningar gors
dar fullstdndig data saknas, och dessa dokumenteras for att saker-
stalla transparens.

De antaganden och uppskattningar som har gjorts kopplat till
matetal redovisas nedan:

¢ E1-6 scope 3 kategori 1- Inképta varor och tjanster.
Har har spend based anvants for alla inkop i verksamheten
i MOBY och Saudiarabien. Da spendbaserade emissions-
faktorer fér Saudiarabien saknas fér manga olika typer av
inkop har faktorer baserat pa internationella EEIO-data
(USEEIO behévts anvandas, vilket leder till hég grad av
matosakerhet. Internationella spend-emissionsfaktorer har
aven behovts anvandas for vissa inkdp av varor och tjanster
i Malaysia.

¢ E1-6 scope 3 kategori 5- Avfall (samt E5-avfall) D& SIBS
saknar uppgifter om avfallshantering i Saudiarabien har
forsiktighetsprincipen tillampats och darmed antagandet att
allt generellt avfall hanteras genom deponi.

¢ E1-6 scope 3 kategori 11 - Anvandning av salda
produkter. Detta &r baserat pa totala utslapp 2023 delat
pa total kvm salda 2023. Dessa siffror &r tagna fran tidigare
LCA:er (Level(s)) utférda pa de salda fastigheterna 2023. Da
SIBS moduler &r sa pass lika varandra anses detta vara ett
tillrdckligt gott antagande.

* Scope 3 kategori 1 Inkdpta varor och tjanster innefattar
inkdpta varor som ska anvandas inom ett ar. Scope 3 kate-
gori 2 Kapitalvaror ar stérre investeringar som planeras att
anvandas inom féretaget under flera ar. och rapporteras fér
det ar den anskaffades.

* Da det ar manga som har rapporterat in data som aldrig
gjort detta forut finns det aven en hog grad av osdkerhet
inom scope 1 och 2. Det ar aven till storsta del manuell han-
tering vilket gor att det blir hdg grad av personberoende.

Arbetet med att kartldagga utslappskallor utférdes i samarbete
med konsulter. Inget digitalt verktyg utdver Microsoft Excel har
anvants for berakningarna. Matningarna har inte validerats av
externt organ.

=

(E1-6 paragraf 44, paragraf 47-52, AR41, AR 46, AR 54, AR39,
AR43c, AR45, MDR-M)

ESRS E5 - Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Upplysningskrav E5-1: Policyer for re-
sursanvandning och cirkuldr ekonomi

Foljande vasentliga inverkningar och risker kopplat till resursan-
vandning och cirkular ekonomi har identifierats for SIBS i den
dubbla vasentlighetsanalysen 2025:

* Faktisk negativ paverkan pa resursanvandning och avfall trots
industriella produktionsprocesser som ar utformade for att
minimera avfall jamfért med konventionellt byggande (faktorer
som férpackning, materialtillémplighet och miljéférhdllanden
ar standiga omrdaden fér férbattring).

e Risk for att anvandningen av ej atervinningsbara @mnen i
packning av produkter leder till 6kade kostnader fér avfallshan-
tering.

*  Mojlighet att genom stromlinjeformande av processer forbattra
anpassning av SIBS unika moduléra/cirkulara design med
principer for cirkular ekonomi och darmed starka marknadspo-
sitionen.

SIBS har etablerade policyer och certifierade ledningssystem som
grund for att identifiera och hantera vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter relaterade till resursanvandning och cirkular eko-
nomi.

SIBS antagna policyer for att hantera vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter relaterade till resursanvandning och cirkular eko-
nomi:

¢ Kvalitets- och miljépolicy: Beskriver vad SIBS AB:s kunder
och andra intressenter kan férvanta sig vad galler kvalitet och
hur SIBS AB arbetar for att skydda miljon, minska koncernens
miljdpaverkan och utveckla miljdarbetet. Genom denna
policyer forbinder varje anstalld sig éven att uppfylla gallande
miljorelaterade lagar och férordningar samt 6vriga tillampliga
bindande krav. Vid upprattande av policyn har sarskilt intres-
senterna kunder tagits i beaktande. Policyn adresserar samtliga
tre IRO:er ovan kopplat till resursanvandning och cirkular
ekonomi.

¢ Hallbarhetspolicy: Syftar till att styra SIBS i utvecklandet av
hallbara boendemiljéer dar koncernen skapar ekonomiska,
ekologiska och sociala varden for en global marknad och
minimerar negativ paverkan i alla led. SIBS hallbarhetspolicy
samverkar med miljopolicy och uppférandekod. Genom
denna policy férbinder varje anstalld sig éven att uppfylla
gallande miljorelaterade lagar och férordningar samt évriga
tilldmpliga bindande krav. Vid upprattande av policyn har
samtliga intressenterna tagits i beaktande. Policyn adresserar
samtliga tre IRO:er ovan kopplat till resursanvandning och
cirkular ekonomi.

¢ Uppforandekod medarbetare: Tydliggér SIBS grundlag-
gande varderingar och ar baserad pa FN Global Compacts 10
principer varav princip 7-9 ar miljérelaterade (Stodja
forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker, Ta initiativ for att
starka ett storre miljdomedvetande, Uppmuntra utvecklandet av
miljévanlig teknik). Vid upprattande av uppférandekoden har
intressenterna medarbetare tagits i beaktande. Policyn adres-
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serar koncernens IRO:er kopplat till faktisk negativ paverkan pa
resursanvandning och avfall.

Dessa policyer ovan ar beslutad av SIBS styrelse och galler for
styrelse, ledning och alla anstallda i SIBS AB inklusive dotter-
ochkoncernbolag i Sverige, Malaysia och internationella projekt.
Med anstallda menas fast anstallda, deltidsanstallda, inhyrd perso-
nal och konsulter.

e Uppforandekod leverantérer: Omfattar leverantérer till SIBS
AB, inklusive dotterbolag och koncernbolag. Koden fortydligar
hur koncernens leverantérer maste folja SIBS karnvarden och
ar baserad pa de tio principerna i FN:s Global Compact 10
principer varav princip 7-9 ar miljérelaterade (Stoédja
forsiktighetsprincipen vad galler miljérisker, Ta initiativ for att
starka ett storre miljomedvetande, Uppmuntra utvecklandet
av miljévanlig teknik). Vid upprattande av uppférandekoden
har intressenterna leverantérer tagits i beaktande. Policyn
adresserar IRO:er kopplat till faktisk negativ paverkan pa resur-
sanvandning och avfall.

Vid identifiering och bedémning av fysiska klimatrisker kopplas
tidshorisonterna tillgangar, strategiska planering och kapitalallo-
kering. Kort sikt avser risker som kan paverka den operativa driften
av fastigheten i nartid, exempelvis genom stérningar eller 6kade
underhallsbehov. Medellang sikt speglar féretagets planerings-
och investeringscykler, dar identifierade risker beaktas i beslut
om renovering, energieffektivisering och andra vérdebevarande
atgarder. Lang sikt avser fastigheternas aterstaende livslangd och
inkluderar risker kopplade till framtida klimatférandringar som kan
krava mer omfattande anpassningsatgarder eller paverka tillgang-
arnas varde.

(E5-1-paragraf 12,14, E5.MDR-P_01-06)

Policyerna omfattar ej hur évergang fran anvandning av nya
resurser eller hallbar anskaffning och anvandning av férnybara
resurser ska ske. SIBS Hallbarhetsstrategi beskriver i mer i detalj hur
koncernen jobbar. Ledningssystem beskriver det faktiska arbetet

i an mer detalj. Koncernen har aven certifieringar enligt ISO-stan-
darderna for kvalitets- och miljdledningssystem (ISO 9001 och

SO 14001) for SIBS AB, SIBS Sdn Bhd, MOKO, MOBY, Sveaviken
Bostad och Sveaviken PM. SIBS &r ackrediterade enligt Buildoffsite
Property Assurance Scheme (BOPAS) vilket innebaér att bolaget ar
reviderat och godkant av tredje part och darmed uppfyller basta
praxis for projektering, industriell tillverkning och byggnation.
Stalkonstruktion och svets ar certifierat enligt EN 1090-
1:2009+A1:2011 (E5-1-paragraf 15b-c)

ID: E5-1_01, E5-1_02

Upplysningskrav E5-2: Atgirder och
resurser for resursanvandning och cir-
kular ekonomi

SIBS atgarder under rapporteringsaret - alternativt som planeras
for framtiden - for att forhindra eller minska vasentliga negativa
inverkningar avseende resursanvandning och cirkular ekonomi
kopplar till nedan vasentliga IRO:

* Faktisk negativ paverkan pa resursanvandning och avfall trots
industriella produktionsprocesser som ar utformade for att
minimera avfall jamfért med konventionellt byggande (faktorer
som férpackning, materialtillémplighet och miliéférhallanden
ar sténdiga omréden fér férbéttring):

Foljande atgarder har genomforts under rapporteringsaret i

fabrikerna i Malaysia:
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¢ Separera stenullsavfall vid kallan (dedikerade behallare vid
produktionslinjen).

¢ Allisoleringsavfall som produceras pa fabriken kommer att
skickas tillbaka till leverantéren for att bearbetas till nya ramate-
rial.

¢ Samarbeta med Rockwool Malaysia for schemalagda upphamt-
ningsarrangemang.

¢ Utbilda produktionspersonal i korrekt avfallssortering.

e Pagadende atervinningsprogram fér avfall (metallskrot, plast/
PVC, papper & kartong, koppar).

. Atervinningskérl tillverkade av traavfall och donerade till skolor.
Totalt 72 enheter (18 set) av atervinningskarl donerades till 18
skolor i Seberang Perai.

Alla atgarder ovan genomférdes under 2025 men ar pagaende
fortsatt under 2026.

Foéljande atgarder har genomférts under rapporteringsaret for
byggverksamheten i MOBY:

e EttlageriKlaravik dar éverblivet material ldaggs. Detta kan
sedan saljas vidare eller anvanda i nya projekt.

Denna atgard paborjades 2023 men var pagaende under 2025
och kommer att fortsattas med under 2026. For rapporteringsaret
2025 finns inte tillforlitliga data pa vad som aterforts till lagret.
Under 2026 ska ett nytt lagerhanteringssystem implementeras for
att hantera detta och darmed kunna ge tillforlitlig data framover.

Alla atgarderna ovan stracker sig fran uppstrémsengagemang, till
egen verksamhet och nedstrémsengagemang. | fabrikerna i Ma-
laysia och byggverksamheten i MOBY finns den stérsta paverkan
och darfér sker atgarderna framst dar. Inga betydande driftsutgifter
(Opex) och/eller kapitalutgifter (Capex) har krévts fér att genomfo-
ra atgarderna. (E5-2-E5.MDR-A_01-12)

Gallande den identifierade vasentliga méjligheten att genom
stromlinjeformande av processer forbattra anpassning av SIBS unika
modulara/cirkuldra design med principer for cirkular ekonomi och
darmed starka marknadspositionen har ingen specifik atgard ge-
nomférts under rapporteringsaret.

Med egen resurs- och flddesoptimerad produktionsanlagg-

ning kan SIBS fardigstalla en stor del av bostaderna i fabriken.
Detta ger hallbarhetsvinster vid byggandet i form av hégre
produktionseffektivitet och mindre spill. Bostaderna byggs under
tak i ett processorienterat, systematiserat och val kontrollerat flode.

SIBS hus ar designade for att vara cirkulara, vilket innebar att de kan
demonteras, flyttas och byggas upp igen med samma stomme,
installationer och till och med ytskikt. Vid rivning av hus ar det svart
att separera olika byggmaterial fran varandra, varvid byggmateri-
alen séallan kan ateranvandas utan pa sin hoéjd materialatervinnas.
SIBS hus kan flyttas i stallet for att rivas. Det gor att nastan alla
byggmaterial kan ateranvandas; stomme, golv, dérrar, fonster, kok,
installationer, lister mm kan flyttas modul fér modul. SIBS arbetar
kontinuerligt for att ytterligare minska avfall och ¢ka atervinningen
av avfallet fran bade fabrikerna och byggarbetsplatserna.

Under 2026 kommer det vara ett fokus for foretag att starka kon-
kurrenskraften till foljd av det cirkulara byggandet. Till det kommer
aven en plan for atgarder utarbetas samt mal sattas.

Gallande risken for att anvandningen av ej atervinningsbara am-
nen i packning av produkter leder till 6kade kostnader for avfalls-
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hantering har inga atgarder genomférts under 2025. Anledning-
en till detta ar for att andra atgéarder och risker har prioriterats
hoégre under aret. Det ar i dagslaget svart att hitta andra @mnen
att kunna inkludera i stallet for det ej atervinningsbara men beho-
ver undersokas vidare framover.

MDR-A_13

Upplysningskrav E5-3: Mal for resur-
sanvandning och cirkuldar ekonomi

Foljande tidsbestamda och resultatinriktade mal har SIBS satt for
att minska de negativa inverkningarna och/eller hantera vasentliga
mojligheter avseende resursanvandning och cirkular ekonomi:

Effektiv resursanvdandning med minimalt spill

Redan fran starten har SIBS sjélva och med hjalp av koncernens
narmaste leverantérer i Penang tillverkat mattanpassade
byggnadsmaterial for att spara transporter, spill, pengar och tid i
produktionen. Koncernen fortsatter att utveckla processer for 6kad
mattanpassning och smartare utnyttjande av byggnadsmaterial.

Foljande kvantitativa tidsbestamda mal ar satt i fabriken i Malaysia:

e 85 % av stenullsavfallet under 2025 ska skickas tillbaka
till Rockwool Malaysia. Mer specifikt betyder detta att
isoleringsavfall som uppstar i SIBS fabriker under 2025 kommer
att skickas tillbaka till leverantéren for att dar kunna bearbetas till
nytt ramaterial.

Malet ar ett relativt mal och perioden fér malet ar 2025. Inga
delmal har faststallts for malet. | bérjan av 2025 var basvardet for
Rockwool-atertag av avfall 0%, eftersom atertagningsprogrammet
annu inte hade inforts formellt. Det fanns ingen strukturerad sorte-
ring eller aterlamningsprocess pa plats fore 2025.

| slutet av 2025 returnerade SIBS framgangsrikt 4304,7 kg Rock-
wool-avfall till leverantéren under atertagningsprogrammet. Detta
motsvarar en returgrad pa 97,8%

Intressenter som varit involverade i framtagningen av malet var le-
verantéren Rockwool, sarskilt genom deras atertagandeprogram.
Rockwool gav vagledning om:

- Godtagbara avfallstyper for aterlamning

- Krav pa sortering och hantering

- Insamlings- och logistiksarrangemang

Internt bidrog SIBS genom att bedéma operativ genomférbarhet
och satta ett mal pa ~#85% aterlamningsgrad. Matmetoden bestar
av faktiska viktmatningar av Rockwool-avfallet innan det samlas in.
Avfallet vags internt av SIBS innan det samlas in av en av Rockwool

utsedd entreprendr.

Malet géllande Rockwool relaterar till resursutfléde, inklusive avfall.

Det syftar till att 6ka graden av cirkular materialanvandning och

minska primara ravaror (hos leverantér) samt forbattra fabrikens
avfallshantering. Malet géller lagret materialatervinning. Malet

ar frivilligt och bygger e] pa vetenskapliga bevis. (E5-3-paragraf
21,23, 24 a-e, 25,27, E5.MDR-T_01-13, E5.MDR-T_14-19

ID: E5-3_09, E5-3_13
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Upplysningskrav E5-4: Resursinfloden

SIBS resursinfldden ar ndra kopplade till bolagets industriella,
moduladra byggsystem och dess vertikalt integrerade vardekedja,
fran design och materialplanering till produktion, transport och
montering.

| SIBS produktion anvands huvudsakligen standardiserade bygg-
material som ingar i moduléra flerbostadshus, déribland:

e Stalbaserade konstruktionssystem (barande struktur i moduler)

e Isolering, bekladnad och ytskikt (t.ex. gips, kompositmaterial
och andra byggskivor)

e Installationer sasom ventilationssystem, rér och tekniska
komponenter

SIBS har valt stalkonstruktioner som bas i sitt byggsystem for att
mojliggora hallfasthet, transportbarhet och internationell anpass-
ning.

Materialfléden optimeras genom digital projektering och automa-
tiserad design, vilket mojliggor exakt dimensionering av kompo-
nenter och minimerar spill i produktionen. Den industriella tillverk-
ningen i fabrik innebar att material kan kapas och anvandas med
hég precision, och éverskottsmaterial kan i vissa fall ateranvandas i
andra moduler.

SIBS anvander i huvudsak konventionella byggmaterial som ater-
finns i traditionell byggnation (till exempel stal, betongbaserade
produkter, stenull och fibercement), men tillampar dessa i en in-
dustrialiserad och standardiserad process. Bolaget har i dagslaget
ingen vasentlig exponering mot sallsynta jordartsmetaller, och
beroendet av kritiska ravaror bedéms vara begransat och indirekt
via leverantorsledet.

| fabriken optimeras materialinkép och tillverkning av mattanpassa-
de komponenter utfors i sa stor utstrackning som maéjligt. Genom
SIBS industrialiserade byggsystem kan lattreglar, ventilationsror
och andra byggkomponenter produceras i exakta dimensioner,
vilket minimerar materialspill. Den kontrollerade fabriksproduktio-
nen mojliggdr dven ateranvandning av éverskottsmaterial mellan
moduler och bidrar till en mer resurseffektiv produktion. (paragraf
28, E5-4_01)

Den totala kombinerade vikten av produkter och material som
anvandes i koncernens fabriker i Malaysia under 2025 var 21 212
ton. (paragraf 31a))

Den totala vikten biologiskt material var 314 ton, varav 35 ton var
FSC-certifierat. Andelen biologiskt material med hallbart ursprung
av totala vikten allt material var darav 0,165% och andelen biolo-
gisk material med hallbart ursprung av totala vikten biologisk mate-
rial var 11%.Den del av SIBS inkdpta biologiska material som har ett
hallbart ursprung ar kdksskapen

(Paragraf 31 b))
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Foljande material innehaller atervunnet innehall baserat pa leveran-
térsinformation:

Andel av
totalvikt allt
Material Vikt (ton)  material %
Konstruktionsstal 1797 8%
Hanson G35 betongblandning 25 0,1%
16MM Brandtatningsgips (firestop 544 2.6%
plasterboard)
9.5MM UNISPAN gipsskiva (plaster- 152 0,7%
board)
Totalt material med atervunnet 2518 1,9%

innehall

(Paragraf 31 ¢c))

Matmetoderna fér ovan data:

Vikten av material samt mangden atervunna / sekundéra material
som anvands (insatsmaterial) har féretaget identifierat baserat pa
information fran leverantér.

* Betongblandning ar miljoméarkt som innehallande atervunnet
material

e Gipsskivor innehaller cirka 40-50% atervunnet material i
bekladnaden baserat pa leverantérers EPD

* Konstruktionsstal rapporteras vara tillverkat av atervunnet
material baserat pa leverantérers EPD

Huvudsakliga antaganden:
Koksskapen antas vara FSC-certifierade baserat pa leverantorsupp-
gifter. Vikt uppskattades baserat pa enhetsvikt X képt kvantitet.

Datan gallande material och resursinfléde har inte validerats av
nagon extern part.

(paragraf 32, MDR-M_01-03)

Upplysningskrav E5-5: Resursutfloden

SIBS hus ar designade for att vara cirkulara, vilket innebéar att de kan
demonteras, flyttas och byggas upp igen med samma stomme,
installationer och till och med ytskikt. Vid rivning av hus ar det svart
att separera olika byggmaterial fran varandra, varvid byggmateri-
alen séllan kan ateranvandas utan pa sin héjd materialatervinnas.
Koncernens hus kan flyttas i stallet for att rivas. Det gor att nastan
alla byggmaterial kan ateranvandas; stomme, golv, dérrar, fonster,
kok, installationer, lister mm kan flyttas modul fér modul. Koncer-
nen arbetar kontinuerligt for att ytterligare minska avfall och 6ka
atervinningen av avfallet fran bade fabrikerna och byggarbetsplat-
serna.

SIBS storsta avfallsfloden kommer fran produktionsprocessen i
fabrik, avfall fran byggnation i Sverige och internationella projekt,
eventuell rivning av befintlig bebyggelse infér nybyggnation och
avfall fran hyresgaster.
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| fabriken optimeras materialinkép och tillverkning av mattanpas-
sade komponenter utfors sa langt detta ar méjligt for att minimera
avfall. Tack vare SIBS byggsystem och industrialiserade process
kan lattreglar, ventilationsrér och andra produkter tillverkas i exakta
langder vilket minimerar spill. Fabriken har ett team som jobbar
med materiallogistiken for att omhanderta atervinningsbara mate-
rial och farligt avfall. P4 byggarbetsplatser i Sverige hanteras avfall i
enlighet med Byggindustrins riktlinjer. Vid rivning inventeras alltid
farligt avfall och material som kan atervinnas eller dteranvandas inn-
an rivning. | de fastigheter som SIBS forvaltar erbjuds kallsortering
for hyresgaster.

(E5-5-paragraf 33, 34, 35, 38, E5-5_12 a)

ID: E5-5_1,E5-5_13

Avfall 2025
Farligt avfall (totalt, kg) 29084
For ateranvandning 0
Till materialatervinning 19308
Andra atervinningsforfaranden 9776
Till férbranning 0
Till deponi 0
Annat bortskaffningsforfarande 0
Radioaktivt avfall 0
Icke-farligt avfall (totalt, kg) 1905030
For ateranvandning 0
Till materialatervinning 528952
Andra atervinningsforfaranden 574780
Till férbranning 0
Till deponi 801298
Annat bortskaffningsforfarande 0
Sammanlagd mangd avfall 1934114
Sammanlagd méngd icke-atervunnet avfall 801298
Andelen icke-atervunnet avfall 41%

(paragraf 37 a-d, paragraf 39)

De avfallsfloden som ar mest relevanta fér SIBS verksamhet inom
industriell, modular byggproduktion utgérs framst av bygg- och
produktionsrelaterat avfall som uppstar i fabriksbaserad tillverkning
samt i begransad omfattning vid montering pa byggarbetsplats.
De huvudsakliga avfallsflédena inkluderar:

¢ Spill fran konstruktionsmaterial (till exempel stal och metall-
komponenter)

*  Restmaterial fran isolering och byggskivor
e Forpackningsavfall (plast, trapallar och kartong)

¢ Mindre mangder installationsrelaterat avfall (till exempel rér-
och ventilationskomponenter)

Tack vare den industrialiserade och standardiserade produktions-
processen uppstar avfall i mer kontrollerade och férutsagbara
floden jamfort med traditionell byggproduktion, vilket méjliggor
hogre grad av sortering och atervinning.
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Avfallets sammansattning utgors huvudsakligen av:

*  Metaller, framst stal fran konstruktionssystem

¢ Icke-metalliska mineraler, sdsom gips, cementbaserade material och isolering Plast, framst fran férpackningar och vissa installations-
komponenter

e Tra, exempelvis fran emballage och pallar

Forekomsten av kritiska ravaror och séllsynta jordartsmetaller i avfallsflddena bed®ms vara begransad och i huvudsak indirekt kopplad till
tekniska installationskomponenter.

| verksamheten i fabriken finns d&ven material som ateranvands direkt och darfor inte klassificeras som avfall, sa som trapallar, som ateran-
vands flera ganger for intern transport, samt jumbo-sackar, som ateranvands fér materialhantering. Eftersom dessa material och resurser
ateranvands internt och inte kasseras, klassificerar de inte som avfall.

For avfallshanteringen i Saudiarabien har uppmatt volym av avfall omvandlats till vikt med hjélp av generella densitetsproxies. Da hante-
ring av avfall ej varit mojligt fa fram for Saudiarabien har forsiktighetsprincipen tillampats och darmed antaganden om att avfallshantering-
en sker genom deponi. (paragraf 38)

E5-5_12,E5-5_14

Avfallsdatan har inhamtats fran leverantérer som skéter avfallshanteringen. Datan har inte validerats av ndgon extern part. (paragraf 40,
MDR-M_01-03)

Rapportering i enlighet med artikel 8 i EU:s taxonomiférordning

EU-taxonomin ar EU-kommissionens ramverk fér hallbara finanser. Ramverket klassificerar vilka ekonomiska aktiviteter som ar miljémassigt
hallbara med huvudmalet att Parisavtalet med klimatneutralitet ska uppfyllas till ar 2050.

Syftet med denna rapport ar att presentera de upplysningar som kravs i den delegerade akten om upplysningsskyldighet under artikel 8

i EU:s taxonomiférordning, i dess andrade lydelse i kommissionens delegerade férordning (EU) 2026/73. | enlighet med denna andring
har SIBS anvant de férenklade tabellerna och rapporterat alla icke-vasentliga verksamheter i ssmmanfattningstabellen, med forklaringar till
varfoér de inte ar vasentliga. Ett konservativt forhallningssatt till rapporteringskraven anvants.

Redovisningen anger dels om SIBS verksamhet omfattas av nagot av de sex miljémalen, och dels om de ar miljémassigt hallbara. Basen ar
det urval av ekonomiska aktiviteter som listas i taxonomin. For att en viss ekonomisk aktivitet ska klassificeras som miljomassigt hallbar ska
den vasentligt bidra till ett eller flera av de faststallda miljémalen, inte orsaka betydande skada fér nagot av de évriga malen samt uppfylla
vissa sociala minimikrav.

Bedémning av tillamplighet
SIBS omfattas av EU-taxonomins delegerade akt, del 7. Bygg- och fastighetsverksamhet och potentiellt av foljande ekonomiska aktiviteter:

Aktivitetsnummer och namn Aktivitetsbeskrivning Miljémal aktiviteten finns i

7.1 Uppférande av nya byggnader Utveckling av byggprojekt for bostads- och ickebo- 1. Begransning av klimatférandringarna (CCM)
stadsbyggande genom att férena finansiella, tekniska
och fysiska medel for att realisera byggprojekten for 2. Anpassning till klimatférandringar (CCA)

senare forsaljning samt byggandet av kompletta bo- o o )
stads- eller icke-bostadsbyggnader, pa egen bekostnad 4. Omstélining till en cirkular ekonomi (CE)
for forsaljning eller pa uppdrags- eller kontraktsbasis.

7.2 Renovering av befintliga bygg- Bygg- och anldggningsarbeten eller forberedelser 1. Begransning av klimatférandringarna (CCM)

nader darefter.
2. Anpassning till klimatférandringar (CCA)

4. Omstallning till en cirkular ekonomi (CE)

7.3 Installation, underhall och repara-  Individuella renoveringsatgarder som bestar av instal- 1. Begransning av klimatférandringarna (CCM)
tion av energieffektiv utrustning lation, underhall eller reparation av energieffektivitets-

utrustning. 2. Anpassning till klimatférandringar (CCA)
7.7 Forvarv och dgande av byggna- Att kdpa fastigheter och utéva dgande av dessa fast- 1. Begransning av klimatférandringarna (CCM)
der. igheter.

2. Anpassning till klimatférandringar (CCA)

Av dessa ekonomiska aktiviteter ar det enbart 7.1 Uppférande av nya byggnader och 7.7 Férvarv och dgande av byggnader som genererar
utgifter och omséattning 2025.
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Metod for véasentlighetsbedémning och rapportering

I linje med 2025 ars andring har SIBS tillampat vésentlighetstroskeln pa 10% for varje nyckeltal (omsattning, kapitalutgifter, driftsutgifter).
Ekonomiska aktiviteter som tillsammans star fér mindre &n 10% av ndmnaren for ett visst nyckeltal anses vara icke-vasentliga och rappor-
teras separat som sadana. Det har tillvagagangssattet ar avsett att fokusera rapporteringsinsatserna pa verksamheter som ar ekonomiskt
betydande for féretaget, samtidigt som transparens uppratthalls for alla verksamheter. Under aret 2025 hamnar aktiviteten 7.7 Férvarv
och &gande av byggnader under vasentlighetstroskeln for samtliga nyckeltal och redovisas darfér som icke-bedémda verksamheter som
ligger under vasentlighetstroskeln.

Bedomning av forenlighet

For att en ekonomisk verksamhet ska definieras som miljomassigt hallbar maste den ge ett vasentligt bidrag till sitt miljomal, far inte orsaka
betydande skada pa de andra miljdmalen (DNSH) och ska bedrivas i enlighet med vissa sociala minimiskyddsatgarder.

For rakenskapsaret hamnar aktivitet 7.7 under 2025 under vasentlighetstroskeln pa 10% enligt samtliga nyckeltal och redovisas darfér
som icke-beddémda verksamheter som ligger under vasentlighetstréskeln. Under 2025 har SIBS internationalisering fortsatt i snabb takt
och implementeringen av kravet att forenlighet uppnas i denna verksamhet samt av den ekonomiska aktiviteten: 7.1 Uppférande av nya
byggnader har inte utforts. Dessa aktiviteter bedéms alltsa ej vara férenliga.

Kommentar gdéllande férdandring i forenlighet i turnover, capex och opex fran tidigare ar

Forandringen i forenlighet fran tidigare redovisade ar beror dels pa att SIBS dgde fler fastigheter tidigare vilket innebar hogre varden pa
nyckeltal for aktivitet 7.7 samt pa att alla balansposter som skulle inkluderats i capex inte var inkluderade. Dessa investeringar ar nu inklu-
derade i rapporteringen for rakenskapsaret 2025 och jamforelsearet 2024.

Redovisningsprinciper

Ekonomiska aktiviteter och uppfyllnad av EU-taxonomin redovisas genom féljande nyckeltal, KPl:er; Omsattning (Turnover), Kapitalut- gif-
ter (CapEx) och Diriftsutgifter (OpEx). Enligt EU-Taxonomin ska kriterierna i avsnitt 7.1. anvandas vid uppférandet av ny byggnad ur byggfo-
retagets perspektiv. Men fér dgaren till den nya byggnaden (oavsett om den anskaffar byggnaden genom ett férvarv eller vid uppférande
av byggnad i egen regi) kan byggnadens varde beaktas baserat pa kriterierna i avsnitt 7.7. SIBS har rapporterat nybyggnation enligt 7.7
exklusive fastigheter i annan byggherres dgo dar SIBS utfér entreprenadverksamhet, vilka rapporteras enligt 7.1. SIBS gréna obligationer
emitterades innan EU:s taxonomiférordning tradde i kraft.

Omsattning (Turnover)
Intékter fran ekonomiska aktiviteter i bolaget som omfattas av EU-taxonomin. For SIBS innebar det samtliga intakter fran fastigheterna
som bolaget dger samt projekt- och entreprenadintakter.

Kapitalutgifter (CapEx)
Samtliga investeringar kopplat till bolagets fastigheter omfattas av taxonomin.

Driftsutgifter (OpEx)

Enligt EU-taxonomin ingar utgifter kopplat till féljande aktiviteter:
e forskning och utveckling

* byggnadsrenovering

e kortsiktiga leasingavtal

e underhall och reparation

Redovisning av omséttning (Turnover)

Redovisning av omsattningen motsvarar koncernens intakter fran totalresultat enligt IFRS redovisningsstandarder, se not 9, och inkluderar
intakter fran projektverksamheten och operationell leasing. Samtliga intdkter omfattas av taxonomin.

Redovisning av kapitalutgifter (CapEx)

Redovisning av kapitalutgifter aterfinns i balansrakningen enligt IFRS redovisningsstandarder, se not 18-23, och omfattar tillagg till materi-
ella—och immateriella tillgangar, forvaltningsfastigheter samt leasing under aret fore avskrivningar. Kapitalutgifterna inkluderar dven mate-
riella tillgangar som erhallits genom férvarv.

Redovisning av driftsutgifter (OpEx)

Redovisning av driftsutgifter omfattar koncernens direkta kostnader for det [6pande underhallet som kravs for att sakerstalla tillgangarnas
kontinuerliga och andamalsenliga funktion. Detta inkluderar exempelvis driftkostnader och renoveringar som inte aktiveras som kapitalut-
gifter, underhallsarbeten samt kortfristiga leasingavtal.
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Tabell 1: Andel av omsittning, kapitalutgifter och driftsutgifter som hérrér fran produkter eller tjanster som ar forknippade
med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som om-
fattar ar (N) (sammanfattade centrala resultatindikatorer)

Ar2025 Uppdelnmg ef‘tgr miljomal forverksamheter som ar
férenliga med taxonomikraven
Andel Andel av
av verksam-
verk- heter
Andel samhet- Verksamheter som ar
avverk- | Verksam- | ensom Andel somar forenliga
samhe- hetersom | ar Be- av forenliga med med
tersom ar forenlig | grans- Anpass mojlig- Andel av taxonomikra- taxonomik-
omfat- férenliga med ningav | ningtill Cir- Biolo- goran- omstall- Icke-bedémda ven under raven under
Central tasav med taxono- | klimat- klimat- kular | For- gisk de nings- verksamheter féregadende féregaende
resultatindi- taxono- | taxono- mikra- forand- | forand- | Vat- | eko- | ore- mang- ver- verksa som anses vara rakenskapsar rakenskaps-
kator Totalt min mikraven | ven ringar ringar ten nomi | ningar | fald skamhet | mhet icke-vasentliga 2024 ar2024
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omséttning 939 96% 0 0 0 0 4% 374 6%
Kapitalut-
339 98% 0 0 0] 0 2% 66 13%
gifter
Driftsutgifter 26 99% 0 0 0] 0 1% 21 97%

Tabell 2: Andel av omséttning som harrér fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin eller ér férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025 (uppdelning efter-
verksamhet)

(omsattning)
2025

Rapporterade indikatorer

Tabell 3: Andel av kapitalutgifter och driftsutgifter som hérroér fran produkter eller tjanster som ar forknippade med eko-
nomiska verksamheter som omfattas av taxonomin eller ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar
2025 (uppdelning efter verksamhet)

(kapitaluthifter)
2025

Rapporterade indikatorer

Miljémal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

driftsutgifter)

(omsattning/kapitalutgifter/

Centrala
resultatin-
Centralaresul- | dikatorer Centrala
tatindikatorer som resultatindika-
som omfattas ar forenli- torer
av gamed som ar féren- Andel som ar
taxono- taxono- liga med férenlig med
mikraven mikraven taxonomikra- Anpass taxonomikraven
(andel (ar) av (monetart ven (andel (ar) | Begréns- ning till Majlig- Omstéll- | avdenandel
kapitalutgifter | varde av av taxonomi- ning av klimat- gdrande nings- som
Ekonomiska som omfattas kapitalut- férenlig (a) klimatfor- forand- Cirkular Foérore- Biologisk | verksam- | verks omfattas av
verksamheter Kod av taxonomin) gifter) kapitalugifter) | andringar | ringar Vatten ekonomi ningar mangfald | heter amhet taxonomikraven
% MSEK % % % % % % % % % %
Uppférande av nya
7.1 98% 0 0] 6] 0 0%
byggnader
Summan av férenlighet per mal
Centrala resultatindikatorer
totalt 98% 0 0%

Tabell 4: Andel av driftsutgifter som hérrér fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin eller ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025 (uppdelning efter

verksamhet)

Rapporterade indikatorer

Miljémal fér verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven
Centrala
resultatin-
dikatorer Centrala
som resultatindika-
Centralaresul- | &rférenli- torer
tatindikatorer gamed som ar féren- Andel som ar
som omfattas taxono- liga med férenlig med
av mikraven taxonomikra- Anpass taxonomikraven
taxonomik- (monetart ven (andel (ar) | Begréns- ning till Majlig- Omstéll- | avdenandel
raven (andel varde av av taxonomi- ning av klimat- gbrande nings- som
Ekonomiska (ar)av omsatt- férenlig (a) klimatfér- férand- Cirkular Férore- Biologisk | verksam- | verks omfattas av
verksamheter Kod omsattning) ning) omsattning) andringar | ringar Vatten ekonomi | ningar mangfald | heter amhet taxonomikraven
% MSEK % % % % % % % % % %
Uppférande av nya
7.1 96% 0 0 0 0 0%
byggnader
Summan av férenlighet per mal
Centrala resultatindikatorer
totalt
(omsattning/kapitalutgifter/ 96% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
driftsutgifter)
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driftsutgifter)

(omsattning/kapitalutgifter/

(driftsutgifter)
2025
Miljdmal for verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven
Centrala
resultatin-
dikatorer Centrala
Centralaresul- | somar resultatindika-
tatindikatorer forenliga torer
som omfattas med som ar foren- Andel som ar
av taxono- taxono- liga med férenlig med
mikraven mikraven taxonomikra- Anpass taxonomikraven
(andel (ar) av (monetart ven (andel (ar) | Begréans- ning till Méjlig- Omstéll- | avdenandel
driftsutgifter varde av av taxonomi- ning av klimat- gorande nings- som
Ekonomiska som omfattas driftsutgif- | férenlig (a) klimatfor- | férand- Cirkular Forore- | Biologisk | verksam- | verks omfattas av
verksamheter Kod av taxonomin) ter) driftsutgifter) andringar | ringar Vatten ekonomi ningar mangfald | heter amhet taxonomikraven
% MSEK % % % % % % % % % %
Uppférande av nya
7.1 99% 0% 0% 0 0 0%
byggnader
Summan av férenlighet per mal
Centrala resultatindikatorer
totalt 99% 0%
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Samhallsansvar
I mation
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ESRS S1 Den egna arbetskraften

ESRS 2 SBM-3: Vasentliga inverkning-
ar, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och

affarsmodell

Alla personer i SIBS egen arbetskraft som det skulle kunna ha en
vasentlig inverkan pa ingar i den upplysning som ges enligt ESRS
2. (S1-SBM-3-paragraf 14)

ID: S1.SBM-3_01

Personer som berors av SIBS vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter ar fast anstallda, deltidsanstallda, inhyrd personal
(inklusive gastarbetare) och konsulter. (S1-SBM-3-paragraf 14(a))

ID: S1.SBM-3_02

Foljande tre vasentliga potentiellt negativa inverkningar har identi-
fierats for SIBS i den dubbla vasentlighetsanalysen 2025:

* Potentiellt negativ paverkan pa den egna arbetskraftens halsa
(utmattning, skador) pa grund av hég arbetsbelastning till foljd
av snabb expansion

* Potentiellt negativ paverkan pa mangfald, jamstalldhet och
diskriminering i den egna arbetskraften

* Potentiell negativ paverkan pa inhyrd arbetskrafts rattigheter
(sarskilt gastarbetare i Malaysia) da de kan utnyttjas till tvangs-
arbete i marknader och branscher dér det finns risk for detta.

Dessa beddms systemiskt, baserat pa var medarbetarna ar basera-

de och lagar om anstéllningsskydd pa aktuella marknader (Sverige

och Malaysia). Dessa inverkningar avser medarbetare i SIBS AB och
dess dotterbolag. Inga faktiska negativa inverkningar har identifie-

rats. (S1-SBM-3-paragraf 14b)

ID: S1.SBM-3_03

Inga vasentliga positiva inverkningar har identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen. (S1-SBM-3-paragraf 14c¢). Ej heller ndgra
vasentliga maojligheter har identifierats kopplat till den egna
arbetskraften. (S1-SBM-3-paragraf 14d)

ID: S1.SBM-3_04, S1.SBM-3_05

Ingen omstallningsplan for att minska negativa inverkningar pa
miljon finns ar 2025. (S1-SBM-3-paragraf 14d)
ID: S1.SBM-3_06

Del av verksamhet dar risken for potentiellt negativ inverkan pa
inhyrd arbetskraft med avseende pa tvangsarbete ar storst ar
fabrikerna i Malaysia. Risken anses dock vara lag da fabrikerna
bedrivs i egen regi. (S1-SBM-3-paragraf 14f). Risken for fall av
barnarbete bland egen arbetskraft bedéms ocksa vara lag. Férbud
mot barnarbete och tvangsarbete hanteras i uppférandekoden for
medarbetare och i uppférandekoden fér leverantérer. SIBS accep-
terar ingen form av tvangsarbete, fysisk eller psykisk bestraffning
eller hot om detta. Alla som utfér arbete at koncernen ska vara
minst 15 ar fyllda (S1-SBM-3-paragraf 14g)

ID: S1.SBM-3_07, S1.SBM-3_08, S1.SBM-3_09, S1.SBM-3_10
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Storst risk for arbetsplatsolyckor finns hos anstallda inom fabrikerna
i Malaysia och pa byggplatserna i byggprojekten. Detta pa grund
av att det &r en utsatt arbetsmiljé med manga riskmoment, sa som
tunga lyft, hdga hoéjder och manga manniskor i olika arbetsgrupper
som sak samarbeta. Storst risk for tvangsarbete finns hos anstallda
inom fabrikerna i Malaysia pa grund av att i landet och regionen
finns det fall av detta, dock ser SIBS inte nagon risk i fabrikerna
eftersom SIBS sjalva har all kontroll 6ver styrning och att anstalla
personal. (S1-SBM-3-paragraf 15)

ID: ST.SBM-3_T1

Upplysningskrav S1-1: Policyer for den
egna arbetskraften

SIBS har etablerade policyer och certifierade ledningssystem som
grund for att identifiera och hantera dessa vasentliga inverkningar
relaterade till den egna arbetskraften, inklusive arbetsmiljo, mansk-
liga rattigheter och arbetsratt.

SIBS policyer for den egna arbetskraften:

¢ Arbetsmiljépolicy: Syftet med SIBS arbetsmiljépolicy ar att
styra koncernen i arbetet for att samtliga medarbetare ska ha
en saker och trivsam arbetsmiljo, dar alla utvecklas och mar bra
saval fysiskt som psykiskt.

e Uppforandekod medarbetare: Uppférandekoden tydliggor
SIBS grundlaggande varderingar och ar baserad pa FN:s vagle-
dande principer for foretag och manskliga rattigheter.

e Personalpolicy: Syftet med SIBS personalpolicy ar att for
samtliga anstallda ytterligare fortydliga SIBS arbetsmiljépolicy
betraffande jamstalldhet, trakasserier och krankande sarbe-
handling, alkohol och droger.

¢ Visselblasarpolicy - del av Uppférandekod och Arbetsmiljo-
policy

Dessa policyer ar beslutad av SIBS styrelse och galler for

styrelse, ledning och alla anstéllda i SIBS AB inklusive dotter-

och koncernbolag i Sverige, Malaysia och internationella

projekt. Med anstallda menas fast anstallda, deltidsanstallda,

inhyrd personal och konsulter. Policyer utvarderas arligen

av SIBS:s Chief of Staff och resultatet av denna redovisas till

styrelsen. De egna anstallda ar en intressent vars intressen SIBS har

beaktat vid utformandet av dessa policyer. SIBS har dven tagit hjalp
av skyddsombudet vid faststallande av policyer for de egna anstall-
da. Uppférandekoden och Arbetsmiljopolicyn finns publicerade

pa www.sibs.se. (S1-1-paragraf 19)

ID: S1-1_01

MDR-P_O1-MDR-P_06

Inga storre forandringar i dessa policyer har skett under rapporte-
ringsaret. Mindre andringar ar att personalpolicyn har uppdate-
rades pa grund av otydliga rutiner med |éner och bonusar, samt
resebokningar. (AR10)

ID: S1-1_.02

SIBS policyramverk bygger pa internationellt erkdnda instrument
sasom FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattig-
heter, OECD:s riktlinjer och ILO:s principer, och dessa dtaganden
ar integrerade i det dagliga arbetet genom utbildning och kontinu-
erlig genomgang samt uppfdljning. Det operativa arbetsmiljéarbe-
tet i koncernbolagen och projekt hanteras av arbetsmiljdansvariga
i fabriken och pa byggarbetsplatser i Sverige och internationellt.
Respektive VD for varje koncern- och intressebolag ar ansvarig for
att SIBS arbetsmiljépolicy, uppférandekod, samt évriga lagar och

regler foljs.
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Med SIBS medlemskap i UN Global Compact foljer ett atagande
att uppfylla de FN:s vagledande principer for foretag och mansk-
liga rattigheter. Principerna har implementerats i alla koncernens
bolag och galler anstallda samt leverantorsled i Sverige, Malaysia
och iinternationella projekt. SIBS uppférandekod omfattar mansk-
liga rattigheter och arbetsratt genom princip 1-6 i FN:s vagledan-
de principer:

Maéanskliga rattigheter

Princip 1 Stodja och respektera internationella manskliga
rattigheter inom sfaren for foretagens inflytande

Princip 2 Forsakra att deras egna féretag inte ar inblanda-
de i krankningar av manskliga rattigheter

Arbetsratt

Princip 3 Uppratthalla féreningsfrihet och erkanna ratten
till kollektiva férhandlingar

Princip 4 Eliminera alla former av tvangsarbete

Princip 5 Avskaffa barnarbete

Princip 6 Avskaffa diskriminering vad galler rekrytering

och arbetsuppgifter

(S1-1-paragraf 20, 20a)
ID: S1-1_03, S1-1_04

| Uppférandekoden fér medarbetar uppmuntrar SIBS alla som
omfattas av koden att anmala alla typer av missférhallanden till
sin narmaste chef. Genom visselblasarfunktion kan detta ske
helt anonymt. Oberoende jurist analyserar alla inrapporterade
arenden och delger ingen information till SIBS som kan paverka
anonymiteten hos den som anmalt. Visselblasarfunktionen nas
pa koncernens hemsida. Samarbete och dialog med den egna
arbetskraften sker dven genom skyddsombud, hélso- och saker-
hetskommittéer beroende pa land. (S1-1-paragraf 20b)

ID: S1-1_05

For narvarande specificerar SIBS policyer inte nagon gottgérelse
i handelse av att de manskliga rattigheterna fér bolagets personal
paverkas. | praktiken vidtas dock specifika atgarder om det skulle
uppsta en negativ inverkan. Detta arbete utfrs vid behov i sam-
rad med en expert pa arbetsratt. SIBS har en visselblasarprocess
for att hantera rapporterade problem och klagomal fran den egna
personalen. (S1-1-paragraf 20c)

ID: S1-1_06

SIBS policyer &r grundade pa och férenliga med internationellt
erkadnda instrument sasom FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer och ILO:s principer
och koncernen rapporterar en arlig Communication on Progress
(CoP) till UN Global Compact. (S1-1-paragraf 21)

ID: S1-1_07

Forbud mot barnarbete och tvangsarbete hanteras i upp-
forandekoden for medarbetare och i uppférandekoden for
leverantorer. SIBS accepterar ingen form av tvangsarbete, fysisk
eller psykisk bestraffning eller hot om detta. Alla som utfor arbete
at koncernen ska vara minst 15 ar fyllda. (S1-1-paragraf 22)

ID: S1-1_08

=

SIBS har ett systematiskt arbetsmiljoarbete och ledningssystemen
for arbetsmiljé i fabrikerna i Malaysia och byggverksamheten i
MOBY ar certifierade enligt ISO 45001, vilket inkluderar rutiner for
riskbeddmning, atgarder, uppféljning och korrigerande aktiviteter.
Arbetsmiljépolicy och ledningssystem syftar till forebyggande

av arbetsplatsolyckor. Introduktion av nyanstallda inkluderar
genomgang av risker och rutiner for att minimera dessa. Dessutom
gors regelbundna arbetsplatsinspektioner, analyser av incidenter
samt uppféljning av identifierade risker. Sékerhetsarbetet i fabriker-
na i Malaysia bygger pa strikt rutinféljsamhet, processtyrning och
konsekvensanalyser. (S1-1-paragraf 23)

ID: S1-1_09

SIBS uppférandekod och arbetsmiljopolicy tacker diskriminering
och trakasserier, samt framjar lika méjligheter for alla. Alla individer
ska behandlas jamlikt och med respekt. Ingen form av krankning
eller trakasserier accepteras. Nyanstallda utbildas i uppférandeko-
den och rutiner finns fér uppféljning av avvikelser. (S1-1-paragraf
24a)

ID: S1-1_10

Foljande diskrimineringsgrunder omfattas specifikt av uppfo-
randekoden: kén, ursprung, alder, funktionshinder, religion eller
politisk asikt. (S1-1-paragraf 24b)

ID: S1-1_11

SIBS policydokument gér ingen gruppering eller kategorisering
av medarbetare, och déarmed inga sarskilda ataganden som rér
inkludering och/eller positiv sérbehandling av personer fran grup-
per som ar sarskilt sarbara i den egna arbetskraften. Koncernens
personal i Malaysia bestar till stor del av manliga gastarbetare fran
Myanmar. Sarskilt fokus ligger pa att sakerstélla information och
villkor fér migrerande arbetstagare i de marknader dar koncernen
ar verksam. Det finns dock inga formella ataganden eller program
for positiv sarbehandling. (S1-1-paragraf 24c)

ID: S1-1_12

Uppférandekodens foljs Idpande upp som en naturlig del i
verksamheten. Ledningen i varje bolag inom koncernen ansvarar
genom att férega med gott exempel och att stétta medarbetarna.
Om en medarbetare inte féljer denna uppférandekod leder det

till korrigerande atgarder. SIBS uppmuntrar alla som omfattas av
uppférandekod att anmala alla typer av missférhallanden till sin
narmaste chef. Genom visselblasarfunktion kan detta ske helt ano-
nymt. Oberoende jurist analyserar alla inrapporterade drenden och
delger ingen information till SIBS som kan paverka anonymiteten
hos den som anmalt. Visselblasarfunktionen nas pa koncernens
hemsida. Policyer och ledningssystem (ISO-certifieringar) revideras
och ses 6ver arligen. (S1-1-paragraf 24d)

ID: S1-1_13
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Tabell éver policyer, koppling IRO och mal.

IRO Policy Mal Hur efterlevnad foljs upp

Arlig nodlagesberedskapsovning genomfoérs for alla anstallda i
fabrikerna men dven mer kompetensbaserad utbildning for till
exempel liftférare och alla operatérer av maskinutrustning

Potentiellt negativ paver- | Arbetsmiljopolicy Ingen skadas pa vara
kan pé den egna arbets- arbetsplatser
kraftens hdlsa (utmatt-

ning, skador) p grund av )
hég arbetsbelastning till | Uppférandekod medar- SIBS féljer &ven upp effektiviteten i riskhanteringsatgarder genom

félid av snabb expansion betare sina ISO-certifierade ledningssystem, som innefattar krav pa doku-
mentation, utvardering av arbetsmiljdinsatser och uppféljning av
avvikelser.

Personalpolicy

Potentiellt negativ pa- Arbetsmiljopolicy Okad diversifiering SIBS mater antalet kvinnliga medarbetare i styrelsen, ledningen
verkan pa mangfald, och koncernen i sin helhet arligen. Uppgifter om mangfald utgar
jamstalldhet och dis- fran tillgangliga personaldata och definieras i enlighet med
kriminering i den egna tillampliga rattsliga ramar fér personuppgiftshantering.
arbetskraften Uppférandekod medar-

betare

Personalpolicy

Foretaget haller manatliga méten med utsedda vandrarhemsleda-
re som representerar migrantarbetare.

Potentiell negativ paver- | Arbetsmiljopolicy Ingen skadas pa vara
kan pé& inhyrd arbets- arbetsplatser
krafts rattigheter (srskilt

gastarbetare i Malaysia) Tvéveckorsdialoger pa produktionsgolvet pa stationsniva fér att

dd de kan utnyttjas till Uppférandekod medar- diskutera arbetsrelaterade fragor, kvalitetsproblem och operativa
tvangsarbete i markna- betare bekymmer, samt periodiska dialoger som genomférs av EHS-av-
der och branscher dér delningen om sakerhet och arbetsplatsrelaterade @mnen.

det finns risk fér detta

Personalpolicy

Upplysningskrav S1-2: Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar

SIBS medarbetare ar aktiva i fragor som rér arbetsmiljé och arbetsférhallanden. Detta sker i Sverige genom skyddsombud, deltagande i
ovningar och riskkartlaggningar med mera. Engagemangsnivan och frekvensen varierar fran fall till fall, beroende pa situationen. Forma-
tet kan vara informationsdelning via e-post, méten etcetera, beroende pa situationen. En gang per ar genomférs strukturerade medarbe-
tarsamtal. Medarbetare uppmuntras dven att ta kontakt med sin narmaste chef vid fragor eller tveksamhet kring policyer eller arbetsmiljo-
relaterade fragor. Ledarna ska vara tillgangliga och narvarande for diskussioner om rutiner, arbetsmiljé och férhallningssatt.

Pa fabrikerna i Malaysia sker kontakten framst genom deltagande som representanter i halso- och sékerhetskommittén som i sin tur foljer
upp och utvarderar arbetsmiljéarbetet. Dialoger i arbetsmiljé- och sékerhetskommittén genomfors pa kvartalsbasis. Dessa dialoger ar
strukturerade formella méten dar arbetsmiljo- och sakerhetsprestanda, incidentstatistik, riskbedémningar, laglig efterlevnad och forbatt-
ringsatgarder diskuteras. Ytterligare méten kan sammankallas ad hoc vid allvarliga incidenter, betydande operativa forandringar eller
regulatoriska krav. Arbetsmiljé- och sakerhetskommittén bestar av lednings- och arbetstagarrepresentanter.

| Malaysia genomférs aven en arlig medarbetarundersékning, som forst inférdes 2025 och administreras av administrationsavdelningen
for att samla in feedback och férsta medarbetares eventuella bekymmer.

Undersdkningen ar helt anonym och ar fér ndrvarande begransad till lokala anstallda. Resultaten av undersékningen granskas och dis-
kuteras vid méten med hogsta ledningen. Fran och med den senaste undersékningen som genomférdes 2025 har inga formella hand-
lingsplaner eller uppféljningsatgarder implementerats.

Denna struktur anvands for att sakerstalla ett kontinuerligt informationsfléde, méjliggoéra aterkoppling och integrera medarbetarnas
perspektiv i beslut som rér arbetsmiljon. (S1-2-paragraf 27, 27a-b)
ID: S1-2_01, S1-2_02, S1-2_03

Chief of Staff har det operativa ansvaret for medarbetarsamtal, stottning av chefer i vad de behdver ta med sina arbetsgrupper, samt
Sverser arbetet med skyddsombud och ser till att resultatet fran dialoger med anstallda beaktas i foretagets beslut och atgarder. Chief
of Staff ar aven alltid tillganglig for fragor som rér allt gallande inverkan pa de egna anstéllda, vilket alla nyanstallda informeras om vid
introduktionen. Chief of Staff har som ansvarig fér den egna arbetskraften befogenhet att [6sa manga arbetsmiljorelaterade problem
direkt, eller tar det vidare in i ledningsgruppen vid behov. (S1-2-paragraf 27¢)

S1-2_04
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Férutom vad som star ovan, har SIBS inget dvrigt ramavtal eller
annan 6verenskommelse gallande arbetstagarrepresentanter
vad géller den egna arbetskraftens manskliga rattigheter. (S1-2-
paragraf 27d)

ID: S1-2_05

Varje ars satts en handlingsplan éver vad chefer borde ta upp med
sin anstallda pa gruppniva. Resultatet av kontakterna utvarderas
kontinuerligt i tillampliga fall. Vid behov tas det vidare i ledningen
eller med chefer som far méjlighet att ta det i sina avdelningsmo-
ten. (S1-2-paragraf 27¢)

ID: S1-2_06

Migrerande arbetskraft ar identifierat som en riskgrupp for att
drabbas av inverkningar. Koncernens personal i Malaysia bestar
till stor del av migrerande arbetskraft, framfér allt fran Myanmar.
Sarskilt fokus ligger pa att sékerstalla lika villkor och méjlighet att
paverka arbetsmiljon genom dialog precis som fér évrig personal
i Malaysia. Bland de lika villkor de har ar att de far gratis lunch och
boende samt |6n motsvarande lokala arbetare.

Foretaget tillhandahaller boende fér migrantarbetare genom tva
utsedda externa byraer, som ansvarar for den dagliga forvaltningen
och underhallet av arbetarnas bostader. Alla boendearrangemang
ar obligatoriskt i enlighet med Malaysias Akta 446 (Workers’ Mi-
nimum Standards of Housing and Amenities Act), som féreskriver
minimikrav for:

* Boendeyta och upptagningsbegransningar

e Sanitet, vattentillférsel och elektricitet

* Renlighet och hygien

e Sakerhet, trygghet och grundlaggande bekvamligheter

Foretaget haller manatliga méten med utsedda vandrarhems-
ledare som representerar migrantarbetare. Dessa méten ger en
formell plattform for arbetarna att:

¢  Framféra problem som férekommer i vandrarhemmet

* Taupp fragor om boendeférhallanden, hygien, sékerhet och
bekvamligheter

¢ Delafeedback fran andra boende

De problem som tas upp under dessa méten sammanstalls och
dokumenteras av foretaget och kommuniceras formellt till de ut-
sedda boendebyraerna fér korrigerande atgarder. Uppfoljningar
genomfors for att sakerstalla snabb 16sning.

For att komplettera personliga méten finns ett QR-kodsskannings-
system pa varje vandrarhem, vilket gér det méjligt fér migrantar-
betare att:

e Lamnain underhalls- eller boenderelaterade klagomal enkelt
* Rapportera problem som rér VVS, el, renlighet eller sdkerhet

e Skicka feedback direkt utan att behdva ga genom mellanhan-
der

Denna digitala kanal forbattrar tillgangligheten, sekretessen och
responsen, och sakerstaller att problem kan tas upp omedelbart
och hanteras effektivt.

Foérutom boenderelaterade dialoger med HR, deltar migran-
tarbetare ocksa i andra regelbundna engagemangsforum som

=

genomfors tillsammans med lokala arbetare. Dessa inkluderar
tvaveckorsdialoger pa produktionsgolvet pa stationsniva for att
diskutera arbetsrelaterade fragor, kvalitetsproblem och operativa
bekymmer, samt periodiska dialoger som genomférs av EHS-av-
delningen om sakerhet och arbetsplatsrelaterade amnen.

Fragan gallande jamstalldhet i styrelse och ledningsgrupp lyfts
aven arligen da koncernen har ett behov av att 6ka diversifiering-
en. Vid rekrytering tas fragan upp och det finns alltid en stravan att
fa in fler kvinnliga medarbetare. (S1-2-paragraf 28)

ID: S1-2_07

Upplysningskrav S1-3: Rutiner fér att
gottgora fér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna
arbetstagarna kan uppmarksamma
problem

SIBS har ingen allman policy eller allmanna rutiner for gottgorelse,
eller bidrag till gottgdrelse, i situationer dar bolaget har orsakat
eller bidragit till vasentliga negativa inverkningar fér den egna
personalen. Detta arbete utférs vid behov i samrad med en expert
pa arbetsratt. | Malaysia finns etablerade processer enligt malaysisk
lag for gottgorelse. HR ska rapportera incidenter enligt malaysisk
lag till en enhet som sedan hanterar kompensationen. (S1-3-
paragraf 32 a)

S1-3_01

SIBS medarbetare har flera interna och externa kanaler for att
rapportera avvikelser, misstankta oegentligheter eller klagomals-
hantering i fraga om anstallda. Den primara kanalen ar dialog med
narmaste chef, som enligt uppférandekoden ska vara tillgénglig
for fragor och rapportering. Chief of Staff finns alltid tillganglig i de
fall nérmaste chef ej kan konsulteras. Darutéver har SIBS en extern
och anonym visselblasartjanst, som alla medarbetare kan anvanda
for att rapportera misstankta oegentligheter, brister i arbetsmiljo,
uppférandekod eller andra allvarliga incidenter. Tjansten utformat
for att skydda den rapporterandes integritet och méjliggdr anony-
mitet i hela processen. Detta galler anstallda i samtliga lander dar
SIBS verkar. Funktionen ar tillganglig dygnet runt och hanteras av
en oberoende part. Systemet ingar i koncernens arbete med att
férebygga och upptacka missférhallanden. (S1-3-paragraf 32 b-c)
ID: S1-3_02

Tillgangen till rapporteringskanaler sakerstalls genom genom-
gangar vid introduktion fér nyanstallda, utbildning i personal-
handboken som finns tillganglig for alla anstallda samt genom ett
tydligt ledarskap dar chefer ska vara tillgangliga och narvarande
for fragor. Medarbetarnas representation genom skyddsombud i
Sverige och deltagande i sékerhetskommittéer i Malaysia innebar
att lokala strukturer finns pa arbetsplatsen. Chief of Staff finns aven
tillgénglig, fysiskt i kontorslandskapet samt digitalt vid eventuella
fragor och tveksamheter. Visselblasartjansten finns tillganglig pa
hemsidan fér intern och extern tillgang. (S1-3-paragraf 32 d)
S1-3_06

Ansvariga funktioner hanterar inkomna arenden och sakerstaller att
atgarder vidtas. Rutinerna inom ISO-certifierade ledningssystem
(ISO 9001 och ISO 45001) omfattar aven uppféljning av avvikelser,
vilket innebar att utredningar dokumenteras och kommuniceras
enligt etablerade interna processer. En potentiell olycka pa fabriks-
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golvet eller byggarbetsplatser rapporteras genom en dokumen-
terad EHS-rapporteringsprocess. Den berérda anstéllda eller den
forsta personen pa plats maste omedelbart informera sin handle-
dare eller chef. Detta sékerstéaller snabb medvetenhet och pabérjar
den formella incidenthanteringsprocessen. Om skadan kraver
behandling skickas den drabbade arbetaren till foretagets egen
panelklinik, eller ges vidare medicinsk behandling baserat pa klini-
kens rekommendation. EHS-avdelningen sakerstaller att processen
for rapportering och utredning av arbetsplatsolyckor foljs.

For rapporter som inkommer via visselblasartjansten hanteras
dessa av en oberoende externt funktion (Qbase) med ansvar att
utreda och félja upp arendet enligt etablerade rutiner. En gang per
ar halls en revision med Qbase for att utvardera visselblasarfunk-
tionen och dess arenden. VD i det aktuella bolaget, ledning i SIBS
AB och styrelse involveras i de fallen sa kravs. Om nagot tas upp i
medarbetarsamtal &r det upp till varje chef att ta det vidare om det
ar nagot som paverkar att nagot mer generellt behéver ses ver i
det specifika bolaget eller koncernen i sin helhet. (S1-3-paragraf
32¢)

ID: S1-3_07

Genom dialog i medarbetarsamtal underséks om personer i den
egna arbetskraften kanner till och litar pa strukturer eller rutiner
for att uppmarksamma problem eller behov och fa dem utredda.
(S1-3-paragraf 33)

ID: S1-3_08

SIBS uppférandekod och arbetsmiljépolicy omfattar nolltolerans
mot diskriminering och ska sakerstalla att medarbetare behandlas
lika och tryggt. Detta inkluderar principer som stodjer skydd mot
repressalier for de som lyfter fragor. SIBS arbetsmiljopolicy tar upp
koncernens ansvar att som arbetsgivare sakerstalla att samtliga
medarbetare skyddas fran repressalier nar de rapporterar inciden-
ter, faror, risker och mojligheter. (S1-3-paragraf 33)

S1-3_09

Upplysningskrav S1-4: Atgarder avse-
ende vasentliga inverkningar pa den
egna arbetskraften och strategier for
att minska de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga méjligheterna,
vad galler den egna arbetskraften, och
dessa atgarders andamalsenlighet

Atgérder som planeras eller som pagar for att férhindra
eller minska vasentliga negativa inverkningar pa den egna
arbetskraften:

* Gallande potentiellt negativ paverkan pa den egna arbetskraf-
tens halsa (utmattning, skador) pa grund av hég arbetsbelast-
ning till féljd av snabb expansion har Chief of Staff foljt upp
med samtal en och en med alla i den egna arbetskraften pa
huvudkontoret for att sékerstalla maendet bland de anstallda.
Denna atgard startades och slutférdes under 2025.1 Malaysia
genomfors arligen sakerhetsutbildning av personal i fabrik fér
att minimera skador. Arlig nddlagesberedskapsdvning genom-
fors for alla anstallda i fabrikerna men dven mer kompetensba-
serad utbildning for till exempel liftférare och alla operatérer av
maskinutrustning.

* Specifika pagaende atgéarder gallande arbetsmiljé i fabriken
i Malaysia som pabérjades under 2025 och slutférdes i
december 2025:
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1. Genomférde en identifiering av faror och riskbedémning av
alla arbetsomraden och processer.

2.Genomférde regelbundna EHS-inspektioner vid arbetsstatio-
ner

3.Implementera kampanjen for handsékerhet (verktygsladefore-
lasningar, affischer, medvetenhet om personlig skyddsutrust-
ning, utbildning i handskydd)

4.Genomférde kemisk halsoriskbedédmning (CHRA).

5.Gav specialiserad utbildning i kemikaliesakerhet for alla an-
stallda som arbetar.

6.Sakerstallde tillrackliga tekniska skyddsatgarder (ventilation,
lokal utsug, dragskap).

7. Tillhandahéll och efterlev anvandningen av korrekt PPE (hand-
skar, andningsskydd, skyddsglaségon).

e Gallande potentiellt negativ paverkan pa mangfald, jamstalld-
het och diskriminering i den egna arbetskraften sker arlig I16ne-
revision. Personalpolicyn har under aret uppdaterats pa grund
av identifierade otydliga rutiner med lIéner och bonusar, samt
resebokningar. Detta kom upp i manga medarbetarsamtal samt
direkt i samtal med Chief of Staff under aret och darfér vidtogs
denna &tgard. Atgarden startades och slutférdes under 2025.

e Gallande potentiell negativ paverkan pa inhyrd arbetskrafts
rattigheter (sarskilt gastarbetare i Malaysia) da de kan utnyttjas
till tvangsarbete i marknader och branscher dér det finns risk
for detta pagar kontinuerlig sékerstallande av inhyrd personals
lika rattigheter. Denna atgard ar kontinuerlig och har varken
slut eller startdatum.

e Verksamheten i Malaysia vidtar dven atgarder for att skapa en
ny organisation gallande ESG-ramverk under de kommande
tva aren. Gap-analysen fér denna pabérjades under 2025 och
ska vara klar under 2026. En del av detta ar aven atgarder for
att starka kommunikation och implementering av visselblasar-
funktionen. Det ar valdigt fa rapporterade incidenter och SIBS
vill sékerstalla att det inte beror pa att den inte ar tillrackligt val
implementerad eller kommunicerad.

Inga delmal eller nyckelmilstolpar ar satta for atgarderna.

(S1-4-paragraf 38a)
ID: S1-4_01
MDR-A_0T, MDR-A_02, MDRA-A_03

Ingen faktisk vasentlig negativ inverkan har patraffats och darmed
har det e] vidtagits atgarder for att tillhandahalla eller méjliggoéra
gottgdrelse. (S1-4-paragraf 38b)

ID: S1-4_02

SIBS arbetar aktivt for att skapa goda arbetsvillkor. Koncernen
erbjuder arbets- och anstallningsvillkor likvardiga med kollektiv-
avtal och detaljer férhandlas individuellt. Fackligt engagemang
uppmuntras i uppférandekoden och koncernens medarbetare ar
aktiva i fragor som rér arbetsmiljé och arbetsférhallanden. Detta
sker i Sverige genom skyddsombud, deltagande i dvningar och
riskkartlaggningar mm. | Malaysia sker detta framst genom delta-
gande som representanter i halso- och sakerhetskommittén som
i sin tur foljer upp och utvarderar arbetsmiljoarbetet. Ytterligare
atgard eller initiativ som pagar for att astadkomma positiva inverk-
ningar pa den egna arbetskraften ar att SIBS utvecklar strukturen
kring medarbetarsamtal och I6nerutiner. Detta for att forbattra
tydligheten och att alla anstallda ska kanna sig sedda, trygga och
forsta vad som kravs av den anstallde for att fa till exempel bonus.
(S1-4-paragraf 38¢)

ID: S1-4_03
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SIBS foljer dven upp effektiviteten i riskhanteringsatgarder genom sina ISO-certifierade ledningssystem, som innefattar krav pa dokumen-
tation, utvardering av arbetsmiljdinsatser och uppféljning av avvikelser. Uppféljning och kontroll av dtgarder och initiativ sker &ven kon-
tinuerligt i medarbetarsamtal. Sakerhetskommittéer och ansvariga chefer i bade Sverige och Malaysia foljer I6pande upp utvecklingen.
Incidenter och observerade risker analyseras for att sakerstélla att vidtagna atgarder faktiskt minskar riskerna. (S1-4-paragraf 38d)

ID: S1-4_04

Atgarder och initiativ identifieras genom de etablerade kanalerna fér medarbetarinvolvering: i medarbetarsamtal, da anstallda kommer
direkt till Chief of Staff, genom skyddsombud eller visselblasarfunktionen. Chief of Staff tar vidare de atgarder som anses nédvandiga
och lampliga. Arbetet ar systematiskt och integrerat i ledningssystemen.(S1-4-paragraf 39)

ID: S1-4_05

Inga vasentliga risker fér den egna arbetskraften ar identifierade i vasentlighetsbedémningen fér rapporteringsaret 2025. Gallande
atgarder for potentiellt negativa inverkningar pa den egna arbetskraften se paragraf 38a.(S1-4-paragraf 40a)
ID: S1-4_06

Inga vasentliga mojligheter for den egna arbetskraften ar identifierade i vasentlighetsbedémningen fér rapporteringsaret 2025. (S1-4-
paragraf 40b)
ID: S1-4_07

For att sakerstalla att SIBS egna affarspraxis inte orsakar eller bidrar till vasentliga negativa inverkningar pa den egna arbetskraften arbe-
tar foretaget enligt uppférandekod och policyer baserade pa OECD och UN Global Compact. Leverantérer omfattas av uppférandekod.
Sérskilt fokus finns vid intrade pa nya marknader for att sékerstalla god arbetsmiljé och affarsetik i vardekedjan samt fér de egna anstall-
da. Riskbedémningar gérs i vissa fall innan atgarder vidtas som skulle kunna orsaka eller bidra till vasentliga negativa inverkningar pa SIBS
egen personal. Arbetsmiljérepresentant kopplades in dér riskerna bedémdes vara hégre. (S1-4-paragraf 41)

S1-4_08

Resurser for hantering av vasentliga inverkningar avsatts i form av certifierade ledningssystem (ISO 9001, 14001, 45001), arbetsmiljo-
ansvariga, sakerhetschefer i fabriker och projekt. Hallbarhetsarbetet styrs strategiskt pa koncernniva och féljs upp vid behov av styrelsen.
(S1-4-paragraf 43)

S1-4_09

Inga allvarliga incidenter eller évriga faktiska inverkningar har skett under rapporteringsaret. Darfér har det inte uppstatt nagot behov av
att vidta atgarder for att tillhandahalla eller méjliggéra gottgorelse. MDR-A_04

Ingen betydande driftsutgift och eller kapitalutgift har kravts for atgarderna.
MDR-A_06

Upplysningskrav S1-5: Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hante-
ras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

Foljande tidsbestamda och resultatinriktade mal har SIBS faststallt for att minska de negativa inverkningarna pa den egna arbetskraften
och/eller starka de positiva inverkningarna pa den egna arbetskraften och/eller hantera vasentliga risker och méjligheter relaterade till
den egna arbetskraften.

Mal inom hdlsa, sdakerhet och arbetsmiljé:

Ingen skadas pa vara arbetsplatser. Detta ar ett absolut mal som kopplar till syftet med arbetsmiljépolicyn som styr koncernen i ar-
betet for att samtliga medarbetare ska ha en séker och trivsam arbetsmiljé, dar alla utvecklas och mar bra saval fysiskt som psykiskt, men
aven till uppférandekoden som tydliggér SIBS grundlédggande varderingar och ar baserad pa FN:s vagledande principer for féretag

och manskliga rattigheter. Arbetsmiljdarbetet i koncernens fabriker och pa byggarbetsplatser har hdgsta prioritet. Perioden fér malet ar
2025 men det ar ett arligt aterkommande ar och omfattar alla anstéllda i den egna arbetskraften, samt underentreprenérer och inhyrd
personal pa koncernens arbetsplatser. Genom att fortsatta lata arbetsmiljdarbetet ta tid och strukturerat granska, riskbedéma och ta
fram battre arbetsmetoder minskar SIBS risken for skador. SIBS grundtanke att flytta sa8 manga arbetsmoment som méjligt fran byggar-
betsplatsen till en kontrollerad fabriksmiljé med hég grad av automation minskar risken for skador. Arbetsmiljdarbetet i bade fabrikerna
och pa koncernens byggarbetsplatser ar certifierat enligt ISO 45001 och koncernen har nolltolerans mot fusk med skyddsutrustning och
sakerhetsforeskrifter.

Fabrikerna i Malaysia har féljande tre kvantitativa tidsbestamda mal fér 2025:

¢ Total registrerad olycksfrekvens (TRIR) - < 1 per 100 anstillda (f6lj OSHA-standard)

I bérjan av 2025 var basvardet/baslinjen for Total Recordable Incident Rate (TRIR) 0,68, berdknad baserat pa 2024 ars fullstindiga
sakerhetsprestandadata. Vid slutet av 2025 uppnaddes ett TRIR pa 0,27. Flera intressenter var involverade i att faststalla och stédja detta
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mal: Ledningen i Malaysia satte KPl-malet i linje med foéretagets sakerhetsmal, EHS-teamet: utvecklade genomférandestrategier och
6vervakningsmekanismer, och Supervisors & anstdllda: deltog i sakerhetsprogram sasom inspektioner och utbildningar. Metodiken fér
att berdkna TRIR &r Total Recordable Incidents x 200 000 / Totalt antal arbetade timmar = 7 x 200 000 / 5197 647,25 =0,27

Total Recordable Incidents =7

Totalt antal arbetade timmar: 5197 647,25

* Minska olyckor som involverar hand- och finger-skador < 7

| bérjan av 2025 var basvardet/baslinjen fér antalet fall av hand- och finger-skador 12 fall, baserat pa incidentdata fran 2024. | slutet av
2025 hade det totala antalet fall av hand- och hand- och finger-skador minskat till 4. Intressenter som spelade en nyckelroll i att satta och
uppna detta mal var: Ledningen i Malaysia: Godkande och stédde genomférandet av handhygienkampanjen, EHS-teamet: Identifierade
handskador som en hogrisktrend genom incidentanalys och organiserade handhygienkampanj, samt Supervisors & anstallda: Deltog

i sakerhetsprogram sasom inspektioner och utbildningar samt handhygienkampanj. Detta KPI mats genom att folja det totala antalet
rapporterade fall av hand- och finger-skador under rapporteringsaret. Inkluderar skarsar, krosskador och klamolyckor.

* Noll skador och noll sjukdomar pa grund av exponering fér kemiska &mnen

I borjan av 2025 faststélldes basvardet baserat pa historiska data fran 2024, dar inga skador eller yrkesrelaterade sjukdomar kopplade
till kemisk exponering rapporterades. | slutet av 2025 hade féretaget inte haft nagra skador och inga rapporterade fall av yrkesrelaterad
sjukdom pa grund av kemisk exponering, och malet uppnaddes darmed. Intressenter som var delaktiga i att faststalla detta mal var:
EHS-teamet (riskbeddmning och dévervakning), Ledningen (godkannande och engagemang) och Anstéllda (efterlevnad av sakra arbets-
rutiner och anvandning av personlig skyddsutrustning). Malet 6vervakas genom rapporteringssystem for incidenter och olyckor, register
Sver arbetsmiljddvervakning och inspektioner samt évervakning av exponering pa arbetsplatsen. Alla rapporterade fall utreds for att
avgdra om de ar relaterade till kemisk exponering.

Mal inom mangfald jamstalldhet och inkludering

Okad diversifiering. Detta ar ett relativt mal som kopplar till uppférandekoden som tydliggér SIBS grundlaggande varderingar och ar
baserad pa FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter, samt personalpolicyn som ytterligare fortydliga SIBS ar-
betsmiljopolicy betraffande jamstalldhet, trakasserier och krankande sarbehandling. Malet omfattar den egna arbetskraften i egen verk-
samhet. SIBS grundades 2016 av bréderna Erik och Par Thomaeus samt Jonas Ramstedt och Johan Karlsson. Under 2024 togs beslutet att
samla all verksamhet kopplad till bolagets byggsystem och industriella produktion i ett nytt helagt dotterbolag, SIBS Modular. | samband
med detta tillsattes en styrelse med bred global industriell kompetens. Med ambitionen att fortsatta utvecklas arbetar SIBS for att 6ka
diversiteten i styrelse och ledningsgrupper och i koncernen som helhet for att skapa ett bredare perspektiv, bli attraktivare som arbetsgi-
vare och samarbetspartner samt utifran SIBS évertygelse att mangfald skapar trivsel och I6nsamhet.

Foljande kvantitativt tidsbestamda mal ar satt inom SIBS:

¢ Utoka antalet kvinnliga medarbetare i styrelsen, ledningen och koncernen i sin helhet med 10% till 2030. Basaret for
malet ar 2025 och basvardet ar sdledes samma som utfallet for 2025, vilket var noll kvinnor i styrelsen. Fér lednings och koncernen
i sin helhet se nedan. Malet ar relativt och perioden fér malet ar 2025-2030. Malet formulerades i samarbete med skyddsombud.
Uppgifter om mangfald utgar fran tillgangliga personaldata och definieras i enlighet med tillampliga rattsliga ramar fér personupp-
giftshantering.
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Mangfald ledning
Totalt Man Kvinna

Koncern 6 6 -
Operativ LG SWE 7 6 1
MOBY 2 2 -
MOKO 8 8 0
FRONTLOG 1 1 0
BOSTAD 1 1 0
MY 5 5 0

Antal personer %
Kvinnor 91 4,6%
Man 1884 95,4%

(S1-5-paragraf 46)

| dagslaget har inga formella delmal faststallts fér malperioden fér ndgot av malen. (S1-5-paragraf 47a)
ID: S1-5_01
MDR-T_O1-MDR-T_09

Férutom malen ovan, som dven innefattar inhyrd arbetskraft, finns inget separat mal fér IRO:n géllande potentiell negativ paverkan pa
inhyrd arbetskrafts rattigheter (sarskilt géstarbetare i Malaysia) da de kan utnyttjas till tvangsarbete i marknader och branscher dar det
finns risk for detta. | stallet pagar kontinuerlig sakerstallande av inhyrd personals rattigheter och att ingen far illa. Denna évergripande
ambitionsniva har under 2025 uppnatts.

Detta foljs upp kontinuerligt i de dialoger som halls med inhyrd arbetskraft.

Foretaget haller manatliga méten med utsedda vandrarhemsledare som representerar migrantarbetare. Dessa méten ger en formell
plattform fér arbetarna att:

* Framféra problem som férekommer i vandrarhemmet
* Ta upp fragor om boendeférhallanden, hygien, sakerhet och bekvamligheter
* Dela feedback fran andra boende

De problem som tas upp under dessa méten sammanstalls och dokumenteras av féretaget och kommuniceras formellt till de utsedda
boendebyraerna for korrigerande atgarder. Uppféljningar genomfors for att sékerstalla snabb |6sning.

For att komplettera personliga méten finns ett QR-kodsskanningssystem pa varje vandrarhem, vilket gér det méjligt for migrantarbetare
att:

¢ Lamna in underhalls- eller boenderelaterade klagomal enkelt
* Rapportera problem som rér VVS, el, renlighet eller sdkerhet
* Skicka feedback direkt utan att behéva ga genom mellanhander

Denna digitala kanal forbattrar tillgangligheten, sekretessen och responsen, och sakerstaller att problem kan tas upp omedelbart och
hanteras effektivt.

Férutom boenderelaterade dialoger med HR, deltar migrantarbetare ocksa i andra regelbundna engagemangsforum som genomférs
tillsammans med lokala arbetare. Dessa inkluderar tvaveckorsdialoger pa produktionsgolvet pa stationsniva fér att diskutera arbetsrela-
terade fragor, kvalitetsproblem och operativa bekymmer, samt periodiska dialoger som genomférs av EHS-avdelningen om sékerhet och
arbetsplatsrelaterade amnen.

(MDR-T_16-19, paragraf 81)

SIBS arbetsmiljoarbetet och sékerhetsarbetet bygger pa kontinuerlig férbattring och larande av incidenter och uppféljning. Detta

sker genom regelbundna genomgangar av handelser och dialoger med skyddsombud samt kvartalsvisa méten med sakerhets- och
halsokommittén dar mal eventuella incidenter foljs upp. Status foljs dven upp i ledningssystemet och arligen genomférs en kontroll om
huruvida féretaget uppnatt malen. Da dras dven eventuella lardomar och gérs férbattringar vad galler foretagets insatser att na malen.
(S1-5-paragraf 47b-c)

ID: S1-5_02, S1-5_03
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Upplysningskrav S1-6: Uppgifter om féretagets anstillda

Tabell 1 Redovisning av uppgifter om antal anstallda uppdelat i man och kvinnor

Kénstillhérighet Antal anstéllda (antal personer per den 31 dec)
Man 1884

Kvinnor 9l

Annat 0

Ej angivet 0

Totalt anstallda 1975

Tabell 2 Presentation av antalet anstallda i lander dar foretaget har minst 50 anstéllda
som representerar minst 10 % av foretagets totala antal anstéllda

Land Antal anstallda (antal personer per den 31 dec)
Malaysia 1851
Sverige 124

(S1-6-paragraf 50a)

$1-6_01, S1-6_02, S1-6_03, S1-6_04, S1-6_05, S1-6_06

Tabell 3 Redovishing av anstillda efter avtalstyp uppdelat i mén och kvinnor (i antal anstillda eller heltidsekvivalenter)

(redovisning om hel- och deltidsanstéllningar ér frivillig)

(Rapporteringsperiod)

Kvinna Man Ovriga Uppgift saknas Totalt
Antal anstallda (antal personer / heltidsekvi- | 91 1884 1975
valenter)
Antal tillsvidareanstallda (antal personer / 83 1068 1151
heltidsekvivalenter)
Antal tillfalligt anstéllda (antal personer / 0 803 803
heltidsekvivalenter)
Antal behovsanstéllda (antal personer / 8 13 21
heltidsekvivalenter)
Antal heltidsanstallda (antal personer / 83 1870 1953
heltidsekvivalenter)
Antal deltidsanstallda (antal personer / 8 14 22
heltidsekvivalenter)

(S1-6-paragraf 50b), S1-6_07, S1-6_08, S1-6_09, S1-6_10

Det totala antalet anstéillda som lamnade féretaget under rapporteringsperioden och personalomsattningen under rappor-

teringsperioden.

Slutat Antal Personalomsattning Totalt %

Totalt 1565 Totalt 57,7
Sverige 22 Sverige 18,3
MY 1545 | | MY 59,6

(S1-6-paragraf 50¢)
S1-6_11
S1-6_12
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Matten géllande anstallda baseras pa uppgifter fran I6nesystem/
HR-system. Alla redovisade siffror i antal anstallda, anstallnings-
form och kénsférdelning baseras pa registrerade uppgifter i 16ne-
systemet och avser antal anstallda i per den 31 dec 2025.

For redovisade siffror gallande personalomsattning har en annan
metod anvants. | stallet for antal per den 31 december har berak-
ningen gjorts enligt féljande formel: Antalet lamnade/genom-
snittligt anstallda under aret) x 100. Genomsnittligt anstallda har
beraknats genom att ta antalet anstallda vid arets borjan + antalet
anstéllda vid &rets slut/2.

Matten baseras pa registrerade och rapporterade uppgifteriin-
terna system, vilket innebar att de kan vara beroende av kvaliteten
i rapportering och registrering. Uppgifterna omfattas av interna
kontroller och uppféljningsprocesser. Matningarna valideras inte
av nagot annat externt organ an den oberoende revisorn inom
ramen for hallbarhetsgranskningen. (S1-6-paragraf 50 d, S1-6_13,
S1-6_14, S1-6_15, Paragraf 75-77, MDR-M_01-03).

Pa grund av minskad produktion under rapporteringsaret
har tillfalligt anstallda i fabriken i Malaysia minskat betydligt
under aret. Lokala kontraktsanstéalldas tjanster avslutades
vid kontraktets slut och utlandska arbetare 6verfordes till
nya arbetsgivare, vilket resulterade i hdgre personalomsatt-
ning.

(S1-6-paragraf 50e)

S1-6_16

f. En korshanvisning av den information som redovisas enligt
leda ovan till det antal som ar mest representativt i de finansiella
rapporterna

(S1-6-paragraf 50f)

S1-6_17

N/A

Upplysningskrav S1-9:
Mangfaldsindikatorer

Koénsfordelningen pa féretagsledningsniva och
aldersfordelningen bland SIBS anstillda

Man, Man Kvinna, Kvinnor
Sl foi antal % antal %
Styrelse 5 51 100
Executive Management 6 6| 100
Operativ LG Swe 7 6| 86 1 14
Group management
teams
SWE 18 16| 89 2 1
MY 5 5| 100 0 0
Mangfald ledning

Man, Man Kvinna, Kvinnor
Total

antal % antal %
Koncernstyrelse 5 51| 100 0 0
Koncern LG 6 6| 100 0] 0]
Operativ LG SWE 7 6| 86 1 14
MOBY 2 2| 100 0] 0]
MOKO 8 8| 100 0] 0]
FRONTLOG 1 1] 100 0 0]
BOSTAD 1 11 100 0 0
MY 5 5| 100 0 0
PM 6 4| 67 2 33
(S1-6-paragraf 66a)
S1-9_01, S1-9_02
Totalt Sverige Malaysia
Antal Antal Antal
perso- % perso- % perso- %
ner ner ner

Kvinnor 91 4,60% 37| 29,80% 54| 2,90%
Man 1884 | 95,40% 87 70,20% 1797 | 97,10%
So%er | 1279 | 64,80% 33| 14,40% | 1246 | 720%
2:3—50 666 | 29,10% 83| 79,80% 583 | 27,70%
?g < 30| 0,30% 8| 580% 22| 0,20%

(S1-6-paragraf 66b)
S1-9_03, S1-9_04, S1-9_05

Definitionen av hégsta ledningsniva i denna rapportering ar tva
nivaer under koncernstyrelsen.
(AR 71, S1-9_06)

Matten géllande anstallda baseras pa uppgifter fran I6nesystem
och incidenthanteringssystem samt interna rapporteringsproces-
ser. Uppgifter om mangfald utgar fran tillgangliga personaldata
och definieras i enlighet med tillampliga rattsliga ramar for person-
uppgiftshantering.

Matten baseras pa registrerade och rapporterade uppgifter i inter-
na system, vilket innebar att de kan vara beroende av kvaliteten i
rapportering och registrering. Uppgifterna omfattas av interna kon-
troller och uppféljningsprocesser. Matningarna valideras inte av
nagot annat externt organ &n den oberoende revisorn inom ramen
fér hallbarhetsgranskningen. (Paragraf 75-77, MDR-M_01-03).

Upplysningskrav S1-10:
Tillrackliga I6ner

| Sverige far alla anstallda l6ner &ver gangse referensléner. Malay-
sia refererar fér narvarande inte till externa eller publicerade nivaer
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av levnadslon néar l6ner satts. Beslut om ersattning styrs istallet av lagstadgade minimiléner, interna jobbnivastrukturer, marknadsmassig
konkurrenskraft och affarsmassiga hallbarhetsévervaganden.

Utover att folja Malaysias lagstadgade minimilon, forbattrar féretaget de anstalldas totala inkomster och valbefinnande genom komplette-
rande ersattningar och férmaner i naturform, inklusive:
* Narvaroersattning — for att beléna konsekvent narvaro och stédja inkomststabilitet.

e Sakerhetsersattning — for att uppmarksamma efterlevnad av arbetsplatssakerhetskrav och framja en saker arbetskultur.

* Daglig gratis lunch — erbjuds pa arbetsdagar fér att minska de anstalldas dagliga levnadskostnader och stédja naringsbehoven.

Dessa formaner utgér en del av SIBS totala ersattningsram och sakerstaller att de anstalldas nettoférmaner och verkliga képkraft ar
betydligt hogre an endast grundlénen.Bolaget bedémer darmed att de tillhandahallna férmanerna bidrar till att sakerstalla en skalig
levnadsstandard for berérda arbetstagare.

(S1-10-paragraf 69)

ID: S1-10_01

Upplysningskrav S1-14: Matt for arbetsmiljé

SIBS varnar om och ansvarar for att varken medarbetare eller leverantorer ska drabbas av arbetsrelaterad ohalsa och skador relaterade

till arbetet. Koncernens rutiner for halsa och sakerhet omfattar samtliga medarbetare, underentreprendrer och inhyrd personal. Bygg-
verksamheten i Sverige och produktionen i Malaysia ar certifierade enligt ISO 45001 for arbetsmiljo, vilket inkluderar rutiner for riskbe-
doémning, atgarder, uppféljning och korrigerande aktiviteter. Alla anstallda i byggverksamheten i Sverige och produktionen i Malaysia
omfattas darav av arbetsmiljosystemet. SIBS ser ledningssystemet ISO 45001 for arbetsmiljé som ett vardefullt verktyg for att sakerstalla att
utvarderingar utfors systematiskt och att risker féljs upp. (S1-14- paragraf 88a).

S1-14_01

100% av alla personer i den egna arbetskraften som omfattas av féretagets arbetsmiljésystem pa grund av lagkrav och/eller erkénda
normer eller riktlinjer.

(S1-11-paragraf 88a)

S1-14_01

Inga doédsfall har orsakats av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa under 2025, vare sig hos egna anstallda eller 6vrig
personal som arbetar pa féretagets anlaggningar.

(S1-14-paragraf 88b)

S1-14_02

S1-14_03

Under aret har totalt 10 arbetsrelaterade olyckor inrapporterats. Olyckorna utgjordes framst av halk, fall, snubbel, enstaka skarskador. SIBS
arbetar [6pande med riskutredningar, regelbundna skyddsronder, utbildning och systematiskt arbetsmiljoarbete for att framja halsa och
férebygga ohalsa och olyckor. Tva fall av arbetsrelaterad ohalsa har rapporterats under aret.

(S1-14-paragraf 88c-d)

S1-14_04, S1-14_05, S1-14_06

Sverige Malaysia Saudiarabien
Andelen personer i den egna arbetskraften som omfattas av
foretagets arbetsmiljosystem pa grund av lagkrav och/eller 100% 100% 100%
erkanda normer eller riktlinjer.
Antal arbetsrelaterade dosfall 0 0] 0]
Antal arbetsskador med allvarlig konsekvens 0 0 0
Totalt antal inrapporterade arbetsskador 3 7 0
Skadefrekvens per 1 000 000 timmar 5,85 1,35 0
Antal inrapporterad arbetsrelaterad ohélsa 2 0 0
Lost days* 150,5 71 0
Totalt antal arbetade timmar 512797 5197647 398 881

*Lost days innefattar antal férlorade arbetsdagar pa grund av arbetsskador eller arbetsrelaterad ohalsa.
(S1-14-paragraf 88e)
S1-14_07
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En potentiell olycka pa fabriksgolvet rapporteras genom en dokumenterad EHS-rapporteringsprocess. Den berérda anstéllda eller den
forsta personen pa plats maste omedelbart informera sin handledare eller chef. Detta sakerstaller snabb medvetenhet och pabérjar den
formella incidenthanteringsprocessen. Om skadan kraver behandling skickas den drabbade arbetaren till foretagets egen panelklinik,
eller ges vidare medicinsk behandling baserat pa klinikens rekommendation. EHS-avdelningen sakerstéller att processen for rapportering
och utredning av arbetsplatsolyckor foljs.

Matten géllande anstillda baseras pa uppgifter fran Iénesystem och/ eller incidenthanteringssystem samt interna rapporteringsproces-
ser. Arbetsmiljorelaterade matt, sdsom sjukfranvaro och arbetsplatsincidenter, baseras pa registrerade uppgifter i interna rapporterings-
system.

Matten baseras pa registrerade och rapporterade uppgifter i interna system, vilket innebér att de kan vara beroende av kvaliteten i rap-
portering och registrering. Uppgifterna omfattas av interna kontroller och uppféljningsprocesser. Matningarna valideras inte av nagot
annat externt organ &n den oberoende revisorn inom ramen fér hallbarhetsgranskningen. (Paragraf 75-77, MDR-M_01-03)

Upplysningskrav S1-16: Ersattningsindikatorer
(Ioneskillnader och total ersattning)
Léneklyftan mellan kénen

SIBS arliga lénerevision visar att det inte finns skillnader mellan [6nen fér kvinnor och méan som inte helt férklaras av typ av tjanst, alder
och erfarenhet.

Region Medellén kvinnor i férhallande till mén %
Sverige 66
Malaysia 213

Sett till hela koncernen, utan korrigering for profession och lokalisering, tjanar kvinnor i genomsnitt procent mer an mannen. Detta beror
pa att vi inte har nagra kvinnor som jobbar fysiskt i produktionen i fabriken samt en stérre andel kvinnor i Sverige an Malaysia.

For personal i Malaysia tjanar kvinnorna mer for att de alla har kontorstjanst i relation till att merparten av personalen i fabriken ar man. |
Sverige tjanar kvinnorna mindre, men aven har kan skillnaden helt férklaras med erfarenhet, alder och typ av tjanst.

Totalen blir statistisk skev pa grund av personalsammanséttningen av valdigt manga man i fabriken i Malaysia med lag timlén, fa kvinnor
totalt och att svenska kvinnor med hogre timldn drar upp kvinnosnittet kraftigt, darfér redovisas endast per land.

(S1-16-paragraf 97a)
S1-16_01

Medianlén &r 28021kr/ar

Den arliga totala ersattningsgraden for den hogst betalda personen i forhallande till medianvardet for den totala ersattningen for alla an-
stallda (exklusive den hogst betalda personen)

Hogst betald 4629109
Median 28021
Forhallande 165,2

(S1-16-paragraf 97b)
S1-16_02

Ersattningen baseras pa faktiskt utbetald ersattning under rapportperioden, utan upprakning till helarsekvivalenter. Medianvardet paver-
kas av att ett stort antal fabriksarbetare i Malaysia varit anstéllda under en begransad del av aret.

(S1-16-paragraf 97¢)

$1-16_03

Matten gallande anstéllda baseras pa uppgifter fran I6nesystem och incidenthanteringssystem samt interna rapporteringsprocesser. L6-
neindikatorer baseras pa ersattningsdata i [l6nesystemet och berdknas enligt interna ersattningsprinciper och relevanta regelverk. Matten
baseras pa registrerade och rapporterade uppgifter i interna system, vilket innebar att de kan vara beroende av kvaliteten i rapportering
och registrering. Uppgifterna omfattas av interna kontroller och uppféljningsprocesser. Matningarna valideras inte av nagot annat externt
organ an den oberoende revisorn inom ramen fér hallbarhetsgranskningen. (Paragraf 75-77, MDR-M_01-03)
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Upplysningskrav S1-17: Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa
manskliga rattigheter

Sverige Malaysia Saudiarabien
e . . . 0] 0 0
Sammanlagda antalet diskrimineringsfall inklusive trakasserier
Antalet klagomal som lamnas in genom kanaler for personer i foretagets
1 0 0
egen arbetskraft
Den sammanlagda mangden béter, viten och ersattningar for de 0 0 0

incidenter och klagomal

Antalet allvarliga manniskorattsincidenter

Den sammanlagda mangden béter, viten och ersattningar

(S1-17-paragraf 103a-d) (S1-17-paragraf 104a-b)
S1-17_01, S1-17_02, S1-17_03, S1-17_04, S1-17_05, S1-17_06, S1-17_08, S1-17_09, S1-17_10, S1-17_11, S1-17_12

Antal incidenter och / eller klagomal baseras pa uppgifter fran incidenthanteringssystem samt uppgifter fran interna och externa kanaler
for att rapportera avvikelser, vilket innebér att de kan vara beroende av kvaliteten i rapportering och registrering. SIBS medarbetare har
flera interna och externa kanaler for att rapportera avvikelser, misstankta oegentligheter eller klagomalshantering i fraga om anstallda. Den
primara kanalen ar dialog med narmaste chef. Chief of Staff finns alltid tillganglig i de fall ndrmaste chef ej kan konsulteras. Darutéver har
SIBS en extern och anonym visselblasartjanst. Tjansten utformat for att skydda den rapporterandes integritet och méjliggér anonymitet i
hela processen. Detta galler anstallda i samtliga lander dar SIBS verkar. Funktionen ar tillgdnglig dygnet runt och hanteras av en obero-
ende part. Systemet ingar i koncernens arbete med att férebygga och upptacka missférhallanden.

Uppgifterna omfattas av interna kontroller och uppféljningsprocesser. Matningarna valideras inte av nagot annat externt organ an den
oberoende revisorn inom ramen fér hallbarhetsgranskningen. (Paragraf 75-77, MDR-M_01-03)

Bolagsstyrningsinformation
ESRS G1 - Ansvarsfullt foretagande

G1-1: Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

Foéljande fyra vasentliga inverkningar och risker kopplat till ansvarsfullt foretagande har identifierats for SIBS i den dubbla vasentlighetsana-
lysen:

* Risk for 6kade svarigheter att sakerstélla efterlevnad av uppférandekod fér medarbetare och leverantérsled vid snabb expansionin i
nya marknader vilket kan skada féretagets rykte eller leda till straffavgifter.

e Potentiell negativ paverkan pa bransch och samhaélle pa grund av risk fér mutor och korruptionsincidenter
* Faktisk negativ paverkan pa leverantorsrelationer pa grund av underlatenhet att uppratthalla betalningspraxis

* Risk for att underlatenhet att uppratthalla betalningspraxis med de egna leverantérerna kan leda till 6kade kostnader och férséamrade
affarsrelationer

SIBS har etablerade policyer som grund for att identifiera och hantera dessa vasentliga inverkningar
SIBS policyer nér det galler fragor som rér ansvarsfullt foretagande:

¢ Uppforandekod medarbetare: Omfattar styrelse, ledning och alla medarbetare i SIBS AB:s egen verksamhet inklusive dotter- och
koncernbolag. Uppférandekoden tydliggér SIBS grundlaggande vérderingar och ér baserad pa FN Global Compacts 10 principer om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption. Vid upprattande av uppférandekoden har intressenterna medarbetare tagits
i beaktande. Policyn adresserar IRO:er kopplat till efterlevnad av uppférandekod och risk fér mutor och korruptionsincidenter.

* Uppforandekod leverantorer: Omfattar leverantorer i hela vardekedjan till SIBS AB, inklusive dotterbolag och koncernbolag.
Koden fortydligar hur leverantérer maste félja SIBS karnvarden och ar baserad pa de tio principerna i FN:s Global Compact om mansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-korruption. Vid upprattande av uppférandekoden har intressenterna leverantérer tagits i
beaktande. Policyn adresserar IRO:er kopplat till efterlevnad av uppférandekod och risk fér mutor och korruptionsincidenter.

¢ Integritetspolicy: Beskriver hur SIBS AB varnar om personlig integritet i syfte att skydda enskildas grundlaggande rattigheter och
frineter, sarskilt ratten till skydd av personuppgifter. Denna integritetspolicy fortydligar hur SIBS sparar och anvander personuppgifter. |
upprattande av integritetspolicy har alla intressenter vars personuppgifter SIBS tillhandahaller tagits i beaktande. Omfattar hantering
av personuppgifter i hela vardekedjan.
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¢ Antikorruptionspolicy — del av uppférandekod fér medar-
betare och uppférandekod for leverantérer. Policyn utgar fran
internationella principer och galler vid alla affarsrelationer,
upphandlingar och projekt. Policyn adresserar IRO:er kopplat
till risk for mutor och korruptionsincidenter.

¢ Visselblasarpolicy - del av Uppférandekod och Arbetsmil-
jopolicy. Policyn kopplar till samtliga vasentliga IRO:er och
rapportering av eventuella avvikelser inom dessa.

Dessa policyer ar beslutad av SIBS styrelse och galler de for
styrelse, ledning och alla anstallda i SIBS AB inklusive dotter- och
koncernbolag i Sverige, Malaysia och internationella projekt. Med
anstallda menas fast anstéllda, deltidsanstallda, inhyrd personal
och konsulter. Policyer utvarderas arligen och uppdateras vid
behov. Efterlevnaden av samtliga policyer féljs upp genom
regelbunden rapportering av eventuella avvikelser. Relevanta
funktioner ansvarar for att sakerstalla att policyn implementeras i
verksamheten och att eventuella avvikelser hanteras genom eta-
blerade incident- och rapporteringsstrukturer. Den hégsta nivan i
foretagets organisation som ansvarar for att genomféra samtliga
policyer ar VD. Samtliga policyer finns publicerad pa www.sibs.se.
(G1-1-paragraf 7)

ID: G1.MDR-P_01-06

SIBS féretagskultur bygger pa sakerhet, kvalitet, transparens

och ansvar. Den kontrollerade miljon i egna fabriker skapar
forutsattningar for att aktivt arbeta med ett kvalificerat sdkerhets-
arbete, vilket praglar kulturen i hela koncernen. Féretagskulturen
upprattas, utvecklas och framjas genom det policyramverk och
det systematiska arbetet med ledningssystem. SIBS ledning
sakerstaller att alla policyer ar kdnda och tillampade genom
aterkommande kommunikation och utbildningar. Nyanstallda
introduceras i koden som en del av introduktionen, och befintliga
medarbetare far regelbunden uppdatering om policyférandringar
genom personalhandboken och medarbetarsamtal och relevanta
riskomraden. Ledare har ett sarskilt ansvar att férega med gott
exempel, att integrera policyerna i sitt dagliga beslutsfattande
och att skapa en kultur dar avvikelserapportering uppmuntras
och tas pa allvar. Genom interna informationskanaler, méten och
uppfoljningar sakerstalls att policydokumenten inte enbart blir
formella styrdokument utan ett aktivt verktyg i organisationens
|6pande arbete. Policyer utvarderas arligen av SIBS:s Chief of Staff.
En gapanalys genomfors for att sakerstalla att eventuella nya lagar
omfattas. Ansvarig person for respektive policy har som ansvar
att sdkerstalla att den ar uppdaterad och resultatet av denna
redovisas till styrelsen.

Foretaget arbetar for att uppratthalla en arbetsmiljé dar alla med-
arbetare bemots med vardighet och respekt, dar diskriminering
inte tolereras och dar rattvisa arbetsvillkor ar ett fundament. SIBS
sakrar att medarbetare har frihet att organisera sig, att I6ner och
villkor féljer lagar och branschstandarder och att arbetsmiljéfragor
prioriteras hogt, sarskilt i fabriksverksamheten dar sdkerhet

och riskférebyggande arbete ar centrala delar av den dagliga
styrningen. Arligen genomfors strukturerade medarbetarsamtal.
Utdver detta uppmuntras dven medarbetare att ta kontakt med sin
narmaste chef vid tveksamhet kring agerande kopplat till policyer,
ansvarsfullt féretagande och féretagskultur. Koncernens ledare ska
vara narvarande och tillgangliga for den har typen av samtal och
synpunkter. Samarbete och dialog med den egna arbetskraften
sker dven genom skyddsombud, halso- och sakerhetskommittéer
beroende pa land.

=)

Foretaget har nolltolerans mot korruption, mutor och otillbérlig pa-
verkan och verkar for att affarsbeslut grundas pa objektiva kriterier
och sunda kommersiella 6vervaganden. SIBS arbetar dessutom
med att sdkerstalla integritet och dataskydd i alla processer som rér
medarbetare, kunder och leverantorer. Ansvarsfull skattehantering
utgoér ocksa en del av féretagets styrning. SIBS efterstravar korrekt
och transparent skattehantering i alla geografier dar foretaget
verkar. Tillsammans bidrar dessa principer till en helhetsbild som
ger stabilitet, forutsagbarhet och tillforlitlighet i foretagets interna
och externa relationer. (G1-1-paragraf 9)

ID: G1-1_01

SIBS har interna rutiner for att upptacka, anmala och utreda
handlingar som bryter mot lagen, féretagets uppférandekod eller
liknande interna regler. | férsta hand sker rapportering till ndrmaste
chef. SIBS tillhandahaller d&ven en oberoende visselblasarfunktion
som mdjliggdér anonym rapportering av misstankta oegentligheter,
brott mot uppférandekoden, arbetsmiljérisker och andra kritiska
awvikelser. Denna funktion kan anvandas anonymt av bade interna
och externa intressenter fér anmalan och finns tillganglig pa SIBS
hemsida. Alla rapporter utreds konfidentiellt av kompetent funk-
tion fér vidare atgard. (G1-1-paragraf 10a)

ID: G1-1_02

Under rapporteringsperioden har inga brott mot uppférandeko-
den uppkommit.

Rapporteringsfunktionen féljer EU:s visselblasardirektiv (tillamplig
lag som inférlivar direktiv (EU) 2019/1937). Rapportérer skyddas
fran repressalier och identiteten hanteras strikt anonymt och kon-
fidentiellt. For rapporter som inkommer via visselblasartjansten
hanteras dessa av ett oberoende visselblasarsystem genom Qba-
se med en direkt rapporteringskanal till deras jurist inom arbets-
miljé. Denne ansvarar for att utreda och félja upp arendet enligt
etablerade rutiner. En gang per ar halls en revision med Qbase
for att utvardera visselblasarfunktionen och dess drenden. SIBS
informerar och utbildar den egna arbetskraften om visselblasarka-
nalen i genomgangar vid introduktion fér nyanstallda, utbildning

i personalhandboken som finns tillganglig for alla anstallda samt
genom ett tydligt ledarskap dar chefer ska vara tillgangliga och
narvarande for fragor. Omfattar aven SIBS internationella verksam-
het utanfér EU, inklusive Malaysia. (G1-1-paragraf 10c (i, ii))

ID: G1-1_05

Incidenter som inkommer via évriga kanaler utreds i férsta hand av
ledningsgruppen. Extern juridisk hjalp eller revisionsmassig exper-
tis anvands vid behov. Alla utredningar av affarsetiska incidenter
sker skyndsamt, oberoende och objektivt, samt dokumenteras
och rapporteras till styrelse. | de fall nagon i ledningen skulle vara
inblandad utreds dessa direkt av styrelsen. (G1-1-paragraf 10e)

ID: G1-1_08

Det finns i dagslaget ingen separat policy for utbildning om
ansvarsfullt foretagande. SIBS anstéllda far vid behov ga externa
utbildningar i arbetsmiljo, affarsetik, antikorruption, sakerhet och
kvalitet och samtliga anstallda far den kunskap, motivation, infor-
mation och utbildning som kravs for att folja arbetsmiljopolicyn
och kunna arbeta sakert och halsosamt. (G1-1-paragraf 10g)

ID: G1-1_10

Hogst risk for korruption och mutor bedéms finnas inom inkdp
och leverantorsled, internationell férsaljning och projektutveck-
ling pd komplexa marknader. (G1-1-paragraf 10h)

ID: G1-1_11
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SIBS féljer gallande nationella implementeringar av EU:s vissel-
blasardirektiv och erbjuder saker anonym kanal foér rapportering.
Informationen om funktionen finns tillgénglig pa hemsidan for alla
anstallda och externa parter. SIBS visselblasarpolicy tillampas dven
pa internationella marknader. (G1-1-paragraf 11)

ID: G1-1_12

G1-2: Hantering av férbindelser med
leverantérer

SIBS sakerstaller att betalning kan genomféras korrekt och i tid
genom en sa kallad “purchase to pay”-process som sakerstaller att
alla leverantérer behandlas rattvist och likvardigt. Vid betalning av
leverantorer tillampas en likabehandlingsprincip, dar ingen atskill-
nad gors mellan olika leverantérer. SIBS har rutiner och kontroller
som sakerstaller att leverantdrsfakturor betalas pa forfallodatum.
Viktiga steg i processen ar attestforfarandet dar kostnaden god-
kénns och attesteras av tva personer. Dessutom finns automatiska
paminnelser som sakerstaller skyndsam hantering. Detta ar sarskilt
viktigt for att undvika negativa effekter for sma och medelstora fo-
retag. Betalningsprocessen ar centraliserad och féljs upp I6pande.
Idag finns ingen policy gallande betalningar till leverantérer, var-
ken i separat policy eller som del av annan policy. Anledningen till
detta ar for att betalningar till leverantérer i stallet hanteras genom
de kontrakt som upprattas med respektive leverantor.
(G1-2-paragraf 14)

ID: G1-2_01, MDR-P_07

SIBS arbetar med en global sourcingmodell dar leverantérer gran-
skas utifran kvalitet, arbetsmiljo, leveransférmaga och efterlevnad
av lagar och etiska krav. En betydande del av inkdpen ar kopplade
till fabrikerna i Malaysia. Ett stabilt och ansvarsfullt leverantorsnat-
verk ar avgoérande for bade kvalitet och kontinuitet i produktionen,
och SIBS har darfor etablerat en strukturerad modell for att hante-
ra och utveckla sina leverantorsrelationer.

Uppférandekoden for leverantorer fortydligar hur leverantérer
maste félja SIBS karnvarden och ar baserad pa de tio principerna

i FN:s Global Compact om manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och anti-korruption. Koden utgér ett formellt avtalat krav och
leverantorer ar skyldiga att skriftligen bekréfta att de féljer koden.
Den sakerstaller en gemensam standard i leverantorskedjan och
syftar till att skapa transparens och tydlighet kring SIBS forvant-
ningar. Féretaget arbetar aktivt med att kommunicera dessa for-
vantningar och med att sékerstélla att leverantérer har forstatt och
kan efterleva kraven.

Leverantorer med avvikelser hanteras genom en dialogprocess
som utvecklas utifran avvikelsens art och allvarlighet. Malet ar
alltid att tillsammans hitta en l6sning sa att uppférandekoden kan
efterlevas. Leverantdrer som inte kan uppratta en trovardig plan
for att leva upp till uppférandekoden eller som inte visar forbatt-
ring kommer att avslutas. (G1-2-paragraf 15a)

ID: G1-2_02

SIBS inkluderar hallbarhetsrelaterade kriterier i beslutsprocessen
for att valja nya leverantérer. Innan avtal tecknas bedéms leveran-
téren utifran risker kopplade till arbetsvillkor, sékerhet, manskliga
rattigheter, miljdpaverkan och affarsetik. Denna bedémning inte-
greras i den ordinarie upphandlingsprocessen och ar avsedd att
sakerstalla att nya leverantérer lever upp till foretagets minimikrav
och kan stédja en langsiktigt ansvarsfull leveranskedja. Genom
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denna férhandsanalys identifieras och hanteras risker i ett tidigt
skede. (G1-2-paragraf 15b)
ID: G1-2_03

G1-3: Férebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor

SIBS har etablerat en tydlig och konsekvent nolltolerans mot alla
former av korruption, mutor och otillbérlig paverkan. Féretaget
verkar i flera geografiska marknader dar risknivaerna varierar, och
det ar darfér centralt att ha en robust struktur for att forebygga,
identifiera och hantera potentiella korruptionsrisker. SIBS saker-
staller att alla medarbetare, sarskilt de i funktioner med hégre
exponering sasom inkdp, projektledning och internationella af-
farskontakter, har kunskap om foretagets regler och férvantningar.
Nolltoleransprincipen ar en integrerad del av uppférandekoden
och utgér grunden for féretagets arbete med ansvarsfull affars-
praxis i alla lander dar verksamheten bedrivs.

Alla anstallda avstar helt fran att ge eller ta emot alla typer av ga-
vor som kan séatta individen eller den andra parten i nagon form

av beroendestallning. Intressekonflikter undviks genom att inte
genomféra affarer med narstaende eller dar nagon anstalld har
privata intressen. All anvéandning av koncernens underentreprené-
rer eller leverantorskontakter for privat bruk maste godkénnas av
CEO.

Alla avvikelser och osakerheter ska rapporteras till ndrmaste chef
eller via etablerade rapporteringskanaler. For de tillfallen da det
finns behov finns &ven en oberoende visselblasarfunktion som
sakerstaller anonymitet.

SIBS redovisar arligen sitt antikorruptionsarbete. Rapporteringen
inkluderar hur foretaget arbetar med incidenthantering, vilken typ
av avvikelser som férekommit och vilka atgarder som vidtagits.
Genom denna transparens vill SIBS bidra till en 6kad forstaelse for
foretagets arbetssatt och skapa fortroende hos kunder, medarbe-
tare och andra intressenter.

Under rapporteringsaret har SIBS haft etablerade rutiner for

att identifiera, folja upp och utreda misstankta incidenter av
korruption eller otillbérlig paverkan. Féretaget har inte identifierat
nagra fall dar medarbetare eller externa parter bekraftats ha varit
involverade i korrupta handlingar. (G1-3-paragraf 18a)

ID: G1-3_01

Utover att sakerstalla att alla anstallda tar del av Uppférandeko-
den har inga specifika atgarder genomférts i férebyggande syfte
for att forebygga korruption. Anledningen till detta ar att det inte
har beddmts som nédvandigt eftersom inga fall av korruption har
uppdagats. Darmed har heller ej nagra atgarder behévts vidta for
att atgarda inverkan.

(Paragraf 62. MDR-A_13)

SIBS medarbetare har flera interna och externa kanaler for att rap-
portera avvikelser, sa som misstankt korruption. Den priméra kan-
alen ar dialog med narmaste chef, som enligt uppférandekoden
ska vara tillganglig for fragor och rapportering. | de fall korruption
misstanks utreds detta att av bade VD och CFO fér SIBS.

Darutoéver har SIBS en extern och anonym visselblasartjanst,

som alla medarbetare kan anvanda for att rapportera misstankta
oegentligheter, brister i arbetsmiljo, uppférandekod eller andra
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allvarliga incidenter. Tjansten utformat for att skydda den rappor-
terandes integritet och mojliggdr anonymitet i hela processen.
Detta galler anstallda i samtliga lander dar SIBS verkar. Funktionen
ar tillganglig dygnet runt via hemsidan. Fér rapporter som inkom-
mer via visselblasartjansten hanteras dessa av ett oberoende vis-
selblasarsystem genom Qbase med en direkt rapporteringskanal
till deras jurist inom arbetsmiljo. Denne ansvarar for att utreda och
folja upp arendet enligt etablerade rutiner.

Systemet ingar i koncernens arbete med att forebygga och upp-
tacka missforhallanden. (G1-3-paragraf 18b)
ID: G1-3_02

| de fall da man identifierar att medarbetare eller externa parter
bekraftats ha varit involverade i korrupta handlingar rapporteras
detta till styrelse, samt externt i den arliga hallbarhetsredovisning-
en. (G1-3-paragraf 18¢)

ID: G1-3_03

Antikorruptionspolicy ar en del av uppférandekoden for
medarbetare och SIBS informerar om uppférandekoden vid
introduktion for nyanstallda, utbildning i personalhandboken som
finns tillganglig for alla anstallda samt genom ett tydligt ledarskap
dér chefer ska vara tillgéngliga och narvarande fér fragor. Arligen
genomfors strukturerade medarbetarsamtal dér det chefer
sakerstaller att den anstallde forstar policyernas innebérd. (G1-3-
paragraf 20)

ID: G1-3_05

Nyanstallda introduceras till féretagets nolltolerans mot korrup-
tion i introduktionsprogrammet, som omfattar utbildning i uppfo-
randekoden och specifika riktlinjer kring gavor, intressekonflikter
och affarsetik. Pa sa satt sakerstalls att alla medarbetare, oavsett
roll, far samma grundlaggande férstaelse for SIBS férvantningar
och arbetssatt fran dag ett.

Regelbunden kommunikation sker fran ledningen, dar syftet ar
att paminna om foéretagets nolltolerans och betona vikten av en
integritetsdriven kultur. SIBS arbetar for att skapa ett klimat dar
medarbetare kanner trygghet i att lyfta fragor och diskutera etiska
dilemman 6ppet. Genom kontinuerlig dialog och paminnelser
integreras arbetet mot korruption i den |[6pande verksamheten.
(G1-3-paragraf 21a)

ID: G1-3_06

Det finns i dagslaget ingen formell utbildning for riskutsatta avdel-
ningar i dagsladget. Detta ar ett identifierat gap inom koncernen
och bér genomféras for anstallda som ansvarar for att skriva avtal.
(G1-3-paragraf 21b)

ID: G1-3_07

SIBS genomfér ingen formell utbildning fér ledaméter i fér-
valtnings-, lednings- eller tillsynsorgan men bade styrelse och
ledning ar tillsatta baserat pa tidigare kompetens och erfarenhet
av genomarbetad governance-struktur dar anti-korruption ingar.
(G1-3-paragraf 21c)

G1-3.08

Malet géllande nolltolerans mot alla former av korruption, mutor
och otillbérlig paverkan kopplar till policyn gallande anti-kor-
ruption som ar en del av uppférandekoden fér medarbetare och
leverantorer.
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Malet &r ett absolut mal och den férvantade malnivan ar noll fall.
Malet omfattar hela vardekedjan och den egna verksamheten i

alla geografiska omraden dar koncernen ar verksam. Basaret ar
2025 och baslinjevardet ar noll fall. Perioden malet galler for ar
rapporteringsaret 2025 men det ar ett aterkommande arligt mal. |
dagslaget har inga formella delmal faststallts fér malperioden. Inga
intressenter har varit med i faststallandet av malet.

Malet avser antal bekraftade incidenter av korruption, mutor eller
otillbérliga betalningar inom koncernen under rapporteringspe-
rioden. En incident anses bekréftad nar den har verifierats genom
intern utredning, disciplinar process eller rattsligt beslut. Uppgifter
samlas in genom koncernens system for incidentrapportering,
visselblasarfunktion och interna kontrollprocesser. Mattet baseras
pa rapporterade och identifierade incidenter och kan darfér vara
beroende av effektiviteten i interna rapporterings- och kontrollsys-
tem. Ej rapporterade eller oupptackta incidenter ingar inte i mattet.
MDR-T_01-09

G1-4: Fall av korruption och mutor

Under rapporteringsaret har SIBS inte identifierat nagra bekraftade
fall av korruption eller mutbrott inom verksamheten, enligt interna
utredningar och rapporterade avvikelser. (G1-4-paragraf 24a)

ID: G1-4_01, G1-4_02

Inga atgarder har genomférts da inga dvertradelser patraffats
géllande korruption och/eller mutor. Ingen leverantér, affarspart-
ner eller annan tredjepartsaktor har uteslutits eller fatt avslutade
affarsrelationer pa grund av korruptionsrelaterade évertradelser
under aret. SIBS fortsatter att folja upp leverantérer enligt faststall-
da processer och sakerstaller att krav pa affarsetik integreras i alla
centrala delar av leverantdrsstyrningen. (G1-4-paragraf 24b)
G1-4_03, AR8

Noll bekraftade fall av korruption och mutor under 2025. (G1-4-
paragraf 25).

Mattet avser antal bekraftade incidenter av korruption, mutor eller
otillbérliga betalningar inom koncernen under rapporteringspe-
rioden. En incident anses bekraftad nar den har verifierats genom
intern utredning, disciplinar process eller rattsligt beslut. Uppgifter
samlas in genom koncernens system for incidentrapportering,
visselblasarfunktion och interna kontrollprocesser. Mattet baseras
pa rapporterade och identifierade incidenter och kan darfér vara
beroende av effektiviteten i interna rapporterings- och kontroll-
system. Ej rapporterade eller oupptackta incidenter ingar inte i
mattet. Matningen valideras inte av ett annat externt organ an den
oberoende revisorn inom ramen for hallbarhetsgranskningen.
MDR-M_01-MDR-M_03

G1-6: Betalningspraxis

SIBS stravar efter att uppratthalla ansvarsfulla och rattvisa betal-
ningsrutiner och foljer lokala lagkrav géllande betalningstider.
Koncernens betalningsvillkor i standardavtal varierar generellt fran
30 till 90 dagar. Koncernen betalar i snitt 11% av alla fakturor inom
betalningsvillkoren.

Den genomsnittliga tid i antal dagar som det tar for SIBS-kon-
cernen att betala en faktura fran den dag da berdkningen av den
avtalsenliga eller lagstadgade betalningstiden paborjas ar ca 60
dagar.
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SIBS-koncernen hade fyra rattsliga férfaranden avseende sena betalningar som var utestaende vid rapporteringsaret slut.

Informationen har sammanstallts fran féretagets bokféringssystem, innehallandes alla betalda fakturor under rapporteringsaret. Matning-

en valideras inte av ett annat externt organ an den oberoende revisorn inom ramen for hallbarhetsgranskningen.

(G1-6-paragraf 31-33(a-d)) ID: G1-6_01, G1-6_02, G1-6_03, G1-6_04, G1-6_05 MDR-M_01-03

Inga sarskilda mal ar satt gallande betalningspraxis férutom att betala enligt vad som ar éverenskommet med den enskilda leverantéren.
Att folja det som ar bestamt med respektive leverantér anses vara tillrackligt som mal och dérav har i dagslaget inga andra mal bedémts
behovas. Andamalsenligheten foljs upp genom att méata betalningstider varje &r med 2025 som basar, samt att utvirdera betalningspro-

cessen [6pande.

Férutom att folja rutiner och kontroller som sakerstéller att leverantdrsfakturor betalas pa férfallodatum, har inga andra atgarder genom-
forts gallande betalningspraxis under 2025, vare sig i férebyggande syfte eller for gottgodrelse. Detta pa grund av att rutiner och kontrol-

ler har bedémts vara tillrackliga vad galler atgarder.

(Paragraf 81, MDR-T_16- 19, MDR-A_13)

Bilagor
ESRS-index

Nedan féljer en forteckning éver de upplysningskrav som SIBS féljt vid utarbetandet av hallbarhetsforklaringen, efter utfallet av vasent-

lighetsbedémningen inklusive var de relaterade upplysningarna finns i hallbarhetsférklaringarna.

ESRS 2
Upplysningskrav Namn Sidnummer
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna 28
BP-2 Upplysningar med avseende pa séarskilda omstandigheter 28
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 31
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets férvaltnings-, 32
lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 33
GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet i fraga om hallbarhet 33
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering 33
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 34
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 37
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmo- 39
dell
RO Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och 42
mojligheter
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring 50
MDR-P Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hantera | respektive dmnesstandard
MDR-A Atgarder och resurser med avseende p& vasentliga hallbarhetsfragor | respektive &mnesstandard
MDR-T Uppféljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal | respektive dmnesstandard
MDR-M Matt i forhallande till vasentliga hallbarhetsfragor | respektive &mnesstandard
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E1 - Klimatférandringar

G1- Ansvarsfullt féretagande

Upplysningskrav Forklarande text Sidnummer
relaterat till ESRS 2 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 31
relaterat till ESRS 2 IRO-1 Eiikr:\g;liir;%:;/earrbetsgéngen for att faststalla och beddma vasentliga inverkningar, risker 50
Gl Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur 79
G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer 81
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 81
Gl-4 Fall av korruption och mutor 82
Gl-6 Betalningspraxis 82

Forteckning éver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som
harror fran annan EU lagstiftning

Upplysningskrav Namn Sidnummer
relaterat till ESRS 2 GOV3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 33
El-1 Omstaliningsplan for begransning av klimatférandringarna 52
relaterat till ESRS 2 SBM-3 \éaeTlenthga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmo- | 52
relaterat till ESRS 2 IRO-] B‘esknvn'mg av arbetfgangen for att faststalla och beddma vasentliga klimatrelaterade inverk- 47
ningar, risker och méjligheter
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 53
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 53
El-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 54
E1-5 Energianvandning och energimix 54
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslépp 55
E5 - Resursanvandning och cirkuldar ekonomi
Upplysningskrav Forklarande text Sidnummer
relaterat till ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker 49
och maéjligheter avseende resursanvandning och cirkular ekonomi
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 58
E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 59
E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi 60
E5-4 Resursinflode 60
E5-5 Resursutfléden inkl avfall 61
S1- Den egna arbetskraften
Upplysningskrav Forklarande text Sidnummer
relaterat till ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 37
relaterat till ESRS 2 SBM-3 Vas“enthga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhdllande till strategi och 67
afféarsmodell
ST Policyer fér den egna arbetskraften 67
S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter anga- 69
ende inverkningar
SI-3 Rutiner for att gottgdéra foér negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna 70
arbetstagarna kan uppmdarksamma problem
Si-4 .
Atgdrder avseende vasentliga inverkningar pé den egna arbetskraften och strategier 71
fér att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de véasentliga méjligheterna, vad galler
den egna arbetskraften, och dessa atgdrders andamdlsenlighet
SIS Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas 72
och vésentliga risker och méjligheter hanteras
sI6 Uppgifter om féretagets anstallda 75
19 Mdngfaldsindikatorer 76
St-i0 Tillréckliga 1éner 76
sS4 Métt fér arbetsmiljé 77
SI-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total erséattning) 78
SH7 Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar p& ménskliga rattigheter 79
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Referens i férordningen om Referens |
5 1 | 3 o o . 3
Upplysningskrav och hallbarhetsupplysningar (23 Referens i tredje pelaren (24 Referens i referensvardes- EU:s Kkli-
relaterad datapunkt 5467 89109) férordningen (25 55 *1) matlag (26
5366 8893108)
56110)
ESRS 2 GOV-1 Kommissionens delegerade
Jamnare konsfordelning i Indikator nr 13 tabell 1i bilaga | férordning (EU) 2020/1816 (27
styrelserna punkt 21d 57), bilaga ll
ESRS 2 GOV-1 . . .
Bilaga Il till delegerad férord-
Procentandel oberoende .
_, ning (EU) 2020/1816
styrelseledaméter punkt 21 e
ESRS 2 GOV-4
Redogorelse for due diligence | Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga |
(tillborlig aktsamhet) punkt 30
Artikel 449a i férordning (EU) nr
575/2013
ESRS 2 SBM-1 Kommissionens genomférande-
Inblandning i verksamheter . L férordning (EU) 2022/2453 (28 | Bilaga Il till delegerad férord-
) X . Indikator nr 4 tabell 1i bilaga | . i
kopplade till fossila branslen 58), tabell 1: Kvalitativ informa- ning (EU) 2020/1816
punkt40di tion om miljérisker och tabell 2:
Kvalitativ information om sociala
risker
ESRS 2 SBM-1
Inblandning i verksamheter . e Bilaga Il till delegerad forord-
; o Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | .
kopplade till kemikalieproduk- ning (EU) 2020/1816
tion punkt 40 d ii
ESRS 2 SBM-1 Artikel 12.1 i delegerad
Deltagande i verksamhet med . o férordning (EU) 2020/1818
. . . Indikator nr 14 tabell 1i bilaga | - R
anknytning till kontroversiella (29 59), bilaga Il till delegerad
vapen punkt 40 d iii férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 . . .
o Artikel 12.1i delegerad férord-
Inblandning i verksamheter X X
; . ning (EU) 2020/1818, bilaga Il
kopplade till odling och . B X
. till delegerad férordning (EU)
produktion av tobak punkt
. 2020/1816
40div
ESRS E1-1 Férordning
Omstallningsplan for att (EV)
uppna klimatneutralitet senast 2021/1119,
2050 punkt 14 artikel 2.1.
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Referens i férordningen om

Referens i

Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

Referens i férordningen om

hallbarhetsupplysningar (23

5366 8893108)

Referens i tredje pelaren (24

Referens i referensvardes-

Referens i

EU:s kli-

5467 89109)

férordningen (25 55 *1)

matlag (26

56110)

ESRS E1-9

Uppdelning av monetara
belopp efter akut och kronisk
fysisk risk, punkt 66 a

ESRS E1-9

Plats fér betydande tillgangar
utsatta for vasentlig fysisk risk,
punkt 66 c.

Artikel 449a i férordning (EU)

nr 575/2013 Kommissionens
genomférandeférordning (EU)
2022/2453, punkterna 46 och
47: Mall 5: Utanfér handelslagret
- Klimatférandringsrelaterad
fysisk risk: Exponeringar utsatta
for fysisk risk

ESRS E1-9 Uppdelning av
det redovisade vardet pa
sina fastighetstillgangar efter
energieffektivitetsklasser
punkt 67 c.

Artikel 449a i férordning (EU)

nr 575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU)
2022/2453, punkt 34, Mall 2 -
Klimatomstallningsrisk utanfor
handelslagret: Lan mot sakerhet
i fast egendom — Sakerhetens
energieffektivitet

ESRS E1-9

Portféljens grad av expone-
ring mot klimatrelaterade
mojligheter punkt 69

Bilaga Il till delegerad foérord-
ning (EU) 2020/1818

ESRS E2-4

Mangden av varje férorening
som fortecknas i bilaga Il till
férordningen om ett europe-
iskt register over utslapp och
overforingar som slapps ut i
luft, vatten och mark, punkt 28

Indikator nr 8 tabell 1i bilaga 1
Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 1 tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1

ESRS E3-1
Vattenresurser och marina

resurser punkt 9

Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga |

ESRS E3-1
Sarskild strategi punkt 13

Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga |

ESRS E3-1
Hallbara oceaner och hav
punkt 14

Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |

ESRS E3-4
Totalt atervunnet och ateran-
vant vatten punkt 28 ¢

Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga |

ESRSE3-4

Total vattenférbrukning i m3
per nettointakter av egen
verksamhet punkt 29

Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga |

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt
16ai

Indikator nr 7 tabell 1i bilaga |

Upplysningskrav och A 3 Referens itredje pelaren (24  Referens i referensvardes- EU:s kli-
hallbarhetsupplysningar (23 ,_ : .
relaterad datapunkt 5467 89109) férordningen (25 55 *1) matlag (26
5366 8893 108)
56 110)
artikel 449a
férordning (EU) nr 575/2013,
kommissionens genomféran-
ESRS E1-1 . .
K R deférordning (EU) 2022/2453, . .
Foretag som ar uteslutna . Delegerad férordning (EU)
. B . mall 1: Verksamhet utanfér .
fran EU-referensvardena for . L 2020/1818, artiklarna 12.1 d-g
o . handelslagret — klimatférand- .
anpassning till Parisavtalet . o . och artikel 12.2
ringsrelaterad omstallningsrisk:
punkt16 g X . .
Exponeringarnas kreditkvalitet
efter sektor, utslapp och atersta-
ende [6ptid
artikel 449a
férordning (EU) nr 575/2013,
ESRS E1-4 kommissionens genomféran- ool A 6rordning (EU)
S i elegerad férordnin
Minskningsmal fér utslapp av Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga | defdrordning (EU) 2022/..2453' N . "9
) mall 3: Verksamhet utanfér 2020/1818, artikel 6
véxthusgaser punkt 34 handelslagret - klimatférand-
ringsrelaterad omstallningsrisk:
anpassningsmatt
ESRS E1-5
E?”erg'forb;”r"(;"gﬂfra';fiss"a Indikator nr 5 tabell 1 och indika-
aroruppaclad eterxalor 1 i or nr 5 tabell 21 bilaga |
(endast sektorer med hog
klimatpéverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energi- férbrukning . o
o Indikator nr 5 tabell 1i bilaga |
och energimix punkt 37
ESRS E1-5
Energiintensitet forknippad
med verksamheter i sektorer Indikator nr 6 tabell Ti bilaga |
med hog klimatpaverkan
punkterna 40-43
artikel 449a, férordning (EU)
nr575/2013, Kommissionens
genomférandeférordning (EU)
ESRS E1-6 . L 2022/2453, mall 1: Verksamhet Delegerad férordning (EU)
. Indikator nr 1 och indikator nr 2 N i .
Brutto och totala vaxthusgas- tabell 11 bil | utanfér handelslagret — klimat- 2020/1818, artiklarna 5.1, 6
abell 1ibilaga
utslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 9 forandringsrelaterad omstall- och 8.1
ningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp
och aterstaende 16ptid
Artikel 449a i férordning (EU)
nr 575/2013 Kommissionens
ESRS E1-6 . . .
N o genomférandeférordning (EU) ) .
Bruttoutslappsintensitet for . o Delegerad férordning (EU)
R ) Indikator nr 3 tabell 1i bilaga | 2022/2453, mall 3: Verksamhet .
vaxthusgasutslapp punkterna K . . 2020/1818, artikel 8.1
53-55 utanfér handelslagret — klimatfor-
andringsrelaterad omstallnings-
risk: anpassningsmatt
Forordning
ESRS E1-7 (EV)
Uppt axth h
pp.aghav vax. usgaser oc 2021/1119,
koldioxidkrediter punkt 56 k
artikel 2.1.

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt
16b

Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga |

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt
16 ¢

Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga |

ESRS E1-9
Referensportféljens expo-
nering mot klimatrelaterade
fysiska risker punkt 66

Bilaga Il till delegerad férord-
ning (EU) 2020/1818, bilaga Il
till delegerad férordning (EU)
2020/1816

ESRS E4-2
Hallbara mark-/jordbruksme-
toder/-policyer punkt 24 b

Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga |

=

SIBS Arsredovisning 2025

ESRS E4-2
Hallbara metoder/policyer fér
hallbarhet i haven punkt 24 ¢

Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |

SIBS Arsredovisning 2025



Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

Referens i férordningen om

hallbarhetsupplysningar (23

5366 8893108)

Referens i
Referens i tredje pelaren (24 Referens i referensvardes- EU:s kli-
5467 89109) férordningen (25 55 *1) matlag (26
56 110)

Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

Referens i férordningen om

hallbarhetsupplysningar (23

5366 8893108)

Referens i

Referens i tredje pelaren (24 Referens i referensvardes- EU:s kli-
54 67 89 109) férordningen (25 55 *1) matlag (26
56110)

ESRS E4-2
Policyer for att behandla
avskogning punkt 24 d

Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga |

ESRS S1-17
Fall av diskriminering, punkt
103 a

Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga |

ESRS E5-5
Icke-atervunnet avfall punkt
37d

Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga |

ESRSE5-5
Farligt avfall och radioaktivt
avfall punkt 39

Indikator nr 9 tabell Tibilaga |

ESRS S1-17 Underlatenhet att
iaktta FN:s vagledande princi-
per for féretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlin-
jer punkt 104 a

Indikator nr 10 tabell 1 och
indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Bilaga Il till delegerad férord-
ning (EU) 2020/1816, artikel
12.1i delegerad férordning (EU)
2020/1818

ESRS 2-SBM3-S1
Risk att utsattas for tvangsar-
bete punkt 14 f

Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga |

ESRS 2-SBM3-S2
Betydande risk for barnarbete
eller tvangsarbete i vardeked-
jan punkt 11 b

Indikator nr 12 och indikator nr
13 tabell 3ibilaga |

ESRS 2 -SBM3 -S1
Risk att utsattas for barnarbete
punkt 14 g

Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga |

ESRS S2-1
Ataganden i policy fér mansk-
liga rattigheter punkt 17

Indikator nr 9 tabell 3 och indi-
kator nr 11 tabell Tibilaga |

ESRS S1-1
Ataganden i policy for mansk-
liga rattigheter punkt 20

Indikator nr 9 tabell 3 och indi-
kator nr 11 tabell 1i bilaga |

ESRS S2-1 Policyer for arbets-
tagare i vardekedjan punkt 18

Indikator nr 11 och indikator nr 4
tabell 3ibilagal

ESRS S1-1

Strategier for tillborlig aktsam-
het i fragor som behandlas i
Internationella arbetsorganisa-
tionens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8, punkt 21

Bilaga Il till delegerad férord-
ning (EU) 2020/1816

ESRS S2-1 respekterar inte
FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rat-
tigheter och OECD:s riktlinjer
punkt 19

Indikator nr 10 tabell 1i bilaga |

Bilaga Il till delegerad foérord-
ning (EU) 2020/1816, artikel
12.1i delegerad férordning (EU)
2020/1818

ESRS S1-1

processer och atgarder for
att férhindra manniskohandel
punkt 22

Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga |

ESRS S2-1

Strategier for tilloorlig aktsam-
het i fragor som behandlas i
Internationella arbetsorganisa-
tionens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8, punkt 19

Bilaga Il till delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816

ESRS S1-1

Strategi for forebyggande av
arbetsplatsolyckor eller ett
system for att hantera sadana
punkt 23

Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga |

ESRS S2-4
Manniskorattsfragor och
manniskorattsfall kopplade till
foretagets vardekedja i tidiga-
re och senare led punkt 36

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

ESRS S1-3

mekanismer for klagomals-
hantering i samband med
personalfragor punkt 32 ¢

Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga |

ESRS S3-1
Ménniskorattsataganden
punkt 16

Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga
| och indikator nr 11 tabell Ti
bilaga |

ESRS S1-14

Antal dédsfall och antal och
andel arbetsrelaterade olyckor
punkt 88 b och ¢

Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga |

Bilaga Il till delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816

ESRS S1-14

Antal dagar férlorade pa
grund av skador, olyckor,
dodsfall eller sjukdom punkt
88e

Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga |

ESRS S3-1

underlatenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for fore-
tag och manskliga rattigheter,
ILO:s principer eller OECD:s
riktlinjer punkt 17

Indikator nr 10 tabell 1i bilaga |

Bilaga Il till delegerad foérord-
ning (EU) 2020/1816, artikel
12.1i delegerad férordning (EU)
2020/1818

ESRS S3-4
Méanniskorattsfragor och

manniskorattsincidenter punkt
36

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

ESRS S1-16
Ojusterad loneklyfta mellan
kénen punkt 97 a

Indikator nr 12 tabell 1i bilaga |

Bilaga Il till delegerad férord-
ning (EU) 2020/1816

ESRS S1-16
Overdrivet hég VD-16n punkt
97b

Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga |

ESRS S4-1 Policyer for kon-
sumenter och slutanvandare
punkt 16

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1i bilaga |

=
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ESRS S4-1

Underlatenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for fore-
tag och manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer punkt 17

Indikator nr 10 tabell 1i bilaga |

Bilaga Il till delegerad foérord-
ning (EU) 2020/1816, artikel
12.1i delegerad férordning (EU)
2020/1818

SIBS Arsredovisning 2025
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Styrelse

HENRIK
EHRNROOTH

Henrik har en lang internationell karriar inom industri och
finans. Han ar styrelseordférande i UPM och senior radgi-
vare till CVC Capital Partners. Fram till slutet av 2023 var
han VD fér KONE, en roll han innehade i tio ar. Tidigare har
han haft ledande befattningar inom Goldman Sachs.

JONAS

RAMSTEDT
Medgrundare och styrelse-
ledamot i SIBS AB.

Jonas har en lang och framgangsrik bakgrund inom saval
fastigheter som forvarv. Han ar for narvarande huvudagare
och VD fér Landia, samt dgare av J&G Invest. Jonas har en
magisterexamen i Féretagsekonomi - finansiell redovisning,
fran Handelshégskolan i Stockholm.

ERIK

THOMAEUS

Grundare, VD och
koncern-chef samt styrelse-
ledamot SIBS AB.

Erik ar grundare, VD och styrelseledamot i SIBS AB. Han
grundade SIBS 2016. Han var tidigare VD for Nolek
Group. Erik har en kandidatexamen i Internationell Ekono-
mi och Management fran Bocconi University.

SIBS Arsredovisning 2025

Styrelseordférande SIBS AB.

JOHAN

KARLSSON
Medgrundare och styrelse-
ledamot i SIBS AB.

Johan ar grundare, deldgare och VD pa Slattd Forvaltning.
Han ar ocksa grundare, deldgare och VD i det svenska in-
vesteringsbolaget Neptunia Invest (publ).

KARL-HENRIK
SUNDSTROM
Styrelseledamot SIBS AB.

Karl-Henrik har omfattande erfarenhet fran global industri
och ledande befattningar i internationella bolag. Han var
tidigare VD for Stora Enso mellan 2014 och 2019 och har
dessforinnan haft seniora roller inom bland annat Ericsson.
Idag ar han verksam i flera styrelser.

Vid SIBS AB:s 8rsstdmma i juni 2025 valdes Henrik
Ehrnrooth och Karl-Henrik Sundstrém in i styrelsen.
Henrik Ehrnrooth valdes till ordférande. Styrelsen be-
st8r efter nyvalet dven av Johan Karlsson, Jonas Ram-
stedt och Erik Thomaeus.



SIBS Executive Management

ERIK
THOMAEUS
VD SIBS & Koncernchef

Erik ar grundare, VD och styrelseledamot i SIBS AB. Han grunda-
de SIBS 2016. Han var tidigare VD fér Nolek Group. Erik ar ocksa
deldgare till Exoro Capital AB och Industrium AB. Han har en
kandidatexamen i Internationell Ekonomi och Management fran
Bocconi University.

LEE

BOON CHIEN

Vice VD SIBS MY & Interim
CFO SIBS

Boon Chien bérjade sin karriar pa PwC och har éver tio ars erfa-
renhet av arbete med multinationella féretag och lokala konglo-
merat. Han har haft ledande finansroller i bérsnoterade bolag och
arnu CFO for SIBS MY. Han har en kandidatexamen i redovisning,
ar ACCA Fellow och auktoriserad revisor.

ONG
SONG PING
VD SIBS Sdn Bhd

Song Ping &r Managing Director och en av pionjarerna bakom
SIBS i Malaysia. Genom sin djupa ingenjérskompetens inom
utrustning spelade han en nyckelroll i uppbyggnaden av SIBS fa-
briker. Tidigare VD for Nolek Malaysia och har en kandidatexamen
i maskinteknik.

=

‘;

TUOMAS
OIJALA
Vice VD & COO SIBS

Tuomas har en gedigen bakgrund inom affarsutveckling, interna-
tionell expansion och operativt ledarskap. Han har tidigare haft
flera ledande befattningar i Kina, Saudiarabien och Norden samt
internationella roller inom KONE Corporation. Innan Tuomas an-
slot till SIBS var han VD fér Spinnova Group.

MIKKO
NYKANEN
Chief Delivery Officer SIBS

Mikko anslét till SIBS under 2026. Han har tidigare haft flera le-
dande befattningar i Norder och Kina, samt internationella roller
inom KONE Corporation. Mikko har en juristexamen (Master of
Laws) fran Abo universitet i Finland.

PAR

THOMAEUS

VD Sveaviken Bostad & Chief
Development Officer SIBS

Par ar grundare och styrelseledamot i SIBS AB och VD fér Sveaviken
Bostad. Han ar ocksa deldgare i Exoro Capital AB och Industrium
AB. Péar var tidigare ansvarig for Exoro Capital i 15 ar. Han har en
teknologie kandidatexamen i Finansiell ekonomi fran St. Louis Uni-
versity.
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Koncernens resultatrakning

MSEK ’ Not 2025 jan-dec -~ 2024 jan-dec
Projekt- och entreprenadintakter 9 904 5822
Hyres- och férvaltningsintakter 9,10 35 48
Nettoomsattning 939 5870
Projekt- och entreprenadkostnader -1 370 -5069
Avskrivningar projektrelaterade -88 -73
Drift- och forvaltningskostnader 11 -31 -23
Bruttoresultat -550 705
Aktiverat arbete for egen rakning 18 319 278
Utvecklingsutgifter -319 -278
Administrationskostnader 12,13 -197 -127
Ovriga rorelseintakter 34 11
Ovriga rérelsekostnader -398 11
Avskrivningar icke projektrelaterade -71 -57
Rorelseresultat fore vardeférandring -1182 543
Vardeférandring forvaltningsfastigheter 19 -251 -193
Resultat vid avyttring av rorelse 117 -
Resultat fran intresseféretag och joint venture 27 -363 -255
Rorelseresultat -1679 95
Finansiella intakter 15 106 6
Finansiella kostnader 16 -285 -202
Resultat fore skatt -1858 -101
Aktuell skatt 17 -1 -
Uppskjuten skatt 17 =12 -55
Periodens resultat -1871 -156
Hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare -1788 -254
Innehav utan bestdmmande inflytande -83 98
Summa periodens resultat -1871 -156
PERIODENS RESULTAT -1871 -156
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till

resultatrékningen

Omvardering rorelsefastigheter 4 m
Omrakningsdifferenser -26 39
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -22 150
Summa totalresultat fér perioden -1893 -6
Totalresultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare -1810 -115
Innehav utan bestammande inflytande -83 109
Summa totalresultat fér perioden -1893 -6

SIBS Arsredovisning 2025

Kommentarer till koncernens

resultatrakning

Jamforelsetal inom parentes avser motsvarande period fore-
gaende ar.

Hyres- och forvaltningsintakterna uppgick under 2025 till 35
(48) MSEK och fastighets- och férvaltningskostnaderna till
-31(-22) MSEK.

Koncernen redovisar projekt och entreprenadintakter om

904 (5 822) MSEK och kostnader motsvarande 1370

(5 069) MSEK. Redovisade intakter avser kontrakterade
intakter avraknade efter fardigstallandegrad for projekten i
Neom och de fem pagaende projekten dar koncernen inte har
ett bestéammande inflytande.

Kostnaderna motsvarar de faktiska kostnader som koncernen
haft for dessa entreprenader. Minskningen fran motsvarande
period 2024 forklaras till storsta delen av att projekten i Neom
ari stort sett fardigstallda.

Arets vardeférandringar hanférliga till fastigheter som innehas
vid arets slut uppgar till -251 (-193) MSEK.

SIBS Arsredovisning 2025

Resultat fran intresseféretag utgérs av vardeférandringar av
koncernens andelar i intresseféretag. Denna vardeférandring
innefattar bade det driftéverskott som uppstar i intressebola-
gen samt eventuella orealiserade vardeférandringar av de
projektfastigheter som &gs av intressebolagen. For perioden
uppgar resultat fran intresseféretag till -363 (-255) MSEK.
Under perioden har koncernen fortsatt sitt arbete med att
utveckla byggsystemet och dess processer. Kostnaderna for
utveckling har uppgatt till -319 (-278) MSEK och aktiveras i
balansrakningen pa posten Balanserade utvecklingsutgifter.

Administrationsomkostnaderna uppgick till -197 (-127)

MSEK och avskrivningarna i resultatrékningen som inte redo-
visas i bruttoresultat uppgick till -72 (-57) MSEK och ar éverva-
gande hanfdrliga till avskrivning av utvecklingsutgifter.

Ovriga rérelsekostnader inkluderar nedskrivning av koncer-
nens fordringar hanférliga till NEOM-projektet om -235 MSEK
samt kurseffekter uppkomna vid omvardering av koncernens
USD-denominerade fordringar till MYR.



Koncernens rapport éver finansiell stallning Koncernens rapport éver finansiell stallning

MSEK Not 2025 jan-dec 2024 jan-dec MSEK Not 2025 jan-dec 2024 jan-dec

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 34

Balanserade utvecklingsutgifter 18 913 657 Moderbolagets aktieagare

Forvaltningsfastigheter 19 357 1577 Aktiekapital 537 1

Rorelsefastigheter 20 735 826 Aktier tecknade och betalda men ej registrerade 96 -

Nyttjanderattstillgangar 23 3 21 Ovrigt tillskjutet kapital 876 873

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 21 = - Reserver 220 242

Maskiner och inventarier 22 137 197 Balanserat resultat inklusive arets resultat -1556 234

Uppskjuten skattefordran 24 38 64 Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets 173 1350

Andelar i intresseféretag och joint venture 27 96 138 aktiedgare

Ovriga langfristiga fordringar 28 89 7 Innehav utan bestdammande inflytande 161 162

Summa anlaggningstillgangar 2368 3487 Summa eget kapital 334 1512

Omsattningstillgangar Langfristiga skulder

Varulager 29 170 295 Rantebarande skulder 35 2372 265

Kundfordringar 30 79 127 Uppskjutna skatteskulder 24 17 41

Fordringar hos intresseféretag 332 101 I_Neasingskulder 3 21

Aktuella skattefordringar 31 30 42 S)vriga skulder 36 200 339

Ovriga fordringar 31 136 331 Ovriga avsattningar 37 13 15

Upparbetad ej fakturerad intakt 9 1406 1548 Summa langfristiga skulder 2605 681

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 177 115

Likvida medel 33 245 350 Kortfristiga skulder

Summa omséttningstillgangar 2575 2909 Réntebarande skulder 35 986 2783
Fakturerad ej upparbetad intakt 9 - -

SUMMA TILLGANGAR 4943 6396 Leverantorsskulder 638 1269
Skulder till intresseféretag 298 2
Aktuella skatteskulder 2 2
Ovriga skulder 38 19 48
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 39 61 99
Summa kortfristiga skulder 2004 4203
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4943 6 396

For information om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 40.
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Kommentarer till koncernens

finansiella stallning

Jamférelsetal inom parentes avser stallningen vid utgangen av
féregaende ar.

Forvaltningsfastigheter
Koncernens forvaltningsfastigheter har vid periodens slut ett
beddémt marknadsvarde om 357 (1 577) MSEK vilket

inkluderar byggratter varderade till verkligt varde.

Under perioden har koncernen investerat -2 (66) MSEK i
befintliga fastigheter. Da dessa investeringar inte medfort att
det bedédmda marknadsvardet dkat redovisas motsvarande
belopp som en vardeférandring.

Andelariintressebolag

Andelar i intresseféretag motsvarar vardet av koncernens
andelar i féretag dar koncernen inte har ett bestdmmande in-
flytande. Vid periodens utgang uppgar detta varde till 96
(138) MSEK primart drivet av avyttringar.

Upparbetade ej fakturerade kostnader/Fakturerade ej
upparbetade kostnader.

| posterna aterfinns fordringar om 1 246 (1 548) MSEK och
skulder om O (0) MSEK. Dessa poster avser nettot av
upparbetade och ej fakturerade produktionskostnader i SIBS
projekt. Upparbetade ej fakturerade intakter avser flera pro-
jekt i Saudiarabien samt i Sverige och relaterar till bland an-
nat tillaggsbestallningar och pagaende delprojekt dar arbete
utfoérts men fakturering annu inte har skett.

Langfristiga skulder

De Iangfristiga skulderna utgors till dvervagande av banklan
for koncernens rorelsefastighet.

Kortfristiga skulder

| kortfristiga skulder aterfinns koncernens kortfristiga ranteba-
rande skulder med kortare forfall &n ett ar. Av de réantebaran-
de kortfristiga skulderna utgér O procent byggnadskreditiv.
Nar fastigheterna ar fardigstallda ersatts byggnadskreditiv
med sedvanliga fastighetslan. Dessa lan har lang |6ptid och
kommer da att rubriceras som langfristiga rantebarande
skulder.

SIBS Arsredovisning 2025

Koncernens forandring av eget kapital

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

MSEK Aktiekapital Ovrigt Reserver Om- Balanserad Minoritets- Summa totalt

tillskjutet varderingar vinstinkl. intresse  eget kapital
kapital arets resultat

Ingaende eget kapital per 1 737 15 88 488 53 1382

1januari 2024

Totalresultat for aret:

Avrets resultat - - - - 254 98 -156

Ovrigt totalresultat 2024 - - 40 99 - 11 150

Summa totalresultat - - 40 929 -254 109 -6

Transaktioner med dagare

Utdelning - - - - - - -

Teckningsoptioner - N - - - - n

Nyemission - 125 - - - - 125

Summa transaktioner med - 136 - - - - 136

agare

Utgaende eget kapital per 1 873 55 187 234 162 1512

31december 2024

Ingaende eget kapital per 1 873 55 187 234 162 1512

1januari 2025

Totalresultat fér aret:

Arets resultat - - - - -1788 -83 -1871

Ovrigt totalresultat 2025 - - -26 4 - - 22

Summa totalresultat - - -26 -1784 -83 -1893

Transaktioner med dgare

Utdelning - - - - - - -

Teckningsoptioner - 3 - - - - 3

Nyemission 536 - - - - 82 618

Nyemission - tecknat och 96 - - - - - 96

betalt men ej registrerat

Summa transaktioner 632 3 - - - 82 717

med dgare

Utgaende eget kapital per 633 876 28 191 -1556 161 334

31december 2025

SIBS Arsredovisning 2025



Koncernens Kassaflodesanalys

Koncernens Kassaflodesanalys

MSEK 2025 jan-dec 2024 jan-dec MSEK Not 2025 jan-dec 2024 jan-dec

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten 4

Resultat efter finansiella poster -1858 -101 Utdelning - .

Ej kassaflédespdverkande poster Erhallna aktiedgartillskott = -

- Avskrivningar och nedskrivningar 147 130 Nyemission 632 125

— Realisationsresultat -93 - Teckningsoptioner 3 1

- Kapitaliserad ranta 9 2 Upptagna obligationslan 1466 1518

- Verkligt vardevardering via resultatrakning 251 193 Amortering av obligationslan -454 -697

- Varderingseffekter pa finansiella skulder och tillgangar 12 - Upptagna dvriga 1an - B,

- Resultatandel intresseféretag, joint venture 364 255 Upptagna banklan 580 590

- Arets omvarderingar 13 - Amortering av banklan -579 -58

— Orealiserade kursdifferenser 70 -10 Amortering leasingskuld 3 B
-1085 469 Lan fran intresseféretag och joint venture -10 -

Betald inkomstskatt i _ Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1635 1488

Kassafléde fran den I6pande verksamheten )

fore férandringar av rérelsekapital -1085 469 ARETS KASSAFLODE -110 69

Likvida medel vid arets bérjan 350 265

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital Kursdifferens i likvida medel 5 16

Minskning(+)/8kning(:) av varulager o 147 Likvida medel vid arets slut 33 245 350

Minskning(+)/&kning(-) av kortfristiga fordringar -85 -314

Minskning(+)/&kning(-) av upparbetad ej fakturerad intakt 302 -1596

Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 784 618

Summa férandring i rérelsekapitalet -500 -1439

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1585 -970

Investeringsverksamheten

Aktiverade utvecklingsutgifter -319 -278

Investeringar i forvaltningsfastigheter -3 -66

Forvarv av rorelsefastigheter 13 -16

Utdelning fran intresseféretag = 3

Avyttring andelar i intresseféretag och joint venture = 20

Forvarv dotterbolag = -

Forsaljning dotterbolag 55 53

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -107

Lan till intresseféretag och joint venture 102 -58

Kassafléde fran investeringsverksamheten -160 -449
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Moderbolagets Resultatrakning Moderbolagets Balansrakning

MSEK Not 2025 jan-dec 2024 jan-dec MSEK Not 2025 jan-dec 2024 jan-dec

Rorelsens intakter TILLGANGAR

Nettoomsattning 67 83 Anlaggningstillgangar

Aktiverat arbete for egen rakning 18 329 289

Ovriga rorelseintakter 26 48 Immateriella anldggningstillgangar

Summa rorelsens intdkter 421 420 Balanserade utvecklingsutgifter 18 938 674
938 674

Rorelsens kostnader

Utvecklingsutgifter -329 -289 Materiella anlaggningstillgangar

Administrationsomkostnader 12,13 119 114 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 21 0 -

Ovriga rérelsekostnader -25 -2 Inventarier 22 0 -

Avskrivningar icke projektrelaterade -65 -51 0 -

Rorelseresultat -116 -36

Finansiella anlaggningstillgangar

Resultat fran finansiella investeringar Andelar i koncernféretag 25 1308 1246
Resultat fran andelar i koncernféretag 14 -689 -658 Fordringar hos koncernféretag 26 241 285
Resultat fran andelar i intresseféretag = 3 Andelariintresseféretag 27 0] -
Réanteintakter och liknande resultatposter 15 17 12 Uppskjuten skattefordran 24 27 27
Rantekostnader och liknande resultatposter 16 -154 -85 Andra langfristiga fordringar 28 7 7
Resultat efter finansiella poster -841 -764 1583 1565
Erhallna koncernbidrag 40 - Summa anlaggningstillgangar 2521 2239
Uppskjuten skatt 17 = -
Omsattningstillgangar
ARETS RESULTAT -801 -764
Kortfristiga fordringar
Arets resultat dverensstammer med totalresultatet for moderbolaget. Kundfordringar 30 - 1
Fordringar hos koncernféretag 47 466
Ovriga fordringar 31 65 3
Fordringar hos intresseféretag - 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 28 55
140 544
Kassa och bank 33 101 188
Summa omsittningstillgangar 242 732
SUMMA TILLGANGAR 2762 2971
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Moderbolagets Balansrakning

o
MSEK Not 2025 jan-dec 2024 jan-dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 34
Bundet eget kapital
Aktiekapital 537 1
Aktier tecknade och betalda men ej registrerade 96 -
Uppskrivningsfond 1030 1030
Fond fér utvecklingsutgifter 938 674
2601 1705
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital 865 862
Balanserat resultat -2129 -1100
Arets resultat -801 -764
-2065 -1002
Summa eget kapital 536 702
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 660 -
Langfristiga rantebarande skulder 35 1021 -
1681 -
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 35 40 1014
Leverantorsskulder 31 4
Skatteskulder = 1
Skulder till intresseforetag 40 1
Skulder till koncernféretag 421 1086
Ovriga skulder 38 4 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 39 9 159
545 2269
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2762 2971

For information om moderbolagets stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 40.
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Moderbolagets forandring av eget kapital

MSEK Aktiekapital Fond fér Uppskrivnings- Tillskjutet Balanserat Summa

utvecklings- fond Kapital resultat inkl Eget kapital
utgifter arets resultat

Ingaende eget kapital per 1 436 230 737 -863 541

1januari 2024

Fond for utvecklingsutgifter - 238 = - -238 -

Uppskrivning - - 800 - - 800

Arets resultat = - = - -764 -764

Transaktioner med aktiedagare

Utdelning - - - - - -

Nyemission - - - 125 - 125

Utgaende eget kapital per 1 674 1030 862 -1865 702

31december 2024

Ingdende eget kapital per 1 674 1030 862 -1865 702

1januari 2025

Fond fér utvecklingsutgifter - 264 - - -264 -

Uppskrivning - - - - - -

Avrets resultat = - = - -801 -801

Transaktioner med aktiedagare

Utdelning

Teckningsoptioner - - - 3 - 3

Nyemission 536 - - - - 536

Nyemission - tecknat och betalt 96 - - - = 96

men ej registrerat

Utgaende eget kapital per 633 938 1030 865 -2930 536

31december 2025

SIBS Arsredovisning 2025
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Moderbolagets kassaflodesanalys

o
MSEK Not 2025 jan-dec 2024 jan-dec
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -841 -764
Ej kassaflédespaverkande poster

- Avskrivningar och nedskrivningar 65 51
- Kapitaliserad ranta - 23
- Nedskrivningar av andelar i dotterbolag 810 -
- Rearesultat avyttring dotterbolag -122 -
Betald/erhallen inkomstskatt -1 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore féorandringar av rérelsekapital -89 -690
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar 25 -223
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder 28 740
Summa férandring i rérelsekapitalet -53 517
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -36 -173
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -16 -
Avyttring av dotterbolag 60 -
Forvarv immateriella anlaggningstillgangar -329 -289
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -
Férandring av langfristig utlaning - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -285 -289
Finansieringsverksamheten 41

Nyemission 406 125
Teckningsoptioner 3 -
Obligation emittering -9 375
Upptagna lan - 17
Forandring koncernmellanhavande -166 -
Aktiedgartillskott dotterbolag - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 234 517
Arets kassaflode -87 55
Likvida medel vid arets bérjan 188 133
Likvida medel vid arets slut 33 101 188
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Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1 OVERENSSTAMMELSE MED
FORMGIVNING OCH LAG

Grunder for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redo-
visningsstandarder utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sadana de antagits av EU, samt Arsredovisningslagen.
Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings re-
kommendation RFR T Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
Koncernen utom i de fall som anges nedan under not 5 Vasentliga
redovisningsprinciper, Moderbolagets redovisningsprinciper.

Nya och dndrade redovisningsstandarder/tolkningar

Andrade redovisningsstandarder eller tolkningar fran 1januari 2025,
har inte haft nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
Den 1januari 2027 trader IFRS 18 Presentation och upplysningar i
finansiella rapporter i kraft. Den nya standarden som ar antagen av
EU och som ersétter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, syftar
till att skapa en mer enhetlig struktur i resultatrakningen och kassa-
flédesanalysen. SIBS paborjar utvarderingen av effekterna av IFRS

18 under 2026. Inga andra standarder som trader i kraft efter den

31 december 2025 férvantas ha nagon paverkan pa SIBS finansiella
stallning.

NOT 2 VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID
UPPRATTANDET AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgdngar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarden
forutom tillaggskopeskillingar samt forvaltningsfastigheter som

ar varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Tillaggsko-
peskillingar uppstar vid foretagsforvarv/avyttringar som medfor
en skyldighet for férvarvaren/avyttraren till en vardedverféring nar
villkor uppfylls.

NOT 3 FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till
narmaste miljon (MSEK).

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en

annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncer-

nens rapportvaluta enligt féljande:

- tillgangar och skulder foér var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens kurs

- intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs, och

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat

- komponent i eget kapital, bendamnd omrakningsreserv.
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NOT 4 BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
| DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS Redo-
visningsstandarder kraver att foretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. For ytterli-
gare information om bedémningar uppskattningar, se not 7.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av
IFRS Redovisningsstandarder som har en betydande inverkan pa
de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfdra vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 7.

NOT 5 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angiven redovisningsprinciperna har, med de undantag
som narmare beskrivs, tilldmpats i koncernens finansiella rapporter.
Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillam-
pats av koncernens féretag.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

Dotterféretag ar féretag som star under ett bestammande inflytan-
de fran SIBS AB. Bestammande inflytande féreligger om SIBS AB
har inflytande dver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har
ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda
sitt inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid
beddmningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas
potentiella rostberattigade aktier samt om verkligt inflytande
foreligger.

Forvarv av fastigheter genomfors ofta i form av bolagsférvary. Nar
ett sadant forvarv gors dvervags om forvarvet avser ett rorelsefor-
varv eller ett tillgangsforvarv. Ett bolagsforvary ar ett rorelseférvary
om forvarvet férutom fastigheten éven avser andra resurser och
processer. Nar bolagsférvarvet inte bedéms vara ett rorelseférvary
redovisas det som ett férvary av tillgangar och skulder (tillgangs-
forvarv) och anskaffningsvardet fordelas pa tillgangarna och
skulderna baserat pa deras verkliga varden varvid ingen goodwiill
eller uppskjuten skatt redovisas. Den initialt frandragna uppskjutna
skatten paverkar inte varderingen vid efterféljande bokslut.
Koncernen goér 6vervagande bolagsférvary som bedéms vara
tillgangsforvarv.

Intresseféretag

Intresseféretag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av résterna.
Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
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Joint venture

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncer-
nen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemen-
samt bestdammande inflytande déver den driftsmassiga och finan-
siella styrningen. | koncernredovisningen konsolideras innehav i
joint ventures enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet pa andel i joint
ventures motsvaras av koncernens andel i foretagens eget kapital
och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga éver-
och undervarden. Koncernens andel i féretagens resultat justerat
for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar av
forvarvade dver- respektive undervarden redovisas i koncernens
resultat som "Resultat fran intresseféretag och joint venture”.

Resultatandelarna minskade med erhallna utdelningar fran
féretagen utgoér den huvudsakliga férandringen av det redovisade
vardet pa andel i joint ventures.

Redovisning av segment

Koncernens verksamhet delas upp i tva rérelsesegment, forvalt-
ningsrorelse och entreprenadverksamhet. Varje segment foljs upp
med avseende pa den operativa verksamheten och rapporteras
regelbundet till koncernledningen. Koncernledningen féljer upp
driftsresultatet och pa tillgangssidan vardet pa fastigheterna och
investeringar.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. For ravaror ingar alla utgifter som ar

direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvarde.
Varulager bestar i huvudsak av insatsmaterial till modulproduktion i
Malaysia och varderas till anskaffningsvarde.

Intdkter

Hyresintékter (operationella leasingavtal)

Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter redovisas linjart i arets
resultat baserat pa villkoren i hyresavtalen i enlighet med IFRS 16.
Den sammanlagda kostnaden fér lamnade férmaner redovisas som
en minskning av hyresintakterna linjart 6ver hyresavtalens 16ptid.

Projektintikter (Entreprenadavtal)

SIBS har entreprenadavtal med joint ventures och évriga externa
kunder, som redovisas i enlighet med IFRS 15 Intékter fran avtal
med kunder.

Koncernen har i uppdragsavtalen identifierat ett distinkt presta-
tionsatagande. For projekten erhalls ersattning éver projektens
|6ptid. Fakturering sker som regel i takt med nedlagda kostnader
och grundar sig i underliggande avtal med kund och/eller utifran
milestones. Externa projekt upprattas i regel pa bestéllarens mark.
Utifran karaktaren pa uppdragsavtalen redovisas dessa med
tilldmpning av sa kallad successiv vinstavrakning. Det innebar att
intakter och kostnader redovisas i férhallande till projektet fardig-
stallandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls
genom en berakning av féorhallandet mellan nedlagda uppdragsut-
gifter for utfort arbete pa balansdagen och beraknade totala upp-
dragsutgifter. En befarad forlust pa ett entreprenadavtal redovisas
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omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett entreprenadavtal
inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt sker intéktsredovisning
endast med belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. Uppdragsutgifter
redovisas som kostnader i den period da de uppkommer. Skillna-
den mellan fakturerat belopp och upparbetade intékter redovisas
som upparbetad ej fakturerad intakt om de fakturerade intdkterna
understiger de upparbetade intdkterna. P4 motsvarande satt
redovisas i balansrakningen fakturerad ej upparbetad intakt om de
fakturerade intdkterna dverstiger de upparbetade intakterna.

Resultateffekt vid fastighetsférsdaljningar

Resultateffekt vid fastighetsforsaljningar redovisas da vasentliga ris-
ker och kontroller dvergatt till kdparen, normalt pa kontrakts- eller
tilltradesdagen. Vid bedémning av redovisningstidpunkt beaktas
vad som avtalats mellan parterna betréffande risker och férmaner
samt engagemang i den I6pande forvaltningen. Darutover beaktas
omstandigheter som kan paverka affarens utgang vilka ligger
utanfér séljarens och/eller képarens kontroll. Samtliga fastigheter

i koncernen, vid arets ingang som vid arets utgang, har rubricerats
som materiella anlaggningstillgangar.

Finansiella intakter

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel
redovisade enligt effektivrantemetoden.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan redovisade
enligt effektiviantemetoden. Aktivering av rantekostnader sker
enbart i koncernredovisningen.

Laneutgifter som ar hanférbara till uppférandet av sa kallade kvalifi-
cerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgang-
ens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgang som
med nédvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.

| forsta hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa lan som ar
specifika for den kvalificerade tillgangen. | andra hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa generella Ian, som inte ar specifika
fér nagon annan kvalificerad tillgang. Aktivering av [aneutgifter ar
for koncernen framst aktuellt vid storre ny-, till- eller ombyggnader
av forvaltningsfastigheter.

Leasing

For leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisar koncernen
en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets
inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas initialt

till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala
varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller

fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till
det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingpe-
riodens slut, vilket i normalfallet fér Koncernen ar leasingperiodens
slut. Tomtratter skrivs inte av da dessa leasingavtal ses som eviga ur
koncernens perspektiv da koncernen inte har nagon ratt att sdga
upp avtalen.
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Leasingskulden som delas upp langfristig och kortfristig del
varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under
den beddémda leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den gj
uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet
om det vid inledningsdatumet beddms som rimligt sakert att dessa
kommer att nyttjas.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och av uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktu-
ellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjuten skatt berdknas
enligt balansrdkningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgang-
ar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig
goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseférvary
och som vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanforliga till andelar i koncernféretag som
inte férvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar
eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser

och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar samt kundfordring-
ar. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder och laneskulder.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En
fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet
foreligger for motparten att betala, dven om faktura annu inte har
skickats. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottag-
its. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver
dem. Detsamma galler fér del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger en avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.
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Klassificering och vérdering

Klassificeringen av finansiella instrument avgor hur de finansiella
tillgangarna och skulderna varderas och redovisas. Koncernens
principer for klassificering och vardering av finansiella tillgangar
baseras pa en bedémning av bade (i) foretagets affarsmodell for
forvaltningen av finansiella tillgangar, och (i) egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen. Finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde ar skuldinstru-
ment som forvaltas med malet att realisera instrumentens kassaflo-
den genom att erhalla avtalsenliga kassafléden som endast utgors
av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Koncernens finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde pa grund av att tillgangarna innehas inom ramen for en
affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella tillgangar i syfte att
inkassera avtalsenliga kassafloden samt att de avtalade villkoren
for de tillgangarna ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassa-
floden som bara ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av tillgodohavanden hos banker.

Lénefordringar och hyres-/kundfordringar

Hyresfordringar och andra fordringar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde motsvarande det belopp som férvantas flyta in, det vill
saga efter avdrag for forvantade kreditforluster.

Finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder,
ingar i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla
hyresintakter eller vardestegring eller en kombination av dessa
bada syften. Aven fastigheter under uppférande som avses att
anvandas som forvaltningsfastigheter nar arbetena ar fardigstallda
klassificeras som forvaltningsfastigheter.

Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde, vil-
ket inkluderar till forvarvet direkt hanférbara utgifter. Forvaltnings-
fastigheter redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Verkliga
varden baseras pa marknadsvarden, vilket ar det bedémda belop-
pet som skulle erhallas i en transaktion vid varderingstidpunkten
mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och som har
ett intresse av att transaktionen genomfors efter sedvanlig mark-
nadsféring dar bada parter forutsatts ha agerat insiktsfullt, klokt
och utan tvang. Savél orealiserade som realiserade vardeférand-
ringar redovisas i arets resultat. Hyresintakter redovisas i enlighet
med de principer som beskrivs under avsnittet intéktsredovisning.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma féretaget till del
och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

m



Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar beddms vid varje balansdag for
att avgdra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36
tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgdngar an finansiella
tillgangar vilka redovisas enligt IFRS 9, férvaltningsfastigheter re-
dovisade till verkligt varde enligt IAS 40 och uppskjutna skatteford-
ringar redovisade enligt IAS 12. Fér undantagna tillgangar enligt
ovan beddms det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Reserv for forvantade kreditforluster berdknas och redovisas for de
finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Foretaget klassificerar kundfordringar som osdkra efter en individu
ell bedémning. Fordringarnas nedskrivningsbehov faststalls utifran
historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar.
Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet
av férvantade framtida kassafléden. Fordringar med kort 16ptid
diskonteras dock inte.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsom-
rade reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivnings-
behovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund for beradkningen av atervinningsvar-
det. Atervinningsvardet ar det hégsta av nettofdrsaljningsvardet
(verkligt varde minus forsaljningskostnader) och nyttjandevardet
enligt IAS 36.

Nyttjandevardet ar nuvardet av de framtida kassafléden som férvan-
tas kunna erhallas fran en tillgang eller kassagenererande enhet.

En 6kning av det redovisade vardet for en tillgang till foljd av en
aterféring av en tidigare nedskrivning far inte leda till att det redo-
visade vardet dverstiger vad foretaget skulle ha redovisat (efter
avskrivningar) om féretaget inte hade gjort nagra nedskrivningar
for tillgangen.

Andra materiella anlaggningstillgangar

Andra materiella anlaggningstillgangar bestar av rérelsefastigheter
och inventarier som koncernen har kontroll éver. Materiella
anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Tillkommande
utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens
redovisade varde. Utgifter for Idpande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nar de uppkommer. Rérelsefastigheter
utgér fastigheter som innehavs fér produktionsandamal. Dessa
fastigheter omvarderas I6pande i enlighet med omvarderingsme-
toden dar nettometoden tillampas. | de fall ett betydande 6vervar-
de identifieras redovisas en omvéardering av rorelsefastighet.
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa
att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beraknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess
bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess
nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den materiella anlagg-
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ningstillgangen kan tas i bruk. De projektrelaterade avskrivningar-
na avser avskrivningar pa inventarier direktkopplat till koncernens
produktionsanlaggningar.

Icke-projektrelaterade avskrivningar avser avskrivningar pa imma-
teriella tillgangar samt andra inventarier.

Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas till:

Rérelsefastighet
Arrende 60 ar

Lagerlokal 53 ar
Byggnadsinventarier 5 ar

Anléaggning och maskiner 3-10 ar

Andra immateriella anldaggningstillgangar

Andra immateriella anlaggningstillgangar bestar av balanserade
Utvecklingsutgifter. Utvecklingsutgifter balanseras som immateri-
ella anlaggningstillgdngar om det ar troligt att de framtida ekono-
miska fordelar som kan hanféras till tillgangen kommer att tillfalla
koncernen samt att tillgangens anskaffningsvarde kan beraknas

pa ett tillforlitligt satt. Hansyn tas till att det ar tekniskt mojligt att
fardigstalla och anvanda tillgangen, att det kan pavisas att det
finns en marknad for det tillgangen anvands fér samt att koncernen
har tekniska, ekonomiska resurser for att fullfolja utveckling av
tillgangen. Nyttjandeperioden pabdrjas nar tillgangen tas i bruk
och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad
avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning. Andra imma-
teriella anlaggningstillgangar kontrolleras av bolaget.

Immateriella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas till:

Utvecklingsutgifter 10 ar

Vid prévning av nyttjandetiden har beaktats historiska erfarenheter
av likartade tillgangar, anvandningsomraden och aven specifika
egenskaper hos tillgangen.

Avsittningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar
det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd
av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekono-
miska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Avsattningar
g6rs med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som
kravs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen.
Daér effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassa-
flodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de
risker som ar férknippade med skulden.
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Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar (I6ner, sociala avgifter, semesterersattning)
redovisas som kostnad i den period de intjanas. Avsattning gors
for upplupna semesterléner. Teckningsoptionsprogrammet
2025/2028 - 75 095 849 optioner emitterades till marknadspris
(0,043 kr/option). Eftersom optionerna férvarvades till marknads-
varde redovisas ingen ersattningskostnad i RR. Se Not 47 (Aktiere-
laterade ersattningar) for full upplysning.

Eventualférpliktelse

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekréaftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas.

Rapport 6ver kassafloden

Kassaflédesanalyserna ar upprattade enligt indirekt metod. Resul-
tat efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte medfér
in- eller utbetalningar under aret, samt for intakter och kostnader
som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamheten.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande

for noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar méjligtinom
ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska
goras. Bestammelser i RFR 2 som avser utékade upplysningskrav i
arsredovisningen i férhallande till IFRS har endast beaktats for det
fall de galler fér mindre privata aktiebolag.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna féor moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.
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Klassificering och uppstdliningsformer

Resultatrakning och balansrakning fér moderbolaget ar uppstallda
enligt Arsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver
totalresultat, rapporten 6ver férandringar i eget kapital och kassa-
flodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport 6ver kassaflédden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resul-
tat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella
intakter och kostnader samt eget kapital.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 “Leasingavtal”, i enlighet med
undantaget i RFR 2. Som leasingtagare redovisas leasingavgifter
som kostnad linjart éver leasingperioden och saledes redovisas
inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella
instrument. Delar av principerna i IFRS 9 ar dock anda tillampliga
sasom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning och
effektiviantemetoden for ranteintakter och rantekostnader. |
moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip. For finansiella
tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillampas
IFRS 9:s nedskrivningsregler.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden.

Skatter

Obeskattade reserver redovisas i moderbolagets balansrakning
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | moderbolagets resultatrékning gors pa
motsvarande satt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran ett dotterféretag
redovisas i moderbolaget som sedvanliga utdelningar fran
dotterféretag. Koncernbidrag som lamnas fran moderbolaget till
dotterféretag redovisas som investering i aktier i dotterforetag.

NOT 6 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

SIBS AB ér ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med sate i
Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Birger Jarlsga-
tan 4, 114 34 Stockholm, Sverige. Koncernredovisningen for ar
2025 bestar av moderbolaget, dven benamnt Bolaget, och dess
dotterféretag, tillsammans benamnda Koncernen.



NOT 7 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upp-
lysningarna avseende Koncernens viktiga redovisningsprinciper
och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och
uppskattningar.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

De kallor till osdkerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sadana som innebar en signifikant risk for att tillgangars eller skul-
ders varde kan komma att behdva justeras i vasentlig grad under
det kommande rakenskapsaret.

Vérdering av tillgéng eller skuld till verkligt vérde

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststallas
anvander Koncernen observerbara data i sa stor utstrackning som
mojligt. Verkliga varden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt
varde-hierarki baserat pa vilka indata som anvands i varderings-
tekniken enligt féljande:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som exkluderas i niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.
Forvaltningsfastigheter och vardering av entreprenadposter
hamnar i Niva 3.

Redovisning av pagaende entreprenadkontrakt

SIBS tillampar successiv vinstavrakning for redovisning av entrepre-
nadkontrakt se not 5, Vasentliga redovisningsprinciper.

Posterna varderas |6pande utifran prognos for respektive projekt
dar beddmd slutlig intakt stalls i relation till prognostiserade kost-
nader. Vinst avraknas dver tid och eventuella forluster redovisas
per omgaende. Prognoserna bygger pa antaganden om framtida
intakter och kostnader. Om dessa antaganden ar felaktiga kan
detta medféra nedskrivningsbehov.

| posten Upparbetade och redovisade intédkter som ej fakturerats
som uppgar till 1 406 MSEK ingar fordringar avseende tva utland-
ska entreprenader om 981 MSEK. Redovisningen av dessa ford-
ringar foljer enligt SIBS uppfattning vad som reglerats i kontrakt.

Det finns dock en betydande osékerhet rérande slutligt ekono-
miskt utfall i framfér allt redovisade fordringar avseende de tva

stérre utlandska projekt som redogjorts fér ovan om totalt 981

MSEK. Dessa utgérs av féljande typer av ersattningsansprak:

Tilldaggsbestallningar, dar kunden har bestallt extra arbeten, eller
andra férandringar, under projektets gang.

Kostnadsansprak, dar SIBS drabbats av extra kostnader p.g.a.
omstandigheter utanfér SIBS kontroll.

Processen att driva in utestaende entreprenadfordringar kan kom-
ma att innebara betydande tidsutdrakt beroende pa dokumenta-
tionskrav, komplexiteten och omfattningen av projekten. Risk finns
ocksa att forhallanden i projekten som inte ar kanda i dagslaget
kan tillkomma samt att projekten utférts i annan jurisdiktion dar ge-
opolitisk eller regulatorisk paverkan uppkomma. Dessa risker kan,
enskilt eller sammantaget, komma att paverka slutligt ekonomiskt
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utfall. Det kan darmed inte uteslutas att redovisade fordringar

kan komma att inflyta med belopp som vasentligt avviker fran
redovisade varden och att det déarmed inte heller kan uteslutas att
nedskrivningsbehov kan uppkomma framdeles.

Kundfordringar

Kundfordringarna per 31 december 2025 uppgick till 79 MSEK
(127). Kundfordringar innebér en kreditrisk. Bedémning av
kundfordringar gors i enlighet med metoden i redovisningsprin-
ciper, not 5. Motpartens kreditrisk bedéms vara lag varfér ingen
avsattning for kundkreditrisken har gjorts. En férandring i gjorda
beddmningar kan leda till nedskrivningsbehov.

Garantiavsattningar och andra avsattningar

SIBS gér avsattningar for potentiella garantiarbeten relaterat till
gjorda entreprenader. Avsattningen baserar sig pa erfarenheter
fran tidigare utférda projekt. Avsattningen justeras |6pande relativt
genomfdrda besiktningar. Det totala garantibeloppet 31 decem-
ber 2025 var 13 MSEK (15), se not 37. Storleken pa redovisade
garantiavsattningar bygger pa av féretagsledningens gjorda
beddmningar. Felaktigheter i dessa skulle kunna innebara behov
av ytterligare avsattningar.

Vardering av forvaltningsfastigheter

Varderingen baseras, sasom anges i not 19, pa en uppskattning
av framtida in- och utbetalningar samt bedémt avkastningskrav.
Samtliga dessa faktorer utgér saledes bedémningar av framtiden
och &r som sadana osékra. En férandring i gjorda bedémningar
kan leda till nedskrivningsbehov.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar hanférliga till av koncernen
utvecklad byggsystematik redovisas med 913 MSEK. Foretagsled-
ningen beddmer, utifran externt upprattad vardering, att vasentligt
Svervarde foreligger per balansdagen. Varderingen utgar dock
fran att upprattad affarsplan kan realiseras. | det fall bedémda
framtida kassafléden inte kan realiseras kan detta leda till nedskriv-
ningsbehov.

Aktier i koncernforetag

Aktier i koncernféretag redovisas med 1 308 (1 246) MSEK. Re-
dovisat varde bygger pa antaganden om framtida fritt kassaflode
utifran upprattad affarsplan. | det fall affarsplanen inte kan realiseras
kan detta leda till nedskrivningsbehov.

Fortsatt drift

Bolaget har under 2025 haft negativt kassafldde fran rorelsen,

se redogorelse i forvaltningsberattelsen. Styrelsen har darfér
beslutat att genomfdra en nyemission om 600 MSEK, av vilken per
signering av Arsredovisningen vl éverstigande 500 MSEK har
sakerstéllts i form av teckningsataganden. Parallellt har koncernen
omférhandlat villkoren i det svenska obligationslanet for att anpas-
sa kapitalstrukturen och erhalla lattnader. | tillagg har man férsakrat
sig om stdd och support fran andra intressenter, som banker,
leverantorer och partners.

Sammantaget dverstiger sakrad och synliggjord finansiering det
identifierade likviditetsbehovet fér den kommande tolvmanaders-
perioden och styrelsen bedémer darmed att finansieringsbehovet
for den kommande tolvmanadersperioden ar tillracklig. Utifran
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FORTSATTNING NOT 7 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

upprattad affarsplan, vilken bygger pa en gradvis upptrappning av kommer att ha erforderlig likviditet for att utveckla verksamheten
produktionsvolymerna driven av etablerad orderpipeline pa nya enligt plan under de ndrmaste tolv manaderna. Skulle affarsplanen
marknader i kombination med den beslutade nyemissionen samt inte kunna foljas finns det en risk for att forutsattningarna for fortsatt
ovan beskrivna lattnader pa skuldsidan, bedéms att koncernen drift inte foreligger.

NOT 8 SEGMENT
Forvaltningsrorelsen avser verksamheten i Sverige och utgér den del av koncernens verksamhet som kommer fran fardigstallda fastighe-

ter i forvaltning. Ovrig koncern utgér till dvervagande del entreprenadverksamheten i Saudiarabien, med andra ord industriell forsaljning
och uppférande av moduler. For aret ar évervagande del av intékterna fran avtal med NEOM, Saudiarabien.

Forvaltningsrorelse*  Entreprenadverksamhet Justeringar Totalt koncernen

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Projekt och entreprenad intakter - - 904 5822 - - 904 5822
Hyresintakter och férvaltningsintakter 35 48 - - - -1 35 47
Totala intakter 35 48 204 5822 - -1 939 5870
Kostnader projekt och = = -1370 -5069 = = -1370 -5069
entreprenadverksamhet
Avskrivningar projektrelaterat - - -88 -73 - - -88 -73
Fastighets- och férvaltningskostnader -10 -20 = 2 -21 1 5ol -22
Bruttoresultat 25 28 -553 677 -21 - -550 705
Aktiverat arbete for egen rékning = = 319 278 = = 319 278
Utvecklingsutgifter - - -319 -278 - - -319 -278
Administrationsomkostnader -9 -6 -188 -121 - - -197 -127
Ovriga rérelseintakter = = 34 11 = = 34 1
Ovriga rorelsekostnader - - -398 1 -398 1
Avskrivningar icke projektrelaterade = = 72 57 = = -72 57
Rorelseresultat fore 16 22 -1177 521 -21 - -1182 543
vardeférandring
Vardeférandring forvaltningsfastigheter =87/ -170 -214 23 = = -251 -193
Resultat vid avyttring av rérelse - - 17 17 -
Resultat fran intressefoéretag - - -363 -255 - - -363 -255
Rorelseresultat -21 -148 -1637 244 -21 - -1679 96
Finansiella intakter - - 106 6 - - 106 6
Finansiella kostnader -19 -28 -266 -174 = = -285 -202
Resultat fore skatt -40 -176 -1797 76 -21 - -1858 -100
Skatter 99 = -112 -55 = = -13 =5
Periodens resultat 59 -176 -1909 21 -21 - -1871 -155
TILLGANGAR
Balanserade utvecklings- - - 913 658 - - 913 658
kostnader
Forvaltningsfastigheter 2441 1829 - 505 -2084 -757 357 1577
Andelar i intresseféretag - - 96 138 - - 96 138
Ovriga tillgangar 132 10 3445 3441 - 572 3577 4023
Summa tillgangar 2574 1839 4454 4741 -2084 -184 4943 6 395
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 71 219,0 264 1513 - -219 334 1513
Rantebarande skulder 2150 983 1208 2065 - - 3358 3048
Ovriga skulder 353 637 2982 1163 -2084 34 1032 1835
Summa eget kapital 2574 1839 4454 4741 -2084 -184 4943 6 395
och skulder

*| segmentet Forvaltningsrorelse har hyresintakter, fastighets- och administrationskostnader fran koncernens joint ventures raknats in, vilka justerats for i kolum-
nen justeringar. | resultatrakningen redovisas joint ventures enligt kapitalandelsmetod. | segmentsredovisningen redovisas joint ventures enligt klyvningsmetod.
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NOT 9 NETTOOMSATTNING

Koncernen
2025 2024
Projekt-och entreprenadin- 904 5822
takter
Hyres- och forvaltningsintakter 35 48
Summa 939 5870

| hyres- och férvaltningsintakter inkluderas tillagg till hyran for att
tacka el, varme, sopor och 6vriga driftskostnader. Projekt- och
entreprenadintdkter avser intakter fran entreprenadavtal med joint
ventures och dvriga externa kunder. Vid genomgang av avtals-
férhallande i entreprenadavtal har bedémning gjorts att avtalen
ska redovisas enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, med
tilldmpning av redovisning av intakter 6ver tid. Betalningsfloden i
projektverksamhet sker regelmassigt utifran nedlagda kostnader
och- eller milestones.

| segmentsredovisningen redovisas hyresintakter som ett segment
och Projekt och entreprenadintikter som Ovrig koncern. Overva-
gande del av Ovrig koncern utgér projektverksamheten.

Uppgifter ur rapporten éver finansiell stillning kopplat till entreprenadintakter

Upparbetade ej fakturerade intakter
Upparbetat under

aret. Kontraktu-
ella férhallanden
enligt ursprungs-

Upparbetat.
Tillkommande
kontraktuella

Fakturerade ej upparbetade intakter

Upparbetat under
aret. Kontraktu-
ella férhallanden
enligt ursprungs-

Upparbetat.
Tillkommande
kontraktuella

avtal. forhallanden. Summa avtal. férhallanden. Summa
2024-12-31 758 790 1548 - - -
Via resultatrakningen 472 - 472 - - -
Avgar till kundfordringar -285 - -285 - - -
via fakturering pagaende
entreprenader
Nedskrivningar - -235 -235 - - -
Omklassificeringar - - - - - -
Valutakurseffekter -46 -48 -94 - - -
2025-12-31 899 507 1406 - - -

| posterna aterfinns fordringar om 1406 (1 548) MSEK. Dessa poster avser nettot av upparbetade och ej fakturerade produktionskost-

nader och kostnadsékningar relaterade till tva projekt i Saudiarabien, samt de projekt som bedrivs i och faktureras till intressebolagen.
Okningen i Tillkommande kontraktuella férhallanden under 2025 ar relaterad till kostnadsoékningar samt tillaggsbestallningar som SIBS
har ratt att fa ersattning for enligt kontrakt.

Ytterligare information gallande upparbetade, e fakturerade kostnader, se Not 7 och sid 114.

(9]
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NOT 10 LEASINGAVTAL (LEASEGIVARE)

Leasingavtal dar i allt vasentligt alla risker och férmaner férknippa-
de med dgandet faller pa leasegivaren klassificeras som operatio-
nella leasingavtal. Samtliga nuvarande hyreskontrakt hanforliga till
SIBS forvaltningsfastigheter ar, sett ur ett redovisningsperspektiv,
att betrakta som operationella leasingavtal. Overvagande del av
SIBS fastigheter bestar idag av bostader. Bostadskontrakten har
en uppsagningstid om 3 manader vilket gor att hyresintakterna till
storsta del bestar av korta avtal.
Koncernen

2025 2024
Forfaller till betalning inom 1 ar 0 1
Forfaller till betalning mellan 2-5 ar = -

Forfaller till betalning senare an 5 ar =

Summa o 1

NOT 11 FASTIGHETSKOSTNADER
Koncernen

s
2025 2024

Driftskostnader 1 1
Forvaltningskostnader 30 12
Summa 31 23

NOT 12 ERSATTNING TILL REVISORERNA
Koncernen

s
PWC 2025 2024

Ersattning for revisionsuppdrag 4 3
Ersattning for revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - -
Ersattning for skatteradgivning 1 1
Ersattning fér annan radgivning

Moderbolaget

2025

e
2024

Summa 8 4

Deloitte/Messer Ooi and Associates 2025 2024

Ersattning for revisionsuppdrag Messer Ooi and Associates - 1
Ersattning for revisionsuppdrag Deloitte 1 -

2025

2024

Summa 1 1

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana dvriga arbetsuppgifter. Ersattning fér annan radgivning avser tjanster

kopplat till due diligence. Allt annat ar évriga uppdrag.
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NOT 13 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Loner och andra ersattningar for styrelseledaméter, verkstallande direktér och andra anstéllda framgar av nedanstaende tabell:

Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstéllda med férdelning pa 2024 2025 2024
kvinnor och méan uppgar till
Sverige;
Kvinnor 17 18 4 6
Man 39 44 8 8
Malaysia;
Kvinnor 51 44 - -
Man 1605 3292 - -
Totalt 1712 3398 12 14
Léner och ersattningar uppgar till:
Verkstallande direktor 2 2 2 2
Styrelseordférande 0 0 0 0
Ovriga ledande befattningshavare 21 14 3 3
Ovriga anstillda 301 301 9 7
Totala I6ner och ersattningar 324 317 15 12
Sociala kostnader enligt lag och avtal 20 20 5 5
Pensionskostnader:
Verkstallande direktor och styrelse 1 1 1 1
Ovriga ledande befattningshavare 4 2 1 1
Ovriga anstallda 21 19 2 2
Totala I6ner, erséattningar, sociala kostnader 368 360 23 20

och pensionskostnader

Loéner och ersattningar avser kortfristiga ersattningar till anstallda. Verkstallande direktérer | dotterbolag ingar | 6vriga ledande befatt-

ningshavare. Pensionskostnader avser utbetalda tjanstepensionspremier. SIBS arsstamma 2025 beslutade om ett optionsprogram fér

ledande befattningshavare och ett antal nyckelpersoner. Optionsprogrammet motsvarade maximal 15% vid tillfallet av antalet aktier i SIBS

AB och har en |6ptid pa tre ar. Optionerna férvarvades till marknadspris av deltagarna i optionsprogrammet under Q3 2025. VD innehar

en 6msesidig uppsagningstid om 12 manader. | Not 13 Anstallda och personalkostnader ar personal i intressebolagen exkluderad.

NOT 14 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2024 2025 2024
Nedskrivning SIBS Modular - - -6 -
Nedskrivning MOBY - - -212 -658
Nedskrivning Sveaviken Bostad - - -592 -
Resultat fran avyttring av dotterbolag = - 122 -
Summa - - -689 -658
NOT 15 FINANSIELLA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
S s
2025 2024 2025 2024
Ranteintakter, koncernféretag - - 11 12
Ranteintakter, évriga 4 6 3 -
Nedskrivning och vardeférandring tillaggskopeskillingar 90 - -
Utdelning intresseforetag - - - 3
Valutakursdifferenser 2 - 94 -
Ovriga finansiella intakter 9 - 9 -
Summa 106 6 117 15
118
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NOT 16 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader, banklan 70 64 2 3
Rantekostnader, koncernféretag - - 2 -
Valutakursdifferenser - - 10 -
Rantekostnader, 6évriga 26 58 16 3
Rantekostnader, obligation 189 80 125 80
Summa 285 202 154 86
NOT 17 SKATTER Koncernen Moderbolaget
S e
2025 2024 2025 2024
Féljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt -] - - -
Uppskjuten skatt avseende;
Temporara skillnader forvaltningsfastigheter -1 -1 - -
Underskottsavdrag -1 -44 - -
Justering av skatt andrad skattesats - - - -
Redovisad skatt -13 -55 - -
Skattesats
Gallande skattesats Sverige 20,6% 20,6% 20,6% 20,6%
Koncernen Moderbolaget
S e
2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt -1858 -101 -801 -764
Skatt enligt gallande skattesats 383 21 165 157
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga kostnader -233 164 -219 -150
Forandring av underskottsavdrag utan motsvarande -158 -208 54 -8
redovisning av uppskjuten skattefordran
Annan skattesats i utlandsk verksamhet -5 -32 - -
lanspraktaget ingaende underskott - - - -
Omvardering av uppskjuten skatt hanforligt till andrad skatt - - - -
Redovisad skatt -13 -55 - -
NOT 18 BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 784 506 800 511
Internt upparbetade 319 278 329 289
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1103 784 1129 800
Ingdende avskrivningar -126 -76 -126 -75
Arets avskrivningar -65 -51 -65 -51
Utgaende ackumulerade avskrivningar -191 -126 -191 -126
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 912 657 938 674

Balanserade Utvecklingsutgifter avser kostnader for utvecklat byggsystem for modulart byggande. Vardet nedskrivningsprévas

arligen och har inte indikerat nagra nedskrivningsbehov. Nyttjandeperioden for tillgangen bedéms till 10 ar.
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NOT 19 FORVALTNINGSFASTIGHETER

2025-12-31 2024-12-31

Forvaltningsfastigheter

Verkligt varde vid arets borjan 1577 2095
Anskaffningsvarde forvaltningsfastigheter, bolagsforvary - -
Investeringar i fastigheterna -2 66
Investeringsstod - -
Avyttring -967 -542
Vardeférandringar -251 -81
Tillkommande investeringar i fastigheterna - 39
Verkligt varde vid arets slut 357 1577

Arets vardeférandringar hanférliga till fastigheter som innehas vid
arets slut uppgar till -251,0 MSEK (-81 MSEK). Vidare har avyttring
av fastigheter till ett varde om 967 MSEK skett under aret.

Koncernens forvaltningsfastigheter utgors per 2025-12-31 av
byggratter som innehas i syfte att exploateras inom nybyggnads-
projekt och darigenom generera vardestegring. Varderingen

sker utifran varderingsinstitut som besitter erkdnda och relevanta
kvalifikationer samt aktuella kunskaper i vardering av koncernens
bestand, i enlighet med bolagets dokumenterade varderingspro-
cess. Externa varderingar inhamtas arligen. Koncernens byggratter
har varderats av det valrenommerade varderingsforetaget CBRE
med ortsprismetod, baserad pa jamférbara marknadstransaktioner

12OI

i respektive delmarknad. Utifran detta bedéms det redovisade
vardet om 357,0 MSEK utgoéra den basta beddémningen av verkligt
varde per 2025-12-31.

Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvarde,
vilket inkluderar direkta kostnader som ar hanforliga till forvarvet.
Darefter redovisas de i balansrakningen till verkligt varde. Var-
deringen av koncernens férvaltningsfastigheter har genomforts
enligt niva 3 i IFRS varderingshierarki och baseras pa bedémda
marknadsvarden. Dessa varden motsvarar det pris som en fastighet
skulle kunna éverlatas for mellan kunniga, oberoende parter som
har ett intresse av att genomféra transaktionen.
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NOT 20 RORELSEFASTIGHETER Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 675 573
Inkép 9 16
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar 1] -
Omrakningsdifferens -67 86
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 606 675
Ingaende avskrivningar -77 -48
Omeklassificeringar = -
Arets avskrivningar -20 -22
Omrakningsdifferens -7 -7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -103 -77
Ingdende omvarderingar 228 118
Arets omvarderingar 4 110
Utgaende ackumulerade omvirderingar netto 232 228
Utgaende bokfért varde 735 826
NOT 21 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET Koncernen Moderbolaget
S e
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0,8 0,8 0,8 0,8
Inkép - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0,8 0,8 0,8 0,8
Ingaende avskrivningar -0,8 -0,7 -0,7 -0,7
Arets avskrivningar -0 -0,1 -0,1 <-0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,8 -0,8 -0,8 -0,7
Utgaende bokfoért varde - 0,1 - 0,1
Avskrivningar ingdr i administrationsomkostnader
NOT 22 MASKINER OCH INVENTARIER Koncernen Moderbolaget
s S
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 321 185 1 1
Inkop 8 108 - -
Forsaljningar/utrangeringar/Omklassificeringar 3 - - -
Omrakningsdifferens -24 28 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 308 321 1 1
Ingdende avskrivningar -124 -61 -1 -1
Forsaljningar/utrangeringar -2 - - -
Arets avskrivningar -56 -53 - -
Omrakningsdifferens 11 -10 = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -171 -124 -1 -1
Utgaende bokfoért varde 137 197 - -

Avskrivningar ingdr i projekt- och administrationsomkostnader
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NOT 23 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR NOT 25 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 32 16 . L
. Vid arets boérjan 2204 745
Tillkommande avtal = 16 .

o Inkép 32 -
Omklassificeringar -16 ) Avyttringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 32 Uppskrivningar B 800
Ingéende avskrivningar -1 -8 Kapitaltillskott lsmnat 839 659
Arets avskrivningar -2 -3 Summa 3076 2204
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 -11 Ingaende nedskrivningar 958 300
Utgaende bokfort varde 3 21 Arets nedskrivningar -810 -658

S -1768 -958
Koncernens nyttjanderattstillgangar bestar huvudsakligen av hyresavtal samt tjanstebilar, se not 42 Leasingavtal. Omklassificering om -16 un:ma A .
Utgdende redovisat varde 1308 1246

MSEK avser omklassificering av leasingavtalet fér hamnen i Penang.

NOT 24 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav av andelar i dotterféretag

Koncernen Moderbolaget

S Y
S e .
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Direkt agda Organisationsnummer Sate Antal andelar Agarandel % Bokfort varde
Ingaende uppskjuten skattefordran 64 71 27 27 MOBY Modulart Byggande AB 559151-7544 Stockholm 5000 100 50
Uppldsning i avyttrade bolag -6 -1 - - Moko AB 559143-4427 Stockholm 50000 100 32
Omeklassificering 0 17 = - Rehouse CC AB 559349-7539 Stockholm 25000 100 3
Redovisat i resultatet -21 -23 - - Scandinavian IBS SDN. BHD. 201601022969 Malaysia 394 465 218 90 1182
Omrékningsdifferens 0 0 - - Sibs Modular AB 559446-2482 Stockholm 25000 100 -
Utgdende uppskjuten skattefordran 38 64 27 27 Sveaviken Bostad AB 559050-3065 Stockholm 50000 100 40
Uppskjuten skattefordran avseende temporara Summa 1308
skillnader pa:
forvaltningsfastigheter 0 0 - -
underskottsavdrag 38 64 27 27 e e
Uppskjuten skattefordran 38 64 27 27 Indirekt agda bolag Organisationsnummer Sate Antal andelar Agarandel %
Aktiebolaget Hemmesta Torg 556450-3810 Stockholm 3000 100
Koncernen Moderbolaget Fastighets AB Link&pingshélsa 559338-4570 Stockholm 25000 100
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Fastighets AB Norrutveckling 559104-6171 Stockholm 50000 100
Ingdende uppskjuten skatteskuld 42 13 - - Fastighets AB Portkvarteren 559550-0884 Stockholm 250 100
Uppldsning i avyttrade bolag och omklassificering till joint -13 -5 = - Hemmesta Forvaltning AB 556726-9765 Stockholm 200 000 100
‘éegt“r?s el 0 - KS Férvaltning AB 559354-1591 Stockholm 250 100
ecovisat resultatet ] ) ] Matbordet Farsta Fastighets AB 559349-7406 Stockholm 25000 100
Omrakningsdifferens -2 2 - - .
~ ~ S.holmen Bostadskvarter Fastighets AB 559460-4661 Stockholm 250 100
Utgaende uppskjuten skatteskuld 17 42 - - . .
Sveaviken Holding 1 AB 559172-1500 Stockholm 50000 100
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara i Sveaviken Holding 2 AB 559221-4729 Stockholm 50000 100
skillnader pa: Sveaviken Holding 3 AB 559242-2413 Stockholm 50000 100
forvaltningsfastigheter 17 25 = - Sveaviken Holding 4 AB 559282-6316 Stockholm 25000 100
omklassificering - 17 - - Sveaviken Holding 5 AB 559319-3401 Stockholm 25000 100
Uppskjuten skatteskuld 17 42 - - Sveaviken Holding 6 AB 559335-9424 Stockholm 25000 100
Sveaviken Holding 7 AB 559338-5890 Stockholm 25000 100
Avdragen kan kvittas mot uppskjutna skatteskulder avseende temporara skillnader. Sveav?ken Holdfng 8AB 559347-5402 Stockholm 25000 100
Beloppet bed®ms som den del det &r sannolikt att kunna utnyttja. Sveaviken Holding 9 AB 559355-9890 Stockholm 25000 100
Skattekostnad (+) / skatteintakt (-) Sveaviken Holding 10 AB 559355-9882 Stockholm 25000 100
Sveaviken Holding 11 AB 559359-9060 Stockholm 25000 100
Utkdp Sveaviken Holding 1 AB 559245-0133 Stockholm 50000 100
Utkodp Sveaviken Holding 2 AB 559261-6360 Stockholm 25000 100
SIBS Company Limited 1193908 Riyadh 1 100
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NOT 26 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget
e S
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan = - 285 285
Tillkommande fordringar - - 0 -
Avgaende fordringar - - -512 -
Omklassificering - - 468 _
Fordringar pa koncernforetag - - 241 285

NOT 27 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURE

Koncernens andelar i intresseféretag och joint ventures konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.
Redovisad andel motsvarar koncernens andel av intresseféretagets/joint venture-féretagens egna
kapital med tillagg for transaktionskostnader i samband med forvarv.

Koncernen Moderbolaget
e e
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets boérjan 138 427 - -
Inkép 287 - - -
Resultatandel -363 -254 - -
Utdelning - -3 - -
Forsaljning -9 -32 = -
Omeklassificering 45 . - _
Summa 926 138 - -
Utgaende redovisat varde 96 138 - -
Specifikation av intresseféretag och joint venture moderbolag
s e
Namn Organisations- Sate Antal andelar Agarandel % Bokfort varde
nummer
Frontlog AB (IF) 559171-7938 Norrkdéping 50000 49 <0,1
Summa -
Specifikation av intresseféretag och joint venture koncernen
e e
Namn Organisations- Sate Antal andelar Agarandel % Bokfort varde
nummer

Frontlog AB (IF) 559171-7938 Norrképing 50 000 49 9
Rehouse Holding 1 AB (JV) 559403-5502 Stockholm 25000 50 87
Slatté Sveaviken Bostad AB (JV) 559340-8957 Stockholm 25010 50 -
Summa 96
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NOT 28 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
ﬁ ﬁ
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets boérjan 7 7 7 7
Tillkommande fordringar 82 - = -
Summa 89 7 7 7
Ingdende fordran 2025 avser innehav utav minoritetsédgare i SIBS Sdn Bhd.
NOT 29 VARULAGER
Koncernen
Varulager 2025-12-31 2024-12-31
Ravaror och férnédenheter 156 160
Produkter i arbete 14 13
Fardigvarulager - 122
Summa 170 295
NOT 30 KUNDFORDRINGAR
Koncernen

Kundfordringar ar upptagna till det belopp som berdknas inflyta 2025-12-31 79 MSEK och for 2024-12-31 127 MSEK.

Moderbolaget
Kundfordringar ar upptagna till det belopp som berdknas inflyta 2025-12-31 0 MSEK och fér 2024-12-31 1 MSEK.

Bolaget bedémer inte att det finns ndgra osdkra kundfordringar och har dérmed inga reserveringar fér detta

NOT 31 OVRIGA FORDRINGAR Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Fordringar avseende fastighet-/rérelseaffarer 62 7 62 -
Investeringsstod - - - -
Momsfordran 9 55 3 3
Aktuella skattefordringar 30 42 - -
Ovriga poster 65 269 - -
Ovriga fordringar 166 373 65 3

NOT 32 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
e S
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda fastighets-/ rérelsekostnader 79 114 28 1
Upplupna hyresintakter-/évriga intékter 98 1 0 54
Forutbetald kostnader och upplupna intakter 177 15 28 55
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NOT 33 LIKVIDA MEDEL
Koncernen

Likvida medel i koncernen utgors av banktillgodohavanden.

Moderbolaget
Kassa och bank i moderbolaget utgors av banktillgodohavanden.

NOT 34 AKTIEKAPITAL

Likvida medel

Likvida medel i moderbolaget utgérs av banktillgodohavanden.
Vasentliga transaktioner som paverkat balansrakningen under
2025 utan att ge upphov till kassafldden framgar av not 41 (skulder
hanférliga till finansieringsverksamheten) samt not 47 (ej kassaflo-
despaverkande investerings- och finansieringstransaktioner).

Antal aktier Andel Antal roster Totalt antal roster Rostandel
Aktieslag: per aktie
Stam 537 100% 1 537 100%
Summa 537 100% 1 537 100%
Utdelning
Styrelsen forslar att ingen utdelning ska ske for rakenskapsaret
2025.
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna, utgdrs av allt eget kapital i moderbola-
get med undantag for aktiekapitalet, uppskrivningsfond och fond
for utvecklingsutgifter.
NOT 35 RANTEBARANDE SKULDER
| det féljande framgar information om Koncernens och moderbola-
gets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder. Fér mer
information om Koncernens och moderbolagets exponering for
ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 44.

Koncernen Moderbolaget
R R

Rantebdrande skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Banklan 208 254 - -
Byggnadskreditiv = - = -
Leasingskuld 17 11 - -
Obligationslan 2149 - 1021 -
Summa langfristiga réntebérande skulder 2372 265 1021 -
Banklan 674 758 40 40
Byggnadskreditiv - 600 - -
Leasingskuld 6 4 - -
Obligationslan 306 1421 - 974
Ovriga réntebérande skulder - - - -
Summa kortfristiga réntebérande skulder 986 2783 40 1014
Rantebarande skulder 3358 3048 1061 1014
Laneforfall inom ett ar fran balansdagen 986 2783 40 1014
Laneforfall mellan ett till fem ar fran balansdagen 2372 265 1021 -

Villkor och aterbetalningstider

Sakerheter for banklanen &r stallda med ett belopp om 834 MSEK (882) genom pantbrev i Koncernens forvaltningsfastigheter och rérel-

sefastigheter i Malaysia.

Under vart gallande obligationslan i Sverige har vi féljande convenanter efter villkorsandringar under 2025: Eget kapital ska vara minst
500 MSEK fram till 2026-03-31 och 750 MSEK darefter. Detta mats pa SIBS AB Niva.

Lagsta tillgangliga likviditet i SIBS AB uppgar till 50 MSEK och i SIBS-koncernen till Iagst 200 MSEK. SIBS AB:s obligationslan kommer efter
senaste andringen 16pa med fast ranta om 7,5% per ar. Moderbolagets obligation ar noterad pa Nasdag.
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NOT 36 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

2025-12-31
Tillaggskopeskillingar
Depositioner
Avgaende

Utgaende redovisat varde

Koncernen

2024-12-31
200 339
200 339

Tillaggskopeskillingarna avser villkorade forvarv dar slutlig kopeskilling i regel erldggs vid lagakraftvunnen detaljplan.

NOT 37 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Vid arets boérjan 15 2
Arets avsattning 2 16
Avgaende -4 -3
Summa 13 15

Avsattningar for garantiataganden

Avsattningar for garantiataganden gérs for formodade framtida
kostnader i koncernens projekt. Berédkningen baseras pa indivi-
duella uppskattningar utifran projektets kalkylerade kostnader,
féretagsledningens bedémning samt erfarenheter fran tidigare
transaktioner. Avsattningar for framtida kostnader avseende

garantidtaganden redovisas till det belopp som kravs for att reglera

Garantiavsattningar belastar projektet vid avslut och redovisas i
den takt de beradknas uppkomma for respektive projekt. Majorite-
ten av garantiavsattningarna loper pa 2-5 ar och avser de projekt
dar SIBS genomfér arbete at bolag som inte ags till 100 procent.

atagandet.
NOT 38 OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Mervérdesskatt - 37 - -
Personalens kallskatt/soc avg 4 2 1 1
Skulder hanférliga till forvary - - - -
Ovriga skulder 15 9 3 3
Summa 19 48 4
NOT 39 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyresintakter - 2 -
Upplupna personalkostnader 8 11 2
Upplupna rantor 4 23 23
Upplupna projektkostnader - - -
Ovriga upplupna kostnader 49 63 134
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 61 929 159
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NOT 40 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
ﬁ ﬁ
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
| form av skerheter fér egna skulder
Foretagsinteckningar 40 40 40 40
Sparrade bankmedel - - - 104
Fastighetsinteckningar 234 882 - -
Summa 274 922 40 144
Koncernen Moderbolaget
ﬁ ﬁ
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Borgensataganden, émsesidiga 1909 - - 1412
Borgensataganden, ensidiga (Velo) 338 - 338 -
Eventualforpliktelser 2247 - 338 1412

Stadllda sakerheter

Foretagsinteckningar om 40 (40) MSEK samt fastighetsinteckning-
arom 234 (882) MSEK.

Borgensataganden

Koncernens borgensataganden uppgar till 1 909 (0) MSEK och
avser projektfinansiering i joint venture-bolaget Slattd Sveaviken
Bostad AB (50% &garandel) samt i det heldgda dotterbolaget
S.holmen Bostadskvarter Fastighets AB.

Motparten i |V-bolaget har stallt motsvarande borgensataganden.
Risken for infriande bedéms som lag.

Darutéver har SIBS AB (publ) ingatt borgensatagande som proprie-
borgensman, solidariskt med 6vriga borgensman, avseende Slattd
Sveaviken Bostad ABs foérpliktelser under ett laneavtal med Velo
Mezzanine Credit Fund Originator S.a r.l. daterat den 14 november
2024.
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Faciliteten uppgar till totalt 300 MSEK. Det maximala borgen-
satagandet motsvarar utestaende lanebelopp per balansdagen
inklusive upplupna rantor och avgifter. Risken for infriande bedéms
som lag.

Moderbolagets borgensataganden avseende JV-arrangemanget
uppgar till 0 (1412) MSEK.

Moderbolaget har darutéver ingatt borgensatagande som pro-
prieborgensman avseende Velo-faciliteten om totalt 338 MSEK
enligt ovan, vilket redovisas separat da riskprofilen vasentligt skiljer
sig fran JV-borgensatagandet.

Eventualtillgangar

Inga.
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NOT 41 SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernen 2025-12-31
R e
Banklan Obligation Konvertibellan Totala skulder
Vid arets boérjan 1626 1421 - 3048
Upptagna lan 580 1466 155 2201
Amortering =579 -454 - -1033
Icke kassaflédespaverkande = - = -
Skulder hanférliga till leasing 2 - - 2
Kapitaliserade avgifter - 9 - 9
Skulder i avyttrade koncernféretag -600 - - -600
Omrakningsdifferens -148 34 - -114
Kvittning/konvertering - - -155 -155
Vid arets slut 882 2476 - 3358
Koncernen 2024-12-31
R e
Banklan Obligation Ovriga lan Totala skulder
Vid arets boérjan 1373 600 - 1973
Upptagna lan 590 1518 - 2137
Amortering -57 -697 - -762
Icke kassaflodespaverkande - - - -
Skulder hanférliga till leasing -4 - - -4
Kapitaliserade avgifter - - - -
Skulder i férvarvade koncernféretag -374 - - -374
Omrakningsdifferens 99 - = 99
Kvittning = - = -
Vid arets slut 1626 1421 - 3048
Moderbolaget 2025-12-31
e e
Banklan Obligation Konvertibellan Totala skulder
Vid arets boérjan - 975 - 975
Upptagna lan - 77 -155 77
Amortering = -39 = -39
Icke kassaflédespaverkande - - - -
Skulder hanférliga till leasing - - - -
Kapitaliserade avgifter 9 - 9
Skulder i avyttrade koncernféretag - - -
Omrakningsdifferens - - -
Kvittning konvertering - - 155 155
Vid arets slut - 1021 - 1021
Moderbolaget 2024-12-31
R e
Banklan Obligation Lan koncernféretag Totala skulder
Vid arets boérjan - 600 - 600
Upptagna lan - 1072 - 1072
Amortering = -697 = -697
Icke kassaflédespaverkande - - - -
Kapitaliserade avgifter - - - -
Aktiedgartillskott - - - -
Vid arets slut - 975 - 975

SIBS Arsredovisning 2025

129'



NOT 42 LEASINGAVTAL

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare

SIBS:s materiella anlaggningstillgangar utgors bade av agda och

av leasade tillgangar. Leasade tillgangar redovisas bland posterna

rorelsefastigheter, nyttjanderattstillgangar och inventarier. Se ned-
an tabell for utgaende balans pa leasade tillgangar samt hur stor

avskrivningen pa dessa leasade tillgangar var under 2025. Se dven
not 20 Rorelsefastigheter och 23 Nyttjanderattstillgangar.

e e
Rorelsefastigheter Nyttjande- Inventarier Totalt
rattstillgangar
Redovisat varde 2024-12-31 2,6 5,4 1,3 9,3
Tillkommande/ Avgéende 0,0 0,0 3,9 3,9
Avskrivningar under dret -0,2 -2,6 -0,8 -3,6
Redovisat varde 2025-12-31 2,4 2,8 4.4 9,6
Leasingskulder 2025 2024
Kortfristiga 4,7 4,4
Langfristiga 4,8 4,9
Totalt 9,6 9,3

NOT 43 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Koncernen har i nuldget inga finansiella tillgangar eller skulder som

varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Redovisat varde
beddms motsvara en god approximation av verkligt varde for

samtliga finansiella tillgangar och skulder. Vid vardering till verkligt

varde via resultatrakningen faststalls vardet i sa stor utstrackning
som méjligt utifran observerbara data. Verkliga varden kategori-
seras i olika nivaer i envarde-hierarki baserat pa de data som finns

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som

inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

tillgangliga.
Koncernen Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
redovisade till redovisade till redovisade till redovisade till
upplupet upplupet verkligt verkligt
anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde viaresultatet varde via resultatet
Finansiella tillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga langfristiga fordringar 89 7 - -
Fordringar hos intresseforetag och |V 332 101 - -
Kundfordringar 79 126 - -
Skattefordringar 30 42 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 137 331 = -
Likvida medel 245 350 - -
Summa 910 957 - -
Koncernen Finansiella skulder  Finansiella skulder  Finansiella skulder  Finansiella skulder

redovisade till

redovisade till

redovisade till

redovisade till

upplupet upplupet verkligt verkligt

anskaffningsviarde  anskaffningsvarde varde viaresultatet varde viaresultatet

Finansiella skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 2372 265 - -
Kortfristiga rantebarande skulder 986 2783 = -
Leverantorsskulder 639 1269 - -
Skatteskulder 2 2 - -
Ovriga skulder 3 387 - -
Tillaggskopeskilling 200 339 - -
Skulder till intresseféretag 299 2 - -
Upplupna kostnader 4 99 - -
Summa 4 505 5146 - -
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FORTSATTNING NOT 43 VARDERING AV FINANSIELLA TILL-
GANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE SAMT
KATEGORIINDELNING

Langfristiga fordringar
Verkligt varde pa langfristiga fordringar anses motsvara det redovi-
sade vardet.

Langfristiga rantebarande skulder

Verkligt varde av rantebarande skulder med en rorlig ranta upp-
skattas motsvara redovisat varde. Fastrantelan dar den fasta rantan
géller langre an 12 manader varderas till verkligt varde genom att
diskontera framtida kassafléden.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande
livslangd pa mindre &n sex manader anses det redovisade vardet
reflektera verkligt varde. Kundfordringar och leverantérsskulder
med en livslangd &verstigande sex manader diskonteras i samband
med att verkligt varde faststalls. Verkligt varde for 6vriga kortfristi-
ga skulder och fordringar anses motsvara redovisat varde.

NOT 44 KAPITALHANTERING OCH FINANSIELLA RISKER

Koncernens risker och riskhantering beskrivs pa s 22-25.
Nedan féljer ytterligare information avseende vasentliga risker.

Moderbolaget finansieras huvudsakligen genom eget kapital och
utstallt obligationslan. Dotterbolagen som ingar i koncernen finan-
sieras genom eget kapital och aktiedgarlan samt genom banklan.

Koncernens finansverksamhet fokuserar pa oférutsagbarheten pa
de finansiella marknaderna och analyserar koncernens belanings-
grad som per den 31 december 2025, inklusive obligationslan,
uppgick till 72 procent (58) .

Finansiella risker

Koncernen ar exponerad for ett antal finansiella risker inkluderande
kreditrisk, likviditetsrisk, marknadsrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kan uppfylla sina avtal-
senliga forpliktelser och darigenom férorsakar en forlust for Kon-
cernen. Kreditrisken avseende Koncernens banktillgodohavanden
begrdnsas genom att endast anvanda reglerade banker.

Kreditrisken avseende 6vriga motparter pa vilka Koncernen har
fordringar hanteras genom kreditbed®émningar fore investeringar
genomfdrs och avtal tecknas.

Valutarisk

Koncernen har exponering mot ett flertal utlandska valutor:

MYR genom fabrik i fabrik i Malaysia, banklan och obligationslan,
SAR genom projekt i Saudiarabien och GBP genom pabérjade
projekt i Basilon och Edinburgh.
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Likviditetsrisk

Koncernen hanterar sin likviditets- och kapitalanskaffningsrisk
genom att Idpande goéra likviditetsprognoser och tillse att det finns
tillgang till tillrackligt med likvida medel i Koncernen fér komman-
de betalningar. Likviditetshantering innefattar att inneha tillrackligt
med likvida medel, att ha tillgang till kreditléften och kundernas
férmaga att betala sina skulder inom éverenskommen tid.

Den huvudsakliga likviditetsrisken avser Koncernens externa lane-
avtal och méjligheten att fullgéra dtagandena i dessa. Atagande ar
i form av kreditgivarnas allmanna villkor som innebar att informera
kreditgivarna om férandrade férutsattningar, sasom vasentliga
agarférandringar, obestand, verksamhetsférvary och storre férand-
ringar av verksamhetsinriktning. Dartill innehas atagande att betala
rantor, amorteringar och 6vriga avgifter inom foreskriven tid. Om
atagande inte efterlevs det leda till att kreditgivaren kan séga upp
avtalet. Koncernen uppfyller alla dtagande mot kreditinstituten.

Krediterna har till storsta delen korta I6ptider. Avsikten ar att kredit-
tiderna forlangs I6pande. Det finns inga tecken pa svarigheter att
forlanga befintliga krediter. Under 2025 har leverantérsskulderna
halverats och langa rantebarande skulder 6kat. SIBS for en [6pande
dialog med de leverantér som ar knutna till projekten. For mer
information, se férvaltningsberattelsen under rubrik Likviditet och
finansiering, sid 20.

Foljande tabell utvisar Koncernens likviditetsanalys for sina finan-

siella skulder. Tabellen ar upprattad baserad pa ej diskonterade
kassafloden.
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FORTSATTNING NOT 44 KAPITALHANTERING OCH FINANSIELLA RISKER

Koncernen
2025-12-31 Redovisat belopp Inomlar  Fran2artill 5 ar Mer an 5 ar
Rantebarande skulder kreditinstitut 1227 986 15 226
Obligationslan 2433 284 2149 -
Ovriga rantebarande skulder - - - -
Lan till intresseforetag 299 299 = -
Skatteskulder 2 2 - -
Leverantorsskulder 639 639 - -
Leasingskulder 22 6 16 -
Ovriga skulder 221 19 203 -
Upplupna kostnader 61 61 - -
4904 2295 2382 226
Koncernen
2024-12-31 Redovisat belopp Inom1ar  Fran2artill 5ar Mer an 5 ar
Rantebarande skulder kreditinstitut 1627 1431 143 245
Obligationslan 1421 1431 - -
Ovriga rantebarande skulder - - - -
Lan till intresseféretag 2 2 - -
Skatteskulder 2 2 - -
Leverantorsskulder 1269 1269 = -
Leasingskulder 22 6 16 -
Ovriga skulder 387 48 339 -
Upplupna kostnader 99 99 - -
4828 4287 498 245
Marknadsrisk Koncernen har exponering mot ett flertal utlandska valutor. | stérre

Risk relaterad till fastighetsinvesteringar

Investeringar i fastigheter ar utsatta for olika typer av risk. De hu-
vudsakliga faktorer som paverkar vardet pa en fastighet ar féljande:
i) forandringar i den allmanna ekonomiska utvecklingen

ii) lokala marknadsfoérhallanden sasom éverutbud eller minskad
efterfragan

ii) férandringar i hyresgasternas kreditvardighet

iii) konkurrens fran andra fastigheter/fastighetsagare och

iv) férandringar i lagar och regler, till exempel avseende detaljpla-
ner, miljé och skatter

Férandringar i ovanstaende faktorer kan paverka vardet pa Koncer-
nens tillgangar och darmed aven Koncernens resultat.

Rénterisk

Rénterisken ar risken att det verkliga vardet eller framtida kassaflo-
den for ett finansiellt instrument varierar till foljd av férandringar

i marknadsrantorna. Koncernen ar exponerad for ranterisk i de lan-
och obligationslan som |6per med rérlig ranta. Vid en férandring i
ranteldget med +/- 1 procentenhet skulle koncernens réntekostna-
der férandras med ca. -/+ 22 MSEK.

Koncernen investerar huvudsakligen i tillgangar som ska bidra till
tillvaxt inom koncernens karnverksamhet. Koncernens ambition
ar att generera stabila kassafléden fran sina investeringar. For att
uppna detta féljer koncernen utvecklingen pa marknaden for att
kunna bemota rantefluktuationer dver tid.

Valutarisk

Valutarisken ar risken att varden eller framtida kassafléden varierar
till foljd av férandringar i valutakurser.
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affarer 1ater koncernen sékra valuta till en del av det underliggande
kontraktsvardet. Koncernen féljer utvecklingen pa valutamark-
naderna och dvervager I6pande om eventuella avtal om derivat
skall ingas. Arets omrakningseffekter hanfrliga till dotterbolag i
Malaysia redovisas i koncernens eget kapital.

Forandrade obligationsvillkor

SIBS genomférde under 2025 tre written procedures - férhand-
lingar om obligationsvillkoren. | férhandlingarna &ndrades obli-
gationsavtalet sa att SIBS bland annat erhéll ytterligare finansiell
flexibilitet och att fyra rantebetalningar skéts upp obligationens
forfall. For de forandrade villkoren betalade SIBS en avgift samt att
vissa tillgangar pantsattes.

Bolagets dotterbolag, SIBS Sdn Bhd, har i februari 2026 emitterat
en ny icke-sakerstallda obligation pa 190 miljoner MYR inom ramen
for det etablerade IMTN-programmet i Malaysia. | april 2026
naddes en principdverenskommelse med obligationsinnehavare
om villkorsandringar, innefattande bland annat nedsattning av ute-
staende belopp till 500 MSEK, fast réanta om 7,50 procent per ar,
forlangd l6ptid till 31 mars 2028 samt krav pa nyemission om minst
400 MSEK. | april 2026 forlangdes tidsfristen for att lamna Arsre-
dovisningen och delarsrapport for forsta kvartalet till sista juni.

NOT 45 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nyckelpersoner i 2025 2024
ledande stallning i koncernen

Forsaljning av varor/tjanster - -
Inkép av varor/tjanster 49 64

Fordran pa balansdagen - -
Skuld pa balansdagen - -

Leverantdrsskulder pa balansdagen 11 10

SIBS Arsredovisning 2025

—
Transaktioner med intresseféretag och 2025 2024
joint ventures

Forséljning av varor/tjanster 286 374
Inkép av varor/tjanster 159 785
Fakturerade kostnader = -
Fordran pa balansdagen 332 102
Skuld pa balansdagen 299 2
Leverantérsskulder pa balansdagen 24 246

SIBS néarstaende utgérs av styrelse och ledande befattningshavare.
Vidare har SIBS engagemang i intresseforetag och joint ventures.
Med joint ventures avses Slattdé Sveaviken Bostad AB och Rehouse
Holding 1 AB.

Transaktioner mellan styrelse och ledande befattningshavare

samt koncernen omfattar personalkostnader och inkép av tjanster
fran féretag kontrollerade av ledande befattningshavare. For
|6nekostnader, se not 13. Inkép av konsulttjanster fran Industrium
AB, ett bolag kontrollerat av ledande befattningshavare, uppgar till
4 MSEK (4). Inkép av byggrelaterade tjanster fran Skvalberget AB
uppgar till 45 MSEK (60). Transaktionerna bedéms vara betydande
i forhallande till koncernens l6pande verksamhet och har ge-
nom-forts pa marknadsmassiga villkor faststallda genom jamférelse
med externa anbud och marknadspriser fér motsvarande tjanster.
Leverantérsskulder hanférliga till byggrelaterade tjanster uppgar
till 11 MSEK (10).

Koncernen har inlaning i joint venture om 332 MSEK (82) samt
skulder om 299 MSEK (0). Vidare férekommer férvaltningsintakter
avseende administrativa tjanster utférda at joint ventures. Samtliga
transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor och inom ramen fér
koncernens normala verksamhet.

Under perioden har koncernen avyttrat dotterbolag innehallande
projektfastigheter till SIattd Sveaviken Bostad AB. Transaktionen
ligger utanfér koncernens normala dagliga affarstransaktioner och
beddms som betydande. Bolagen har avyttrats med ett underlig-
gande fardigstallandevarde om 1 072 MSEK mot en képeskilling
om 1 kr, da transaktionen genomférts som ett tillskott till ett ge-
mensamt &gt bolag. Transaktionen innefattar darutdver en tilldaggs-
kopeskilling som tillfaller SIBS koncernen vid en framtida extern
forsaljning fran joint venture-bolaget, motsvarande hela évervardet
vid sadan forséljning. Baserat pa vid transaktionstidpunkten gallan-
de marknadsvarde om 1072 MSEK uppgar det proformamassigt
beraknade 6vervardet till cirka 331 MSEK. Tillaggskopeskillingen
ar villkorad av en framtida extern férsaljning.

Under rakenskapsaret avyttrade koncernen 50% av aktierna i
Rehouse Holding 1 AB till Landia AB. Tilltrdde skedde den 31 mars
2025.

Under aret har bolaget 6verlatit en fordran till Slatté VAIl Holding 1
AB. Fordrans redovisade varde uppgick vid 6verlatelsetidpunkten
till 82 MSEK. Overlatelsen genomfdrdes till ett pris om 38 MSEK,
vilket parterna bedémt utgéra fordrans verkliga varde.

| beslut relaterade till SIattd Forvaltning AB samt Slattd Sveaviken
Bostad AB deltar ej styrelseordférande Johan Karlsson pa grund av
jav. | beslut relaterade till Landia AB deltar ej styrelseledamot Jonas
Ramstedt pa grund av jav.

Vi har under aret avtalat om ett sankt byggrattspris for forvary av
byggratter i Projektet Ruletten med Landexo AB som motpart om
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ca 41 MSEK. Vi har under aret avtalat om en skuldnedskrivning for
forvarv av byggratter i Projektet Svanholmen med Landia AB som
motpart om ca 10 MSEK.

Koncernen erhaller tjanster fran Frontlog AB samt, fram till och
med oktober manad, frain MOKO AB. MOKO AB férvarvades som
helagt dotterbolag i slutet av oktober, varefter bolaget konsolide-
ras fullt ut i koncernen och transaktioner med MOKO AB darefter
elimineras i koncernredovisningen.

Kostnader hanforliga till MOKO AB avser perioden januari-oktober
och uppgar till 58 MSEK (110). Minskningen jamfort med féregaen-
dede ar forklaras dels av den kortare transaktionsperioden till f6ljd
av forvarvet, dels av reducerad projektvolym. Kostnader hanférliga
till Frontlog AB uppgar till 101 MSEK (675). Minskningen fér
Frontlog ar betydande och férklaras av att projektvolymen under
perioden reducerats vasentligt jamfért med féregaende ar.

Koncernen hade vid periodens ingang en nettofordran pa MOKO
AB om O MSEK (5). Vid férvarvstidpunkten eliminerades samtliga
mellanhavanden i samband med konsolideringen. Nettofordran
pa Frontlog AB uppgar till 0 MSEK (13).

Samtliga transaktioner med MOKO AB och Frontlog AB har
genomforts pa marknadsmassiga villkor faststallda i enlighet med
armlangdsprincipen, for den period respektive bolag utgjort
narstaende.

NOT 46 VASENLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

A |januari 2026 genomférde SIBS en strategisk omstrukturering
inom koncernen, dar MOKO AB overfordes till det malaysiska
dotterbolaget SIBS Sdn Bhd och ett globalt IP-licensavtal
ingicks med SIBS Sdn Bhd avseende koncernens immateriella
tillgangar.

M | februari 2026 ingick SIBS ett strategiskt samarbetsavtal med
LINQ Modular, del av ALEC Holdings, for att gemensamt levere-
ra storskaliga modulprojekt i Mellanéstern med en malsattning
om minst 1 500 modulenheter per ar. Samma manad tecknade
SIBS sitt andra order i Storbritannien, ett studentbostadsprojekt
om 134 enheter i Edinburgh.

A I mars 2026 signerades ett avtal avseende design och produk-
tion av ett hotellprojekt om 302 rum i Port Hedland, Australien.

M | april 2026 nadde SIBS en principdverenskommelse med
obligationsinnehavare representerande 69 procent av det
utestaende nominella beloppet under bolagets seniora obliga-
tioner (ISIN SE0023112487) om villkorsandringar, innefattande
bland annat nedsattning av utestaende belopp till 500 MSEK,
fast ranta om 7,50 procent per ar, forlangd 16ptid till 31 mars
2028 samt krav pa nyemission om minst 400 MSEK.

A lapril 2026 tillkdnnagav SIBS att Boon Chien Lee, CFO for SIBS
Sdn Bhd, tilltrader som tillférordnad CFO fér koncernen.

Al I maj 2026 meddelade SIBS att publicering av deldrsrapporten
for januari-mars 2026 skjuts upp.

M | maj 2026 tecknade SIBS ett ECl-avtal (Early Contractor Invol-
vement) avseende ett co-living-projekt i Western Australia med
en gemensam pipeline om 700 lagenheter i Perthregionen.
Samma manad utsags SIBS till design- och konstruktionspartner
for ett projekt om cirka 800 enheter studentboende inom ett av
Europas storsta stadsutvecklingsprojekt, beldget i Sydeuropa.
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NOT 47 E] KASSAFLODESPAVERKANDE INVESTERINGS- OCH
FINANSIERINGSTRANSAKTIONER

Under 2025 har féljande vasentliga transaktioner genomforts utan
kassaflodeseffekt. Dessa transaktioner ingar inte i kassaflédesanaly-
sen men paverkar balansrakningens sammansattning. Upplysning
lamnas i enlighet med IAS 7 p. 43 och Arsredovisningslagen.

Aktiverade utvecklingsavgifter via koncernmellanhavanden

SIBS Sdn Bhd har under 2025 fakturerat moderbolaget for utférda
mjukvaruutvecklingstjanster om totalt 329 MSEK. Beloppen har
aktiverats som immateriella tillgangar under pagaende nyanlagg-
ningar och regleras via koncernmellanhavanden. Inga bankbetal-
ningar har skett.

Transaktionerna redovisas som investering i immateriella tillgangar
i balansrakningen men ingar inte i kassaflodesanalysen. Motsva-
rande 6kning av skulder till koncernféretag (329 MSEK) ingar inte
heller i rorelseskulder i kassaflddesanalysen.

Forvarv av MOKO via kvittningsemission

SIBS AB forvarvade aktierna i MOKO genom en riktad kvittningse-
mission om 31,6 MSEK. Betalning skedde dels i form av nyemit-
terade aktier i SIBS AB och dels kontant 16 MSEK. Transaktionen
redovisas som forvarv av dotterbolag i balansrakningen samt som
okning av aktiekapitalet.

Konvertering av konvertibelt lan till aktier

Under 2025 konverterades ett konvertibelt 1an om 155 MSEK till
aktier i SIBS AB. Transaktionen medférde inga kassafloden — skul-
den omklassificerades till eget kapital. En specifikation av rérelser i
rantebarande skulder inklusive konverteringen framgar av not 41.

NOT 48 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Teckningsoptionsprogram 2025/2028
SIBS AB (publ):s arsstamma den 2 juni 2025 beslutade om inrat-

tande av ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for
styrelseledaméter, sarskilda radgivare, verkstallande direktéren
och vissa nyckelanstallda inom ledande befattningar i koncernen
("Teckningsoptionsprogram 2025/2028").

Totalt emitterades 75 095 849 teckningsoptioner av serie
2025/2028. Varje teckningsoption beréattigar innehavaren att
teckna en (1) ny aktie i bolaget till en teckningskurs om 1,50 kronor
per aktie. Teckningsoptionerna dverlats till deltagarna mot kontant
betalning motsvarande marknadsvardet, beraknat av ett obero-
ende varderingsforetag enligt Black & Scholes varderingsformel.
Verkligt varde per teckningsoption vid tilldelningstidpunkten
uppgick till 0,043 kronor.
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Programmets struktur

Kategori Deltagare Hoégst antal teckningsoptioner

1 Styrelseordférande upp till 20% av totala antalet

2 Styrelseledamoter och  upp till 6,7% av totala antalet
sarskilda radgivare

3 Verkstéllande direktor  upp till 33,3% av totala antalet

4 Nyckelanstalldainom  upp till 50% av totala antalet
ledande befattningar

Totalt 75095 849

Befintliga styrelseledaméterna Johan Karlsson och Jonas Ramstedt
erbjods inte deltagande i programmet.

Intjaning
Teckningsoptionerna intjanas enligt féljande: 25 procent intjanas
den 30 juni 2026, 25 procent den 30 juni 2027 och resterande 50

procent den 31 maj 2028. Accelererad intjaning intrader vid fusi-
on, férvary, bérsnotering eller utdelning av aktier i SIBS Sdn Bhd till
bolagets aktiedgare.

Utnyttjandeperiod
Teckningsoptionerna far utnyttjas under perioden 1-30 juni 2028.
Utnyttjandeperioden kan i vissa fall tidigarelaggas eller senarelag-

gas av bolaget.

Varderingsantaganden

Verkligt varde vid tilldelningstidpunkten har berdknats med Black
& Scholes varderingsformel. Féljande antaganden har tillampats:

Tilldelningstidpunkt 02-juni-25
Aktiekurs vid tilldelningstidpunkten 1,00 SEK
Teckningskurs (I6senpris) 1,50 SEK
Forvantad 16ptid 3ar
Foérvantad volatilitet 21,20%
Riskfri ranta 2,50%
Forvantad utdelning Ingen
Verkligt varde per teckningsoption vid tilldel- 0,043 SEK

ningstidpunkten

Den foérvantade volatiliteten har beréknats med utgangspunkt i
observerat marknadspris for teckningsoptionerna och bolagets
aktiekurs vid tilldelningstidpunkten (implicit volatilitet).

Redovisningsmassig behandling

Eftersom teckningsoptionerna forvarvades av deltagarna till mark-
nadsvarde vid tilldelningstidpunkten har ingen ersattningskostnad
redovisats i resultatrakningen for rdkenskapsaret som avslutades
den 31 december 2025. Det totala verkliga vardet av teckningsop-
tioner som éverlatits till deltagare uppgick till 3 229 122 kronor.
Per den 31 december 2025 utestod 75 095 849 teckningsoptio-
ner. Inga teckningsoptioner utnyttjades eller forfoll under perio-
den. Aterstaende genomsnittlig avtalsenlig 16ptid for utestaende
teckningsoptioner uppgar till 2,5 ar. Inga férandringar géllande
utestdende optioner under aret.
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Styrelsens intygande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 29 juni 2026.
Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstdmman den 29 juni 2026.

STOCKHOLM DEN 29 JUNI 2026

Erik Thomaeus Henrik Ehrnrooth
Verkstallande direktor Ordférande

Jonas Ramstedt
Styrelseledamot

Johan Karlsson
Styrelseledamot

Karl-Henrik Sundstrém
Styrelseledamot

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 29 JUNI 2026
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i SIBS AB (publ), org.nr 559050-3073
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalande respektive inget uttalande goérs

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och har haft i uppdrag
att utféra en revision av koncernredovisningen fér SIBS AB (publ)
for ar 2025 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna
26-89. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 18-135 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde

for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-89. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget.

Som en féljd av de férhallanden som beskrivs i avsnittet Grund for
uttalanden kan vi inte uttala oss om huruvida koncernredovisning-
en har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om den
ger en rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-89. Vi kan
inte heller uttala oss om huruvida forvaltningsberéattelsen ar féren-
lig med koncernredovisningens dvriga delar.

Vi kan darfor varken till- eller avstyrka att bolagsstémman faststaller
resultatrakningen och rapporten éver finansiell stéllning fér koncer-
nen.

Grund for uttalanden

Per balansdagen redovisas i koncernen en balanspost om totalt
1406 MSEK avseende upparbetade ej fakturerade intakter. Som
framgar av not 7 i arsredovisningen utgors en delpost i detta
belopp av 981 MSEK som avser fordringar pa tva utlandska en-
treprenader. Den aktuella posten om 981 MSEK redovisas i SIBSs
malaysiska dotterbolag. Beloppet ar vasentligt och av avgérande
betydelse for koncernredovisningen som helhet. Vidare framgar
det av not 7 att finns en betydande osakerhet rérande slutligt eko-
nomiskt utfall avseende de redovisade fordringarna om 981 MSEK.
Av namnda not framgar att posten bland annat bestar av tillaggs-
bestallningar och kostnadsansprak pa grund av att SIBS drabbats
av extra kostnader i entreprenaderna.

Bolaget beskriver i not 7 att processen att driva in utestaende
entreprenadfordringar kan komma att innebara betydande tids-
utdrakt beroende pa dokumentationskrav, komplexiteten och
omfattningen av projekten. Man framhaller dven att risk finns for att
forhallanden i projekten som inte ar kanda i dagslaget kan tillkom-
ma samt att projekten utférts i annan jurisdiktion dar geopolitisk
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eller regulatorisk paverkan uppkomma. Bolagets bedémning ar
att dessa risker kan, enskilt eller ssmmantaget, komma att paverka
slutligt ekonomiskt utfall och att det darmed inte kan uteslutas

att redovisade fordringar kan komma att inflyta med belopp som
vasentligt avviker fran redovisade varden och att det darmed inte
heller kan uteslutas att nedskrivningsbehov kan uppkomma fram-
deles.

Vi kan konstatera att de aktuella fordringarna avseende de tva
entreprenaderna till stor del ar ofakturerade och oreglerade sedan
bokslutet avseende rakenskapsaret 2024. Som framgar av not 7
ar det SIBS beddmning att betalning kan komma att inflyta med
belopp som vasentligt avviker fran redovisade varden och att man
darfor inte kan utesluta nedskrivningsbehov.

Mot ovanstaende bakgrund gar det enligt var bedémning inte att
faststalla vilket belopp som kan komma att inflyta, vilket medfér att
det finns en betydande osékerhet ifraga om vérdet av balanspos-
ten om 981 MSEK. Savitt kan beddmas kan det inte heller uteslutas
att parternas mellanhavanden kan komma att behdva avgoras
genom nagon form av réttsligt férfarande vars utgang oméjligt kan
forutsagas.

Sammantaget ar var bedémning att vi inte kan inhamta tillrackliga
och dndamalsenliga revisionsbevis for att den aktuella balanspos-
ten ar balansgill. Med hansyn till att beloppet &r bade vasentligt
och av avgérande betydelse for koncernredovisningen som helhet
ar var slutsats att vi har en sddan begransning i var revision att vi
maste avsta fran att uttala oss i frdagan om koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av koncernens finansiella stallning och re-
sultat.

Vi har utfort revisionen av moderbolagets arsredovisning enligt
International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
férbjudna tjidnster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och an-
damalsenliga som grund fér vart uttalande om arsredovisningen.

Upplysning av sérskild betydelse

Vivill fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i férvaltningsbe-
rattelsen och i not 7 under rubriken “Viktiga uppskattningar och
beddmningar” i arsredovisningen. | férvaltningsberattelsen och i
not 7 behandlas bland annat varderingen av immateriella anlagg-
ningstillgangar i form av balanserade utvecklingsutgifter och aktier
i dotterbolag. Det framgar att posternas vardering forutsatter att
SIBS:s affarsplan kommer att kunna féljas vilket i sin tur férutsatter
att finansiering kommer att erhallas i enlighet med bolagets plan
for finansiering. Vi har inte modifierat vart uttalande med anledning
av detta.
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Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direkto-
ren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida héandelser, vilka
till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldagg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omd®me faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststall-
de vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransknings-
atgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma ef-
fekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vivill i sammanhanget framhalla att om revisorn avstar fran att uttala
sig om de finansiella rapporterna ska revisionsberattelsen enligt
god revisionssed inte innehalla nagot avsnitt om for revisionen
sarskilt betydelsefulla omraden. Som framgar ovan har vi avstatt
fran att uttala oss om koncernredovisningen, vilket innebar att ned-
anstaende avsnitt enbart behandlar sarskilt betydelsefulla omraden
hanférliga till moderbolaget. Vad géller var revision av koncern-
redovisningen far vi darfér hanvisa till vad vi anfér ovan i avsnittet
Grund fér uttalanden. Vi vill ocksa hanvisa till avsnittet Upplysning
av sarskild betydelse ovan som refererar till sadan information i
arsredovisningen som vi anser ar grundlaggande for anvandarnas
forstaelse av den finansiella informationen.

Utdver de foérhallanden som beskrivs i avsnittet Grund fér uttalan-
den ovan har vi faststallt att de férhallanden vi beskriver nedan ar
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de sarskilt betydelsefulla omraden som vi ska kommunicera i denna
rapport avseende arsredovisningen.

Sarskilt betydelsefullt omrade
Vérdering aktier i dotterbolag

Posten aktier i dotterbolag redovisas till ett belopp om 1308 MSEK
och utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen eftersom
balansposten tas upp till vasentliga belopp och varderingen ar be-
roende av ledningens bedémningar av de underliggande verksam-
heternas framtida utveckling.

Styrelsen och den verkstallande direktéren prévar arligen om det
forekommer ett nedskrivningsbehov av posten aktier i dotterbolag
(jfr not 7). Denna prévning gérs genom att tillgangens atervinnings-
varde beraknas och jamférs med det bokforda vardet.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Viér revision har bland annat omfattat, men inte begrdnsats till fol-
jande:

¢ Vihar med stéd av PwC:s interna varderingsexperter utvar-
derat ledningens process for nedskrivningsprévning samt
den varderingsmodell som anvants. Dari ligger att préva de
vasentliga bedémningar och antaganden som féretagsled-
ningen gjort vid nedskrivningsprévningen inklusive diskonte-
ringsrantan.

e Viharvid var granskning utvarderat rimligheten i de budgetar
och prognoser och dvriga antaganden som féretagsledning-
en tagit fram och som godkants av styrelsen.

e  Vihargranskat de tillaggsupplysningar som lamnats i de finan-
siella rapporterna.

Vérdering av balanserade utvecklingsutgifter

Posten balanserade utvecklingsutgifter i moderbolaget (938
MSEK) utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen eftersom
balansposten tas upp till vasentliga belopp och varderingen ar be-
roende av ledningens bedémningar av verksamheternas framtida
utveckling.

Styrelsen och verkstallande direktéren provar arligen om det fo-
rekommer ett nedskrivningsbehov av posten balanserade utveck-
lingsutgifter (jfr not 18). Denna prévning gérs genom att tillgang-
ens atervinningsvarde beréknas och jamférs med det bokférda
vardet.

Var revision har bland annat omfattat, men inte begrénsats

till féljande:

*  Vihar granskat relevanta processer och kontroller avseende
bolagets upptagande av balanserade utvecklingsutgifter som
tillgang i balansrakningen.

*  Vihar med stéd av PwC:s interna varderingsexperter utvar-
derat ledningens process for nedskrivningsprévning samt
den varderingsmodell som anvants. Dari ligger att préva de
vasentliga bedémningar och antaganden som féretagsled-
ningen gjort vid nedskrivningsprévningen inklusive diskonte-
ringsrantan.

e Viharvid var granskning utvarderat rimligheten i de budgetar
och prognoser och évriga antaganden som féretagsledning-
en tagit fram och som godkants av styrelsen.
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e  Vihargranskat de tillaggsupplysningar som lamnats i de finan-
siella rapporterna.

Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-17
och 142-144 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-89. Det &ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information. Med héansyn till att vi avstar fran att uttala
oss om koncernredovisningen (jfr avsnittet Grund for uttalanden
ovan) innehaller detta avsnitt inte nagot uttalande om den andra
informationens férenlighet med koncernredovisningen.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet savitt avser arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bo-
laget, upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
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vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utodver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfoért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for SIBS AB (publ) for ar 2025 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdamman behandlar férlusten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och an-

damalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféring-
en, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenhet-
er i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den [dpande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
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ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

* féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

*  panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti

for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags
till SIBS AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 2 juni 2025 och
har varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den 29 juni 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av SIBS AB
(publ):s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i SIBS AB (publ), org.nr 559050-3073

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for
SIBS AB (publ) fér rékenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten in-
gar pa sidan 26-89 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper

e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

* omden process som foretaget har genomfort for att identifie-
ra rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sasom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten och

e efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
férordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenli-

ga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for féregaende rakenskapsar har inte varit
foremal for dversiktlig granskning och nagon granskning av jamfo-
relsetalen i hallbarhetsrapporten for &r 2025 (rakenskapsaret) har
darmed inte utforts.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information an hallbar-
hetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-25 samt 90-142. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna in-
formation och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbarhetsrappor-
ten ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar

vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den éversiktliga
granskningen samt bedémer om informationen i évrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12
f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer noéd-
vandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sékerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsre-
dovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna re-
kommendation kraver att vi planerar och utfér vara granskningsat-
garder for att uppna begransad sékerhet att hallbarhetsrapporten
ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet och den sékerhet som har uppnatts ar darfér lagre an for
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet. Det innebar
att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Qu-
ality Management), som kréver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Vi ar oberoende i férhallande till SIBS AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta under-
lag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur styrel-
sen och verkstallande direktéren upprattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar
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av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansva-
riga fér upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som féretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

*  Erhalla en forstaelse for processen genom att:

e Genomféra forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av féretagsledningen (t.ex. intres-
sentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och

* Granska foretagets interna dokumentation av sin process;
och

e Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder
om den process som implementerats av féretaget dverens-
stammer med beskrivningen av processen i hallbarhetsrap-
porten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inklude-

rade, men var inte begransade till féljande:

*  Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och infor-
mationssystemen som ar relevanta for upprattandet av infor-
mationen i hallbarhetsrapporten.

e Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identifiera
innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

e Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

*  Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten;

e Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

*  Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
inhdmta underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga upp-
skattningar och framatblickande information och pa hur dessa
metoder tilldmpades;

e Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som ar tillampliga med EU:s gréna taxonomi
och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

e Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade stick-
provsvisa substansgranskningsatgarder pa utvalda upplys-
ningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s gréna taxonomi
Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren for SIBS AB
(publ) férbereda framatblickande information utifrdn angivna an-
taganden om handelser som kan intraffa i framtiden och mojliga
framtida aktiviteter av SIBS AB (publ). Faktiska utfall kommer san-
nolikt att vara annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte
intraffar som forvantat.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren for SIBS AB
(publ) forbereda framatblickande information utifran angivna an-
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taganden om handelser som kan intraffa i framtiden och mojliga
framtida aktiviteter av SIBS AB (publ). Faktiska utfall kommer san-
nolikt att vara annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte
intraffar som férvantat.

Stockholm den 29 juni 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Definitioner och ordlista

Driftoverskott

Hyresintakter reducerat med fastighetskostnader. Ett relevant
nyckeltal for att mata forvaltningens Idnsamhet fére det att centrala
kostnader, finansiella intakter och kostnader samt orealiserade var-
deférandringar beaktats.

Rantetackningsgrad

Driftéverskott minus kostnader for central administration i
forhallande till rantenetto. Rantetackningsgrad anvands for att
belysa kansligheten i resultatrakningen vid ranteférandringar och
centrala kostnader.

Belaningsgrad
Koncernens forvaltningsfastigheter i relation till fastighetslanen.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen vid periodens slut.

Justerad soliditet

Eget kapital vid periodens slut i férhallande till balansomslutning
justerad for likvida medel. Soliditeten anvands som nyckeltal for att
belysa finansiell stabilitet pa lang sikt.

BOA (Boarea)

Med boarea eller boyta avses den yta i ett hus som ar
anvandningsbar for boende. Boarean ar den sammanlagda yta
som uppges i hyreskontrakt och ger hyresintakter.

BTA (Bruttoarea)

Bruttoarean ar summan av alla vaningsplans area och begransas
av de omslutande byggnadsdelarnas utsida. Bruttoarean anvands
i manga sammanhang, exempelvis vid planbestammelser, fastig-
hetsvarderingar eller avgiftsberakningar.

Bygglov
Ett bygglov ar ett tillstand att bygga nytt, bygga om, bygga till eller

andra anvandningen av en byggnad eller en anlaggning. Syftet
med detta tillstand ar att sékerstalla att projektet ska folja lokala
regler fér markanvandning och byggande. | projektsammanstall-
ning avser bygglov, ett bygglov som vunnit laga kraft.

Byggratt

Beddmd moéjlighet att bebygga fastighet. For att forfoga éver en
byggratt kravs antingen dgande av marken eller nagon form av av-
tal eller bverenskommelse, sasom kdépeavtal, markanvisningsavtal
eller samarbetsavtal.

Detaljplaneskede, Planbesked, Invantar planbesked
Planprocessen for detaljplaner regleras i plan- och bygglagen (PBL).
Det ar kommunen som beslutar om att pabérja planarbete. En
planprocess kan inledas med ett planbesked om nar planarbete
kan pabérjas eller genom att kommunen sjalv tar initiativ till att
pabodrja ett planarbete. | planbeskedet anges riktlinjer for den fort-
satta planeringen. | samband med att planarbetet inleds bedémer

kommunen om det behdvs ett planprogram. Ett eventuellt plan-
program presenteras i ett programsamrad innan det gar vidare for
godkannande.

Kommunen tar fram ett planférslag tillsammans med fastighetsaga-
ren/exploatéren som dérefter skickas ut p& samrad. Ett samrad pa-
gar vanligtvis i ca sex veckor. Efter samradet upprattar kommunen
en samradsredogorelse dar alla synpunkter som har kommit in un-
der samradet sammanstalls och beméts. Ett omarbetat planférslag
kommuniceras en andra gang genom att stallas ut pa granskning.
Granskningstiden ar minst tva veckor.

Efter granskningstiden sammanstaller och beméter kommunen de
inkomna synpunkterna i ett sa kallat granskningsutlatande. Efter
granskningen far endast mindre justeringar av planférslaget goéras
innan beslut om antagande. Efter antagande kan detaljplanen
overklagas.

Tiden for dverklagande ar tre veckor fran dess att kommunen tillkan-
nagivit beslutet. Om detaljplanen inte upphavs eller dverklagas,
eller om 6verklaganden avslas i de hogre instanserna, vinner de-
taljplanen laga kraft. Det betyder att detaljplanen ar den gallande
regleringen av markanvandning och byggande inom omradet.

Lagakraftvunnen

En detaljplan, forkortat Dp, ar ett dokument inom fysisk

planering och anger hur ett begransat omrade i en kommun eller
motsvarande skall bebyggas och far anvandas. | projektsamman-
stallning avser lagakraftvunnen, en detaljplan som vunnit laga kraft.

Parametrisk modularisering

SIBS egenutvecklade moduldra design- och byggsystem
automatiserar stora delar av projekteringen samt industrialiserar
byggprocessen. Det ger stor flexibilitet i utférande och

betydligt kortare projekterings- och byggtider. Metoden ar
nastan lika flexibel som platsbyggt vilket moéjliggor bygg-

nation av alla typer av flerbostadshus utan de begransningar som
andra industriella producenter av bostader ofta har.

ConstructionTech

ConstructionTech ar kombinationen av automatiserade system for
design, och industriellt byggande, som omvandlar genererade
ritningar till fardiga byggnader — med exakt precision. Var tekniska
plattform har en skalbar funktionalitet som gor att slutprodukten
enkelt kan anpassas efter olika forutsattningar. Pa sa satt kan vi
franga traditionella arbetssatt inom fastighetsutveckling, dar varje
byggprojekt har sin egen process. Darigenom blir produktionen
av trivsamma och prisvarda hem smartare, mer flexibel och mer
kostnadseffektiv. Det skalbara byggsystemet — karnan i Construc-
tionTech — ar dessutom integrerat i var fabrik. Tack vare att arbetet
on-site ar strukturerat och styrs av digitala systemstdd kan vi snabbt
och med hég fardigstallandegrad producera bostader av varieran-
de storlek.



Kontaktinformation
Erik Thomaeus .
CEO, SIBS AB 3

et@sibs.se
+46 70-755 78 98

Kommande finansiell rapport
Delarsrapport januari-mars publiceras den 3 juli 2026.

Denna information ar sadan insiderinformation som SIBS AB (publ) ar skyldigt -
att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om |
vardepappersmarknaden.

Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoner for
offentliggérande klockan 23.55 CET den 29 juni 2026.
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