Starkt resultat

Tomas Carlsson, vd och koncernchef for NCC

¢ "Samtliga affarsomraden forbattrade resultatet i kvartalet och
orderingadngen okade. Med forséljningen av affarsomrade Industry tar vi ett
viktigt steg mot ett mer fokuserat NCC, inriktat pa bygg och anlaggning.”

» Hogre orderingang dn motsvarande kvartal foregaende ar, for fjarde kvartalet i rad

« Okade marginaler inom bygg och anldggning
» Rekordresultat inom affarsomrade Industry
o Starkt kassaflode fran den I6pande verksamheten

« Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster uppgick till 831 (767) MSEK for kvarvarande och

avvecklad verksamhet

« |resultatet ingar jamforelsestérande poster pa 198 MSEK relaterat till flytten av NCC:s huvudkontor.
Flytten ger besparingar pa 50 MSEK arligen med full effekt fran 2028

* NCC har tecknat avtal om att avyttra Industry for ett féretagsvarde pa 8,2 Mdr SEK
« Affarsomradet Industry klassificeras i denna rapport som avvecklad verksamhet (IFRS 5)

Tredje kvartalet 2026, kvarvarande verksamhet
- Orderingangen uppgick till 10 832 (8 768) MSEK
- Nettoomsattningen uppgick till 10 066 (10 067) MSEK

- Rorelseresultatet fore jamforelsestdrande poster
uppgick till 290 (294) MSEK

- Rorelseresultatet efter jamforelsestorande poster
uppgick till 92 (294) MSEK

- Resultatet efter finansiella poster uppgick till 63 (246) MSEK
- Resultatet efter skatt uppgick till 47 (172) MSEK

- Resultatet per aktie efter utspadning, fore jamforelsestorande
poster, uppgick till 2,07 (1,76) SEK

- Resultatet per aktie efter utspadning, efter jamforelsestérande
poster, uppgick till 0,47 (1,76) SEK

Tillaggsupplysning

Tredje kvartalet 2026, kvarvarande och avvecklad verksamhet
. Orderingangen uppgick till 12 829 (11 135) MSEK

- Nettoomsattningen uppgick till 14 340 (14 168) MSEK

- Rorelseresultatet fore jamforelsestdrande poster uppgick
till 831 (767) MSEK

- Rorelseresultatet efter jamforelsestérande poster uppgick
till 633 (767) MSEK

- Resultatet efter finansiella poster uppgick till 600 (718) MSEK

- Resultatet efter skatt uppgick till 444 (534) MSEK

- Resultatet per aktie efter utspadning, fore jamforelsestorande
poster, uppgick till 6,13 (5,47) SEK

« Resultatet per aktie efter utspadning, efter jamforelsestorande
poster, uppgick till 4,53 (5,47) SEK
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Jan-sep 2026, kvarvarande verksamhet
- Orderingangen uppgick till 32 369 (29 107) MSEK
- Nettoomsattningen uppgick till 29 092 (31 066) MSEK

« Rorelseresultatet fore jamforelsestdrande uppgick till
592 (689) MSEK

- Rorelseresultatet efter jamforelsestorande poster uppgick
till 394 (689) MSEK

- Resultatet efter finansiella poster uppgick till 334 (596) MSEK
- Resultatet efter skatt uppgick till 247 (442) MSEK

- Resultatet per aktie efter utspadning, fore jamforelsestorande
poster, uppgick till 4,12 (4,52) SEK

« Resultatet per aktie efter utspadning, efter jamforelsestérande
poster, uppgick till 2,52 (4,52) SEK

Tillaggsupplysning

Jan-sep 2026, kvarvarande och avvecklad verksamhet
. Orderingangen uppgick till 41 709 (38 530) MSEK

- Nettoomsattningen uppgick till 38 210 (39 788) MSEK

« Rorelseresultatet fore jamforelsestdrande poster uppgick
till 1229 (1 246) MSEK

- Rorelseresultatet efter jamforelsestérande poster uppgick
till 1 031 (1 246) MSEK

- Resultatet efter finansiella poster uppgick till 960 (1 146) MSEK

- Resultatet efter skatt uppgick till 711 (865) MSEK

- Resultatet per aktie efter utspadning, fore jamforelsestérande
poster uppgick till 8,86 (8,85) SEK

« Resultatet per aktie efter utspadning, efter jamforelsestorande
poster, uppgick till 7,25 (8,85) SEK



NCC Industry redovisas som avvecklad verksamhet

Fran och med tredje kvartalet 2026 redovisas NCC Industry som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5, till foljd
av det bindande avtalet om forséljning av verksamheten. Darmed sarredovisas Industry fran NCC:s kvarvarande
verksamhet, trots att transaktionen @nnu inte har slutforts.

Eftersom transaktionen férvantas slutféras under andra halvaret 2027 och Industry fram till dess fortsatt ingar i NCC-
koncernen och bidrar till koncernens resultat och kassaflode, lamnar NCC @ven kompletterande finansiell information
som om IFRS 5 inte hade tillampats. Informationen omfattar bade kvarvarande och avvecklad verksamhet och
benamns "Tillaggsupplysning”.

Upplysningsvis kan ndmnas att rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet belastas av merparten av centrala
koncernkostnader samt till viss del av kostnader fér stodfunktioner, vilka redovisas inom Ovrigt och elimineringar. Efter
avyttringen kommer centrala kostnader att anpassas till NCC:s nya struktur. Generellt kommer supportkostnaderna att
anpassas till den kvarvarande verksamhetens behov. Exempelvis har beslut redan fattats om kostnadsbesparingar
kopplade till NCC:s storsta kontor i Sverige.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Kvarvarande verksamhet fore jamforelsestérande
poster
Orderingang 10 832 8768 32369 29107 43918 40 656
Orderstock 48190 45 437 48 190 45 437 48 190 43716
Nettoomsattning 10 066 10 067 29 092 31066 41613 43 586
Rorelseresultat 290 294 592 689 973 1070
Rorelsemarginal, % 2,9 2,9 2,0 2,2 2,3 2,5
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,07 1,76 412 4,52 6,93 7,33
Kvarvarande verksamhet efter jamforelsestorande
poster
Rorelseresultat 92 294 394 689 -395 -100
Rorelsemarginal, % 09 29 1,4 2,2 -1,0 -0,2
Resultat efter finansiella poster 63 246 334 596 -489 -227
Periodens resultat efter skatt 47 172 247 442 -695 -500
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,47 1,76 2,52 4,52 -7,10 -5,12
Tillaggsupplysning
Kvarvarande och avvecklad verksamhet, fore
jamforelsestorande poster
Orderingang 12 829 11135 41709 38 530 56 171 52992
Orderstock 50 854 48318 50 854 48318 50 854 46 079
Nettoomsattning 14 340 14168 38210 39788 54139 55717
Rorelseresultat 831 767 1229 1246 1921 1938
Rorelsemarginal, % 58 54 32 3,1 3,5 3,5
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,13 5,47 8,86 8,85 13,90 13,89
Kvarvarande och avvecklad verksamhet, efter
jamforelsestorande poster
Rorelseresultat 633 767 1031 1246 553 768
Rorelsemarginal, % 4,4 54 2,7 3,1 1,0 1,4
Resultat efter finansiella poster 600 718 960 1146 445 630
Periodens resultat efter skatt 444 534 711 865 -13 142
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,53 547 7,25 8,85 -0,13 1,45
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1595 353 416 -66 2395 1912
Kassaflode fore finansiering 1493 190 82 -455 1689 1151
Nettokassa +/Nettoskuld - -1 552 -2613 -1 552 -2613 -1 552 -1165
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Tomas Carlsson kommenterar

NCC utvecklas positivt. Samtliga
affarsomraden forbattrade resultatet i
kvartalet, samtidigt som orderingangen
okade ar over ar for fjarde kvartalet i rad.
Marginalerna inom bygg och anlaggning
starktes till 3,5 procent, i linje med
foretagets mal. Vi annonserade nyligen
forsaljningen av affarsomrade Industry,
som vantas slutforas under andra halvaret
2027. Darmed tar vi ett viktigt steg mot ett
mer fokuserat NCC, inriktat pa bygg och
anlaggning.

Resultat

Rdrelseresultatet for NCC-koncernen inklusive
affarsomrade Industry uppgick till 831 (767) MSEK i det
tredje kvartalet, justerat for jamforelsestérande poster.
Affarsomradena redovisade sammantaget 103 MSEK
hogre resultat, framst drivet av Industry. Kassaflodet i
kvartalet var starkt som en effekt av positiva férandringar
i rorelsekapitalet, en fastighetsforsaljning, samt ett hogre
operativt resultat.

NCC:s affarsomraden inom bygg och anlaggning
redovisade stabila och nagot forbattrade resultat samt
hdgre marginaler. For kvartalet uppgick marginalen som
helhet fér bygg och anldggning till 3,5 procent, i linje med
NCC:s nuvarande Iénsamhetsmal.

Orderingangen inom bygg och anlaggning 6kade for
fiarde kvartalet i rad. Okningen drevs av Infrastructure
och Building Nordics. Bland stérre order under kvartalet
finns broar i Vestlandet i Norge, ett stérre kontorsprojekt i
Danmark och hégspanningsledningar i Vastra Gétaland.

Vi fortsatter att vinna komplexa projekt i tidiga skeden
och i ndra samverkan med vara kunder, inte minst inom
stora projekt med militdr koppling och andra
sakerhetsklassade byggnader. Bland annat har vi under
kvartalet tecknat ett strategiskt samarbetsavtal for
sakerhetsklassade projekt i Sverige, med ett beraknat
varde pa 3-5 miljarder kronor, som annu inte har
orderregistrerats.

Affarsomrade Industry uppnadde aterigen ett
rekordresultat. Det starka resultatet férklaras av hog
produktivitet och forbattrad produktmix.

Resultatet inom Property Development var hogre fran ett
lagt utgangslage. Under tredje kvartalet 2026
genomfordes en delférsaljning inom projektet Hangar 5
till ett varde om cirka 800 MSEK. Foérsaljningen far en
positiv kassaflodeseffekt men ingen resultateffekt.
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Ett mer fokuserat NCC

Efter tredje kvartalets utgang tecknade NCC avtal om att
salja affarsomrade Industry till ett foretagsvarde pa 8,2
miljarder kronor, med en forvantad positiv
kassaflodeseffekt pa cirka 7 miljarder kronor.
Transaktionen ar villkorad av godkdnnande fran berérda
myndigheter. Affaren bedéms kunna slutféras under
andra halvaret 2027.

Forsaljningen skapar ett mer fokuserat NCC inom bygg
och anlaggning, vilket starker vara mojligheter till
langsiktig tillvaxt inom karnverksamheten. NCC blir
mindre kapitalintensivt, betydande kapital frigdrs och var
finansiella flexibilitet stéarks darmed.

Fokus framat ar att vaxa och utveckla bygg- och
anlaggningsverksamheten, bade organiskt och genom
selektiva forvarv. Utvecklingen under tredje kvartalet ar
ett kvitto pa att vi ar pa ratt vag: Idnsamheten starks,
orderingangen 6kar och vi vinner attraktiva projekt dar
var kompetens och erfarenhet gor skillnad.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Solna den 3 november 2026



Koncernens utveckling

Marknad

NCC paverkas generellt av den allmédnna konjunkturen och utvecklingen
av BNP. Kostnader for insatsvaror, ranteldaget och forvantningar om den
framtida ekonomiska utvecklingen har en betydande inverkan.

De langsiktiga marknadsforutsattningarna for bygg och anlaggning,
fastighetsutveckling samt asfalt och sten i Norden ar goda. De lander dar
NCC ar verksamma inom infrastruktur har ambitiosa planer och
satsningar pa bade nybyggnation samt renovering och underhall av
nationell och regional infrastruktur. Urbanisering och framvaxten av nya
tillvaxtregioner driver investeringar i stadsnéra infrastruktur, sasom
vagar, kollektivtrafik, vatten- och avloppssystem samt energilésningar.
NCC ar dartill val positionerat for att stodja stora industrisatsningar
kopplade till den gréna omstallningen.

Det finns en underliggande god efterfragan pa samhallsbyggnader i hela
Norden, sékerhetsklassade byggnader, sjukhus och aldreboenden. Likasa
ar dven marknaden for renovering och ombyggnad fortsatt stark. Det
finns ett betydande langsiktigt behov av bostdder men marknaden &r
fortsatt negativt paverkad av det radande ekonomiska laget. Efterfragan
pa kommersiella fastigheter ar fortsatt avvaktande, paverkad av hogre
langrantor.

Efterfrdgan péa asfalt och stenmaterial drivs av investeringar i
infrastruktur och underhall, samt av det allmanna byggandet och
offentliga kunders prioriteringar. Aktiviteten pa dessa marknader ar
fortsatt hog.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen for kvarvarande verksamhet uppgick till 10 066

(10 067) MSEK i det tredje kvartalet och till 29 092 (31 066) MSEK under
perioden januari till september. | kvartalet bidrog avyttringen av den
forsta delen av fastighetsprojektet Hangar 5 i Bromma till en hogre
nettoomsattning inom Property Development medan nettoomsattningen
var lagre inom bygg- och anldggningsverksamheten. Valutaeffekter
paverkade nettoomséattningen med -104 (-425) MSEK i perioden januari
till september.

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet fore jamforelsestorande
poster uppgick till 290 (294) MSEK i det tredje kvartalet och
rorelsemarginalen 6kade i samtliga affarsomraden. | kvartalet ingick
omstruktureringskostnader pa 198 MSEK hanférliga till flytten av
huvudkontoret. Kostnaderna redovisas som en jamforelsestérande post
inom Ovrig verksamhet. Rérelseresultatet efter jamforelsestérande
poster uppgick till 92 (294) MSEK.

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet fore jamforelsestérande
poster i perioden januari till september uppgick till 592 (689) MSEK.
Roérelsemarginalen i perioden uppgick till 2,0 (2,2) procent. Nedgangen
forklaras framst av okade tvistekostnader. NCC har pa rullande tolv
manaders basis en rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster pa
2,3 procent. Efter jamforelsestorande poster uppgick rorelseresultatet i
perioden till 394 (689) MSEK, rérelsemarginalen var 1,4 (2,2) procent och
-1,0 procent pa rullande tolv manaders basis.
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Finansnettot for kvarvarande verksamhet uppgick till -29 (-47) MSEK for
kvartalet. Det forbattrade finansnettot berodde pa en hogre kapitalisering
av réntor inom Property Development. Finansnettot uppgick till -60 (-93)
MSEK for perioden. Det forbattrade finansnettot berodde pa hogre
pensionstillgang samt positiv effekt av hdgre kapitalisering av réntor
inom Property Development.

Effektiv skatt

Den effektiva skattesatsen for kvarvarande och avvecklad verksamhet
uppgick till 26 (25) procent. Som tidigare ar var skattesatsen hog, fraimst
till foljd av till ranteavdragsbegréansningar. Avyttringen av den forsta
delen av fastighetsprojektet Hangar 5 i Bromma i det tredje kvartalet
hade ingen resultateffekt och darmed ingen positiv effekt pa den
effektiva skattesatsen.

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering for kvarvarande och avvecklad verksamhet
uppgick i kvartalet till 1 493 (190) MSEK. Kassaflodet paverkades positivt
till foljd av ett lagre rorelsekapital, avyttringen av ett fastighetsprojekt i
Property Development samt ett hogre operativt rorelseresultat.

For perioden januari till september uppgick kassaflodet fore finansiering
for kvarvarande och avvecklad verksambhet till 82 (-455) MSEK. Denna
forandring forklaras framst av avyttringen i Property Development.

Likvida medel for kvarvarande och avvecklad verksamhet uppgick vid
periodens slut till 346 (279) MSEK varav likvida medel fér avvecklad
verksamhet uppgick till 9 MSEK.

Skuldsattning och balansomslutning

Nettoskuld kvarvarande och avvecklad verksamhet uppgick per den 30
september till -1 552 (-2 613) MSEK. Den lagre nettoskulden férklaras av
positiv effekt fran hogre pensionstillgang.

Foretagets nettoskuld, det vill séga nettoskulden exklusive pensionsskuld
och leasingskuld, uppgick till -1 428 (-1 363) MSEK.

Balansomslutningen for kvarvarande och avvecklad verksamhet uppgick
per den 30 september till 34 142 (32 156) MSEK. De storsta
forandringarna pa tillgangssidan var 6kning av pensionstillgang och
pagdende fastighetsprojekt. P4 skuldsidan ckade de kortfristiga
skulderna medan de langfristiga rantebarande skulderna minskade.

De rantebarande skuldernas genomsnittliga 16ptid, exklusive
pensionsskuld och leasingskuld, uppgick till 17 (22) manader vid
kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande kreditloften per 30
september 2026 uppgick till 4 136 (3 361) MSEK med en aterstdende
genomsnittlig 16ptid pa 14 (14) manader.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital for kvarvarande och avvecklad verksamhet var i linje
med féregaende period och uppgick per den 30 september till 12 782
(12 526) MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital fore
jamforelsestérande poster uppgick till 16 (16) procent. Avkastningen pa
eget kapital fore jamforelsestorande poster uppgick till 17 (20) procent.
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Kvarvarande och avvecklad verksamhet
Tillaggsupplysning

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 14 340 (14 168) MSEK i det tredje
kvartalet och till 38 210 (39 788) MSEK under perioden januari till
september. Okningen i kvartalet forklaras av resultatavrakning av den
forsta delen av Hangar 5 i Property Development samt av Industry.
Valutaeffekter paverkade nettoomséttningen med -78 (-561) MSEK i
perioden januari till september.

Rorelseresultatet fore jamforelsestdrande poster uppgick till 831 (767)
MSEK i det tredje kvartalet och rorelsemarginalen 6kade i samtliga
affarsomraden. | kvartalet ingick omstruktureringskostnader pa 198
MSEK hanforliga till flytten av huvudkontoret. Kostnaderna redovisas
som en jamférelsestdrande post inom Ovrig verksamhet.
Rorelseresultatet efter jamforelsestdrande poster uppgick till 633 (767)
MSEK.

Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster i perioden januari till
september uppgick till 1 229 (1 246) MSEK. Rorelsemarginalen i perioden
uppgick till 3,2 (3,1) procent. Nedgangen forklaras framst av 6kade
tvistekostnader. NCC har pa rullande tolv manaders basis en
rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster pa 3,5 procent. Efter
jamforelsestorande poster uppgick rorelseresultatet i perioden till 1 031
(1 246) MSEK, rorelsemarginalen var 2,7 (3,1) procent och 1,0 procent pa
rullande tolv manaders basis.

Finansnettot uppgick till -32 (-49) MSEK for kvartalet. Det forbattrade
finansnettot berodde pa en hogre kapitalisering av rantor inom Property
Development. Finansnettot uppgick till -71 (-100) MSEK f&r perioden
januari till september. Det forbattrade finansnettot berodde pa hogre
pensionstillgdng samt positiv effekt av hogre kapitalisering av rantor
inom Property Development.
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Finansiella mal och utdelningspolicy

NCC:s nuvarande finansiella mal har faststallts med utgangspunkt i
koncernen inklusive NCC Industry. Efter att transaktionen har slutforts
kommer de finansiella malen att ses 6ver. Mot denna bakgrund ldmnas
uppfdljning av de finansiella malen for koncernen inklusive saval
kvarvarande som avvecklad verksamhet och redovisas som
"Tillaggsupplysning”.

NCC har tva finansiella mal, resultat per aktie samt nettoskuld i
forhallande till EBITDA. Malet &r att resultat per aktie pa kort till
medellang sikt ska uppga till minst 16 SEK. Pa rullande 12 manaders
basis uppgick resultat per aktie fore jamforelsestorande poster till 13,90
SEK efter det tredje kvartalet. Malet for foretagets nettoskuld &r att den
ska vara lagre &dn 2,5 ganger EBITDA. Efter tredje kvartalet 2026 uppgick
foretagets nettoskuld till 1,177 ganger EBITDA pa rullande tolv manaders
basis.

Enligt NCC:s utdelningspolicy ska cirka 60 procent av arets resultat efter
skatt delas ut till aktiedgarna. Fér 2025 beslutade NCC:s arsstdmma om
ordinarie utdelning pa 9,00 SEK per aktie, samt en extrautdelning pa 2,00
SEK per aktie. Utdelningen delas upp pa tva utbetalningstillfallen,
extrautdelningen ingar i det forsta utbetalningstillfallet. Avstamningsdag
for den forsta utbetalningen pa 6,50 SEK per aktie var den 7 maj 2026
med utbetalning den 12 maj 2026. Fér den andra utbetalningen pa 4,50
SEK per aktie blir avstamningsdag den 5 november 2026 med utbetalning
den 10 november 2026. En berakning baserat pa koncernens resultat
efter skatt, exklusive jamforelsestérande poster om cirka 1,4 Mdr SEK,
samt ordinarie utdelning om 9,00 SEK per aktie ger ett utfall om 65
procent.
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Hér avses foretagets nettokassa/nettoskuldd v s
nettokassa/nettoskuld exklusive pensionsskuld och
leasingskuld. Med EBITDA avses rorelseresultat enligt
resultatrdkningen med aterlaggning av avskrivningar
och nedskrivningar enligt not 2 och 3, exklusive
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar.



Mal inom halsa och sakerhet

Halsa och sdkerhet ar hogt prioriterade omraden inom NCC och en
central del i koncernens hallbarhetsramverk. Alla nivder inom koncernen
arbetar malmedvetet for att minska det totala antalet olyckor samt helt
undvika olyckor och incidenter som kan leda till allvarliga skador eller
dodsfall.

NCC har ett koncerndverskridande mal fér olycksfrekvensen for olyckor
som leder till franvaro pa mer &n fyra dagar per 1 miljon arbetade timmar
(LTIF4) for egna anstéallda. Malet ar att nd 2,0 ar 2026. P4 rullande tolv
manaders basis ar utfallet i tredje kvartalet 3,3, vilket &r i linje med
foregdende kvartal.

| september genomfordes NCC:s Awareness Day for sextonde aret i rad.
Aktiviteten ar en viktig del i arbetet med att starka en foretagskultur som
stodjer sakerhet, och liksom tidigare ar stod riskbeteenden i fokus.

Mal inom klimat och energi

Klimat och energi &r prioriterade omraden i NCC:s hallbarhetsramverk.
NCC:s langsiktiga mal &r att na nettonollutslapp 2045. Som delmal ska
utslappen i den egna verksamheten (scope 1 och 2) samt i vardekedjan
(scope 3) minska med 42 procent till 2030, i linje med Parisavtalets 1,5-
gradersmal. Basaret ar 2024, kompletterat med referensvarden fran
2020. Malen kommer att revideras nar Industry inte langre ar en del av
NCC.

NCC redovisar utsldppsdata halvarsvis och resultatet kommuniceras i
delarsrapporterna for férsta och tredje kvartalet. | tabellen visas utfallet
for rullande tolv manader per juni 2026, med en minskning inom scope 1
och 2 pa 31 procent’, motsvarande 50 700 ton CO,e. Minskningen &r
framst ett resultat av NCC:s fortsatta utfasning av fossila branslen och
energieffektiviseringar i verksamheten. Utslappsdata for scope 3
redovisas pa helar.

NCC:s klimatomstallningsplan identifierar material, transporter,
produktion samt maskiner och fordon som prioriterade omraden for att
minska utslappen i vardekedjan. Nyckeltalen for farskbetong och
armeringsstal visar utvecklingen inom nagra av de mest klimatintensiva
materialgrupperna och utgor viktiga indikatorer for genomférandet av
planen.

For mer information hanvisas till NCC:s ars- och hallbarhetsredovisning.

Forandring
Referens Basar R12 jul-jun sedan basar med
varde' 2024 2025 2025/2026 referensvirde

Mal 2026

Olycksfallsfrekvens < 2’0

Mal 2026:<20 @
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Olycksfallsfrekvens: Arbetsplatsolyckor som leder till
franvaro med mer an fyra dagar per en miljon
arbetade timmar for egna anstéllda.

Mal 2030

Scope 1 och 2 -42%

Scope 3 -42%

Véxthusgasutslapp, scope 1 & 2 (ton CO,e) 161400 120100 117000 110 700 -31%
Vaxthusgasintensitet

Scope 1 & 2 (ton CO,e/MSEK) 3,0 19 2,1 2,1 -32%
Scope 3 Féarsk betong (kg CO,e/m?3)? 275 246 239 234 -15%
Scope 3 Armeringsstal (kg CO,e/ton) 561 431 431 414 -26%

1) Historiska data ar uppdaterade.
2) From H1 2026 redovisas beloppen som netto, jamforelseperioder omréknade
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Orderlage

Orderingang och orderstock kvarvarande verksamhet

Orderingangen under tredje kvartalet uppgick till 10 832 (8 768) MSEK,
vilket motsvarade en 6kning med 24 procent som var hanforlig till
Infrastructure och Building Nordics. | perioden januari till september
uppgick orderingangen till 32 369 (29 107) MSEK. Valutaeffekter

verksamhet
Tillaggsupplysning

Kvarvarande och avvecklad

paverkade orderingdngen med 19 (-308) MSEK. Orderingdng jan-sep, MSEK
Orderstocken o6kade och uppgick till 48 190 (45 437) MSEK vid periodens
slut. Affarsomradena Infrastructure, Building Nordics och Green Industry 4 1 7 O 9

Transformation 6kade medan Building Sweden minskade.

Tillaggsupplysning

Orderingang och orderstock kvarvarande och avvecklad verksamhet
Orderingangen under tredje kvartalet uppgick till 12 829 (11 135) MSEK
Orderingangen dkade inom Building Nordics och Infrastructure, medan
den minskade i Building Sweden. Utvecklingen i Building Nordics och

Orderingang, MSEK

Infrastructure var hanforligt till att ett flertal storre projekt registrerades
under perioden. | perioden januari till september uppgick orderingangen
till 41 709 (38 530) MSEK. Valutaeffekter paverkade orderingangen med
6 (-457).

Orderstocken uppgick till 50 854 (48 318) MSEK vid periodens slut.
Okningen var hanforlig till Affirsomradena Building Nordics, Green
Industry Transformation och Infrastructure. Building Sweden var lagre &n
jamforelseperioden.

11135

Orderingang per affarsomrade

) Q1T Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec 2025 2026

MSEK 2026 2025 2026 2025  2025/2026 2025
NCC Infrastructure 5215 3286 14231 12036 16388 14193

. . Orderstock, MSEK
NCC Building Nordics 4160 2306 10032 6235 15646 11849
NCC Building Sweden 1560 3048 6235 10316 9985 14065
NCC Ovrig verksamhet och 102 129 1870 519 1899 549
elimineringar
Orderingang kvarvarande 10832 8768 32369 29107 43918 40656
verksamhet
Orderingang avvecklad 1997 2368 9341 9423 12253 12336
verksamhet
Orderingng kvarvarande och 12829 11135 41709 38530 56171 52992

avvecklad verksamhet

48318

Exempel pa ordrar och avtal under tredje kvartalet 2026

50 854

Q1 Q2 Q3 Q4
- Infrastructure bygger broar pa Vestlandet, Norge. Ordervardet cirka 1,4 miljarder SEK. 2025

« Building Nordics renoverar och bygger om kontor i Lyngby, norr om Képenhamn, Danmark.
Ordervarde cirka 1,2 miljarder SEK.

« Infrastructure bygger 7 mil hégspanningsledningar i Vastra Gotaland. Ordervérde cirka
1 miljard SEK.

« | Nordnorge bygger Infrastructure ut Kjollefjord fiskehamn. Ordervérde cirka 500 MSEK.

- | Vanda, Finland, bygger Building Nordics nya lokaler till finska Tullen. Ordervérde cirka
440 MSEK.

« Building Nordics bygger skolor i Nesodden, Norge (340 MSEK) och i Abo, Finland
(300 MSEK).

« | Alborg, Danmark, renoverar Building Nordics bostader. Ordervarde cirka 220 MSEK.

« | Abo, Finland, bygger Building Nordics &ldreboende (200 MSEK) samt vardboende
(150 MSEK).

« Infrastructure bygger hgspéanningsstallverk pa Sjélland, Danmark. Ordervarde cirka
190 MSEK.

« Building Nordics omvandlar fabriksfastighet till hyresbostéader i Abo. Ordervirde cirka
180 MSEK.

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2026
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NCC Infrastructure

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 5215 (3 286) MSEK i det tredje kvartalet och
till 14 231 (12 036) MSEK i perioden januari till september. Segmenten
Energi & vattenanlaggning och Markarbeten stod tillsammans for 6ver
hélften av orderingangen under perioden januari till september.

Orderstocken var hogre an foregaende ar och uppgick till 16 397 (15 901)
MSEK vid kvartalets slut, framfor allt harlett till flera storre projekt som
orderanmaldes under kvartalet.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 3 836 (4 513) MSEK i det tredje kvartalet
och till 11 008 (12 984) MSEK i perioden januari till september. Energi &
vattenanlaggning samt Markarbeten stod for de storsta andelarna av den
totala nettoomsattningen.

Rorelseresultatet uppgick till 155 (153) MSEK i det tredje kvartalet och till
347 (372) MSEK i perioden januari till september. Rérelsemarginalen
uppgick till 4,0 (3,4) procent for kvartalet, en effekt av hdgre kvalitet i
orderstocken.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Orderingéng 5215 3286 14231 12036 16 388 14193
Orderstock 16 397 15901 16 397 15901 16 397 12 800
Nettoomsaéttning 3836 4513 11008 12984 16 203 18179
Rérelseresultat 155 153 347 372 B1% 540
Rorelsemarginal, % 4,0 34 3,1 2,9 3.2 3,0

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2026

Orderingéang jan-sep

S

= Vig 16 (9)%

= Jarnvag 5 (20)%
Energi & vattenanlaggning 41 (31)%
Markarbeten 17 (22)%

= Industri 6 (8)%

= Grundlaggning 9 (7)%
Ovrigt 6 (3)%

Nettoomsattning jan-sep

a%

" Vig 9 (8)%
= Jirnvig 11 (29)%
Energi & vattenanlaggning 35 (30)%
Markarbeten 22 (19)%
= Industri 10 (7)%
Grundlaggning 7 (6)%
Ovrigt 6 (1)%

Nettoomsattning jan-sep

m Sverige 69 (67)%
= Danmark 16 (16)%
Norge 15 (17)%

Andel av nettoomsattning kvarvarande

verksamhet jan-sep

37%
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NCC Building Nordics

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 4 160 (2 306) MSEK i det tredje kvartalet och
till 10 032 (6 235) MSEK i perioden januari till september. Okningen i
orderingangen var framst relaterad till verksamheten i Finland, men
samtliga lander bidrog till forbattringen.

Sambhallsbyggnader och renovering stod fér sammanlagt 72 procent av
den totala orderingangen. Samhallsbyggnader, kontor och
renovering/ombyggnad har 6kat marginellt, medan bostéader och 6vrigt
har minskat nagot jamfort med féregaende ar.

Orderstocken var hogre an féregaende ar och uppgick till 15 892 (12 706)
MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 3 114 (3 126) MSEK i det tredje kvartalet
och till 9 160 (9 667) MSEK i perioden januari till september.
Nettoomsaéttningen var nagot lagre, framst till féljd av negativa
valutakurseffekter och lagre volymer i Finland och Norge, vilket delvis
motverkats av en stark utveckling i Danmark.

Samhallsbyggnader stod for 44 procent av nettoomsattningen foljt av
segmentet Renovering/ombyggnad. Bostader var fortsatt ett svagt
segment.

Rorelseresultatet uppgick till 112 (105) MSEK i kvartalet och till 248 (257)
MSEK i perioden januari till september. Rorelsemarginalen uppgick till 3,6
(3,4) procent for kvartalet.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Orderingéng 4160 2306 10 032 6235 15646 11849
Orderstock 15892 12706 15892 12706 15892 14249
Nettoomséttning 3114 3126 9160 9667 12873 13380
Rérelseresultat 112 105 248 257 463 473
Rorelsemarginal, % 3,6 34 2,7 2,7 3,6 3,5

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2026

Orderingéang jan-sep

N

= Kontor 16 (15)%

= Bostader 1 (2)%
Renovering/ombyggnad 25 (24)%
Sambhallsbyggnader 47 (45)%

= Ovrigt 11 (14)%

Nettoomsattning jan-sep

P

= Kontor 12 (16)%

= Bostader 2 (5)%
Renovering/ombyggnad 25 (25)%
Samhéllsbyggnader 44 (41)%

= Ovrigt 17 (13)%

Nettoomsattning jan-sep

= Danmark 65 (59)%
Norge 11 (16)%
Finland 24 (25)%

Andel av nettoomsattning kvarvarande

verksamhet jan-sep

31%
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NCC Building Sweden

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 1 560 (3 048) MSEK under det tredje kvartalet
och till 6 235 (10 316) MSEK under perioden januari till september.
Renovering/ombyggnad stod for den storsta andelen av orderingéngen,
samma segment stod &dven for den stdrsta 6kningen. Aven Bostader
Okade jamfort med foregaende ar, medan Kontor och Samhallsbyggnader
minskade mot jamforelseperioden.

Orderstocken var lagre &n foregaende ar men var fortfarande pa en god
niva jamfort med ett ars nettoomsattning. Vid kvartalets slut uppgick den
till 14 111 (16 179) MSEK.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 2 407 (2 564) MSEK under det tredje
kvartalet och till 8 328 (9 107) MSEK for perioden januari till september.
Samhallsbyggnader utgjorde den storsta andelen av nettoomséattningen
och stod dven for den storsta okningen, till foljd av en stark orderstock
inom segmentet.

Rorelseresultatet uppgick till 65 (59) MSEK under det tredje kvartalet och
till 226 (181) MSEK for perioden januari till september. Forbattringen var

driven av en O0kad kvalitet i projektportfoljen. Rorelsemarginalen 6kade till
2,7 (2,3) procent for kvartalet och 2,7 (2,0) procent for perioden januari till
september.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Orderingéng 1560 3048 6235 10316 9985 14 065
Orderstock 14111 16179 14111 16179 14111 16 204
Nettoomsattning 2 407 2 564 8328 9107 12052 12832
Rorelseresultat 65 59 226 181 316 271
Rorelsemarginal, % 2,7 2,3 2,7 2,0 2,6 2,1

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2026

Orderingéang jan-sep

oy

= Kontor 9 (19)%

= Bostader 13 (6)%
Renovering/ombyggnad 41 (20)%
Sambhéllsbyggnader 21 (42)%

= Ovrigt 16 (13)%

Nettoomsattning jan-sep

oy

= Kontor 12 (11)%

= Bostader 12 (16)%
Renovering/ombyggnad 22 (20)%
Sambhallsbyggnader 37 (33)%

= Ovrigt 17 (20)%

Andel av nettoomsattning kvarvarande

verksamhet jan-sep

28%
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NCC Property
Development

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 864 (122) MSEK under det tredje kvartalet
och till 1 081 (289) MSEK fér perioden januari till september. Okningen av
nettoomsattning avsag en avyttring av den forsta delen av
fastighetsprojektet Hangar 5 i Bromma.

Rorelseresultatet uppgick till 12 (-10) MSEK for det tredje kvartalet och till
30 (0) MSEK for perioden januari till september. Avyttringen av den forsta
delen av Hangar 5 resulterade inte i ndgon resultatpaverkan.

Fastighetsprojekt

Under perioden januari till september startades inga projekt. Under
motsvarande period féregaende ar startades och saldes daremot ett
samhallsfastighetsprojekt, Cleantech Garden i Finland.

Uthyrningen uppgick till 17 221 (18 387) kvadratmeter i perioden januari
till september varav 12 593 (756) i det tredje kvartalet. Under perioden
januari till september tecknades 10 (12) nya hyreskontrakt i Sverige och
Finland, varav 4 (1) under tredje kvartalet.

Vid tredje kvartalets utgang var 9 (9) projekt pagaende eller fardigstéllda
men annu inte resultatavraknade. Nedlagda kostnader i samtliga projekt
var 7,9 (8,0) Mdr SEK, vilket motsvarade en total fardigstéllandegrad om
73 (66) procent. Fardigstallandegraden i pagaende projekt uppgick till 46
(25) procent. Total uthyrningsgrad i kvartalet uppgick till 89 (81) procent.
Driftnettot for kvartalet uppgick till 53 (61) MSEK och 168 (167) for
perioden januari till september.

Operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital var lagre vid kvartalets slut och uppgick till
7 043 (8 024) MSEK. Det lagre sysselsatta kapitalet forklaras framst av
nedskrivningen under fjarde kvartalet 2025 samt avyttring av ett projekt
under kvartalet.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomséttning 864 122 1081 289 1370 577
Rorelseresultat 12 -10 30 0 -834 -864
Rorelsemarginal, % 1,3 -7,8 2,8 0,0 -60,9 -149,7
Operativt sysselsatt 7043 8024 7043 8024 7043 7215
kapital
Avkastning pa
operativt sysselsatt -11,3 6,8 -11,3 6,8 -11,3 11,1

kapital. % *

1) Se definition pa NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2026

Nettoomsattning jan-sep

= Sverige 90 (59)%

= Danmark 0 (12)%
Norge 0 (1)%
Finland 10 (28)%

Uthyrning
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Available for lease
= | eased in the quarter
Sold, no leasing
mmm Previously leased
Leased in quarter/leasable area (%)

1) I den totala uthyrningen ingar dven tidigare salda
och resultatavraknade fastighetsprojekt dar NCC
arbetar med uthyrning.

Fastighetsprojekt
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@@= Completion rate

Andel av nettoomsattning kvarvarande
verksambhet jan-sep

4%
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2026-09-30
Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt’

Sald, berdknas Fardigstéllande-  Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % area, kvm grad, %*
Cleantech Garden Sambhallsfastighet Esbo Q2 2027 73 13,800 95
Totalt Finland 73 13,800 95
Yrket 4 2 Kontor Solna Q2 2028 37 52,000 100
Park Central 3 Kontor Goteborg Q4 2028 54 15,200 58
Totalt Sverige 42 67,200 920
Totalt 46 81,000 920
Firdigstillda fastighetsutvecklingsprojekt '

Séld, berdknas Fardigstallande- Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % area, kvm grad, %*
We Land Kontor Helsingfors 21,000 100
Kulma21 Kontor Helsingfors 7,700 100
Totalt Finland 28,700 100
Nova Kontor Solna 9,800 58
Flow Hyllie Kontor Malmo 10,300 85
Habitat 7 Kontor Goteborg 7,800 62
Bromma Blocks Kontor Stockholm 40,000 90
Totalt Sverige 67,900 81
Totalt 96,600 87

1) Tabellerna avser pagaende eller fardigstallda fastighetsprojekt som annu inte har resultatavraknats.

2) Angiven uthyrningsbar area for projektet Yrket 4 avser BTA.

3) Projektet omfattar total area om cirka 40 000 kvm och uthyrningsbar area om cirka 30 400 kvm. Projektet genomfors tillsammans med
Jernhusen, ett svenskt statligt fastighetsbolag. | december 2021 ingicks avtal om att gemensamt utveckla Park Central i joint venture genom ett
gemensamt &gt bolag. NCC har forvarvat 50 procent av det fastighetsdgande bolaget av Jernhusen som aterkdper delen nar fastigheten &r
fardigutvecklad och vissa kriterier ar uppfyllda. Forskjutning till 2028 efter anpassning av uthyrningstidplan. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s
andel av projektet.

4) Hur stor andel av férvéantade hyresintdkter som motsvaras av tecknade hyreskontrakt (dven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).
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Ovrig verksamhet

NCC Green Industry Transformation

Affarsomradet Green Industry Transformation driver
entreprenadverksamhet inriktad pa stora projekt som drivs av den
industriella omstallningen och som kraver sarskild kompetens och
resurser. | forsta steget fokuserar affarsomradet pa byggnation for
gruvor och stalproduktion i norra Sverige.

NCC har tva samarbetsavtal med LKAB: ett langsiktigt samarbetsavtal
avseende byggprojekt for utveckling av jarnsvampsproduktion och ett
samarbetsavtal relaterade till ett nytt sovringsverk. Arbeten pagar for
uppforandet av anlaggningen for sovringsverket.

NCC har ett samarbetsavtal med SSAB kring planering och utférande av
bygg- och anldggningsarbeten for ett nytt stalverk i Luled for SSAB.
Markarbeten pagar.

Ovrigt och elimineringar

Q3 jan-sep R12 okt-sep  jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025

NCC:s koncerngemensamma
funktioner samt affarsomrade NCC -33 -40 -238 -233 -433 -429
Green Industry Transformation

Tvistekostnader -61 B -170 - -180 -11
Eliminering internvinster -22 -10 -56 -34 -70 -49
Ovriga justeringar och elimineringar -136 36 7 148 -172 -32
Rorelseresultat -252 -14 -456 -120 -856 -519

NCC har sedan fjarde kvartalet 2025 (i samband med att Trafikverket
havde kontraktet Korsvagen) valt att redovisa tvistekostnader under Ovrig
verksamhet eftersom de har okat vasentligt och bedoms kvarsta under
en tid framover. Beddmningen &r att det finns goda forutsattningar att
atervinna delar av kostnaderna. Saval tidpunkten fér som omfattningen
av en sadan atervinning ar dock forenad med betydande osakerhet.

Under kvartalet redovisades omstruktureringskostnader om 198 MSEK
hanfdrliga till den tidigare kommunicerade flytten av huvudkontoret till
kontorskvarteret Hangar 5. Kostnaderna redovisas som en
jamforelsestérande post pé raden Ovriga justeringar och elimineringar. |
fiarde kvartalet 2025 redovisades jamforelsestorande poster om totalt

1 427 MSEK, huvudsakligen hanforliga till nedskrivningar inom Property
Development. Inom Ovrigt och elimineringar redovisades 256 MSEK
avseende nedskrivningar av tidigare upparbetade kostnader inom
rorelseresultatet.

Under 6vriga justeringar och elimineringar aterfinns bland annat &ven
koncernjusteringar av IFRS 16 leasing och IAS 19 pensioner.

Fortsatta upparbetningar av pagaende fastighetsprojekt paverkade
internvinstelimineringen negativt.

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2026
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Avvecklad verksamhet
NCC Industry

Ett bindande avtal om att sélja Industry till Heidelberg Materials och CRH
undertecknades den 7 oktober. Heidelberg Materials forvarvar
verksamheterna i Sverige och Norge medan CRH forvarvar
verksamheterna i Danmark och Finland. Transaktionen ar villkorad av
godkadnnande fran relevanta myndigheter. Affarsomradet NCC Industry
klassificeras darfér som innehav for forsaljning och avvecklad
verksamhet fr&n och med det tredje kvartalet 2026. Oversikten for
avvecklad verksamhet presenteras i sammandrag. For mer information
avseende avyttringar och avvecklad verksamhet se not 1 och not 8.

Siffrorna nedan har presenterats i enlighet med IFRS 5, varvid
koncernjusteringar har hanforts till det tidigare affarsomradet Industry.
Den @ndrade presentationen innebar att siffrorna inte ar fullt jamforbara
med tidigare rapporterade siffror for affarsomradet Industry.
Koncernjusteringar har emellertid inte fordelats till divisionerna inom det
tidigare affarsomradet Industry. Graferna till hoger baseras déarfor pa
information fore tillampningen av IFRS 5. Detta bedéms inte paverka
bilden av den relativa férdelningen mellan divisioner och lander.

Orderingang

Orderingangen uppgick till 1 997 (2 368) MSEK under det tredje kvartalet
och 9 341 (9 423) MSEK for perioden januari till september. Den lagre
orderingangen under tredje kvartalet jamfért med motsvarande period
foregadende ar var framst hanforlig till asfaltsverksamheten.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen okade jamfort med motsvarande period foregaende
ar och uppgick till 4 274 (4 100) MSEK i det tredje kvartalet och till 9 118
(8 723) MSEK for perioden januari till september. Okningarna var framst
hanforliga till forbattrad pris/mix inom asfaltverksamheten.

Rorelseresultatet 6kade jamfort med motsvarande period féregaende ar
och uppgick till 541 (473) MSEK under det tredje kvartalet och 637 (557)

MSEK for perioden januari till september. Resultatutvecklingen var framst

hanforlig till hdgre produktivitet och hogre priser. Rorelsemarginalen
uppgick till 12,7 (11,5) procent for det tredje kvartalet och 7,0 (6,4)
procent perioden januari till september. Forbattringen var framst driven
av asfaltverksamheten.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025  2025/2026 2025
Orderingang 1997 2368 9341 9423 12 253 12 336
Nettoomsttning 4274 4100 9118 8723 12 527 12131
Rorelseresultat 541 473 637 557 948 868
Rorelsemarginal, % 12,7 11,5 7,0 6,4 7,6 7.2
Tusentals ton sten, 5762 6235 15939 17630 22443 24134
séld volym
Tusentals ton asfal, 1873 1945 3883 3937 5273 5326

sald volym

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2026

Orderingang jan-sep

= Asfalt och beldggning 77 (77)%
= Stenmaterial 23 (23)%

Nettoomsattning jan-sep

= Asfalt och beldggning 77 (75)%
= Stenmaterial 23 (25)%

Nettoomsattning jan-sep

m Sverige 56 (54)%
= Danmark 21 (22)%
Norge 21 (22)%

Finland 2 (2)%
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Geografiska omraden

Sverige

Q3 R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Orderingéang 3912 5131 22082 23937
Nettoomséttning 5788 5365 24 030 24 598

« Nettoomséttningen &r nagot hogre an foregaende ar medan orderingangen ar lagre.
« Infrastructure ska bygga 7 mil hogspanningsledningar i Vastra Gétaland for ca 1 Mdr SEK.

« Building Sweden inleder samarbete med Fortifikationsverket om ett nytt artilleriregemente i
Kristinehamn.

« Building Sweden och Infrastructure har gemensamt tecknat ett langsiktigt strategiskt
samarbetsavtal med en icke namngiven kund for sakerhetsklassade projekt. Avtalets varde
berégknas uppga till mellan tre och fem miljarder kronor.

Danmark

Q3 R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Orderingang 2486 2471 10935 9901
Nettoomsattning 2573 2583 10856 10832

« Bade nettoomsattning och orderingang i niva med samma period féregaende ar.

« Building Nordics har fatt i uppdrag av pensionsbolaget Velliv att renovera och bygga om
COWI:s nya huvudkontor i Lyngby. Ordervérdet uppgar till cirka 1,2 miljarder SEK.

« Building Nordics ska pa uppdrag av detﬂ kommunala bostadsbolaget Himmerlands
Boligférening renovera 350 bostéader i Alborg for cirka 220 MSEK.

« Infrastructure ska bygga ett 400 kV-stéllverk vid Ringsbjerg pa Sjélland i Danmark pa
uppdrag av Energinet. Ordervéardet uppgar till cirka 190 MSEK.

Norge

Q3 R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Orderingang 3042 941 5472 2685
Nettoomséttning 976 1384 3878 5032

« Hogre orderingang jamfort med samma period foregaende ar, men lagre omséttning.

« Infrastructure ska bygga Atloyforbindelsen i Norge. Projektet bestar av tre broar med
tillhérande vdgar som ska férbinda 6n Atldyna med fastlandet. Kund ar Vestland
fylkeskommun och ordervardet ar cirka 1,4 miljarder SEK.

« Infrastructure ska ocksé bygga ut Kjcllefjord fiskehamn i Nordnorge pé uppdrag av norska
Kustverket. Ordervardet uppgar till cirka 500 MSEK.

« Building Nordics har ingéatt ett avtal med Helse Sgr-@st RHF om utbyggnad av
vardbyggnader for psykisk vard och missbruksbehandling pa Nya Aker sjukhus i Oslo.

Finland

Q3 R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Orderingéang 1392 224 5430 4133
Nettoomsattning 729 734 2849 3124

« Okad orderingéng jamfért med samma period féregéende &r. Oféréndrad nettoomséttning.

« Building Nordics har fatt i uppdrag av Senatfastigheter att bygga nya lokaler till den finska
Tullen i Vanda. Ordervardet uppgar till cirka 440 MSEK.

« Building Nordics ska bygga en ny hogstadieskola i Abo pa uppdrag av det kommunala
fastighetsbolaget KOy Turun monitoimitilat. Ordervardet uppgar till ca 300 MSEK.

« | Abo har NCC &ven fatt i uppdrag att bygga ett dldreboende pa uppdrag av Hemsg.
Ordervérdet uppgar till cirka 200 MSEK.
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O/ Andel av nettoomséttning
(o) kvarvarande verksamhet
Nettoomsittning per affarsomrade jan-sep

= NCC Infrastructure 45 (49)%
= NCC Building Sweden 49 (50)%

NCC Property Development 6 (1)%

0/ Andel av nettoomséttning
(@) kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning per affarsomrade jan-sep

= NCC Infrastructure 23 (26)%

= NCC Building Nordics 77 (74)%

O/ Andel av nettoomséttning
(@) kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning per affarsomrade jan-sep

= NCC Infrastructure 62 (58)%

= NCC Building Nordics 38 (42)%

0/ Andel av nettoomséttning
0 kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning per affarsomrade jan-sep

= NCC Building Nordics 95 (97)%

NCC Property Development 5 (3)%
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Ovriga upplysningar

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| ars- och hallbarhetsredovisningen 2025 (sid. 30-34)
[dmnas en redogorelse for risker som NCC kan utsattas
for. Denna beskrivning &r fortfarande relevant. Utover de
risker och osékerhetsfaktorer som beskrivs i
arsredovisningen har den planerade avyttringen av
Industry medfort en 6kad exponering mot
genomforande- och separationsrisker. Dessa avser
framst uppfyllandet av villkor for transaktionens
slutférande, separationen av system, processer, avtal
och organisatoriska funktioner samt risken for
storningar och hogre kostnader &@n forvantat. Riskerna
kan paverka savél kvarvarande som avvecklad
verksamhet samt koncernens resultat, finansiella
stallning och kassaflode.

Transaktioner med néarstaende

Nérstaende ar NCC:s dotterforetag, intresseféretag och
samarbetsarrangemang. Forséljning till narstaende
bolag for kvarvarande verksamhet uppgick i tredje
kvartalet till 13 (15) MSEK och inkop uppgick till 9 (5)
MSEK. For perioden januari-september var forséljningen
42 (48) MSEK och inképen 28 (20) MSEK.

Aterkopta aktier

NCC AB hade per den 30 september totalt 1 630 966
B-aktier i eget forvar for att tdcka ataganden enligt
langsiktiga incitamentsprogram.

Effekter av NCC:s flytt av huvudkontoret
NCC flyttar sitt huvudkontor fran Solna till
kontorskvarteret Hangar 5 i Bromma under tredje
kvartalet 2027. Flytten berdknas sdnka NCC:s kostnader
med cirka 50 MSEK arligen med full effekt fran 2028.
Det aterstdende atagandet efter flytten for nuvarande
hyreskontrakt i Solna, som I6per till 2029, har belastat
resultatet i tredje kvartalet 2026 med 198 MSEK som en
jamforelsestorande post. Kostnadsposten har ingen
kassaflodespaverkan.

NCC:s projekt Korsvagen

NCC har genom konsortiet West Link Contractors
(WLC), drivit projektet Korsvagen sedan 2018. NCC:s
andel i konsortiet ar 60 procent. | september 2025 valde
bestéllaren Trafikverket att hava kontraktet. NCC och
konsortiet WLC anser att hdavningen saknar giltig grund
och begar betydande skadestand for den skada som
uppstatt till foljd av Trafikverkets beslut. WLC har riktat
krav mot Trafikverket pa cirka 2,3 miljarder kronor.
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Ytterligare krav kommer att framstallas. Trafikverkets
skadestandskrav mot WLC uppgick per 30 september
2026 till cirka 2,7 miljarder kronor. NCC och WLC
bestrider kravet.

Sasongseffekter

Verksamheten i Industry och viss verksamhet inom
Infrastructure, Building Nordics och Building Sweden
paverkas av sdsongsmassiga svangningar till féljd av
vaderforhallanden. Normalt ar forsta kvartalet svagare
resultatmassigt jamfort med resten av aret.

Belopp och datum

Om inget annat sdgs anges belopp i miljoner och
svenska kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna
rapport avser samma period foregaende ar.
Avrundningsdifferenser kan férekomma i samtliga
tabeller.

Vasentliga handelser efter
periodens utgang

NCC séljer affarsomrade Industry

Ett bindande avtal om att salja affarsomrade Industry till
Heidelberg Materials och CRH undertecknades den 7
oktober. Heidelberg Materials forvarvar verksamheterna
i Sverige och Norge medan CRH férvarvar
verksamheterna i Danmark och Finland. Transaktionen
ar villkorad av godkdnnande fran relevanta myndigheter.
Affarsomradet NCC Industry klassificeras darfor som
innehav for forsaljning och avvecklad verksamhet fran
och med det tredje kvartalet 2026.

For mer information avseende avyttringar och avvecklad
verksamhet se not 1 och not 8.

Undertecknande
Solna den 3 november 2026

Tomas Carlsson
Verkstallande direktor
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i NCC AB org.nr 556034-5174

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for NCC AB
(publ) per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna finansiella delarsinformation i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse
att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 3 november 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Not Q3 jan-sep R12 okt-sep  jan-dec
MSEK 1 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
KVARVARANDE VERKSAMHET
Nettoomsattning 5 10 066 10 067 29092 31 066 41613 43 586
Kostnader for produktion 2,3 -9 142 -9 144 -26 353 -28 290 -37 521 -39 459
Bruttoresultat 923 923 2740 2775 4091 4127
Forsaljnings- och administrationskostnader 2 -634 -600 -2139 -2 056 -3104 -3 021
Ovriga rérelseintakter/rorelsekostnader 0 -29 9 -30 -14 -36
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 5 290 294 592 689 973 1070
Jamforelsestdrande poster -198 - -198 - -1368 -1170
Rorelseresultat efter jamforelsestorande poster 92 294 394 689 -395 -100
Finansiella intdkter 11 7 62 58 70 66
Finansiella kostnader * -40 -54 -122 -151 -164 -193
Finansnetto -29 -47 -60 -93 -94 -126
Resultat efter finansiella poster 63 246 334 596 -489 -227
Skatt -16 -75 -87 -154 -206 -274
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 47 172 247 442 -695 -500
AVVECKLAD VERKSAMHET 8
Avvecklad verksamhet, netto efter skatt 398 363 464 423 683 642
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 398 363 464 423 683 642
KVARVARANDE VERKSAMHET OCH AVVECKLAD
VERKSAMHET
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet och
avvecklad verksamhet 444 534 711 865 -13 142
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 444 534 711 865 -13 142
Periodens resultat 444 534 711 865 -13 142
Resultat per aktie, fore och efter utspadning
Resultat efter skatt, fére jamforelsestérande poster, SEK 6,13 547 8,86 8,85 13,90 13,89
Resultat efter skatt, efter jimférelsestérande poster, SEK 4,53 547 7,25 8,85 -0,13 1,45
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kvarvarande
verksamhet
Resultat efter skatt, fore jamforelsestérande poster, SEK 2,07 1,76 412 4,52 6,93 7,33
Resultat efter skatt, efter jimférelsestérande poster, SEK 0,47 1,76 2,52 4,52 -7,10 -5,12
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8
Genc?.ms.mttllgt antal gtestaende aktier fore och efter 98 1 97.8 98,0 97.8 97.9 978
utspadning under perioden
Antal utestdende aktier vid periodens slut 98,1 97,8 98,1 97,8 98,1 97,8
1) Varav rantekostnader for kvartalet -33 (-52) MSEK och for perioden -102 (-143) MSEK.
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Koncernens rapport over totalresultat

Not Q3 jan-sep R12 okt-sep  jan-dec
MSEK 1 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Periodens resultat 444 534 711 865 -13 142
Poster som kan omforas till resultatet
Periodens omrakningsdifferenser kvarvarande verksamhet 72 -8 180 -89 178 -90
Periodens omrakningsdifferenser avvecklad verksamhet 74 -10 154 -72 101 -126
Kassaflodessakringar kvarvarande verksamhet 14 5 34 2 26 -10
Kassaflodessakringar avvecklad verksamhet 38 7 35 5 29 -1
Skatt hanforlig till poster som kan omféras, kvarvarande
-3 -1 -7 1 -5 2

verksamhet
Skatt hanforlig till poster som kan omféras, avvecklad 8 9 7 1 6 0
verksamhet

187 -8 389 -159 323 -225
Poster som inte kan omforas till resultatet
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 597 362 462 16 873 426
kvarvarande verksamhet
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner avvecklad 7 12 7 12 124 64
verksamhet
Vardeforandring finansiella tillgangar vérderade till verkligt
varde via totalresultatet, eget kapitalinstrument kvarvarande -17 - -52 - -52 -
verksamhet
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas, kvarvarande 109 75 95 3 180 88
verksamhet
Skatt hanforlig till poster som inte kan omfoéras, avvecklad 15 2 a5 2 25 A3
verksamhet

458 297 371 22 739 390
Periodens ovrigt totalresultat 645 289 760 -137 1062 164
Periodens totalresultat 1090 823 1471 728 1049 306
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 1090 823 1471 728 1049 306
Periodens summa totalresultat 1090 823 1471 728 1049 306
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Not
MSEK 1 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR
Goodwill 842 1893 1858
Ovriga immateriella tiligdngar 889 854 959
Nyttjanderattstillgangar 4 930 1 506 1441
Rorelsefastigheter 106 897 907
Maskiner och inventarier 406 1961 1947
Langfristiga ranteb&rande fordringar 6 257 240 305
Pensionsfordran 1458 312 722
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 6 188 640 518
Summa anliggningstillgangar 5075 8304 8 658
Exploateringsfastigheter 1102 1256 1086
Pagaende fastighetsprojekt 1445 620 818
Fardigstallda fastighetsprojekt 5611 6 875 6 059
Andelar i intresseforetag 253 217 212
Material- och varulager 115 1184 1097
Kundfordringar 7111 9209 8 557
Upparbetade ej fakturerade intakter 1470 1918 810
Kortfristiga rantebarande fordringar 139 137 171
Ovriga kortfristiga fordringar 1750 1545 1602
Kortfristiga placeringar 6 661 611 626
Likvida medel 337 279 887
Tillgangar avvecklad verksamhet 8 9072 - -
Summa omsittningstillgangar 29 066 23 853 21925
Summa tillgangar 34142 32156 30 582
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 8316 8334 7917
Summa eget kapital 8316 8334 7917
SKULDER
Langfristiga ranteb&rande skulder 6 1715 2872 2734
Ovriga langfristiga skulder 1468 1408 1549
Ovriga avséttningar 1850 2267 2343
Summa langfristiga skulder 5033 6 548 6 627
Kortfristiga rantebarande skulder 6 2 046 1320 1143
Leverantdrsskulder 4192 5340 5019
Fakturerade ej upparbetade intakter 5584 5937 4861
Ovriga kortfristiga skulder 4007 4678 5016
Skulder hanforliga till tillgangar avvecklad verksamhet 8 4964 - -
Summa kortfristiga skulder 20794 17 275 16 039
Summa skulder 25 826 23823 22 666
Summa eget kapital och skulder 34142 32156 30582
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Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen

30 sep 2026 30 sep 2025
. . Balanserade el . . Balanserade LIS
Aktiekapital . eget Aktiekapital . eget
vinstmedel - vinstmedel ;
MSEK kapital kapital
Ingaende eget kapital 867 7 049 7917 867 7 796 8663
Arets totalresultat - 1471 1471 - 728 728
Utdelning - -1076 -1076 - -1076 -1076
Prestationsbaserat incitamentsprogram - 4 4 - 18 18
Utgaende eget kapital 867 7 448 8316 867 7 467 8334
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat, kvarvarande verksamhet 92 294 394 689 -395 -100
Rorelseresultat, avvecklad verksamhet? 541 473 637 557 948 868
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 458 197 903 540 2219 1855
Betalda och erhallna rantor -23 -58 -86 -100 -102 -116
Betald och erhdllen skatt -14 -7 -175 -96 -62 16
Kjaﬁsaflﬁode fr.ar'l'den Iopa.nde verksamheten fore 1054 898 1674 1591 2607 2523
forandringar i rorelsekapitalet
Forsaljningar av fastighetsprojekt 623 72 656 72 854 270
Investeringar i fastighetsprojekt -266 -229 -724 -553 -1 046 -875
Kassaflode fran fastighetsprojekt 357 -157 -68 -481 -192 -605
Ovriga férandringar i rérelsekapital 184 -388 -1190 -1175 -20 -6
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet 541 -545 -1258 -1 657 -212 -611
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1595 353 416 -66 2395 1912
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv/forséljning av dotterforetag och andra innehav -57 7 <7/ 26 -95 -33
Forvarv/forséljning av materiella anldaggningstillgangar 20 -101 -84 -214 -236 -367
Forvarv/forsaljning av 6vriga anlaggningstillgangar -65 -69 -213 -201 -374 -362
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -102 -163 -334 -389 -706 -761
Kassaflode fore finansiering 1493 190 82 -455 1689 1151
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1421 -1189 -624 -2174 -1 621 -3171
Periodens kassaflode 72 -999 -542 -2 629 68 -2 020
Likvida medel vid periodens borjan 274 1278 887 2910 279 2910
Kursdifferens i likvida medel 0 0 1 -2 0 2
Likvida medel vid periodens slut? 346 279 346 279 346 887
1) Se not 8 for information om avvecklad verksamhet.
2) Vid jamforelse av likvida medel i balansréakningen aterfinns for perioden jan-sep 337 MSEK pa raden likvida medel samt 9 MSEK pé raden avvecklad verksamhet.
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Koncernens nettoskuld i sammandrag

jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025  2025/2026 2025
Nettokassa +/Nettoskuld - ingédende balans -1165 -1 164 -2613 -1164
- Kassafléde fran den I6pande verksamheten 416 -66 2395 1912
- Kassafléde fran investeringsverksamheten -334 -389 -706 -761
Kassaflode fore finansiering kvarvarande verksamhet 144 -677 685 -136
Kassaflode fore finansiering avvecklad verksamhet -62 222 1004 1288
\Ij;jrrlf;:r:r;ztav pensionsskuld/fordran kvarvarande 664 299 1065 700
Forandring av pensionsskuld/fordran avvecklad verksamhet 110 -81 119 -72
Forandring av leasingskuld kvarvarande verksamhet -287 -305 -344 -362
Forandring av leasingskuld avvecklad verksamhet -320 -270 -392 -341
Betald utdelning -636 -636 -1 076 -1 076
Valutakursdifferenser i likvida medel 1 -2 -0 -2
Nettokassa +/Nettoskuld - utgaende balans -1552 -2613 -1 552 -1165
- Varav pensionsskuld/fordran 1496 312 1496 722
- Varav leasingskuld -1620 -1 562 -1620 -1514
- Varav 6vrig nettokassa/nettoskuld -1 428 -1 363 -1428 -373
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK Not 1 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomséattning 10 10 34 32 167 165
Forséljnings- och administrationskostnader -78 -65 -226 -207 -425 -406
Rorelseresultat -68 -55 -191 -174 -258 -242
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 763 1227 -553 -89
R .- mwmw o
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar - 3 1 12 3 14
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 -2 -9 -6 -11 -7
Resultat efter finansiella poster -69 -53 576 1072 -807 -311
Bokslutsdispositioner - - - - 188 188
Skatt pa periodens resultat 4 14 41 37 16 12
Periodens resultat -66 -39 617 1110 -603 -111
Nettoomsattningen avser debitering till koncernbolag. Medelantal anstéllda uppgick till 73 (70).
Moderbolagets rapport dver totalresultat

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Periodens resultat -66 -39 617 1110 -603 -111
Poster som inte kan omforas till resultatet
Vérdeforandring finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via totalresultatet, eget - - -35 - -35 -
kapitalinstrument
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras - - - - - -
Periodens 6vrigt totalresultat 0 0 -35 0 -35 0
Periodens totalresultat -66 -39 582 1110 -639 -111
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK Not 1 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 5078 5192 5070
Summa anldggningstillgangar 5078 5192 5070
Kortfristiga fordringar 1672 106 770
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 29 1544 658
Summa omsittningstillgangar 1701 1650 1428
Summa tillgangar 6779 6843 6 498
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4580 6 286 5070
Langfristiga skulder 2 6 7
Kortfristiga skulder 2197 550 1421
Summa eget kapital och skulder 6779 6 843 6 498
Totalt beslutad utdelning uppgick till 1 076 MSEK varav 636 MSEK betalades i maj och 440 MSEK kommer att betalas i november.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Tillampade
redovisningsprinciper och berakningsmetoder &r desamma
som de som tillampades i Arsredovisningen 2025.

Deldrsrapporten &r upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av
Europeiska unionen (EU). Delarsrapporten omfattar sidorna 1-
32 och sidorna 1-19 utgér saledes en integrerad del av denna
finansiella rapport.

Inga forandringar som tradde i kraft 1 januari 2026 forvéntas fa
en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

NCC arbetar fortsatt med att utreda effekterna av IFRS 18
Presentation and Disclosure in Financial Statements som trader
i kraft 1 januari 2027. Bolaget bedomer att inférandet av IFRS
18 kan medfora omklassificeringar mellan olika
resultatkategorier i resultatrakningen. Detta kan paverka
presentationen av exempelvis rorelseresultat och andra
delsummor, medan koncernens totala resultat inte forvantas
paverkas.

Affarsomradet NCC Industry rapporteras i enlighet med IFRS 5,
Anldggningstillgangar som innehas for forséljning och

Not 2. Avskrivningar

avvecklade verksamheter fran och med det tredje kvartalet
2026 baserat pa ett bindande forsaljningsavtal. Affarsomrade
NCC Industry klassificeras ddarmed som innehav for forséljning
och avvecklad verksamhet fran det tredje kvartalet 2026.

| koncernens resultatrakning i sammandrag redovisas Industrys
nettoresultat efter skatt pa en rad. Tillgangar och skulder
hanforliga till affarsomrade NCC Industry sérredovisas pa en
rad vardera pa tillgadngs- respektive skuldsidan i koncernens
balansréakning i sammandrag. Jamforelseperioder i
balansréakningen har inte omklassificerats enligt IFRS 5. |
koncernens kassaflédesanalys i sammandrag redovisas
affarsomrade NCC Industrys rorelseresultat separat.
Resterande rader avser kvarvarande och avvecklad verksamhet.

Moderbolag

For moderbolaget har delarsrapporten uppréattats enligt
Arsredovisningslagen och rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har uppréattats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i ars- och
hallbarhetsredovisningen fér 2025. Se not 1 samt efterfoljande
noter.

Q3 jan-sep R12 okt-sep  jan-dec

MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Ovriga immateriella tillgadngar -38 -24 -104 -65 -137 -98
Rorelsefastigheter m.m. 1 -55 -54 -180 -157 -236 -213
Maskiner och inventarier 2 -93 -99 -261 -291 -361 -392
Summa avskrivningar -186 -176 -545 -513 -735 -703
1) Varav avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar for kvartalet -54(-53) MSEK och fér perioden -176 (-153) MSEK.

2) Varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar for kvartalet -59 (-60) MSEK och for perioden -156 (-173) MSEK.

Not 3. Nedskrivningar

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec

MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Maskiner och inventarier - - - - - -
Ovriga immateriella tillgangar - - - - -1 -1
Summa nedskrivningar 0 0 0 0 -1 -1
Not 4. Nyttjanderattstillgangar

MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Rorelsefastigheter 444 679 617
Maskiner och inventarier 486 827 823
Markarrenden’ 0 1 1
Summa nyttjanderattstillgangar 930 1507 1442
1) Markarrenden klassificeras som omséttningstillgdngar.
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Not 5. Segmentsredovisning

Nedan tabell avser resultat inklusive jamforelsestorande poster.

MSEK

Summa

NCC  NCCBuilding  NCC Building  NCC Industry  NCC Property Summa Ovrigt och  Avgér avvecklad kvarvarande

Q32026 Infrastructure Nordics Sweden (avvecklad)  Development segment elimineringar? verksamhet verksamhet
Extern nettoomséttning 3658 3017 2213 4274 862 14024 315 -4 274 10 066
Intern nettoomséttning 179 97 194 - 2 471 -471 - =
Total nettoomséttning 3836 3114 2 407 4274 864 14 495 -156 -4 274 10 066
Rérelseresultat 155 112 65 541 12 884 -252 -541 92
Finansnetto - - - - - - - - -29
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - - 63
Summa

NCC  NCCBuilding  NCC Building  NCC Industry  NCC Property Summa Ovrigt och  Avgér avvecklad kvarvarande

Q3 2025 Infrastructure Nordics Sweden (avvecklad)  Development segment elimineringar verksamhet verksamhet
Extern nettoomséttning 4449 3049 2361 4100 121 14080 88 -4100 10 067
Intern nettoomséttning 64 77 202 - 1 345 -345 - =
Total nettoomsiéttning 4513 3126 2 564 4100 122 14425 -257 -4100 10 067
Rérelseresultat 153 105 59 473 -10 781 -14 -473 294
Finansnetto - - - - - - - - -47
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - - 246
Summa

NCC  NCCBuilding  NCC Building  NCC Industry = NCC Property Summa Ovrigt och  Avgér avvecklad kvarvarande

Januari - september 2026 Infrastructure Nordics Sweden (avvecklad)  Development segment elimineringar? verksamhet verksamhet
Extern nettoomséttning 10718 8 862 7 697 9118 1077 37473 738 9118 29 092
Intern nettoomséttning 290 297 630 - 4 1222 -1222 - o
Total nettoomséttning 11008 9160 8328 9118 1081 38 695 -484 9118 29 092
Rérelseresultat 347 248 226 637 30 1487 -456 -637 394
Finansnetto - - - - - - - - -60
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - - 334

B Summa

NCC  NCCBuilding  NCC Building  NCC Industry  NCC Property Summa Ovrigt och  Avgar avvecklad kvarvarande

Januari - september 2025 Infrastructure Nordics Sweden (avvecklad)  Development segment elimineringar ' verksamhet verksamhet
Extern nettoomséttning 12799 9410 8437 8723 286 39 654 135 -8723 31066
Intern nettoomséttning 186 257 670 - 2 1116 -1116 - ©
Total nettoomséttning 12984 9 667 9107 8723 289 40769 -981 -8723 31066
Rérelseresultat 372 257 181 557 0 1367 -120 -557 689
Finansnetto - - - - - - - - -93
- - - - - 596

Resultat efter finansiella poster

1) For mer detaljerad information om &vrigt och elimineringar, se tabell sid 15 samt férklarande text pa samma sida.

NCC Industry redovisas fran och med det tredje kvartalet 2026 som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5. Eftersom verksamheten fortsatt ingar i den interna uppféljningen fram till dess

att transaktionen slutforts, ingdr NCC Industry &ven i segmentsinformationen i enlighet med IFRS 8.
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Not 6.Verkligt varde for finansiella instrument

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om hur verkligt
varde bestamts for de finansiella instrument som I6pande
varderas till verkligt varde i NCC:s balansrakning. Uppdelning av
hur verkligt varde bestams ska goéras utifran tre nivaer. Under
perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna.

I niva 1 sker vardering enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument.

Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer, ranteswappar,
oljeterminer samt elterminer som anvands for
sakringsandamal. Varderingen till verkligt varde for
valutaterminer, oljeterminer samt elterminer baseras pa
vedertagna modeller med observerbar inputdata sasom réantor,
valutor och ravarupriser. Varderingen av ranteswappar baseras
pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.

I niva 3 sker vardering utifrén indata som inte &r observerbara
pa marknaden.

30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
MSEK Niva 1 Nivd2  Niva3 Tot  Niva1 Nivda2  Niva3 Tot  Niva1 Nivda2  Niva3 Tot
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Kortfristiga placeringar 518 518 561 561 563 563
Derivatinstrument 38 38 1 1 3 3
Derivatinstrument som anvénds i
sakringsredovisning 24 24 11 11 2 2
Derivatinstrument som anvénds i
sakringsredovisning hanfarliga till tillgangar
avvecklad verksamhet 30 30
Finansiella tiligangar varderade till verkligt
varde via ovrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument 16 16 68 68 68 68
Summa tillgangar 518 92 16 626 561 12 68 641 563 5 68 636
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Derivatinstrument 7 7 11 11 23 23
Derivatinstrument som anvénds i
sakringsredovisning 2 2 15 15 22 22
Derivatinstrument som anvénds i
sakringsredovisning hanforliga till tillgangar
avvecklad verksamhet 4 4
Summa skulder 13 13 26 26 45 45

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om verkligt véarde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde i

NCC:s balansrakning.

30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK vérde vérde vérde vérde varde vérde
Langfristiga rantebarande fordringar -
upplupet anskaffningsvérde 257 256 240 241 305 306
Kortfristiga placeringar - upplupet
anskaffningsvéarde 143 143 50 50 63 63
Langfristiga rantebarande skulder 1715 1738 2872 2917 2734 2775
Kortfristiga rantebdrande skulder 2046 2050 1320 1320 1143 1143
Réntebarande skulder hanforliga till
tillgangar avvecklad verksamhet 705 705

For ovriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde; kundfordringar, kortfristiga rantebarande fordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och andra réantefria skulder, bedoms det verkliga vérdet inte vasentligt avvika fran

det redovisade vardet.
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Not 7. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

MSEK
Koncernen

30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025

Stallda sakerheter 1184 753 786
Varav avvecklad verksamhet 598
Eventualforpliktelser 2205 3109 2049
Varav avvecklad verksamhet 23
Moderbolaget
Eventualforpliktelser 31139 27 842 27 807
Varav avvecklad verksamhet 2103
1) Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser har i huvudsak utfardats som séakerhet for fullgérande av entreprenadavtal, utnyttjade garantilimiter hos kreditinstitut och
hyresgarantier som uppstar vid avyttring av fastigheter i kommersiell fastighetsutveckling.
Not 8. Avvecklad verksamhet
Siffrorna nedan har presenterats i enlighet med IFRS 5, varvid koncernjusteringar tillkommit och koncerninterna poster har
eliminerats. Den @ndrade presentationen innebaér att siffrorna inte ar fullt jamforbara med tidigare rapporterade siffror for
affarsomradet Industry. Balansrakning presenteras fran och med det tredje kvartalet 2026.
Resultatrdakning avvecklad verksamhet
Q3 jan-sep jan-dec

MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 4274 4100 9118 8723 12131
Rorelsekostnader -3733 -3 627 -8 481 -8 166 -11 263
Rorelseresultat 541 473 637 557 868
Finansnetto -4 -2 -11 -7 -1
Resultat efter finansiella poster 537 471 627 550 857
Skatt -140 -108 -163 -126 -215
Resultat fran avvecklad verksamhet 308 363 464 423 642
Totalresultat for den verksamhet som ska overforas
Poster inkluderade i totalresultatet 183 9 260 -56 -63
Uppskjuten skatt hanforligt till poster inkluderade i 23 4 22 3 13
totalresultatet

160 5 238 -59 -76
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Balansrakning avvecklad verksamhet

MSEK

30 sep 2026

TILLGANGAR

Summa anldggningstillgangar

4443

Summa omséttningstillgangar

4630

Summa tillgangar
SKULDER
Summa langfristiga skulder

9072

1505

Summa kortfristiga skulder

3459

Summa skulder

Nettotillgangar

Kassaflodesanalys avvecklad verksamhet

Kassaflode fran avvecklad verksamhet

Q3

4964
4109

jan-sep

R12 okt-sep

jan-dec

MSEK 2026

2025 2026

2025

2025/2026

2025

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar i rérelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet 291

690

Kassaflode fran investeringsverksamheten -39

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -939
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201 -950
-67 -163
-753 66

960

-569
-170
-228

1564

-243
-318
-1 000

1474

138
-324
-1294
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Nyckeltalsoversikt

Nedan tabell avser kvarvarande och avvecklad verksamhet.

Q3 R12 okt-sep jan-dec

2026 2025 2025/2026 2025 2024 2023 2022
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, %  # 17 20 17 16 21 21 17
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 4 16 16 16 15 15 15 12
Finansiella matt vid periodens utgang
EBITDA % inklusive utdelningseffekt 6,8 7.7 3,5 3,7 54 53 4,8
Réntetackningsgrad, ggr* 3 9 3 4 9 24 16
Soliditet, % 24 26 24 26 27 23 24
Réntebéarande skulder/balansomslutning, % 13 13 13 13 16 18 15
Nettokassa + / Nettoskuld -, MSEK -1552 -2613 -1552 -1165 -1164 -4310 -3000
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,3 0,2 0,1 0,1 0,6 04
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 12782 12526 12782 11793 13746 13175 11480
Sysselsatt kapital, snitt, MSEK 12287 13367 12287 12842 13818 12776 11766
Kapitalomséttningshastighet, ggr * 44 4,5 4,4 43 4,5 4,5 4,6
Utgaende ranta, % 3 39 4,2 39 43 49 51 41
Genomesnittlig rantebindningstid, ar 3 0,7 0,8 0,7 0,8 0,8 0,7 1,0
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK 4 6,13 547 13,90 13,89 16,08 16,11 10,29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, fore och efter utspadning, SEK 16,26 3,61 24,46 19,56 47,45 8,27 2,55
Kassaflode fore finansiering, fore och efter utspadning, SEK 15,21 1,95 17,25 11,77 40,83 3,70 -1,30
P/E-tal * 13 13 13 16 10 8 9
Utdelning ordinarie, SEK - - - 9,00 9,00 8,00 6,00
Extra utdelning, SEK - - - 2,00 2,00 - -
Direktavkastning, % - - - 50 6,8 6,4 6,2
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % - - - 41 55 6,4 6,2
Eget kapital fore och efter utspadning, SEK 84,74 85,22 84,74 80,96 88,59 74,99 73,60
Borskurs/eget kapital, % 212 254 212 272 183 167 132
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 179,40 216,20 179,40 220,20 162,40 125,60 97,25
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 2 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 108,44
Aterkopta aktier vid periodens slut 1,6 2,0 1,6 2,0 2,0 2,1 10,8
Antal utestaende aktier fore och efter utspadning vid periodens slut 98,1 97,8 98,1 97,8 97,8 97,7 97,6
Gel?omsmttllgt antal utestdende aktier fore och efter utspadning under 981 978 979 978 977 976 1039
perioden
Borsvarde, fore och efter utspadning, MSEK 17609 21169 17609 21526 15879 12271 9636
Personal
Medelantal anstéllda 10732 11470 10732 11440 11776 12243 12485
1) Siffrorna &r beréknade pa rullande tolv manader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier. Indragning av 8 674 866 egna aktier serie B gjordes under det andra kvartalet 2023.
3) Avser rantebarande skulder exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16.
4) Exklusive jamforelsestérande poster.
For definitioner av nyckeltal, se https://ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Inbjudan till presentation av NCC:s
delarsrapport for det tredje kvartalet 2026

NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson och
ekonomi- och finansdirektor Katarina Wilson presenterar
delarsrapporten vid en webcast och telefonkonferens den
3 november 2026 kl. 09.00. Presentationen halls pa
engelska.

Presentationsmaterial kommer att finnas pa ncc.se/ir
fran cirka kl. 08.00.

Lank till webcast:
Webcast Q3

For att delta per telefon vanligen ring nagot av foljande
nummer fem minuter fore konferensen startar.

SE: +46 8 505 100 31
UK: +44 203 059 58 63
US: +1 631 570 56 13

For ytterligare information,
vanligen kontakta:

Katarina Wilson
Ekonomi- och finansdirektor (CFO)
tel. +46 703 62 87 03

Andreas Koch
Kommunikations- och IR direktor
tel. +46 70509 77 61

Finansiell kalender
Delarsrapport Q4 2026 samt jan-dec 2026 3 februari 2027

Delarsrapport Q1 2027 29 april 2027
Arsstamma 3 maj 2027
Delarsrapport Q2 2027 samt jan-jun 2027 20 juli 2027

Delarsrapport Q3 2027 samt jan-sep 2027 3 november 2027

Arsredovisningen 2026 kommer publiceras
senast den 12 april 2027.

Denna information &r sadan information som NCC AB é&r skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom ovanstéende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 3 nov 2026 kl. 07.10.

NCC fardigstallde 2026 renoveringen av Majorstuen tunnelbanestation, en av Oslos viktigaste knutpunkter. Projektet omfattade bland annat nya spar och tekniska system,
forbattrad drénering samt upprustning och utbyggnad av plattformar, tak, ramper och trappor. En ny gang- och cykelbro Gver sparen vaster om stationen byggdes ocksa.
Projektet belonades med utmarkelsen Infrastructure Project of the Year vid BREEAM Awards 2026.

Besoksadress Herrjarva torg 4, 170 67 Solna
Postadress NCC AB, 170 80 Solna
Telefon +46 8 585 510 00

Webbsida ncc.se

E-post ir@ncc.se
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