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NCC saljer affarsomrade Industry for 8,2
miljarder SEK och starker fokus pa bygg och
anlaggning

NCC saljer affarsomrade Industry for ett foretagsvarde pa 8,2 miljarder kronor
(entreprise value). Forsaljningen skapar ett mer fokuserat NCC med 6kad
specialisering inom bygg och anldggning samt stirker mojligheterna till langsiktigt
viardeskapande. Ur NCC:s perspektiv ar det en och samma transaktion med tva
kopare: Heidelberg Materials och CRH. Heidelberg Materials forvarvar
verksamheten i Sverige och Norge, medan CRH forvarvar verksamheten i Danmark
och Finland. Transaktionen &r villkorad av godkdnnande fran berérda myndigheter.

NCC inledde under 2025 en strategisk oversyn av affarsomrade Industry, som omfattar
NCC:s sten- och asfaltverksamhet. Industrys affarsmodell skiljer sig fran NCC:s Ovriga
verksamhet. Medan Industry bygger pa produktion av standardiserade produkter fran
fasta produktionsanlaggningar ar NCC:s entreprenadverksamhet projektbaserad och
kannetecknas av en lagre kapitalintensitet. Oversynen resulterade i ett beslut i bérjan av
2026 att separera affarsomradet fran 6vriga NCC.

Efter att detta kommunicerats har bud fran industriella aktérer inkommit som aterspeglar
Industrys underliggande varde. NCC har darefter bedémt att en forsaljning till tva starka
industriella agare ar den I6sning som skapar storst langsiktigt varde for bade NCC och
affarsomrade Industry.

Forsaljningen uppgar till totalt 8,2 miljarder kronor i foéretagsvarde (enterprice value).
Kdpeskillingen regleras kontant vid tilltrédet och vantas ge ett positivt kassafléde om cirka
7 miljarder kronor. De fulla redovisningsmassiga effekterna kommer att kommuniceras i
samband med att transaktionen slutférs. Transaktionen ar villkorad av godkannande fran
berérda myndigheter.

— Transaktionen utgodr en viktig milstolpe for bade NCC och Industry. Fér NCC innebéar
den att vi blir ett mer fokuserat bygg- och anlaggningsféretag med 6kade mdjligheter att
skapa langsiktigt varde for kunder, aktiedgare och medarbetare. Forsaljningen gér NCC
mindre kapitalintensivt, frigér betydande kapital och starker var finansiella flexibilitet. Jag
ar ocksa overtygad om att de salda verksamheterna kommer att fortsatta utvecklas starkt
med nya agare, sdger Tomas Carlsson, vd och koncernchef NCC.

NCC Industry ar en ledande nordisk producent av stenmaterial och asfalt. Affarsomradet
hade en omsattning pa 12,6 miljarder kronor och ett rérelseresultat pa 879 MSEK under

2025.
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NCC bedomer att transaktionen kommer att slutféras andra halvaret 2027. Fram till dess
att affaren slutférts kommer NCC att tillgodoréknas resultatet fran Industry. Fran och med
tredje kvartalet 2026 kommer verksamheten att redovisas som verksamhet under
avveckling i enlighet med IFRS 5.

SEB Corporate Finance har agerat finansiell radgivare till NCC i transaktionen och
Advokatfirman Schjedt har agerat legal radgivare. KPMG har agerat radgivare avseende
finansiell due diligence.

Denna information ar sddan information som NCC AB ar skyldigt att offentliggdra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom nedanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 7 oktober 2026 kl. 8.15 CEST.

Informationsmote for investerare och analytiker idag klockan 10

Idag, den 7 oktober klockan 10, bjuder NCC in till ett informationsmoéte for investerare och
analytiker. Vd och koncernchef Tomas Carlsson haller i métet som kan féljas via lanken
nedan samt via telefon, dar det ocksa gar bra att stalla fragor. Vid dnskemal om enskilda
moten vanligen kontakta Andreas Koch.

Lank till webcast

Deltagande per telefon:
SE: +46 8 505 100 31
UK: +44 203 059 58 63
US: +1 631 570 56 13

For ytterligare information, vénligen kontakta:
Andreas Koch, kommunikations- och IR-direktér, 070-509 77 61, andreas.koch@ncc.se
Tove Stél, Head of Group External Relations, 076-521 61 02, tove.stal@ncc.se

NCC:s presstjanst: 08-585 519 00, press@ncc.se, NCC:s Mediabank

Om NCC. NCC ar ett av de ledande byggforetagen i Norden. Som expert pa att driva komplexa byggprocesser bidrar
NCC till byggande som har en positiv inverkan pa kunderna och pa samhallets utveckling i stort. Verksamheten
omfattar bygg- och infrastrukturprojekt, produktion av asfalt och stenmaterial samt kommersiell fastighetsutveckling.
2025 omsatte NCC ca 56 miljarder SEK och hade 11 500 anstallda. NCC:s aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.

Om Heidelberg Materials. Heidelberg Materials &r en av varldens storsta integrerade tillverkare av tunga byggmaterial
och bygglésningar, med ledande marknadspositioner inom cement, ballast och betong. Med omkring 49 000
medarbetare ar koncernen verksam i narmare 50 lander varlden 6ver. | Sverige och Norge finns Heidelberg Materials
representerat pa fler &n 100 platser och har cirka 2 7000 medarbetare.

About CRH

CRH is the leading provider of building materials critical to modernizing infrastructure. With our team of 83,000 people
across 4,000 locations, our unmatched scale, connected portfolio, and deep local relationships make us the partner of
choice for transportation, water, and reindustrialization projects, shaping communities for a better tomorrow. CRH
(NYSE: CRH) is a member of the S&P 500 Index. For more information, visit www.crh.com.
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https://creo-live.avalon.events/65ec90b0-0d70-47bb-83a0-98a857ea2e6f
https://www.ncc.se/media/bilder-och-film/

