God utveckling

"Sammantaget ser jag positivt pa verksamhetens utveckling

<> under det andra kvartalet. Den underliggande lonsamheten
starks, vi fortsatter att vinna attraktiva projekt och vi har en

orderstock med god kvalitet.”

Tomas Carlsson, vd och koncernchef for NCC

Okad orderingdng inom bygg- och anldggningsverksamheten

Affarsomradena redovisade sammantaget hogre resultat,

vilket motverkades av hégre kostnader relaterat till pagdende tvister

« Mycket stark inledning pa sasongen for affarsomrade Industry
* Hogre marginaler inom bygg- och anldggningsverksamheten
* God efterfrdgan inom NCC:s prioriterade segment

Andra kvartalet 2026

. Orderingangen uppgick till 14 129 (13 392) MSEK

- Nettoomsattningen uppgick till 14 221 (14 543) MSEK

- Rorelseresultatet uppgick till 635 (649) MSEK

- Resultatet efter finansiella poster uppgick till 611 (603) MSEK

- Resultatet efter skatt uppgick till 452 (467) MSEK
- Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 4,62 (4,77) SEK

Forsta halvaret 2026

- Orderingangen uppgick till 28 880 (27 394) MSEK
- Nettoomsattningen uppgick till 23 871 (25 621) MSEK

- Rorelseresultatet uppgick till 399 (479) MSEK
- Resultatet efter finansiella poster uppgick till 360 (428) MSEK

- Resultatet efter skatt uppgick till 267 (331) MSEK

- Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 2,72 (3,38) SEK

Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Orderingang 14129 13392 28 880 27 394 54 478 52992
Orderstock 51 303 51478 51 303 51478 51 303 46 079
Nettoomsattning 14 221 14 543 23 871 25621 53967 55717
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 635 649 399 479 1858 1938
Rorelseresultat efter jamforelsestorande poster 635 649 399 479 687 768
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 4,5 4,5 1,7 1,9 34 3,5
Rorelsemarginal efter jamforelsestorande poster, % 4,5 4,5 1,7 1,9 1,3 1,4
Resultat efter finansiella poster 611 603 360 428 562 630
Periodens resultat efter skatt 452 467 267 331 78 142
Resultat per aktie efter utspadning, fore 4,62 4,77 2,72 3,38 13,23 13,89
jamforelsestorande poster, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, efter 4,62 4,77 2,72 3,38 0,79 1,45
jamforelsestorande poster, SEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -709 -61 -1179 -419 1153 1912
Kassaflode fore finansiering -861 -216 -1 411 -646 386 1151
Nettokassa +/Nettoskuld - -3 330 -3185 -3330 -3185 -3330 -1 165

For definition av nyckeltal, se ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Vd Tomas Carlsson kommenterar

Den underliggande utvecklingen i kvartalet
var god. Affarsomrade Industry
rapporterade aterigen ett mycket starkt
resultat, samtidigt som ldnsamheten
forbattrades inom bygg- och
anldaggningsverksamheten. Orderingangen
var god och kvaliteten i orderstocken ar
fortsatt hog.

For NCC-koncernen som helhet uppgick rorelseresultatet
till 635 (649) MSEK i det andra kvartalet. Affarsomradena
redovisade 79 MSEK hdogre resultat, vilket motverkades
av hogre kostnader relaterat till pagaende tvister.

NCC:s affarsomraden inom bygg och anldggning
redovisade nagot lagre nettoomsattning men
sammantaget hogre marginal. Marginalen starktes inom
Infrastructure och Building Sweden medan den var nagot
lagre inom Building Nordics. Verksamheterna praglas
overlag av stabilitet.

Orderingangen inom bygg och anldggning var god under
kvartalet. Okningen drivs av Building Nordics, sarskilt i
Finland, samt av projekt inom affarsomradet Green
Industry Transformation. Bland annat fick NCC ytterligare
uppdrag kopplade till LKAB:s nya sovringsverk. Vi
fortsatter att vinna kontrakt inom prioriterade omraden
som vattenrening, sjukhus och sakerhetsklassade
byggnader.

Affarsomrade Industry fortsatte att utvecklas starkt
under kvartalet med hog efterfragan och god produktion.
Resultatet for det andra kvartalet ar det hogsta for
motsvarande period hittills. Asfaltverksamheten gynnas
av Okade offentliga investeringar i infrastruktur, medan
stenverksamheten paverkas positivt av en Ionsammare
produktmix.

Resultatet inom Property Development forbattrades till
foljd av forbattrat driftnetto i fardigstallda projekt.
Marknaden for kommersiella fastigheter ar fortsatt
avvaktande dven om vi borjar se tecken pa hogre
aktivitet. Efter kvartalets utgang genomférdes
forsaljningen av en fastighet inom projektet Hangar 5 till
ett varde pa cirka 800 MSEK. Forséljningen ger positiv
kassaflodeseffekt men ingen resultateffekt i tredje
kvartalet.

Under férsta halvaret 2026 eskalerade konflikten i
Mellandstern, vilket bidragit till stigande och mer volatila
energipriser. Hittills har paverkan pa NCC varit
begransad. Osékerheten kvarstar dock och vi féljer
utvecklingen noggrant och arbetar aktivt for att hantera
risker som kan uppsta.
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NCC stravar efter att vara den mest attraktiva

arbetsgivaren for medarbetare som vill genomféra
komplexa byggprojekt. Under aret har bolaget fatt flera
externa erkannanden for sin starka arbetsgivarprofil. | det
andra kvartalet rankades NCC som nummer 41 av 1 000
foretag i Europa i Financial Times undersokning baserad
pa medarbetarnas egna omddmen.

Sammantaget ser jag positivt pa verksamhetens
utveckling under det andra kvartalet. Den underliggande
Ionsamheten stérks, vi fortsatter att vinna attraktiva
projekt och vi har en orderstock med god kvalitet som ger
en stabil grund for den fortsatta verksamheten.

Vi ser ocksa att precisionen i prognoser for tid, kostnad
och genomforande forbéttras nér vi far mojlighet att
komma in tidigare i kundernas planeringsprocesser.
Genom tidig samverkan kan vi skapa storre varde for
vara kunder samtidigt som vi bidrar till att utveckla
samhallsviktig infrastruktur och byggnader i hela Norden.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Solna den 14 juli 2026



Koncernens utveckling

Marknad

NCC paverkas generellt av den allmanna konjunkturen och utvecklingen
av BNP. Kostnader for insatsvaror, ranteldget och férvantningar om den
framtida ekonomiska utvecklingen har en betydande inverkan.

De langsiktiga marknadsforutsattningarna for bygg och anlaggning,
fastighetsutveckling samt asfalt och sten i Norden ar goda. De lander dar
NCC ar verksamma inom infrastruktur har ambitiosa planer och
satsningar pa bade nybyggnation samt renovering och underhall av
nationell och regional infrastruktur. Urbanisering och framvaxten av nya
tillvaxtregioner driver investeringar i stadsnéra infrastruktur, sasom
vagar, kollektivtrafik, vatten- och avloppssystem samt energilésningar.
NCC ar dartill val positionerat for att stodja stora industrisatsningar
kopplade till den gréna omstallningen.

Det finns en underliggande god efterfragan pa samhallsbyggnader i hela
Norden, sékerhetsklassade byggnader, sjukhus och aldreboenden. Likasa
ar aven marknaden for renovering och ombyggnad fortsatt stark. Det
finns ett betydande langsiktigt behov av bostdder men marknaden &r
fortsatt negativt paverkad av det radande ekonomiska laget. Efterfragan
pa kommersiella fastigheter &r fortsatt avvaktande men vi ser tecken pa
hogre marknadsaktivitet.

Efterfrdgan péa asfalt och stenmaterial drivs av investeringar i
infrastruktur och underhall, samt av det allmanna byggandet och
offentliga kunders prioriteringar. Aktiviteten pa dessa marknader ar
fortsatt hog, och de statliga investeringarna i vagunderhall 6kar pa de
platser dar NCC ar verksamt.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 14 221 (14 543) MSEK i det andra
kvartalet och till 23 871 (25 621) MSEK under perioden januari till juni.
Nettoomsattningen i kvartalet var lagre inom bygg- och
anlaggningsverksamheten, medan omsattningen inom Property
Development var i nivd med foregaende ar. Industry redovisade en hogre
omséttning jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Valutaeffekter paverkade nettoomséttningen med -189 (-351) MSEK i
perioden januari till juni.

Rorelseresultatet uppgick till 635 (649) MSEK i det andra kvartalet.
Affarsomradena forbattrade sammantaget resultatet jamfort med
foregdende ar, framst till foljd av ett hogre resultat inom Industry.
Foérbattringen motverkades av hégre kostnader inom segmentet Ovrigt
och Elimineringar pa grund av 6kade tvistekostnader. Rorelseresultatet i
perioden januari till juni uppgick till 399 (479) MSEK. Nedgangen
forklaras framst av 6kade tvistekostnader.

Rorelsemarginalen i kvartalet uppgick till 4,5 (4,5) procent. NCC har pa
rullande tolv manaders basis en rorelsemarginal fore jamforelsestérande
poster pa 3,4 procent. Rorelsemarginalen efter jamforelsestorande
poster uppgick pa rullande tolv manaders basis till 1,3 procent.

Finansnettot uppgick till -24 (-46) MSEK i andra kvartalet och paverkades
positivt av lagre rantenivaer. For perioden januari till juni uppgick
finansnettot till -39 (-51) MSEK. En hogre pensionstillgang i kombination
med lagre rantenivaer paverkade periodens finansnetto positivt.

Effektiv skatt

Den effektiva skattesatsen i koncernen uppgick till 26 (23) procent. Den
hogre skattesatsen var framst hanforlig till ranteavdragsbegransningar.
Inga skattefria resultatavrakningar avseende fastigheter genomfordes i
kvartalet eller jamforelseperioden.
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Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick i kvartalet till -861 (-216) MSEK. Det
lagre kassaflodet forklaras framst av ett hogre rorelsekapital till f6ljd av
hogre forsaljning i Industry.

For perioden januari till juni uppgick kassaflddet fore finansiering till
-1 411 (-646) MSEK. Aven denna férandring forklaras framst av det hogre
rorelsekapitalet.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 274 (1 278) MSEK.

Skuldsattning och balansomslutning

Koncernens nettoskuld uppgick per den 30 juni till -3 330 (-3 185) MSEK.
Forandringen forklaras av ett lagre kassaflode fore finansiering som
delvis motverkas av en hdgre pensionstillgang.

Foretagets nettoskuld, det vill séga nettoskulden exklusive pensionsskuld
och leasingskuld, uppgick till -2 744 (-1 388) MSEK. Okningen beror pa
fortsatta investeringar i pagaende fastighetsprojekt och ett lagre
kassaflode fore finansiering.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 30 juni till 33 279

(32 754) MSEK. De storsta forandringarna pa tillgdngssidan var hogre
kundfordringar och pagdende fastighetsprojekt samt lagre likvida medel.
Pa skuldsidan 6kade de kortfristiga skulderna medan de langfristiga
rantebarande skulderna minskade.

De rantebarande skuldernas genomsnittliga 16ptid, exklusive
pensionsskuld och leasingskuld, uppgick till 14 (18) manader vid
kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande kreditloften per 30 juni
2026 uppgick till 4 070 (3 379) MSEK med en aterstaende genomsnittlig
|6ptid pa 17 (17) manader.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital var i linje med foregaende period och uppgick per den
30 juni till 12 670 (12 956) MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 15 (15) procent. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 17
(20) procent.

Finansiella mal och utdelningspolicy

NCC har tva finansiella mal, resultat per aktie samt nettoskuld i
forhallande till EBITDA. Malet ar att resultat per aktie pa kort till
medellang sikt ska uppga till minst 16 SEK. Pa rullande 12 manaders
basis uppgick resultat per aktie fore jamforelsestérande poster till 13,23
SEK efter det andra kvartalet. Malet for foretagets nettoskuld ar att den
ska vara lagre an 2,5 ganger EBITDA. Efter det andra kvartalet uppgick
foretagets nettoskuld till 2,05 géanger EBITDA pa rullande tolv manaders
basis.

Enligt NCC:s utdelningspolicy ska cirka 60 procent av arets resultat efter
skatt delas ut till aktiedgarna. Fér 2025 beslutade NCC:s arsstdmma om
ordinarie utdelning pa 9,00 SEK per aktie, samt en extrautdelning pa 2,00
SEK per aktie. Utdelningen delas upp pa tva utbetalningstillfallen,
extrautdelningen ingar i det forsta utbetalningstillfallet. Avstamningsdag
for den forsta utbetalningen pa 6,50 SEK per aktie var den 7 maj 2026
med utbetalning den 12 maj 2026. F6ér den andra utbetalningen pa 4,50
SEK per aktie blir avstamningsdag den 5 november 2026 med utbetalning
den 10 november 2026. En berakning baserat pa koncernens resultat
efter skatt, exklusive jamforelsestorande poster om cirka 1,4 Mdr SEK,
samt ordinarie utdelning om 9,00 SEK per aktie ger ett utfall om 65
procent.
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Hér avses foretagets nettokassa/nettoskuldd v s
nettokassa/nettoskuld exklusive pensionsskuld och
leasingskuld. Med EBITDA avses rorelseresultat enligt
resultatrdkningen med aterlaggning av avskrivningar
och nedskrivningar enligt not 2 och 3, exklusive
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar.



Mal inom halsa och sakerhet

Hélsa och sdkerhet ar hégt prioriterade omraden inom NCC och en
central del i koncernens héllbarhetsramverk. Alla nivader inom koncernen
arbetar malmedvetet for att minska det totala antalet olyckor samt helt
undvika olyckor och incidenter som kan leda till allvarliga skador eller
dodsfall.

NCC har ett koncerndverskridande mal fér olycksfrekvensen for olyckor
som leder till franvaro pa mer &n fyra dagar per 1 miljon arbetade timmar
(LTIF4) for egna anstéallda. Malet ar att nd 2,0 ar 2026.

Pa rullande tolv manaders basis &r utfallet i andra kvartalet 3,3, vilket ar
en forbattring jamfort med foregaende kvartal. Den storsta forbattringen
har skett inom Building Sweden, medan Building Nordics har den lagsta
olycksfrekvensen totalt sett.

I maj holls den arliga Halso- och sékerhetsveckan i NCC, dar alla
verksamheter genomfor aktiviteter som sétter fokus pa och bidrar till
Okad sakerhet och battre halsa.

Mal inom klimat och energi

Klimat och energi ar prioriterade omraden i NCC:s koncerngemensamma
hallbarhetsramverk och NCC arbetar malmedvetet med att minska sitt
klimatavtryck fran den egna verksamheten och i hela vardekedjan.

NCC:s langsiktiga mal &r att na nettonollutslapp 2045. Som delmal till det
langsiktiga malet ska utsldppen i den egna verksamheten (scope 1 och
2), saval som i vardekedjan (scope 3) minska med 42 procent till 2030,
vilket &r i linje med Parisavtalets mal att begrdansa den globala
uppvarmningen till 1,5°C. Basar ar 2024 med tillagg av referensvarden for
2020.

NCC redovisar sin utsldppsdata halvarsvis och resultatet kommuniceras i
delarsrapporterna for férsta och tredje kvartalet.

| tabellen till hdger visas utfallet for 2025. Sedan 2024* har utslappen
inom scope 1 och 2 minskat med 39 procent, motsvarande 73 000 ton
CO0,e. Majoriteten av minskningen kommer fran NCC:s successiva
utfasning av fossila branslen i industriverksamheten. Sedan 2024* har
utslappen inom scope 3 minskat med 10 procent, motsvarande 114 000
ton CO,e. Fokus pa klimatintensiva material som betong och stél har givit
resultat.

Mer information finns att ldsa i NCC:s ars- och hallbarhetsredovisning for
2025.

*Basar 2024 med tillagg av referensvarden for 2020.
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Orderlage

Orderingang och orderstock

Orderingadngen under andra kvartalet uppgick till 14 129 (13 392) MSEK, Orderingéng jan-jun, MSEK
vilket motsvarar en 6kning med 5,5 procent i forhallande till foregaende
ar. Under kvartalet rapporterade Infrastructure, Building Sweden och 2 8 8 8 O
Industry en minskad orderingdng medan Building Nordics tydligt 6kade.

Den ldgre orderingangen inom Infrastructure var framst hanforlig till en
stark period féregaende ar. Valutaeffekter paverkade orderingangen med
-172 (-305) MSEK.

Koncernens orderstock uppgick till 51 303 (51 478) MSEK vid periodens
slut. Orderstocken 6kade jamfort med foregdende ar, justerat for

avslutade arbeten i Vastlankenprojekten inom Infrastructure. Orderingang, MSEK

Affarsomradena Green Industry Transformation, Building Nordics och
Industry 6kade sina orderstockar. Orderstocken inom Infrastructure var
lagre, huvudsakligen till f6ljd av upphorda arbeten inom
Vastlankenprojekten. Building Sweden var ocksa nagot ldgre an vid
motsvarande period féregaende ar.

N
Orderingang per affarsomrade &
(32}
Q2 jan-jun R12 jul-jun jan-dec —
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
NCC Infrastructure 3390 4289 9017 8751 14459 14193 2025 2026
NCC Building Nordics 3649 2139 5872 3929 13792 11849
NCC Building Sweden 2531 3392 4676 7268 11473 14065
Orderstock, MSEK
NCC Industry 2882 3325 7509 7290 13118 12899
NCC Ovrig verksamhet och 1677 247 1807 156 1637 14
elimineringar
Summa orderingang NCC 14129 13392 28880 27394 54478 52992

Exempel pa ordrar och avtal under andra kvartalet 2026.

51478

- Green Industry Transformation inleder ndsta etapp i byggnationen av nytt
sovringsverk for LKAB i Géllivare. Ordervardet uppgar till cirka 900 MSEK. Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

- Building Nordics renoverar Riksarkivet i Helsingfors, Finland. Ordervérdet AVZS A
uppgar till cirka 480 MSEK.

- Building Sweden bygger skola och idrottshall i Lilla Edets kommun.
Ordervardet uppgar till cirka 340 MSEK.

- | Upplands-Bro renoverar Building Sweden 164 lagenheter. Ordervardet
uppgar till cirka 300 MSEK.

- Building Nordics bygger skola i Borga, Finland. Ordervardet uppgar till cirka
270 MSEK.

- Infrastructure bygger om vattenreningsverk i Falkenberg. Ordervardet uppgar
till cirka 220 MSEK.

- Building Nordics bygger storhandel i Barum, Norge. Ordervardet uppgar till
200 MSEK.

« 1 Abo, Finland, ska Building Nordics genomféra ombyggnation och utveckling
av fabriksomrade. Ordervéardet uppgar till cirka 185 MSEK.

- Infrastructure bygger pumpstation till Sydvatten i Skane. Ordervardet uppgar
till cirka 170 MSEK.

- | nya stadsdelen Stora Skondal, Stockholm, ska Infrastructure utféra mark-
och ledningsarbeten samt anldggning av gator och gronomraden.
- Industry har tecknat ramavtal om beldggningsarbete i Lund.

En lista med ordrar 6ver 150 MSEK som pressmeddelats i kvartalet finns pa ncc.se/ir
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NCC Infrastructure

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 3 390 (4 289) MSEK i det andra kvartalet och
till 9 017 (8 751) MSEK i perioden januari till juni. Segmenten Energi &
vattenanlaggning och Markarbeten stod tillsammans for cirka tva
tredjedelar av orderingangen under perioden januari till juni.

Segmentet Energi & vattenanlaggning, ett av Infrastructures prioriterade
segment, hade den stdrsta 6kningen av orderingang under forsta halvaret
jamfort med samma period foregaende ar.

Orderstocken var lagre dn foregaende ar och uppgick till 14 805 (17 136)
MSEK vid kvartalets slut, till foljd av upphorda arbeten vid de stora
Vastlankenprojekten.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 3 955 (4 613) MSEK i det andra kvartalet
och till 7 172 (8 472) MSEK i perioden januari till juni. Energi &
vattenanldggning samt Markarbeten och Jarnvag stod for de storsta
andelarna av den totala nettoomsattningen.

Rorelseresultatet uppgick till 132 (148) MSEK i det andra kvartalet och till
192 (218) MSEK i perioden januari till juni. Rorelsemarginalen uppgick till
3,3 (3,2) procent for kvartalet, en reflektion av hogre kvalitet i
orderstocken.

Orderingang jan-jun

"

= Vig 9 (10)%

= Jarnvag 6 (20)%
Energi & vattenanldggning 46 (28)%
Markarbeten 21 (22)%

= Industri 2 (8)%

= Grundlaggning 10 (8)%
Ovrigt 6 (4)%

Nettoomsattning jan-jun

Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Orderingang 3390 4289 9017 8751 14 459 14193
Orderstock 14 805 17136 14 805 17136 14 805 12800
Nettoomséttning 3955 4613 7172 8472 16 879 18179
Rorelseresultat 132 148 192 218 514 540
Rorelsemarginal, % 33 3,2 2,7 2,6 3,0 3,0
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= Vig 9 (7)%
= Jarnvag 12 (28)%
Energi & vattenanldggning 35 (31)%
Markarbeten 22 (18)%
= Industri 10 (8)%
Grundléaggning 6 (7)%
Ovrigt 6 (1)%

Nettoomsattning jan-jun

m Sverige 70 (69)%
= Danmark 16 (16)%
Norge 14 (15)%

Andel av nettoomsattning jan-jun

29%



NCC Building Nordics

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 3 649 (2 139) MSEK i det andra kvartalet och
till 5 872 (3 929) MSEK i perioden januari till juni. Okningen i
orderingangen var framst relaterad till den finska verksamheten men
ocksa Danmark och Norge bidrog till férbattringen.

Samhallsbyggnader och renovering stod fér 80 procent av den totala
orderingangen. Samhallsbyggnader ligger i linje med foregaende ar,
medan Renovering/ombyggnad och Ovrigt 6kade jamfért med
foregdende ar. Utvecklingen inom Renovering/ombyggnad &r relaterat till
projekt i Finland under andra kvartalet och Danmark under forsta
kvartalet.

Orderstocken var hogre an foregdende ar och uppgick till 14 459 (13 598)
MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 3 150 (3 270) MSEK i det andra kvartalet
och till 6 046 (6 541) MSEK i perioden januari till juni. Den nagot lagre
nettoomsattningen berodde framst pa valutakurseffekter, men &ven lagre
volymer i Finland och Norge paverkade. Detta kompenserades emellertid
nagot av stark utveckling i Danmark. Samhallsbyggnader stod for 44
procent av nettoomsattningen féljt av segmentet
Renovering/ombyggnad.

Rorelseresultatet uppgick till 84 (102) MSEK i kvartalet och till 136 (153)
MSEK i perioden januari till juni. Rérelsemarginalen uppgick till 2,7 (3,1)
procent for kvartalet. Matt 6ver den senaste 12 manadsperioden uppgar
marginalen till 3,5% (3,5%).

Orderingang jan-jun

P

= Kontor 2 (21)%

= Bostader 3 (1)%
Renovering/ombyggnad 29 (20)%
Sambhallsbyggnader 51 (51)%

= Ovrigt 15 (7)%

Nettoomsattning jan-jun

Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Orderingang 3649 2139 5872 3929 13792 11849
Orderstock 14459 13598 14459 13598 14459 14249
Nettoomsattning 3150 3270 6046 6 541 12885 13380
Rorelseresultat 84 102 136 153 456 473
Rorelsemarginal, % 2,7 31 22 23 3,5 3,5
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o~

= Kontor 13 (16)%

= Bostader 2 (5)%
Renovering/ombyggnad 24 (25)%
Samhéllsbyggnader 44 (41)%

= Ovrigt 17 (13)%

Nettoomsattning jan-jun

= Danmark 67 (58)%
Norge 10 (17)%
Finland 23 (25)%

Andel av nettoomsattning jan-jun

25%



NCC Building Sweden

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 2 531 (3 392) MSEK under det andra kvartalet
och till 4 676 (7 268) MSEK under perioden januari till juni.
Renovering/ombyggnad stod for den storsta andelen av orderingédngen,
samma segment stod dven for den stérsta 6kningen. Aven Bostader
okade jamfort med foregaende ar, medan Kontor och Samhallsbyggnader
minskade mot jamforelseperioden.

Orderstocken var lagre &n foregaende ar men &r fortfarande pa en hog
niva jamfort med ett ars nettoomsattning. Vid kvartalets slut uppgick den
till 14 958 (15 696) MSEK.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 3 100 (3 368) MSEK under det andra
kvartalet och till 5921 (6 543) MSEK for perioden januari till juni.
Samhallsbyggnader utgjorde den storsta andelen av nettoomséattningen
och stod dven for den storsta okningen, till foljd av en stark orderstock
inom segmentet.

Rorelseresultatet uppgick till 95 (68) MSEK under det andra kvartalet och
till 160 (121) MSEK for perioden januari till juni. Férb&ttringen ar driven av
en Okad kvalitet i projektportfoljen. Rorelsemarginalen dkade till 3,1 (2,0)

procent for kvartalet och 2,7 (1,9) procent for perioden januari till juni.

Orderingang jan-jun

o

= Kontor 7 (25)%

= Bostader 16 (8)%
Renovering/ombyggnad 38 (24)%
Sambhallsbyggnader 21 (31)%

= Ovrigt 18 (12)%

Nettoomsattning jan-jun

Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Orderingang 2531 3392 4676 7268 11473 14065
Orderstock 14958 15696 14958 15696 14958 16 204
Nettoomsattning 3100 3368 5921 6543 12209 12832
Rorelseresultat 95 68 160 121 310 271
Rorelsemarginal, % 31 2,0 2,7 1,9 2,5 2,1
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oy

= Kontor 12 (12)%

= Bostader 12 (16)%
Renovering/ombyggnad 21 (20)%
Sambhéllsbyggnader 37 (33)%

= Ovrigt 18 (19)%

Andel av nettoomsattning jan-jun

24%



NCC Industry

Orderingang

Orderingangen uppgick till 2 882 (3 325) MSEK under det andra kvartalet
och 7 509 (7 290) MSEK for perioden januari till juni. Den lagre
orderingdngen under andra kvartalet jamfort med motsvarande period
foregaende ar forklaras framst av timing av orderingdngen mellan
kvartalen inom Asfalt och belaggning.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen 6kade jamfort med motsvarande period foregaende
ar och uppgick till 4 167 (3 765) MSEK i det andra kvartalet och till 4 996
(4 802) MSEK for perioden januari till juni. Okningarna &r drivna framst av
Okade volymer inom asfaltverksamheten.

Rorelseresultatet 6kade jamfort med motsvarande period foregaende ar
och uppgick till 448 (371) MSEK under det andra kvartalet och 83 (59)
MSEK for perioden januari till juni. Resultatutvecklingen ar framst
hanforlig till hdgre volymer och hogre priser. Rorelsemarginalen uppgick
till 1,7 (1,2) procent for perioden januari till juni. Férbattringen &r framst
hanforlig till asfaltverksamheten.

Operativt sysselsatt kapital
Det operativt sysselsatta kapitalet okade till f6ljd av hogre
kapitalbindning i kundfordringar.

Orderingang jan-jun

&

= Asfalt och beléggning 81 (79)%
= Stenmaterial 19 (21)%

Nettoomsattning jan-jun

Q2 jan-jun R12 jul-jun jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Orderingang 2882 3325 7 509 7290 13118 12899
Nettoomséttning 4167 3765 4996 4802 12 802 12 608
Rorelseresultat 448 371 83 59 902 879
Rorelsemarginal, % 10,7 9,8 1,7 1,2 7,0 7,0
Operativt sysselsatt kapital * 4943 4592 4943 4592 4943 3694
Tusentals ton sten, sald volym 6313 6528 10177 11395 22916 24134
Tusentals ton asfalt, sald volym 1882 1786 2011 1992 5345 5326
Avkastning pa operativt sysselsatt 212 139 212 219

kapital, %

1) Se definition p4 NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/

NCC AB Delarsrapport Q2, januari-juni 2026

= Asfalt och beldggning 72 (69)%
= Stenmaterial 28 (31)%

Nettoomsattning jan-jun

m Sverige 55 (53)%
= Danmark 23 (25)%
Norge 20 (19)%

Finland 2 (3)%

Andel av nettoomsattning jan-jun

21%
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NCC Property
Development

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 122 (72) MSEK under det andra kvartalet
och till 217 (167) MSEK fér perioden januari till juni. Okningen av
omsattningen forklaras av ett par mindre markforsaljningar.

Rorelseresultatet uppgick till 8 (-1) MSEK for det andra kvartalet och till
19 (9) MSEK for perioden januari till juni. Inga projekt har
resultatavraknats i perioden januari till juni. Driftnettot fran ett flertal
projekt i Sverige samt tva projekt i Finland bidrog till resultatet under
bade kvartalet och perioden.

Fastighetsprojekt

Under perioden januari till juni startades inga projekt. Under motsvarande
period féregaende ar startades och saldes daremot ett
samhallsfastighetsprojekt, Cleantech Garden i Finland. | inledningen av
tredje kvartalet sdldes en fastighet inom projektet Hangar 5 i Bromma,
lds mer pa sidan 15.

Uthyrningen uppgick till 3 254 (17 631) kvadratmeter i perioden januari till
juni varav 3 604 (3 731) i det andra kvartalet. Under perioden januari till
juni tecknades 6 (11) nya hyreskontrakt i Sverige och Finland, varav 4 (5)
under andra kvartalet.

Vid andra kvartalets utgang var 9 (9) projekt pagaende eller fardigstallda
men annu inte resultatavraknade. Nedlagda kostnader i samtliga projekt
var 8,1 (7,8) Mdr SEK, vilket motsvarade en total fardigstéllandegrad om
72 (64) procent. Fardigstéallandegraden i pagdende projekt uppgick till 41
(21) procent. Total uthyrningsgrad i kvartalet uppgick till 84 (81) procent.
Driftnettot for kvartalet uppgick till 61 (53) MSEK och 115 (106) for
perioden januari till juni.

Nettoomsattning jan-jun

= Sverige 66 (67)%

= Danmark 0 (3)%
Norge 0 (1)%
Finland 34 (29)%

Uthyrning
Tkvm
250 - - 60%
200 - [ e
150 - [ a0%
‘ L 30%
100 - l o
50 1 L 10%
0 L 0%

Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 Q4 Q1 Q2
25 26

Kvar att hyra ut
mmmmm Uthyrt i kvartalet
Salt, ingen uthyrning
mmmmm Tidigare uthyrt
Uthyrt i kvartalet/outhyrda hyror (%)

1) I den totala uthyrningen ingar dven tidigare salda
och resultatavraknade fastighetsprojekt dar NCC
arbetar med uthyrning.

Operativt sysselsatt kapital
Operativt sysselsatt kapital var lagre vid kvartalets slut och uppgick till
7 532 (7 906) MSEK. Det lagre sysselsatta kapitalet forklaras framst av

nedskrivningen under fjarde kvartalet 2025. Fastighetsprojekt

Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec 90% 1
MSEK 2026 2025 2026 2025  2025/2026 2025 80% -
Nettoomsittning 122 72 217 167 628 577 70% 1
Rérelseresultat 8 4 19 9 -855 -864 60% 1
Rorelsemarginal, % 6,6 0,7 85 5,5 -136,2 1497 50% A
Operativt sysselsatt kapital * 7 532 7906 7 532 7906 7532 7215 40%
Avkastning p& operativt sysselsatt . . e 71 P 11 30% -
kapital, % o ' g ’ 20% -
10% A

1) Se definition p& NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/ 0%

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
25 26

Uthyrningsgrad
=g [-3rdigstallandegrad

Andel av nettoomsattning jan-jun

1%
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2026-06-30
Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt’

Sald, berdknas Fardigstéllande-  Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % area, kvm grad, %*
Cleantech Garden Sambhallsfastighet Esbo Q2 2027 59 13 800 95
Totalt Finland 59 13 800 95
Yrket 4 2 Kontor Solna Q2 2028 32 52 000 100
Park Central 3 Kontor Goteborg 2028 51 15200 46
Totalt Sverige 38 67 200 87
Totalt 41 81 000 88
Fardigstillda fastighetsutvecklingsprojekt '

Sald, berdknas Fardigstéllande-  Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % area, kvm grad, %*
We Land Kontor Helsingfors 21 000 96
Kulma21 Kontor Helsingfors 7 700 100
Totalt Finland 28700 97
Nova Kontor Solna 9 800 54
Flow Hyllie Kontor Malmo 10 300 85
Habitat 7 Kontor Goteborg 7 800 62
Bromma Blocks ° Kontor Stockholm 52 400 75
Totalt Sverige 80 300 72
Totalt 109 000 80

1) Tabellerna avser pagaende eller fardigstéllda fastighetsprojekt som &nnu inte har resultatavraknats.

2) Angiven uthyrningsbar area for projektet Yrket 4 avser BTA.

3) Projektet omfattar total area om cirka 40 000 kvm och uthyrningsbar area om cirka 30 400 kvm. Projektet genomfors tillsammans med
Jernhusen, ett svenskt statligt fastighetsbolag. | december 2021 ingicks avtal om att gemensamt utveckla Park Central i joint venture genom ett
gemensamt &gt bolag. NCC har forvarvat 50 procent av det fastighetsdgande bolaget av Jernhusen som aterkoper delen nér fastigheten ar
fardigutvecklad och vissa kriterier &r uppfyllda. Forskjutning till 2028 efter anpassning av uthyrningstidplan. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s
andel av projektet.

4) Hur stor andel av forvantade hyresintdkter som motsvaras av tecknade hyreskontrakt (dven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).

5) I mars har NCC meddelat planer pa att etablera sitt huvudkontor i fastigheten. Detta hyresavtal forvéantas 6ka den ekonomiska
uthyrningsgraden med 14 %.

M T P ,.f H
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Ovrig verksamhet

NCC Green Industry Transformation

Affarsomradet Green Industry Transformation driver
entreprenadverksamhet inriktad pa stora projekt som drivs av den
industriella omstallningen och som kraver sarskild kompetens och
resurser. | forsta steget fokuserar affarsomradet pa byggnation for
gruvor och stalproduktion i norra Sverige.

NCC har tva samarbetsavtal med LKAB: ett langsiktigt samarbetsavtal
avseende byggprojekt for utveckling av jarnsvampsproduktion och ett

samarbetsavtal relaterade till ett nytt sovringsverk. Under kvartalet har
arbeten paborjats for uppforandet av anldggningen for sovringsverket.

NCC har ett samarbetsavtal med SSAB kring planering och utférande av
bygg- och anldggningsarbeten for ett nytt stalverk i Luled for SSAB.
Inledande markarbeten har paboérijats.

Ovrigt och elimineringar

Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025  2025/2026 2025
Sfarsomrsaa NGO oreen sty Transtormation 108 ST 205 2 a3 4
Tvistekostnader -84 - -109 - -120 -1
Eliminering internvinster -21 -17 -34 -24 -59 -49
Ovriga justeringar och elimineringar 77 69 157 135 -23 -46
Rorelseresultat -131 -39 -191 -81 -640 -531

Rorelseresultatet for Ovrigt och elimineringar uppgick i kvartalet till -131
(-39) MSEK.

NCC har sedan fjarde kvartalet 2025 (i samband med att Trafikverket
havde kontraktet Korsvagen) valt att redovisa tvistekostnader under
Ovrig verksamhet eftersom de har 6kat vésentligt och bedéms kvarsta
under en tid framdver. Bedomningen &r att det finns goda forutsattningar
att atervinna delar av kostnaderna. Saval tidpunkten for som
omfattningen av en sadan atervinning ar dock férenad med betydande
oséakerhet.

Fortsatta upparbetningar av pagaende fastighetsprojekt paverkade
internvinstelimineringen negativt.

Under 6vriga justeringar aterfinns bland annat koncernjusteringar av IFRS
16 leasing och IAS 19 pensioner.
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Geografiska omraden

Sverige

Q2 R12 juljun jan-dec
MSEK 2026 2025 26/25 2025
Orderingang 8424 8517 30650 30608
Nettoomsattning 8213 8269 30265 31045

« Bade nettoomsattning och orderingang i linje med samma period foregaende ar

« Green Industry Transformation inleder nédsta etapp av LKAB:s sovringsverk i Gallivare,
900 MSEK

« Building Sweden har tilldelats samarbetsavtal av Region Norrbotten for nytt sjukhus i Kiruna
« Building Sweden bygger skola och idrottshall i Lilla Edets kommun, 340 MSEK

Danmark

Q2 R12 juljun jan-dec
MSEK 2026 2025 26/25 2025
Orderingéng 2649 2419 13435 12 506
Nettoomséttning 3566 3358 13 602 13 585

« Bade 6kad nettoomsattning och orderingdng mot féregaende ar

« Building Nordics har tecknat ett samarbetsavtal med Domea.dk om renovering av
bostadsomradet Gadehavegard i Hgje-Taastrup

« Building Nordics, Danmarks Tekniska Universitet (DTU), COO och Artelia har ingatt ett
samarbete for att utveckla ett kontor pa Seltofts Plads

Norge

Q2 R12 juljun jan-dec
MSEK 2026 2025 26/25 2025
Orderingang 1287 1646 5874 5481
Nettoomsaéttning 1702 2039 6989 7 699

« Lagre nettoomséttning och orderingang

« Building Nordics bygger storhandel i Barum kommun, 200 MSEK

« Building Nordics tecknar samarbetsavtal for ett center for psykisk hélsa i Trondheim
« Industry har tecknat tolv asfaltskontrakt med Statens Vegvesen och regioner i Norge

Finland

Q2 R12 juljun jan-dec
MSEK 2026 2025 26/25 2025
Orderingang 1770 811 4519 4397
Nettoomsaéttning 740 877 3111 3389

« Okad orderingdng men minskad nettoomsattning

« Building Nordics renoverar Riksarkivet i Helsingfors at Senatfastigheter, 480 MSEK
« | Borga bygger Building Nordics en skola for 270 MSEK

« Building Nordics bygger om ett fabriksomrade i Abo pa uppdrag av Hiab, 185 MSEK
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0/ Andel av koncernens
O nettoomséttning
Nettoomsattning per affarsomrade jan-jun

= NCC Infrastructure 36 (39)%

= NCC Building Sweden 43 (43)%

NCC Industry 20 (17)%
NCC Property Development 1 (1)%

O/ Andel av koncernens
O  nettoomsittning
Nettoomsattning per affarsomrade jan-jun

‘ = NCC Infrastructure 18 (21)%

= NCC Building Nordics 64 (60)%
NCC Industry 18 (19)%

0/ Andel av koncernens
O nettoomsiéttning
Nettoomsattning per affarsomrade jan-jun

= NCC Infrastructure 39 (38)%

= NCC Building Nordics 24 (34)%
NCC Industry 37 (28)%

«

0/ Andel av koncernens
(@) nettoomséttning
Nettoomsattning per affarsomrade jan-jun

= NCC Building Nordics 88 (90)%
NCC Industry 7 (7)%

NCC Property Development 5 (3)%
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Ovriga upplysningar

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| ars- och hallbarhetsredovisningen 2025 (sid. 30-34)
[dmnas en redogorelse for risker som NCC kan utsattas
for. Denna beskrivning &r fortfarande relevant.

Konflikten i Mellandstern

Under forsta kvartalet inleddes kriget i Mellandstern, en
konflikt som paverkar manniskor och samhallen.
Utvecklingen har lett till stigande och volatila
energipriser, vilket i sin tur paverkar kostnader for
transporter och material samt kan paverka den
allmanna ekonomiska utvecklingen. Hittills har
paverkan pa NCC varit begrdnsad. Osékerheten kvarstar
och NCC foljer utvecklingen noggrant och arbetar aktivt
for att hantera risker som kan uppsta.

Transaktioner med narstaende

Néarstdende dr NCC:s dotterforetag, intresseforetag och
samarbetsarrangemang. Forsaljning till narstaende
bolag uppgick i andra kvartalet till 15 (18) MSEK och
inkdp uppgick till 9 (10) MSEK. Forsta halvaret var
forsaljningen 29 (33) MSEK och inképen 19 (15) MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i Industry och viss verksamhet inom
Infrastructure, Building Nordics och Building Sweden
paverkas av sdsongsmaéssiga svangningar till foljd av
vaderforhallanden. Normalt ar forsta kvartalet svagare
resultatmassigt jamfort med resten av aret.

Belopp och datum

Om inget annat sé@gs anges belopp i miljoner och
svenska kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna
rapport avser samma period féregaende ar.
Avrundningsdifferenser kan férekomma i samtliga
tabeller.

Aterkopta aktier

NCC AB hade per den 30 juni totalt 1 630 966
B-aktier i eget forvar for att tacka ataganden enligt
langsiktiga incitamentsprogram.

Arsstamma

NCC AB:s arsstamma agde rum pa SPACE, Sergelgatan
2, Stockholm, tisdagen den 5 maj 2026. Fér information
om beslut se pressmeddelanden fran arsstamman.

NCC AB Delarsrapport Q2, januari-juni 2026

NCC:s projekt Korsvagen

NCC har genom konsortiet West Link Contractors
(WLC), drivit projektet Korsvdgen sedan 2018. NCC:s
andel i konsortiet ar 60 procent. | september 2025 valde
bestéllaren Trafikverket att hava kontraktet. NCC och
konsortiet WLC anser att havningen saknar giltig grund
och begar betydande skadestand for den skada som
uppstatt till foljd av Trafikverkets beslut. WLC har riktat
krav mot Trafikverket pa cirka 2,3 miljarder kronor.
Ytterligare krav kommer att framstallas. Trafikverkets
skadestandskrav mot WLC uppgick per 30 juni 2026 till
cirka 2,7 miljarder kronor. NCC och WLC bestrider
kravet.

Vasentliga handelser efter
periodens utgang

NCC saljer fastighet i Bromma

NCC har avyttrat den forsta delen av fastighetsprojektet
Hangar 5 i Bromma till Delcore Fastigheter for

790 MSEK. Den avyttrade fastigheten omfattar

cirka 11 000 kvadratmeter uthyrningsbar area och ar
uthyrd till ICA. Tilltrade skedde den 3 juli 2026.
Transaktionen forvantas ge en positiv
kassaflodeseffekt i tredje kvartalet 2026 men har ingen
resultatpaverkan. Hangar 5 anges som projekt Bromma
Blocks i NCC:s fastighetstabell pa sidan 12 i
kvartalsrapporten.

Undertecknande
Solna den 14 juli 2026

Tomas Carlsson
Verkstallande direktor

15



Undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Solna den 14 juli 2026

Alf Goransson Ida Aall Gram Niklas Persson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Cecilia Fasth Mats Jonsson Daniel Kjgrberg Siraj
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Birgit Ngrgaard

Styrelseledamot
Karl-Johan Andersson Thomas Gustafsson Harald Stjernstrom
Styrelseledamot, Styrelseledamot, Styrelseledamot,
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Tomas Carlsson
Verkstéllande direktor

Denna rapport har inte varit féremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Not Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec

MSEK 1 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomsattning 5 14 221 14 543 23871 25621 53967 55717
Kostnader for produktion 2,3 -12 661 -13 022 21717 -23 464 -48 499 -50 245
Bruttoresultat 1560 1522 2154 2157 5468 5472
Forséljnings- och administrationskostnader 2 -923 -869 -1750 -1678 -3 567 -3494
Ovriga rérelseintakter/rorelsekostnader 2 -4 -4 0 -44 -40
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 635 649 399 479 1858 1938
Jamférelsestorande poster o - = - -1170 -1170
Rorelseresultat efter jamforelsestérande poster 5 635 649 399 479 687 768
Finansiella intdkter 24 19 55 56 76 78
Finansiella kostnader * -48 -65 -93 -107 -201 -215
Finansnetto 5 -24 -46 -39 -51 -125 -137
Resultat efter finansiella poster 5 611 603 360 428 562 630
Skatt -159 -136 -94 -98 -485 -489
Periodens resultat 452 467 267 331 78 142
Hanfors till:

NCC:s aktiedgare 452 467 267 331 78 142
Periodens resultat 452 467 267 331 78 142
Resultat per aktie, fore och efter utspadning

Resultat efter skatt, fére jamforelsestérande poster, SEK 4,62 4,77 2,72 3,38 13,23 13,89
Resultat efter skatt, efter jamforelsestorande poster, SEK 4,62 4,77 2,72 3,38 0,79 1,45

Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8

Genomsnittligt antal utestaende aktier fore och efter utspadning

. 98,0 97,8 97,9 97,8 97,8 97,8
under perioden
Antal utestaende aktier vid periodens slut 98,1 97,8 98,1 97,8 98,1 97,8
1) Varav rantekostnader for kvartalet -39 (-63) MSEK och for perioden -81 (-102) MSEK.
Koncernens rapport over totalresultat
Not Q2 jan-jun R12 jul-jun jan-dec
MSEK 1 2026 2025 2026 2025  2025/2026 2025
Periodens resultat 452 467 267 331 78 142
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser 60 67 188 -143 115 -216
Kassaflodessékringar -37 23 17 -10 15 -12
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till
. 8 -5 -3 2 -3 2
periodens resultat
30 85 202 -151 127 -225
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 627 69 -65 -346 772 491
Vardeforandring finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 35 ) 35 ) 35 )
via Ovrigt totalresultat, eget kapitalinstrument
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till periodens 129 14 13 71 159 101
resultat
463 55 -87 -275 578 390
Periodens ovrigt totalresultat 493 140 115 -426 705 164
Periodens totalresultat 945 607 382 -95 783 306
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 945 607 382 -95 783 306
Periodens summa totalresultat 945 607 382 -95 783 306
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Not
MSEK 1 30jun2026  30jun2025 31 dec 2025
TILLGANGAR
Goodwill 1913 1899 1858
Ovriga immateriella tillgéngar 2,3 1041 812 959
Nyttjanderattstillgangar 2,4 1342 1624 1441
Rorelsefastigheter 2 910 889 907
Maskiner och inventarier 2,3 1913 1985 1947
Langfristiga ranteb&rande fordringar 6 244 237 305
Pensionsfordran 819 - 722
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 6 348 645 518
Summa anlédggningstillgangar 8 531 8 092 8 658
Exploateringsfastigheter 1084 1289 1086
Pé&gaende fastighetsprojekt 1217 489 818
Fardigstallda fastighetsprojekt 6 153 6 804 6 059
Andelar i intresseforetag 238 244 212
Varulager 1321 1209 1097
Kundfordringar 9752 8903 8 557
Upparbetade ej fakturerade intakter 1956 1771 810
Kortfristiga rantebarande fordringar 157 137 171
Ovriga kortfristiga fordringar 4 1973 1922 1602
Kortfristiga placeringar 6 622 614 626
Likvida medel 274 1278 887
Summa omsattningstillgangar 24748 24 662 21925
Summa tillgangar 33279 32754 30582
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 7223 7 504 7917
Summa eget kapital 7 223 7 504 7917
SKULDER
Langfristiga réanteb&rande skulder 6 1997 2954 2734
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser = 122 -
Ovriga langfristiga skulder 1458 1160 1549
Ovriga avséttningar 2355 2320 2343
Summa langfristiga skulder 5810 6 557 6 627
Kortfristiga rantebarande skulder 6 3450 2376 1143
Leverantorsskulder 5364 5185 5019
Fakturerade ej upparbetade intakter 6 246 6 064 4861
Ovriga kortfristiga skulder 5187 5068 5016
Summa kortfristiga skulder 20 246 18 693 16 039
Summa skulder 26 056 25250 22 666
Summa eget kapital och skulder 33279 32754 30582
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
30 jun 2026 30 jun 2025

Aktiekapital Ba!anserade TZ;ae: Aktiekapital Ba!anserade TZ:;;I
MSEK vinstmedel il vinstmedel el
Ingaende eget kapital 867 7 049 7917 867 7796 8 663
Arets totalresultat - 382 382 - -95 -95
Utdelning - -1076 -1 076 - -1076 -1076
Prestationsbaserat incitamentsprogram - 1 1 - 11 11
Utgaende eget kapital 867 6 356 7 223 867 6 637 7 504
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q2 jan-jun R12 jul-jun jan-dec

MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 635 649 399 479 687 768
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 187 102 445 343 1957 1855
Betalda och erhallna rantor -44 -36 -63 -41 -138 -116
Betald och erhallen skatt -12 -14 -161 -89 -55 16
K:‘;lﬁsafl.ode fr.ar?.den Iopa.nde verksamheten fore 766 702 620 692 2 451 2523
forandringar i rorelsekapitalet

Forséljningar av fastighetsprojekt 33 - 33 - 303 270
Investeringar i fastighetsprojekt -259 -142 -458 -324 -1 009 -875
Kassaflode fran fastighetsprojekt -226 -142 -425 -324 -705 -605
Ovriga férandringar i rérelsekapital -1 249 -621 -1374 -787 -593 -6
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet -1474 -763 -1799 -1111 -1298 -611
Kassaflode fran den lopande verksamheten -709 -61 -1179 -419 1153 1912
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv/forsaljning av dotterforetag och andra innehav 2 21 20 19 -31 -33
Forvarv/forséljning av materiella anldggningstillgangar -64 97 -104 -113 -357 -367
Forvarv/forséljning av 6vriga anldggningstillgadngar -90 -79 -148 -132 -378 -362
Kassaflode fran investeringsverksamheten -153 -155 -232 -226 -766 -761
Kassaflode fore finansiering -861 -216 -1411 -646 386 1151
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 559 -518 797 -984 -1389 -3171
Periodens kassaflode -302 -734 -613 -1630 -1003 -2 020
Likvida medel vid periodens borjan 576 2011 887 2910 1278 2910
Kursdifferens i likvida medel 0 1 0 -1 -1 2
Likvida medel vid periodens slut 274 1278 274 1278 274 887
Koncernens nettoskuld i sammandrag

jan-jun R12 juljun jan-dec

MSEK 2026 2025 2025/2026 2025

Nettokassa +/Nettoskuld - ingdende balans -1165 -1164 -3185 -1 164

- Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1179 -419 1153 1912

- Kassafléde fran investeringsverksamheten -232 -226 -766 -761

Kassaflode fore finansiering -1411 -646 386 1151

Forandring av pensionsskuld/fordran 97 -215 941 629

Forandring av leasingskuld -216 -523 -396 -703

Betald utdelning -636 -636 -1 076 -1 076

Valutakursdifferenser i likvida medel 0 -1 -1 -2

Nettokassa +/Nettoskuld - utgdende balans -3330 -3185 -3330 -1165

- Varav pensionsskuld/fordran 819 -122 819 722

- Varav leasingskuld -1405 -1675 -1 405 -1514

- Varav 6vrig nettokassa/nettoskuld -2 744 -1388 -2 744 -373
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec
MSEK Not 1 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomsattning 11 11 25 22 167 165
Forsaljnings- och administrationskostnader -65 -73 -148 -142 -412 -406
Rorelseresultat -54 -61 -123 -120 -245 -242
Resultat fran andelar i koncernféretag 763 1227 763 1227 -553 -89
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar 0 13 13 13 13
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 0 4 1 9 6 14
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 2 -8 -4 -11 -7
Resultat efter finansiella poster 704 1168 646 1125 -790 -311
Bokslutsdispositioner - = - 188 188
Skatt pa periodens resultat 36 12 38 24 26 12
Periodens resultat 740 1180 683 1149 -577 -111

Nettoomsattningen avser debitering till koncernbolag. Medelantal anstéllda uppgick till 73 (71).

Periodens totalresultat i andra kvartalet uppgar till 705 MSEK och inkluderar en vardeforandring av finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via Ovrigt totalresultat. Periodens resultat for dvriga kvartal och perioder éverensstammer

med totalresultatet.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK Not 1 30jun2026 30jun2025 31 dec 2025
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anldggningstillgéngar 5072 5174 5070
Summa anlaggningstillgangar 5072 5174 5070
Kortfristiga fordringar 22 66 770
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 96 1603 658
Summa omsittningstillgangar 118 1669 1428
Summa tillgangar 5190 6 843 6 498
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4643 6319 5070
Langfristiga skulder 2 5 7
Kortfristiga skulder 546 519 1421
Summa eget kapital och skulder 5190 6 843 6 498
Totalt beslutad utdelning uppgick till 1 076 MSEK varav 636 MSEK betalades i maj och 440 MSEK kommer att betalas i november.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten
ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska unionen
(EV). Delarsrapporten omfattar sidorna 1-24 och sidorna 1-15
utgor saledes en integrerad del av denna finansiella rapport.

Inga férandringar som tradde i kraft 1 januari 2026 foérvéntas fa
en vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

NCC arbetar fortsatt med att utreda effekterna av IFRS 18
Presentation and Disclosure in Financial Statements som trader
i kraft 1 januari 2027. Bolaget bedomer att inférandet av IFRS
18 kan medfora omklassificeringar mellan olika
resultatkategorier i resultatrakningen. Detta kan paverka

Not 2. Avskrivningar

presentationen av exempelvis rorelseresultat och andra
delsummor, medan koncernens totala resultat inte forvantas
paverkas.

Moderbolaget

For moderbolaget har delarsrapporten upprattats enligt
Arsredovisningslagen och rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats enligt samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2025. Se not 1 samt efterféljande
noter.

Q2 jan-jun R12 jul-jun jan-dec

MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Ovriga immateriella tillgéngar -36 -25 -71 -46 -134 -109
Rorelsefastigheter m.m. ? -80 -70 -170 -138 -317 -284
Maskiner och inventarier 2 -209 -214 -409 -430 -853 -874
Summa avskrivningar -324 -310 -651 -614 -1304 -1267
1) Varav avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngar for kvartalet -63 (-61) MSEK och for perioden -144 (-119) MSEK.

2) Varav avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar for kvartalet -97 (-99) MSEK och for perioden -181 (-192) MSEK.

Not 3. Nedskrivningar

Q2 jan-jun R12 jul-jun jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Maskiner och inventarier - - - 0 1 1
Ovriga immateriella tillgéngar - - - - -16 -16
Summa nedskrivningar = - = 0 -15 -15
. .. . o

Not 4. Nyttjanderattstillgangar

MSEK 30 jun 2026 30jun 2025 31 dec 2025
Rorelsefastigheter 511 730 617
Maskiner och inventarier 831 894 823
Markarrenden’ 1 1 1
Summa nyttjanderattstillgangar 1343 1625 1442
1) Markarrenden klassificeras som omséttningstillgéngar.
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Not 5. Segmentsredovisning

MSEK
NCC NCC )
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q2 2026 Infrastructure  Nordics  Sweden Industry Development segment elimineringar’  Koncernen
Extern nettoomséttning 3871 3037 2 864 4040 120 13932 289 14 221
Intern nettoomséttning 84 113 236 127 2 561 -561 =
Total nettoomsattning 3955 3150 3100 4167 122 14 493 -272 14 221
Rorelseresultat 132 84 95 448 8 767 -131 635
Finansnetto -24
Resultat efter finansiella poster 611
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q2 2025 Infrastructure  Nordics  Sweden  Industry Development segment elimineringar”  Koncernen
Extern nettoomsattning 4545 3169 3110 3624 72 14 519 24 14 543
Intern nettoomsaéttning 68 101 258 142 1 569 -569 -
Total nettoomsattning 4613 3270 3368 3765 72 15088 -545 14 543
Rorelseresultat 148 102 68 371 -1 688 -39 649
Finansnetto -46
Resultat efter finansiella poster 603
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - juni 2026 Infrastructure ~ Nordics  Sweden  Industry Development segment elimineringar?  Koncernen
Extern nettoomséttning 7 060 5845 5484 4844 215 23 448 422 23 871
Intern nettoomséttning 112 201 436 152 2 9203 -903 =
Total nettoomsattning 7172 6 046 5921 4996 217 24 352 -481 23 871
Rorelseresultat 192 136 160 83 19 589 -191 399
Finansnetto -39
Resultat efter finansiella poster 360
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - juni 2025 Infrastructure  Nordics Sweden Industry Development segment elimineringar” Koncernen
Extern nettoomséttning 8350 6361 6 075 4622 165 25574 47 25621
Intern nettoomsattning 122 180 468 180 1 951 -951 -
Total nettoomsattning 8472 6 541 6 543 4802 167 26 525 -904 25621
Rorelseresultat 218 153 121 59 9 560 -81 479
Finansnetto -51
Resultat efter finansiella poster 428
1) For mer detaljerad information om &vrigt och elimineringar, se tabell sid 13 samt forklarande text pa samma sida.
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Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om hur verkligt Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer, ranteswappar,

varde bestdmts for de finansiella instrument som I6pande oljeterminer samt elterminer som anvéands for

varderas till verkligt varde i NCC:s balansrakning. Uppdelning av sakringsdandamal. Varderingen till verkligt varde for

hur verkligt varde bestdams ska géras utifran tre nivaer. Under valutaterminer, oljeterminer samt elterminer baseras pa

perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna. vedertagna modeller med observerbar inputdata sdsom rantor,
. o ) ) . ) valutor och ravarupriser. Varderingen av ranteswappar baseras

I niva 1 sker vardering enligt priser noterade pa en aktiv pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.

marknad for samma instrument.
I niva 3 sker vardering utifran indata som inte ar observerbara
pa marknaden.

30 jun 2026 30 jun 2025 31 dec 2025
MSEK Niva 1 Nivda2  Niva3 Tot  Niva1 Nivda2  Niva 3 Tot  Niva1l Nivda2  Niva3 Tot
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Kortfristiga placeringar 480 480 564 564 563 563
Derivatinstrument 46 46 14 14 3 3
Derivatinstrument som anvands i
sakringsredovisning 27 27 9 9 2 2
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via ovrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument 33 33 68 68 68 68
Summa tillgangar 480 73 33 586 564 23 68 655 563 5 68 636
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Derivatinstrument 5 5 1 1 23 23
Derivatinstrument som anvands i
sakringsredovisning 30 30 27 27 22 22
Summa skulder 35 35 28 28 45 45

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om verkligt véarde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde i
NCC:s balansrakning.

30 jun 2026 30 jun 2025 31 dec 2025

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK vérde vérde vérde vérde vérde vérde
Langfristiga réantebarande fordringar -
upplupet anskaffningsvarde 244 243 237 239 305 306
Kortfristiga placeringar - upplupet
anskaffningsvéarde 142 143 50 50 63 63
Langfristiga réantebarande skulder 1997 2033 2954 2993 2734 2775
Kortfristiga rdntebarande skulder 3450 3454 2376 2384 1143 1143

For 6vriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde; kundfordringar, kortfristiga rantebarande fordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och andra réantefria skulder, bedoms det verkliga vérdet inte vasentligt avvika fran
det redovisade vérdet.

Not 7. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

MSEK

Koncernen 30 jun 2026 30jun 2025 31 dec 2025
Stéllda sakerheter 1078 735 786
Eventualforpliktelser 1961 3084 2 049
Moderbolaget

Eventualforpliktelser 30637 28 849 27 807

1) Borgen och 6vriga ansvarsférbindelser har i huvudsak utfardats som sékerhet for fullgérande av entreprenadavtal, utnyttjade garantilimiter hos kreditinstitut och
hyresgarantier som uppstar vid avyttring av fastigheter i kommersiell fastighetsutveckling.
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Nyckeltalsoversikt

Q2 R12 juljun jan-dec

2026 2025 2025/2026 2025 2024 2023 2022
Avkastningsmatt
Avkastning pé eget kapital, % * 17 20 17 16 21 21 17
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * * 15 15 15 15 15 15 12
Finansiella matt vid periodens utgang
EBITDA % inklusive utdelningseffekt 6,7 6,6 3,7 3,7 54 53 4,8
Réntetackningsgrad, ggr * 4 8 4 4 9 24 16
Soliditet, % 22 23 22 26 27 23 24
Réntebarande skulder/balansomslutning, % 16 17 16 13 16 18 15
Nettokassa + / Nettoskuld -, MSEK -3330 -3185 -3330 -1165 -1164 -4310 -3000
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 04 0,5 0,1 0,1 0,6 0,4
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 12670 12956 12670 11793 13746 13175 11480
Sysselsatt kapital, snitt, MSEK 12322 13715 12322 12842 13818 12776 11766
Kapitalomséattningshastighet, ggr ' 44 44 44 43 4,5 4,5 4,6
Utgdende ranta, % 3 34 4,6 34 43 49 51 4,1
Genomsnittlig réantebindningstid, ar 3 0,6 0,6 0,6 0,8 0,8 0,7 1,0
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK 4 4,62 4,77 13,23 13,89 16,08 16,11 10,29
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, fore och efter utspadning, SEK -7,23 -0,62 11,78 19,56 47,45 8,27 2,55
Kassaflode fore finansiering, fore och efter utspadning, SEK -8,79 -2,21 3,95 11,77 40,83 3,70 -1,30
P/E-tal ! 14 11 14 16 10 8 9
Utdelning ordinarie, SEK - - - 9,00 9,00 8,00 6,00
Extra utdelning, SEK - - - 2,00 2,00 - -
Direktavkastning, % - - - 5,0 6,8 6,4 6,2
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % - - - 41 55 6,4 6,2
Eget kapital fore och efter utspadning, SEK 73,61 76,74 73,61 80,96 88,59 74,99 73,60
Borskurs/eget kapital, % 259 230 259 272 183 167 132
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 190,70 176,40 190,70 220,20 162,40 125,60 97,25
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 2 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 108,4
Aterképta aktier vid periodens slut 1,6 2,0 1,6 2,0 2,0 2,1 10,8
Antal utestaende aktier fore och efter utspadning vid periodens slut 98,1 97,8 98,1 97,8 97,8 97,7 97,6
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore och efter utspadning under perioden 98,0 97,8 97,8 97,8 97,7 97,6 1039
Borsvarde, fore och efter utspadning, MSEK 18722 17 251 18722 21526 15879 12271 9 636
Personal
Medelantal anstallda 10714 11449 10714 11440 11776 12243 12485
1) Siffrorna ar beraknade pa rullande tolv manader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier. Indragning av 8 674 866 egna aktier serie B gjordes under det andra kvartalet 2023.
3) Avser rantebarande skulder exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16.
4) Exklusive jamforelsestoérande poster
For definitioner av nyckeltal, se https://ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Inbjudan till presentation av NCC:s
delarsrapport for det andra kvartalet 2026

NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson och
ekonomi- och finansdirektor Susanne Lithander
presenterar delarsrapporten vid en audiocast och
telefonkonferens den 14 juli 2026 kl. 09.00.
Presentationen halls pa engelska.

Presentationsmaterial kommer att finnas pa ncc.se/ir
fran cirka kl. 08.00.

Lank till audiocast:
Audiocast Q2

For att delta per telefon vanligen ring nagot av foljande
nummer fem minuter fore konferensen startar.

SE: +46 8 505 100 31
UK: +44 203 059 58 63
US: +1 631 570 56 13

For ytterligare information,
vanligen kontakta:

Susanne Lithander
Ekonomi- och finansdirektor (CFO)
tel. +46 730 37 08 74

Andreas Koch
Kommunikations- och IR direktor
tel. +46 70509 77 61

Finansiell kalender

Delarsrapport Q3 2026 samt jan-sep 2026 3 november 2026
Delarsrapport Q4 2026 samt jan-dec 2026 3 februari 2027
Delarsrapport Q1 2027 29 april 2027

Denna information &r sadan information som NCC AB &r skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 14 juli
2026 kl. 07.10.

NCC bygger sandatervinningsanldggning at Boliden i Skelleftea. Mellan den 13 och 24 maj glidformsgots tre silos dygnet runt. Totalt 1 039 kubikmeter betong och cirka 130
ton slakarmering byggdes upp samtidigt som formarna kontinuerligt kldttrade mot slutnivédn pa 23 meter. Processen som inte far avstanna staller hoga krav pa planering,

forberedelser och genomférande. Glidformsgjutningen genomfoérdes enligt plan.

N A T

2.

Besoksadress Herrjarva torg 4, 170 67 Solna

Postadress NCC AB, 170 80 Solna
Telefon +46 8 585 510 00
Webbsida ncc.se

E-post ir@ncc.se


https://access.creomediamanager.com/registration/e214aded-b617-4e69-85f3-08552334ebd6?ref=https%3A%2F%2Fcreo-live.creomediamanager.com%2Fe214aded-b617-4e69-85f3-08552334ebd6

