Stabil utveckling

"Sammantaget ser jag positivt pa resultatet under
kvartalet. Utfallet speglar sdsongen och en nagot
strangare vinter an normalt”

Tomas Carlsson, vd och koncernchef for NCC

 Okad orderingédng inom savél bygg och anldggning som inom sten och asfaltsverksamheten

« Stabilt resultat inom bygg och anléggning

« Affarsomrade Industry paverkas av sésongsvariationer och den kalla vintern

* God efterfrdgan inom NCC:s prioriterade segment

o Infor arsstdamman den 5 maj har styrelsen foreslagit en utdelning pa 9,00 (9,00) SEK per aktie

samt en extrautdelning pa 2,00 (2,00) SEK per aktie.

Forsta kvartalet 2026

. Orderingangen uppgick till 14 751 (14 002) MSEK

- Nettoomsattningen uppgick till 9 650 (11 077) MSEK

- Rorelseresultatet uppgick till -237 (-170) MSEK

- Resultatet efter finansiella poster uppgick till -251 (-175) MSEK

- Resultatet efter skatt uppgick till -186 (-136) MSEK

- Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till -1,90 (-1,39) SEK

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Orderingang 14 751 14 002 53 741 52992
Orderstock 51 507 52 431 51 507 46 079
Nettoomsattning 9650 11077 54 290 55717
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster -237 -170 1871 1938
Rorelseresultat efter jamforelsestorande poster -237 -170 701 768
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % -2,5 -1,5 34 3,5
Rorelsemarginal efter jamforelsestérande poster, % -2,5 -1,5 1,3 1,4
Resultat efter finansiella poster -251 -175 554 630
Periodens resultat efter skatt -186 -136 92 142
Resultat per aktie efter utspadning, fore -1,90 -1,39 13,38 13,89
jamforelsestorande poster, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, efter -1,90 -1,39 0,94 1,45
jamforelsestorande poster, SEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -470 -359 1801 1912
Kassaflode fore finansiering -549 -430 1032 1151
Nettokassa +/Nettoskuld - -2 535 -2 245 -2 535 -1165

For definition av nyckeltal, se ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Vd Tomas Carlsson kommenterar

Vi rapporterar ett bra resultat for arets
forsta kvartal med den sasongsvariation
som praglar perioden och givet den stranga
vintern. Orderingangen &r god och
efterfragan inom NCC:s prioriterade
segment ar stark. Vi ser ett fortsatt hogt
intresse fran kunder for samarbeten i tidiga
faser for att skapa goda forutsattningar
infor den efterfoljande byggfasen.

NCC:s affarsomraden inom bygg och anldggning
redovisar sammantaget ett oforandrat resultat jamfort
med forsta kvartalet foregaende ar. Alla tre
affarsomraden uppvisar en forbattrad marginal.
Resultatet inom Building Sweden 6kade nagot, Building
Nordics var oforandrat och Infrastructure hade ett nagot
lagre utfall.

Orderingangen var generellt stark. Infrastructure 6kade
sin orderingang, driven av ett flertal nya kontrakt inom
vattenrening, ett av NCC:s prioriterade segment. Building
Nordics 6kade orderingangen, drivet av Danmark och
Norge. Building Sweden hade nagot lagre orderingang
under kvartalet. Efter periodens utgang har
samarbetsavtal tecknats for ett helt nytt sjukhus i Kiruna.

Affarsomradet Green Industry Transformation utvecklas
val. De samarbetsavtal i tidig fas som tecknades under
2025 borjar nu successivt 6verga i byggfas. Fér LKAB har
vi nyligen annonserat uppdrag avseende forberedande
arbeten infér byggandet av ett nytt sovringsverk.

Affarsomrade Industry paverkas kraftigt av
sasongsvariationer och den kalla vintern i ar har forstarkt
dessa effekter, sarskilt inom stenverksamheten.
Efterfragan &r generellt stark och orderingangen &r tydligt
hogre jamfort med foregaende ar. Asfaltsverksamheten
gynnas av hoga statliga investeringar och
stenverksamheten véntas paverkas positivt av en
generellt hogre byggaktivitet.

Aktiviteten pa marknaden fér kommersiella fastigheter ar
fortsatt |ag. Affarsomrade Property Development har inte
resultatavraknat nagot projekt under kvartalet och inga
nya projekt har startats. Resultatet ar i linje med
féregdende ar.
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Under forsta kvartalet inleddes kriget i Mellandstern, en
konflikt som paverkar ménniskor och samhéllen.
Utvecklingen har lett till stigande och volatila
energipriser, vilket i sin tur paverkar kostnader for
transporter och material samt kan paverka den allménna
ekonomiska utvecklingen. NCC arbetar proaktivt och har
en rad atgarder pa plats for att begransa potentiella
effekter. Paverkan pa resultatet under forsta kvartalet
bedoms dock ha varit mycket begransad.

Klimat och energi ar centrala delar i vart
hallbarhetsarbete. Under aret har vi uppdaterat vara
klimatmal och publicerat en klimatomstallningsplan i linje
med Parisavtalet.

Sammantaget ser jag positivt pa verksamhetens
utveckling och resultatet under det forsta kvartalet.
Utfallet speglar sdsongen och en nagot kallare vinter an
normalt. Vi moter generellt en god efterfragan, vinner
viktiga ordrar inom vara prioriterade segment och har en
hog aktivitet i samarbetsprojekt i tidiga faser.
Tillsammans ger detta oss en stabil grund och goda
forutsattningar for resten av aret.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Solna den 29 april 2026



Koncernens utveckling

Marknad

NCC paverkas generellt av den allmanna konjunkturen och utvecklingen
av BNP. Kostnader for insatsvaror, ranteldget och férvantningar om den
framtida ekonomiska utvecklingen har en betydande inverkan.

De langsiktiga marknadsforutsattningarna for bygg och anlaggning,
fastighetsutveckling samt asfalt och sten i Norden ar goda. De lander dar
NCC ar verksamma inom infrastruktur har ambitiosa planer och
satsningar pa bade nybyggnation samt renovering och underhall av
nationell och regional infrastruktur. Urbanisering och framvaxten av nya
tillvaxtregioner driver investeringar i stadsnéra infrastruktur, sasom
vagar, kollektivtrafik, vatten- och avloppssystem samt energilésningar.
NCC ar dartill val positionerat for att stodja stora industrisatsningar
kopplade till den gréna omstallningen.

Det finns en underliggande god efterfragan pa samhallsbyggnader i hela
Norden, sékerhetsklassade byggnader, sjukhus och aldreboenden. Likasa
ar aven marknaden for renovering och ombyggnad fortsatt stark. Det
langsiktiga behovet av bostadder ar stort men marknaden &r fortsatt
negativt paverkad av det radande ekonomiska laget. Likasa ar efterfragan
pa kommersiella fastigheter fortsatt avvaktande.

Efterfrdgan péa asfalt och stenmaterial drivs av investeringar i
infrastruktur och underhall, samt av det allmanna byggandet och
offentliga kunders prioriteringar. Aktiviteten pa dessa marknader ar
fortsatt hog, och de statliga investeringarna i vagunderhall 6kar pa de
platser dar NCC ar verksamt.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 9 650 (11 077) MSEK i det forsta
kvartalet. Nettoomsattningen i kvartalet var lagre i samtliga
affarsomraden forutom Property Development som var i linje med
foregadende ar. Valutaeffekter paverkade nettoomséttningen

med -197 (-49).

Rorelseresultatet uppgick till -237 (-170) MSEK i det forsta kvartalet. Det
lagre rorelseresultatet i kvartalet harror till storsta delen fran
affarsomradet Industry. Rérelsemarginalen i kvartalet uppgick till -2,5
(-1,5) procent. NCC har pa rullande tolv manaders basis en
rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster pa 3,4 procent.
Rorelsemarginalen efter jamforelsestorande poster uppgick pa rullande
tolv manaders basis till 1,3 procent.

Finansnettot uppgick till -14 (-5) MSEK i kvartalet. En hdgre genomsnittlig
foretagsnettoskuld paverkade finansnettot negativt.
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Effektiv skatt

Den effektiva skattesatsen i koncernen uppgick till 26 (22) procent. Den
hogre skattesatsen var framst hanforlig till ranteavdragsbegréansningar.
Inga skattefria resultatavrakningar avseende fastigheter genomférdes i
kvartalet eller jamforelseperioden.

Kassaflode
Kassaflodet fore finansiering uppgick i kvartalet till -549 (-430).
Forandringen forklaras vasentligen av ett lagre rorelseresultat.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 576 (2 012) MSEK.

Skuldsattning och balansomslutning

Koncernens nettoskuld uppgick per den 31 mars till -2 535 (-2 245)
MSEK. Forandringen i kvartalet forklaras framst av forandringen i
foretagets nettoskuld samt av en ldagre pensionsfordran.

Foretagets nettoskuld, det vill sdga nettoskulden exklusive pensionsskuld
och leasingskuld, uppgick till -1 088 (-377) MSEK. Féregdende ars lagre
nettoskuld i kvartalet paverkades av fastighetsforsaljningar i fjarde
kvartalet 2024. Verksamhetens kassaflode foljer forvantade
sasongsvariationer.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 mars till 29 148

(30 566) MSEK. Minskningen hanfor sig huvudsakligen till likvida medel.
Pa skuldsidan minskade de rantebarande skulderna till foljd av ett lagre
finansieringsbehov. Aven pensionsskulden minskade och per den 31
mars redovisades i stéllet en pensionsfordran.

De rantebarande skuldernas genomsnittliga 16ptid, exklusive
pensionsskuld och leasingskuld, uppgick till 16 (23) manader vid
kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande kreditl6ften per 31 mars
2026 uppgick till 3 279 (3 299) MSEK med en aterstdende genomsnittlig
|6ptid pa 20 (20) manader.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 31 mars till 11 666 (13 191) MSEK. Det
lagre sysselsatta kapitalet berodde framst pd att fardigstallda
fastighetsprojekt var lagre jamfort med foregaende ar till féljd av
nedskrivningar av varden i fjarde kvartalet 2025. Avkastningen pa
sysselsatt kapital uppgick till 15 (15) procent. Avkastningen pa eget
kapital uppgick till 16 (20) procent.

Finansiella mal och utdelningspolicy

NCC har tva finansiella mal, resultat per aktie samt nettoskuld i
forhallande till EBITDA. Malet ar att resultat per aktie pa kort till
medellang sikt ska uppga till minst 16 SEK. Pa rullande 12 manaders
basis uppgick resultat per aktie fore jamforelsestérande poster till 13,38
SEK efter det forsta kvartalet. Malet for foretagets nettoskuld &r att den
ska vara lagre &dn 2,5 ganger EBITDA. Efter det forsta kvartalet uppgick
foretagets nettoskuld till 0,81 ganger EBITDA pa rullande tolv manaders
basis.

Enligt NCC:s utdelningspolicy ska cirka 60 procent av arets resultat efter
skatt delas ut till aktiedgarna. Styrelsens foreslag &ar en ordinarie
utdelning pa 9,00 (9,00) SEK per aktie, samt en extrautdelning pa 2,00
(2,00) SEK per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Forslag till
avstamningsdag for den forsta utbetalningen 6,50 SEK per aktie, vilken
inkluderar extrautdelningen pa 2,00 SEK per aktie, féreslas bli den 7 maj
2026 med utbetalning den 12 maj 2026. For den andra utbetalningen om
4,50 SEK per aktie foreslas avstamningsdag vara den 5 november 2026
med utbetalning den 10 november 2026. En berédkning baserat pa
koncernens resultat efter skatt, exklusive jamforelsestérande poster om
cirka 1,4 Mdr SEK, samt ordinarie utdelning om 9,00 SEK per aktie ger ett
utfall om 65 procent.
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Hér avses foretagets nettokassa/nettoskuldd v s
nettokassa/nettoskuld exklusive pensionsskuld och
leasingskuld. Med EBITDA avses rorelseresultat enligt
resultatrdkningen med aterlaggning av avskrivningar
och nedskrivningar enligt not 2 och 3, exklusive
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar.



Mal inom halsa och sakerhet

Halsa och sakerhet &r prioriterade omraden inom NCC och en central
del i koncernens hallbarhetsramverk. Alla nivaer inom koncernen arbetar
malmedvetet for att minska det totala antalet olyckor samt helt

undvika olyckor och incidenter som kan leda till allvarliga skador eller
dodsfall.

Pa rullande tolv manaders basis ligger olycksfallsfrekvensen pa 3,6, vilket
ar marginellt hogre mot foregaende kvartal. Building Nordics har
successivt minskat olycksfallsfrekvensen och ligger under malet for
2026, medan 6vriga affarsomraden var oférandrade eller visade pa en
viss okning.

Mal inom klimat och energi

Klimat och energi ar prioriterade omraden i NCC:s koncerngemensamma
hallbarhetsramverk. 2025 uppdaterade NCC de koncerngemensamma
malen for klimat och energi for att mota de krav som stélls i EU-
lagstiftningen CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Under
2026 har NCC publicerat en klimatomstallningsplan i linje med
Parisavtalets mal att begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5°C. De
nya malen utgdr fran basaret 2024 (tidigare 2015).

NCC:s langsiktiga mal &r att na nettonollutslapp 2045. Som delmal till det
langsiktiga malet ska utsldppen i den egna verksamheten (scope 1 och
2), saval som i vardekedjan (scope 3) minska med 42 procent till 2030.

For att sakerstalla att redan genomférda utslappsminskningar beaktas i
malen for 2030 har NCC valt att anvdnda 2024 som basar, med tillagg av
referensvarden fran 2020. Referensvardena baseras pa specifika
leverantorsdata for brénsle, energi, farskbetong och armeringsstal. Detta
ger en mer komplett bild av vara historiska utslapp och den utveckling
som skett dver tid.

Utfallet for 2025 utifran NCC:s uppdaterade mal redovisas nedan.

Sedan 2024" har utsldppen inom scope 1 och 2 minskat med 39 procent,
motsvarande 73 000 ton CO2e. Majoriteten av minskningen kommer fran
NCC:s successiva utfasning av fossila branslen i industriverksamheten.
Sedan 2024" har utslappen inom scope 3 minskat med 10 procent,
motsvarande 114 000 ton CO.e. Fokus pa klimatintensiva material som
betong och stal har givit resultat.

Mer information finns att ldsa i NCC:s ars- och hallbarhetsredovisning for
2025.

*Basar 2024 med tillagg av referensvarden for 2020.
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Orderlage

Orderingang och orderstock

Orderingadngen under forsta kvartalet uppgick till 14 751 (14 002) MSEK,
vilket motsvarar en 6kning med 5,4 procent i forhallande till foregaende
ar. Under kvartalet rapporterade Infrastructure, Building Nordics och
Industry en 6kad orderingang. Den hogre orderingangen i Infrastructure
forklaras av att tre vattenforsorjningsprojekt orderregistrerats. Den lagre
orderingangen inom Building Sweden var framst hanforlig till en stark
period foregaende ar. Valutaeffekter paverkade orderingdngen med
-222 (-51) MSEK.

Koncernens orderstock uppgick till 51 507 (52 431) MSEK vid periodens
slut. Orderstocken i Infrastructure och Building Nordics minskade och
inom Building Sweden var den i princip ofordandrad. Orderstocken 6kade
markant i Industry. Valutaeffekter paverkade orderstocken med 422

(-1 046) MSEK. Cirka 1 Mdr av minskningen forklaras av Trafikverkets
havning av kontraktet avseende Korsvagen.

Orderingang per affarsomrade

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
NCC Infrastructure 5627 4462 15358 14193
NCC Building Nordics 2223 1790 12282 11 849
NCC Building Sweden 2144 3876 12334 14 065
NCC Industry 4627 3964 13 561 12899
NCC Ovrig verksamhet och elimineringar 130 -90 206 -14
Summa orderingang NCC 14751 14 002 53741 52 992

Exempel pa ordrar och avtal under forsta kvartalet 2026.

- Building Nordics ska renovera ett historiskt kvarter i Képenhamn, Danmark.
Ordervardet uppgar till cirka 800 MSEK.

. Infrastructure ska bygga ett nytt vattenverk i Ostersund. Ordervérdet uppgar
till cirka 700 MSEK.

- | Herlev, Danmark, ansvarar Infrastructure for fjarrvarmeutbyggnad.
Ordervardet uppgar till cirka 700 MSEK.

« | Skutskar ska Infrastructure bygga ett nytt vattenverk. Ordervardet uppgar till
cirka 650 MSEK.

- Green Industry Transformation inleder omfattande betong- och
anldggningsarbeten for LKAB i Gallivare. Ordervardet uppgar till cirka 650
MSEK.

- Building Nordics ska bygga en idrottsarena i Fredrikstad, Norge. Ordervardet
uppgar till cirka 580 MSEK.

- Infrastructure har tecknat avtal om inledande mark- och anlaggningsarbeten
vid ett nytt vattenverk i Jarfalla. Ordervardet uppgar till 500 MSEK.

« Industry utfor vagarbeten pa E4 i Umea (ordervarde 300 MSEK) samt
vagunderhall i Dalarna och Gavleborg (285 MSEK).

- | Norrbotten utfor Industry forstarknings- och belaggningsarbeten pa nio
lansvéagar. Ordervéardet uppgar till cirka 260 MSEK.

- Building Sweden bygger nya kontorsytor for BAE Systems Hagglunds i
Ornskdldsvik. Ordervardet uppgar till cirka 250 MSEK.

- | Svalov ska Building Sweden bygga ett nytt vard- och omsorgsboende.
Ordervérdet uppgar till cirka 200 MSEK.

En lista med ordrar 6ver 150 MSEK som pressmeddelats i kvartalet finns pa ncc.se/ir.
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NCC Infrastructure

Orderingang och orderstock Orderingang jan-mar
Orderingangen uppgick till 5 627 (4 462) MSEK i det forsta kvartalet.

Segmenten Energi & vattenanldaggning och Markarbeten stod ’
tillsammans for cirka tva tredjedelar av orderingangen under perioden ‘ .
januari till mars. Tre storre vattenférsorjningsprojekt som legat i sa kallad [~

tidig fas orderregistrerades i kvartalet.

Orderstocken var nagot lagre &n foregaende ar och uppgick till 15 344
(17 262) MSEK vid kvartalets slut. Cirka 1 Mdr av minskningen férklaras

av Trafikverkets havning av kontraktet avseende Korsvégen. Vg 5.(17)
= Vag %
= Jarnvag 9 (6)%

Nettoomsattning och resultat _ L
Energi & vattenanlaggning 45 (35)%

Nettoomséttningen uppgick till 3 217 (3 859) MSEK i det forsta kvartalet. Markarbeten 18 (28)%
Energi & vattenanldaggning samt Markarbeten och Jarnvag stod for de = Industri 3 (2)%
storsta andelarna av den totala nettoomsattningen. = Grundlaggning 15 (10)%

Ovrigt 5 (2)%
Rorelseresultatet uppgick till 60 (70) MSEK i det férsta kvartalet.
Rérelsemarginalen uppgick till 1,9 procent (1,8).

Nettoomsattning jan-mar

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Orderingéng 5627 4462 15358 14193 .
Orderstock 15344 17 262 15344 12 800 .
Nettoomséttning 3217 3859 17 538 18179
Rorelseresultat 60 70 530 540
Rorelsemarginal, % 1,9 1,8 3,0 3,0

" V4g 9 (7)%
= Jarnvag 12 (26)%
Energi & vattenanlaggning 36 (33)%
Markarbeten 21 (17)%
= Industri 10 (8)%
Grundl&ggning 8 (8)%
Ovrigt 4 (1)%

Nettoomsattning jan-mar

m Sverige 69 (69)%
= Danmark 16 (17)%
Norge 15 (14)%

Andel av nettoomsattning jan-mar

33%
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NCC Building Nordics

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 2 223 (1 790) MSEK i det forsta kvartalet.
Okningen i orderingéngen var framst relaterad till den danska och norska
verksamheten medan Finland minskade.

Samhallsbyggnader och renovering stod fér 86 procent av den totala
orderingangen. Renovering 6kade jamfort med foregaende ar framst som
en effekt av projektet Laksegade city block i Kbpenhamn.
Sambhéllsbyggnader kommer fradmst fran nya sportarenan i Fredrikstad,
Norge. Bostéder var fortsatt ett svagt segment.

Orderstocken var lagre dn foregaende ar och uppgick till 13 785 (14 427)
MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 2 896 (3 271) MSEK i det forsta kvartalet.
Den nagot ldgre nettoomséttningen berodde framst pa Norge déar
marknadsléget varit fortsatt utmanande under en langre tid.
Samhallsbyggnader stod for 45 procent av nettoomsattningen foljt av
segmentet Renovering/ombyggnad. Bostader ar fortsatt ett svagt
segment.

Rorelseresultatet var i princip oférandrat och uppgick till 51 (50) MSEK i
kvartalet. Rérelsemarginalen var 1,8 procent (1,5).

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Orderingang 2223 1790 12 282 11849
Orderstock 13785 14 427 13785 14249
Nettoomsaéttning 2896 3271 13 005 13380
Rorelseresultat 51 50 474 473
Rorelsemarginal, % 1,8 1,5 3,6 3,5
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Orderingang jan-mar

Uy

= Kontor 2 (13)%

= Bostader 6 (1)%
Renovering/ombyggnad 42 (10)%
Sambhéllsbyggnader 44 (69)%

= Ovrigt 6 (7)%

Nettoomsattning jan-mar

P

= Kontor 13 (16)%

= Bostader 2 (6)%
Renovering/ombyggnad 23 (24)%
Samhaéllsbyggnader 45 (40)%

= Ovrigt 17 (14)%

Nettoomsattning jan-mar

= Danmark 67 (59)%
Norge 11 (18)%
Finland 22 (23)%

Andel av nettoomsattning jan-mar

29%



NCC Building Sweden

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 2 144 (3 876) MSEK under det forsta kvartalet.
Bostader och kontor, som under de senaste kvartalen varit pa en lagre
niva utgjorde en storre andel av orderingadngen under kvartalet. Under
jamforelseperioden fanns ett antal storre projekt inom samhallsbyggnad
och renovering. Efter kvartalets utgang har Building Sweden tecknat ett
samverkansavtal om ett nytt sjukhus i Kiruna.

Orderstocken var i linje med féregaende ar och bedéms vara pa en god
niva. Vid kvartalets slut uppgick den till 15 532 (15 672) MSEK.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 2 821 (3 175) MSEK under det forsta
kvartalet. Samhallsbyggnader utgjorde den storsta andelen av
nettoomsattningen och stod aven fér den storsta 6kningen, till foljd av en
stark orderstock inom segmentet. Rorelseresultatet 6versteg
jamforelseperioden och uppgick till 66 (54) MSEK, drivet av forbattrad
underliggande I6nsamhet i verksamheten. Rorelsemarginalen dkade till
2,3 procent (1,7). Projektportféljen uppvisade en stabil utveckling under
kvartalet.

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Orderingéng 2144 3876 12334 14 065
Orderstock 15532 15672 15532 16 204
Nettoomséttning 2821 3175 12 477 12832
Rorelseresultat 66 54 283 271
Rorelsemarginal, % 23 1,7 2,3 2,1

NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2026

Orderingang jan-mar

o

= Kontor 16 (4)%

= Bostader 33 (15)%
Renovering/ombyggnad 17 (30)%
Sambhallsbyggnader 19 (38)%

= Ovrigt 15 (13)%

Nettoomsattning jan-mar

oy

= Kontor 12 (11)%

= Bostader 12 (17)%
Renovering/ombyggnad 20 (19)%
Samhallsbyggnader 38 (35)%

= Ovrigt 18 (18)%

Andel av nettoomsattning jan-mar

29%



NCC Industry

Orderingang

Orderingangen uppgick till 4 627 (3 964) MSEK under det forsta kvartalet.
Okningen jamfért med motsvarande period foregdende ar foérklaras av
verksamheten inom asfalt och beldggning.

Nettoomsattning och resultat

Affarsomradet praglades av sdsongsmassigt lag aktivitet under det
forsta kvartalet. Nettoomséattningen minskade jamfort med motsvarande
period foregaende ar och uppgick till 829 (1 037) MSEK, framst till foljd
av extra utmanande vinterforhallanden i borjan av aret inom Stenmaterial
men dven for Asfalt och beldggning i Danmark.

Rorelseresultatet uppgick till -365 (-312) MSEK under det forsta kvartalet.
Resultatet ar sdsongsmassigt negativt till foljd av den laga aktiviteten
under perioden.

Operativt sysselsatt kapital

Det operativt sysselsatta kapitalet 6kade framst till f6ljd av hogre
anlaggningstillgdngar samt lagre icke rantebarande skulder. Okningen i
tillgangar ar huvudsakligen hanforlig till investeringar, medan
minskningen i skulder framst avser lagre leverantorsskulder.
Avkastningen pa sysselsatt kapital under de senaste tolv manaderna
uppgick till 20,5 procent, jamfoért med 21,9 procent foregaende
tolvmanadersperiod.

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Orderingéng 4627 3964 13561 12899
Nettoomsaéttning 829 1037 12 400 12 608
Rérelseresultat -365 -312 826 879
Rorelsemarginal, % -44.0 -30,0 6,7 7,0
Operativt sysselsatt kapital 3951 3801 3951 3694
Tusentals ton sten, séld volym 3 864 4867 23131 24134
Tusentals ton asfalt, séld volym 129 205 5250 5326
:;/I;i:nﬂlzlg pa operativt sysselsatt 205 219

1) Se definition pa NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/

NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2026

Orderingang jan-mar

&

= Asfalt och beldggning 86 (81)%
= Stenmaterial 14 (19)%

Nettoomsattning jan-mar

= Asfalt och beldggning 32 (34)%
= Stenmaterial 68 (66)%

Nettoomsattning jan-mar

m Sverige 49 (47)%

m Danmark 36 (37)%
Norge 9 (10)%
Finland 6 (6)%

Andel av nettoomsattning jan-mar

8%

10



NCC Property
Development

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 95 (94) MSEK under det forsta kvartalet.
Rorelseresultatet uppgick till 11 (10) MSEK. Inga projekt
resultatavraknades under kvartalet. Resultatet var hanforligt till
hyresintakter fran ett flertal projekt i Sverige samt tva projekt i Finland.

Fastighetsprojekt

Under det aktuella kvartalet startades inga projekt. Under motsvarande
kvartal féregaende ar startades och saldes daremot ett
samhallsfastighetsprojekt, Cleantech Garden i Finland. Uthyrningen
uppgick till 1 024 (13 900) kvadratmeter i det forsta kvartalet. Totalt
tecknades 2 (6) nya hyreskontrakt i Sverige och Finland. Vid forsta
kvartalets utgang var 9 (9) projekt pagaende eller fardigstéllda men &nnu
inte resultatavraknade. Nedlagda kostnader i samtliga projekt var 7 771
(7 485) MSEK, vilket motsvarade en total fardigstéllandegrad om 69 (60)
procent. Fardigstallandegraden i pagaende projekt uppgick till 35 (16)
procent. Total uthyrningsgrad i kvartalet uppgick till 82 (79) procent.
Driftnettot for kvartalet uppgick till 54 (53) MSEK.

Operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital var lagre vid kvartalets slut och uppgick till
7 331 (7 825) MSEK. Det lagre sysselsatta kapitalet forklaras framst av
nedskrivningen under fjarde kvartalet 2025.

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomséttning 95 94 578 577
Rorelseresultat 11 10 -864 -864
Rorelsemarginal, % 11,0 10,3 -149,3 -149,7
Operativt sysselsatt kapital 7 331 7 825 7 331 7215
,:;/I;i:ngg pa operativt sysselsatt 113 11

1) Se definition pa NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Nettoomsattning jan-mar

= Sverige 62 (70)%

= Danmark 0 (3)%
Norge 0 (1)%
Finland 38 (26)%

Uthyrning

Tkvm
250 - - 60%
200 - [ o
L 40%

150 -
‘ L 30%

100 -
L 20%
50 - L 10%
0 L 0%

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2024 2025 2026

Kvar att hyra ut
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mmmm Tidigare uthyrt
Uthyrt i kvartalet/outhyrda hyror (%)

1) I den totala uthyrningen ingar dven tidigare salda
och resultatavréknade fastighetsprojekt dar NCC
arbetar med uthyrning.

Fastighetsprojekt
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Andel av nettoomsattning jan-mar

1%
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2026-03-31
Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt’

Sald, beréknas Fardigstdllande-  Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavrdknas grad, % area, kvm grad, %*
Cleantech Garden Sambhallsfastighet Esbo Q2 2027 48 13 800 95
Totalt Finland 48 13 800 95
Yrket 4 2 Kontor Solna Q2 2028 27 52 000 100
Park Central 3 Kontor Goteborg Q2 2027 45 15200 34
Totalt Sverige 33 67 200 84
Totalt 35 81 000 86
Firdigstillda fastighetsutvecklingsprojekt '

Sald, berdknas Fardigstdllande-  Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % area, kvm grad, %*
We Land Kontor Helsingfors 21000 96
Kulma21 Kontor Helsingfors 7 700 100
Totalt Finland 28700 97
Nova Kontor Solna 9 800 47
Flow Hyllie Kontor Malmd 10 300 85
Habitat 7 Kontor Goteborg 7 800 56
Bromma Blocks ° Kontor Stockholm 52 400 76
Totalt Sverige 80 300 71
Totalt 109 000 79

1) Tabellerna avser pagaende eller fardigstallda fastighetsprojekt som annu inte har resultatavraknats.

2) Angiven uthyrningsbar area for projektet Yrket 4 avser BTA.

3) Projektet omfattar total area om cirka 40 000 kvm och uthyrningsbar area om cirka 30 400 kvm. Projektet genomfors tillsammans med
Jernhusen, ett svenskt statligt fastighetsbolag. | december 2021 ingicks avtal om att gemensamt utveckla Park Central i joint venture genom
ett gemensamt dgt bolag. NCC har forvarvat 50 procent av det fastighetsdgande bolaget av Jernhusen som aterkoper delen nar fastigheten
ar fardigutvecklad och vissa kriterier ar uppfyllda. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.

4) Hur stor andel av forvédntade hyresintékter som motsvaras av tecknade hyreskontrakt (dven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).

5) I mars har NCC meddelat planer pa att etablera sitt huvudkontor i fastigheten. Detta hyresavtal férvantas ka den ekonomiska
uthyrningsgraden med 14%.

M T P ,.f H
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Ovrig verksamhet

NCC Green Industry Transformation

Affarsomradet Green Industry Transformation driver
entreprenadverksamhet inriktad pa stora projekt som drivs av den gréna
industriella omstallningen och som kraver sarskild kompetens och
resurser. | forsta steget fokuserar affarsomradet pa byggnation for
gruvor och stalproduktion i norra Sverige.

NCC har tva samarbetsavtal med LKAB: ett langsiktigt samarbetsavtal
avseende byggprojekt for utveckling av jarnsvampsproduktion och ett
samarbetsavtal relaterade till ett nytt sovringsverk. Inledande
markarbeten for sovringsverket har inletts.

NCC har ett samarbetsavtal med SSAB kring planering och utférande av

bygg- och anldggningsarbeten for ett nytt stalverk i Luled for SSAB.
Inledande markarbeten har paboérijats.

Ovrigt och elimineringar

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025  2025/2026 2025
NCC:s koncerngemensamma funktioner samt
affarsomréade NCC Green Industry -103 -101 -427 -426
Transformation
Eliminering internvinster -13 -7 -55 -49
Ovriga justeringar och elimineringar 56 66 -66 -56
Rorelseresultat -59 -42 -548 -531

Rorelseresultatet for Ovrigt och elimineringar uppgick i kvartalet till -59
(-42) MSEK.

Fortsatta upparbetningar av pagdende fastighetsprojekt paverkade
internvinstelimineringen negativt.

Under Ovriga justeringar &terfinns bland annat koncernjusteringar av
leasing och pensioner.

NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2026
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Geografiska omraden

Sverige

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 26/25 2025
Orderingang 9358 9224 30742 30608
Nettoomsaéttning 5386 6110 30321 31045

« L&gre nettoomséttning, men nagot hdgre orderingéng.
« Infrastructure bygger nytt vattenverk i Ostersund fér 700 MSEK.
« Green Industry Transformation inleder betong- och anldggningsarbeten at LKAB i Géllivare.

« Industry tecknar flertalet asfalts — och vagunderhallningsuppdrag 6ver hela i Sverige,
slutkund Trafikverket. Totala ordervardet 6verstiger 1 miljard kronor.

« Building Sweden bygger nya kontorsytor fér BAE Systems Hagglunds i Ornskéldsvik.

Danmark

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 26/25 2025
Orderingang 2893 2202 13196 12 506
Nettoomsaéttning 2748 2938 13393 13 585

« Nettoomséttning nagot lagre mot foregaende ar, men hogre orderingang.
« Building Nordics renoverar historiskt kvarter i Kopenhamn for cirka 800 MSEK.
« Infrastructure tecknar kontrakt for fjarrvarmeutbyggnad i Herlev for 700 MSEK.

« Industry har tagit 6ver ett fyrarigt ramavtal med Odense kommun om asfaltreparationer och
asfaltlagningar.

Norge

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 26/25 2025
Orderingang 2199 1438 6242 5481
Nettoomsattning 886 1259 7 328 7 699

« Lagre nettoomséttning, men 6kad orderingang.
« Building Nordics bygger idrottsarena i norska Fredrikstad for 580 MSEK.
« Industry har tecknat tva asfalt avtal med Innlandet fylkeskommune fér 180 MSEK.

Finland

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 26/25 2025
Orderingéang 301 1138 3560 4397
Nettoomsattning 630 770 3248 3389

« Nettoomsattningen minskade, liksom orderingangen.
« Building Nordics bygger Kalevanniemi idrottshall i Nadendal for cirka 90 MSEK.

« | Tammerfors bygger Building Nordics ocksa ett flervaningshus for A-Kruunu i Hiedanranta,
for drygt 60 MSEK.

NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2026

0/ Andel av koncernens
O nettoomséttning
Nettoomsattning per affarsomrade jan-mar

= NCC Infrastructure 40 (42)%

= NCC Building Sweden 52 (49)%
NCC Industry 7 (8)%
NCC Property Development 1 (1)%

O/ Andel av koncernens
O  nettoomsittning
Nettoomsattning per affarsomrade jan-mar

\ = NCC Infrastructure 19 (22)%

= NCC Building Nordics 70 (65)%

NCC Industry 11 (13)%

O/ Andel av koncernens
(0] nettoomsattning
Nettoomsattning per affarsomrade jan-mar

= NCC Infrastructure 55 (44)%
= NCC Building Nordics 36 (48)%

NCC Industry 9 (8)%

O/ Andel av koncernens
(0] nettoomsattning
Nettoomsattning per affarsomrade jan-mar

= NCC Building Nordics 88 (90)%
NCC Industry 7 (7)%

NCC Property Development 5 (3)%
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Ovriga upplysningar

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| &rs- och hallbarhetsredovisningen 2025 (sid. 30-34)
lamnas en redogorelse for risker som NCC kan utsattas
for. Denna beskrivning ar fortfarande relevant.

Konflikten i Mellandstern

Under forsta kvartalet inleddes kriget i Mellandstern, en
konflikt som paverkar manniskor och samhallen.
Utvecklingen har lett till stigande och volatila
energipriser, vilket i sin tur paverkar kostnader foér
transporter och material samt kan paverka den
allmanna ekonomiska utvecklingen. NCC foljer
situationen noggrant for att kunna hantera och
begransa eventuella negativa effekter for bolaget.

Transaktioner med narstaende

Néarstdende dr NCC:s dotterforetag, intresseforetag och
samarbetsarrangemang. Forsaljning till narstaende
bolag uppgick i forsta kvartalet till 13 (14) MSEK och
inkdp uppgick till 10 (4) MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i Industry och viss verksamhet inom
Infrastructure, Building Nordics och Building Sweden
paverkas av sdsongsmassiga svangningar till foljd av
vaderforhallanden. Normalt ar forsta kvartalet svagare
resultatmassigt jamfort med resten av aret.

Belopp och datum

Om inget annat sdgs anges belopp i miljoner och
svenska kronor (MSEK). Alla jamférelsetal i denna
rapport avser samma period féregaende ar.
Avrundningsdifferenser kan férekomma i samtliga
tabeller.

Aterkopta aktier

NCC AB hade per den 31 mars totalt 1 968 589
B-aktier i eget forvar for att tdcka ataganden enligt
langsiktiga incitamentsprogram.

NCC:s projekt Korsvagen

NCC har genom konsortiet West Link Contractors
(WLC), drivit projektet Korsvdgen sedan 2018. NCC:s
andel i konsortiet ar 60 procent. | september 2025 valde
bestéllaren Trafikverket att hava kontraktet. NCC och
konsortiet WLC anser att havningen saknar giltig grund
och begar betydande skadestand for den skada som
uppstatt till foljd av Trafikverkets beslut. WLC har riktat
krav mot Trafikverket pa cirka 2,3 miljarder kronor.
Ytterligare krav kommer att framstaéllas. Trafikverkets
skadestandskrav mot WLC uppgick per 31 mars 2026
till cirka 2,7 miljarder kronor. NCC och WLC bestrider
kravet.

NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2026

Vasentliga handelser efter
periodens utgang

Ny chefsjurist utsedd

NCC har utsett Mattias Andersson till ny chefsjurist.
Han tilltrader senast i oktober 2026 och blir medlem i
NCC:s koncernledning. Mattias Andersson eftertrader
Ann Marie Hedbeck, som blir Head of Business
Development for affarsomradet Green Industry
Transformation. Mattias arbetar for narvarande som
chefsjurist for stalforetaget Stegra. Tidigare erfarenhet
inkluderar roller som chefsjurist inom Kinnevik, Legal
Director for SKF samt Bitrddande jurist pa Setterwalls
Advokatbyra och Mannheimer Swartling Advokatbyra.

Ledningsforandring

Under 2025 genomférdes en strategisk oversyn av
affarsomrade Industry i syfte att utvardera om
verksamheten skulle kunna utvecklas battre under en
annan dgare. Slutsatsen var att affarsomradet Industry
ska kvarsta inom NCC, men organiseras som ett
fristdende bolag under ledning av Grete Aspelund. Som
en foljd av denna separation lamnar Grete Aspelund
NCC:s koncernledning. Grete Aspelund tilltrader rollen
som vd for NCC Industry och rapporterar till en intern
styrelse, ledd av NCC:s koncernchef Tomas Carlsson.

NCC lamnar in stamningsansdkan mot
TryggHansa

NCC &r huvudentreprendr at Liseberg i projektet
Oceana. Projektet drabbades av en forédande brand
2024. Efter branden finns en pagaende forsakringstvist
mellan Liseberg och forsakringsbolaget Trygg-Hansa,
dar NCC inte ar part. Den stamning som NCC nu har
lamnat in mot Trygg-Hansa ar enbart en
faststallelsetalan for att undvika preskription och
sdkerstalla NCC:s rattigheter framover. NCC ar
samtidigt i full fard med att bygga upp Oceana pa nytt.

Undertecknande
Solna den 29 april 2026

Tomas Carlsson
Verkstallande direktor

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Not Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 1 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomsattning 5 9 650 11077 54 290 55717
Kostnader for produktion 2,3 -9 056 -10 442 -48 859 -50 245
Bruttoresultat 594 635 5430 5472
Forséljnings- och administrationskostnader 2 -828 -809 -3512 -3 494
Ovriga rérelseintakter/rorelsekostnader -3 4 -47 -40
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster -237 -170 1871 1938
Jamforelsestorande poster S - -1170 -1170
Rorelseresultat efter jamforelsestorande poster 5 -237 -170 701 768
Finansiella intdkter 31 38 71 78
Finansiella kostnader " -45 -42 -218 -215
Finansnetto -14 -5 -147 -137
Resultat efter finansiella poster -251 -175 554 630
Skatt 65 39 -462 -489
Periodens resultat -186 -136 92 142
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare -186 -136 92 142
Periodens resultat -186 -136 92 142
Resultat per aktie, fore och efter utspadning
Resultat efter skatt, fore jamférelsestérande poster, SEK -1,90 -1,39 13,38 13,89
Resultat efter skatt, efter jamférelsestérande poster, SEK -1,90 -1,39 0,94 1,45
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 99,8 99,8 99,8 99,8
Ger?omsnlttllgt antal utestdende aktier fére och efter utspadning under 97.8 978 978 978
perioden
Antal utestdende aktier vid periodens slut 97,8 97,8 97,8 97,8
1) Varav rantekostnader for kvartalet -41 (-39) MSEK.
Koncernens rapport over totalresultat
Not Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 1 2026 2025  2025/2026 2025
Periodens resultat -186 -136 92 142
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser 128 -210 122 -216
Kassaflodesséakringar 55 -33 76 -12
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till periodens 11 7 16 2
resultat
172 -236 182 -225

Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner -692 -416 214 491
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till periodens resultat 143 86 -44 -101

-550 -330 170 390
Periodens ovrigt totalresultat -378 -566 352 164
Periodens totalresultat -564 -702 445 306
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare -564 -702 445 306
Periodens summa totalresultat -564 -702 445 306
NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2026 16



Koncernens balansrakning i sammandrag

Not
MSEK 1 31 mar2026 31 mar2025 31 dec 2025
TILLGANGAR
Goodwill 1899 1878 1858
Ovriga immateriella tillgangar 2,3 986 758 959
Nyttjanderattstillgéngar 2,4 1488 1556 1441
Rorelsefastigheter 2 915 868 907
Maskiner och inventarier 2,3 1904 2018 1947
Langfristiga rantebarande fordringar 6 292 201 305
Pensionsfordran 111 - 722
Ovriga finansiella anldggningstillgadngar 6 382 681 518
Summa anlédggningstillgangar 7977 7 959 8 658
Exploateringsfastigheter 1106 1262 1086
Pagaende fastighetsprojekt 990 368 818
Fardigstallda fastighetsprojekt 6103 6724 6 059
Andelar i intresseforetag 223 248 212
Varulager 1247 1154 1097
Kundfordringar 7 348 7262 8 557
Upparbetade ej fakturerade intakter 1119 1440 810
Kortfristiga rantebarande fordringar 160 137 171
Ovriga kortfristiga fordringar 4 1660 1372 1602
Kortfristiga placeringar 6 641 627 626
Likvida medel 576 2012 887
Summa omsattningstillgangar 21171 22 606 21925
Summa tillgangar 29 148 30 566 30582
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 7 351 7 968 7917
Summa eget kapital 7 351 7 968 7917
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 6 2755 3408 2734
Avsaéttningar for pensioner och liknande forpliktelser - 256 -
Ovriga langfristiga skulder 1203 1024 1549
Ovriga avséttningar 2384 2483 2343
Summa langfristiga skulder 6 342 7172 6 627
Kortfristiga rantebarande skulder 6 1559 1558 1143
Leverantorsskulder 4276 4508 5019
Fakturerade ej upparbetade intakter 5459 5368 4861
Ovriga kortfristiga skulder 4160 3992 5016
Summa kortfristiga skulder 15 455 15425 16 039
Summa skulder 21796 22 598 22 666
Summa eget kapital och skulder 29 148 30566 30 582
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
31 mar 2026 31 mar 2025

Aktiekapital Ba!anserade Tz;ael;[ Aktiekapital Ba!anserade TZ;ZII
MSEK vinstmedel st vinstmedel el
Ingaende eget kapital 867 7 049 7917 867 7796 8663
Arets totalresultat - -564 -564 - 702 702
Prestationsbaserat incitamentsprogram - -1 -1 - 7 7
Utgaende eget kapital 867 6 484 7 351 867 7101 7 968
NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2026 17



Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q1 R12 apr-mar jan-dec

MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -237 -170 701 768
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 258 241 1873 1855
Betalda och erhallna rantor -19 -6 -129 -116
Betald och erhallen skatt -149 -75 -58 16
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet -146 -10 2387 2523
Forsaljningar av fastighetsprojekt - - 270 270
Investeringar i fastighetsprojekt -199 -183 -892 -875
Kassaflode fran fastighetsprojekt -199 -183 -621 -605
Ovriga férandringar i rorelsekapital -126 -166 35) -6
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet -325 -349 -587 -611
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -470 -359 1801 1912
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv/forsaljning av dotterforetag och andra innehav 18 -2 12 -33
Forvarv/forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -39 -16 -390 -367
Forvarv/forsaljning av 6vriga anldggningstillgangar -58 -53 -367 -362
Kassaflode fran investeringsverksamheten -79 -71 -769 -761
Kassaflode fore finansiering -549 -430 1032 1151
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 238 -467 -2 466 -3171
Periodens kassaflode -311 -897 -1434 -2 020
Likvida medel vid periodens borjan 887 2910 2012 2910
Kursdifferens i likvida medel 0 -2 -0 2
Likvida medel vid periodens slut 576 2012 576 887
Koncernens nettoskuld i sammandrag

Q1 R12 apr-mar jan-dec

MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Nettokassa +/Nettoskuld - ingdende balans -1165 -1 164 -2 245 -1164
- Kassafléde fran den I6pande verksamheten -470 -359 1801 1912
- Kassaflode fran investeringsverksamheten -79 -71 -769 -761
Kassaflode fore finansiering -549 -430 1032 1151
Forandring av pensionsskuld/fordran -611 -350 367 629
Foréandring av leasingskuld -209 -299 -613 -703
Betald utdelning - - -1 076 -1076
Valutakursdifferenser i likvida medel 0 -2 -0 2
Nettokassa +/Nettoskuld - utgdende balans -2 535 -2245 -2 535 -1165
- Varav pensionsskuld/fordran 111 -256 111 722
- Varav leasingskuld -1 558 -1612 -1 558 -1514
- Varav oOvrig nettokassa/nettoskuld -1 088 -377 -1088 -373
NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2026 18



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK Not 1 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomsattning 13 11 167 165
Forsaljnings- och administrationskostnader -83 -70 -419 -406
Rorelseresultat -69 -58 -253 -242
Resultat fran andelar i koncernféretag - - -89 -89
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 13 13 13 13
Resultat fran finansiella omséttningstillgangar 1 4 10 14
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 -2 -8 -7
Resultat efter finansiella poster -59 -43 -326 -311
Bokslutsdispositioner - - 188 188
Skatt pa periodens resultat 2 12 2 12
Periodens resultat -57 -31 -137 -111
Nettoomsattningen avser debitering till koncernbolag. Medelantal anstéllda uppgick till 73 (71).
Periodens resultat 6verensstammer med totalresultatet for kvartal och period.
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK Not 1 31 mar 2026 31 mar 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR
Materiella anlédggningstillgdngar 0 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar 5070 5158 5070
Summa anldggningstillgangar 5070 5159 5070
Kortfristiga fordringar 27 64 770
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 41 1119 658
Summa omsittningstillgangar 68 1183 1428
Summa tillgangar 5138 6 342 6 498
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5011 6210 5070
Langfristiga skulder 7 4 7
Kortfristiga skulder 120 127 1421
Summa eget kapital och skulder 5138 6 342 6 498
Foreslagen utdelning uppgar till 1 076 MSEK varav 636 MSEK foreslés betalas i maj och 440 MSEK foreslas betalas i november.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten
ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska unionen
(EV). Delarsrapporten omfattar sidorna 1-24 och sidorna 1-15
utgor saledes en integrerad del av denna finansiella rapport.

Inga férandringar som tradde i kraft 1 januari 2026 foérvéntas fa
en vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

NCC arbetar fortsatt med att utreda effekterna av IFRS 18
Presentation and Disclosure in Financial Statements som trader
i kraft 1 januari 2027. Bolaget bedomer att inférandet av IFRS
18 kan medfora omklassificeringar mellan olika
resultatkategorier i resultatrakningen. Detta kan paverka

Not 2. Avskrivningar

presentationen av exempelvis rorelseresultat och andra
delsummor, medan koncernens totala resultat inte forvantas
paverkas.

Moderbolaget

For moderbolaget har delarsrapporten upprattats enligt
Arsredovisningslagen och rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats enligt samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2025. Se not 1 samt efterféljande
noter.

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Ovriga immateriella tillgangar -35 -21 -124 -109
Rorelsefastigheter m.m. * 91 -67 -307 -284
Maskiner och inventarier 2 -200 -216 -859 -874
Summa avskrivningar -326 -304 -1290 -1267
1) Varav avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar for kvartalet -81 (-58) MSEK.
2) Varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar for kvartalet -84 (-92) MSEK.
Not 3. Nedskrivningar
Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 2025/2026 2025
Maskiner och inventarier - - 1 1
Ovriga immateriella tillgangar - - -16 -16
Summa nedskrivningar = - -15 -15
Not 4. Nyttjanderattstillgangar
MSEK 31 mar2026 31 mar2025 31 dec2025
Rorelsefastigheter 572 732 617
Maskiner och inventarier 916 824 823
Markarrenden’ 1 1 1
Summa nyttjanderattstillgangar 1489 1556 1442
1) Markarrenden klassificeras som omséttningstillgangar.
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Not 5. Segmentsredovisning

MSEK
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q12026 Infrastructure  Nordics Sweden Industry Development segment elimineringar”  Koncernen
Extern nettoomséttning 3190 2808 2 620 804 95 9516 134 9 650
Intern nettoomséttning 28 88 201 25 1 342 -342 =
Total nettoomséttning 3217 2896 2821 829 95 9 859 -209 9 650
Rorelseresultat 60 51 66 -365 11 -177 -59 -237
Finansnetto -14
Resultat efter finansiella poster -251
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q12025 Infrastructure  Nordics Sweden Industry Development segment elimineringar”  Koncernen
Extern nettoomséttning 3805 3192 2965 999 93 11 054 23 11 077
Intern nettoomsattning 53 79 210 39 1 382 -382 =
Total nettoomséttning 3859 3271 3175 1037 94 11 436 -359 11077
Rorelseresultat 70 50 54 -312 10 -128 -42 -170
Finansnetto -5
-175

Resultat efter finansiella poster

1) For mer detaljerad information om 6vrigt och elimineringar, se tabell sid 13 samt forklarande text pa samma sida.
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Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om hur verkligt Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer, ranteswappar,

varde bestdmts for de finansiella instrument som I6pande oljeterminer samt elterminer som anvéands for

varderas till verkligt varde i NCC:s balansrakning. Uppdelning av sakringsdandamal. Varderingen till verkligt varde for

hur verkligt varde bestdams ska géras utifran tre nivaer. Under valutaterminer, oljeterminer samt elterminer baseras pa

perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna. vedertagna modeller med observerbar inputdata sdsom rantor,
. o ) ) . ) valutor och ravarupriser. Varderingen av ranteswappar baseras

I niva 1 sker vardering enligt priser noterade pa en aktiv pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.

marknad for samma instrument.
I niva 3 sker vardering utifran indata som inte ar observerbara
pa marknaden.

31 mar 2026 31 mar 2025 31 dec 2025
MSEK Nivda1 Niva2 Niva3 Tot Nivd1 Nivda2 Niva3 Tot Nivd1 Niva2 Niva3 Tot
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Kortfristiga placeringar 553 553 557 557 563 563
Derivatinstrument 62 62 2 2 3 3
Derivatinstrument som anvands i
sakringsredovisning 50 50 7 7 2 2
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via ovrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument 68 68 68 68 68 68
Summa tillgangar 553 112 68 733 557 9 68 634 563 5 68 636
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Derivatinstrument 2 2 12 12 23 23
Derivatinstrument som anvands i
sakringsredovisning 15 15 48 48 22 22
Summa skulder 17 17 60 60 45 45

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om verkligt varde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde i
NCC:s balansrakning.

31 mar 2026 31 mar 2025 31 dec 2025

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK vérde varde vérde vérde vérde vérde
Langfristiga rantebarande fordringar -
upplupet anskaffningsvarde 292 291 201 202 305 306
Kortfristiga placeringar - upplupet
anskaffningsvarde 87 87 70 70 63 63
Langfristiga rantebarande skulder 2755 2788 3408 3444 2734 2775
Kortfristiga réantebarande skulder 1559 1559 1558 1565 1143 1143

For 6vriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde; kundfordringar, kortfristiga rantebarande fordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och andra réantefria skulder, bedoms det verkliga vérdet inte vasentligt avvika fran
det redovisade vérdet.

Not 7. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

MSEK

Koncernen 31 mar2026 31 mar2025 31dec2025
Stallda sdkerheter 846 658 786
Eventualforpliktelser ° 1965 3083 2 049
Moderbolaget

Eventualforpliktelser 28 695 29240 27 807

1) Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser har i huvudsak utfardats som sékerhet for fullgérande av entreprenadavtal, utnyttjade garantilimiter hos kreditinstitut och
hyresgarantier som uppstéar vid avyttring av fastigheter i kommersiell fastighetsutveckling.
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Nyckeltalsoversikt

Q1 R12 apr-mar jan-dec

2026 2025 2025/2026 2025 2024 2023 2022
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % " * 16 20 16 16 21 21 17
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 4 15 15 15 15 15 15 12
Finansiella matt vid periodens utgang
EBITDA % inklusive utdelningseffekt 09 1,2 3,7 37 54 53 4.8
Rantetackningsgrad, ggr’ 4 8 4 4 9 24 16
Soliditet, % 25 26 25 26 27 23 24
Rantebarande skulder/balansomslutning, % 15 17 15 13 16 18 15
Nettokassa + / Nettoskuld -, MSEK -2535 -2245 2535 -1165 -1164 -4310 -3000
Skuldsattningsgrad, ggr 03 0,3 0,3 0,1 0,1 0,6 04
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 11666 13191 11666 11793 13746 13175 11480
Sysselsatt kapital, snitt, MSEK 12426 13821 12426 12842 13818 12776 11766
Kapitalomsattningshastighet, ggr’ 44 44 4.4 43 4,5 4,5 4,6
Utgdende rénta, % 3 4,1 4.8 4,1 43 49 51 41
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 3 0,6 0,8 0,6 0,8 0,8 0,7 1,0
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fére och efter utspadning, SEK 4 -1,90 -1,39 13,38 13,89 16,08 16,11 10,29
Kassaflode frén den I6pande verksamheten, fore och efter utspadning, SEK -4,81 -3,67 18,42 19,56 47,45 8,27 2,55
Kassaflode fore finansiering, fore och efter utspadning, SEK -5,62 -4,40 10,55 11,77 40,83 3,70 -1,30
P/E-tal ' 15 12 15 16 10 8 9
Utdelning ordinarie, SEK - - - 9,00 9,00 8,00 6,00
Extra utdelning, SEK - - - 2,00 2,0 - -
Direktavkastning, % - - - 5,0 6,8 6,4 6,2
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % - - - 4,1 55 6,4 6,2
Eget kapital fore och efter utspadning, SEK 7517 81,48 7517 80,96 88,59 74,99 73,60
Borskurs/eget kapital, % 275 233 275 272 183 167 132
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 206,80 190,10 206,80 220,20 162,40 125,60 97,25
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 2 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 1084 1084
Aterkopta aktier vid periodens slut 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,1 10,8
Antal utestaende aktier fére och efter utspadning vid periodens slut 97,8 97,8 97,8 97,8 97,8 97,7 97,6
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore och efter utspadning under perioden 97,8 97,8 97,8 97,8 97,7 97,6 103,9
Borsvérde, fore och efter utspadning, MSEK 20218 18596 20218 21526 15879 12271 9636
Personal
Medelantal anstéllda 10597 11166 10597 11440 11776 12243 12485
1) Siffrorna &r beréknade pa rullande tolv manader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier. Indragning av 8 674 866 egna aktier serie B gjordes under det andra kvartalet 2023.
3) Avser rantebarande skulder exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16.
4) Exklusive jamforelsestorande poster
For definitioner av nyckeltal, se https://ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Inbjudan till presentation av NCC:s
delarsrapport for det forsta kvartalet 2026

NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson och
ekonomi- och finansdirektor Susanne Lithander
presenterar delarsrapporten vid en webcast och
telefonkonferens den 29 april 2026 kl. 09.00.
Presentationen halls pa engelska.

Presentationsmaterial kommer att finnas pa ncc.se/ir
fran cirka kl. 08.00.

Lank till webcast:
Webcast Q1

For att delta per telefon vanligen ring nagot av foljande
nummer fem minuter fore konferensen startar.

SE: +46 8 505 100 31
UK: +44 207 107 06 13
US: +1 631 570 56 13

For ytterligare information,
vanligen kontakta:

Susanne Lithander
Ekonomi- och finansdirektor (CFO)
tel. +46 730 37 08 74

Andreas Koch
Kommunikations- och IR direktor
tel. +46 70509 77 61

Finansiell kalender

Arsstamma 5 maj 2026
Delarsrapport Q2 2026 samt jan-jun 2026 14 juli 2026
Delarsrapport Q3 2026 samt jan-sep 2026 3 november 2026
Delarsrapport Q4 2026 samt jan-dec 2026 3 februari 2027

Denna information &r sadan information som NCC AB é&r skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 29 april 2026 kl. 07.10.

NCC bygger om och bygger ut fastigheten Metallum i Esbo, Finland. Den delvis kulturminnesmaérkta byggnaden fran 1970-talet utvecklas med varsamt hantverk i
kombination med nybyggnation. Projektet beréknas sté klart i slutet av 2026 och kommer att rymma IT foretaget RELAX Solutions nya huvudkontor.

Besoksadress Herrjarva torg 4, 170 67 Solna

Postadress NCC AB, 170 80 Solna
Telefon +46 8 585 510 00
Webbsida ncc.se

E-post ir@ncc.se
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