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Om rapporten

NCC:s arsredovisning for 2025 avges

av styrelsen och verkstallande direktoren
for NCC AB (publ). Den lagstadgade
arsredovisningen finns pa sidorna
18-450ch 102—146 och har reviderats
av NCC:s externa revisor. Som en del i
forvaltningsberattelsen aterfinns bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 34-45.
NCC:s hallbarhetsrapport ingar i férvalt-
ningsberattelsen pa sidorna 46-101

och har varit féremal for en 6versiktlig
granskning i enlighet med RevR19.
Revisionsberattelse och gransknings-
berattelse omfattar sidorna 147-153.

ESEF-rapport

NCC har upprattat arsredovisningen

i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering enligt 16 kap.

4 a §lagen (2007:528) om vérdepappers-
marknaden.

Omslagsbild

Balforsen i Lycksele, Sverige

— kraftverksprojekt som

starker elforsorjningen

Utbyggnaden av Balforsens vatten-
kraftverk okar kapaciteten och levererar
mer fornybar energi. Projektet omfattar
ny turbin och uppgraderingar som hojer
produktionen till 506 GWh per ar

— motsvarande elbehovet for cirka
25000 villor.
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Introduktion — Detta ar NCC

Vi bygger

for framtiden

-~ —mederfarenhet
e o OChH @nsvar

Las mer pa sidan 15 —»

| over 150 ar har NCC bidragit till samhallsutvecklingen
i Norden. Med kunskap, innovation och nara samarbete
forverkligar vi visioner som skapar varde for manniskor,
foretag och samhalle.

Vart uppdrag &r att leda kunderna genom hela byggprocessen - fran idé
till fardig 16sning — med fokus pé kvalitet, hallbarhet och [angsiktig nytta.
Vi kombinerar expertis inom bygg- och infrastrukturprojekt, produk-

tion av asfalt och stenmaterial samt kommmersiell fastighetsutveckling.
Vitar oss an komplexa projekt med kunskap och samarbete. Genom

digitala verktyg och da  arbetssétt hittar vi vagar som

Sté 6na omstaliningen.

"NCC star val rustat
for Ilbnsam tillvaxt
de kommande aren”

Tomas Carlsson,
vd och koncernchef

150 ar av byggande och utveckling,
se hojdpunkterna fran NCC:s historia.

L&s mer pa sidan 11—
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Introduktion — Detta ar NCC

Vara affarsomraden

NCC:s verksamhet ar organiserad i sex affarsomraden:

Bygg och anlaggning

it

Se-Sidani24.

NCGC Infrastrdcture

Bygger, renoverar och underhaller infrastruktur for resor, trans-
porter, energi, vattenrening och anlaggningar for basindustrin

i Sverige, Norge och Danmark. Med expertis som omfattar hela
kedjan fran radgivning i tidiga skeden, projektering och konstruk-
tion till produktion och underhall, forverkligar vi tillsammans
med vara kunder projekt med positiv paverkan pa samhéllet.

NCC 2025 2

Bygger och renoverar bostader, kontor, hotell, vardbyggnader,
skolor, sportanlaggningar och offentliga byggnader for offent-
liga och privata kunder i Danmark, Finland och Norge. Med
hog kompetens inom hallbarhet, sékerhet, digitalisering och
partnering utvecklar NCC Building Nordics projekt tillsammans
med kunder i tidiga skeden.

NCC Green Indus
Transformation

Bygger och renoverar bostader, kontor, hotell, vardbyggnader,
skolor, sportanlaggningar och offentliga byggnader for
offentliga och privata kunder i Sverige. Med hog kompetens
inom héllbarhet, sakerhet, digitalisering och partnering
utvecklar NCC Building Sweden projekt tillsammans med
kunder i tidiga skeden.

Industri

&

Se sidan 27

NCC Industry

Utvecklar, producerar och séljer stenmaterial- och asfalt-
produkter till bygg- och infrastrukturprojekt i Sverige, Norge
och Danmark samt stenmaterial i Finland. Verksamheten, som
bildar en naturlig foradlingskedja inom bygg- och anlaggnings-
verksamhet i samhaéllet, arbetar malmedvetet for att sénka
koldioxidavtrycket frdn produktionen av asfalt och stenmaterial.

Realiserar projekt inom industrins grona omstallning som just
nu sker i Norden. Med bred kompetens och erfarenhet av att
hitta I6sningar samt genomfora och driva stora projekt, och
genom att komma in tidigt i processen, bidrar vi med bade
resurser och specialistkompetens nar vi forverkligar projekt
tillsammans med vara kunder.?

i

_ ;uuﬂi|||'|fl'|"||l|JI'I"--'

Utveckling

=NCCPropertyiBevdlopment | ceouenss

Utvecklar, hyr ut och séljer kommersiella fastigheter. Med hog
expertis som omfattar hela kedjan fran konceptualisering av
enskilda projekt till utveckling av stadsdelar, och med stort
fokus pa hallbarhet och samarbete med vara kunder, skapas
flexibla och verksamhetsanpassade fastighetslosningar.

1) NCC Green Industry Transformation redovisas under Ovrigt och Elimineringar i denna &rsredovisning.
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Introduktion — Detta ar NCC

NCC:s marknad

NCC ar en ledande aktor i Norden, med goda langsiktiga marknadsutsikter
— sarskilt inom de segment dar bolaget ar starkt positionerat.

De nordiska landerna planerar betydande investeringar i nybyggnation, renovering och under-
hall av infrastruktur, samtidigt som urbanisering och véxande regioner driver behovet av
vagar, kollektivtrafik, VA-system och energildsningar.

Efterfrdgan pd samhallsfastigheter, som sjukhus, dldreboenden och sakerhetsklas-
sade byggnader, ar god och renoveringsmarknaden vaxer trendmassigt. Bostads-
marknaden har ett stort Idngsiktigt behov men paverkas kortsiktigt av det
ekonomiska laget. Marknaden for kommersiella fastigheter &r avvaktande.

Efterfrdgan pa asfalt och stenmaterial drivs framst av infrastruktur-
satsningar och underhéllsbehov. De statliga investeringarna i vag-
underhall ar starka pad NCC:s marknader.

Andel av nettoomsattningen

Jamforelsetal avser 2024.

14 (13) 6% ©)

Norge Finland

Medelantal anstallda: Medelantal anstallda:
1800 800

24% 1) 56% (60)

Danmark Sverige
Medelantal anstallda: Medelantal anstallda:
2200 6700

Affarsomraden per land

Sverige Danmark Norge Finland

Infrastructure

Building Sweden

NI UE PRI Misjlig geografisk expansion /////////////////////////////////////////////////////////////

Industry: Asfalt och stenmaterial Stenmaterial

Building Nordics

Property Development




= OmNCC

Introduktion — Aret i korthet

Aret i korthet

NCC 2025

NCC redovisade ett starkt underliggande resultat 2025 med forbattrade
marginaler i bygg- och anlaggningsverksamheterna samt rekordresultat

i Industry. Orderingangen var stabil och bolaget starkte sin position inom
tidiga samverkansprojekt. Efter den strategiska oversynen fortsatter
affarsomrade Industry som fristdende bolag inom NCC. Arbetet med att
Oka sakerheten och minska klimatavtrycket drevs vidare med hog intensitet.

Nettoomsattning, MSEK
(61609)

Minskning av koldioxidutslapp
(Scope 1 och 2)

Mal: 42 procent minskning av egna utslapp till 2030
(basar 2024 med tillagg av referensvarden for 2020,
matt i ton COze).

Halsa och sakerhet
(3.3)

LTIF4: Arbetsrelaterade olyckor som resulterar i mer &n
fyra kalenderdagars franvaro per miljon arbetade timmar.

Rorelseresultat, MSEK
(2.032)

Avser rorelseresultatet fore jamforelsestdrande poster.

Medarbetarengagemang
®)
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Handelser under aret

NCC bygger SSAB:s nya stalverk i Lulea

NCC tecknar avtal med SSAB om byggnation av ett nytt
stalverk som ska majliggora fossilfri stélproduktion. Spad-
taget i september markerar starten pa ett projekt som
kommer att bidra till att omforma stélproduktionens framtid

NCC 2025

Drammen station ar fardigstalld

och en milstolpe i Sveriges industriella omvandling.

Ny anstalt i Kristianstad
Byggstart sker for en ny anstalti
V4, Kristianstad, i samverkan med
Intea och Kriminalvarden. Projek-
tet omfattar cirka 200 platser och
avancerade sakerhetslosningar,
ett viktigt steg for svensk
kriminalvard.

NCC startar tredje projektet pa
universitetssjukhuset i Uledborg
Order tecknas for byggnation av hus C
vid universitetssjukhuset i Uledborg,
Finland, en viktig del av regionens
vardmodernisering. Projektet omfattar
mottagningar, labb och utbildnings-
lokaler. Detta ar NCC:s tredje order for
sjukhuset.

Miljardkontrakt for

luftledningar i Vastra Gotaland

NCC tilldelas Svenska kraftnats stora
paketupphandling for att planera och
bygga drygt 45 mil kraftledningari
Vastra Gotaland. Utbyggnaden ar
avgorande for elektrifieringen och
den vaxande industrin i regionen.

Efter fyra ars arbete star den nya Drammen station fardig
efter sommaren. Projektet ar en del av den stora jarnvags-
satsningen pa @stlandet i Norge och berédknas ge kortare
restider och fler avgangar for 1,5 miljoner invanare.

Awareness Day 15 ar
Awareness Day hélls for 15:e
aretirad pa samtligaavNCC:s
arbetsplatser i Sverige, Danmark,
Norge och Finland. Aktiviteten
aren hornsten i koncernens
sakerhetskultur och har risk-
beteenden i fokus.

WoodHub vinner Arets Bygge
WoodHub, som ar Danmarks storsta
kontorsbyggnad med trastomme, star
klart och utses till Arets bygge. Wood-
Hub samlar 1 600 anstéllda fran atta
statliga myndigheter under ett och
samma tak. Detta storskaliga projekt
kannetecknas av innovativa losningar
och ett starkt samarbete.

Rekordstark asfaltsdasong
NCC Industry har ett rekordar.
Till exempel vinner affars-
omradet halften av alla stat-
liga asfaltskontrakt i Norge,
19 stycken, till ett totalt varde
om cirka T miljard SEK.
Resultatet visar tydligt att
NCC har ett konkurrenskraf-

tigt erbjudande pa den nord-
iska marknaden.
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Ett fokuserat NCC med
goda tillvaxtmojligheter

2025 var ett ar som praglades av stark underliggande Ionsamhet och fortsatt
utveckling mot ett mer fokuserat NCC. En stark grund och tydlig riktning skapar

goda majligheter till lIonsam tillvaxt framat.

Stark finansiell och operationell utveckling 2025

NCC uppnéadde ett starkt underliggande resultat 2025, dar
rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster uppgick till
1938 miljoner kronor och vinsten per aktie till 14 kronor. Fyra av
fem affarsomraden forbéattrade sina resultat. En nedskrivning
genomfordes i fjarde kvartalet 2025, framst relaterat till uppda-
terade bedomningar av fastighetsvarden.

Affarsomrade Industry uppnadde sitt basta resultat hittills,
drivet av forbattrad produktivitet, hogre volymer inom asfalt och
en battre prismix i alla delar av verksamheten.

Bygg- och anldggningsverksamheterna fortsatte att ut-
vecklas starkt och marginalen 6kade sammantaget. Building
Nordics hade sitt hittills basta resultat, Infrastructure utveckla-
des stabilt och Building Swedens resultat 6kade kraftigt fran ett
l&gt utgdngslage. Orderingédngen var nagot lagre samtidigt som
vi ser en markant okning av samverkansprojekt i tidiga skeden,
vilket successivt vantas starka orderstocken.

Marknaden for kommersiella fastigheter var fortsatt svag.
Affarsomradet Property Development genomforde inga forsalj-
ningar under aret.

Var satsning pa stora industriella projekt inom Green Industry
Transformation har under aret lett till betydande framsteg
med l&ngsiktiga samarbetsavtal inom gruvindustrin och
stéltillverkning.

150 ar av utveckling — med sikte pa framtiden
Rotterna till dagens NCC grundlades 1875 déa foretaget Nya
Asfalt startades, d& som ett av de forsta foretagen att inféra
asfaltlaggning i Sverige. NCC har kontinuerligt utvecklats under
150 &r och varit en viktig del av att utveckla den byggda miljon
och darmed samhallsutvecklingen i Norden.

Var strategiska inriktning bygger pa att skapa varde for
kunderna genom att nyttja styrkan i det stora féretaget —
var gemensamma kultur, erfarenheten fran tusentals projekt
och var specialiserade kunskap inom specifika segment.

Vi ser att var kompetens kommer till sin fulla ratt nar vi arbetar
med samarbeten i tidig fas. Det &r d& som vi kan hitta de 16s-
ningar som kombinerar effektivitet och kvalitet och dar vikan
sakerstalla att projektet ger kunden basta forutsattningar for
den framtida verksamheten. Under 2025 har NCC vunnit fler
projekt &n ndgonsin dar vii samarbete med kunden kan skapa
battre forutsattningar for ett framgangsrikt projekt. Ett tydligt
exempel ar Svenska kraftnat, som samarbetar med oss i flera
stora projekt — frdn det nya huvudkontoret i Solna till kraftled-
ningar i Vastsverige och flertalet gasisolerade stallverk.
Vifortsatter att &r for ar stérka var operativa modell — genom
att fordjupa gemensamma arbetssatt dar det gor verklig skillnad
och genom att kontinuerligt utveckla vara férmagor. Under 2025
tog viviktiga steg i att modernisera var T-infrastruktur.
Det ger oss nu helt nya mojligheter att arbeta mer
datainformerat och tillvarata mojligheterna med Al pa ett satt
som stérker bade effektivitet och kundvérde.

Industry blir ett fristaende bolag

Under 2025 genomforde NCC en strategisk oversyn av affars-
omrade Industry for att utvardera om verksamheten skulle
kunna utvecklas battre under en annan agare. Bakgrunden ar
att Industrys affarslogik pa flera viktiga punkter skiljer sig fran
NCC:s bygg- och anlaggningsverksamhet.

Efter genomfoérd utvardering och saljprocess bedomde vi
att NCC:s aktiedgare kan fa ut ett storre varde &n vad som ater-
speglades i de bud som inkom. Verksamheten har utvecklats
starkt under 1dng tid och vi ser betydande potential framat.
Som en konsekvens av utvarderingen fortsatter Industry att
tillhéra NCC, men som ett fristdende bolag. Genom att organi-
sera Industry som ett fristdende bolag kan verksamheten
utvecklas fullt ut utifrdn de specifika forutsattningarna samtidigt
som NCC behaller handlingsfrihet for framtiden.
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"Var strategiska inriktning bygger
pa att skapa varde for kunderna
genom att nyttja styrkan i det
stora foretaget.”

Vardeskapande framat

NCC stdr val rustat for [dnsam tillvéxt de kommande &ren.
Bygg- och anlaggningsverksamheterna befinner sig i en positiv
trend, som ytterligare starks av arbetet med att etablera en
gemensam operativ modell. Vi ser goda maojligheter till bade
organisk och forvarvsdriven tillvaxt.

NCC har en betydande marknadsandel i Sverige och vi ser
mojligheter att stéarka var bas i dvriga Norden. Var affarsmodell
ar skalbar, stodd av gemensamma processer, arbetssatt och en
kultur som byggts upp dver lang tid.

Affarsomradet Industry har mycket goda forutsattningar att
fortsatt skapa varde som ett fristdende bolag. Inom fastighets-
utveckling ar marknadslaget fortsatt utmanande, men vi bedo-
mer att det finns majligheter till avyttringar och selektiva projekt-
starter dar en exit kan sakerstéllas.

NCC:s balansrakning ar stark, vi har en hog avkastning och
en god férmaga att generera positiva kassafloden. Allt samman-
taget ger NCC goda majligheter att skapa aktieagarvarde
framover.

Sakerhet och klimat

Vara medarbetares sadkerhet ar alltid hogsta prioritet. Vi
jobbar ofértrutet med att eliminera allvarliga olyckor och tillbud.
Olycksfallsfrekvensen har dver aren trendmassigt minskat men
variprincip ofdrandrat 2025 mot foregdende ar. Arbetet att
forebygga olyckor tar aldrig slut och vi har fortfarande en bit
kvar till var langsiktiga malsattning.

NCC 2025

- qu
ol
vy

Anpassningen till klimatneutralitet ar en stark drivkraft inom
byggbranschen i Europa. Under 2025 fastslog vi var omstall-
ningsplan som visar hur NCC kan nd netto noll till 2045 — genom
att minska utsléppen i var egen verksamhet, samverka med
leverantorer och stodja kunderna for att bygga mer resurs-
effektivt och darmed med lagre klimatavtryck.

Tillsammans bygger vi framtiden
Under mer an 150 &r har NCC varit med och utvecklat den
byggda miljon i Norden. Var styrka ligger i att forstd kundernas
behov och att forverkliga deras visioner. Vi befinner oss i en
utvecklande fas dar vi blir ett mer fokuserat foretag med goda
mojligheter att vaxa Ionsamt.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla kunder, medarbetare, leve-
rantorer och aktiedgare for ert engagemang och ert fortroende.
Tillsammans fortsatter vi att bygga varden for framtiden.

Solnaiapril 2026

Tomas Carlsson,
vd och koncernchef
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NCC skapar varde genom
hela byggprocessen

NCC ar en ledande aktor pa den nordiska byggmarknaden med en stark och valetablerad
position. Grunden i NCC:s strategiska inriktning ar att vara experter pa att hantera
komplexiteten i byggprocessen. Utgangspunkten ar att dra nytta av styrkan i att vara
ett stort kunskapsforetag i kombination med stark lokal narvaro.

NCC:s karna ar formagan att ta kunderna genom den komplexa
byggprocessen. Verksamheten omfattar husbyggnation, infra-
strukturprojekt, produktion av asfalt och stenmaterial samt
utveckling av fastigheter. Genom att arligen forverkliga hundra-
tals byggprojekt bidrar NCC till en positiv samhallsutveckling

i de nordiska landerna.

Byggprocessen praglas av manga intressenter, behov av
bred expertis och krav pd samordning av flera aktorer. Till NCC:s
styrka hor att proaktivt arbeta med kunderna fore och under
projekt, och att med stod av data och kunskap sakerstélla ett
positivt slutresultat for alla intressenter.

NCC:s strategiska inriktning innebar att foretaget ackumule-
rar kunskap, vilket &r grunden till specialisering och fokusering
pa specifika segment. Fokuseringen pa utvalda segment ger
tydliga kundvarden. Forst och framst genom att tidigt i proces-
sen kunna foresla basta Idsningar och design fér utformningen.
Under projektfasen skapas béttre forutsattningar for effektivitet,
planering av tid och kvalitet. NCC agerar for att pa basta satt dra
nytta av det varde som ett stort nordiskt foretag med stark lokal
narvaro skapar.

NCC:s strategiska initiativ

For att uppna féretagets mal och starka marknadspositionen
fokuserar NCC pa ett antal strategiska initiativ som alla ar inte-
grerade i foretagets verksamhet och operativa modell. Genom

att fokusera pa dessa initiativ ar NCC val positionerat for att
fortséatta leverera véarde till aktiedgarna och andra intressenter,
samtidigt som vi bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

Varderingar och Star behaviors

En avgorande faktor for att kunna dra nytta av det stora fore-
tagets styrka ar att bygga en kultur med gemensamma varde-
ringar och beteenden. NCC:s Uppférandekod och ramverket
Star behaviors ar centrala for att definiera den dnskade kulturen
och uppmuntra beteenden som leder till en framgangsrik verk-
samhet. NCC:s vérderingar Arlighet, Respekt och Tillit ligger till
grund for dessa vagledande beteenden.

Data-informerat beslutsfattande

NCC baserar beslut pa validerade och integrerade data, vilket
Okar konkurrenskraften och majliggor kunskapsdelning. Med
sin storlek genererar NCC stora mangder data. For att dra nytta
av all data kravs strukturerad och lattillganglig information.
Genom digitalisering och systematisering av data mojliggors
effektiv kunskapsdelning mellan projekt och affarsomraden.

En framtidssakrad IT-struktur

Investeringar i framtidssakrad IT-infrastruktur stoder ett data-
informerat beslutsfattande och ger den flexibilitet som kravs
for att anpassa sig till forandrade 6nskemal fran kunder.
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NCC:s strategiska initiativ

Koncerndvergripande
initiativ

Integrera
leverantorskedjan

Karna
Syfte
Marknadsposition

Bast pa
kostnadsstyrning

Varderingar

Branschledande
kompetens

NCC 2025 9

Affarsomrades-

specifika initiativ
Skapa

bra affarer

Dra nytta av
var expertis
inom byggande

Data-informerat beslutsfattande

En framtidssékrad IT-infrastruktur

Koncerndvergripande initiativ

Integrera leverantorskedjan

Att integrera inkops- och leveranskedjor i NCC:s projekt ar
avgorande for att kunna dra nytta av leverantorernas kompetens
fullt ut och forbattra den 6vergripande effektiviteten. Genom att
bygga starka relationer med leverantorer och integrera deras
expertis i NCC:s processer kan foretaget forbattra upphandlings-
rutiner, optimera resursanvandningen och sakerstalla leverans
av hogkvalitativa projekt i tid och inom budget.

Ledande pa kostnadsstyrning

Att hantera projektkostnader effektivt frdn borjan till slut ar
avgorande for att leverera varde for kunderna och for att skapa
l&ngsiktig konkurrenskraft. Detta kraver en omfattande forsté-
else av kundvardet, noggrann planering, god riskhantering och
tydlig kostnadskontroll. Genom arbetssattet Unrivaled Cost
Management, UCM, forenklas forutsattningarna for att forutse
och félja upp kostnader pé ett korrekt sétt, vilket ger tillforlitliga
prognoser och tidiga varningar, vilket i sin tur ar avgoérande for
att uppratthélla finansiell [Ionsamhet och operativ effektivitet.

Branschledande kompetens

Att rekrytera, behalla och utveckla kompetens inom foretaget ar
en central del av kompetensbyggandet. Som en del av detta har
NCC utvecklat branschledande utbildningsprogram inom bygg-
processer och projektledning. Genom att utveckla vara medar-
betare och uppmuntra rorlighet inom organisationen sakerstalls
ratt kompetens och kunskap for att hantera komplexa projekt
och utveckla verksamheten.

Affarsomradesspecifika initiativ

Skapa bra affarer

NCC tar sin utgangspunkt i kundens vardeskapande, fran tidiga
skeden till fardig leverans. For att skapa stérsta mojliga varde
for kunden ar det avgorande att komma in sé tidigt som majligt

i byggprocessen. Kundernas behov varierar beroende péd omrade
och geografi och NCC méoter kundernas krav genom att anpassa
salj- och anbudsprocesser lokalt, samtidigt som dessa stottas
centralt med utbildning och erfarenhetsutbyte.

Dra nytta av var expertis

En central del av NCC:s strategiska inriktning ar att utveckla
och fordjupa foretagets kompetens inom utvalda omraden.
Genom sektorspecifika segmentstrategier fokuserar NCC pa
omraden dar foretaget kan etablera unika positioner som stér-
ker kundvardet. Segmentskompetens tillampas i storre skala
inom omraden sdsom elproduktion och eldistribution, sjukhus,
badhus, vattenrenings- och avloppsanlaggningar samt saker-
hetsklassade byggnader. For att fullt ut utnyttja styrkan i den
samlade organisationen arbetar NCC gemensamt med seg-
mentskompetens i alla lander.
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Mal och utfall

Finansiella mal och utfall

Utfall

14

Vinst per aktie, SEK

>16

Mal: Resultat per aktie ska pa kort till
medellang sikt uppga till minst 16 SEK.

Utfall

0,3

Foretagets nettoskuld/EBITDA

<2,5

Mal: Foretagets nettoskuld ska vara lagre
an 2,5ganger EBITDA.

Kommentar

Nedskrivningar pa cirka 1,4 Mdr SEK redovisades
2025 som en jamforelsestorande postikoncernen.
Resultat per aktie fore och efter jamforelsestorande
poster uppgick till 13,89 respektive 1,45 SEK.

Kommentar

Foretagets nettoskuld avser nettoskuld exklusive
pensionsfordran/pensionsskuld och exklusive
leasingskuld. EBITDA avser rorelseresultat enligt
resultatrakningen med aterldggning av av- och
nedskrivningar exklusive avskrivningar for leasing.

Utdelningspolicy

Utfall

65

Utdelningspolicy, %

~60

Mal: Enligt NCC:s utdelningspolicy ska
cirka 60 procent av arets resultat efter
skattiNCC AB delas ut till aktiedgarna.

Hallbarhetsmal och utfall

Kommentar

Ett alternativt utfall om cirka 65 procent ar berdknat
utifran ordinarie utdelning om 9,00 SEK per aktie
samt koncernens resultat efter skatt, exklusive
jamforelsestorande poster om cirka 1,4 Mdr SEK.
Da arets resultat for NCC AB ar negativt gar arets
utfall av utdelningspolicy inte att berdkna.

Utfall

3,9

Halsa och sakerhet, mal 2026

<2,0

LTIF4

Arbetsrelaterade olyckor med 6ver fyra
kalenderdagars franvaro per en miljon
arbetade timmar.

Klimat och energi — NCC ska na nettonollutslédpp 2045.

Scope 1 och 2, mal 2030

—42%
(0)
Mal: 42 procent minskning av egna utsléapp

till 2030 (basar 2024 med tilldgg av referens-
varden for 2020, matt i ton CO2e).

Utfall

-39%

Utfall

-10%

Scope 3, mal 2030

—42%

(0)

Mal: 42 procent minskning av utslépp

i vardekedjan till 2030 (basar 2024 med

tillagg av referensvarden for 2020, matt
iton CO2e).

Kommentar

For 2025 uppgick olycksfallsfrekvensen till 3,5 vilket
var nagot hogre an foregadende ar och innebar att
drets delmal pd 2,25 inte uppnéddes. NCC analys-
erar samtliga allvarliga incidenter och olyckor och
arbetar [6pande med atgérder bade pa koncernniva
ochiaffarsomradena.

Kommentar

Utsldppeninom scope 1och 2 har minskat med

39 procent, motsvarande 73 000 ton CO2e, jamfort
med basaret 2024, med tillagg av referensvarden
for 2020, vilket innebér att arets utfall ackumulerar
flera &rs samlade reduktioner. Majoriteten av minsk-
ningen kommer fran NCC:s successiva utfasning av
fossila bransleniindustriverksamheten.

Kommentar

Utslapp inom scope 3 har minskat med 10 procent,
motsvarande 114 000 ton COze, jamfort med bas-
aret 2024, med tillagg av referensvarden for 2020.
Malet inkluderar NCC:s storsta utslappskategorier
i scope 3. Arbete med att minska utslapp fran
material har bidragit till minskningen. NCC har valt
basar 2024 med historisk data fran 2020 for
farskbetong och armeringsstal, vilket innebar att
arets utfall ackumulerar flera ars reduktion for
dessa material.
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Hallbarhetsmal

Malinom klimat och energi

2025 uppdaterade NCC de koncern-
gemensamma malen for klimat och
energi for att mota de krav som stélls
i EU-lagstiftningen CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive).
Ett nytt basar, 2024, inkluderar hela
bolaget och vardekedjans utslapp,
vilket ersatter 2015 som endast om-
fattade delar av vardekedjans utslapp.

Utifran basér 2024, med tillagg av
referensvarden for 2020, skaNCC
sénka sina egna utsléapp (scope 1
och 2) med 42 procent till 2030,
detsamma galler utsléapp fran
vardekedjan (scope 3).
| det sistnédmnda finns ett beroende
av kundernas och leverantorernas
val for maluppfyllelse.

Reduceringen ar vetenskapligt
férankrad ochilinje med att
begransa den globala uppvarm-
ningentill 1,5°C enligt Parisavtalet.

De uppdaterade malen &ri
absoluta tal, fran att tidigare ha varit
intensitetsbaserade. Méalet for Scope
3baseras pa 97 procent av detotala
scope 3-utslappen.

NCC har ocksa reviderat bolagets
l&ngsiktiga klimatmal. Det nya malet
ar nettonollutslapp 2045 och
ersatter det tidigare, klimatneutral
2045. Méletinnebar minst 90
procent utslappsreducering samt
efterfoljande kompensationsatgar-
der. Till vanster redovisas NCC:s
uppdaterade klimatmal och utfall.
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Var historia — 150 ar av erfarenhet

NCC har en rik historia med rotter tillbaka till 1875. Genom kontinuerlig innovation
och kompetensutveckling har NCC utvecklats och tagit sig an allt storre och mer
komplexa projekt. Idag forts atter vi att utveckla projekt, processer och expertis och
star val rustade att forverkliga vara kunders visioner i en standigt foranderlig varld.

Utforska nagra hojdpunkter fran var historia av fantastiska projekt.

Gardermoens flygplats, Oslo
NCC och partners byggde flyg-
platsen. Vi fick &ven det prestige-
fyllda uppdraget att bygga ut
den 2012.

Planerat till 2027: Nyt Hospital
Nordsjéalland, Hillerod

Ett av Danmarks nya sjukhus
och det storsta enskilda
byggprojektet ndgonsin i

Eysturoy & Sandoya-
tunnlarna, Faroarna
Undervattenstunnlar
som forbinder 6arna,
genom vulkanisk berg-

Nordsjalland. grund och ner till 187

meter under havet.

Oresundstunneln,
Danmark-Sverige

En av varldens langsta sank-
tunnlar, 3,7 km lang och 40 m
bred — ett tekniskt masterverk.

Turning Torso, Malmo

Ett 54-vanings bostadshus och
landmarke. Nordens hogsta
byggnad nér det stod fardigt.

Globen (Avicii Arena), Stockholm

Varldens storsta sfariska byggnad vid tiden.
Banbrytande bygge fardigstallt pa bara 2,5 ar.

NCC grundas

En sammanslagning av ABV och
JCC bildade Nordic Construction
Company - ett foretag med

20 000 anstallda.

Olkiluoto karnkraftverk, Eurajoki
Olkiluotos karnkraftsanlaggning visade att
sakerhetskritiska byggen kraver fortroende
och precision.

Forsta motorvagen i
Sverige, Malmo—-Lund
Den 11 km langa
motorvagen byggdes
av ett konsortium. Den
anlades i betong av
400 personer.

Nya Asfalt AB grundas,
Stockholm

En av pionjarerna som intro-
ducerade asfalt i Sverige och
moderniserade vdgarna i snabbt
vaxande stader.
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Strategi och vardeskapande — Hallbarhetsramverket
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Langsiktigt vardeskapande

genom hallbarhet

For NCC innebar héllbarhet att bedriva och utveckla var verksamhet s att vi skapar
langsiktigt varde for alla intressenter, med hansyn till miljo och klimat, manniskors
halsa och valbefinnande samt utifran goda principer om etik och styrning.

NCC:s kdrnkompetens ar var formaga att hantera komplexiteten
i en byggprocess — det ar s vi forverkligar vara kunders visioner
och skapar affarsnytta. Nar vi st6ttar vara kunder utgar vi fran ett
helhetsperspektiv. Med var kompetens och erfarenhet erbjuder
vilangsiktiga l6sningar i byggprojekt som skapar mervarde —
bade for kunden och for samhaéllet i stort.

Hallbarhet &r en central del i NCC:s strategiska arbete saval
som i den operativa dagliga verksamheten. Genom kunskap och
expertis bidrar NCC till att mildra negativ paverkan och skapa
positiv forandring for manniskor, samhalle och miljo. Arbetet
omfattar att identifiera och hantera risker samtidigt som mojlig-
heter skapas och tas tillvara. Arbetet bygger pa datainformerade
beslut och en kultur praglad av pdgdende utveckling.

NCC leder verksamheten med gemensamma varderingar,
tydliga beteenden (Star Behaviors) och en uppférandekod som
bygger fortroende internt och externt. Vi ser till hela vardekedjan
— frdn leverantérsled och underentreprendrer till slutkunden
och framtida forvaltning och drift — och arbetar for att sékerstélla
att var standard genomsyrar varje led.

Ett gemensamt hallbarhetsramverk

Utgangspunkten for koncernens hallbarhetsarbete ar ett
gemensamt hallbarhetsramverk. Sex fokusomraden askadlig-
gor vilka omraden och fragor som &r viktigast for NCC att arbeta
med. Tre omraden berdr klimat och miljo, tva berdr sociala
dimensioner och ett omrade &r inriktat pa hur vi ansvarsfullt
bedriver var verksamhet. Omrédena speglar de vasentliga hall-
barhetsdmnen som har identifierats och varderats i en dubbel
vasentlighetsbeddmning utifrdn NCC:s paverkan samt risker
och mojligheter.

Ramverket vilar pd en bas dar ekonomiskt resultat och en
god och uthdllig Ibnsamhet ar en forutsattning for ett ldngsiktigt
hallbarhetsarbete. Data och expertis &r centralti NCC:s strate-
giska inriktning och &r s& dven i vart arbete med héllbarhets-
fragor. Det sakerstaller ett positivt slutresultat och genererar
varde for kunden och dvriga intressenter.

Mal for hallbarhetsarbetet

NCC har koncerngemensamma mal inom tva fokusomraden:
Klimat och energi samt Héalsa och sakerhet. Vi redovisar och
foljer upp arbetet pa koncernniva dven inom ovriga omraden i
ramverket. Varje affarsomrade satter specifika hallbarhetsmal
och nyckeltal utifrén sin verksamhet.

Ataganden och riktlinjer som NCC star bakom

NCC &tar sig att agera i enlighet med en hog etisk standard och
att vara en ansvarsfull partner genom hela vardekedjan. Externt
har NCC forbundit sig att folja flera globala initiativ avseende
ansvarsfull affarsverksamhet, som FN:s Global Compact,
Internationella arbetsorganisationens (ILO) férklaring om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetslivet och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. For transparens och tillforlit-
lighet har NCC sedan 2010 rapporterat klimatutslapp till CDP
(Carbon Disclosure Project). 2025 fick NCC betyg B i kategorin
Climate Change.

NCC stoder Agenda 2030 och de globala malen for hallbar
utveckling. NCC har identifierat mal 7 (Hallbar energi for alla),
mal 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur), méal 11
(Hallbara stader och samhaéllen) samt mal 12 (Hallbar konsum-
tion och produktion) som de mal som NCC har storst mojlighet
att bidra till genom koncernens samhallsldsningar, samt ytter-
ligare tio mal som ar grundlaggande for NCC:s verksamhet och
erbjudanden. Var mojlighet att bidra &r integrerat i vart hallbar-
hetsramverk och det 6vergripande arbetet i koncernen med att
utveckla verksamheten. Las mer om malen pa ncc.se.

Gron finansiering stodjer hallbar utveckling

NCC publicerar arligen en investerarrapport for gron finansi-
ering (tidigare gréna obligationer), dessa finns att lasa pa
nce.se. Under 2025 uppdaterade NCC sitt ramverk for gron
finansiering, NCC Green Finance Framework. Ramverket
har granskats av det oberoende bolaget S&P Global och har
fatt Medium Green som overgripande klassificering enligt
metodiken Shades of Green.


http://www.ncc.se
http://www.ncc.se
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NCC:s hallbarhetsramverk

NCC har koncerngemensamma mal inom:

B Klimat och energi
M Halsa och sakerhet

Vara fokusomraden

Miljs

Klimat
och energi

4 Utslapp av
vaxthusgaser

4 Energi

4 Klimatanpassning

Socialt

Halsa
och sakerhet

4 Halsa och sakerhet
pa arbetsplatsen

Naturresurser
och ekosystem

4 Jungfruligt material
4 Biologisk mangfald
4 Vatten

4 Fororeningar

Medarbetare
och team

4 Sunda arbetsvillkor
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Material
och cirkularitet

4 Resursanvandning
4 Farliga @mnen

+ Avfall

Etik och
regelefterlevhad

4 Antikorruption

4 Sund konkurrens

4 Larande och utveckling

+ Mangfald, likabehandling
och inkludering

4 Ansvarsfulla inkop

4 Dataskydd
4 Medarbetarengagemang

Data och expertkunskap
Varde for kund och dvriga intressenter

Ekonomiskt resultat
Stabil och uthallig [onsamhet

Var grund

Var karna:

Formagan att hantera kom-
plexiteten i en byggprocess

Vart syfte:

Ta kunden genom
byggprocessen for ett
positivt slutresultat for
alla intressenter

Vara varderingar:

Arlighet / Respekt / Tillit

Vara Star behaviors:

Ha och visa passion for att
prestera / Bygg tillsammans /
Genomfor och folj upp /
Agera med omtanke
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B Klimat och energi
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Ett proaktivt klimatarbete
med kunskap och data i fokus

Nar samhallet staller om ar NCC en drivande kraft i forandringen. Med var expertis,
tidig involvering och nara samverkan med aktorer i hela vardekedjan mater vi vara
kunders behov och utmaningar — samtidigt som vi bidrar till den grona omstallningen.

Bygg- och anlaggningsbranschen ar en materialintensiv sektor
med betydande miljé- och klimatpaverkan och har darmed en
viktig roll i samhallets omstallining.

NCC:s klimatpadverkan uppstar i den egna verksamheten, men
sker framst i vardekedjans leverantorsled. Genom att involveras
tidigt i processen och i nara dialog och samverkan med kunden
kan NCC, utifran projektens behov och forutsattningar, utveckla
|6sningar for lagre klimatavtryck. Pa sé satt moter vi den okade
efterfrdgan pa produkter och projekt som stodjer kundernas
klimatanpassning och omstallning.

NCC:s styrka ligger i foretagets expertis och erfarenhet av att
hantera den komplexitet som kannetecknar byggprocessen.
Med var samlade kompetens kan vi inte bara leverera hogkvalit-
ativa komplexa projekt, utan ocksa bidra till att driva utvecklingen
mot ett mer motstandskraftigt och cirkulart samhalle. Samhalls-
omvandlingen innebar samtidigt forandrade férutsattningar
—iformav nya lagkrav och forandrade kundbehov — vilket
skapar mojligheter for innovation och branschutveckling.

Framgangsrikt klimatarbete i den egna verksamheten
Av NCC:s eget koldioxidutslapp (scope 1 och 2) harrér den
storsta delen fran asfaltsproduktionen som kraver mycket
energi. NCC har under l&ng tid arbetat malmedvetet for en
asfaltsproduktion med lagre utslapp an traditionell tillverkning.
Det mangariga arbetet har gett resultat och dstadkommit stora
utslappsminskningar. Fér mer information se sidan 70. Ett
kontinuerligt arbete pagar for att utveckla, forbattra och opti-
mera inom tre centrala omraden; fortsatt minska anvandningen
av fossila branslen i utbyte mot biobransle, 6ka energieffektivi-
teten, till exempel genom lagre tillverkningstemperaturer och
minskad fuktighet, samt spara naturresurser genom att
anvanda atervunnen asfaltbeldggning.

Klimatomstallningsplan visar vagen framat

NCC har tagit fram en klimatomstallningsplan som beskriver
hur koncernen ska minska utslappen av vaxthusgaser, i linje
med Parisavtalets 1,5-gradersmél. Planen omfattar koncernens
samlade utslapp och utgar fran basar 2024, med tillagg av
referensvarden for 2020. Under &ret intensifierades arbetet
genom systematisk insamling, kartlaggning och analys av
utslapp, med sarskilt fokus pa leverantorsledet (scope 3). Arbe-
tet visar att majoriteten av NCC:s totala utslapp kommer frén
materialtillverkning och transporter uppstroms i vardekedjan,
vilket understryker vikten av att arbeta nara leverantorer och

samarbetspartners for att minska klimatpéverkan. Planen
baseras pa affarsomradenas befintliga klimatstrategier och
planer och fungerar som en gemensam riktning for koncernen
i omstallningen mot nettonoll. En central del av arbetet ar att
successivt forbattra kvaliteten pa klimatdata, vilket ar en konti-
nuerlig process som fortsatter under kommande ar. For mer
information se sidan 68.

Ambitionen star fast i NCC:s uppdaterade klimatmal

I samband med framtagandet av omstallningsplanen har NCC
reviderat bolagets klimatmal utifrdn basar 2024 med tillagg av
referensvarden for 2020. Ambitionen att minska utslappenilinje
med Parisavtalet ligger fast och det I1&ngsiktiga malet &ar att nd
nettonollutslapp till 2045. Detta ersatter det tidigare malet om
att vara klimatneutral 2045. Till 2030 ska utslappen i den egna
verksamheten sdval som i vardekedjan minska med 42 procent i
linje med att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C.
Dessa mal ersatter NCC:s tidigare intensitetsmal inom klimat
och energi som utgick frdn basar 2015. For mer information om
NCC:s mél och 2025 ars utfall, se sidan 71.

NCC:s uppdaterade mal, klimat och energi:

* Scope 1 och 2: 42 procent minskning av egna utslapp till 2030
(basar 2024 med tillagg av referensvarden for 2020, matt i ton
COge).

* Scope 3: 42 procent minskning av utslapp i vardekedjan till
2030 (basar 2024 med tillagg av referensvarden for 2020, matt
iton CO2ze).

Fortsatt fokus for minskad klimatpaverkan

Av NCC:s totala utslapp uppstar majoriteten i leverantorsledet
(uppstroms) i vardekedjan. Merparten av dessa utslapp
kommer fran produktionen av de material som kops in, dar
betong, stal och bitumen star for de storsta utslappen.

For att minska klimatavtrycket utgar NCC:s arbete fran pro-
jektens unika behov. Storst mojlighet att paverka finns i plane-
rings- och projekteringsfasen da flera viktiga beslut tas for
byggnadens totala klimatbelastning, dar klimatberakningar
mojliggor faktabaserade beslut och medvetna materialval. Till
exempel kan material minimeras utifrdn optimerade konstruk-
tioner utan att kompromissa med funktion eller kvalitet. Andra
konkreta &tgarder ar energieffektivisering i processer, anvand-
ning av aterbrukat byggmaterial, elektrifierade maskiner och
effektivare transporter.
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NCC:s arbete med att sdnka utslappen inom scope 3 fortsatte
under aret. Affarsomradena arbetar strategiskt och strukturerat
utifrdn uppsatta klimatmal och nyckeltal.

Ett tydligt exempel pa god samverkan ar det pdgéende bostads-
projektet Takryttaren i Uppsala, dar NCC tillsammans med
Uppsalahem arbetat fram klimateffektiva [dsningar som vantas
ge 40 procent lagre utslapp jamfort med den ursprungliga kalkylen.
Projektet bygger pa en klimatbudget som bland annat innefattar
justeringar av konstruktionen for minskad mangd material och
planering som reducerar transporter under byggskedet.

For att visa pa hur olika byggnadsdelar och materialval pa-
verkar mangden utslapp och ekonomi i byggprojektet har NCC
framtagna klimatguider. De ar viktiga verktyg i samverkans-
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Case:
Nara samverkan och
nytankande ger ett lagre
klimatavtryck i projektet
Skandiaporten

Pa uppdrag av Goteborgs Hamn forstarker
NCC kajen i Skandiahamnen for att mojliggora
att ta emot storre fartyg. Arbetet bestar av
avancerade moment som gjutningar i marin
miljo och grundlaggning, samtidigt som
hamnen &r i drift. Tack vare ndra samverkan
har man gemensamt i projektet identifierat och
véarderat klimatatgarder som en integrerad del
av projektets hallbarhetsarbete. Genom smarta
materialval, fossilfria branslen och effektiv
resursanvandning har man s& hér langt lyckats
reducera klimatavtrycket med 30 procent, jam-
fort med traditionella byggmetoder. Skandia-
porten visar hur ett komplext infrastruktur-
projekt kan forena teknisk utveckling med lagre
utslapp och langsiktig hallbarhet. 2025 vann
projektet utmarkelsen Hallbar infrastruktur i
Sweden Green Building Awards.

arbetet och skapar majligheter for kunden att vélja atgarder for
kostnadseffektiv klimatreducering. Utveckling pagar I6pande
och sedan 2025 omfattas dven atgarder for olika byggnadstyper
inom affarsomradet Building Sweden.

NCC arbetar dven systematiskt med inkop for att driva
utvecklingen framat. Det inkluderar bland annat medvetna inkdp
frdn producenter som tillhandahaller produkter med lagre klimat-
paverkan, som till exempel dtervunnet stal. EPD:er (miljovaru-
deklarationer) som innehaller transparent och jamforbar infor-
mation om miljdpaverkan for en produkts hela livscykel, anvands
i utvarderingen av leverantérer for att bedoma om de uppfyller
NCC:s och kundernas krav.
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B Halsa och sakerhet
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Kompetens, kultur och
engagemang bygger NCC

NCC ar inne i en period som kannetecknas av utveckling och transformation.
Inriktningen mot stora och komplexa projekt, tidig involvering och dkad specialisering
inom utvalda segment har hojt ribban for vad vi behover — och kan — dstadkomma
tillsammans. For att fortsatta ligga i framkant utvecklar NCC standigt arbetssatt och
sakerstaller att ratt kompetens finns pa ratt plats, vid ratt tidpunkt.

En gemensam kultur gor oss Ionsamma

Var kultur &r grunden for allt vi gér. NCC:s Star behaviors

- fyra centrala beteenden - visar vagen for hur vi samarbetar
och presterar.

De fungerar som ett ramverk for vilka beteenden vi férvantar
0ss av varandra, och vilka som inte ar accepterade. Sedan
NCC inforde Star behaviors har utvecklingen foljts bdde genom
interna och externa uppféljningar. Resultaten visar en tydlig
forbattring i organisationskultur?.

Ledarskap ar avgorande for framgangsrika projekt, och en
viktig del i Star behaviors. Sarskilda insatser gors for att starka
ett tydligt ledarskap och ledares forméaga att hantera utma-
nande situationer. Parallellt pAgar ett arbete med att starka
medarbetarskapet, med fokus pa att alla medarbetare bidrar
med sin expertis, tar ett proaktivt ansvar och kan gora skillnad
i sitt dagliga arbete.

Branschledande kompetens var styrka
Allt fler kunder véljer att involvera NCC tidigt i sina projekt for
att ta del av specialistkompetens. For att mota nuvarande och
framtida behov satsar vi stort pd att utveckla vara egna
medarbetare.

| syfte att starka var forméaga att forstd kundens behov och
tillsammans med kunden utforma den mest férdelaktiga 10s-
ningen har NCC tagit fram utvecklingsprogrammet Managing
Complex Business. Programmet har utvecklats i samarbete
med Handelshogskolan i Stockholm.

Under dret fortsatte vi att utveckla vara program riktade
mot projektchefer. Ett nystartat program, "Mid-Size Project

Management”, vander sig till projektchefer 6ver hela Norden.
Programmet fokuserar pa ledarskap, projektledning och utvalda
specialistkompetenser som direkt kan tilldmpas i pdgdende
projekt. Utver det bygger programmen upp nordiska kunskaps-
natverk, vilket starker kontinuerligt erfarenhetsutbyte mellan
olika delar och projektinom NCC.

Sakerstalla kompetensforsorjning

till den grona industriomstéllningen

I norra Sverige samarbetar NCC Green Industry Transformation
med SSAB och LKAB i projekt som béde bidrar till den gréna
industriomstaliningen och har stor samhéllspaverkan. Trots
utmaningar med kompetensbrist i regionen lyckades vi under
2025 tillsatta nyckelpersoner till de mest kritiska positionerna
och bygga upp projektteam med en solid NCC-kéarna, sé att var
kultur, arbetssatt och hogt stéllda krav pa ledarskap genomsyrar
varje projekt. NCC:s starka varumarke har underlattat arbetet
med att rekrytera nya medarbetare utifrdn. Nya interna arbets-
séatt skapar fler karridrvdgar och framjar intern rérlighet — ndgot
som gynnar bade foretaget och varje individ.

Unga talanger sakrar framtidens kompetens

For att sdkra framtidens kompetens satsar NCC pa unga
talanger. Genom talangprogram och natverk som NCC Young
Talent Network ges unga medarbetare majlighet att vaxa och
utvecklas. Vivalkomnar varje &r manga praktikanter och traineer
over hela Norden, och intresset for lediga tjanster riktade till
nyutexaminerade civilingenjorer ar stort. NCC ser tydliga for-
delar med att anstélla unga ingenjorer.

1) Denison organizational culture survey som genomfors av Denison Consulting, dar NCC nu tillhor de 10 procent bést presterande foretagen.

Medarbetar-
engagemang

Deltagare i NCC:s
introduktionsdag

600

Medarbetare som deltagit
i ledarskapsprogram

>630
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Om NCC

Strategi och vardeskapande — Halsa och sdkerhet

Case:
Digitalt flode starker
kontrollen pa Anderstorpsgarden

Projektet Anderstorpsgéarden i Skellefted ar ett av NCC:s
forsta som fullt ut anvander ett digitalt flode for tilltrade,
narvaro och leverantdrskontroll. Genom att koppla samman
NCC:s olika system skapas en strukturerad och spérbar pro-
cess som starker sakerheten och forenklar uppféljningen.
Alla individer och foretag kontrolleras innan de far tilltrade
till arbetsplatsen, och status kan féljas i realtid under hela
projektet.

Kontrollen omfattar bade att alla pa arbetsplatsen har gatt
obligatorisk utbildning innan de far tilltrdde, samt eventuella
varningar eller oklarheter hos foretag som anvands som
underleverantorer.

Informationen gas igenom vid veckovisa samordningsmo-
ten, vilket gor det tydligt vilka personer eller foretag som
eventuellt behdver foljas upp. Projektet beskriver arbets-
sattet som en naturlig del av sakerhetskulturen. Fasta
rutiner for tilltrdde och narvaro kombinerat med kontroll
av foretag i alla led minskar risken for oegentligheter och
otrygga situationer — bade for NCC och foér kunden.

Pa Anderstorpsgarden visar NCC hur digitalisering kan
bidra till 6kad sakerhet, battre kontroll och ett smidigare
arbetsflode. m

For att fa tillgang till den basta kompetensen och en sa bred,
relevant rekryteringsbas som majligt Iagger NCC sarskild vikt
vid mangfald och inkludering. Vi vill erbjuda en arbetsplats dar
alla har lika mojligheter att utvecklas, kdnner engagemang och
trygghet i att aldrig behova utsattas for diskriminering. Det gor
NCC till en attraktiv arbetsgivare for en bred, relevant malgrupp
av framtida medarbetare.

En saker och hdlsosam arbetsmiljo

P& NCC &r en saker och halsosam arbetsmiljo hogsta prioritet.
Var ambition ar tydlig: att eliminera allvarliga incidenter och
dodsolyckor, och att minska alla typer av olyckor. For att nd dit
kravs ett kontinuerligt och systematiskt arbete som involverar
alla p& NCC:s arbetsplatser — frdn medarbetare till leverantorer,
konsulter och underentreprendrer.

NCC har en strategisk inriktning for hdlsa och sakerhet som
utgar fran en grundlig analys av orsakerna till olyckor och foku-
serar pé tre hogriskomraden: tunga lyft med kranar, arbete pa
hog hojd samt arbete i och runt tunga maskiner.

Med digitala verktyg och ratt planering kan vi skapa barrigrer
mellan manniska och risk. Vi anvander utbildning, data och
insikter for att forutse risker, optimera arbetsfloden och fore-
bygga olyckor.
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Digital utveckling som stod

NCC fortsatter att driva utvecklingsprojekt for att trygga att alla
arbetsplatser har ett sakert arbetssatt samt ratt behdrigheter,
kompetens och arbetsvillkor.

Digitala systemstod anvands for att hantera tilltrade, narvaro,
leverantorskontroll och uppfdéljning i projekten. Tillsammans
skapar de en strukturerad och sparbar process som starker
sakerheten, forenklar uppfoljning och minskar risken for
arbetslivskriminalitet.

Men digitala verktyg ar bara en del — ratt beteenden ar lika
viktigt. For att stodja en saker arbetsmiljo och forbattra saker-
hetskulturen arrangeras arliga initiativ som Awareness day
och Halso- och sadkerhetsveckan. Varje september samlas alla
NCC-medarbetare for Awareness day, en dag for reflektion kring
attityder, beteenden och sakerhetsfragor. Leverantorer och
underentreprendrer bjuds in att delta.

Var sakerhetskultur ar en integrerad del av NCC:s foretags-
kultur, och en del i vara Star behaviors — att jobba sakert eller
inte alls. Det omfattar alla som befinner sig pa vara arbetsplatser
- saval kunder, leverantdrer som underentreprendrer. Tillsam-
mans skapar vi trygga och sakra arbetsplatser.
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Forvaltningsberéttelse

m Verksamheten

Styrelsen och verkstéllande direktéren for NCC AB (publ.), organisations-
nummer 556034-5174, med séate i Solna, Sverige, avger harmed arsre-
dovisning och koncernredovisning samt hallbarhetsrapport for verk-
samhetsaret 2025. Koncernredovisningen bestar av moderbolag och
dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar
dven investeringar i intresseforetag, joint ventures och gemensamma
verksamheter.

NCC AB ér ett svenskregistrerat aktiebolag vars aktier ar marknads-
noterade pa Nasdaq Stockholm, listan fér Large cap. Huvudkontorets
adress ar NCC AB, Herrjarva Torg 4, 170 80 Solna.

. o
Utveckling under aret
NCC ar ett av de ledande byggféretagen i Norden. Som expert pa att
driva komplexa byggprocesser bidrar NCC till byggande som har en
positiv inverkan pa kunderna och pa samhaéllets utveckling i stort.
Verksamheten omfattar bygg- och infrastrukturprojekt, kommersiell
fastighetsutveckling samt produktion av asfalt och stenmaterial.

Marknad

NCC péaverkas generellt av den allmédnna konjunkturen och utvecklingen
av BNP. Kostnader for insatsvaror, ranteldget och forvantningar om den
framtida ekonomiska utvecklingen har en betydande inverkan.

De ldngsiktiga marknadsforutsattningarna for bygg och anléggning,
fastighetsutveckling samt asfalt och sten i Norden ar goda. De lander
dar NCC ar verksam inom infrastruktur har ambitiosa planer och sats-
ningar pa bade nybyggnation samt renovering och underhall av nationell
och regional infrastruktur. Urbanisering och framvaxten av nya tillvéaxtre-
gioner driver investeringar i stadsnara infrastruktur, sésom végar,
kollektivtrafik, vatten- och avloppssystem samt energilosningar. NCC ar
dartill val positionerat for att stddja stora industrisatsningar kopplade till
den grona omstallningen.

Det finns en underliggande god efterfradgan pa samhéllsbyggnader i
hela Norden, sdkerhetsklassade byggnader, sjukhus och aldreboenden.
Likasa ar dven marknaden for renovering och ombyggnad fortsatt stark.
Det langsiktiga behovet av bostader ar stort men marknaden ar fortsatt
negativt paverkad av det rddande ekonomiska laget. Likasé ar efterfra-
gan pa kommersiella fastigheter fortsatt avvaktande.

Efterfragan pa asfalt och stenmaterial drivs av investeringar i infra-
struktur och underhall, samt av det allmanna byggandet och offentliga
kunders prioriteringar. Aktiviteten pa dessa marknader &r fortsatt hog,
och de statliga investeringarna i vagunderhall 6kar i de geografier dar
NCC &r verksam.

Omvarldsfaktorer
Se beskrivningen i riskavsnittet pa sidan 30.

Verksamheten under aret
Fran 2025 har NCC infort raden jamfdrelsestorande poster i resultat-
rékningen, se not 1 samt Vadsentliga hdandelser under aret.

Orderingang

Orderingangen uppgick till 52 992 (54 730) MSEK. Orderingédngen okade i

Building Sweden och Building Nordics. | Infrastructure minskade orderin-

gangen i forhallande till foregaende &r. Den hogre orderingdngen i Building
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Sweden och Building Nordics forklaras av att flera storre projekt registre-
rades under aret. Den ldgre orderingdngen inom Infrastructure var frdmst
hanforlig till Trafikverkets havning av kontraktet Korsvagen. Valutaeffekter
paverkade orderingangen med —789 (406) MSEK.

Orderstock

Koncernens orderstock uppgick till 46 079 (50 723) MSEK vid arets
utgang. Orderstocken okade i Building Sweden men minskade i Infra-
structure och Building Nordics. Valutaeffekter paverkade orderstocken
med -1 242 (582) MSEK.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 55717 (61 609) MSEK. Den lagre netto-
omséattningen for aret férklaras frdmst av Property Development da inga
projekt har resultatavrdknats under aret samt att nettoomséttningen var
lagre inom Building Sweden och Building Nordics. Valutaeffekter paverk-
ade nettoomsattningen med —883 (425) MSEK.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster uppgick till 1938
(2 032) MSEK. Rorelseresultatet efter jamforelsestdrande poster upp-
gick till 768 (2 032) MSEK. Rérelsemarginalen fore respektive efter
jamforelsestorande poster uppgick till 3,5 (3,3) procent samt 1,4 (3,3)
procent. Rorelseresultatet efter jamforelsestorande poster ckade inom
samtliga affarsomraden férutom Property Development.
Rorelseresultatet i Infrastructure uppgick till 540 (535) MSEK och till
473 (426) MSEK i Building Nordics. Rorelseresultatet i Building Sweden
uppgick till 271 (30) MSEK, 6kningen forklaras framst av att affarsomra-
det inte belastades av ndgra engangskostnader relaterade till omvéarde-
ring av risker i projektportfoljen, till skillnad frdn 2024 d& séddana kostna-
der uppgick till cirka 250 MSEK och paverkade rorelseresultatet negativt.
Rorelseresultatet i Industry uppgick till 879 (584) MSEK. Det hogre
rorelsesultatet var drivet av att bada divisionerna Sten och Asfalt forbatt-
rade sina resultat, Asfalt starktes av hogre marginaler och volymer
medan Stenmaterials forbéattring var driven av en mer gynnsam produkt-
mix. | Property Development resultatavraknades inga projekt. Nedskriv-
ningen pa 914 MSEK fran ett fatal fastigheter i Property Development
redovisades som en jamforelsestorande post. Exklusive jamforelsesto-
rande poster uppgick rorelseresultatet i Property Development till 50 MSEK.
Ovrigt och elimineringar uppgick till totalt =531 (-262) MSEK dar
bland annat resultat frAn NCC AB och mindre dotter- och intresseftretag
ingér samt internvinster och 6vriga koncernjusteringar. Rorelseresulta-
tet paverkades av jamforelsestorande poster uppgaende till 256 MSEK
hanforliga till nedskrivningar av tidigare upparbetade kostnader.

Finansnetto, resultat efter finansiella poster och arets resultat
Finansnettot uppgick till =137 (=169) MSEK, en lagre genomsnittlig
foretagsnettoskuld gav lagre rantekostnader vilket motverkades av
lagre kapitalisering av rantor hos Property Development. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 630 (1 863) MSEK. Arets skatt uppgick till
—489 (-292) MSEK och den effektiva skattesatsen var 78 (16) procent
till foljd av Oversyn av skattetillgdngar i Norge. Skattesatsen justerad for
jamforelsestorande poster samt skatt pd jamforelsestérande poster var
25 (16) procent. Arets resultat efter skatt uppgick till 142 (1 571) MSEK.
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Avkastning, %

so N

20

10 ~—

2021 2022 2023 2024 2025

W <25MSEK, 12 (15)%

M 25-100 MSEK, 20 (19)%
100-300 MSEK, 23 (20)%
300-500 MSEK, 9 (19)%
>500 MSEK, 36 (27)%

M Avkastning pé eget kapital
M Avkastning pa sysselsatt kapital
Exklusive jamforelsestdrande poster.

Projektstorlek i orderingdng
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Rorelseresultat per kvartal, MSEK

500
0 II II

-500
Kv 1 Kv 2

W 2021 W 2022 2023

Exklusive jamforelsestdrande poster.
NCC péaverkas av en sdsongsmaéssigt lag aktivitet under det forsta kvartalet.

Kv 3 Kv 4

2024 2025

Diagrammet avser orderingang i entreprenad-
verksamheten vilket motsvarar 40 Mdr SEK av

den totala orderingédngen pa 53 Mdr SEK.

Orderingang, orderstock, nettoomsattning och rorelseresultat per affairsomrade, MSEK

Orderingang Orderstock Nettoomsittning Rorelseresultat

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
NCC Infrastructure 14193 18919 12800 16824 18179 18105 540 535
NCC Building Nordics 11849 11392 14249 16720 13380 13884 473 426
NCC Building Sweden 14065 12239 16204 14980 12832 14012 271 30
NCC Industry 12899 12884 2510 2281 12 608 12634 879 584
NCC Property Development = - = - 577 4853 —864 719
Summa 53006 55433 45763 50 805 57577 63 488 1298 2294
Ovrigt och elimineringar =14 -704 315 -81 —-1859 -1879 =581 -262
Koncernen 52992 54730 46 079 50723 55717 61609 768 2032
Orderingang och nettoomsattning per land, MSEK

Orderingang Nettoomsittning

2025 2024 2025 2024
Sverige 30608 31078 31045 36843
Danmark 12 506 12485 13585 12989
Norge 5481 7493 7699 7793
Finland 4397 3673 3389 3985
Koncernen 52992 54730 55717 61609
Arets totalresultat Finansiell stéllning

Arets totalresultat uppgick till 306 (2 103) MSEK. Férandringen forklaras
framst av att arets rorelseresultat var lagre. Skatt hanforlig till poster
som inte kan omforas till &rets resultat uppgick till =101 (=106) MSEK,
for mer information se not 23.

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick 1157 (3 990) MSEK. Féregdende
ar resultatavréknades fyra fastighetsprojekt. Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten uppgick till =761 (-647) MSEK. Likvida medel
uppgick vid arets slut till 887 (2 910) MSEK.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 december till 30 582
(32 026) MSEK. Fastighetsutvecklingsprojekt och likvida medel mins-
kade. Pa skuldsidan minskade de rantebarande skulderna till foljd av ett
l&gre finansieringsbehov. Aven pensionsskulden minskade och per den
31 december redovisades en hogre pensionsfordran.

Sysselsatt kapital uppgick till 11 793 (13 746) MSEK. Det ldgre syssel-
satta kapitalet berodde frémst pa nedskrivningar i Property Development.
Avkastningen pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster
uppgick till 15 (15) procent. Avkastningen pa eget kapital fore jamforel-
sestorande poster uppgick till 16 (21) procent.
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Koncernens nettoskuld uppgick per den 31 december till =1 165

(=1 164) MSEK. Foretagets nettoskuld, dvs nettoskulden exklusive
pensionsfordran/pensionsskuld och leasingskuld, uppgick till =373
(205) MSEK. Foregaende ar redovisades en nettokassa efter att tre
fastighetsprojekt resultatavraknades i december 2024. De réntebadrande
skuldernas genomsnittliga I0ptid, exklusive pensionsfordran/pensions-
skuld och leasingskuld, uppgick till 21 (24) mé&nader vid arets utgéng.
NCC:s outnyttjade bindande kreditloften per 31 december 2025 uppgick
1ill 3236 (3 481) MSEK med en aterstdende genomsnittlig [6ptid pa 23
(23) ménader. Soliditeten per den 31 december 2025 var 26 (27) pro-
cent. Skuldséattningsgraden uppgick till 0,1 (0,1).

Vara affarsomraden
For mer information om vara storre projekt samt utvecklingen under aret
iNCC:s affarsomraden, se sidorna 23-29.

Tvister

Inom ramen for NCC:s ordinarie affarsverksamhet ar NCC fran tid till
annan part i tvister eller rattsliga processer. Inom ramen for framférallt
entreprenadverksamheterna har NCC framfort vad NCC anser vara
berattigade krav pa bestéllaren men som bestéllaren, helt eller delvis,
bestrider. | manga fall har bestallaren ockséa framfort motkrav. | andra
arenden har bestéllare framfort krav pa NCC for till exempel pastéddda
brister i NCC:s utforande av det bestallda arbetet. | manga fall har NCC
da ocksé framfort motkrav. De sammanlagda beloppen kan vara vasent-
liga. Rattsliga forfaranden kan vara dyra, Idnga, ta resurser i ansprak
som kan anvandas for andra &ndamal och &r ofta svara att forutséga.
Det finns ingen férsakran om att avséattningar, dér sddana gjorts, for ett
visst rattsforfarande kommer att tdcka kostnaderna for ett negativt
resultat, och inte heller att forfaranden dér inga avsattningar gjorts inte
ger upphov till ndgra betydande ytterligare kostnader.

NCC har genom konsortiet West Link Contractors (WLC), drivit projek-
tet Korsvagen sedan 2018. NCC:s andel i konsortiet ar 60 procent. |
september 2025 valde bestallaren Trafikverket att hdva kontraktet. NCC
och konsortiet WLC anser att havningen saknar giltig grund och begar
betydande skadestand for den skada som uppstatt till foljd av Trafikver-
kets beslut. Trafikverkets skadestandskrav mot WLC uppgick per 31
december 2025 till cirka 1,4 miljarder kronor. Fram till datumet for
arsredovisningens publicering har krav uppgaende till cirka 2,25 miljar-
der kronor riktats mot Trafikverket. Ytterligare krav kommer att framstal-
las. Exempelvis har krav avseende utebliven vinst och rantor annu inte
framforts.

For mer information, se Not 28 Ovriga avséattningar och Not 34 Stallda
sakerheter och eventualforpliktelser.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning avser debitering till koncernbolag och
uppgick till 165 (179) MSEK. Medelantal anstéllda uppgick till 70 (68)
personer. Nedskrivningar av aktier och andelar uppgick till 1 316 (0)
MSEK. Resultatet efter finansiella poster var =311 (1 800) MSEK. Totalt
beslutad utdelning uppgick till 1 076 MSEK varav 636 MSEK betalades

i maj och 440 MSEK betalades i november.

Utdelning utbetald under 2025

NCC:s arsstdamma faststéllde den 7 maj 2025 styrelsens forslag till
utdelning om 9,00 kronor per aktie, samt en extrautdelning om 2,00
kronor per aktie for verksamhetsaret 2024.
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Personal
Medelantalet anstéllda i koncernen var 11 440 (11 776) under 2025.

Ersattningar
En beskrivning av 16n, ersattning och anstallningsuvillkor fér vd och andra
personer i foretaget aterfinns i not 4.

Utvérdering av riktlinjer for erséttning

till ledande befattningshavare under 2025

Styrelsen har utvarderat tilldmpningen av riktlinjerna for bestdmmande
av I6n och annan ersattning till vd och andra personer i bolagets ledning
(koncernledningen) som beslutades av drsstdmman 2025. Styrelsen
bedomer att riktlinjerna har tillampats vid faststéllande av 16n och annan
ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare. For mer informa-
tion, se Ersattningsrapporten som finns tillganglig pa www.ncc.se/
investor-relations/arsstamma/.

Styrelsens forslag till riktlinjer for

erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer omfattar vd och andra personer i koncern-
ledningen, vid &rsredovisningens avgivande sammanlagt tolv personer
(inklusive vd). Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas,
och forandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av arsstamman.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare ar i allt vasentligt likt tidigare ar. For mer information, se Ersatt-
ningsriktlinjerna som finns tillganglig pa www.ncc.se/investor-relations/
arsstamma/.

NCC-aktien

Antal om annat ej anges 2025 2024
Registrerat aktiekapital, serie A 6797610 6797 667
Registrerat aktiekapital, serie B 92963 346 92963 289
B-aktier i eget forvar 1968589 1968589
Snittkurs B-aktier i eget forvar, SEK 106,46 106,46
Omvandlade A-aktier till B-aktier 57 4751186
Utskiftade B-aktier till deltagare i LTI-program - 130632
Utskiftade B-aktier till deltagare i LTI-program,

andel av totalt antal aktier, procent - 0,13
Snittkurs utskiftade B-aktier, SEK = 106,46
Kvotvarde, SEK 8,70 8,70

A-aktierna berattigar till tio roster och B-aktierna till en rost vardera. Alla
aktier ger samma rétt till andel i bolagets tillgdngar och vinst och beratti-
gar till lika stor utdelning. Aktier av serie A kan pa begéaran omvandlas till
aktier av serie B.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i NCC var vid arsskiftet 50 919 (45 773). Sorterat pa
roster var OBOS storsta enskilda &gare med 10,30 (10,05) procent av
kapitalet och 28,75 (28,60) procent av résterna. Ingen annan enskild
aktiedgare dger mer an 10 procent av rosterna. NCC innehar 1,97 (1,97)
procent av kapitalet och 1,22 (1,22) procent av rosterna. De tio storsta
dgarna (sorterat pé roster) svarade tillsammans for 37,77 (41,73)
procent av kapitalet och 48,42 (48,99) procent av résterna.
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Forslag till vinstdisposition verksamhetsaret 2025
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Balanserade vinstmedel 4029131829

Till aktiedgarna utdelas 9,00 SEK per aktie och en extra
utdelning med 2,00 SEK per aktie, totalt 11,00 SEK per aktie®

I ny rakning balanseras

1075716037
2953415792

Summa SEK 4029 131 829

1) Den foreslagna utdelningen &r beréknad baserad pa antalet utestaende aktier per 31 december
2025 och kan komma att &ndras om antalet utestaende aktier andras per utbetalningsdagen.

Styrelsens motivering till utdelnings- och aterkopsforslag
Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kapitlet 4
§och 19 kapitlet 22 § aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till att
férslagen om vinstutdelning och bemyndigande for styrelsen att ater-
kopa egna aktier ar forenliga med bestdmmelsernai 17 kapitlet 3 §
andra och tredje stycket aktiebolagslagen ar foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och
arsredovisningen for 2025. Den verksamhet som bedrivs i bolaget
medfor inte risker utover vad som férekommer eller kan antas fore-
komma i branschen, eller de risker som i allménhet ar férenade med
bedrivande av naringsverksamhet. Efter arets utgédng har NCC genom-
fort nedskrivningar pa cirka 1,4 miljarder kronor, framst relaterade till
forandringar i bedomningar av fastighetsvarden inom Property Develop-
ment. Nedskrivningarna redovisas som en jamforelsestorande post, i
huvudsak i rorelseresultatet. Nedskrivningarna ar icke kassaflodespa-
verkande, reducerar till viss del utdelningsbara medel, men paverkar inte
NCC:s férmaga att lamna utdelning eller genomfora aterkdp av egna
aktier.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning framgar av arsredovis-
ningen 2025. Det framgdr ocksé av &rsredovisningen vilka principer som
tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder. Enligt
forslaget till vinstdisposition foreslar styrelsen att utdelning ldamnas med
9,00 kronor per aktie plus en extra utdelning om 2,00 kronor per aktie,
uppdelat pa tva utbetalningstillféllen, varvid vid det forsta utbetalnings-
tillfallet i april betalas 6,50 kronor per aktie och vid det andra tillfallet i
november betalas 4,50 kronor per aktie.

Bolagets finansiella malséttning ar att na god avkastning med bibe-
hallen finansiell stabilitet. Koncernens resultat efter skatt &r 142 (1 571)
MSEK. Moderbolagets egna kapital uppgick till 5070 (6 235) MSEK
innebdrande en soliditet om 78 (95) procent.

Koncernens nettoskuld uppgick till =1 165 (=1 164) MSEK. Foreta-
gets nettoskuld, dvs nettoskulden exklusive pensionsfordran/pensions-
skuld och leasingskuld, uppgick till =373 (205) MSEK. Foretagets net-
toskuld (kassa)/ EBITDA uppgick till 0,27. NCC:s finansiella mal ar att
nettolaneskuld/EBITDA ska vara ldgre n 2,5.

Styrelsen bedomer att bolaget har en solid bas for att kunna fullgora
sina forpliktelser pa kort och I&ng sikt.
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Férslagens férsvarlighet

Med hanvisning till ovanstédende och vad som i vrigt kommit till styrel-
sens kannedom ar styrelsens uppfattning att en allsidig bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stéllning medfor att forslagen
avseende utdelning samt aterkop av egna aktier ar forsvarliga med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i dvrigt.

Visentliga handelser under aret
Den 7 maj holls NCC:s drsstamma, se Bolagsstyrningsrapporten.

| januari tecknade NCC och Liseberg, inom ramen for befintligt avtal,
en 6verenskommelse for en &teruppbyggnad av Oceana vattenvarld i
Goteborg.

NCC har utndmnt Katarina Wilson till ny ekonomi- och finansdirektor
(CFO). Katarina tilltrader senast den 1 juni 2026 och kommer att inga i
NCC:s koncernledning. Susanne Lithander innehar CFO-rollen tills NCC
publicerar kvartalsrapport for det andra kvartalet 2026, och fortsatter
darefter att ansvara for utveckling och IT.

Vasentliga handelser efter arets utgang

NCC har utnamnt Tomas Brannemo till ny affarsomradeschef for NCC
Infrastructure. Han tilltrader 2 mars 2026 och blir medlem i NCC:s
koncernledning. Tomas eftertréader Kenneth Nilsson, som s& smé-
ningom kommer att ga i pension.

NCC genomfdrde nedskrivningar pa 1 427 MSEK som redovisades
som en jamforelsestérande post, i huvudsak i rorelseresultatet, per den
31 december 2025. Se not 39 for mer information.

NCC har genomfort en strategisk oversyn av affarsomrade Industry
for att utvardera om verksamheten skulle kunna utvecklas battre under
en annan dgare. Efter en genomford utvardering har NCC beslutat att
affarsomradet Industry kommer att fortsatta inom NCC men som ett
fristdende bolag. Verksamheten har utvecklats starkt under Iang tid och
NCC ser betydande potential framat.

Den 18 mars 2026 tog konsortiet West Link Contractors (WLC) emot
ytterligare ett krav fran Trafikverket pa cirka 1,3 miljarder kronor. NCC
och WLC bestrider kravet.

Under forsta kvartalet 2026 inleddes ett krig i Mellandstern, vilket
paverkar méanniskor och samhaéllen. Konflikten har lett till stigande och
volatila energipriser, vilket i sin tur paverkar kostnader for transporter
och material samt kan ha en potentiell paverkan pa den allmanna eko-
nomiska utvecklingen. NCC féljer utvecklingen noggrant for att kunna
hantera och begrédnsa eventuella negativa effekter pa verksamheten.

Sasongseffekter

Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet inom NCC Building
Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infrastructure paverkas av
sdsongsmassiga svangningar till foljd av vaderforhallanden. Normalt ar
forsta kvartalet svagare resultatmassigt jamfort med resten av aret.

Belopp och datum

Alla belopp &r i miljoner svenska kronor (MSEK) om inte annat anges.
Den period som avses ar 1 januari—31 december for resultatraknings-
relaterade poster respektive den 31 december for balansraknings-
relaterade poster. Avrundningsdifferenser kan forekomma.
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Exempel pa storre projekt
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Projekt >500 MSEK
Ordervarde och berédknat fardigstallande kan komma att &ndras
under projektets gang. Interna projekt &r inte inkluderade.

NCC:s andel av ordervarde
31 dec 2025, MSEK

Fardigstallandegrad
31dec 2025, %

Beraknat
fardigstallande

Nya projekt 2025

Kontors- och laboratoriumprojekt, Hillergd B DK 2300 0 2028
Sjukhusprojekt etapp 3, Uleaborg FI 1704 1 2029
Ombyggnad kontor, Stockholm B SE 1545 10 2029
Fangvéardsanstalt, Kristianstad W SE 645 33 2026
Ateruppbyggnad vattenpark Liseberg, Géteborg M SE 625 54 2027
Véagforstarkning, Gallivare B SE 620 27 2027
Skola och idrottshall, Tyreso W SE 560 28 2027
Fjarrvarme, Kopenhamn M DK 555 8 2029
Pagéende projekt

Sjukhus, Hillergd H DK 10071 80 2027
Sjukhus, Vasteras B SE 4123 50 2029
Tunnelbanestation, Hagastaden, Stockholm W SE 2586 72 2027
Fangvéardsanstalt, Tidaholm B SE 2279 88 2027
Hotell och kontor, Arhus W DK 1988 68 2026
Kontor, Goteborg W SE 1981 87 2027
Ombyggnad av vattenreningsverk, Lidingd B SE 1662 73 2027
V&g och tunnel, Alesund NO 1353 53 2027
Vatten- och reningsanlaggning, Akersberga M SE 1300 37 2029
Fangvardsanstalt 1, Mariestad B SE 1263 97 2027
Ombyggnad jarnvagsstationer, Oslo NO 1217 89 2027
Kontor, Trondheim NO 1174 99 2026
Bostadsrenovering, Arhus M DK 1147 11 2029
Kajkonstruktion, Goteborg B SE 1145 63 2028
Fangvardsanstalt 2, Mariestad W SE 1035 53 2027
Tunnelbanedepd, Stockholm M SE 1021 98 2026
Sjukhus for psykiatri, Oslo NO 967 85 2026
Industribyggnad, Oxelosund M SE 955 87 2026
Utokning av kontor och parkering, Fredericia B DK 911 44 2027
Tagvagnhall, Hagalund B SE 894 58 2026
Industribyggnad, Skelleftea W SE 838 88 2026
Utbildnings- och férvaringshall, Halmstad M SE 796 86 2026
Bostadsrenovering, Albertslund B DK 782 76 2026
Badhus, Oslo NO 768 85 2026
Stallverksanldggning, Stockholm M SE 675 79 2027
Kontor, Middelfart B DK 614 81 2026
Damm/Vattenkraftstation, Lilla Edet M SE 604 70 2027
Kontor, Ballerup M DK 587 64 2027
Kajkonstruktion, Norrkoping B SE 583 92 2029
Bostadsrenovering, Herning M DK 563 65 2027
Skola, Varberg M SE 536 93 2026
Kajkonstruktion, Bergen NO 524 59 2027
Produktionsanlaggning CO», Kalundborg M DK 516 94 2026
Vattenverk, Kdpenhamn M DK 510 58 2027
Avloppsreningsverk, Kalundborg B DK 506 99 2026
Avslutade projekt 2025

Sjukhusbyggnad, Eskilstuna B SE 2608 100 2025
Jarnvagsstracka, Lund Arlov W SE 2235 100 2025
Jarnvagsstation, Drammen NO 2129 100 2025
Sjukhusprojekt etapp 2, Uledborg FI 1568 100 2025
Kontor, Odense M DK 1147 100 2025
Industribyggnad, Kalundborg B DK 1067 100 2025
Bostader, Herlev B DK 1050 100 2025
Ombyggnad evenemangsarena, Stockholm W SE 801 100 2025
Avloppsreningsverk, Kristianstad M SE 760 100 2025
Bostader, Stockholm B SE 726 100 2025
Bostader, Kopenhamn M DK 715 100 2025
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NCC Infrastructure

Orderingangen uppgick till 14 193 (18 919) MSEK. Som en konsekvens
av Trafikverkets havning av projekt Korsvégen minskade orderingdngen
med cirka 1 miljard kronor. Segmenten Energi & vattenanlaggning och
markarbeten stod tillsammans for Gver halften av orderingdngen.

Orderstocken var ldgre &n foregdende ar och uppgick till 12 800 MSEK
(16 824) vid &rets slut. Orderstocken har bland annat paverkats negativt
av det avslutade arbetet pa projekt Korsvagen. Affarsomréadet har ckat
antalet samarbetsprojekt i tidiga skeden under 2025, vilket successivt
kommer att stérka orderstocken.

Orderingang (MSEK)

Andel av NCC totalt
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Nettoomsattningen uppgick till 18 179 (18 105) MSEK. Energi & vatten-
anldggning samt Jarnvdg stod for de storsta andelarna av den totala
nettoomsattningen.

Rorelseresultatet uppgick till 540 (535) MSEK.

Orderingang per produktsegment

Nettoomsattning
Rorelseresultat?

14 193

Medelantal anstallda

T
I

M Vg 10 (12)%
W Jarnvag 9 (26)%

Energi & Vatten-
anlaggning 34 (27)%

»

Nettoomsattning (MSEK)

18 179

Rorelseresultat (MSEK)

540

1) Rorelseresultatet inom Property Development var negativt
till foljd av nedskrivningar som redovisades som en jamfo-
relsestorande post i NCC-koncernen. Andelen av NCC totalt
ar dérmed berdknat exklusive rorelseresultatet for Property
Development.

Nyckeltal

MSEK 2025 2024
Orderingang 14193 18919
Nettoomsattning 18179 18105
Rorelseresultat 540 535
Rorelsemarginal % 30 30
Medelantal anstéllda 3687 3718

Markarbeten 24 (20)%

Industri 9 (8)%
Grundlaggning 8 (4)%
Ovrigt 6 (3)%

Nettoomsattning per produktsegment

M Vig 8 (6)%

' W Jarnvag 26 (28)%
Energi & Vatten-
anlaggning 31 (31)%
Markarbeten 20 (19)%
Industri 8 (5)%
Grundléggning 6 (7)%
Ovrigt 1(4)%

Nettoomsattning per land

|

M Sverige 69 (70)%
B Danmark 15 (17)%
Norge 16 (13)%
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NCC Building Nordics

Orderingangen uppgick till 11 849 (11 392) MSEK. Den hogre orderin-
gangen var hanforlig till Danmark och Finland. Samhéllsbyggnader stod
for nastan hélften av den totala orderingdngen och 6kade jamfort med
foregdende ar, vilket forklaras av att en enskild stor order for en sam-
hallsfastighet i Finland, Cleantech Garden, redovisades i perioden.
Andelen Kontor 6kade jamfort med féregaende ar framst da Finland
registrerade en storre order i Esbo, Metallum. Segmentet Renovering/
ombyggnad var lagre jamfort med foregdende ar och Bostader var
fortsatt ett svagt segment.

Orderstocken var lagre an foregéende ar och uppgick till 14 249
(16 720) MSEK vid arets slut. Den bedoms ligga pa en stabil niva i
relation till ett &rs nettoomsaéttning.

Orderingang (MSEK)

11 849

Nettoomsattning
Rorelseresultat?

Medelantal anstallda

Andel av NCC totalt

Nettoomsattningen uppgick till 13 380 (13 884) MSEK. Den nagot ldgre
nettoomséttningen forklaras av lagre aktivitet i Finland och Norge dér
marknadslédget &r fortsatt utmanande. Danmark 6kade sin nettoomsétt-
ning. Samhallsbyggnader stod for 41 procent av nettoomsattningen foljt
av segmentet Renovering/ombyggnad. Bostader var fortsatt ett svagt
segment.

Rorelseresultatet okade och uppgick till 473 (426) MSEK.

Orderingang per produktsegment

w

M Kontor 9 (6)%
M Bostider1(6)%
Renovering/

Nettoomsattning (MSEK)

13 380

Rorelseresultat (MSEK)

473

1) Rorelseresultatet inom Property Development var negativt
till foljd av nedskrivningar som redovisades som en jamfo-
relsestorande post i NCC-koncernen. Andelen av NCC totalt
ar darmed beréknat exklusive rorelseresultatet for Property
Development.

Nyckeltal

MSEK 2025 2024
Orderingang 11849 11392
Nettoomsattning 13380 13884
Rorelseresultat 473 426
Rorelsemarginal % 85 31
Medelantal anstéllda 2136 2262

Ombyggnad 15 (49)%
Ovrigt 30 (10)%

Nettoomsattning per produktsegment

o

B Kontor 15 (15)%
M Bostader 5 (14)%

Renovering/
Ombyggnad 25 (21)%

Samhéllsbyggnader 41(37)%
Ovrigt 14 (13)%

Nettoomsattning per land

M Danmark 60 (52)%
Norge 15 (19)%
Finland 25 (29)%
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NCC Building Sweden

Ordering&ngen uppgick till 14 065 (12 239) MSEK. Okningen férklarades
av farre men stérre registrerade projekt jamfért med samma period
féregdende ar. Samhallsbyggnader stod for den storsta andelen av
orderingdngen, medan segmenten Kontor och Renovering/ombyggnad
Okade mest till foljd av det orderanmalda projektet Yrket 4 samt ett
storre sékerhetsklassat projekt. Orderingdngen inom Bostader forblev
l&g givet marknadslédget och bestod till cirka 94 procent av hyresratter.
Den totala orderingdngen versteg omséattningen.

Orderstocken var hogre an foregadende ar och uppgick vid arets slut
till 16 204 (14 980) MSEK.

Orderingang (MSEK)

14 065

Nettoomsattning
Rorelseresultat?

Medelantal anstallda

Andel av NCC totalt
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Nettoomsattningen uppgick till 12 832 (14 012) MSEK. Samhallsbygg-
nader utgjorde en dryg tredjedel av den totala nettoomsattningen.
Segmentet Ovrigt 6kade mest framst hanforligt till flera industriprojekt.
Rorelseresultatet var hdgre jamfort med 2024 och uppgick till
271 (30) MSEK. Forbattringen forklarades framst av att Building Sweden
inte belastades av nagra engangskostnader relaterade till omvardering
av risker i projektportféljen, till skillnad fran 2024 da sadana kostnader
uppgick till cirka 250 MSEK och paverkade rorelseresultatet negativt.

Orderingang per produktsegment
. B Kontor 16 (5)%
-

M Bostider 5(9)%
Renovering/

Nettoomsattning (MSEK)

12 832

Rorelseresultat (MSEK)

271

1) Rorelseresultatet inom Property Development var negativt
till foljd av nedskrivningar som redovisades som en jamfo-
relsestorande post i NCC-koncernen. Andelen av NCC totalt
ar dérmed berdknat exklusive rorelseresultatet for Property
Development.

Nyckeltal

MSEK 2025 2024
Orderingang 14065 12239
Nettoomsattning 12832 14012
Rorelseresultat 271 30
Rorelsemarginal % 2,1 0,2
Medelantal anstéllda 2335 2542

Ombyggnad 29 (18)%
Samhallsbyggnader 37 (43)%
Ovrigt 13 (25)%

Nettoomsattning per produktsegment
" B Kontor 12 (12)%

M Bostider 15 (20)%

Renovering/
Ombyggnad 20 (18)%

Samhallsbyggnader 34 (37)%
Ovrigt 19 (13)%

Nettoomsattning per land

M Sverige 100 (100)%
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Asfaltering Rogaland, Norge

NCC Industry

Orderingangen uppgick till 12 899 (12 884) MSEK. Nettoomséttningen
l&g i linje med féregaende ar och uppgick till 12 608 (12 634) MSEK.
Volymerna var lagre for stenmaterial och hogre for asfalt.

Rorelseresultatet uppgick till 879 (584) MSEK. Bada divisionerna
forbattrade sina resultat, dar Asfalt starktes av hogre volymer och battre
produktivitet. Forbattringen inom Stenmaterial var drivet av en mer
gynnsam produktmix. Rorelsemarginalerna forbéattrades for saval Asfalt
som Stenmaterial.

Operativt sysselsatt kapital minskade framst till foljd av lagre kund-
fordringar. Avkastning pa operativt sysselsatt kapital uppgick till 21,9
(14,0) procent.

Orderingang (MSEK)

12 899

Nettoomsattning (MSEK)

12 6038

Nettoomsattning
Rorelseresultat?

Medelantal anstallda

Development.

Nyckeltal

MSEK

Andel av NCC totalt

1) Rorelseresultatet inom Property Development var negativt
till foljd av nedskrivningar som redovisades som en jamfo-
relsestorande post i NCC-koncernen. Andelen av NCC totalt
ar darmed beréknat exklusive rorelseresultatet for Property
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NCC har genomfort en strategisk 6versyn av affarsomrade Industry for
att utvardera om verksamheten skulle kunna utvecklas battre under en
annan agare. Efter en genomford utvardering har NCC beslutat att
affarsomradet Industry kommer att fortsatta inom NCC men som ett
fristdende bolag. Verksamheten har utvecklats starkt under lang tid och
NCC ser betydande potential framat.

Orderingang per produktsegment

&

W Asfalt och
beldggning 76 (76)%

M Stenmaterial 24 (24)%

Nettoomsattning per produktsegment

&

Nettoomsattning

Rorelseresultat (MSEK)

879

Rorelseresultat
Rorelsemarginal %

Operativt sysselsatt
kapital

Avkastning pa operativt
sysselsatt kapital %

Medelantal anstallda

Tusentals ton
stenmaterial®

Tusentals ton asfalt?)

1) Séald volym.

B Asfalt och
2025 2024 beldggning 76 (75)%
12608 12 634 B Stenmaterial 24 (25)%
879 584
70 4,6
3604 3844  Nettoomséttning per land
219 14,0
M Sverige 54 (53)%
2598 2596 B Danmark 22 (23)%
Norge 22 (22)%
24134 25642 Finland 2 (2)%
5326 5061
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NCC Property Development

Nettoomsattningen uppgick till 577 (4 853) MSEK. Nettoomsattningen
var lagre an foregdende ar eftersom fyra projekt resultatavréknades
under 2024.

Rorelseresultatet uppgick till -864 (719) MSEK for heldret. Rorelsere-
sultatet belastades av nedskrivningar pa 914 MSEK, exklusive jamforel-
sestorande poster uppgick rorelseresultatet till 50 MSEK. Avsaknaden
av resultatavraknade projekt under 2025 medforde att rorelseresultatet
exklusive jamforelsestorande poster blev ldgre jdmfort med 2024.

Operativt sysselsatt kapital var ndgot lagre och uppgick vid drets slut
1ill 7215 (7 938) MSEK. Det lagre operativa sysselsatta kapitalet berodde
framst pa& nedskrivningarna som redovisades som jamforelsestorande
poster.

Nettoomsattning (MSEK)

o5/7

Rorelseresultat (MSEK)

-864

Nettoomsattning
Rorelseresultat?

Medelantal anstallda

Nyckeltal

MSEK

Andel av NCC totalt
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Fastighetsprojekt

Ett samhallsfastighetsprojekt, Cleantech Garden i Finland, startade och
saldes under dret. Projektet berdknas resultatavrdknas under det andra
kvartalet 2027.

Uthyrningen uppgick till 20 700 (73 500) kvadratmeter och totalt
tecknades 17 (23) nya hyreskontrakt. Vid rets utgang var 9 (8) projekt
pagéende, alternativt fardigstallda, men dnnu inte resultatavraknade.
Nedlagda kostnader i samtliga projekt var 8,3 (7,4) Mdr SEK, vilket
motsvarar en total fardigstéllandegrad om 68 (64) procent. Fardigstal-
landegraden i pagaende projekt uppgick till 30 (24) procent. Driftnettot
uppgick till 216 (266) MSEK.

Nettoomsattning per land

W Sverige 65 (97)%
M Danmark 14 (1)%
Norge 1(0)%

Finland 20 (2)%

1) Rorelseresultatet for 2025 var negativt till foljd av nedskriv-
ningar om 914 MSEK som redovisades som en jamforelse-
storande post i NCC-koncernen.

Nettoomsattning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal %

Operativt sysselsatt
kapital

Avkastning pa operativt
sysselsatt kapital %

Medelantal anstallda

2025 2024
577 4853
-864 719
neg. 14,8
7215 7938
-11,1 7,6
72 87
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2025-12-31

Pagéaende fastighetsutvecklingsprojekt?

NCC 2025
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tabnn ---.-wj F.

Sald, berdknas Fardigstallande- Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % area, kvm grad, %%
Cleantech Garden Samhallsfastighet Esbo Q22027 35 13800 95
Totalt Finland 35 13800 95
Yrket 42 Kontor Solna Q22028 24 52000 100
Park Central® Kontor Goteborg Q22027 43 15200 34
Totalt Sverige 29 67200 84
Totalt 30 81000 86
Fardigstallda fastighetsutvecklingsprojekt?

Sald, berdknas Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavriknas area, kvm grad, %%
We Land Kontor Helsingfors 20800 94
Kulma21 Kontor Helsingfors 7700 100
Totalt Finland 28500 95
Nova Kontor Solna 9800 47
Flow Hyllie Kontor Malmd 10300 85
Habitat 7 Kontor Goteborg 7800 48
Bromma Blocks Kontor Stockholm 52400 80
Totalt Sverige 80300 71
Totalt 108 800 79

1) Tabellerna avser pagéaende eller fardigstéllda fastighetsprojekt som @nnu inte har resultatav-
réknats. Utover dessa arbetar NCC med uthyrning (hyresgarantier och tilldggskopeskilling).

2) Angiven uthyrningsbar area for projektet Yrket 4 avser BTA.

3) Projektet omfattar total area om cirka 40 000 kvm och uthyrningsbar area om cirka 30 400
kvm. Projektet genomfors tillsammans med Jernhusen, ett svenskt statligt fastighetsbolag.

| december 2021 ingicks avtal om att gemensamt utveckla Park Central i joint venture genom
ett gemensamt gt bolag. NCC har forvarvat 50 procent av det fastighetsagande bolaget av
Jernhusen som aterkdper delen nér fastigheten &r fardigutvecklad och vissa kriterier &r upp-
fyllda. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.

4) Hur stor andel av forvéantade hyresintékter som motsvaras av tecknade hyreskontrakt (dven

kallad ekonomisk uthyrningsgrad).
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och osakerhetsfaktorer

Hantering av operationella, strategiska, finansiella och hallbarhetsrelate-
rade risker ar en grundforutsattning for NCC:s verksamhet, och en effek-
tiv riskhantering ar en nodvandighet for ett stabilt och Ionsamt foretag.
NCC har genomfort en bedémning av bolagets risker och beskriver nedan
de risker som anses mest sannolika och som beraknas ha storst potenti-
ell pdverkan pa NCC:s majligheter att uppna mal pa kort och Iang sikt.
Riskhantering syftar till att identifiera, bedéma och prioritera risker
inom verksamheten. Organisationen kan sedan vidta &tgarder for att
minimera sannolikheten for och konsekvenserna av incidenten.
Riskhantering ar en central och vasentlig del av NCC:s verksambhet.
Viarbetar aktivt med riskhantering. Arbetet stods av experter inom
relevanta omraden. Atgarder for riskhantering &r integrerade i chefernas
och verksamhetens interna processer, med arbetsrutiner och riktlinjer

Oversikt av de stdrsta riskerna pa koncernnivé

som ofta utformas specifikt kring riskidentifiering och genomférande
av mildrande &tgérder.

Majligheter hanteras separat i NCC och ingér inte i samma process
samt ar utformade med hjélp av andra metoder och tillvdgagangssatt.

| véra projekt ar riskanalysen det viktigaste verktyget for systematisk
riskhantering. Den borjar i forsaljningsstadiet och uppdateras kontinuer-
ligt under hela byggprocessen. Syftet ar att uppna en séker och forut-
sagbar byggprocess, dar projektet genomfors inom faststallda para-
metrar. Syftet med analysen ar att ta de unika forutsattningarna for varje
projekt och systematiskt identifiera, analysera och hantera riskerna. Att
vidta lampliga dtgarder minimerar sannolikheten for och konsekven-
sernaav risker.

Riskkategori Risk Sannolikhet Konsekvens Forandring
Marknad 1. Geopolitiskt lage Hogst sannolik Betydande @
2. Volatilitet p4 marknaden Kan intraffa Allvarlig @
3. Prishdjningar och leveransbrist Kanintraffa Allvarlig @
Medarbetare 4. Kompetensforsorjning och ledarskap Kanintraffa Betydande @
5. Hélsa och sékerhet Kan intraffa Allvarlig @
Miljo 6. Klimat Kan intraffa Allvarlig @
7. Anvandning av resurser Kan intraffa Allvarlig @
Ledning 8. Ledning av verksamheten Kanintraffa Betydande @
9. Leverantorskedja Kan intraffa Allvarlig @
IT 10. Koncerngemensam IT-utveckling Kan intraffa Betydande @
11. IT-sékerhet (informationssakerhet) Kan intraffa Betydande @
Efterlevnad 12. Regelefterlevnad (Compliance) Kan intraffa Betydande @

Definitioner

Konsekvens": Mindre (>10 MSEK) Mérkbar (>50 MSEK)

Sannolikhet:  HAgst osannolik Osannolik Kan intraffa
N Minskning av konsekvens eller sannolikhet sedan 2024

©)
@

Inga férandringar av konsekvens eller sannolikhet sedan 2024

Okning av konsekvens eller sannolikhet sedan 2024

Allvarlig (>100 MSEK)

Betydande (>250 MSEK)

Hogst sannolik

1) Termen "Konsekvens” avser effekten pa resultat efter finansiella poster och innebar att de potentiella resultaten eller konsekvenserna vid

en riskbedomning mats utifran sin ekonomiska paverkan.
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De storstariskerna pa koncernniva

Risk

Riskbeskrivning

NCC 2025 31

Viktiga handlingsplaner for att minska riskerna

1. Geopolitiskt
lage

2. Volatilitet pa
marknaden

3. Material och
prishdjningar

Den globala geopolitiska situationen forblir instabil, vilket
paverkar internationella relationer, politiska handelser och
sanktioner (inklusive intensifierade handelskonflikter och
geopolitisk fragmentering) och skapar en 6kad komplexi-
tet for foretagen. Det omfattar inflationstryck, ekonomisk
osakerhet, volatila energipriser och réntor, atstramade
villkor for finansiering, forhojda cybersakerhetsrisker och
stérningar i leverantorskedjan.?

Risk for intéktsforluster pa grund av en generellt svagare
marknad. Mer specifikt en risk for att underskatta storle-
ken och hastigheten av en nedgéng pa marknaden, och
sedan vara for langsam att reagera. Marknadsléaget utgor
en betydande risk for fastighetsutvecklingsverksamheten
bade vad galler uthyrning och forséljningar. Dessutom kan
hojda rantor och inflation leda till hojda kostnader.

Risk for brist p& material och prisokningar i allménhet,
t.ex. géllande metaller, stal, energi, cement, plast och frakt,
pa grund av de yttre omstandigheterna p& marknaden
som en foljd av det fortsatt osdkra geopolitiska laget.

Stenmaterial och asfaltverksamhet &r bada kraftigt
beroende av ravarutillgang sésom krossreserver, bitumen,
atervunnen asfalt med mera.

Aven om marknaderna bibehéll en hég grad av leverans-
sékerhet forra &ret och har fortsatt att gora det dven i ar
betraktas det &nda som en potentiell risk mot bakgrund av
tidigare exempel pa volatilitet pa marknaden.

+ NCC bedriver endast verksamhet i Norden, vilket begransar direkt

exponering mot internationella geopolitiska situationer och dess
konsekvenser som skulle kunna paverka koncernens allménna
ekonomi och leverantorskedja. Daremot kan émsesidiga beroenden
av globala marknader fortfarande pé&verka verksamheten och kraver
noggrann 6vervakning.

+ Organisationen har hanterat och mildrat utmaningar relaterade till

den geopolitiska situationen, inklusive kostnadsinflation och storningar
i leverantorskedjan, under 2025. Det finns kvarstaende risk under de
kommande &ren med en potentiell bred paverkan pa verksamheten.

+ Seavsnitt 2 och 11 nedan for mer information om riskbeskrivning och

viktiga handlingsplaner fér att mildra situationen

+ NCC foljer marknadsutvecklingen noga savéal som den finansiella

utvecklingen for kunder och leverantdrer

« Interna processer ar utformade for att sékerstélla att prishjningar

kan foras vidare till kunderna (fasta priser fran leverantorer dér sa
arlampligt)

+ NCC har ett Iopande arbete med att styra verksamheten genom seg-

mentprioritering och portfoljstyrning for att begransa exponeringen mot
sérbara delar av ekonomin dar sa ar mojligt

« Pris- och leveransstabilitet sakerstélls genom langfristiga avtal och

fortldpande riskbedémningar av leverantorer. For att sdkra leveranser
har leverantorsbasen flera nyckelleverantérer.

+ Arbeta med NCC:s leverantorsrelation for att sakerstélla att viar en

prioriterad kund

+ Fokus pa sakringsverksamhet framfor allt for bitumen. Leveranser

sékerstalls genom flera kéllor och volymatagande. Sékringsstrategi for
el och transportavtal med indexering.

4. Kompetensforsorjning NCC &r ett kunskapsbaserat foretag, och att ha rétt

och ledarskap

5. Halsa och sdakerhet

medarbetare med ratt attityd, fardigheter och erfarenhet
ar avgorande. Att framgangsrikt anstalla, behalla och
utveckla medarbetare med nédvandig kompetens ar
avgorande for bolaget.

Brist pa ledarskap okar risken for att NCC inte kan leverera
enligt forvantade kvalitets- och Ionsamhetsnivaer samt
att NCC inte kommer att kunna behélla sina medarbetare.
Att utveckla chefer ar avgorande for att driva och leverera
kvalitet i projekt och behélla medarbetare med 6nskade
fardigheter.

Inom byggbranschen finns det en risk for olika typer av
olyckor. Det férekommer fortfarande allvarliga incidenter
och olyckor, och de sker ofta inom de tre riskomradena
arbete pa hog hojd, tunga kranlyft samt anvandning av
tunga maskiner.

Otillrackliga halso- och sakerhetsatgérder kan leda till
boter och andra juridiska konsekvenser, samt @ven skador
pa NCC:s varumarke och anseende som kan undergréva
fortroendet, minska affarsmaojligheterna och géra NCC
mindre attraktivt for befintliga och framtida medarbetare.
Risk for ckade kostnader relaterade till sjukskrivningar,
ersattningskrav och rehabilitering.

+ Utvecklingsplaner tas fram bade pé& kort och lang sikt, baserat pa dialog

om medarbetarens behov av kompetensutveckling (fokus pa allméan
generell utveckling och projektledningsférmaga)

+ Koncerngemensamma utvecklingsprogram genomfors for projekt-

ledare och chefer, exempelvis Mega Project Management Program,
Senior Executive program, Strategic leadership program och Practical
leadership program for platschefer

+ Workshops utifran koncernens Star behaviors har genomférts for att

forbattra kulturen och beteendet i hela organisationen

« Star behaviors utgor grunden for samtliga utvecklingsprogram for

ledare

« En strukturerad process for talang- och successionsplanering ar pa

plats for att sakerstélla kontinuerlig &tervéxt av kompetenser och
erfarenhet

- Strategisk inriktning som syftar till att minska alla typer av olyckor, och

att eliminera allvarliga incidenter och dodsolyckor

+ Systematiskt arbete for att forbattra och Oka antalet digitala och fysiska

sadkerhetsbarridrer i samarbete med NCC Group R&l, IT och Ink&p. Att
bygga in mer kvalitativa sakerhetsbarriarer i utrustning, maskiner och
produktionsfordon som NCC kéoper eller leasar. NCC stéller tydliga
sakerhetskrav for produktionsmaskiner och fordon som anvands av
vara underentreprendrer.

« Fokus pa att i linje med Star behaviors systematiskt reducera riskta-

gande och osékra beteenden bland NCC-anstallda och underentrepre-
norer for att skapa en stark sakerhetskultur

« Forbattring av var arbetsplatsintroduktion (Site Introduction), for att

anpassa och digitalisera sdkerhetskrav for NCC-arbetsplatser

+ Varje anstalld, leverantor och underentreprencr maste klara arbets-

platsintroduktionen for att fa tillgang till arbetsplatserna for att oka
sékerhetsmedvetandet

+ Fortydligande av koncerndvergripande krav och ledningens ansvar:

Pa koncernniva sétts tydliga direktiv och riktlinjer for sakerhetsarbetet
och instruktioner tas fram for varje affarsomrade. Alla rapporterade
incidenter analyseras i syfte att forbéattra det skadeférebyggande
arbetet, med sarskilt fokus pa att skapa en stark sakerhetskultur.
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Risk

Riskbeskrivning
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Viktiga handlingsplaner for att minska riskerna

6. Klimat

7. Anvandning
av resurser

NCC:s miljoarbete inriktas pa att minska utslédppen av
vaxthusgaser i hela vardekedjan.

De storsta kallorna till klimatpaverkan &r de material som
anvands i byggprocessen och det bransle som driver olika
delar av denna process.

En annan betydande faktor ar energianvandning
eftersom NCC:s verksamhet kraver mycket energi till
maskiner, uppvarmning, el pa byggarbetsplatser och
materialtillverkning.

Om viinte lyckas anpassa var verksamhet till kli-
matférandringarna riskerar vi att drabbas av hdgre
kostnader, férsémrad tillgéng till kapital och forlorade
affarsmojligheter.

Byggsektorn forbrukar stora mangder material, vilket

har en vésentlig paverkan pa samhaéllets anvandning av
resurser, och sektorn ar i hog grad beroende av jungfruliga
ramaterial. Det finns risker forknippade med utvinning av
ramaterial, som kan &ndra livsmiljoer och trasa sonder
landskap.

Vidare genererar verksamheten betydande avfall i hela
vardekedjan, vilket gor det till en viktig fraga for bade NCC
och branschen som helhet.

- Striktare koldioxidkrav och koldioxidstrategier infors i projekt

« Planer och atgérder for att fasa ut fossila branslen och driva fordandring
mot lagre klimatutslapp

« Standarder upprattas for att sakerstalla att byggproduktion anpassas
till klimatforandringar

+ Bedomning av klimatrisker och sarbarhet, med beredskapsplaner
for byggarbetsplatser

+ NCC arbetar med vind- och vattenkraft samt klimatoptimerat byggande
for att mota den externa efterfragan och anpassa verksamheten till
klimatforandringarna

- Effektivisera och minska anvandningen av material, brénsle och energi
samt frdmja atervinning och aterbruk av byggmaterial

- Stérka sparbarheten i leverantorskedjan for prioriterade material och
minska anvandningen av jungfruligt material

+ Anpassa arbetet med materialval, cirkularitet och avfallshantering till
de unika forutsattningarna for varje affarsomrade, i syfte att minimera
anvandningen av material som &r skadliga for klimat, miljé och mann-
iskors hélsa

8. Ledning av
verksamheten

9. Leverantorskedja

Inom entreprenadverksamheten ar de huvudsakliga
operativa riskerna projektselektering och projektstyrning.
Detta kan innebaéra risker for nedskrivningar i projekt,
ofdrmaga att uppfylla projektataganden och réttstvister.

Det finns ocksa en risk nar det galler brister i formagan
attimplementera det som har beslutats i enlighet med
processer och strategiska initiativ.

For Industry &r sésongen begrénsad och det rader konkur-

rens om att leverera stora volymer pa kort tid.

Bristande kontroll och transparens i leverantorskedjan
leder till risk for brott mot méanskliga rattigheter, till
exempel illegal arbetskraft, som forblir en branschrisk.
Detresulterar ocksa i risk for affarsévertradelser med
Okade krav fran kunderna pa kontroll av leverantorer och
leverantorskedja och slutligen en otillrécklig dversikt Gver
materialet som fors in pa vara arbetsplatser.

+ NCC prioriterar att lamna anbud med identifierade risker som &r
hanterbara och kalkylerbara. Olika avtalsformer och partnerskap med
kunder underlattar hanteringen av olika risker. Dessa operativa risker
motverkas genom NCC:s projektval, beddmning av anbud och operativa
styrsystem. Det kréver dven okat fokus pa kontrakts- och kravhantering,
samt rattstvister.

+ For NCC Industry arbetar vi med kapacitet, forsaljningsstyrning,
anbudsutvéardering och prisséattning for att sakerstélla ratt volym och
kostnadsstyrning

« Allainternationella leverantorer ar forkvalificerade innan de ingér ett
avtal for att sékerstélla efterlevnad av regler och férordningar inklusive
interna regler

+ NCC genomfor systematiska utvarderingar for att sékerstélla efterlev-
nad av regler och férordningar

« Pa arbetsplatser hjalper initiativet arbetsplatsintroduktion (Site Intro-
duction) till att identifiera personal pa plats som stodjer vart arbete mot
illegal arbetskraft och oréttvis 16n

+ Under 2025 har tva initiativ for att kontrollera leverantorer respektive
underentreprendrer rullats ut for att ytterligare starka kontrollen av var
leverantorsbas
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Risk Riskbeskrivning Viktiga handlingsplaner for att minska riskerna
10. Koncerngemensam Ett misslyckande med att genomfdra en gemensam - Dedikerade resurser for att leda programmet och en affarsmetod
IT-utveckling IT-utveckling leder till betydande kostnader for utveckling (framtida processer och arbetssétt p4 NCC) innan verktygen véljs ut

utan nagra realiserade fordelar vilket innebar bristande « Tydliga roller och ansvarsomraden har definierats for att sékerstalla
engagemang och beredskap for forandring av NCC:s affarsmassig anpassning och maximal nytta
verksamhet. Om det misslyckas kommer NCC i framtiden -« Processramverk och styrning &r pa plats och gemensamma proces-
att mota nya dodlagen bade vad galler teknisk livscykel ségare har redan utsetts for vissa processomraden
och anpassning till verksamhetens behov. + NCC har utvecklat och implementerat ett gemensamt arbetssatt for

att arbeta med hantering av verksamhetsférandringar och arbetar
fortlopande med att bygga upp kapacitet for att sékerstalla en hallbar
férandring

+ NCC foljer Ipande upp de pdgaende implementeringarna och de reali-
serade fordelarna for att sakerstélla att framstegen gar enligt plan

11. IT-sakerhet Den digitala transformationen i byggbranschen har okat + Genomfdra och folja upp NCC:s sékerhetsstrategi och fardplan, anpas-
(informations- beroendet av data, vilket okar vardet pa informationstill- sat till fardplanen for [T-sékerhet och aktiviteter for att minska riskerna
sékerhet) gangar och exponeringen mot cyberhot. Snabba tekniska inom alla affarsomraden och koncerngemensamma funktioner

forandringar och komplexa IT-miljder 6kar sarbarheten « Fortsétta utvecklingen av Information Security Management System
ytterligare, vilket understryker behovet av en stark styrning  och forbattra NCC:s Cyber Security Operation Center, for att ytterligare
och fortlépande dvervakning av cybersakerheten. starka motstandskraften och samtidigt bygga en stark sékerhetskultur

och 6ka medvetenheten om sakerhetsfrdgorna

Efterlevnad
12. Regelefterlevnad Risk for boter och sanktioner, risker for varumarket, ratts- -« Ett riskbaserat program for regelefterlevnad som bland annat inkluderar
(Compliance) liga processer, kostnader for att uteslutas fran offentliga en uppforandekod, visselbldsarfunktion och policyer avseende anti-
upphandlingar pa grund av brott mot lagar och regler. korruption, konkurrensratt, intressekonflikter, dataintegritet och

manskliga rattigheter

+ Obligatorisk utbildning for tjansteman inom anti-korruption, konkurrens-
ratt och dataintegritet. Uppfdljning av utbildningarna gors regelbundet

+ Under 2025 introducerades en uppdaterad uppforandekod for att
sakerstalla att koden forblir relevant och fortsétter att stodja NCC:s
forpliktelse om hoga etiska standarder

1) De av ESMA identifierade geopolitiska riskfaktorerna inkluderas i 1. Geopolitiskt lage férutom hallbara skuldséattningsnivaer. NCC foljer Iopande utvecklingen inom dessa omraden och utvarderar
deras potentiella paverkan pa koncernens verksamhet. Baserat pa nuvarande forhallanden och tillgénglig information bedomer NCC att det inte finns en vasentlig risk att 6kade réantor eller forsam-
rade finansieringsvillkor paverkar NCC:s mojlighet att uppratthalla hallbara skuldséattningsnivaer.
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Kanslighets- och riskanalys, siffrorna ér baserade p utfall 2025.

Resultateffekt Paverkan Paverkan ranta-
efter finansnetto, rantabilitet pa eget bilitet pa sysselsatt
Risk Forandring  MSEK (arsbasis) kapital, (%-enheter) kapital, (%-enheter) Kommentarer

NCC Infrastructure

Volym?" +5% 76 0,7 0,6 = For NCC Infrastructure har en marginalhdjning pa
1 procentenhet en vasentligt storre resultateffekt
an en volymokning pa 5 procent. Det speglar vikten

Rorelsemarginal +1 %-enhet 182 18 1,4 | aven selektivanbudspolicy och riskhantering i
tidiga skeden.

NCC Building Sweden

Volym?") +5% 45 0,4 0,3 ' For NCC Building Sweden har en marginalhdjning
pa 1 procentenhet en vasentligt storre resultateffekt
an en volymokning pé 5 procent. Det speglar vikten

Rorelsemarginal +1 %-enhet 128 13 1,0 | aven selektivanbudspolicy och riskhantering i
tidiga skeden.

NCC Building Nordics

Volym™" +5% 66 0,6 0,5 ForNCC Building Nordics har en marginalhdjning
pa 1 procentenhet en vasentligt storre resultat-
effekt &n en volymakning pa 5 procent. Det speglar

Rérelsemarginal +1 %-enhet 134 13 1,0 | vikten av en selektiv anbudspolicy och riskhantering
i tidiga skeden.

NCC Industry

Volym" 5% 70 07 0,5 NCC Industrys verksamhet paverkas av bland annat
prisnivaer samt producerad och utlagd asfaltvolym.
En langre sasong till féljd av gynnsam vaderlek ger

Rorelsemarginal +1 %-enhet 126 12 1,0 | 6kad volym och da andelen fasta kostnader &r stor
ar marginaleffekten betydande.

Kapitalrationalisering +10% 17 02 0,1

NCC Property Development

Forsaljningsvolym, projekt +10% 11 0,1 0,1 NCC Property Developments resultat styrs till
allra storsta delen av forsaljningar. Huruvida ett
fastighetsprojekt kan séljas beror till stor del pa de

Forsiljningsmarginal, +1 %-enhet 2 0,0 0,0 hyresavtal som tréffats med hyresgésterna. Okad

projekt uthyrningstakt majliggor en 6kad forsaljningsvolym.
Vérdet pa en fastighet styrs dessutom av skillnaden
mellan driftskostnader och hyresnivaer, vilket innebar
att dndrade hyresnivaer eller driftsekonomii paga-
ende projekt kan ge en vardeforandring.

Koncernen

Rénteforandring +1 %-enhet 4 0,0 -
nettoskuld?)

1) Vid volymforandringen antas overheadkostnaderna vara i stort sett oférandrade.
2) Exklusive pensionsfordran/pensionsskuld enligt IAS 19 samt exklusive leasingskuld enligt IFRS16
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Bolagsstyrningsrapport

NCC AB ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel vid borsen, Nasdaq
Stockholm. NCC AB styrs av och foljer svensk bolagsrattslig lagstiftning och andra regelverk
som galler for borsnoterade bolag, bland annat Svensk kod for bolags styrning, Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter, och god sed pa aktiemarknaden.

Aktiedgare

2 3

Bolagsstimma Valberedning

7

Extern revision (Revisionsbolag)

4 4 8
Styrelse Revisionsutskott Internrevision
7 bolagsstdmmovalda styrelseledamoter
3 arbetstagarrepresentanter )
Projektutskott
4

Ersattnings- och kompetensutskott

vd Compliance
Koncernledning och koncernstaber

Intern kontroll

Affarsomraden: NCC Infrastructure | NCC Building Nordics | NCC Building Sweden | NCC Industry | NCC Property Development | NCC Green Industry Transformation

SastyrsNCC

1 Aktiedgare 2 Bolagsstamma
Vid arsskiftet 2025/2026 hade NCC AB cirka 50 920 aktiedgare med Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora hogst tva bitraden, om
OBOS som storsta enskilda dgare med 10,30 procent av kapitalet och aktiedgaren gjort foregdende anmalan om detta. Bolagsordningen
28,75 procent av rosterna. innehaller inga bestdmmelser om tillsdttande och entledigande av

styrelseledamater, eller om andring av bolagsordningen. Aktie av serie A
berattigar till tio roster och aktie av serie B till en rost. Alla aktier ger
samma réatt till andel i bolagets tillgdngar och vinst samt berattigar till
lika stor utdelning.

Kallelseforfarandet till bolagsstamma anges i bolagsordningen.
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Arsstdmma 2025

Arsstamma 2025 holls pa Hotel At Six i Stockholm den 7 maj. 284
aktiedgare var representerade, vilket motsvarade 42 procent av aktie-
kapitalet och 51,6 procent av det totala antalet roster. Protokoll fran
arsstdmman finns pa ncc.se.

Vid &rsstdmman 2025 beslutades bland annat féljande:

Utdelningen for verksamhetsaret 2024 beslutades till 11,00 SEK per
aktie (varav en extrautdelning om 2,00 SEK), uppdelat pa tva utbetal-
ningstillfallen, med extrautdelningen ingaende i det férsta
utbetalningstillfallet.

Till styrelseledamoter omvaldes Alf Goransson, Ida Aall Gram, Simon
de Chéteau, Cecilia Fasth, Mats Jonsson, Daniel Kjgrberg Siraj och Birgit
Ngrgaard. Alf Géransson omvaldes till styrelseordforande.

Arvode till styrelsen och dess utskott beslutades utga med totalt
5863 500 SEK. Riktlinjer for bestdmmande av 106n och annan ersattning
till verkstéllande direktéren och andra personer i bolagets ledning samt
ersattningsrapporten antogs.

Vidare beslutades att inratta ett Idngsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram (LTI 2025 Aktiesparprogram) for ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner.

| syfte att ge styrelsen storre mojligheter att kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan bemyndigade ars-
stamman styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
ndsta arsstdamma, besluta om aterkop av bolagets egna aktier av serie B
till ett antal som innebér att bolaget vid var tid efter forvarv innehar
sammanlagt hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget.

Arsstamman bemyndigade dven styrelsen att, vid ett eller flera tillf4l-
len under tiden fram till ndsta &rsstdmma, besluta om Gverlatelse av
egna aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm avseende hdgst 100 000
aktier for att tdcka kostnader, till exempel sociala avgifter, med anled-
ning av utestdende langsiktiga prestationsbaserade incitamentspro-
gram (LTI 2024 Aktiesparprogram).

Resultat- och balansrakningar for 2024 faststalldes och ansvarsfrihet
beviljades for styrelsen och den verkstallande direktoren.

3 Valberedning
Arsstadmman utser en valberedning som har till uppgift att féresla val av
ordforande vidarsstamman, val av styrelseordférande och val av styrel-
seledamdter samt arvoden till dessa. Valberedningen ska dven lamna
forslag pa revisorer och arvode till dessa. Valberedningens arbete féljer
den instruktion som faststallts av arsstdmman. Styrelsen utvérderas
inom ramen for valberedningens arbete. Revisionsutskottet bitrader
valberedningen vid utvardering av revisionsarbetet.

Valberedning 2025

Vid &rsstdmman den 7 maj 2025 valdes Trond Stabekk (OBOS), Mattias
Sjodin (Carnegie Fonder) och Anna Magnusson (Forsta AP-fonden) till
ledamater i valberedningen. Trond Stabekk valdes aven som valbered-
ningens ordférande. Forsta AP-fonden meddelade i september 2025 sitt
uttrade ur NCC:s valberedning, pa grund av riksdagens beslut att konso-
lidera Forsta, Tredje och Fjarde AP-fonden till tva fonder fran och med
januari 2026. Nordea Fonder erbjods i samband med detta en plats i
valberedningen som accepterades, med Mats Hellstrom som
representant.

Styrelsens ordférande Alf Goransson ar adjungerad ledamot i val-
beredningen, dock utan rostratt. Ersattning har ej utgatt till valbered-
ningens ledamoter. Den méngfaldspolicy som valberedningen tillampar
foljer artikel 4.7 i Svensk kod for bolagsstyrning, se dven
Hallbarhetsrapporten.

Valberedningens forslag till drsstdamman 2026 finns pa ncc.se.
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4 Styrelse, revisionsutskott, projektutskott

och ersattnings- och kompetensutskott
Styrelsen ska besta av ldgst fem och hogst tio ledamoter som utses av
arsstdmman for en period om ett ar. De anstéllda &r representerade i
styrelsen.

Under 2025 var sju styrelseledaméter valda av arsstamman. Dess-
utom ingick tre ordinarie representanter med tva suppleanter for de
anstallda. Styrelsens ordférande ar Alf Goransson.

Ordforanden leder styrelsearbetet och har regelbundet kontakt med
vd for att kunna félja koncernens verksamhet och utveckling. Ordféran-
den foretrader bolaget i &garfragor och ar adjungerad ledamot i valbe-
redningen, dock utan rostratt.

Styrelsens revisionsutskott utgors av styrelseledamdoterna Birgit
Ngrgaard, Mats Jonsson och Ida Aall Gram. Ordférande i revisions-
utskottet ar Birgit Ngrgaard.

Styrelsens projektutskott utgors av styrelseledaméterna Daniel
Kjgrberg Siraj och Alf Géransson. Ordférande i projektutskottet &r Daniel
Kjgrberg Siraj.

Styrelsens ersattnings- och kompetensutskott utgors av styrelse-
ledamoterna Alf Goransson, Daniel Kjgrberg Siraj och Cecilia Fasth.
Ordforande i ersattnings- och kompetensutskottet ar Alf Goransson.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under &r 2025 sex ordinarie maten, tre extramoten samt
tvamoten per capsulam, varav det ena ett konstituerande maéte i anslut-
ning till arsstdmman. Styrelsens arbete omfattar framst strategiska
fragor, faststéllande och uppfdljning av verksamhetsmal, affarsplaner,
bokslut, storre investeringar och forséljningar, hallbarhetsfragor samt
andra beslut som ska behandlas av styrelsen. Styrelsen genomforde, i
anslutning till styrelseméten, arbetsplatsbesdk i Arhus och Vasteras.
Ut6ver vd och ekonomi och finansdirektor har andra ledande befattnings-
havare i NCC deltagit som foredragande och chefsjuristen har varit
sekreterare.

Revisionsutskottet ska, inom ramen for styrelsearbetet, overvaka
bolagets finansiella och ickefinansiella rapportering i syfte att bland
annat uppratthalla marknadens fortroende for Bolaget. Vidare ska
utskottet sakerstalla en kvalificerad, effektiv och oberoende intern och
externrevision av Bolaget samt att en god kommunikation uppratthalls
mellan styrelsen och de externa revisorerna. | detta ingar att bereda
fragor rérande bolagets finansiella rapportering och revision séval som
hallbarhetsrapportering. Utskottet har under 2025 héllit sex moten.
Samtliga ledamaoter var narvarande vid dessa moten.

Projektutskottet ska, inom ramen for styrelsearbetet, medverka i
beredning, analys och beslut avseende anbud inom entreprenad verk-
samheten vid projekt 6ver 1,5 Mdr SEK. Utskottet har under 2025
behandlat nio projekt och hallit sju moten dar samtliga ledamaoter varit
narvarande.

Ersattnings- och kompetensutskottet ska, inom ramen for styrelsear-
betet, bland annat hantera ersattningar och anstallningsvillkor for vd och
ovriga medlemmar i koncernledningen samt frdgor om kompetensut-
veckling. Utskottet har under 2025 hallit tre moten dar samtliga leda-
moter varit narvarande.

Styrelsens utvardering av sitt arbete har genomforts genom att
samtliga styrelseledamd&ter ombetts att anonymt besvara en enkat.
Resultatet har sedan sammanstallts och diskuterats i styrelsen. Under-
laget har aven redovisats for valberedningen.

5 Vd och koncernledning
Verkstallande direktor i bolaget ar Tomas Carlsson. Styrelsen har upprat-
tat instruktioner dels for arbetsfoérdelningen mellan styrelsen och vd, dels
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Styrelsens arbetsar 2025
Utover stdende punkter som investeringar och férsaljningar inom NCC Property Development samt Finans.

Styrelsemote 7 februari

+ Genomgang av NCC Property Development
samt Building Sweden

+ Arsredovisning

+ Compliance-rapport 2024

+ Forslag till utdelning

+ Forslag till riktlinjer for 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare

+ Genomgang av revisorsrapport

+ Utvéardering av, och ersattning till, vd

+ Strategisk 6versyn av NCC Industry

Styrelsemote 9 december

+ Genomgang av NCC Industry

+ Budget 2026

+ Strategi

+ Forslag till bonussystem

+ ESG progress/Climate Transition Plan/Mal
+ Purchasing, uppdatering

+ Successionsplanering

Styrelsemdote 22 oktober

+ Strategi

+ Kvartalsrapport

+ Genomgang av NCC Infrastructure
+ Kapitalrationalisering

+ Styrelseutvardering

Styrelsemote (extra) 9 feb
+ Bokslut 2024

Styrelsemote (extra) 11 mars
+ Uppdatering om verksamheten
+ Info ang. forenkling av hallbarhets-

J
\
\

L
{

rapporterin
Styrelsemote (extra) 8 september PP 9

+ Uppdatering om verksamheten

Styrelsemote (per capsulam) 9 april

skl 1ol + Lagstadgad hallbarhetsrapport

+ Halvarsrapport

Styrelsemate 28 april

+ Genomgang av NCC Green Industry
Transformation

+ Genomgang av Finans och
IT-organisationen

+ Kvartalsrapport

+ LTI-program och tilldelning

+ Konkurrentanalys

+ Styrande dokument, bl.a.:
- Group Treasury Policy
- Insider Policy
- Arbetsordning och beslutsdirektiv

n

Styrelsemote 26-27 juni
+ Genomgang av NCC Building Nordics

samt NCC:s verksamhet i Danmark

+ NCC:s IT-investeringar

+ Vd:s genomgang av ledningsgruppen
+ Avrapportering av Compliance-drenden
+ Avrapportering Hallbarhet

+ Genomgang arbetsmiljcfragor

Konstituerande styrelsemote
(per capsulam) 7 maj

+ Firmatecknare utses
+ Ledamoter i styrelsens utskott utses

for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen (se dven "Styrelsens Ovriga ledande befattningshavares erséttningar foreslas av vd och

rapport om intern kontroll”). Bolaget har inte utsett ndgon vice vd. godkanns av ersattnings- och kompetensutskottet efter styrelsens
Under 2025 utgjordes NCC:s koncernledning av vd, cheferna for NCC mandat. Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare utgors

Infrastructure, NCC Building Nordics, NCC Building Sweden, NCC Indu- av fast 10n, rorlig erséttning samt pension och dvriga formaner.

stry, NCC Property Development och NCC Green Industry Transforma- En specifikation Gver I6ner och andra ersattningar avseende styrelse,

tion, ekonomi- och finansdirektdren, chefsjuristen, HR-direktoren, vd och ledande befattningshavare finns i not 4.

inkopsdirektdren samt kommunikations- och IR-direktoren.

Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska och andra
koncerngemensamma fragor och har som regel méte en gang per
manad.

Erséttning till koncernledningen

Riktlinjer for 16n och annan ersattning till koncernledningen beslutas av
arsstdamman. Vd:s erséttning foreslas av ersattnings- och kompetens-
utskottet och beslutas av styrelsen.
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6 Affarsomradenas styrning

Koncernen &r sammansatt av affarsomraden. Varje affadrsomrade leds
av en affarsomradeschef och har ett rdd for dversyn dar bland annat vd,
ekonomi och finansdirektéren samt chefsjuristen ingdr. For vissa beslut
kravs godkannande av vd eller styrelsen i NCC AB.

Cheferna for respektive koncernstab har koncernévergripande funk-
tionsansvar for fragor som faller under respektive stabschefs befattning
och mandat.

7 Extern revision

For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning, bok-
féring samt styrelsens och vd:s forvaltning ska pa arsstdmman utses
auktoriserad revisor. Registrerat revisionsbolag kan dven utses till
revisor i bolaget. Valberedningen nominerar revisorer. Mandattiden
for nuvarande revisor ar ett &r. Bolagets revisor ar, fram till slutet av den
arsstdmma som halls 2026, Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
(PwC). Som huvudansvarig revisor fran PwC har den auktoriserade
revisorn Patrik Adolfson utsetts.

8 Intern styrning och kontroll
NCC:s verksamhet kraver en hog grad av delegerat ansvar.

I koncernen finns ett gemensamt direktiv som klargor vem som dger
ratt att fatta beslut i olika fragor. Omréden som regleras, forutom strate-
giska och organisatoriska fragor, &r till exempel investeringar och
forsaljningar, hyres och leasingavtal, finansiering, borgensforbindelser
och entreprenadataganden. Det finns dven en rad andra koncerngemen-
samma styrande dokument avseende bland annat kommunikation,
finans, uppforandekod, regelefterlevnad, miljo och sociala fragor.

Antalet pdgdende projekt i produktion varierar mellan olika &r och
uppgar till fler &n tusen. Organisationen for ett projekt varierar med
projektets storlek och komplexitet. Varje projekt drivs av en projektle-
dare som ar ansvarig for produktutformning, inkép, ekonomi, produk-
tion, kvalitet, fardigstallande och dver lamnande till kund. Storre projekt
foljs upp varje manad av affarsomradeschef, vd och ekonomi och
finansdirektoren. Samtliga anbud granskas utifrdn koncerngemen-
samma krav. Anbud pé projekt overstigande 300 MSEK genomgar
en sarskild anbudsprévning och ska godkannas av ansvarig
affarsomradeschef.

Anbud pa projekt Gverstigande 500 MSEK genomgar en sarskild
provning pa koncernniva och godkénns av vd. | projekt over 1 500 MSEK
involveras styrelsens projektutskott. Projekt dver 300 MSEK foljs ocksa
upp via NCC Project Trend Report (PTR)-processen. Fastighetsprojekt i
egen regi som overstiger en investering pa 50 MSEK ska godkannas av
vd och investering avseende projekt i egen regi overstigande 150 MSEK
ska godkannas av NCC AB:s styrelse. Investeringsbeslut understigande
50 MSEK hanteras av respek tive affarsomrade.

Las mer om internrevision i avsnittet "Styrelsens rapport om intern
kontroll”.

Affarsetik och regelefterlevnad

Vd &r ytterst ansvarig for att sékerstélla att ett effektivt program for

regelefterlevnad inom prioriterade riskomraden (Compliance Program)

implementeras i koncernen och respektive affarsomradeschef ar

ansvarig for regelefterlevnad och affarsetik inom sitt affarsomrade.
NCC har, utifran ett riskperspektiv, identifierat foljande fokusomraden

for NCC:s Compliance Program: Motverkande av mutor och korruption;
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Interna regelverk

+ Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning och instruktioner for vd

+ Revisionsutskottets instruktion

+ Projektutskottets instruktion

- Ersattnings- och kompetensutskottets instruktion

+ Koncernens och affarsomradenas direktiv om delegering av
behorigheter och intern styrning

+ NCC:s Uppférandekod och uppférandekod for leverantérer

+ Group Compliance Directive

- Group Tax Policy, Group Treasury Policy och informationspolicy

+ Sustainability Policy

- Andra styrande dokument i form av policies, direktiv, regler,
riktlinjer och instruktioner for vd

Viktiga externa regelverk

- Aktiebolagslagen

- Nasdaq Nordics regelverk

+ Svensk kod for bolagsstyrning

- Arsredovisningslagen

+ Bokforingslagen

- Marknadsmissbruksforordningen

Sund konkurrens; Motverkande av bedragerier och intressekonflikter;
Dataskydd (GDPR) samt Manskliga rattigheter och méngfald.
Compliancefunktionen ansvarar for programmets utformning, uppfo-
randekod, policys och processer, koncerndver gripande utbildningar och
kommunikation inom omrédena Motverkande av mutor och korruption;
Sund konkurrens; Motverkande av Bedragerier och intressekonflikter
samt regelefterlevnad i samband med personupp giftsbehandling.
Funktionen leds av koncernens Head of Compliance som rapporterar
till chefsjuristen. Implementeringen av NCC:s Compliance Program i
affarsomradena och koncernstaberna leds av respektive Juridik &
Riskfunktion. NCC:s inkdpsorganisation ar ansvariga for sakerstallande
av hog etisk standard och regelefterlevnad i leverantors kedjan. For mer
information, se den separata Hallbarhetsrapporten, avsnittet Etik och
regelefterlevnad.

NCC:s inkdpsorganisation och HR-funktion ansvarar for det 6vergri-
pande arbetet med tillvaratagandet av méanskliga rattigheter samt
mangfald. For mer information, se den separata Hallbarhetsrapporten
under Sociala upplysningar.

Koncernens Compliance Committee (GCC), med representanter fran
utvalda koncernfunktioner, ansvarar for uppfoljning avimplemente-
ringen av NCC:s Compliance Program under Head of Compliance
ansvarsomrade samt dvergripande dversyn av att rapporter om miss-
tankta allvarliga oegentligheter och regelovertradelser inom NCC:s
visselblasarfunktion hanteras pa lampligt satt.

Head of Compliance koordinerar de interna utredningarna och har
overgripande ansvar for NCC:s visselbldsarfunktion. Head of Compli-
ance sammanfattar halvarsvis, i en skriftlig rapport, dvergripande
statistik dver visselbldsardrenden och personuppgiftsincidenter, vilken
presenteras for NCC:s vd och styrelse. Head of Compliance lamnar dven
en mer utforlig &rsrapport till vd och styrelsen over utfort arbete och
statistik relaterat till Compliancefunktionens ansvarsomrade inom
NCC:s Compliance Program.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och i
Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla upplysningar
om de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen samt vid upprattande av bolagets
koncernredovisning. Dessa uppgifter lamnas i detta avsnitt.

1
/—> Riskbedomning

1 Riskbeddmning
NCC genomfor metodiskt riskbedomning och riskhantering, som ett led
i detinterna kontrollarbetet, for att sékerstalla att de risker som NCC &r
utsatt for och som kan paverka den interna kontrollen och den finan-
siella rapporteringen hanteras inom bolagets faststéllda processer.
Vasentliga risker som beaktas ar bland annat marknadsrisker och
operativa risker, samt ovriga risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen. Vad géller de senare sker en systematisk och dokumenterad
uppdatering en gang per ar. Vasentliga risker innefattar framst fel i den
successiva vinstavrakningen, samt poster som baseras pa uppskatt-
ningar och bedomningar, till exempel varderingar av exploateringsmark
och pagaende utvecklingsprojekt, goodwill och avséttningar.

INCC foljsrisker bland annat upp pafoljande satt:

+ Regelbundna avstamningar halls, enligt en strukturerad plan, av vd
och ekonomi- och finansdirektor tillsammans med affarsomrades-
chef, affarsomradescontroller samt andra relevanta funktioner fran
koncernen, affarsomraden och/eller andra specialistfunktioner.
Deltagarna i dessa méten varierar beroende pa vilka omraden som
tas upp. Omradena kan inkludera, till exempel, resultat, stélining och
kassaflode, bade for utfall, prognos och budget samt intern kontroll.
Dessa mdten och avstdmningar tacker dven in orderingang, storre
pagéende och problematiska projekt, utestdende kundfordringar,
anbud och storre investeringar. Motesstrukturen tacker in saval
kvartalsvisa storre méten som manadsvisa moten. Prognos upp-
rdttas och genomgas i samband med kvartalen mars, juni och sep-
tember och budget fér ndstkommande ar i november.

Kontrollmiljo

Kontrollaktiviteter

5 4
Uppfoljning Information och kommunikation

+ NCC AB:s styrelse far manatliga ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsemote presenteras NCC:s ekonomiska situation

+ Kvartalsvis uppfoljning av vasentliga krav och tvister, som aven
rapporteras till styrelsen

- Arsvis analys av verksamheten och av koncernens kommitté for
uppfoljning av strategiska risker

Hanteringen av finansiella riskpositioner sdsom rante-, kredit-, likvidi-
tets-, valuta- och refinansieringsrisker gors inom specialistfunktionen
Group Treasury. NCC:s Group Treasury Policy innebar att Group Trea-
sury alltid ska konsulteras och dar Group Treasury bedomer det lamp-
ligt, handldagga finansiella drenden.

Risker som ockséa kan péverka rapportering ar exempelvis brott mot
NCC:s uppforandekod och brister i forsakringsskydd. Dessa risker foljs
upp av funktionen Compliance respektive NCC Forsakring.
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2 Kontrollmiljo

Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for den interna kontrollen och
over den finansiella rapporteringen och héllbarhetsrapporteringen. En
god kontrollmiljo kdnnetecknas av att foretaget har uppréttat och efter-
lever faststallda policys, direktiv, riktlinjer, kontrollramverk, manualer och
arbetsbeskrivningar. Dessa ska vara dokumenterade och finnas tillgang-
liga. INCC betyder det att styrelsen arligen faststaller en arbetsordning
for styrelsens arbete med en instruktion for vd. Verkstallande direktoren
ansvarar enligt instruktionen for att arbetet med den interna kontrollen
bidrar till en effektiv kontrollmiljo. Viktiga komplement till de formella
strukturerna ar koncernens arbete med varderingar och beteenden som
stddjs och gors levande fran koncernledningen, genom ledare och
chefer for att na samtliga medarbetare.

NCC-koncernen ar en internationell organisation som styr och
bedriver sin verksamhet i en nordisk operationell struktur. Den operativa
ledningen i koncernen baseras pa ett koncerndirektivom delegering av
behdrigheter och intern styrning som styrelsen arligen faststaller.
Direktivet anger vilka arenden som kréver styrelsens godkannande.
Detta aterspeglas i sin tur i affarsomréadenas motsvarande direktiv och
attestregler. Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen utgors av det som doku-
menterats och kommunicerats i styrande dokument sdsom interna
policys, direktiv, riktlinjer, kontrollramverk, instruktioner och 6vriga
manualer. NCC-koncernens legala styrning sker utifrdn en bolagsstruk-
tur med dotterbolag i varje land.

3 Kontrollaktiviteter

NCC:s hantering av risker bygger pé att ett antal kontrollaktiviteter sker
pé olika nivaer for affarsomradena, Shared Service Centers (SSC) och
centrala funktioner.

Kontrollaktiviteterna ska sakerstélla s&val effektivitet i koncernens
processer som en god hantering av identifierade risker. For affars-
verksamheten ar verksamhetssystemen grunden for den kontrollstruk-
tur som satts upp. Den fokuserar pé viktiga steg i affarsverksamheten
som investeringsbeslut, anbudsprévning, projektprognos, starttillstand
och projektavslut. NCC lagger stor vikt vid uppfdljning av projekt.

Det ar ett starkt fokus pa att affarstransaktioner som inkluderas i den
finansiella rapporteringen &r korrekta, att insamlad hallbarhetsdata ar
rimlig samt att rapportering avseende hallbarhetsrapportering &r
rattvisande.

NCC har sedan ett antal ar ett flertal SSC-enheter, dels NCC Business
Services (NBS), vilken hanterar merparten av den nordiska verksamhet-
ens ekonomiska transaktioner, dels Human Resources Services (HRS)
vilken hanterar NCC:s [oneadministration for de nordiska landerna.
Vidare har IT ett centralt ansvar for de gemensamma IT-systemen inom
NCC.

Funktionerna har som krav att deras processer ska ha kontrollaktivite-
ter som hanterar identifierade risker pa ett for NCC effektivt satt i forhal-
lande till nedlagd kostnad. Enheterna utvecklar sina processer med hjalp
av sa kallade kontrollmatriser. En kontrollmatris knyter ihop risk och
kontroll samt sakerstaller att kontrollen ar dokumenterad och att bevis
finns pa att kontroll har utforts sa som planerat.

NCC 2025 40

4 Information och kommunikation

Information och kommunikation av interna policyer, direktiv, riktlinjer,
manualer och koder som géller den finansiella rapporteringen aterfinns
pa NCC:s intrandt (MyNCC).

Informationen innehaller vidare metodik, instruktioner och stodjande
dokument i form av checklistor och 6vergripande tidplaner. Det ar ett
levande regelverk, som regelbundet uppdateras med till exempel nya
regelverk avseende IFRS och krav fran Nasdaq Stockholm. Det &r ekono-
mi- och finansdirektoren i NCC som ar huvudansvarig for dokument
avsedda att hantera den interna kontrollen dver finansiell rapportering
och hallbarhetsrapportering. MyNCC innehéller bland annat:

+ Policyer och regler for vardering och rubricering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader

Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner

Ramverk for sjalvutvardering av intern kontroll
+ Attestinstruktioner

All finansiell rapportering ska folja ovanstaende regelverk. Finansiell
rapportering sker dels med siffror i ett koncerngemensamt rapporte-
ringssystem, dels med skriftliga kommentarer enligt sarskilt faststallda
mallar. Regelbundna utbildningsprogram och konferenser halls for
ledning och ekonomipersonal avseende gemensamma principer och
ramverk rorande krav som stélls pa den interna kontrollen.

Avrapportering av status av den interna kontrollen sker arligen till
styrelsen i NCC AB genom revisionsutskottet.

Avrapportering sker dven pa affarsomradesniva. Ansvarig for att
information och kommunikation av den interna kontrollen &ar upprattad
och effektiv & NCC:s ekonomi- och finansdirektor.

5 Uppfdljning

Uppfoljning for att sékerstalla effektiviteten och kvaliteten pa den
interna kontrollen inom NCC sker pé olika satt. NCC har utvecklat ett
system (ramverk) for dokumenterad sjalvutvardering av intern kontroll.
Sjalvutvarderingen genomfors regelbundet for NCC:s affarsomraden,
staber och koncernkontor och ar en del av underlaget for styrelsens
beddmning av den interna kontrollen.

Verksamhetssystem, som &r affairsomradenas ledningssystem,
utvarderas genom affarsomradenas verksamhetsrevisioner, dar dven
eventuella brister atgardas. Den interna kontrollen foljs via olika typer av
granskningar i de olika affarsomradena. Ekonomi och controller-organi-
sationen anvands dar det bedoms vardeskapande. | de fall dar ratt
kompetens saknas internt anvands externa konsulter, exempelvis
kopplat till externa certifieringar. Aterkoppling kring dessa granskningar
sker till lampliga led inom verksamheten for att framja att ratt arbete och
kontroller sker av ratt person vid ratt tidpunkt.

NCC har en oberoende internrevisionsfunktion. Funktionen leds av
internrevisionschefen och &r ansvarig for att tillhandahalla oberoende
och objektiv forsakran och utvardering av riskhantering och interna
kontrollprocesser inom hela koncernen, sa dven hel- och majoritetsdgda
dotterbolag. Funktionens arbete &r planerat i samrad med revisions-
utskottet och rapporteringen sker till styrelsen genom
revisionsutskottet.
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PwC har deltagit vid samtliga av revisionsutskottets moten 2025.

Revisionsutskottets uppdrag ar bland annat att med avseende pa den
finansiella rapporteringen overvaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll och internrevision.

Styrelsen tréffar den externa revisorn minst en gang per ar. Darutover
har styrelsens ordforande direktkontakt med externa revisorn vid ett
flertal tillfallen under éret. Infor dessa méten har synpunkter frén revi-
sionen av affarsomraden och dotterforetag foredragits pé styrelsemo-
ten i respektive affarsomrade eller for respektive affarsomradesledning.
De synpunkter som framkommer beaktas och foljs upp i respektive
enhet. NCC:s externa revisor har aven dversiktligt granskat bolagets
nioméanadersrapport.

——) Former information om kontroll
och styrning i NCC, se koncernens
webbplats ncc.se. Dar aterfinns
bland annat Bolagsordning och
Uppférandekod.

Hallbarhetsarbetet

Styrelsens och revisionsutskottets ansvar

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning avilar det styrelsen att
sékerstalla en adekvat och effektiv intern kontroll dver s&val den finan-
siella rapporteringen som héllbarhetsrapporteringen. Styrelsen samt
revisionsutskottet har under 2025 sarskilt dvervakat och foljt upp
arbetet med anpassningen till de nya regelverken, daribland CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) och ESRS (European
Sustainability Reporting Standard). Ett centralt verktyg i detta arbete har
varit den dubbla vdsentlighetsanalysen, vilket innebér att saval bolagets
paverkan pad omvérlden som de finansiella konsekvenserna for bolaget
utvérderas. Dessa analyser utgor grunden for att prioritera och styra
hallbarhetsrapporteringen pa ett andamalsenligt sétt.

Organisation och roller kring héllbarhetsrapportering

For att sakerstélla ett systematiskt och &ndamalsenligt arbete inom
hallbarhetsrapporteringen har NCC organiserat dgandeskapet kring

de vasentliga omraden som identifierats via den dubbla vdsentlighets-
analysen. For varje omrade har en sa kallad topic owner utsetts. En
"topic owner” ar den person som ansvarar for ett specifikt hallbarhets-
omrade och leder arbetet med att utveckla, infora och félja upp relevanta
processer. Dessa personer arbetar i ndra samverkan med 6vrig personal
fran affarsomraden och stodfunktioner, déribland experter, controllers
och jurister. Ekonomi- och finansdirektdren bar det 6vergripande ansva-
ret for ramverket kring riskhantering och kontroll.
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Processer for datainsamling och kvalitetssédkring

Under 2025 har omfattande arbete bedrivits for att utveckla och form-
alisera processer for styrning, insamling och kvalitetssékring av héllbar-
hetsdata inom de vésentliga omradena. Dessa processer omfattar
inhdmtning, granskning och kvalitetssakring av uppgifter samt dverva-
kande kontroller, daribland tillampning av fyradgonsprincipen. Fyra-
ogonsprincipen innebdar att minst tvé oberoende personer granskar och
godkanner avgorande information innan den rapporteras vidare, vilket ar
avsett att hoja kvaliteten och minska risken for felaktigheter. Ett konkret
exempel ar att hallbarhetsdata fran leverantorer kontrolleras av tva
oberoende personer innan rapportering sker. Den rapporterade hallbar-
hetsdatan baseras pa aktivitetsdata, inkpsdata samt extrapoleringar,
och kontroller relaterade till datakvalitet och hantering ar integrerade i
det dvergripande ramverket. Dartill pagér ett kontinuerligt arbete med
att identifiera och implementera effektivare metoder, processer och
system i syfte att vidare hoja datakvaliteten samt begransa manuella
och resurskravande moment.

Lé&rande mellan finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering
Erfarenheter fran den interna kontrollen dver finansiell rapportering
fungerar Iopande som referens och utgangspunkt vid utveckling och
forbattring av den interna kontrollen for hallbarhetsrapportering. Genom
att tillvarata synergier och msesidigt ldrande mellan dessa tva omra-
den stérks riskhantering, datakvalitet och effektivitet i rapporterings-
processen. Styrelsen och revisionsutskottet har pa Gvergripande niva
tagit del av och utvarderat det system for intern kontroll som utformats
for hallbarhetsrapporteringen.
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Styrelse
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Alf Goransson
Styrelseordférande

Ordférande i erséttnings- och
kompetensutskottet och ledamot
i projektutskottet

Fodd 1957. Internationell ekonom.

Invald &r: 2019 (styrelseledamot),
ordférande sedan 2020.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Hexpol och AxFast, styrelseledamot
i Loomis, Sweco, Melker Schorling,
Sandberg Development Group och
Anticimex.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Koncernchef for Securitas, koncernchef
for NCC och koncernchef for Svedala
Industri.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare:
Ja

Nérvaro, styrelseméten: 11 (11)
Total arlig erséattning: 1 868 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB": 10 000 B-aktier

Ida Aall Gram
Styrelseledamot

Ledamot i revisionsutskottet
Fodd 1977. Civ.ek.

Invald ar: 2024

Ovriga uppdrag: Vd i Aspelin Reitan
Eiendom och styrelseledamot i A/S
Hgyres Hus.

Tidigare erfarenheter bland annat:

Vd och koncernchef i Aspelin Ramm,
koncerndirektor for Fastigheter, HR och
Kommunikation i AF Gruppen, portfolj-
direktor i AF Eiendom, CFO i Gyldendal,
Investment Manager i Orkla Eiendom
samt konsult, McKinsey & Company Inc.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare:
Ja

Narvaro, styrelseméten: 11 (11)
Total arlig ersattning: 684 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB"): 800 B-aktier

Birgit Ngrgaard
Styrelseledamot
Ordférande i revisionsutskottet

Fodd 1958. Civ.ek. och MBA.
Invald ar; 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Scandlines Infrastructure Aps och
Norisol Holding A/S, vice styrelse-
ordforande i Danska Statens IT Rad.
Styrelseledamot i Associated British
Ports, Associated Danish Ports samt
XPartners Group.

Tidigare erfarenheter bland annat: Kon-
cernchef i Carl Bro A/S, COO i Grontmij
NV samt CFO i Danisco Distillers A/S.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare:
Ja

Narvaro, styrelseméten: 11 (11)
Total arlig ersattning: 734 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB"): 6 500 B-aktier

Mats Jonsson

Styrelseledamot
Ledamot i revisionsutskottet

Fodd 1957. Civ.ing.
Invald ar: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Bonava samt styrelseledamot i Eduviva
Group och Assemblin Caverion Group.

Tidigare erfarenheter bland annat:

Vd och koncernchef fér Coor Service
Management, affarsenhetschef i
Skanska Services och divisionschef

i Skanska Sverige.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stdrre aktiedgare:
Ja

Narvaro, styrelseméten: 11 (11)
Total arlig erséttning: 684 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB"): 20 000 B-aktier

Cecilia Fasth
Styrelseledamot

Ledamot i erséttnings- och
kompetensutskottet

Fodd 1973. Civ.ing.

Invald ar: 2023

Ovriga uppdrag: Koncernchef i Stena
Fastigheter, styrelseledamot i Fagerhult
och Swegon Group.

Tidigare erfarenheter bland annat:

Vd for Castellum Vast, vd for Sverige-
huset, Evp for Skanska UK och diverse
roller inom Skanska.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stdrre aktiedgare:

Ja

Narvaro, styrelseméten: 10 (11)

Total arlig ers&ttning: 605 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB"): 3 100 B-aktier

Simon de Chateau
Styrelseledamot

Fodd 1970. Civ.ek.
Invald ar: 2020

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i och grundare av Alma Property
Partners. Styrelseordférande i Prisma
Properties samt styrelseledamot i
Atrium Ljungberg och Akka Egendom.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Partner och vd for Sveafastigheter,
partner och chef fér Corporate Finance
och analys pa Leimdorfer.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stdrre aktiedgare:

Ja
Narvaro, styrelseméten: 11 (11)
Total arlig ers&ttning: 554 TSEK

Aktieinnehav i NCC AB"): 20 000 B-aktier

Daniel Kjgrberg Siraj
Styrelseledamot

Ordférande i projektutskottet

och ledamot i erséttnings- och
kompetensutskottet

Fodd 1975. Jur.kand.

Invald &r; 2023

Ovriga uppdrag: Senior radgivare i
OBOS och styrelseledamot i Norges
Handelshogskola.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Koncernchef i OBOS, EVP Bostadsut-
veckling i OBOS, styrelseledamot och
vice ordforande i BWG Homes ASA, AF
Gruppen ASA och Veidekke ASA.
Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare:
Nej

Narvaro, styrelseméten: 11 (11)
Total arlig ersattning: 735 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB"): 0
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Thomas Gustafsson?)

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Fodd 1963. Betongarbetare.

Invald ar: 2022 (suppleant), ordinarie
ledamot sedan november 2025
Anstalld i NCC sedan 1988.

Facklig fortroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant for Svenska
Byggnadsarbetareforbundet.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i
Byggnads region Ost, ordférande
for LO-facken i Kinda kommun,
Ostergotland.

Aktieinnehav i NCC AB"): 6 B-aktier

Bengt Goransson

Suppleant
Arbetstagarrepresentant

Fodd 1959. Installationsledare.
Invald &r: 2017

Anstalld i NCC sedan 2013.

Facklig fortroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant for Unionen.
Aktieinnehav i NCC AB"): 0

Karl-Johan Andersson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

Fodd 1964. Beldggningsarbetare.
Invald ar: 2011

Anstalld i NCC sedan 1984.
Facklig fortroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant for SEKO.

Invald ar: 2018

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i klubb SEKO Vag och ban Skane.
Ordforande i SEKO forhandlings-
organisation NCC.

Aktieinnehav i NCC AB": 0

Sebastian Ritzén

Suppleant
Arbetstagarrepresentant

Fodd 1984. Traarbetare.
Invald ar: 2025 (november)
Anstalld i NCC sedan 2003.

Facklig fortroendevald i NCC samt
handlaggare arbetsmiljo.
Arbetstagarrepresentant for Svenska
Byggnadsarbetareforbundet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Byggnads region Vast.

Aktieinnehav i NCC AB"): 0

ok

Harald Stjernstrom

Arbetstagarrepresentant
Fodd 1962. Projektchef.
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Anstélld i NCC sedan 1984.

Facklig fortroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant for Ledarna.
Aktieinnehav i NCC AB"): 0

43

Revisorer — Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson

Huvudansvarig revisor. Fodd 1973.

Ovriga vasentliga uppdrag: Huvudansvarig revisor i
Anticimex Group, Cavotec, Dometic Group, Roko och Yubico.

1) Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser direktdgda, via nérstéende och via bolag &gda, aktier per den 31 december 2025.

2) Karl G. Sivertsson avgick som arbetstagarrepresentant i november 2025.

Styrelsens sekreterare
Ann-Marie Hedbeck
Fodd 1972. Jurkand.

Chefsjurist i NCC sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chefsjurist i
NCC Infrastructure och chefsjurist i Skanska.
Anstélld i NCC sedan 2017.

Aktieinnehav i NCC AB"): 4 685 B-aktier
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Koncernledning
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Tomas Carlsson

Vd och koncernchef

Fodd 1965. Civ.ing. och MBA.

Vd och koncernchef sedan 2018.

Anstélld i NCC sedan 2018 samt 1991-2012.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd och koncern-

chef Sweco, chef NCC Construction Sweden och
regionchef NCC Construction Vast.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Alimak Group.
Aktieinnehav i NCC AB"): 166 452 B-aktier

Catarina Molén-Runnas
Chef for afféarsomrade NCC Building Nordics

Fodd 1966. Civ.ing.

Chef NCC Building Nordics sedan 2020.
Anstalld i NCC sedan 2020 samt 1988-1999.
Tidigare erfarenheter bland annat:

Vd Nordic Property Management och CPO Nordic
Choice Hotels. Projekt- och fastighetsutveckling i
Norden och Tyskland under ett flertal ar.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Helvar QY.
Aktieinnehav i NCC AB": 11 153 B-aktier

Susanne Lithander?

Ekonomi- och finansdirektér samt chef fér Finance & IT

Fodd 1961. Civ.ek.

Ekonomi- och finansdirektdr sedan 2018, chef for
Finance & IT sedan 2020.

Anstalld i NCC sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat: CFO pé Billerud
Korsnas, vd for Mercuri International samt ett flertal
positioner inom Ericsson.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Svedbergs Group
och BICO AB.

Aktieinnehav i NCC AB"): 6 497 B-aktier

Niklas Sparw
Chef for afférsomrade NCC Building Sweden

Fodd 1973. Civ.ing.
Chef for NCC Building Sweden sedan 2024.
Anstalld i NCC sedan 1996.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chef division Vast/

Syd NCC Building Sweden, chef for NCC Teknik och
Héllbarhet.

Aktieinnehav i NCC AB"): 6 249 B-aktier

Kenneth Nilsson?)
Chef for affarsomrade NCC Infrastructure

Fodd 1961. Civ.ing.

Chef for NCC Infrastructure sedan 2018.

Anstalld i NCC sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat: 20 ars erfarenhet
fran olika chefspositioner inom Skanska, bland annat
som vice vd Skanska Sverige och ansvarig for vag-
och anldggningsverksamheten samt vd for Skanska i
Finland. Ytterligare tio ars erfarenhet som arbetschef
samt projekt- och arbetsledare.

Aktieinnehav i NCC AB"): 17 590 B-aktier

Grete Aspelund

Chef for affarsomrade NCC Industry
Fodd 1971. Cand. polit.

Chef for NCC Industry sedan 2022.
Anstalld i NCC sedan 2022.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chef Sweco Norge,
vd Nemko AS samt Rambdll Management Norway.

Aktieinnehav i NCC AB"): 5 917 B-aktier
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Joachim Holmberg

Chef for affdrsomrade NCC Property Development
Fodd 1971. Civ.ing.

Chef for NCC Property Development sedan 2019.
Anstélld i NCC sedan 2019.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chef Skanska
Sveriges kommersiella projektutveckling, affarsut-
vecklingschef Skanska Sveriges kommersiella projekt-

utveckling, distriktschef Skanska Sverige, projektchef
Skanska Sverige.

Aktieinnehav i NCC AB"): 10 079 B-aktier

Helena Hed
Chef for affarsomrade
NCC Green Industry Transformation

Fodd 1975. Civ.ing.

Chef for NCC Green Industry Transformation sedan
2024.

Anstalld i NCC sedan 2024.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd och koncern-
chef fér Projektengagemang, vd Sweco Management
och regionchef Sweco Rail.

Aktieinnehav i NCC AB"): 3 519 B-aktier

Andreas Koch

Kommunikations- och IR-direktdr

Fodd 1977. Civ.ek.

Kommunikations- och IR-direktor sedan 2024.
Anstalld i NCC sedan 2024.

Tidigare erfarenheter bland annat: Kommunikations-
och IR-direktor p& Attendo, Head of Investor Relations
pa SSAB, Kommunikationsdirektor pa Carnegie
Investment Bank, Head of Investor Relations pa
SCA/Essity.

Aktieinnehav i NCC AB"): 1 149 B-aktier

Ann-Marie Hedbeck
Chefsjurist

Fodd 1972. Jur.kand.
Chefsjurist sedan 2018.
Anstélld i NCC sedan 2017.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chefsjurist i NCC
Infrastructure samt chefsjurist i Skanska.

Aktieinnehav i NCC AB"): 4 685 B-aktier

Johan Lindqvist
Inképsdirektor

Fodd 1975. Civ. ek.

Inkopsdirektor sedan 2021.

Anstalld i NCC sedan 2021.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vice President &
Head of Purchasing Volvo Group Canada Inc, Vice
President Global Purchasing Volvo Bussar samt

ett flertal olika roller inom inkdpsledning pa Volvo
Lastvagnar.

Aktieinnehav i NCC AB": 9 435 B-aktier

1) Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser direktdgda, via narstdende och via bolag dgda, aktier per den 31 december 2025.

2) Katarina Wilson tilltrader som Ekonomi- och finansdirektor efter andra kvartalsrapporten for 2026 och ersétter da Susanne Lithander,

som lamnar denna roll och koncernledningen men fortsatt ansvarar for Finance &IT.
3) Tomas Brannemo tilltrader som chef for NCC Infrastructure den 2 mars 2026. Han ersatter Kenneth Nilsson, som 6vergar till att leda specifika projekt inom NCC.

Marie Reifeldt
HR-direktor

Fodd 1963. Socionom.
HR-direktor sedan 2018.
Anstalld i NCC sedan 2007.

Tidigare erfarenheter bland annat: HR-chef for

NCC Construction Sverige, HR-chef koncern Bravida,
personaldirektor Teracom, personalchef Stokab och
personalchef Stockholm Energi EInat.

Aktieinnehav i NCC AB"): 8 851 B-aktier
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Hallbarhetsrapporten ar en integrerad del av NCC:s arsredovisning och
kompletterar den finansiella rapporten och bolagsstyrningsrapporten for att
ge en helhetsbild av koncernens verksamhet. Rapporten redovisar bade fram-
steg och kvarstaende utmaningar samt syftar till att ge en transparent och
balanserad beskrivning av hur NCC arbetar med hallbarhet i hela vardekedjan.

Rapporten har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) sdsom implemen-
terad i svensk lagstiftning. Den bygger pd en dubbel vdsentlighetsbe-
domning som identifierar bade p&verkan pa manniskor och miljoé samt
finansiella risker och maojligheter som ar relevanta for NCC:s utveckling.

2025 &r det forsta aret med fullstandig rapportering enligt ESRS. Rap-
porten omfattar NCC:s egen verksamhet och de delar av vardekedjan
som bedomts vasentliga. Den beskriver styrning, strategi, riskhantering
och mal samt hur héllbarhetsfrdgorna integreras i affarsmodellen och
koncernens beslutsprocesser.

Rapporten visar hur framsteg féljs upp och hur risker och majligheter
hanteras i en féranderlig omvarld samt hur NCC arbetar for att uppna
nettonollutslapp senast 2045. Hallbarhetsrapporten har godkants av
styrelsen for NCC AB den 9 april 2026.

Vanliga begrepp och forkortningar

CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive.
EU-direktiv som skarper kraven pa foretags
hallbarhetsrapportering. Syftet &r att skapa mer
transparent, jamforbar och tillforlitlig informa-
tion forinvesterare och andra intressenter.

Dubbel vasentlighetsbedomning

En process dar foretaget bedomer vilka hallbar-
hetsfragor som &r vasentliga ur tva perspektiv:
Paverkansvésentlighet — hur verksamheten
paverkar manniskor och miljé.

Finansiell vdsentlighet — hur hallbarhetsfragor
paverkar foretagets resultat och stallning.

ESG

Environmental, Social, Governance. De tre
huvudomradena inom hallbarhet: milj6, sociala
fragor och styrning. Foretag ska bedéma
vasentlighetinom dessa omraden som en del av
sin hallbarhetsrapportering.

ESRS

European Sustainability Reporting Standards.
Standarder som anger hur foretag ska rappor-
tera enligt CSRD. De omfattar bade allménna
krav och @mnesspecifika upplysningar inom
miljo, sociala fragor och styrning.

EU-taxonomin

Ett klassificeringssystem som definierar vilka
ekonomiska aktiviteter som ar miljomassigt
héllbara.

GHG Protocol

Greenhouse Gas Protocol. Internationell stan-
dard for berdkning och rapportering av véaxthus-
gasutslapp. Den anvands globalt som grund for
att mojliggora jamforbarhet och transparensi
klimatrapportering.

IRO

Impacts, Risks, Opportunities. Begrepp som
anvands for att beskriva paverkan pa manniskor
och miljo samt de risker och majligheter som
hallbarhetsfragor innebar for foretagets verk-
samhet och finansiella utveckling.

LTIF

Lost Time Injury Frequency. Nyckeltal for arbets-

miljo som mater frekvensen av arbetsrelaterade
olyckor som leder till franvaro.

Nettonoll

En faktisk minskning av vaxthusgasutslappen
med minst 90 procent och resterande andel
genom relevanta kompensationsatgarder.

Scope1,20ch3

Kategorisering av vaxthusgasutslapp:

Scope 1 - Direkta utslépp fran egna kallor

(t.ex. bransleforbranning)

Scope 2 - Indirekta utslapp fran inkopt energi
(t.ex. el,varme)

Scope 3 - Ovriga indirekta utslapp i vardekedjan
(t.ex. leverantorer, transporter, anvandning av
produkter)

Vaxthusgasutslapp

Utslapp av vaxthusgaser som ska berdknas
ochrapporteras enligt ESRS och GHG Protocol.
Omfattar scope 1, scope 2 och scope 3.
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Allmanna upplysningar

Grund for utarbetandet
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Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten

NCC:s hallbarhetsrapport for 2025 har uppréttats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen (ARL) och ESRS enligt kraven i EU:s direktiv for féretags
hallbarhetsrapportering (CSRD). Taxonomirapporten har upprattats i
enlighet med férordning (EU) 2020/852 och de delegerade akterna.
Informationen i hallbarhetsrapporten konsolideras huvudsakligen pa
samma grunder som den finansiella rapporten, undantag ar samar-
betsarrangemang déar operativ kontroll kan tillampas for specifika mat-
etal. N&r sa ar fallet anges det i redovisningsprinciperna for aktuellt
avsnitt, och avvikelser fran principerna for den finansiella konsolide-
ringen beskrivs vid respektive matt. Sdvél hallbarhetsrapporten som den
finansiella rapporten omfattar moderbolaget och de bolag och verksam-
heter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt har ett bestdmmande
inflytande, samt samarbetsarrangemang och intressebolag. Rapporten
técker séval NCC:s egen verksamhet som de delar av vardekedjan som
identifierats som vasentliga genom den dubbla vasentlighetsbedom-

ningen. Baserat p& denna bedémning av paverkan, risker och majlighe-
ter redovisas alla i vardekedjan vasentliga héllbarhetsdmnen.

2025 &r det forsta aret som NCC tilldmpar rapportering enligt ESRS.
Jamfort med 2024 har struktur, datainsamling och omfattning utveck-
lats for att uppfylla de nya lagkraven. F6r matetal som rapporterats tidi-
gare presenteras jamférande information. For nya eller vasentligt for-
andrade matt, dar tidigare rapportering inte verensstdammer med ESRS
definitioner, tillimpas overgangsbestdammelserna i ESRS 1, vilket inne-
bar att endast data for 2025 redovisas.

En samlad beskrivning av koncernens styrande policyer aterfinns i
avsnitt GOV-1 pa sidorna 49-50, medan en ndrmare beskrivning av styr-
ning, aktiviteter, mal och matetal redovisas under respektive vasentligt
héllbarhetsdmne.

NCC har inte nyttjat mojligheten att utelamna viss information som
ror immateriella rattigheter, know-how eller resultat av innovation.

Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

Hallbarhetsrapporten omfattar perioden 1 januari-31 december 2025.
Samtliga uppgifter ar framtagna enligt NCC:s etablerade rutiner for data-
insamling och kvalitetssakring. Avrundningsdifferenser kan forekomma
i tabeller.

Tidshorisonter

NCC tillampar de tidshorisonter som definieras av ESRS 1. Dessa &r:
+ Kort sikt: mindre &n 12 manader

* Medellang sikt: 1-5ar

+ Lang sikt: merdn 5ar

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vissa uppgifter i hallbarhetsrapporten bygger pa uppskattningar och
beddémningar. Dessa baseras pa historisk erfarenhet, expertkunskap
inom NCC samt externa datakallor och rddgivare och gors nar fullstan-
diga data inte finns tillgénglig. Uppskattningarna kan innebéara bade risk
for verskattning och underskattning, och NCC stravar efter att redovisa
dem pa ett neutralt och transparent sétt. Uppskattningarna speglar den
basta tillgéngliga informationen vid tidpunkten for rapportens upprat-
tande, det faktiska utfallet kan senare visa sig skilja sig frdn de antagna
vardena. Bedomningarna ses Over nar nya data eller metoder blir till-
gangliga, och NCC arbetar kontinuerligt for att forbattra datakvaliteten.
Mer information om vilka antaganden och berakningsmetoder som
anvants presenteras i anslutning till méatetal i respektive avsnitt.

Omraden dar uppskattningar i dagslaget ar sarskilt relevanta:
« Utslappivardekedjan (scope 3) inom E1 (Klimatférandringar)
+ Infldde inom E5 (Resursanvandning och cirkuldr ekonomi)

Foregdende ars varden av vaxthusgasutslapp skiljer sig fran det som
redovisades i hallbarhetsrapporten for 2024 pa grund av uppdaterad
leverantorsdata och ett heltdckande scope 3 for vasentliga kategorier.
Detta medfor att direkta jamforelser med drsredovisningen 2024 inte ar

mojliga eftersom berakningsgrunden skiljer sig at.

Berakningen av vaxthusgasutslapp inom scope 3 innefattar vasent-
liga uppskattningar och bedémningar. Osékerheter uppstar framst till
foljd av databegransningar, variationer i emissionsfaktorer samt beho-
vet av antaganden och extrapolering nar fullstéandig aktivitetsdata
saknas. Flera scope 3 kategorier baseras pa schabloner, leverantorsdata
av varierande kvalitet och generiska emissionsfaktorer, vilket medfor
hogre osékerhet. For scope 1 och 2 bygger berdkningarna huvudsakli-
gen pa primérdata och anses dérfor ha hogre tillforlitlighet. De rapporte-
rade utslappen representerar NCC:s basta tillgangliga uppskattning i
linje med ESRS och GHG Protocol vad galler tydliggorande av osakerhe-
ter kopplade till metodval, dataunderlag och antaganden. NCC har nytt-
jat mojligheten till inforlivande genom hanvisning nar information har
publicerats i andra delar av &rsredovisningen. Korshanvisningar har info-
gats dar det &r relevant. Se appendix pa sidan 99.

NCC har tillampat infasning av upplysningskrav E1-9 (Klimatforand-
ringar), E5-6 (Resursanvandning och cirkular ekonomi) och S1-7 (Den
egna arbetskraften) samt for @mnesomréaden E4 (Biologisk méngfald
och ekosystem) och S2 (Arbetstagare i vardekedjan). Da E4 och S2 &r
vasentliga amnen for NCC presenteras grundlaggande information
kopplat till dessa omraden i enlighet med ESRS 2 paragraf 17 pa sidorna
76—77 respektive 92-93.

Vasentliga handelser under aret

NCC har genom konsortiet West Link Contractors (WLC), drivit projektet
Korsvédgen sedan 2018. NCC:s andel i konsortiet ar 60 procent. Projektet
aren del av infrastrukturprojektet Vastlanken i Goteborg. | september
2025 valde bestallaren Trafikverket att hava kontraktet for Korsvagen.
NCC och konsortiet WLC anser att havningen saknar giltig grund. Se
avsnittet Verksamhet — Utveckling under aret, i forvaltningsberattelsen
pa sidorna 19-23 for mer information. NCC:s bedémning ar att detta
inte paverkar informationen i hallbarhetsrapporten for 2025.
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Styrning
GOV-1 & GOV-2

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll samt presentation av
styrelseledamoter och ledningsgrupp beskrivs i Bolagsstyrningsrappor-
ten pé sidorna 35-45.

NCC:s hallbarhetsstyrning foljer samma principer som den dver-
gripande bolagsstyrningen och utgar frén fyra nivaer i styrningskedjan
dar styrelsen ar pa den hogsta nivan, koncernledningen pa nasta niva,
affarsomraden och koncernfunktioner pé tredje och koncerndver-
gripande forum och rad pa fjarde nivan. Genom denna struktur arbetar
koncernen for att héllbarhetsfragor hanteras integrerat i NCC:s afférs-
verksamhet och beslutsprocesser, fran strategisk niva till operativ
tillampning.

Styrelsen

Styrelsen ar sammansatt for att skapa en &ndamélsenlig balans av
kompetens, erfarenhet och bakgrund. | styrelsen finns samlad erfaren-
het av hallbarhetsfragor inom bygg- och fastighetsbranschen, vilket
bidrar till relevant kompetens inom omréadet. NCC har dven tillgang till
expertis inom hallbarhet och héllbarhetsrapportering i form av konsult-
stdd som bidrar med kunskap och utbildning vid behov. Styrelsen bestar
av tio ledaméter (30 procent kvinnor, 70 procent man) dar samtliga &r
icke-verkstallande ledamater. Tre av ledamoterna ar arbetstagarrepre-
sentanter. 60 procent av styrelsen &r oberoende ledaméter i forhéllande
till bolaget och dess storre aktiedgare. De tre ledamdoter som represente-
rar arbetstagarrepresentanter bedéms inte vara oberoende i forhallande
till bolaget. En ledamot ar oberoende i forhallande till bolaget men ej till
dess storre aktiedgare. Ovriga ledaméter ar oberoende bade i forhal-
lande till bolaget och till dess storre aktiedgare.

Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for att sakerstalla att NCC
bedriver verksamheten i linje med koncernens hallbarhetsmal, policyer
och lagkrav, inklusive rapportering enligt ESRS. | detta ingar att vervaka
och beakta héllbarhetsrelaterad paverkan, risker och mojligheter i strate-
giarbete, vid storre transaktioner och i andra beslut av vasentlig bety-
delse relaterat till miljo, sociala frégor och styrning.

NCC:s styrelse informeras kontinuerligt om arbetet i olika delar av kon-
cernen, inklusive det som omfattas av héllbarhetsramverket. Olika delar
av detta arbete presenteras av koncernfunktioner och affarsomraden vid
styrelsens moten. Styrelsen far regelbundet uppdateringar, minst kvar-
talsvis, inom utvalda héllbarhetsfragor. Styrelsens arbete utvarderas &r-
ligen under ledning av ordféranden. Resultatet av utvarderingen rapporte-
ras till valberedningen och anvands som underlag for den fortsatta
utvecklingen av styrelsens arbete och sammansattning.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat sarskilda utskott for att bereda frdgor och stodja
styrelsens arbete. Dessa utskott rapporterar [6pande till styrelsen, vilken
kvarstar som det ytterst ansvariga organet. Fér mer information om
utskotten, se Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 36.

Koncernledning

NCC:s koncernledning utgor nédsta niva i styrningen och leds av vd och
koncernchef. Den ansvarar for att utarbeta den strategiska inriktningen
och for den operativa uppfdljningen av hallbarhetsmaélen. Koncern-
ledningen adresserar regelbundet det koncerndvergripande arbetet
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och behandlar fragor som omfattas av hallbarhetsramverket. Klimat-
mal fljs upp minst tva ganger per ar och mal for halsa och sékerhet
varje kvartal.

Affdarsomraden och koncernfunktioner

Pa tredje nivani styrningen finns affarsomraden och koncernfunktioner
som har ansvar for sitt respektive héllbarhetsarbete och rapporterar
resultat till koncernledningen. Verksamhetsovergripande mal satts inom
respektive affarsomrade och foljs upp vid regelbundna verksamhets-
genomgangar. Dessutom ansvarar de olika koncernfunktionerna — Juridik
& Risk, Inkdp, Finans & IT, Kommunikation och HR - fér egna aktiviteter
inom hallbarhet som relaterar till koncerngemensamt ansvar och stod
till enskilda affarsomraden samt specialistfunktioner.

Forum och rad

For samordning inom hallbarhetsomradet finns pa fjarde nivan i styr-
ningen flera koncerndvergripande forum och rdd som stodjer koncern-
ledningen. NCC:s Common Environment Team &r ett forum med repre-
sentanter frdn samtliga affarsomraden och relevanta koncernfunktioner
som koordinerar och driver koncerngemensamma miljoéfragor. NCC har
ocksa ett forum kallat Sustainability Reporting Board som samordnar
och driver hallbarhetsrapporteringen. Dess fokus ligger pa koncernover-
gripande mal och hallbarhetsdata samt att samordna datainsamling
och rapportering. Koncernens Compliance Committee (GCC), med
representanter fran utvalda koncernfunktioner, ansvarar for uppféljning
avimplementeringen av NCC:s Compliance Program samt for en over-
gripande Gversyn av att rapporter om misstankta allvarliga oegentlighe-
ter och regeldvertradelser inom NCC:s visselbldsarfunktion hanteras pa
lampligt satt. Sociala fragor rérande medarbetare, manskliga rattigheter
och arbetstagare i vardekedjan hanteras av koncernfunktionerna HR
samt Inkdp. Dessa forum bidrar till att hallbarhetsfragorna hanteras kon-
sekvent och effektivt i hela organisationen samt att erfarenheter delas
mellan affarsomréden och koncernfunktioner.

Det forberedande arbetet infor rapportering enligt ESRS har letts och
organiserats av Group Sustainability Reporting team, med en tillhérande
styrgrupp bestéende av medlemmar ur koncernledningen. Amnesspeci-
fika experter inom hallbarhet p& koncernniva har varit involverade i arets
oversyn av den dubbla vasentlighetsbedomningen samt i framtagandet
av héllbarhetsrapporten. Aven medarbetare fran affarsomradena och
koncernfunktioner med expertis inom de olika hallbarhetsfrégorna
har varit involverade for att identifiera och bedéma paverkan, risker och
mojligheter.

For att ytterligare stodja en effektiv styrning ar alla affarsomraden
inom NCC certifierade eller arbetar i enlighet med ISO 14001 och ISO
9001. Majoriteten av verksamhetens enheter ar dven certifierade i enlig-
het med ISO 45001. ISO 14001 knyter till miljdomrédet, ISO 9001 till kva-
litetsledning och ISO 45001 till halsa och sakerhet. NCC erbjuder dven
kunder olika typer av miljocertifieringar av bade byggnader och anlagg-
ningar, till exempel BREEAM, DGNB, Citylab och NollCOs. Verifierad data
for projekten gor det enklare att fa byggnader och konstruktioner certi-
flerade.

For en summering av NCC:s vasentliga paverkan, risker och mojlig-
heter, se avsnitt SBM-3 pé sidorna 55-57.
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Policyer och styrande dokument

NCC har en uppférandekod samt flertalet policyer och styrdokument
som &r relevanta for arbetet med hallbarhetsfragor. Samtliga policyer,
direktiv och styrande dokument samlas i koncernens Group Manage-
ment System (GMS) samt pa NCC:s intranét, dar de ar tillgangliga for
alla medarbetare. Policyer inom héllbarhet som &dven &r relevanta for

Centrala policyer och styrande dokument

Policy Relaterat visentligt hallbarhetsamne
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externa intressenter finns tillgdngliga pa NCC:s webbplats. Varje affars-
omrade kan ha vidareutvecklade versioner av de styrande dokumenten,
som i dessa fall finns i respektive affarsomrades ledningssystem. Poli-
cyer beslutas av styrelse eller vd, medan koncerngemensamma direktiv
beslutas av vd eller ansvarig for koncernfunktion.
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Skattepolicy EU-taxonomin
Skattedirektiv EU-taxonomin

Miljopolicy

Hélso- och sékerhetspolicy S1 Den egna arbetskraften

Hélso- och sékerhetsdirektiv S1 Den egna arbetskraften

Erséattningspolicy S1 Den egna arbetskraften

E1 Klimatforandringar, E4 Biologisk méngfald och ekosystem,
E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Head of Compliance

Head of Compliance

Ekonomi- och finansdirektor

Chefsjurist

Ekonomi- och finansdirektor

Head of Statutory Financial Control & Tax

Ekonomi- och finansdirektor

HR-direktor
Head of Group Health & Safety

HR-direktor

Uppférandekod for leverantérer
Inkdpspolicy

Inkdpsdirektiv

S2 Arbetstagare i vardekedjan, G1 Ansvarsfullt foretagande
S2 Arbetstagare i vardekedjan, G1 Ansvarsfullt foretagande

S2 Arbetstagare i vardekedjan, G1 Ansvarsfullt féretagande

Inkopsdirektor
Inkopsdirektor

Inkopsdirektor

Uppférandekod

NCC:s uppforandekod beskriver vilket uppforande som NCC forvantar
sig av sina medarbetare, ledning, styrelse och affarspartners. Den grun-
dar sig pa tillampliga lagar och regler, NCC:s varderingar, dnskvarda
beteenden (Star behaviors) samt pa de frivilliga initiativ som koncernen
har antagit, till exempel FN:s Global Compact. NCC:s uppfoérandekod
definierar NCC:s hallning och policyer avseende héllbarhetsfragor samt
andra omraden av relevans for att uppratthalla en hog etisk standard
och ansvarsfull foretagskultur. Uppforandekoden kompletteras av
interna styrdokument som ger mer vagledning inom specifika omraden
samt NCC:s Uppforandekod for leverantdrer som riktar sig specifikt till
NCC:s leverantorer.

Vd respektive ansvarig affarsomradeschef ansvarar for att uppfor-
andekoden och policyer efterlevs, vilket f6ljs upp kontinuerligt inom
ramen for den I6pande verksamheten. Misstanke om eller observationer
av Overtradelser av uppférandekoden eller annan allvarlig oegentlighet
kan rapporteras inom NCC:s visselbldsarfunktion, vilken inkluderar moj-
ligheten att rapportera anonymt. Visselbldsarfunktionen ar tillganglig for
bade NCC:s medarbetare och externa personer. Koncernens Head of
Compliance har det overgripande ansvaret att sékerstalla kontinuerlig
granskning och forbattring av uppférandekoden samt for visselblasar-
funktionen.

Direktiv for regelefterlevnad

NCC:s koncerndirektiv avseende regelefterlevnad innehaller koncernens
policy ochriktlinjer gallande bekampning av mutor och korruption, sund
konkurrens, intressekonflikter, bekdmpning av bedrégerier, dataskydd,
mangfald och méanskliga rattigheter. Direktivet beskriver &ven NCC:s
program for regelefterlevnad inklusive due diligence av affarspartners,
visselbldsarfunktionen och policy mot repressalier vid visselblasning.
Direktivet omfattar alla enheter och medarbetare i koncernen. Kommu-
nikation om och utbildning kring innehallet i direktivet for regelefterlev-
nad sker regelbundet via interna kommunikationskanaler och utbild-
ningar till NCC:s medarbetare.

Koncernens Head of Compliance ansvarar for direktivet och for
utformningen av NCC:s program for regelefterlevnad inom omradena
antikorruption, sund konkurrens, motverkande av bedragerier, intresse-
konflikter samt personuppgiftsbehandling. NCC:s inkdpsorganisation
och HR-funktion ansvarar for det Gvergripande arbetet med tillvara-
tagande av manskliga rattigheter samt mangfald. For mer information
om ansvarsfordelning, se avsnittet G1 pa sidan 95 samt bolagsstyr-
ningsrapporten under Affarsetik och regelefterlevnad pa sidan 38.
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Hallbarhetspolicy

NCC:s hallbarhetspolicy utgor grunden till koncernens hallbarhetsram-
verk som beskriver riktning och strategi for vasentliga fokusomraden
inom ESG (Environment, Social, Governance). Hallbarhetspolicyn finns
tillgénglig pa NCC:s webbplats samt pa NCC:s intranét. Policyn &r utfar-
dad av koncernens ekonomi- och finansdirektor. Cheferna for affarsom-
raden och koncernfunktioner ansvarar for att implementera policyn och
hallbarhetsramverket med tillhorande processer, rutiner och mal, som
en del av respektive ledningssystem. Ansvaret inkluderar att sdkerstalla
ratt mandat och resurser i linjeorganisationen, inklusive utbildning

av NCC:s anstéllda. Affarsomradena bor vara certifierade eller i linje
med ISO 14007.

Direktiv for hantering av strategisk risk

NCC:s direktiv for hantering av strategisk risk syftar till att sékerstalla att
NCC hanterar strategisk risk for att forbattra beslutsfattande, minimera
forluster och maximera vinster. Direktivet galler for de anstéllda hos
NCC som ar involverade i processen for strategisk riskhantering och
beskriver hur strategisk risk identifieras, analyseras och utvarderas,
samt kontrolleras genom mitigerande atgarder. Processen &r inspirerad
av ramverket COSO Enterprise Risk Management (ERM) och ISO 31000.
Direktivet dgs av NCC:s chefsjurist och finns tillgéngligt pd NCC:s intranat.

Skattepolicy samt direktiv

NCC:s skattepolicy géller koncernens alla enheter och medarbetare och
syftar till att satta ett ramverk for foretagets instéllning till skattefragor
samt definierar principer for regelefterlevnad, transparens och riskhan-
tering kopplat till skatt. Policyn har antagits av NCC:s styrelse och finns
tillganglig pa NCC:s intranat. Skattepolicyn utgor ramen for skattehante-
ringen inom NCC-koncernen. Skattedirektivet reglerar NCC-koncernens
gemensamma tillvdgagangssatt for internprissattning samt interaktio-
ner med skattemyndigheter. Aven denna finns tillganglig pa intranatet.
Ansvarig forimplementering av direktivet ar Head of Statutory Financial
Control & Tax.

Miljopolicy

NCC:s miljopolicy &r en del av NCC:s hallbarhetsramverk och faststéller
ataganden for att skydda miljon, bidra till klimatanpassning och
begrénsa negativ paverkan pa naturen som harror fran verksamheten
och vardekedjan. Policyn géller for hela NCC-koncernen och for alla
anstallda, underentreprendrer och leverantorer. Miljopolicyn finns till-
ganglig pa NCC:s webbplats samt pa NCC:s intranat. Policyn &r utfardad
av koncernens ekonomi- och finansdirektor. Cheferna for affarsomréa-
den och koncernfunktioner ansvarar for att implementera policyn och
hallbarhetsramverket med tillhGrande processer, rutiner och mal, som
en del av respektive ledningssystem. Ansvaret inkluderar att sakerstalla
ratt mandat och resurser i linjeorganisationen, inklusive utbildning av
NCC:s anstéllda. Affarsomradena bor vara certifierade eller i linje

med ISO 14001.
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Halso- och sdkerhetspolicy samt direktiv

Arbete med hélsa och sékerhet inom NCC styrs genom policy samt
direktiv for hdlsa och sakerhet, som ar koncerndvergripande och géller
for samtliga NCC:s medarbetare, inhyrd personal, konsulter och leveran-
torer. Policyn syftar till att végleda beslut och atgérder i 6nskad riktning
mot NCC:s mal att minska vanligt forekommande olyckor och eliminera
allvarliga incidenter och olyckor med potentiellt dodlig utgang. Policyn
omfattar dven systematiskt brandskyddsarbete. Policyn &gs av koncer-
nens HR-organisation och finns tillganglig pa intranatet samt pa NCC:s
webbplats. I tillagg till tilldmpliga lagar och regelverk géller aven NCC:s
direktiv for halsa och sakerhet for samtliga NCC:s medarbetare, part-
ners och leverantorer som bidrar ytterligare till att sakerstalla en saker
arbetsmiljo samt att arbeta mot koncernens gemensamma mal. Direk-
tivet 4gs av NCC:s Head of Health & Safety och finns tillgangligt pa
NCC:s intranat.

Ersattningspolicy

NCC:s ersattningspolicy syftar till att sakerstalla att NCC attraherar,
behaller och motiverar medarbetare genom att sékerstélla att NCC till-
lampar korrekt och rattvis ersattning och formaner pa individuell niva.
Ersattningspolicyn géller alla NCC:s medarbetare och finns tillganglig
pa NCC:s intranat. Lokala lagar och kollektivavtal har foretrade. Kon-
cernens HR-direktor ar ansvarig for innehallet i policyn.

Uppforandekod for leverantorer

NCC:s Uppférandekod for leverantorer ger leverantorerna riktlinjer for
beslut och hur de ska agera. Uppférandekoden grundar sig pa koncern-
ens varderingar och pé initiativ som NCC har antagit, sdsom World Eco-
nomic Forum Partnering Against Corruption Initiative (PACI) och FN:s
Global Compact. | dessa initiativ anges principer for méanskliga rattighe-
ter, arbetsmetoder, miljo och korruption. NCC:s leveranttrer maste gora
innehallet i denna uppférandekod tillgéngligt for alla personer och orga-
nisationer som tillhandahaller varor eller tjdnster inom den egna véarde-
kedjan. Uppforandekoden galler for alla organisationer som férser NCC
med produkter, personal eller tjanster, inklusive direkta och indirekta
leverantorer, tjansteleverantorer, underleverantorer, mellanhander och
agenter samt i forekommande fall &ven anstallda hos leverantoren och
dess underleverantorer och agenter. Leveranttrens utfardande av faktu-
ror, tillhandahallande av varor, personal eller tjanster eller godkannande
av NCC:s inkopsorder utgor leverantorens godkdnnande att folja riktlin-
jerna i uppférandekoden. Inkdpsorganisationen ansvarar for uppfo-
randekoden, som finns tillgénglig pd NCC:s webbplats.

Inkdpspolicy samt direktiv

NCC:s inkopspolicy har till syfte att stéandigt forbattra koncernens sétt
att arbeta och bidra till ett positivt slutresultat for alla intressenter
genom att gora enhetliga, effektiva och ansvarsfulla inkdp som bygger
pa kompetens. Policyn géller for alla medarbetare pa NCC som gor
inkdp av négot slag. I tilldgg finns dven NCC:s inkopsdirektiv som syftar
till att uppna en effektiv och samordnad styrning och beslutsfattande for
inkdp av material, underleverantorer och tjanster. Direktivet galler alla
NCC:s enheter och medarbetare och ags av NCC:s inkdpsdirektor.
Inkopspolicy samt direktiv finns tillgangliga pa NCC:s intranat.
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Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Hallbarhetsrelaterade resultat anvands som mal saval i koncernens
l&ngsiktiga som kortsiktiga incitamentsprogram. Incitamentprogram-
mens overgripande struktur och villkor beslutas av drsstamman.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som &r prestations-
baserade har inrattats i NCC. Programmen omfattar koncernledning och
andra ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom NCC-kon-
cernen, for narvarande cirka 190 personer. Programmen &r tredriga och
har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets l&ng-
siktiga vardeskapande, inklusive héllbarhet. Syftet med programmen &r
att skapa fortsatt fokus pa bolagets langsiktiga I[énsamhet och vardetill-
vaxt, skapa forutsattningar for att behélla och rekrytera nyckelpersoner,
tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt att skapa okat fokus pa
bolagets langsiktiga hallbarhetsmal gallande reduktion av arbetsrelate-

GOV-4
Forklaring om tillborlig aktsamhet

Tillborlig aktsamhet handlar om hur foretag systematiskt identifierar,
forebygger och hanterar risker for negativ paverkan pé& méanniskor och
miljo i den egna verksamheten och i vardekedjan. Syftet ar att tydliggora

Forteckning over tillborlig aktsamhet i hallbarhetsrapporten

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell
b) Att samarbeta med ber6rda intressenter i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet

c) Att identifiera och bedéma negativ paverkan

d) Att vidta atgarder for att behandla denna negativa paverkan

e) Att folja upp hur andamalsenliga dessa insatser ar och kommunicera det

rade olyckor och utslédpp av koldioxid. Prestationsmal kopplade till hall-
barhet avser minskning av koncernens koldioxidutslépp ("prestations-
mal 2") samt minskning av antalet arbetsrelaterade olyckor ("presta-
tionsmal 3"). Av tilldelningen av prestationsaktier avser 5 procent presta-
tionsmal 2 och 5 procent prestationsmal 3. For mer information om
programmen se not 4 i den finansiella rapporten pé sidorna 115-118
samt protokoll och bilagor fran respektive &rs drsstémma.

Kortsiktiga incitamentsprogram

INCC &r 20 procent av den kortsiktiga rorliga kontantersattningen for
affarsomradeschefer baserad pa det hallbarhetsrelaterade malet LTIF4
som avser frekvensen av arbetsrelaterade olyckor som leder till fran-
varo, beraknad per fyra miljoner arbetade timmar. Nyckeltalet anvands
som indikator for halsa och sékerhet inom koncernen.

hur NCC integrerar tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmo-
dell, samt hur detta kopplas till kraven i ESRS. Tabellen ger en verblick
av var i héllbarhetsrapporten elementen av tillborlig aktsamhet aterfinns.

Avsnitti hallbarhetsrapporten

GOV-1, GOV-2, GOV-3, SBM-1, SBM-3,G1
SBM-2, §1-2, S2,G1

GOV-2, SBM-3,IRO-1, E1, E4, E5, S1, S2, G1
GOV-1, E1-3, E4, E5-2, S1-4, S2, G1

E1, E5, S1,82,G1

Riskhantering och internkontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Styrelsen och revisionsutskottet vervakar hallbarhetsrapporteringen
minst tre ganger per ar. Ekonomi- och finansdirektoren ansvarar for ram-
verket for risk och kontroll. Riskutvérdering for héllbarhet integreras i
NCC:s process for riskhantering, som baseras pa en kvalitativ modell
som beddémer paverkan och sannolikhet. Ansvar for riskreducerande
atgérder tilldelas relevanta roller och funktioner beroende pa hallbar-
hetsomrade.

Identifierade risker inom hallbarhetsrapportering omfattar brister i
datakvalitet och fullstandighet, osakerhet i uppskattningar och begran-
sad tillgang till vardekedjedata.

Kontrollaktiviteter inkluderar insamling och kvalitetssakring av data,
Overvakande kontroller enligt fyrabgonsprincip samt utveckling av
IT-system for datahantering. Utveckling av system for insamling och
hantering av héllbarhetsdata pagar och kommer fortsatta under 2026
och framét. For kvalitativa uppgifter anvands validering och avstdamning
mot styrande dokument.

Forebyggande atgarder innefattar expertkonsultation, [T-initiativ och
forum sdsom Sustainability Reporting Board. Arbetet med robust intern
kontroll bedrivs koncerndvergripande och &r en prioriterad fraga for NCC.
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Strategi

Strategi, affarsmodell och vardekedja

NCC:s strategiska inriktning

NCC:s kdrna ar férmagan att ta kunderna genom den komplexa bygg-
processen. Verksamheten omfattar husbyggnation, infrastrukturprojekt,
produktion av asfalt och stenmaterial samt utveckling av fastigheter.
Genom att arligen forverkliga hundratals byggprojekt bidrar NCC till en
positiv samhallsutveckling i de nordiska landerna.

NCC:s strategiska inriktning syftar till att dra nytta av att vara ett stort
byggbolag och innebar bland annat att foretaget ackumulerar kunskap,
vilket ar grunden till specialisering och fokusering pa specifika segment.
Fokus péa utvalda segment skapar kundvarde och mojliggor [6sningar
som kombinerar affarsnytta och héllbarhet. Detta gors forst och framst
genom att tidigt i processen kunna foresla basta I6sningar och design
for utformningen. Under projektfasen skapas battre forutsattningar for
effektivitet, planering av tid och kvalitet. NCC agerar for att pa basta sétt
dra nytta av det varde som ett stort nordiskt foretag med stark lokal nar-
varo skapar.

For att skapa effektivitet i strategier foljer NCC en process, Plan to
Perform, utformad for att I6pande Gvervaka bade implementeringen och
eventuella problem inom genomférandeprocessen som kréver atgarder.
Detta tillvdgagangssatt gor det majligt for NCC att snabbt ta itu med
eventuella avvikelser och upprétthalla vdgen mot koncernens héllbar-
hetsmal.

Styrningsrelaterade risker harror till stor del frén en distribuerad styr-
modell dar lokala organisationer ges mandat i manga beslutsprocesser.
Detta hanteras av en beslutsfattande struktur, dar hogre ledningsnivaer
behdver godkanna storre projekt, vilket sakerstéller att huvudparten av
projektportfolion fortfarande styrs centralt.

NCC:s marknad

NCC har verksamhet i Danmark, Finland, Norge och Sverige. Marknaden
ar fragmenterad med ett stort antal aktorer. Den samlade forstaelsen
ger NCC mojligheten att skraddarsy tjanster mer precist for varje pro-
jekts behov och att samarbeta effektivt med ett brett spektrum av intres-
senter i byggbranschen. For mer information om NCC:s marknad samt
overgripande finansiell information sdsom nettoomsaéttning, se avsnit-
tet Verksamhet — Utveckling under aret, i forvaltningsberéattelsen pa sid-
orna 19-23. For information om antal medarbetare och fordelning per
land, se avsnitt S1 pa sidorna 82-91.

NCC:s affarsmodell

NCC:s affarsmodell kombinerar tre affarsmodeller — bygg och anlagg-

ning, industriell produktion och fastighetsutveckling — dar hallbarhet

integreras som en drivkraft for vardeskapande i samtliga delar. Dessa
affarsmodeller omsétts i sex affarsomraden:

+ Bygg- och anlaggningsaffaren, som bedrivs inom NCC Infrastructure,
NCC Building Nordics, NCC Building Sweden och NCC Green Industry
Transformation

+ Industriaffaren, som bedrivs inom NCC Industry, med processfokus
och eninriktning pa stenmaterial och asfaltsproduktion

+ Utvecklingsaffaren, som bedrivs inom NCC Property Development
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NCC:s affarsmodell ar beroende avimmateriella nyckelresurser sésom
medarbetares kompetens, verksamhetsprocesser och relationer med
kunder och samarbetspartners, vilka tillsammans mojliggor ett Iangsik-
tigt och hallbart vardeskapande. Fér mer information se avsnitten Stra-
tegi och vardeskapande pa sidan 8-16 samt S1 pa sidan 82-91.

For mer information om NCC:s affarsomraden och uppdelning av
nettoomsattning samt segmentsredovisning se avsnitt Verksamheten
- Véra affdrsomraden i forvaltningsberattelsen pa sidorna 24-29 samt
not 2 och 3iden finansiella rapporten pa sidorna 112-114.

Large and local

NCC tror pa vardet i att vara ett stort byggbolag. Denna overtygelse har
sina rotter i de fordelar som storskalighet genererar, sdsom formagan
att brett utnyttja resurser, omfattande expertis och ett brett natverk av
leverantorer och partners. NCC forstar samtidigt den kritiska betydelsen
av att bevara en stark lokal narvaro. Genom att ge regionala organisatio-
ner mojligheten att ta ansvar for affarsutveckling och hantering av kund-
relationer mojliggor NCC lyhordhet for lokala behov och forhéllanden.
Detta tillvdgagangssétt gor det mojligt for NCC att kombinera styrkan i
ett stort bolag med den narhet till kunden som associeras med mindre
lokala aktorer.

Nyckelaktiviteter

NCC:s nyckelaktiviteter centreras runt att vara ett byggforetag, vilket
inkluderar alla faser i ett byggprojekts livscykel — fran idé, via design, till
produktion och driftsattning. NCC &r ocksa vertikalt integrerade i projek-
tutveckling och industriella affarsaktiviteter och tar pa sa sétt en &nnu
bredare roll i vardekedjan for vissa projekt.

Integrering av héllbarhet

Hallbarhet &r enintegrerad del av NCC:s kérnverksamhet och &r en
medveten parameter i bade projekttaktik och dagligt operativt besluts-
fattande. NCC:s strukturerade arbete med hallbarhet vagleds av ett
hallbarhetsramverk som beskriver malsattningar for att sékerstélla
ansvarsfulla och hallbara arbetssatt genom alla aspekter av verksam-
heten. NCC har koncerngemensamma mal inom klimat samt hélsa och
sdkerhet. Mélen ar inte knutna till specifika produkter, tjanster, marknader
eller kundgrupper. Klimat &r ett centralt omréade fér NCC eftersom stora
mangder vaxthusgaser genereras i hela vardekedjan, och eftersom
bolaget bade paverkar och paverkas av klimatomstallningen. Hélsa
och sékerhet &r ocksa ett fokusomrade for NCC, dér vissa aktiviteter
pa arbetsplatserna innehaller riskfyllda arbetsmoment. Lds mer om
koncernens mal, och hur framsteg méats mot dessa, i avsnitten E1 pa
sidorna 66-75 samt S1 pa sidorna 82-91.
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Sluthantering
— aterbruk, dtervinning
och avfallshantering

E1 - Klimatférandringar
E5 - Resursanvandning och cirkuléar ekonomi
G1 - Ansvarsfullt foretagande

NCC:s vardekedja

NCC:s vardekedja omfattar hela kedjan fran rdvaruutvinning och material-
produktion till bygg och anlaggning, leverans av fardigstallda projekt och
slutlig hantering. Arbetet med hallbarhet styrs av koncernens policyer,
direktiv, uppforandekod och strategiska mal. Vardekedjan &r central for
att forsta var paverkan, risker och mojligheter uppstar och hur dessa
hanteras. Genom att integrera miljomassiga, sociala och styrnings-
aspekter, fran leverantdrsled till sluthantering, majliggér NCC anpass-
ning till omvarldens krav och koncernens langsiktiga mal.

Uppstréms — Leverantérsled och materialproduktion

Uppstroms i véardekedjan ligger fokus pa ansvarsfulla inkop och spér-
barhet. Miljoméssigt arbetar NCC for att minska klimatpaverkan genom
val av material och I6sningar med lagre koldioxidavtryck, samt ckad
andel dtervunnet innehall. Fran ett socialt perspektiv ska leverantorer
félja NCC:s uppforandekod med krav pa goda arbetsvillkor, respekt for
manskliga rattigheter och icke-diskriminering. Arbetet omfattar risk-
beddmningar, revisioner och avtal som sakerstaller efterlevnad av inter-
nationella riktlinjer sdsom FN:s Global Compact och Internationella
arbetsorganisationens (ILO:s) principer.

De framstariskerna i detta led &r bristande sparbarhet, leverans-
storningar och prisvolatilitet, samtidigt som majligheterna ligger i den
okande efterfrdgan péa klimatforbattrade material och digitala I6sningar
som stérker transparens och fortroende.

Egen verksamhet — Projektering, bygg och anldggning

INCC:s egen verksamhet ar klimatpaverkan och resurseffektivitet
centrala fragor. NCC arbetar for att optimera konstruktioner, minska
utslapp fran maskiner, transporter och energianvandning samt for att
oOka cirkularitet genom aterbruk och minskat avfall. Socialt prioriteras
halsa och sékerhet pa arbetsplatser, kompetensutveckling och lika
mojligheter for alla medarbetare. Styrningen omfattar interna policyer,
systematiskt arbetsmiljdarbete och efterlevnad av nationella lagar och
EU-direktiv. Riskerna i detta steg inkluderar arbetsplatsolyckor och
kostnadsokningar kopplade till nya héllbarhetskrav, medan mojlig-
heterna ligger i effektivare byggmetoder, digitalisering och ett starkt
arbetsgivarvarumarke.

Nedstréms — Slutanvdndare och sluthantering

Efter Gverlamning av fardigstéllda projekt till kund ligger fokus péa energi-
effektiv drift, Iang livslangd och minskad miljopaverkan under anvand-
ningsfasen. NCC samarbetar med kunder for att integrera I6sningar
som stodjer klimatmal och cirkularitet, och vid sluthanteringen framjas
aterbruk och atervinning av material for att minimera avfall. Genom att
framja sakra och hdlsosamma miljoer for slutanvandare tar NCC ett
socialt ansvar.

Utmaningarna ligger i varierande ambitionsniva i hallbarhetskrav hos
kunder och osakerhet kring framtida regler for cirkularitet och aterbruk,
medan majligheterna finns i den vaxande marknaden for byggnader
med &g klimatpaverkan och partnerskap som frémjar gemensamma
klimatmal och innovation.
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SBM-2
Intressenters synpunkter och intressen

NCC har regelbunden dialog med sina intressenter. Syftet med dialogen
ar att forsta intressenternas behov och férvantningar, vilket ger végled-
ning for strategisk planering, riskidentifiering och beslutsfattande. Dialo-
gen skapar ocksa mojlighet att identifiera affarsmajligheter, vdga in olika
perspektiv och bemota synpunkter. Insikter fran intressentdialogen
bidrar till 6kad kunskap och input till affarsomradenas prioriteringar.

NCC:s viktigaste intressentgrupper ar kunder, medarbetare, leveran-
torer och underentreprendrer, aktieagare, investerare, banker och 6vriga
representanter for finansmarknaden samt samhallet i form av experter
och representanter for olika grupper i samhaéllet. Dessa &r identifierade
med utgangspunkt i vilken utstrackning de paverkar eller paverkas av
koncernens arbete.

NCC har dialog med intressentgrupperna inom ramen for den
|6pande verksamheten, exempelvis i moten och vid olika typer av traffar
som seminarier och events, men genomfor ocksa strukturerade under-
sokningar och dialoger, bland annat kundundersokningar och medarbe-
tarundersokningar. NCC skapar tillféllen for dialog med sarskilda intres-
sentgrupper i form av leverantérsdagar, kapitalmarknadsdagar och
moten i samband med finansiell rapportering. NCC deltar i intressenters
initiativ, bland annat i dialoger med leverantorer, investerare och kunder.

NCC:s |opande dialoger med intressentgrupper

Intressegrupp Fragor i fokus
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Vidare deltar NCC i branschsamarbeten och tar en aktiv roll i bransch-
foreningar, naringslivsorganisationers och handelskamrar pa de mark-
nader dar koncernen ar verksam. For sa kallade "tysta intressenter”,
som naturen och framtida generationer, anvander NCC extern forskning,
expertis och miljodata for att deras perspektiv ska beaktas i besluts-
fattande.

Vid genomforandet av den dubbla vasentlighetsbedémningen togs
intressentgruppernas synpunkter och intressen i beaktande, och bidrog
till identifiering av NCC:s vasentliga hallbarhetsdmnen. Flertalet experter
med god insikt om intressentgruppernas perspektiv var involverade i
analysen. Intressentgruppernas synpunkter och intressen tas ocksé i
beaktande i affarsomrédenas verksamhetsutveckling och i utvecklingen
av fragor som ror till exempel halsa och sakerhet. For mer information
om processen for den dubbla véasentlighetsbedomningen, se avsnitt
IRO-1 pa sidan 58.

Styrelse och koncernledning hélls Ipande informerade om olika
nyckelfragor inom hallbarhet dar NCC har stor paverkan. Har ar insikter
fran intressenternas forvantningar och intressen inkluderat. Fokusfragor
och dialogformer uppdateras regelbundet och kan variera mellan olika
lander och affarsomraden beroende pa lokala forutsattningar.

Typ av dialog

Kunder Minskad klimatpaverkan. Energieffektivitet. Cirkularitet. Aterbruk.
Biologisk mangfald. Kontroll 6ver leverantorskedjan. Hélsa och
sakerhet. Sunda arbetsvillkor.

Personliga md&ten. Samarbetsprojekt. Kundundersokningar.
Kundseminarier och events.

Medarbetare

Aktiedgare, investerare,

banker och 6vriga
representanter for
finansmarknaden

Leverantdrer o
underentreprendrer
Samhalle

Sékra och trygga arbetsplatser. Kompetensutveckling och karriérut-

veckling. Gott ledarskap. Mangfald, likabehandling och inkludering.
Langsiktig ekonomisk vardeutveckling. Ansvarsfullt foretagande.
Minskad klimatpaverkan.

Langsiktig ekonomisk vardeutveckling. Ansvarsfullt foretagande
med fokus pa sunda arbetsvillkor, arbete mot korruption och mutor
och kontroll pa leverantdrskedjan. Minskad klimatpaverkan, 6kad
cirkularitet och effektiv materialanvandning. Biologisk mangfald.
Hélsa och sékerhet. Lopande riskkartldaggning och riskhantering.

Sunda arbetsvillkor med hansyn till manskliga rattigheter. Klimat-
paverkan. Cirkularitet. Langsiktig ekonomisk vardeutveckling.

Samhalls- och stadsutveckling, materialval och lokala fragor.

Daglig dialog pa arbetsplatserna. Medarbetarundersokning.
Arbetsmiljomatning, arbetsmiljodialog, sékerhetsronder

pa arbetsplatserna, arbetsplatsméten, interna utbildningar.
Medarbetardialog. Dialog och aktiviteter med studenter.
Strukturerade interna natverk. Program for yngre talanger.

Arsstdamma, méten i samband med kvartalsrapportering,
deltagande i enkater och dialoger med investerare, enskilda
moten. Deltagande vid seminarier anordnade av aktorer pa
finansmarknaden.

Upphandlingar, leverantorsutvarderingar, leverantorstréffar,
leverantorsdagar, samarbetsprojekt, leverantorsrevisioner.

Narboendedialog vilket ofta sker i samverkan med NCC:s
kunder. Samarbete med hdgskolor och universitet. Samtal
och mdten med politiker.
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Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Genom NCC:s dubbla vasentlighetsbedomning, som bygger pa intres-
sentperspektiv, expertbedomningar och analys av regulatoriska krav, har
vasentlig paverkan pa manniskor och miljo samt finansiella risker och
mojligheter identifierats. Resultaten presenteras i detta avsnitt samti

Finansiellt vasentligt
E1 - Anpassning till klimatfordndringar
G1 - Foretagskultur

Finansiellt

G1 - Forvaltning av forbindelser med L C
vasentligt

leverantorer

Ej vasentligt

Ej vasentligt
E2 - Féroreningar

E3 - Vattenresurser och marina resurser
S3 - Berdrda samhallen
S4 - Konsumenter och slutanvandare

Vasentlig paverkan pa affarsmodell, strategi,

finansiell stallning samt beslutsfattande

Koncernen har sedan lange prioriterat hallbarhetsfragor vilket beaktats
inom ramen for det strategiska arbetet och i arbetet med att vidareut-
veckla koncernens olika affarsmodeller. Detta har bland annat manifes-
teratsiarbete inom hélsa och sdkerhet samtinom milj6. | samrad med
vara kunder finns I6pande majligheter att Gver tid styra verksamheten
mot en lagre miljopaverkan.

Styrelsen och koncernledningen arbetar regelbundet med hallbarhets-
fragor som en integrerad del av styrning och strategiskt beslutsfattande.
Ansvar forimplementering och uppfdljning ar tydligt fordelat i linje-
organisationen, vilket sdkerstéller att héllbarhetsarbetet ar en del av den
operativa verksamheten. NCC:s finansiella rapportering &r i dagslaget
inte strukturerad for att separat visa paverkan fran hallbarhetsfragor pa
finansiell stallning, resultat och kassaflode. Bedomningen &r att den kort-
siktiga finansiella paverkan ar begransad. Daremot ar hallbarhetsfaktorer
integrerade i koncernens riskhantering. Riskhanteringsprocesserna ar
inbyggda i NCC:s lednings- och styrsystem, och projektens riskanalyser
omfattar faktorer som prisprognoser, resursanvandning, tekniska forand-
ringar och atgarder for att begrénsa klimatforandringar. Dessa antagan-
den kan forandras over tid och paverka redovisningsmassiga uppskatt-
ningar, exempelvis nyttjandeperioder, nedskrivningsbehov och vardering
av uppskjutna skattefordringar.

For 2025 beddms hallbarhetsrelaterade risker inte ha ndgon vasentlig
paverkan péa de finansiella rapporterna eller pa de antaganden som
ligger till grund for arsredovisningen. For 2026 bedéms risken for bety-
dande justeringar fortsatt som lag. Pa langre sikt kan hallbarhetsfakto-
rer innebara risk for vasentliga forandringar, vilket fljs upp genom att
héllbarhetsrisker &r integrerade i NCC:s riskramverk. Risker kopplade till

anslutning till respektive &mnesavsnitt. Syftet &r att visa hur de vasent-
liga @mnena péverkar NCC:s strategi, affarsmodell och langsiktiga
vardeskapande.

Dubbelt vasentligt

E1 - Begrénsning av klimatférandringar

E1 - Energi

E4 - Direkta paverkansfaktorer som leder
till férlust av biologisk mangfald

E5 - Resursinflode, inkl resursanvandning

Dubbelt
vasentligt

S1 - Arbetsvillkor
S1 - Likabehandling och lika méjligheter

for alla
S2 - Arbetsvillkor och andra arbetsrelaterade
Paverkans- rattigheter
vasentligt G1 - Korruption och mutor

Paverkansvisentligt

ES - Avfall

sociala fragor &r viktiga for NCC:s attraktionskraft som arbetsgivare.

Pa kort sikt bedoms den finansiella paverkan som begransad eftersom
riskerna framst har langsiktig effekt och forebyggande atgarder som
sakerhetsprogram, utbildning och policyer redan &r etablerade. Riskerna
foljs upp Iopande for att mojliggora snabba korrigerande atgarder.
Affarsetiska risker kan paverka NCC:s langsiktiga hallbarhet och fortro-
ende pa marknaden. P& kort sikt bedéms den finansiella paverkan som
begransad och forebyggande atgarder ar etablerade. Kontinuerlig upp-
foljning sakerstaller regelefterlevnad och minimerar risken for omedel-
bara ekonomiska konsekvenser.

Resiliens i strategi och affarsmodell

Genom att integrera hallbarhet i koncernens strategi sékerstéller NCC
att verksamhetens arbetssatt inkluderar miljdmassiga, sociala och styr-
ningsrelaterade Gvervdaganden. Detta bidrar till formagan att kunna
anpassa sig till férandrade marknadsforhallanden och regulatoriska
krav. Exempelvis innebar vergéngen till klimatanpassade material och
okad elektrifiering av byggarbetsplatser bade risker (investeringar, leve-
rantorskrav) och mojligheter (konkurrensfordelar pa en véxande mark-
nad). NCC har férmaga att anpassa projektportfoljen efter marknadens
svangningar i efterfrdgan inom olika segment. Satten NCC levererar pro-
dukter och tjanster pd ar till sin natur flexibla och tidsbundna, dér projek-
ten och deras innehall grundar sig i kundernas krav och 6nskemal. Det
innebar att koncernen over tid har en stor adresserbar marknad och,
med god afférsplanering, formaga att vélja projekt som passar verk-
samhetens kompetenser. Detta bidrar ytterligare till att NCC:s affars-
modell & motstandskraftig och anpassningsbar till den foranderliga
omvarld koncernen verkar i.
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Under-

Underamne underdmne Beskrivning

E1 - Klimatforandringar
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Vari

Paverkan Finansiell vardekedjan  Tidshorisont

Anpassning till Risk for finansiella konsekvenser om anpassningtill Risk Hela Medel
klimatférandringar klimatforandringar brister genom vérdekedjan, bade vardekedjan och lang
for egna I6sningar samt hos leverantdrer och kunder.
Okad efterfrégan pa I6sningar som bidrar till samhéllets Mojlighet Egen Medel
anpassning till ett forandrat klimat. verksamhet
Begréansning av Utslapp av vaxthusgaser genom hela vardekedjan, Faktisk Hela Medel
klimatférandringar fran utvinning av material till produktion och férvaltning. negativ vardekedjan
Beroende av material samt 6kade krav pa information Risk Uppstroms Medel
om utslapp innebér dkade kostnader och finansiella
konsekvenser.
Okad efterfragan pa I6sningar som bidrar till samhallets Méjlighet Egen Medel
begransning av klimatférandringar. verksamhet
Energi Energianvandning genom hela vardekedjan, fran Faktisk Hela Medel
utvinning av material till produktion och anvandning. negativ vardekedjan
Okade kostnader kopplat till 5kade krav pd omstélining Risk Uppstroms, Medel
mot fornybar och fossilfri energi. Egen
verksamhet

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

Direkta paverkans- Direkt
faktorer som leder
till forlust av bio-
logisk mangfald

Anvandning av jungfruliga rdmaterial sdsom jord, Faktisk Uppstroms Medel
exploatering kalksten, sand och jarn. negativ

Okat fokus pa biologisk mangfald och relaterade Risk Uppstroms Medel

kontroller kan leda till 6kade kostnader.
Forandrad Konstruktion av byggnader och infrastrukturprojekt ar Faktisk Egen Lang
markanvandning beroende av anvandningen av landyta, vilket kan orsaka negativ verksamhet

forlust av biologisk mangfald beroende pé geografisk
placering och omfattning.

ES5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursinflode, inkl. Anvéandande av stora mangder material i bygg- Faktisk Hela Medel
resursanvandning och infrastrukturprojekt, ofta fran jungfruliga kallor. negativ vardekedjan
NCC erbjuder produkter av atervunnet ursprung Faktisk Egen Lang
som ersatter anvandandet av jungfruliga material. positiv verksamhet
En omogen marknad for cirkuldra material samt Risk Uppstroms Medel
okad efterfragan pa cirkularitet kan leda till finansiella
konsekvenser.
Avfall Avfall genereras genom hela vardekedjan, fran till- Faktisk Hela Medel
verkning av material, till konstruktion och sluthantering negativ vardekedjan

av byggnader och infrastruktur.

Icke vasentliga fragor

E2 - Féroreningar

E3 - Vattenresurser och marina resurser

Utslapp till luft sker framst uppstroms i vardekedjan. NCC har féroreningar fran
buller och vibrationer i projekt, och foljer interna processer och miljoplaner for

att minimera péverkan. NCC har processer for att ersatta produkter med mindre
skadliga @mnen dar det ar majligt. Risken for utslapp till mark eller vatten hanteras
genom etablerade rutiner och beredskapsplaner. Sammantaget anses dessa
effekter inte vara tillréckligt betydande for att klassas som vasentligt @mne for
NCC enligt ESRS.

Vatten anvands vid exempelvis betongproduktion, framst uppstréms, och vid
dammbindning. Inom egen verksamhet ar vattenforbrukning begréansad och sker
tillfalligt under strikt reglerade former. Paverkan p& marina resurser &r ocksa
begransad och hanteras genom miljélagstiftning. NCC verkar i Norden déar
forekomsten av vattenstressomraden ar lag och merparten av det vatten som
anvands aterfdrs till ursprungskallan. Sammantaget bedoms darfor vatten- och
marina resurser inte klassas som vésentligt @mne fér NCC enligt ESRS.
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NCC:s vasentliga hallbarhetsamnen

Under-
underdmne

Vari

Underamne Beskrivning Paverkan Finansiell vardekedjan Tidshorisont

S1 - Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor Halsa och Riskfyllda arbetsmoment, framst inom de tre identifie- Faktisk Egen Kort
sakerhet rade hogriskomradena tunga lyft med kranar, arbete pa negativ verksamhet
hog hojd samt arbete ndra och runt tunga maskiner.
Risk for 6kade kostnader, eventuella boter och skadat Risk Egen Kort
rykte kopplat till bristande halsa och sakerhet for verksamhet
medarbetare.
Likabehandling Utbildningoch ~ NCC erbjuder kompetensutveckling utifrdn ambitionen Potentiell Egen Kortoch
och lika mojlig- kompetensut- att ha branschens béasta projektledning. positiv verksamhet medel
heter for alla veckling
Om NCC inte lyckas attrahera, behélla och utveckla Risk Egen Kort och
ratt kompetens riskerar det att leda till finansiella verksamhet medel
konsekvenser.
Jamstalldhet NCC har tillfredsstallande kdnsfordelning pa lednings- Potentiell Egen Medel
ochlikalon fér  niva, men totalt sett dr den ojamn, vilket riskerar att negativ verksamhet

likvardigt arbete minoritetsgrupper loper storre risk att missgynnas pa

grund av omedveten partiskhet, fordomar och vanor.

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor Negativ paverkan om arbetstagare i vardekedjan inte Potentiell Uppstroms Kort och
har arbetsvillkor som uppfyller Iamplig standard. negativ medel
Risk for okade kostnader, potentiella boter och skadat Risk Uppstroms Kort och
rykte kopplat till bristande arbetsvillkor och 6kade krav medel
pé transparens i vardekedjan.

Andra Negativ paverkan om arbetstagare i vardekedjan utsatts Potentiell Uppstroms Kort

arbetsrelaterade for barn- eller tvangsarbete. negativ

rattigheter
Risk for okade kostnader, potentiella boter och skadat Risk Uppstroms Kort och
rykte kopplat till barn- och tvangsarbete och 6kade krav medel

pé transparens i vardekedjan.

G1 - Ansvarsfullt foretagande

Foretagskultur Om NCC inte lyckas halla en hog etisk standard Risk Hela Medel
i foretagskulturen riskerar det att leda till boter, vardekedjan
forlorade affarer och skadat rykte.
Forvaltning av Om processer for hantering av relationer med leveran- Risk Uppstroms, Medel
forbindelser torer brister kan det innebara finansiella konsekvenser. Egen
med leverantorer verksamhet
Korruption En bransch med komplexa projekt, leverantorskedjor Potentiell Hela Kort och
och mutor och bade privata och offentliga kunder leder till 6kad negativ vardekedjan medel
risk for korruption och annat oetiskt agerande.
Potentiellt skadat rykte och forlorade afféarer samt kost- Risk Hela Medel
nad for eventuella boter, utredningar och legalt stod. vardekedjan

Icke vasentliga fragor

S3 - Beroérda samhallen

NCC kan uppstréms paverka lokala samhallen vid utvinning av naturresurser i
form av paverkan pa exempelvis mat- och vattentillforsel. For egen verksamhet
kan lokala samhallen paverkas genom exempelvis buller, transporter och tillfalliga

storningar under byggtiden. Dessa effekter hanteras genom tydlig uppforandekod,

dialog med berérda parter, interna rutiner, miljoplaner och krav i bygglov. Paverkan
ar begransad och tidsbunden, och bedoms sammantaget inte klassas som
vasentligt &mne for NCC enligt ESRS.

S4 - Konsumenter och slutanvandare

NCC:s paverkan pa konsumenter och slutanvéndare bedéms vara indirekt och sker
framst genom val av byggmaterial och dess kemiska @mnen samt byggnaders och
infrastrukturs funktion och kvalitet. Potentiella risker kopplade till halsa och saker-
het for slutanvéandare hanteras genom standarder, bygglagstiftning och certifie-
ringskrav. Sammantaget anses dessa effekter inte vara tillrdckligt betydande for
att klassas som vasentligt amne for NCC enligt ESRS.
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Faststallande av paverkan, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla

och bedoma vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Process och metod

NCC har genomfort en dubbel vasentlighetsbeddmning i enlighet med
ESRS for att identifiera paverkans- och finansiell vasentlighet. Syftet ar
att sékerstalla att de hallbarhetsdamnen som &r mest betydelsefulla for
manniskor, miljo och NCC:s langsiktiga vardeskapande identifierats och
tas i beaktande i strategi- och riskarbete.

Urvalet av deltagare baserades pé kartldggning av NCC:s vardekedja.
Representanter fran samtliga affarsomraden deltog och konsulterades,
liksom experter fran koncernfunktioner sdsom inkép, HR, juridik, finans
och hallbarhet. Pa sa satt tacktes bade operativ erfarenhet, strategiskt
och berorda intressenters perspektiv. Underlaget inkluderade aven
NCC:s klimatscenarioanalys samt intern statistik.

Processen omfattade screening av potentiella hallbarhetsédmnen foljt
av workshops och intervjuer med interna experter. Darefter gjordes
poangsattning enligt definierade kriterier for paverkan respektive finan-
siell vasentlighet. Resultatet konsoliderades, validerades av styrgruppen
och forankrades i NCC:s revisionsutskott. Befintliga riskramverk, skalor
och arbetssatt gallande riskbedomning inom koncernen anvandes for
att sakerstélla kvalitet och jamforbarhet.

Den dubbla vasentlighetsbedomningen genomfdrs ur tva perspektiv:

Paverkansvésentlighet:

+ Faktiska och potentiella effekter p& manniskor och miljo, bedémda
utifran skala, omfattning, aterstallbarhet och - for potentiell paverkan
- sannolikhet. Vid risk for kréankningar av manskliga rattigheter ges
allvarlighetsgrad foretrade framfor sannolikhet.

« Kriterier for poéngsattning var skala, omfattning, aterstéallbarhet och
sannolikhet for potentiell paverkan. Positiv paverkan beddmdes utan
aterstallbarhet som kriterium.

Finansiell vasentlighet:

« Hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter som har eller kan ha
finansiella effekter p4 NCC. Den finansiella bedémningen synkronise-
rades med paverkansanalysen och beaktade samband och beroenden.

 Kriterier for poangsattning var finansiella risker och majligheters
sannolikhet och typ av finansiell effekt.

Den dubbla vasentlighetsbedémningen utgick fran paverkan innan
atgarder och omfattade potentiella riskfaktorer i hela vardekedjan.
Processen beaktade faktorer som ger upphov till 6kad risk for negativ
paverkan. Exempelvis identifierades och analyserades materialkatego-
rier med sérskilt hog paverkan ndrmare. Under bedémningen vard-
erades dven tidshorisont (kort, medelldng och lang sikt), dar kort sikt
definieras som mindre an ett &r, medellang sikt som ett till fem ar och
|&ng sikt som mer an fem ar. Poangsattningen av respektive parameter
sammanvagdes till en totalpoang. Detta anvandes sedan for att satta
en troskel och bestamma vasentlighet.

NCC genomfor arligen en 6versyn av den dubbla védsentlighetsbe-
démningen och dess resultat, vid storre forandringar kan uppdateringar
goras oftare. Darigenom tas hansyn till omvarld, férandrade omstandig-
heter och sammanhang samt regulatoriska forandringar. Under drets
oversyn genomfordes en screening och analys av intressentperspektiv
med syfte att validera NCC:s resultat fran den dubbla vasentlighets-
bedémningen i den kontext koncernen verkar i. Oversynen for 2025
resulterade i finjusteringar av bedomningen, sdsom fortydliganden i
beskrivningar och andra detaljer.

Oversikt 6ver arbetsgangen fér samtliga &mnesstandarder
NCC tillampar samma process for bedémning av paverkan, risker och
mojligheter for samtliga av ESRS dmnesstandarder. | tillagg till den
gemensamma processen genomfordes en klimatscenarioanalys inom
omradet E1, se sidorna 66—67. For bedémning av E2 och E3 beaktades
NCC:s bransch, typer av aktiviteter, geografisk placering, vardekedjan
och gallande lagkrav. For E5 beaktades intern statistik och dokumenta-
tion, statistik fran externa parter sdsom avfallsleverantorer samt gal-
lande lagkrav. For G1 togs hansyn till aspekter sésom NCC:s vanliga
typer av affarsforbindelser och hantering av transaktioner.

Beslutsprocess och internkontroll

Processen och resultatet fran den dubbla vasentlighetsbeddmningen
har godkéants av CSRD-styrgruppen samt Revisionsutskottet. Styrgrup-
pen bestar av medlemmar fran NCC:s ledningsgrupp. Eftersom 2025 ar
NCC:s forsta rapporteringsar enligt ESRS rapporteras inga fordandringar i
processen for att identifiera, utvardera och hantera paverkan, risker och
mojligheter jamfort med tidigare rapporteringsperioder.

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsrapport

I enlighet med ESRS redovisar NCC datapunkter som harror fran annan
EU-lagstiftning samt de upplysningskrav som omfattas av héllbarhets-
rapporten. Dessa tva indextabeller specificeras i appendix pa sidorna

98-101. P4 sé satt skapas mojligheten att enkelt kunna identifiera var
respektive upplysningskrav aterfinns.
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Miljoupplysningar

Rapportering enligt EU-taxonomin
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EU:s taxonomi for hallbara verksamheter ar ett gemensamt europeiskt
ramverk som gor det majligt att méata, jamfora och tydliggdra om den egna

verksamheten ar miljomassigt hallbar.

Taxonomin fungerar som ett klassificeringssystem som hjalper investe-
rare, kunder och andra intressenter att beddma hur héllbar en verksam-
het ar, och darigenom styra investeringar mot I6sningar med lagre miljo-
paverkan. Taxonomin utgar frdn ekonomiska aktiviteter och om en eko-
nomisk aktivitet ska klassificeras som miljomassigt hallbar (taxonomi-
forenlig), ska den uppfylla féljande:
+ Vasentligt bidra till minst ett av de sex miljomal

som anges i forordningen
+ Inte orsaka skada for ndgot av de 6vriga mélen
« Efterleva angivna sociala minimikrav

NCC:s verksamhet omfattar bygg och anldggning, industri samt fastig-
hetsutveckling, vilket spanner over flera av taxonomins kategorier. Verk-
samheten drivs till stor del i projektform dar det i ménga fall ar bestéllaren
som faststaller projektkraven, vilket kan begransa NCC:s mgjlighet att
fullt ut paverka taxonomiférenligheten. Samtidigt arbetar NCC aktivt med
att stodja kunder i att uppna taxonomiférenliga I6sningar. Inom fastig-
hetsutveckling har NCC stdrre maojlighet att paverka utformningen och
maélsattningen &r att de egna projekten ska uppna taxonomiférenlighet.

Taxonomiforenliga verksamheter

Nedan redovisas NCC:s taxonomiférenliga verksamheter och hur
NCC har sakerstallt uppfyllande av vasentligt bidrag, kriterierna for att
inte orsaka betydande skada (DNSH) och uppfyllande av de sociala
minimikraven.

Samtliga av NCC:s taxonomiférenliga aktiviteter bidrar till miljomalet
begransning av klimatfoérandringar.

Vasentligt bidrag

| det féljande avsnittet beskrivs de tre sektorerna och de ekonomiska
verksamheter som vasentligt bidrar till att uppfylla de tekniska gransk-
ningskriterierna.

Sektor — Energi

NCC utfor arbeten vid anldggningar som producerar el fran vattenkraft
och vindkraft, bygger elndt med hdgspanning samt distributionssystem
som transporterar el i system med hogspanningsnat. NCC bygger och
renoverar dven ledningar och tillhorande infrastruktur for distribution av
varme och kyla. Taxonomiforenliga aktiviteter inom sektorn:

For elproduktion fran vattenkraft (CCM 4.5) genereras el med utslapp
under 100 g CO2e per producerad kilowattimme. NCC:s insatser omfat-
tar modernisering, renovering och forstérkning av befintliga anldgg-
ningar for att hoja effektiviteten och sékerstalla ldngsiktigt hallbar drift.

Inom 6verforing och distribution av el (CCM 4.9) bygger och férnyar
NCC infrastruktur och utrustning i system som ar sammanlankade med

det europeiska hogspanningsnétet. Projekten bidrar till att forbattra
elnatens kapacitet och tillforlitlighet samt mojliggor anslutning av for-
nybara energikallor.

For distribution av fjarrvarme och fjarrkyla (CCM 4.15) omfattar NCC:s
arbete ledningsnét och stodsystem som uppfyller definitionen av ett
effektivt system enligt artikel 2.41 i direktiv 2012/27/EU, eller som
anpassas till igtempererade system med avancerad energiévervakning
och styrning.

Sektor — Transport
En stor andel av NCC:s verksamhet ar kopplad till infrastruktur for trans-
port, exempelvis i form av jarnvégar, végar och cykellogistik.
Taxonomiforenliga aktiviteter for sektorn:
Inom infrastruktur for enpersonsfordon med eller utan elmotor och
cykellogistik (CCM 6.13) byggs vag for fotgangare och cyklister.
Tillinfrastruktur for jarnvagstransport (CCM 6.14) som stddjer elektri-
flering och forbattrad tillgdnglighet bidrar NCC genom att bygga broar,
tunnlar, stationer och bytespunkter mellan olika fardmedel. Dessa
atgarder gor det maojligt for fler resor och transporter att ske med lag
klimatpaverkan.

Sektor — Byggnader och fastigheter

En stor del av NCC:s verksamhet omfattar uppforande av nya byggnader
samt renovering av befintligt bestand. Projekten innefattar bade bostads-
hus och andra typer av byggnader sdsom skolor, sjukhus, industribygg-
nader och kontor. Inom sektorn ingar dven asfaltsunderhall av gator,
végar och motorvagar som utfors av affarsomrade NCC Industry.
Taxonomifdrenliga aktiviteter inom sektorn:

Uppforande av nya byggnader (CCM 7.1) bedéms som taxonomi-
forenliga nar de uppfyller energikravet i EU-taxonomin, att byggnadens
primarenergianvandning ar minst tio procent lagre an géllande krav vid
bygglovstillfallet. Kravet verifieras genom energideklarationer, och storre
byggnader genomgér bade lufttathetprov och termografering i enlighet
med nationella standarder. For dessa beréknas ocksa klimatpéverkan
for alla byggdelar och hela livscykeln enligt ramverket Level(s) eller mot-
svarande nationell metod.

Renovering av befintliga byggnader (CCM 7.2) bedéms som taxo-
nomifdrenlig nar de leder till en betydande forbattring av byggnadens
energiprestanda, dar byggnadens energianvandning ska vara minst 30
procent lagre a@n innan ombyggnationen alternativt understiga lagkrav
for nybyggnation.

Forvarv och dgande av byggnader (CCM 7.7) omfattar en mindre del
av NCC:s verksamhet och avser i huvudsak hyresintakter fran fastighe-
ter. Dessa byggnader beddms som forenliga nar de har ett priméarenergi-
behov som &r minst tio procent lagre an nationella krav och nar energi-
anvandningen foljs upp och utvarderas systematiskt for att sakerstalla
effektiv drift.
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Kriterier for att inte orsaka betydande skada (DNSH)

For att en aktivitet ska kunna klassificeras som taxonomiforenlig kravs
inte bara att de tekniska granskningskriterierna for respektive sektor och
det aktuella miljomalet uppfylls, utan ocksa att aktiviteten inte orsakar
betydande skada (Do No Significant Harm, DNSH) pa n&got av de 6vriga
fem miljomalen i EU-taxonomin.

Begrénsning av klimatférandringar

Eftersom samtliga taxonomiforenliga aktiviteter inom NCC bidrar till
miljdmalet Begransning av klimatforandringar ar kriteriet om att inte
orsaka betydande skada inom samma mal inte tillampligt.

Anpassning till klimatférandringar

En risk- och sarbarhetsanalys har genomforts med avseende pa akuta
och kroniska klimatrelaterade risker. Hansyn har tagits till lokala forand-
ringar av temperatur, vind, vatten och fast massa. For objekt med hog
utsatthet och hog sarbarhet identifieras forebyggande atgérder i form
av klimatanpassningsatgarder. Anpassningslosningarna integreras och
foljs upp i projektplaneringen.

Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser

For byggnader installeras vattenarmaturer som &r snalspolande. Foér
ovriga ekonomiska aktiviteter efterlevs hallbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser utifran befintlig lagstiftning kring tillstand,
miljokonsekvensbeskrivning eller egenkontroll och vidtagande av atgar-
der for att uppfylla dessa.

Omstéllning till cirkuldr ekonomi

For projekt som omfattas av aktiviteten Gverforing och distribution av el
tas en avfallshanteringsplan fram for att sakerstélla hogsta mojliga grad
av ateranvandning och atervinning vid demontering eller rivning, i enlig-
het med avfallshierarkin. Inom taxonomisektorerna Transport samt
Bygg och fastigheter &r minst 70 viktprocent av det icke-farliga bygg-
och rivningsavfall som genereras pa byggarbetsplatsen forberett for
ateranvandning, atervinning eller annan form av materialatervinning.
For bygg- och renoveringsprojekt stodjer dessutom byggnads- och kon-
struktionstekniker cirkularitet. Byggnaden utformas for att vara resurs-
effektiv, anpassningsbar, flexibel och demonterbar enligt relevanta stan-
darder — for att mojliggora dteranvandning och atervinning under och
efter byggnadens livslangd.

Férebyggande och bekdmpning av féroreningar

NCC fdljer nationella lagstiftningar och etablerade riktlinjer for buller,
damm och utslapp, och sakerstaller genom egenkontroller att dessa
krav efterlevs inom ramen for varje projekts miljoplan.

NCC:s interna krav for byggproduktion innebaér att i forsta hand vélja
produkter som ar rekommenderade och accepterade i miljobedom-
ningssystem eller s& sker manuell granskning av kemiskt innehall. Syftet
ar att sdkerstélla franvaro av reglerade farliga &mnen i produkter.
Granskning sker ocksa av att material och produkter har ldga emis-
sioner av skadliga @mnen till inomhusmiljon.

Vid projekt som bedrivs pa tidigare industrimark genomfors markun-
dersokningar for att identifiera och hantera eventuella féroreningar innan
byggstart. For aktiviteter inom distribution av fjarrvarme och fjarrkyla ska
inkopta produkter och utrustning uppfylla ekodesigndirektivets krav, till-
hora basta energiklass och motsvara basta tillgdngliga teknik (BAT).
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Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem

NCC sakerstaller att en miljokonsekvensbeskrivning (MKB) finns eller
att en naturvardesinventering (NVI) eller liknande genomférs samt att
erfordrade riskbegréansnings- och kompensationsatgéarder genomfors
for att skydda miljon. Nybyggnation kontrolleras genom att de byggs
pa detaljplanelagt omrade, annars ska krav kopplat till byggnation pa
obrukad mark foljas.

Sociala minimatgarder

For att aktiviteter ska kunna klassificeras som forenliga med EU-taxono-
min maste bolaget ocksa uppfylla kraven pa sociala minimiskyddsatgar-
der (minimum safeguards). Dessa anger en grundldggande standard for
social och etisk hallbarhet i enlighet med OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag, FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattig-
heter (UNGP) samt Internationella arbetsorganisationens (ILO) karnkon-
ventioner. Skyddsatgarderna omfattar:

Beskattning

Efterlevnad av skatteregler &r prioriterat pa NCC, och @mnet behandlas

i samma Gversynsprocesser som bolagsstyrning. NCC foljer skatte-
reglerna i alla jurisdiktioner med aktiv verksamhet och ser till att reglerna
foljs. NCC:s processer och strategier for hantering av skatterisker
beskrivs i NCC:s skattepolicy och direktiv. NCC har inte befunnits skyl-
digt till att bryta mot ndgra skattelagar.

Sund konkurrens

NCC bedriver verksamhet i en bransch dar det historiskt sett har fore-
kommit konkurrenshammande aktiviteter. Darfor ar sund konkurrens
ett fokusomrade for koncernen. NCC:s uppférandekod och direktiv for
regelefterlevnad definierar NCC:s hallning och policy i frégan om konkur-
rensbegransande agerande. Ytterligare vagledning ges via utbildningar
och kommunikation. Lds mer om detta i avsnitt G1 pa sidorna 95-97.

Anti-korruption och bekdmpning av mutor

NCC &r medvetna om risken for korruption och mutor i den bransch som
NCC verkar i och har utbildning, policyer och processer for att minska
och hantera risken for korruption i och runt sin verksamhet. Lds mer om
dettaiavsnitt G1 pé sidan 97.

Ménskliga rattigheter

NCC respekterar méanskliga rattigheter och ansvarar for att ingen inom
den egna verksamheten utsatts for behandling som strider mot méansk-
liga rattigheter. Las mer om detta i avsnitt ST pa sidorna 82—-91. NCC ar
medvetna om att brott mot méanskliga rattigheter kan forekomma i var-
dekedjan och har diverse processer pa plats for att minska denna risk.
L&s mer om detta i avsnitt S2 pa sidorna 92—-93 och om de krav NCC
staller pa sina leverantdrer i avsnitt G1 pa sidan 96.
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Omsattning

_

W Taxonomiférenlig, 12,4 (14,4)%

(65,3)%
Omfattas ej av taxonomin, 24,5 (20,3)%

Matetal och utfall

Omsiéttning

Taxonomiforenlig omsattning uppgick under 2025 till 6 933 MSEK, mot-
svarande 12,4 procent av koncernens totala omsattning. Utfallet innebar

en minskning med 1955 MSEK jamfort med foregaende ar.

M Omfattas av taxonomin men ej taxonomiférenlig, 63,1

Den taxonomiférenliga omsattningen varierar éver tid och paverkas
huvudsakligen av projektportféljens sammansattning, inklusive vilka
projekttyper som ar aktuella, projektens omfattning, antal projekt samt

i vilken fas respektive projekt befinner sig.

Det lagre utfallet for 2025 forklaras framst av minskad omsattning

hanforlig till CCM 7.1 Uppforande av nya byggnader. Detta ar en foljd av

att inga projekt inom Property Development resultatavraknats under

aret, till skillnad fran foregdende ar.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Rad

Ja/Nej

Kérnenergirelaterade verksamheter

1. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elpro-
duktionsanlaggningar som producerar energi fran kérnenergi-
processer med minimalt avfall fran branslecykeln.

Nej

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppfoérande
och saker drift av nya kédrntekniska anldggningar for produktion
av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industri-
ella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sékerhetsupp-
graderingar av dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik.

Nej

3. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift
av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt
sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Nej

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppfoérande
eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med
hjalp av fossila gasformiga branslen.

Nej

5.  Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion
av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga bréanslen.

Nej

6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande,
renovering och drift av vdrmeproduktionsanldggningar som
producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga
branslen.

Nej

NCC 2025

Finansiering genom grona obligationer

NCC finansierar delar av sitt hallbarhetsarbete genom grona
obligationer. Syftet ar att majliggora investeringar i bygg- och
fastighetsprojekt med tydliga miljofordelar och darigenom
bidra till omstallningen mot ett klimatneutralt samhalle. Per
2025-12-31 hade NCC marknadsfinansieringsprogram dar

2 350 (3 350) MSEK var grona obligationer varav 1 250 (2 250)
MSEK var noterade pa Nasdaq Stockholm. For mer informa-
tion, se Green Finance Investor Report 2025. Under aret har
inga (0 MSEK) obligationer eller andra skuldférbindelser emit-
terats med avseende pa att finansiera specifika taxonomi-
forenliga aktiviteter. Den absoluta majoriteten avser investe-
ringar i NCC Property Developments fastighetsprojekt vilka
klassificeras som omsattningstillgangar i NCC:s balans-
rakning och darmed inte omfattas av kapitalutgifter enligt
EU-taxonomin.
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Redovisningsprinciper

Utvérdering av taxonomiférenlighet

For att utvardera verksamheten i férhallande till EU:s taxonomi har NCC
etablerat en gemensam rapporteringsmetod som utgar ifrdan NCC:s pro-
jekt, anlaggningar och produkter.

| ett forsta steg matchas NCC:s verksamheter mot de ekonomiska
verksamheter som definieras i taxonomiforordningen. De projekt,
anldggningar och produkter som éverensstdmmer med nadgon av dessa
verksamheter bedéms som taxonomitillampliga. Majoriteten av dessa
utvarderas sedan med fokus pa storre projekt dar majlighet finns for
taxonomiférenlighet.

Utvardering gors utifrén de faststéllda tekniska granskningskriterierna
for att avgora om det uppfyller kraven for att klassificeras som miljomas-
sigt hallbart, det vill sdga taxonomiférenligt.

Tilldmpning av taxonomins tekniska kriterier sker utifran NCC:s
gemensamma tolkning som har tagits fram bland annat fran bransch-
gemensamma tolkningar i Sverige. Undantag finns i det fall dar taxono-
min hanvisar till tilldmpning av respektive lands nationella lagstiftning,
t.ex. det tekniska kriteriet for berakning av byggnadens priméarenergi-
anvandning for minst tio procent dar berakningen grundar sig i respektive
lands nationella kalkyleringsmetodik. Ibland kan dven kravet tillampas
pa olika séatt i landerna, t.ex. har Sverige ett internationellt verktyg for att
félja upp tilldmpning av kriterier i bilaga Annex C for farliga kemikalier,
medan ovriga lander har andra satt att utvardera tillampning. For
beskrivning av undantag i de olika landerna, se vasentliga bidrag och
DNSH kriterier.

Dubbelrakning forhindras genom att rapportering endast gérs mot
ett miljomal per projekt, anldggning eller produkt.

Omsittning

Total omséttning

For NCC ar omsattning enligt taxonomin och nettoomsattning enligt
IFRS samma nyckeltal. Rapportering av omsattning enligt taxonomin
ar endast baserad pa externa intékter. For mer information, se not 1
Redovisningsprinciper samt not 2 Intaktsredovisning.

Omsdéttning som omfattas av taxonomi

(ej miljiomaéssigt hallbar/taxonomiférenlig)

Omsattning som omfattas av taxonomin for NCC Infrastructure, NCC
Building Sweden och NCC Building Nordics &r intékter fran entreprenad-
verksamhet. For NCC Property Development &r forsaljningar av projekt
samt hyresintakter fran fastigheter tillamplig omséattning. NCC Industrys
omsattning som omfattas av taxonomin ar de delar som beror
atervinning och &teranvandning av material samt beldggning och
underhall av allmdnna végar.

Miljémé&ssigt hallbar omséttning (taxonomiférenlig)

Som en konsekvens vid tilldmpning av intaktsredovisning successivt
over tid, i takt med fardigstallandegraden, gors bedomning om en eko-
nomisk aktivitet ar forenlig med taxonomin baserat pa forutbestamda
antaganden for projektet. Om dessa antaganden senare dndras kan den
redovisade taxonomiférenliga omsattningen ocksd komma att fordand-
ras. | bedémningen av projekten utgar NCC ifran att de utfors i enlighet
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med bestallning. Om NCC vid slutforandet av ett projekt identifierar en
forandring i bedomning av huruvida projektets omsattning ar taxonomi-
forenlig, redovisas denna andrade bedémning vid ndsta rapporterings-
tillfalle. For den del av NCC:s verksamhet som redovisar omséttning vid
en viss tidpunkt utvarderas huruvida omsattningen ar taxonomiforenlig
eller inte efter projektets fardigstallande.

Kapitalutgifter

Totala kapitalutgifter

For NCC ar kapitalutgifter enligt taxonomin och IFRS samma nyckeltal.
For mer information, se not 15 Immateriella anldggningstillgangar, 16
Materiella anldggningstillgangar samt not 33 Leasing.

Kapitalutgifter som omfattas av taxonomi

NCC har faststallt att investeringar hanforliga till rorelsefastigheter,
maskiner och inventarier, nyttjanderattstillgdngar byggnader samt nytt-
janderattstillgdngar maskiner och inventarier avser tilldmpliga kapital-
utgifter. Eftersom enskilda investeringar anvands i flertalet ekonomiska
aktiviteter 6ver dess livslangd har NCC fordelat investeringar i maskiner
och inventarier som omfattas av taxonomin baserat pa respektive
affarsomrades fordelning av nyckeltalet nettoomsattning. Nyttjande-
rattstillgangar inkluderas inte i allokeringen utan hanteras separat. Nytt-
janderattstillgdngar i form av tyngre maskiner som har direkt koppling
till ett enskilt projekt har rapporterats pa motsvarande ekonomisk aktivi-
tet som projektets omsattning rapporterats mot. Nyttjanderattstill-
gangar avseende kontorslokaler (del av rérelsefastigheter) och fordon
av klass M1 och N1 (del av nyttjanderéttstillgangar maskiner och inven-
tarier) rapporteras som Agande och férvéry av fastigheter respektive
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon.

Driftsutgifter

Totala driftsutgifter

Eftersom IFRS saknar en tydlig vagledning for vilka kostnader som ska
betraktas som rorelserelaterade driftskostnader aterfinns inte begrep-
pet driftsutgifter i NCC:s finansiella rapportering. NCC har definierat
driftsutgifter enligt taxonomin som utgifter for kortfristiga leasingavtal
samt reparation och underhall av materiella anldggningstillgangar rela-
terade till anldggningstillgdngar inom verksamheter som omfattas av
taxonomin.

Driftsutgifter som omfattas av taxonomi

Driftsutgifter uppstar ofta gemensamt for flera projekt och kan darfor
inte harledas direkt till en enskild taxonomiklassificerad aktivitet. | likhet
med redovisningsprinciperna for kapitalutgifter har NCC darfor fordelat
driftsutgifter som omfattas av taxonomin baserat pa respektive affars-
omrades andel av nyckeltalet nettoomsattning. Denna metod bedéms
ge en konsekvent och rattvisande férdelning av kostnaderna i relation till
hur verksamheten bedrivs. Detta utgor en forandring jamfort med 2024,
da endast total driftsutgift rapporterades. Jamforelsetal har raknats om
i enlighet med den uppdaterade principen.
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Omsittning")
Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
& s & s
o S o S
s | 2 S| 2 Andel
S S 2| © | forenlig med
g S o Bl E o | © | texonomi-
= :% z = = :% £ s % kraven (A.1.)
3 = ] g 3| = 5 g g eHefr som
2 > g 5 k o o 5| § ° S | omfattas
g s 2| $ _§ § = gl 3 g £ | avtaxonomi-|  Kategori
Andelav S 3 < 3 @ 5| S| 8 S 5| & & £ | kraven(A2)|  mgjlig- Kategori
omsatt- =) g £ 2 2 S| 9| 8| £] 2| 2| 3| £ |omsdttning, | gorande |omstalinings-
Ekonomiska verksamheter Kod Omséttning ningen o < > i 5] ) ® < > ' o =) = 2024 verksamhet | verksamhet
N[N N NG| N | N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N [ J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (i iga) verksamheter
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 113 0,2% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/JEL | — J J - - J J 0,2% - -
Overforing och distribution av el CcCM 4.9 108 0,2% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J - J J J J 0,5% E -
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM4.15 23 0,0% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | - J J J - J J 0,1% - -
Infrastruktur enpersonsfordon, cykellogistik | CCM 6.13 72 0,1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | - J J J J J J 0,1% E -
Infrastruktur for jarmvagstransport CCM6.14 4768 8,6% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J J J J 7.9% E -
Uppférande av nya byggnader CCM71 1479 27% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J J J J 50% - -
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 71 0,1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J J - J 0,0% - T
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 298 0,5% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | - J - - - - J 0,6% - -
De miljomassigt héllbara ( iférenliga)
verksamheternas omsittning (A.1) 6933 12,4% 100% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | — J J J J J J 14,4%
Varav mojliggorande verksamheter 4949 89% 714%| 00% | 00% | 00% | 0,0% | 00% | — J J J J J J 8,6% E
Varav omstallningsverksamheter 71 0,1% 1,0% - J J J J - J 0,0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Elproduktion fran vindkraft CCM4.3/CCA43 148 0,3% 0,2%
Elproduktion fran vattenkraft CCM4.5/CCA4.5 343 0,6% 0,6%
Overforing och distribution av el CCM4.9/CCA4.9 190 0,3% 0,4%
Distribution av fiarrvarme/fjarrkyla CCM4.15/CCA4.15 835 1,5% 1,8%
Uppférande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM5.1/CCAS5.1 1348 24% 1.7%
Fornyelse av system for uppsamling
ochrening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM5.2/CCA5.2 358 06% 0,5%
Uppférande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM5.3/CCAS5.3 1112 2,0% 2,0%
Fornyelse av uppsamling och rening
av vatten CCM5.4/CCA5.4 586 1.1% 1,0%
Sortering och materialatervinning
av icke-farligt avfall CE2.7 222 0,4% 0,4%
Infrastruktur enpersonsfordon,
cykellogistik CCM6.13/CCA6.13 134 0,2% 0,2%
Infrastruktur for jarmvagstransport CCM6.14/CCA6.14 556 1,0% 1,6%
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
vagtransport och kollektivtrafik CCM6.15/CCA6.15 2183 3.9% 31%
Infrastruktur som majliggor koldioxidsnal
sjofart CCM6.16 763 1,4% 0,9%
Koldioxidsnal flygplatsinfrastruktur CCM6.17 91 0,2% 0,0%
Uppférande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE3.1 16234 29,1% 34,0%
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCA7.2/CE32 4329 7.8% 8,0%
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7/CCA7.7 14 0,0% 0,0%
Underhall av végar och motorvéagar CE34 5464 9,8% 8,5%
Forebyggande av 6versvamningsrisker och
skyddsinfrastruktur CCA14.2 216 0,4% 0,4%
Omsittni hos de verl h som omf av i
men som inte ar Smissigt héllbara (ej iférenliga) (A.2) 35126 63,1% 65,3%
A. Omsittning for ver som av in (A.1+A.2) 42059 75,5% 79,7%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttni hos verk I som inte omf: av 13658 24,5%
TOTALT 55717 100%
1) Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska
. A N . Andel av omséttning/totala omsattning
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2025.
Taxonomiforenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM 12,4% 64,9%
CCA 0,0% 0,4%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 10,2%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%
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Kapitalutgifter?
Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
& 5 TS| 5
o 5 o 5
S g S ?U Andel
e S el © . |forenligamed
g © - g © - % taxonomi-
= £ - °© = £ K] S | kraven (A1)
3 = £ = 3 = E| ©| g | elersom
2 > I S 2 2| o S| 5| €| 8| omfattas
§ = 2 $ E § £ 2 3 E < |avtaxonomi-| Kategori
Andelav S a3 < s 5 2 S| 8 < g| & g g kraven (A.2.) majlig- Kategori
Kapital- |  kapital- ;5; § = g 2 % ;-)w § = }g 2 % € | omsattning, gorande |omstéllinings-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter | utgifterna @ < > s &} @ o < > i [} @ = 2024 verksamhet | verksamhet
SN NG NG NG NG O
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara ( iga) verk h
Overféring och distribution av el cCcM4.9 0 0,0% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J - J J J J 0,2% E -
Infrastruktur enpersonsfordon, cykellogistik | CCM 6.13 1 0,0% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J J J J J J 0,1% E -
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 19 1.2% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J J J J J J 2,6% E -
Kapi ifter for de miljomassigt hallbara
( iforenliga) ver na (A.1) 20 1,2% 100% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% - J J J J J J 2,9%
Varav magjliggérande verksamheter 20 1.2% 100% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 00% | 0,0% - J J J J J J 2,7% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0,0% 0,0% -1 J J J J - J 0,0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Elproduktion fran vattenkraft CCM4.5/CCA4.5 1 0,0% 0,1%
Overforing och distribution av el CCM4.9/CCA4.9 0 0,0% 0,1%
Lagring av véatgas CCM4.12/CCA4.12 0 0,0% 0,5%
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt
vattenférsoriningssystem CCM5.1/CCAS5.1 21 01% 04%
Fornyelse av system for uppsamling
ochrening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM5.2/CCAS5.2 0 0,0% 0,1%
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM5.3/CCAS5.3 3 0,2% 0,5%
Fornyelse av uppsamling och rening
av vatten CCM5.4/CCA54 1 0,1% 0,2%
Sortering och materialatervinning
av icke-farligt avfall CE2.7 77 4,8% 0,2%
Infrastruktur enpersonsfordon,
cykellogistik CCM6.13/CCA6.13 0 0,0% 0,1%
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14/CCA6.14 1 0,1% 0,6%
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
végtransport och kollektivtrafik CCM6.15/CCA6.15 34 21% 6,6%
Infrastruktur som mojliggor koldioxidsnal
sjofart CCM6.16 3 0,2% 0,4%
Transport med motorcyklar, personbilar
och |atta motorfordon CCM6.5/CCA6.5 277 17,3% 17,7%
UppfGrande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE3.1 45| 28% 2,6%
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCA7.2/CE3.2 9 0,5% 0,0%
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7/CCA7.7 126 7.8% 13,6%
Underhall av végar och motorvagar CE34 49 3,0% 17%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte & miljémassigt hallbara (ej iforenliga) (A.2) 627 | 391% 45,4%
A. Kapi ifter for de ver som omfattas av taxonomin
(A1+A.2) 647 40,4% 48,3%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 955 59,6%
TOTALT 1602| 100%
1) Andel av kap\talutglﬁer_na fr_an produkter e\ler_tjanster som ar fovrkmppade med ekonomiska Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2025.
Taxonomiforenlighet per mél Mél som omfattas av taxonomin
CCM 1.2% 32,5%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 7.8%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%




Forvaltningsberéttelse NCC 2025 65
Hallbarhetsrapport — Miljoupplysningar
Driftsutgifter?)
Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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Ekonomiska verksamheter Kod Driftsutgifter |  utgifter @ < > i o o @ < > [ S| @ = 2024 verksamhet | verksamhet
N | IN | IN N | SN [N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (i iga) verksamheter
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 6 0,2% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J - - J J 02% - -
Overforing och distribution av el CCM 4.9 15 0,5% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J - J J J J 0,9% E -
Distribution av fiarrvarme/fjarrkyla CCM4.15 1 0,0% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J - J J 0,1% - -
Infrastruktur enpersonsfordon, cykellogistik | CCM 6.13 4 0,1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J J J J 0,1% E -
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 241 7.6% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | - J J J J J J 7.8% E -
Uppférande av nya byggnader CCM7.1 80 2,5% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J J J J 24% - -
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 2 0,1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | — J J J J - J 0,0% - T
Driftsutgifter for de miljoméssigt hallbara
( iférenliga) na(A.1) 350 11,0% |100% | 0% 0% 0% 0% | 0% J J J J J J J 11,6%
Varav majliggérande verksamheter 261 82% 74,5% | 0,0% | 00% | 0,0% | 0,0% | 0,0% J J J J J J J 8,8% E
Varav omstéllningsverksamheter 2 0,1% 0,7% J J J J J - J 0,0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Elproduktion fran vindkraft CCM4.3/CCA43 7 0,2% 0,1%
Elproduktion fran vattenkraft CCM4.5/CCA4.5 17 0,5% 1,2%
Overforing och distribution av el CCM4.9/CCA49 24 0,8% 0,9%
Lagring av vatgas CCM4.12/CCA4.12 10 0,3% 0,0%
Distribution av fiarrvarme/fjérrkyla CCM 4.15/CCA4.15 87 2,7% 1.1%
Uppftrande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt
vattenférsorjningssystem CCM5.1/CCAS.1 99 3,1% 3,0%
Fornyelse av system for uppsamling
och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM5.2/CCAS5.2 33 1.0% 0,4%
Uppférande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM5.3/CCAS5.3 91 29% 1,4%
Fornyelse av uppsamling och rening
av vatten CCM5.4/CCAS5.4 29 0,9% 0,5%
Sortering och materialatervinning
av icke-farligt avfall CE2.7 20 0,6% 2,3%
Infrastruktur enpersonsfordon,
cykellogistik CCM6.13/CCA6.13 9 03% 01%
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM 6.14/CCA6.14 24 0,8% 1.2%
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
vagtransport och kollektivtrafik CCM6.15/CCA6.15 104 3,3% 39%
Infrastruktur som majliggor koldioxidsnal
sjofart CCM6.16 46 14% 1.4%
Koldioxidsnal flygplatsinfrastruktur CCM6.17 4 0,1% 0,0%
Uppforande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE3.1 790 24,9% 24,0%
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCA7.2/CE3.2 263 8,3% 6,3%
Underhéll av vagar och motorvégar CE34 185 58% 83%
Forebyggande av 6versvamningsrisker och
skyddsinfrastruktur CCA14.2 24 0,8% 0,2%
Dri ifter for verk t som omf av in
men som inte ar milj6 héllbara (ej orenliga) (A.2) 1867 58,9% 56,3%
A. Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) 2217 70,0% 67,8%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 952 30,0%
TOTALT 3170 100%
1) Andel av omsattmngen“fran_produkter eller tjanster som ar forkrjlppade med ekonomiska Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2025.
Taxonomiforenlighet per mél Mal som omfattas av taxonomin
CCM 11,0% 62,7%
CCA 0,0% 0,8%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 6,5%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%
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Klimatet ar en prioriterad fraga for NCC och byggbranschen star foér en
betydande andel av de totala utslappen av vaxthusgaser. NCC stravar efter
att minska utslapp fran hela vardekedjan, 6ka energieffektiviteten, fasa ut
fossila energikallor och mojliggéra anpassning till klimatforandringarna
genom att utveckla I6sningar som stédjer kundernas klimatomstallning.

Vari
Underamne Beskrivning Paverkan Finansiell vardekedjan Tidshorisont
Anpassning till Risk for finansiella konsekvenser om anpassning till klimatforandringar Risk Hela Medel
klimatforandringar brister genom vardekedjan, bade for egna I6sningar samt hos leverantérer vérdekedjan  ochlang
och kunder.
Okad efterfragan pa Iésningar som bidrar till samhillets anpassning till ett Mojlighet Egen Medel
forandrat klimat. verksamhet
Begransning av Utslapp av vaxthusgaser genom hela vardekedjan, fran utvinning av Faktisk Hela Medel
klimatforandringar material till produktion och forvaltning. negativ vardekedjan
Beroende av material samt okade krav pa information om utslépp innebér Risk Uppstroms Medel
Okade kostnader och finansiella konsekvenser.
Okad efterfragan pa I6sningar som bidrar till samhallets begransning av Mojlighet Egen Medel
klimatforandringar. verksamhet
Energi Energianvandning genom hela véardekedjan, frdn utvinning av material till Faktisk Hela Medel
produktion och anvandning. negativ vardekedjan
Okade kostnader kopplat till 5kade krav pd omstéllining mot férnybar och Risk Uppstroms, Medel
fossilfri energi. Egen
verksamhet

Visentlig paverkan, risker och

mojligheter relaterade till klimatforandringar

Under den dubbla vasentlighetsbedomningen identifierades klimatfor-
andringar som ett av NCC:s vasentliga hallbarhetsémnen. Detta bekréf-
tar tidigare analyser och NCC:s langsiktiga fokus pa att minska utsldapp
av vaxthusgaser fran den egna verksamheten och vardekedjan. Klimat-
forandringar forblir ett centralt fokusomréde for NCC eftersom stora
mangder vaxthusgaser genereras i hela vardekedjan, och eftersom fore-
taget bade paverkar och paverkas av klimatomstallningen. NCC:s kli-
matpaverkan kommer framfor allt fran de material som kops in och
anvands i byggprocessen och fran energianvandning i verksamhetens
olika delar. NCC anvander en betydande mangd energi for bland annat
maskiner, uppvarmning, elektricitet pa byggplatser samt vid produktion
av asfalt. Uppstroms i vardekedjan uppstér utsléapp framforallt vid utvin-
ning av jungfruligt material, tillhdrande tillverkningsprocesser och trans-
porter, medan utslappen nedstroms framst relaterar till kundernas
anvandning under driftsfasen.

Utover paverkan finns dven finansiella risker och majligheter. En finan-
siell risk ar bristande anpassning av klimatférandringar i hela varde-
kedjan pa grund av extrema vaderforandringar. Detta kan leda till ver-
svamningar och jordskred dér anpassningsatgarder kan behdva séttas
in. Klimatfoérandringar kan ocksa medféra en finansiell risk nar ravaror
blir kostsammare eller svara att fa tag i och kraven pa information for-
svarar och Okar kostnaderna i leverantorsleden. For den egna verksam-
heten finns en finansiell risk i form av 6kade kostnader for omstalining
till fornybar och fossilfri energi for att kunna fasa ut fossilt.

De potentiella majligheterna ligger i en 6kad efterfragan pa losningar
som bidrar till omstallningen i samhallet och hjalper kunder att anpassa
sig till ett férandrat klimat och ett minskat klimatavtryck.

Fordjupad klimatscenarioanalys for att
faststélla vasentliga klimatrelaterade risker och méjligheter
NCC har genomfort en klimatscenarioanalys for att testa resiliensen i
verksamheten. Analysen genomférdes 2024 och uppdaterades hosten
2025. Analysen skapar forstaelse forkoncernens exponering mot
klimatrelaterade risker och mojligheter. Tva scenarier anvandes:
SSP5 8.5 for fysiska risker och NZE (IEA Net Zero) for 6vergangsrisker.
De fysiska riskerna ror okande frekvens av extrema vaderhandelser
samt langsiktiga forandringar som hogre temperaturer och stigande
havsnivéer. Overgéngsriskerna ror striktare klimatrelaterade policyer,
kunders forebyggande aktiviteter och energiomstallning. Samtidigt finns
affarsmajligheter kopplade till klimatanpassning och utveckling av
|6sningar med reducerade utslapp. Tabellen sammanfattar identifierade
risker, sannolikhet, konsekvens och atgéarder. Inga tillgangar har
identifierats som oforenliga med en klimatneutral ekonomi, men vissa
asfaltanldggningar kraver fortsatt investering for att na full fossilfrihet.
NCC utvarderar forst bruttorisker innan atgarder och darefter kvarva-
rande risker efter dtgarder. Bedomningen baseras pa kostnaden av ris-
kens konsekvens och omfattar hela vardekedjan: uppstroms, egen verk-
samhet och nedstroms. Tidshorisonter som anvands &r kort (mindre &n
ett &r), medellang (1-5 ar) och lang sikt (mer &n 5 &r), likt i den strate-
giska riskprocessen. Resultaten ger input till den dubbla vasentlighets-
beddmningen som koordineras med processen for strategiska risker, se
Forvaltningsberattelsen sidan 30. Osakerhet finns i konsolideringen av
affarsomradenas bedomningar da verksamheternas olika karaktar kan
gora att den samlade bilden inte helt speglar respektive affarsomrades
specifika risker. Analysen visar att verksamheten ar motstandskraftig
mot fysiska och dvergéngsrelaterade klimatférandringar, vilket visar att
nuvarande atgarder ar tillrackliga for att hantera risker och positionera
NCC att tillvarata affarsmaojligheter kopplade till klimatomstéllningen.
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Beskrivning av identifierade och utvarderade klimatrelaterade risker och mojligheter

Vasentliga bruttorisker

Beskrivning/Effekt

Sannolikhet Konsekvens

Forandring
efter atgard

Befintliga atgarder

Overgangsrisk
Forandringar av externa
klimatrelaterade policyer
och/eller legala forutsatt-
ningar som paverkar NCC

Overgangsrisk
Forandringar av externa
klimatrelaterade policyer
och/eller legala forutsatt-
ningar som péverkar NCC
Overgangsrisk

NCC méter inte forand-
rade klimatrelaterade
behov eller krav frén
kunder snabbt nog

Overgangsrisk
Omstallning till och
tillgéng pa fossilfria
energikallor

Akut fysisk risk

Okad frekvens och allvar-
lighetsgrad av extrema
vaderhandelser, sésom
varmebdljor, stormar,
dversvamningar

Kronisk fysisk risk
Langsiktiga forandringar

i Klimatmonster sésom
stigande medeltempera-
turer, stigande havsnivaer
och variationer i vadret

Koldioxidprismekanismer till exempel
hogre priser pa utslépp av vaxthusga-
ser genom utslappshandelssystem
eller alla prismekanismer for koldi-
oxidutslapp direkt eller indirekt via
leverantorer.

Okad administration och arbets-
belastning pa grund av utokade
klimatrelaterade rapporteringskrav.

Kunder ersatter produkter, projekt
och/eller tjanster med alternativ
med lagre (livscykel-) utslapp fran
konkurrenter.

Hardare krav fran kunder pa elektrifie-
ring i projekt. Brist pa fornybara alter-
nativ till ett konkurrenskraftigt pris.

Leverantorer maste anpassa sig till
fossilfri produktion, vilket kan leda till
Okade investeringar och kostnader.

Forseningar i projektleverans (till
exempel problem med material-
flodet fran leverantorer).

Akut skada pa materiallager, siter eller
byggnads- och infrastrukturprojekt.

Hogre havsnivaer och kraftiga regn
kan paverka markens attraktivitet
och oka kravet pa motstandskraft i
byggprojekt.

Kanintraffa ' Betydande
Hogst Allvarlig
sannolik

Kanintraffa | Betydande
Kanintraffa ' Betydande
Kanintraffa ' Betydande
Kanintrdffa | Betydande

Sannolikhet  Konsekvens

+ Optimera och minska anvandningen av material,
brénsle och energi; anvanda fornybara och ater-
vunna material; samt substituera med material
med lagre koldioxidintensitet

+ Hantera risker for hdgre priser genom anbud och
kontrakt, samt uppfdljning

« Delta i projekt for att utveckla material med lagre
klimatpaverkan

- Okad digitalisering av datahantering, automation

och kunskap N
+ Optimerade processer for att minska

arbetsbelastning

- Strategier for att reducera utslapp av vaxthus-
gaser i byggprojekt N
« Fortsatt utfasning av fossila branslen i
verksamheten
- Strategier for att utveckla kostnadseffektiva
|6sningar for klimatminskning fér kunder.
- Framtagande av klimatguider for olika
kundsegment

- Verktyg och metoder for att stodja

elektrifieringsprocessen N
« Fortsatt bevakning av utvecklingen och majlig-

heter till extern finansiering via statliga initiativ
+ Hantering av risker for hogre priser genom

anbud och kontrakt, samt uppfoljning

+ Grundlig granskning av anbudsdokument och
riskanalys for att beddma och prissatta risker N
- Buffertaktiviteter och miljoriskbeddmningar
« Utvardering av klimatrisker och sarbarhet, med
beredskapsplaner for siter och byggarbetsplatser

+ Byggnormer sakerstéller att konstruktioner
klarar av klimatférandringar N
« Tillgéng till teknisk expertis och standarder inom
organisationen

Vasentliga mojligheter

Overgangsmajlighet
Forandringar i klimatre-
laterade behov hos och
krav fran nuvarande och
framtida kunder

Fysisk mojlighet

Okad frekvens och allvar-
lighetsgrad av extrema
vaderhandelser samt
l&ngsiktiga forandringar

i klimatmonster som
stigande medeltempera-
turer och havsnivaer

Beskrivning/Effekt

Okad efterfrégan pa energieffektiva
byggnader och affarsverksamhet
relaterade till renovering och &teran-
vandning i cirkuldra modeller. Okad
efterfragan pa fossilfri energi och
eldistribution.

Okad efterfrégan pa NCC:s produkter
och/eller projekt som direkt stodjer
kundernas och darigenom samhal-
lets klimatanpassningsaktiviteter

(till exempel invallning av stader,
skyddsvallar, stormtunnlar).

Kanintraffa | Betydande

Kanintraffa | Betydande

Strategier for att realisera mojligheter Forandring

« Design och konstruktion av spjutspetsprojekt
ger kunskap om méjliga Iésningar

« Framtagande av klimatguider for olika
kundsegment

- Specialisering inom segmentet

« Folja utvecklingen i samhéllet och pa marknaden

« Framtagande av klimatguider for olika
kundsegment

Definitioner

Sannolikhet: Konsekvens?):

Hogst osannolik Mindre (>10 MSEK) Minskning av konsekvens Inga forandringar av konse- Okning av konsekvens
Osannolik Markbar (>50 MSEK) eller sannolikhet efter atgard kvens eller sannolikhet efter eller sannolikhet efter
Kan intréffa Allvarlig (100 MSEK) atgard atgard

Hogst sannolik Betydande (>250 MSEK)

1) Termen “konsekvens” avser effekten pa resultat efter finansiella poster och innebér att de potentiella resultaten eller konsekvenserna vid en riskbedomning méts utifran sin ekonomiska paverkan.
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Omstallningsplan for begransning av klimatforandringar

NCC har under 2025 utvecklat en koncerngemensam klimatomstall-
ningsplan utifrén bolagets identifierade paverkan, risker och méjligheter
kopplade till klimatférandringar. Planen konkretiserar hur NCC ska na
sina mal och minska utslappen av vaxthusgaser i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal. Planen omfattar hela vardekedjan, fran leverantérsled
och materialproduktion till den egna verksamheten och kundernas
anvandning av byggnader och infrastruktur. Den bygger dels pa befint-
liga klimatstrategier och planer i NCC:s affarsomraden, dels pé erkand
forskning och fardplaner i branschen. Affarsomrédenas affarsstrategier,
investeringsplanering och styrning ar integrerade i planen. | planen

NCC:s vdag mot minskade utslapp (% per atgardsomrade)

-42%

beskrivs ocksa hur arbetet med att begrénsa klimatférandringar ska
omsattas i praktiken genom prioriterade atgardsomréaden, nyckel-
aktiviteter och tillhdrande investeringar, samt hur processen ska foljas
upp och utvarderas over tid.

| detta avsnitt redovisas planens 6vergripande inriktning och roll i
NCC:s klimatarbete, inklusive hur de huvudsakliga dtgdrdsomradena
kopplas till koncernens méal samt hur genomférandet integreras i den
|6pande verksamheten. Klimatomstallningsplanen finns publicerad pa
NCC:s webbplats.
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Atgirdsomraden (Decarbonisation levers)

NCC:s klimatomstallningsplan fokuserar pa de atgarder som har storst
paverkan. Till grund ligger en heltdckande analys och datainsamling for
det nya basaret 2024, som ger en helhetsbild av véardekedjans totala
utslapp. Den visar att materialtillverkning och transporter i uppstroms
utslapp star for majoriteten av de totala utslappen. Med utgadngspunkt i
NCC:s vardekedja och koncernens affarsmodeller har NCC identifierat
fem atgardsomréaden (decarbonisation levers), som tillsammans star
for de storsta utsldppeni scope 1,2 och 3. Har redovisas kortfattat
NCC:s atgardsomraden och nyckelaktiviteter for att minska utsléppeni
vardekedjan. | diagrammet visas hur mycket varje atgardsomrade
beraknas bidra med for att minska vaxthusgasutslappen fram till 2030.
NCC har valt att ha ett referensvéarde baserat pa 2024 men inkorporerat
med data fran 2020.

NCC:s prognos for tillvaxt illustreras i diagrammet som en utslapp-
sokning for de kommande aren, vilket skapar ett gap mot malet for
2030. Ytterligare atgarder behdver tas fram i samarbete med framtida
kunder och leverantorer for att stdnga detta gap.

| diagrammet visas dven en prognos fér hur NCC ska né nettonoll 2045.
Det innebar ytterligare arbete med redan utvalda dtgardsomraden, upp-
skalning av aktiviteter i vardekedjan samt teknisk innovation. NCC
kommer utvérdera behovet av kompensationsatgarder.

Material

Genom tidig planering och strategiska samarbeten med leverantorer
och kunder sakerstalls optimerade konstruktioner, material med lagt
klimatavtryck och en 6kad anvéandning av aterbrukade och atervunna
material. Forskning och innovation ar en viktig majliggorare, bade hos
materialproducenter och i NCC:s egen organisation. Kompetens-
utveckling och tidig samverkan med kund &r centrala for att nd
framgang likval som klimatkalkyler under projektens olika faser.

Transport
Nyckelaktiviteter inkluderar strategiska leverantorssamarbeten, effekti-
visering av transporter samt utfasning av fossila branslen.
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Produktion

Nyckelaktiviteter ar energieffektivisering, anpassade produktionsmeto-
der och 6vergang till fossilfria energikallor i asfaltverk och produktions-
anldggningar. Detta kompletteras av utfasning av fossila branslen pa
byggarbetsplatser i kombination med 6kad elektrifiering.

Maskiner och fordon

Anvandningen av maskiner och fordon i projekt och pé siter & omfat-
tande och sker genom bade egna I6sningar och genom underentrepre-
norer. Detta stéller krav pa cirkuldra initiativ och digitalisering saval som
utfasning av fossila branslen och logistikoptimering.

Anvéndning av konstruktioner

Energiprestanda for byggnader och anldggningar utformas for lag
energianvandning under drift och minskad klimatpéverkan under hela
livscykeln. Kompetensutveckling och deltagande i innovationsprojekt
mojliggor standiga forbattringar.

Mal och inriktning

NCC:s langsiktiga mal ar att uppna nettonollutslapp till 2045. Till 2030
ska utsléppen i den egna verksamheten (scope 1 och 2), saval somii
vardekedjan (scope 3) minska med 42 procent. Detta motsvarar den
minskningstakt som krévs for att halla den globala uppvarmningen
under 1,5°C i enlighet med Parisavtalet. Planen ar uppbyggd for att
bade hantera risker, reducera projektens klimatpaverkan och skapa
affarsmajligheter genom att NCC utvecklar I6sningar som minskar
kundernas klimatavtryck och starker NCC:s position pa marknaden.
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Styrning och uppféljning

Klimatomstallningsplanen &r formellt godkand av NCC:s styrelse och
resultaten rapporteras arsvis till styrelsen. Koncernledningen foljer upp
klimatomstallningens resultat och utveckling minst halvarsvis. Klimat-
mal &r dven en del av incitamentsprogram for ledande befattningsha-
vare. Affarsomrédeschefer ar ansvariga for att implementera hallbar-
hetsstrategier och skapa framdrift i sina respektive verksamheter.
NCC:s Common Environment Team, dar affarsomrédenas hallbarhets-
chefer samt NCC:s ekonomi- och finansdirektor ingér, ansvarar for upp-
foljning och revidering av &tgarder och malsattningar for klimatomstall-
ningsplanen. I tilldgg till den langsiktiga planen mot nettonoll utvecklas
arliga handlingsplaner med kortsiktiga malsattningar och KPl:er for att
driva kontinuerlig forbattring och framsteg genom hela koncernen.

Inlasta utslapp, investeringar och finansiell paverkan

De storsta potentiella inlasta utslappen finns i produktionsanlaggningar
som asfaltverk samt i den tunga maskinparken. NCC hanterar dessa
genom planerad utfasning kommande ar. Pa sa satt minimeras risken
for framtida teknisk, strukturell eller finansiell inldsning. Detsamma
galler investeringarna dar den mest vasentliga avser konvertering till
fossilfria bréanslen inom NCC Industry. Dessa investeringar integreras i
bolagets ordinarie kapitalplanering.

Policyer for begransning av och anpassning till klimatforandringar

Efter den Gvergripande klimatomstallningsplanen som beskriver hur
NCC arbetar for att nd uppsatta mal, foljer de policyer som anger vilka
principer och dtaganden som styr arbetet. NCC har en miljépolicy som
omfattar omradet klimatférandringar. NCC:s miljopolicy &r en del av
NCC:s hallbarhetsramverk som visar riktningen for vasentliga fokusom-
raden inom Environment, Social och Governance (ESG). Policyn faststél-
ler dtaganden for att skydda miljon, bidra till klimatanpassning och
begrénsa negativ paverkan pa naturen som harror fran verksamheten
och NCC:s vérdekedja. Policyn géller for hela NCC-koncernen och for
alla anstallda, underentreprendrer och leverantorer. Miljopolicyn finns
tillganglig pad NCC:s webbplats samt pad NCC:s intranat.

Inom omradet for klimat och energi atar sig NCC att:
+ minska vaxthusgasutslapp fran vardekedjan for
att uppfylla Parisavtalet
+ minska energiforbrukningen och dka energieffektiviteten
- fasa ut fossila branslen fran den egna verksamheten

NCC foljer FN:s Global Compacts principer om ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och anti-korruption samt OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag, samt relevant miljélagstiftning i de lander dér NCC
verkar.

Cheferna for NCC:s affarsomraden och koncernfunktioner ansvarar
for attimplementera policyn och hallbarhetsramverket med tillhérande
processer, rutiner och mal, som en del av respektive ledningssystem och
uppfyllande av ISO 14001 miljocertifieringskrav. Ansvaret inkluderar att
sakerstalla ratt mandat och resurser i linjeorganisationen, inklusive
utbildning av NCC-anstallda.

Finansiella risker och méjligheter hanteras inom ramen for NCC:s direk-
tiv for hantering av strategisk risk. For mer information om direktivet, se
avsnitt GOV-1 pa sidan 50.
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Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringar

Under 2025 har ett omfattande arbete genomférts for att ta fram NCC:s
klimatomstallningsplan. Den bygger dels pa befintliga klimatstrategier
och planer i NCC:s affarsomraden, dels pa erkand forskning och fard-
planeribranschen. Arbetet har skett i samarbete med forskare vid
Chalmers tekniska hogskola, med expertis inom byggsektorns utslapps-
utveckling, lagkrav och teknisk innovation.

Planen innehéller nyckelaktiviteter inom ett antal identifierade
atgardsomréden som ska mojliggora NCC:s arbete med att minska
utslappen av vaxthusgaser mot nettonoll 2045. Varje affarsomrade
arbetar strategiskt med att omsétta nyckelatgarder till praktiskt arbete
dar samarbete med kunden och tidig involvering i projektplanering ar
viktigt for att nd resultat. Resurser i form av kompetens, processer och
arbetssétt sakerstélls av ledningen i varje affarsomrade.

NCC har under flera &r arbetat med att genomfora atgarder for att
minska klimatutsléppen i den egna verksamheten (scope 1 och 2) vilket
gett goda resultat. Med den nya klimatomstallningsplanen forstarks
arbetet med utsldppen i vardekedjan. Dar fokus tidigare legat pa ett urval
av material, som farskbetong och armering, omfattar planen nu hela
materialforsorjningen och fortsatt utfasning av fossila brénslen vid
anvandning av maskiner, transporter och underentreprencrer.

Arbetet med klimatomstaliningsplanen forutsatter ett nara samar-
bete med kunder med tydliga krav och ambitioner pa klimatreducerat
byggande och produkter med laga CO2-utsldpp. NCC ar ocksa beroende
av att leverantdrer driver pa sin egen omstalining till cirkulara réavaror och
|6sningar med lagre klimatpaverkan da majoriteten av NCC:s utslapp &r
kopplade uppstroms till leverantorerna.

Andra atgarder under aret

INCC:s affarsomraden sker ett strukturerat arbete for att minska klima-
tavtrycket fran scope 3 kopplat till betong som ar NCC:s storsta post pa
materialsidan. Sedan flera &r har NCC arbetat med en koncerngemen-
sam strategi for betong vilken innebar att tillsammans med kunden opti-
mera konstruktionerna sa att man véljer ratt material pa ratt plats, en
kvalitet och hallfasthet som sékerstéller funktionen och samtidigt mini-
merar klimatavtrycket fran farskbetong.

Armeringsstal ar en annan post dar NCC har kunnat minska utslap-
pen vasentligt de senaste aren. Inkopsfunktionen har arbetat med att
utvardera leverantorer dven pa klimatprestanda och dar medvetna inkop
fran producenter som tillhandahaller produkter med lagre klimatpaver-
kan har varit avgorande.

EPD:er (miljovarudeklarationer fér material) anvénds i utvardering av
leverantorer for att bedoma om de uppfyller NCC:s och kundernas krav.

Analys, samarbete och dialog med kunder, leverantorer och andra
intressenter ar viktigt for genomférande av atgarder och férandrade
arbetssatt. Internt satsar NCC pa kompetensutveckling, datainsamling
och analys av data, for att kunna bidra med ratt expertis.

Information om NCC:s atgarder for att hantera vasentliga finansiella
risker och majligheter presenteras i tabellen dver identifierade och utvar-
derade klimatrelaterade risker och méjligheter pa sidan 67.

Tidigare genomférda atgarder och resultat kopplat till scope 1 och 2

Utslappsintensitet

A~ a0 o

2015 2017 2019 2021 2023 2025

Utslappsintensitet &r ett foretagsspecifikt nyckeltal som baseras pa utslépp inom scope 1 och 2
(marknadsbaserade), i relation till nettoomsattningen.

NCC paverkar miljon och klimatet genom den egna verksamheten. Nar
det géller klimatutslapp inom scope 1 och scope 2 kommer den stérsta
paverkan fran NCC:s produktionsanlaggningar for asfalt. Under aret har
arbetet med att minska utslappen fran den egna verksamheten fortsatt.
NCC har lang erfarenhet av att ta fram metoder for att sdnka klimatav-
trycket fran asfaltens produktionsfas, vilket har resulterat i en sankning
pa cirka 60 procent av utslappen i scope 1 och 2 jamfort med 2015.
Genom att jamfora utsldppen i ton CO2e frén egen verksamhet med
total omsattning far vi ett intensitetsméatt som visar véra framsteg.

En 6kning av intensiteten 2025 beror delvis pé att 2024 ars omsétt-
ning var jamforelsevis ovanligt hog. Bidragande orsaker 2025 ar konti-
nuerliga forbattringar i datainsamlingsarbetet samt 6kad asfaltsproduk-
tion i regioner som annu inte stallt om till fornybara brénslen, som gene-
rerat hogre utslapp under 2025.
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Mal for begransning av klimatforandringar

Mal for klimat

NCC:s langsiktiga mal ar att nd nettonollutslapp till 2045 vilket ersatter
det tidigare malet, klimatneutral 2045. Med detta avses en faktisk
minskning av vaxthusgasutslappen med minst 90 procent och reste-
rande reduktion genom relevanta kompensationsatgarder. NCC:s arbete
med att minska véxthusgasutslépp har pagatt under flera &r med sar-
skilt fokus pa egna utslépp i scope 1 och 2, och de material som har
storst paverkan inom scope 3.

NCC har under 2024 och 2025 arbetat med att kartlagga alla utslapp i
vérdekedjan med sérskilt fokus pa att samla in och analysera leveran-
torsdata. Utslappen fran inkdp av varor och tjanster utgor majoriteten av
NCC:s utsldpp och datakvalitet och datatillgdng i scope 3 &r fortsatt en
utmaning. Att kontinuerligt utveckla metoderna fér datainsamling &r
darfor viktigt for att minska beroendet av spendbaserade berékningar.

NCC har beslutat om ett nytt basar 2024, vilket omfattar alla vasent-
liga utslapp inom scope 1, 2 och 3. Basaret har berdknats enligt GHG-
protokollet, baserat pa en kombination av specifika leverantdrsdata,
extrapolering och spendbaserade berdkningar genom ett etablerat
externt verktyg. Samtliga affarsomraden och lander inom koncernen har
inkluderats i berdkningen. Basaret anses vara representativt for NCC:s
verksamhet, som innefattar en varierad projektportfélj och dar inga
externa faktorer som paverkar baséret har identifierats.

For att inkludera redan genomforda utslappsminskningar i arbetet
med att faststélla mélen fér 2030 har NCC valt att ha ett referensvarde
baserat pa 2024 men inkorporerat med data fran 2020. Data fran 2020
baseras pa specifika leverantorsdata for bransle, energi, farskbetong
och armeringsstal. NCC:s referensmal for 2030 &r vetenskapligt ut-
formade i enlighet med den minskningstakt som kravs for att halla den
globala uppvarmningen begransad till 1,5°C i linje med Parisavtalet.

Mal i linje med Parisavtalet

+ Scope 1och2:
42 procent minskning av egna utslapp till 2030
(referensvérde, méttiton COze)

+ Scope 3:
42 procent minskning av utslapp i vardekedjan till 2030
(referensvarde, métt i ton CO2€e)

Mal frdn basar 2024
+ Scope 1och2:
8 procent minskning av egna utslapp till 2030
(méattiton COze)
+ Scope 3:
38 procent minskning av utslapp i vardekedjan till 2030
(mattiton CO2ze)

Malet for scope 1 och 2 baseras pa marknadsbaserad metod. Malet for
scope 3 omfattar fyra utslappskategorier, vilka utgor 97 procent av
utslappen i scope 3. Samma avgransningar som anvands for rapporte-
ringen av utslapp i avsnitt E1-6 har anvants som underlag till méalen.
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NCC:s klimatmal 2030 (Tusen ton CO2e)
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Kommentar kring utfall
Utslappen i scope 1 och 2 har minskat med 38,6 procent, cirka 73 000
ton CO2e, jamfort med referensvardet vilket ar i enlighet med NCC:s
strategi for industriverksamheten. | scope 3 har utslappen minskat med
10,3 procent jamfort med referensvardet, cirka 114 000 ton COze. Arbe-
tet med att minska utsléppen har fortsatt under aret, med sarskilt fokus
pa klimatintensiva material sdésom betong och stél vilket ger resultat.
En Gversikt av utfallet gentemot basar 2024 i alla scope och katego-
rier kan ses i avsnitt E1-6 pa sidan 73.

Koppling till styrning och uppféljning

Klimatmalen &r integrerade i NCC:s affarsplaner och ledningssystem
och foljs upp kontinuerligt. Rapporteringen bygger pd GHG-protokollets
standarder for scope 1 och 2 (Corporate Standard) och scope 3 (Value
Chain). For att n& malen har NCC tagit fram en omstéliningsplan som
konkretiserar hur utsldppsminskningarna ska uppnas. Lds mer om
omstallningsplanen i avsnitt E1-1 pa sidorna 68-69 och om atgarder i
avsnitt E1-3 pa sidan 70.
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Energianvandning och energimix

Hela NCC:s verksamhet faller inom en ekonomisk sektor som finns defi-
nierad i EU NACE Classification for High Climate Impact Sectors (HCIS).
Detta innebér att NCC ar en viktig aktor for att minska de totala utslap-
pen av vaxthusgaser. | tabellen redovisas NCC:s totala energianvand-
ning, fordelad pa fossila, karntekniska och férnybara kéllor.

Energianvédndning och energimix (MWh)
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Energianvéandning (MWh)

B Total anvéndning av fossil energi, 52%
B Anvandning frén kérnenergikéllor, 0%
Total anvandning av fornybar energi, 48%

2025

1 Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter _

2 Bréansleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 368239

3 Brénsleforbrukning fran naturgas 76 546

4 Bransleforbrukning fran andra fossila kéllor -

5 Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kéllor 6384

6 Total anvandning av fossil energi (beraknad som summan av raderna 1-5) 451169

Andel fossila kallor i total energianvandning % 51,8

7 Anvéndning fran karnenergikallor 3771

Andel fran kdrnenergikallor i total energianvandning % 0,4
8 Bransleforbrukning féffémybara energikél]or, inbegripet biqmassa (inklusive industriavfall och

kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) 269 657

9 Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fornybara kallor 145870

10 Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi 0

11 Total anvéandning av fornybar energi (berdknad som summan av raderna 8-10) 415527

Andel fornybara kallor i total energianvandning % 47,7

Total energianvéandning (beraknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 870467

Redovisningsprinciper

Uppgifter om inkop av drivmedel, el, varmeenergi och kylenergi samlas i
mojligaste man in direkt fran NCC:s leverantdrer. For att sékerstélla full-
standig tackningsgrad kompletteras dessa uppgifter med en utgiftsbase-
rad berakning. Se redovisningsprinciper for datainsamling av scope 1 och
2. Allinsamlad data raknas om till energi med hjalp av nettovarmevarde.

For fjarrvarme anvands i forsta hand den nationella genomsnittliga
branslemixen for fjarrvarmeproduktion, i andra hand leverantdrsspecifik
mix for att dela upp energin i fossila och fornybara energikallor.

Vid fordelningen av el anvands marknadsbaserad metod. Detta inne-
béar att de avtal NCC har med elleverantorer har anvants for att faststélla
energimixen. For mindre leverantorer dar inget certifikat erhallits har
residualmixen for respektive land anvants for att fordela elanvandningen
i korrekt typ av energikalla.

Brénsleblandningar fordelas utifran andelen férnybara komponenter.
Den férnybara andelen faststalls i forsta hand med leverantorsspecifik
information och i andra hand med generella antaganden, sdsom lag-
stadgade inblandningsnivaer. Férnybar andel allokeras till fornybara
energikéllor och resterande del till fossil raolja eller petroleumprodukter.

Energiintensitet

Tabellen visar NCC:s energiintensitet vars matt anvands for att folja
utvecklingen av energiprestanda i relation till koncernens affarsvolym
och utgdr en indikator pé effektiviteten i energianvandningen over tid.

Energiintensitet per nettointakt (MWh/MSEK)

Total energianvandning per nettointakt fran verksamheter i
sektorer med hog klimatpaverkan (MWh/MSEK) 156

Nettointakt ovan korrelerar med nettoomsattning i den finansiella
rapporten, se koncernens resultatrakning pa sidan 103.
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Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Scope 1,2 och 3 (ton COze)

'/ B Scope1,10,1% \“
¢ M Scope?2,

marknadsbaserade, 0,2% [ =
Scope 3, 89,7%

Kommentar kring utfall
Utslappen fran uppstroms transporter och distribution har 6kat jamfort

med basaret pa grund av battre datakvalitet och varierande projekttyper.

Utslapp fran avfall genererat i verksamheten har ocksa stigit, frdmst
pé grund av en stérre andel farligt avfall som driver utsléappen. Aven
utslappen fran anvandning av salda produkter har okat, dessa varierar
fran ar till &r beroende pa antal och typ av fardigstallda projekt.

Scope 3 (ton COze)

Retroaktivt

B Inkopta varor och tjanster, 76,4%

B Brénsle- och energirelaterade
verksamheter, 3,7%

Transport och distribution
i tidigare led, 10,5%

Avfall genererat i
verksamheter, 0,1%
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M Tjansteresor, 0,3%
Anstélldas pendling, 1,4%

B Anvindning av sélda
produkter, 6,5%

M Slutbehandling av sélda
produkter, 1,1%

Ar for delmal och mal")

2025 Arligt mali %

Vaxthusgasutslapp scope 1 och scope 2 samt vasentliga scope 3 (ton CO2e) 2025 Basar2024? /Basar% 2030 2045 / Basar
Vaxthusgasutslapp scope 1 114225 116 526
Véaxthusgasutslapp (platsbaserade) scope 2 2713 6991
Véaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) scope 2 2747 3593
Totala marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 1 och scope 23) 116972 120118 -2,6 110427 19039 -1,3
Vaxthusgasutslapp scope 3, kategori 1,3,4 & 114 991612 1040934 -4,7 641519 -6,4
Totala indirekta véxthusgasutslapp scope 3 1020776 1073852 -4,9 113899

1 Inkopta varor och tjdnster 779680 849107

2 Kapitalvaror = -

3 Bransle-och energirelaterade verksamheter 38050 48062

4 Transport och distribution i tidigare led 107 415 79329

5 Avfall genererativerksamheter 889 691

6 Tjansteresor 3167 3532

7 Anstélldas pendling 14090 15026

8 Tillgdngar som leasas i tidigare led - -

9 Transportisenare led _ _

10 Bearbetning av sélda produkter - -

11 Anvéndning av séalda produkter 66 467 64 436

12 Slutbehandling av salda produkter 11018 13669

13 Tillgangar som leasas i senare led - -

14 Franchiseavtal - _

15 Investeringar - _
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 1137714 1197 369 -5,0
Totala utsldpp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 1137748 1193971 -4,7 132938

1
2
3

4) Rapporterad data avser de fyra kategorier som ingar i NCC:s mal for scope 3 till 2030.

) Malvéardena baseras pa ett referensvarde baserat pa 2024 men inkorporerat med data fran 2020, och motsvarar en total reduktion pa 42 procent. Las mer i avsnitt E1-4 pa sidan 71.

) Vardena i drets rapport skiljer sig fran det som redovisades i hallbarhetsrapporten for 2024. Detta beror p& uppdaterad leverantorsdata och ett heltédckande scope 3 for vasentliga kategorier.
) Intresseféretag, joint ventures och gemensamma verksamheter star for 496 ton CO2e av redovisade scope 1 utsldpp och 5 ton CO2e av redovisade scope 2 utslapp.
)
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Biogena utslapp

Biogena utslapp avser koldioxid som uppstar vid forbranning av bio-
branslen (t.ex. HVO, bioolja), vilka ingér i det biologiska kolkretsloppet.
Berakning av biogena utslapp inom scope 3 ar for narvarande inte mojlig
pa grund av begrdnsad datatillgdng. Scope 2-utslépp frén biogena kallor
redovisas inte separat dé tillampade emissionsfaktorer inte skiljer pa
biogena och fossila utslapp. Arbete pagar for att kunna férdela biogena
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Viaxthusgasintensitet

Vaxthusgasintensitet visar hur mycket vaxthusgaser som genereras
per intdktsenhet och anvands som ett nyckelmatt for att folja klimat-
prestanda dver tid, oavsett forandringar i verksamhetens storlek eller
marknadssammansattning.

Véxthusgasintensitet (ton CO2e/MSEK)

utslapp till scope 2 och 3.

Biogena utslapp scope 1 (ton CO2e)

Scope 1

Redovisningsprinciper

Klimatrapporteringen foljer GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard for scope 1 och 2 samt Corporate Value Chain Stan-
dard for scope 3 ominte annat anges. NCC rapporterar pé scope 1,2 och

2025 2024
Totala utslapp av vaxthusgaser
(platsbaserade) per nettointakt 20,4 19,4
2025 2024 - ;
Totala utslapp av vaxthusgaser
84 469 80917 (marknadsbaserade) per nettointékt 20,4 194

Nettointakt ovan korrelerar med nettoomsattningen i den finansiella
rapporten, se koncernens resultatrakning pa sidan 103.

Datainsamling

vasentliga scope 3-kategorier. NCC inkluderar inte klimatkompensation
vid berégkning av scope 1, 2 och 3. Tabellen visar NCC:s utslappskatego-
rier och beskriver berdkningsmetoder och kéllor for emissionsfaktorer.

Emissionsfaktorer

Scope 1

Inkluderar direkta utsléapp fran forbran-
ning av bransle till fordonsflotta och
produktionsprocesser

+ Aktivitetsdata for drivmedel samlas i férsta hand

in direkt fran leverantorer och kompletteras vid
behov med utgiftsbaserade berakningar

- All aktivitetsdata raknas om till energi med hjélp

av nettovarmevarde

+ Bransleblandningar baseras pa andel fornybara

komponenter, faststalld i forsta hand med
leverantorsspecifik information och i andra
hand generella antaganden, sésom lagstadgade
inblandningsnivaer

+ DEFRA, Naturvardsverket och faktorer fran specifika leveranttrer
+ Tank-to-Wheel faktorer
+ Inkluderar klimatgaserna CO», CH4 och N2O

Scope 2

Inkluderar indirekta utslapp fran
elektricitet, fjarrvarme och fjarrkyla

+ Aktivitetsdata for inkop av el, fjdrrvdarme och

fjarrkyla samlas i férsta hand in direkt fran
leverantorer och kompletteras vid behov med
utgiftsbaserade berékningar

+ All aktivitetsdata som inte fas i kWh réknas om till

energi med hjélp av nettovdrmevarde

+ El: Platsbaserade emissionsfaktorer kommer fran AlB. For de
marknadsbaserade berdkningarna prioriteras certifikat for
ursprungsmarkt el som erhalls direkt fran elhandelsleverantéren.
Andel el med certifikat &r 91 procent. Den 6vriga elanvandningen
som inte kan garantera ursprung berdknas genom residualmixen
med emissionsfaktorer fran AIB.

+ Fjarrvarme: Nationella emissionsfaktorer anvands, med undantag
for Norge dér en leverantorsspecifik emissionsfaktor tilldmpas
konsekvent for hela landet pa grund av avsaknad av nationell
faktor. Biogen CO &r for tillfallet inkluderat.

« Fjarrkyla: Leverantorsspecifik emissionsfaktor har anvants,
vilken anses representativ da den speglar genomsnittlig fjarrkyla
produktion

Scope 3

1. Inkopta varor och tjanster
Inkluderar kopta varor och tjanster

Primar aktivitetsdata: 32 procent

+ Aktivitetsdata samlas i forsta hand in fran

leverantorer. For full tdckning extrapoleras 6vriga
leverantorer baserat pa representativ materialfor-
delning, faststalld med stod av finansiell data.

+ Aktivitetsdatan samlas in genom forutbestamda

mallar som skickas till leverantoren

- Utgiftsbaserad data anvands dar ingen aktivitets-

data kunnat erhéllas. Berékning baseras pa vilken
typ av bransch leverantorer verkar inom. | vissa
fall anvands interna inkdpskategoriseringar for
att berakna ett resultat.

+ Emissionsfaktorerna som anvénds inkluderar faserna A1-A3.
Detta inkluderar rdmaterial, transport till fabrik och tillverkning.

- | férsta hand anvands EPD:er fran leverantoren som varorna och
tjdnsterna kommer fran, i andra hand anvands generiska emis-
sionsfaktorer, i tredje hand anvands spendfaktorer for branscher
eller specifika transaktionstyper fran Exiobase




Forvaltningsberéttelse

Hallbarhetsrapport — Miljéupplysningar

Datainsamling

NCC 2025 75

Emissionsfaktorer

Scope 3, fortsattning

2. Kapitalvaror

3. Bransle- och energirelaterade
aktiviteter

Utvinning, produktion och transport av
bransle och energi

Primar aktivitetsdata: 98 procent

4. Transport och distribution i tidigare led
Inkluderar transporter i fordon sominte
ags av NCC utan kops som en tjanst av

ett transportforetag, bade direkt kopta
transporter och indirekt kopta transporter
inkluderas (det vill séga transport av mate-
rial dar transporten ingér i kostnaden)

Primar aktivitetsdata: 55 procent

5. Avfall genererat i verksamheter
Inkluderar bygg- och industriavfall fran
verksamheten, exklusive hushallsavfall,
park- och tradgardsavfall, schaktmassor,
slam och férorenat vatten

Primar aktivitetsdata: 98 procent

6. Tjansteresor

Inkluderar utslépp fran resor i tjansten som
utfoérs i fordon som ej kontrolleras av NCC.
Endast flyg- och tagresor ar inkluderade.

Primaér aktivitetsdata: 100 procent

7. Anstalldas pendling
Inkluderar pendling till och fran arbetsplat-
sen i fordon som ej kontrolleras av NCC

Primaér aktivitetsdata: O procent

8. Tillgangar som leasas i tidigare led
9. Transporti senare led

10. Bearbetning av salda produkter

11. Anvandning av salda produkter
Inkluderar utslépp som uppstar under
anvandandefasen for fardigstallda byggna-
der under rapporteringsaret dér NCC haft
kontroll Gver design- och byggfasen. Detta
inkluderar alla projekt av NCC Property
Development och alla design and build
contracts for NCC Building Sverige och
NCC Building Nordics.

Primar aktivitetsdata: 100 procent

12. Sluthantering av salda produkter
Inkluderar emissioner fran sluthanteringen
av fardigstéllda projekt under rapporterings-
aret. Detta inkluderar alla projekt av NCC
Property Development och alla design and
build contracts for NCC Building Sverige
och NCC Building Nordics.

Primaér aktivitetsdata: 65 procent

13. Tillgangar som leasas i senare led
14. Franchiseavtal

15. Investeringar

Ej vasentlig for NCC da kapitalvaror i huvudsak leasas. | de fall kapitalvaror kdps inkluderas tillhorande utslépp i scope

3 kategori 1 (Inkopta varor och tjanster)

+ Samma process och avgransning som insamling
av data for scope 1 och 2

« Primaér aktivitetsdata fran transportleverantorer,
extrapolering med hjélp av utgiftsdata for att
técka 100 procent

+ Indirekta transporter berdknas baserat pa
materialtyp

+ Seredovisningsprinciper i avsnitt E5-5
(Resursutfloden)

+ Data samlas frén resetjansten som anvands vid
bokning av affarsresor for NCC anstallda

« Aktivitetsdata baseras pa nationell resvaneunder-
sokning fran Trafikanalys

+ DEFRA och IEA
- Faktorerna inkluderar utslapp fran utvinning, produktion

och transport av brénsle, el, fjarrvarme och fjarrkyla, samt
transport-och distributionsforluster i till exempel elnatet

« Drivkraft Sverige, energimyndigheten, leverantorsspecifika

Well-to-Wheel faktorer

- SAKlimatcalc
+ Baseras pa typ av bransle som anvants vid transport,

inkluderar aven el och rapporteras av transportleverantoren

- Boverkets emissionsfaktorer for A4 per materialtyp anvands

for att berdkna indirekta transporter

- DEFRA
+ Inkluderar utslapp fran transport till avfallsanlaggning samt

avfallsbehandling. Vid dteranvandning, materialatervinning
eller energiatervinning inkluderas inte vidare hantering, eftersom
utslapp fran dessa processer allokeras till ndsta anvéandare.

« DEFRA
+ Well-to-Wheel faktorer

+ NTM (Network for Transport Measures)
+ Well-to-Wheel faktorer

Ej vasentlig for NCC da relevanta utslapp kopplade till energianvandning redan inkluderas i scope 1 och 2

Ej vasentlig for NCC mot bakgrund av begransad paverkansmdjlighet och tillgang till tillforlitlig data

Ej vasentlig for NCC pa grund av begrdansad omfattning, paverkansmajlighet och datatillgang

+ Data fran byggnader dér energianvandningen
matts upp efter fardigstallande

« Data fran energicertifikat (beréknad data) for
fardigstallda byggnader

+ Byggnader antas ha en livslangd pa 50 &r

+ For projekt eller materialfloden anvéands scha-
blonbaserade estimat, baserade pé inkopta
mangder av olika materialslag under aret och
antaganden om avfallshantering vid slutet av
livscykeln

+ Baserat pa land, typ av uppvarmning och energikalla appliceras

en emissionsfaktor

+ Emissionsfaktorerna baseras pa scenariobaserade antaganden

som bygger pa nationella och europeiska energi och klimat-
strategier under kommande 50 ar. Metoden innebér betydande
osakerhet, men tillampas konsekvent for att mojliggora en
langsiktig uppskattning.

+ Emissionsfaktorer hamtade fran Boverket,

modul C3-C4, baserat pa typ av material

Ej vasentlig for NCC da uthyrning till kunder inte sker i vasentlig omfattning

Ej tillamplig for NCC dé koncernen inte bedriver verksamhet genom franchiseavtal

Ej vasentlig for NCC da relevanta investeringar, sdsom joint ventures eller joint operations,

inkluderas fullt ut i rapportering av scope 1,2 och 3
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E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

Att bevara biologisk mangfald och fungerande ekosystem &r en forut-
sattning for langsiktig samhallsutveckling och ddrmed dven for NCC:s
affarsverksamhet. Mark och naturresurser utgor grunden for bygg- och
anlaggningssektorn och NCC arbetar aktivt for att forbattra biologisk
mangfald bade inom den egna verksamheten och i samarbete med kunder.

Under- Vari
Underamne underdmne Beskrivning EVEED] Finansiell vardekedjan Tidshorisont
Direkta paverkans- Direkt Anvandning av jungfruliga rdmaterial sésom jord, Faktisk Uppstroms Medel
faktorer som leder exploatering kalksten, sand och jarn. negativ
till forlust av bio- B
logisk mangfald Okat fokus pa biologisk mangfald och relaterade Risk Uppstroms Medel
kontroller kan leda till 6kade kostnader.
Forandrad Konstruktion av byggnader och infrastrukturprojekt ar Faktisk Egen Lang
markanvandning beroende av anvandningen av landyta, vilket kan orsaka negativ verksamhet

forlust av biologisk mangfald beroende pé geografisk

placering och omfattning.

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

relaterat till biologisk mangfald och ekosystem

Under den dubbla vasentlighetsbedomningen identifierades biologisk
mangfald och ekosystem som ett av NCC:s vasentliga hallbarhetsam-
nen. Detta bekréftar dven tidigare analyser och intressentdialoger. Arbe-
tet &r néra kopplat till klimatfragan och till utvinningen av naturresurser.
Samtidigt kan bolagets aktiviteter, sarskilt vid markexploatering, materi-
alutvinning och byggnation, paverka lokala ekosystem och naturvarden
negativt. Konstruktion av byggnader och infrastrukturprojekt &r bero-
ende av anvandningen av landyta, vilket kan medféra forlust av biologisk
mangfald beroende pa aktiviteternas omfattning och geografiska lage.

NCC:s verksamhet har paverkan lokalt dér arbetet genomférs men
ocksa uppstroms i vardekedjan. Uppstroms i vardekedjan finns paver-
kan kopplat till rdvaruutvinning, till exempel jord, kalksten, sand och jarn,
som kan férdndra livsmiljoer och fragmentera landskap. Trd, som &r ett
fornybart material, kan ocksa paverka den biologiska mangfalden bero-
ende pa ursprung och avverkningsmetoder. Det finns ocksa finansiella
risker kopplade till omradet, da ett 6kat fokus pa biologisk mangfald och
relaterade kontroller kan leda till 5kade kostnader som foljd av exempel-
vis 6kade prisnivaer, investeringar och skadat rykte vid eventuell negativ
naturpaverkan.

Som en del av kundkontraktet utvarderas i relevanta fall placeringen
av projekt, produktionsplatser och stenbrott for att minimera riskerna att
etablera néra biologiskt kdnsliga omraden. Interna rutiner finns inom
NCC:s affarsomraden for att identifiera och hantera lokala risker kopp-
lade till biologisk mangfald, vilket gor att frdgan ocksa &r en integrerad
del av NCC:s projekt- och platsledning.

Policyer for biologisk mangfald och ekosystem

NCC har en miljopolicy som omfattar omradet naturresurser och eko-
system. NCC:s miljopolicy &r en del av NCC:s hallbarhetsramverk som
visar riktningen for vasentliga fokusomréden inom Environment, Social
och Governance (ESG). Policyn faststéller dtaganden for att skydda
miljon, bidra till klimatanpassning och begrénsa negativ paverkan pa
naturen som harror fran verksamheten och var véardekedja. Policyn
géller for hela NCC-koncernen och for alla anstallda, underentreprencrer
och leverantérer. Miljopolicyn finns tillgénglig pa NCC:s webbplats samt
pa NCC:s intranat.

Inom omradet for naturresurser och ekosystem atar sig NCC att:

- begrénsa paverkan fran férandrad markanvandning och arbeta for
att forbattra den biologiska méngfalden i projekt och pa produktions-
anlaggningar

+ ansvarsfull hantering av mark for att forhindra férorening och sprid-
ning av frammande invasiva arter

+ ansvarsfull hantering av vatten och andra naturresurser

NCC foljer FN:s Global Compacts principer om ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och anti-korruption samt OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag, samt relevant miljolagstiftning i de lander dér vi verkar.

Cheferna for affarsomraden och koncernfunktioner ansvarar for att
implementera policyn och héllbarhetsramverket med tillhérande proces-
ser, rutiner och mal, som en del av respektive ledningssystem och uppfy-
lande av ISO 14001 miljocertifieringskrav. Ansvaret inkluderar att saker-
stalla ratt mandat och resurser i linjeorganisationen, inklusive utbildning
av NCC-anstéllda.

Finansiella risker och mojligheter hanteras inom ramen for NCC:s direk-
tiv for hantering av strategisk risk. For mer information om direktivet, se
avsnitt GOV-1 pa sidan 50.

NCC tillampar EU:s férenklingsregel och redovisar darfor endast grundldggande information i detta avsnitt.
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Atgarder och resurser med avseende pa

biologisk mangfald och ekosystem

Under 2025 har ett arbete pabdrjats for att kartldgga var NCC:s aktivite-
ter paverkar biologiskt kdnsliga omraden. Nya matmetoder och metodi-
ker for insamling av data ar under framtagande och é&r viktiga for att
NCC ska kunna arbeta strategiskt med biologisk méngfald och eko-
system som vésentligt omrade. Befintliga IT-system kompletteras for
att mota behovet av data inom detta omrade. An sé& lange finns inga
gemensamma aktiviteter eller fokusomraden for NCC som helhet men
det kommer att utvecklas framover.

Specifika atgarder for att méta risker och méjligheter inom biologisk
mangfald gors i varje affarsomrade, saval i projekt som pa siter, i sam-
arbete med kunder och relevanta intressenter. Resurser laggs ocksa pa
arbete med byggnadscertifieringar som ofta innehaller krav kopplade
till biologisk mangfald. Det finns ocksa majligheter till positiv paverkan
genom projekt som bidrar till 6kad biologisk mangfald, exempelvis
restaurering av vatmarker, byggandet av fiskvagar och ekodukter.

Féardplan fér Sveriges Bergmaterialindustri, SBMI

Affarsomradet NCC Industry har under 2025 skrivit p& en branschge-
mensam fardplan for att 6ka den biologiska mangfalden i stentékteri
Sverige vilken sétter visionen om att stérka biologisk méngfald i regioner
med taktverksamhet. Fardplanen sétter ocksa ett tydligt mal om att
antalet bergtakter med atgéarder for biologisk mangfald ska 6ka med
50 procent till ar 2030. Det handlar bland annat om att:

+ skapa livsmiljoer for rovfaglar, backsvalor, groddjur och insekter

+ anldgga smavatten och blomrika ytor for pollinatérer

+ hantera risker med invasiva arter

- dela goda exempel och kunskap inom hela branschen

NCC Industrys egen modell for 0kad biologisk mangfald i stentakter,
NCC Kielo, &r ett etablerat arbetsséatt som utdkas varje ar med nya
anlaggningar.

Mal for biologisk mangfald och ekosystem

NCC har i nuldget inga 6vergripande mal faststéllda inom biologisk
mangfald och ekosystem. Det pagar ett arbete med att se Over nuva-
rande arbetssatt och darigenom skapa majligheter att etablera matetal
och mal inom omradet. NCC kommer I6pande att rapportera framsteg i
detta arbete inom ramen for héllbarhetsrapporteringen.

Identifiering av koppling till biologiskt kdnsliga omraden

For att fa en tydligare bild av hur NCC:s féréandring av markanvéandning
paverkar den biologiska méngfalden gors en kartlaggning av var NCC
bedriver verksamhet i eller nédra biologiskt kdnsliga omraden. Ett arbete
har paborjats for att kartldgga geografiska koordinater for bygg- och
anlaggningsprojekt, aktiva bergtakter och asfaltverk.

Dessa sammanstalls och matchas mot en databas 6ver skyddade
naturmiljoer, som innehaller uppgifter om internationella och nationella
skyddsomraden. Genom att koppla platskoordinater till en databas ver
skyddade omréaden sé& identifieras de projekt och anlédggningar déar verk-
samheten sammanfaller med biologiskt kdnsliga omraden i Sverige,
Norge, Danmark och Finland.

Resultatet kommer vara en del av underlaget for det kommande
utvecklingsarbetet inom biologisk mangfald.

NCC 2025

Regelverk och tillstand

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljcbalken
i de svenska dotterforetagen. Koncernens tillstands- och anmal-
ningspliktiga verksamhet paverkar den yttre miljon huvudsakligen
inom NCC Industry som bedriver asfalt- och téktverksamhet men
dven genom bygg- och anlaggningsverksamhet inom NCC Buil-
ding Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infrastructure. Takter
och hamnar ar tillstdndspliktig verksamhet medan asfaltproduk-
tion som huvudregel ar anmalningspliktig verksamhet. Tillstand
for takter fornyas l6pande. NCC Industry driver dven tillstandsplik-
tiga atervinningsanldaggningar. Nagra av dessa inrymmer deponier,
vilka ocksa ar tillstandspliktiga. Inga vasentliga forelagganden
enligt miljobalken forekommer.

77
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E5 — Resursanvandning och cirkular ekonomi

Ett effektivt resursutnyttjande och ett 6kat fokus pa cirkularitet ar centrala
delar for NCC:s hallbarhetsarbete och bidrar till bade minskad klimatpaver-
kan och starkt konkurrenskraft. Omradet ar nara kopplat till klimatpaverkan,
biologisk mangfald och leverantorskedjor, eftersom den rér hur material

tas fram, anvands och aterfors till kretsloppet.

Underamne

Beskrivning

Vari

Paverkan Finansiell vardekedjan Tidshorisont

Resursinflode, inkl Anvéndande av stora mangder material i bygg- och infrastrukturprojekt, Faktisk Hela Medel
resursanvandning ofta fran jungfruliga kallor. negativ vardekedjan
NCC erbjuder produkter av atervunnet ursprung som ersétter anvandandet Faktisk Egen Lang
av jungfruliga material. positiv verksamhet
En omogen marknad for cirkuldra material samt 6kad efterfragan pa Risk Uppstroms Medel
cirkularitet kan leda till finansiella konsekvenser.
Avfall Avfall genereras genom hela vardekedjan, fran tillverkning av material, Faktisk Hela Medel
till konstruktion och sluthantering av byggnader och infrastruktur. negativ vardekedjan

Vasentlig paverkan, risker och majligheter relaterat

till resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Under den dubbla vasentlighetsbeddmningen identifierades resursan-
vandning och cirkular ekonomi som ett av NCC:s vésentliga hallbarhets-
amnen. Detta ligger i linje med tidigare analyser som lyft upp resursef-
fektivitet och avfallshantering som strategiska fragor for NCC. Berorda
samhallen har inte konsulterats specifikt for identifiering av resursan-
vandning som véasentligt hallbarhetsdmne.

NCC anvéander stora mangder material vilket har paverkan pa resur-
sanvandningen i samhallet i stort. FOr att mota utmaningarna kring jor-
dens andliga resurser behdver NCC minska anvandningen av jungfruliga
material och 6ka anvandningen av aterbrukade eller atervunna material.
De material som NCC frdmst anvander sig av &r betong, stél, tra, bitu-

men och stenmaterial, vilket skapar beroenden till jungfruliga ramaterial
sdsom kalksten, sand, jérn, olja samt skogsrévara. Ovriga varor som
kops in bestar av olika byggvaror och prefabricerade produkter. Sam-
tidigt &r paverkan betydande dven vid anvandning av andra material,
sdsom berg- och jordmaterial, dar slutna materialfloden &r av stor
betydelse.

NCC:s affarsomrade Industry erbjuder stenprodukter av atervunnet
ursprung som ersatter anvandandet av jungfruliga material, vilket bidrar
till en positiv paverkan. Ett exempel & maskinsand skapad av krossat
bergmaterial som ersétter den jungfruliga natursanden vid byggarbeten.

Det faktum att marknaden ar omogen vad galler cirkuldra material till-
sammans med okad efterfragan pa cirkularitet utgor daremot en finan-
siell risk for NCC.

Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

NCC har en miljopolicy som omfattar omradet material och cirkularitet.
NCC:s miljopolicy &r en del av NCC:s héllbarhetsramverk som visar rikt-
ningen for vdsentliga fokusomraden inom Environment, Social och
Governance (ESG). Policyn faststaller ataganden for att skydda miljon,
bidra till klimatanpassning och begransa negativ paverkan pa naturen
som harror fran verksamheten och NCC:s vardekedja. Policyn géller
for hela NCC-koncernen och for alla anstallda, underentreprencrer och
leverantorer. Miljopolicyn finns tillganglig pa NCC:s webbplats samt pa
NCC:s intranat.

Inom omradet fér material och cirkularitet atar sig NCC att:

» Utveckla produkter med lang livslangd och som é&r utformade for
aterbruk och &tervinning

+ Okaanvéandningen av &tervunna och &terbrukade material och
produkter

+ Fasautfarliga@mnen

* Minimera avfall och optimera avfallshanteringen

NCC foljer FN:s Global Compacts principer om ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och anti-korruption samt OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag, samt relevant miljolagstiftning i de lander dar vi verkar.
Cheferna for affarsomraden och koncernfunktioner ansvarar for att
implementera policyn och hallbarhetsramverket med tillhrande proces-
ser, rutiner och mal, som en del av respektive ledningssystem och uppfy-
lande av ISO 14001 miljocertifieringskrav. Ansvaret inkluderar att saker-
stalla ratt mandat och resurser i linjeorganisationen, inklusive utbildning
av NCC-anstallda.

Finansiella risker och majligheter hanteras inom ramen for NCC:s direk-
tiv for hantering av strategisk risk. For mer information om direktivet, se
avsnitt GOV-1 pa sidan 50.
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Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkulir ekonomi

NCC arbetar for ett effektivt resursutnyttjande, kat aterbruk och ckad
anvandning av atervunnet material. Design- och byggexpertis och att
hjalpa kunder att gora valgrundade val stodjer 6kad cirkularitet. NCC:s
arbete rérande materialval, cirkularitet och avfall sker utifran varje
affarsomrades specifika forutsattningar och verksamhet, samt syftar
till att minska anvandningen av material som har en negativ inverkan pa
milj6 och ménniskors hélsa. Centralt i detta arbete &r ett effektivt resurs-
utnyttjande, inkdp av material med lagre miljopaverkan och okad
anvandning av dtervunna material.

Resursinflode

Inkdp och resursanvédndning

NCC arbetar for att minska anvandningen av jungfruliga material och
dar har inkdpsfunktionen en viktig roll. Senaste dren har NCC okat sitt
strategiska arbete med leverantdrshantering for hela bolaget. Detta ar
ett system som stottar i arbetet med att 6ka den generella transparen-
sen i vardekedjan och att etablera en beredskap for att kunna hantera
bade affars- och hallbarhetsrisker.

Atervinning och &terbruk

Cirkularitet och aterbruk &r en av nyckeldtgarderna i NCC:s klimatomstall-
ningsplan. Det innebar fokus p& materialval och design tillsammans med
kunder for att mota krav pé lagre klimatbelastning, mindre materialdtgang
och minskad resursanvandning av jungfruliga material. Detta finns nar-
mare beskrivet i avsnitt E1 pa sidorna 66-75.

For att minska resursanvandandet av jungfruligt material och behovet
av att utvinna dndliga natursandreserver erbjuder affarsomrade Indu-
stry maskinsand som alternativ till natursand. Maskinsanden skapas
genom att krossa bergmaterial och ar ett alternativ till natursand i
betong, asfalt och for dranering. Affarsomradet Industry och divisionen
Sten har en strategi som bygger pa fardplanen for Sveriges Bergmateri-
alindustri, SBMI. Divisionen mater andelen atervunna produkter i forhal-
lande till den totala forsaljningen av stenmaterialprodukter. En ambition
ar att oka detta nyckeltal for att nd en betydande del av forséljningen,
vilket i sin tur har en positiv effekt pa den cirkuléara ekonomin och resur-
sanvandningen.

Vid byggprojekt gors specifika materialval utifran bade projektets och
kundens behov, dar dven olika certifieringssystem kan stélla krav pa mate-
rialval. NCC har under aret arbetat med flera projekt med hoga krav pa
aterbruk och resursminimering, exempelvis Projekt Aterbruket i Géteborg.
Det handlar bland annat om att anvénda en storre andel &terbrukat mate-
rial, applicera ett standardiserat byggande med méattbestallda och prefa-
bricerade produkter fér att minska spill, samt att projektera byggnader pa
ett sddant satt att materialet gar att &teranvanda och atervinna.

Aterbruk av hela byggdelar och material &r fortfarande en omogen
marknad for byggindustrin som helhet. NCC fokuserar framst pa aterbruk
av stora byggnadsdelar sdsom stommar av betong och stal d& det ger det

storsta bidraget kopplat till klimatpaverkan i husbyggnation, men dven
aterbruk av mindre byggdelar testas och utvarderas. Det bedrivs forskning
och utveckling inom omradet som nu skalas upp. NCC arbetar internt
med att ta fram aterbrukade produkter sésom spont och stenmaterial
samt att atervinna asfalt (RAP) och anvénda den i egna asfaltsverk.

Resursutflode - Avfall

Resursutflodet handlar dels om de byggnader och konstruktioner som
NCC framstéller, dels om det avfall och de restmaterial som uppstari
produktionen och hur dessa hanteras, atervinns eller terbrukas. Ambi-
tionen &r att minimera mangden avfall som gar till férbranning eller
deponi och istéllet skapa cirkuldra floden dar material kan anvandas pa
nytt i nya projekt. Arbetet omfattar bade bygg- och rivningsavfall samt
interna processer for sortering, atervinning och samarbete med externa
avfallsaktorer. De produkter som NCC framstaller har 1ang livslangd, ar
reparerbara och tervinningsbara och huvuddelen av de inkopta materi-
alen hamnar i produkterna. Av det totala inflodet av material uppgéar
avfallet till endast en procent.

NCC arbetar for att minimera och ansvarsfullt hantera avfall i enlighet
med avfallshierarkins olika steg. De storsta avfallsstrommarna kommer
fran anvandningen av byggmaterial sdsom betong, tegel, metall, gips,
plast och tra. Arbetet med avfall pa byggarbetsplatserna styrs genom
|0pande avstamningar av avfallsstatistik, uppfoljning i produktionsmo-
ten och vid miljéronder. NCC har val etablerade samarbeten med utvalda
avfallsmottagare i respektive land som genom ramavtal tar hand om
avfallet och forser NCC med specifik statistik for mottaget avfall.

Det finns stor potential i det byggspill som genereras pa byggarbets-
platserna eftersom det kan anvandas i andra projekt. NCC samarbetar
internt mellan olika funktioner och affarsomraden, men ocksa med leve-
rantorer, for att utveckla nya satt att minska byggspillet och aterinfora
det i produktionen samt att atervinna eller ateranvdnda material. NCC
deltar dven i pilotprojekt kring avfall och cirkularitet, till exempel for
planglas vilket innebér att NCC numera kan dtervinna glasmaterial fran
kasserade fonster, dorrar och fasader i samarbete med avfallsentrepre-
nor och glastillverkare.

Cirkular masshantering

Vid infrastrukturprojekt &r NCC:s ambition att inte schakta mer jord- och
bergmaterial an nddvandigt och NCC stravar efter att Oka ateranvand-
ningen av schaktmassor. Ateranvandning sker antingen inom det speci-
fika projektet eller i ett narliggande projekt som har behov av utfylinads-
massor. En systematisk provtagning och kemisk analys gors av berget
for att hitta lampliga projekt for mottagning av material. NCC samarbe-
tar i branschspecifika utvecklingsprojekt for att gora det enklare for pro-
jekten att hitta cirkulara I6sningar for uppkomna 6verskottsmassor.
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Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Det pagar ett arbete med att se 6ver nuvarande arbetssétt och darige-
nom skapa maojligheter att etablera métetal och mal pa koncernniva
inom omréadet for resursanvandning och cirkuldr ekonomi. | dagslaget
har varje affarsomrade egna KPI:er och mé&l som driver pa en 6kad sor-
teringsgrad for avfall vilket innebér att andelen &tervunnet avfall okat
inom NCC fran 50 procent 2018 till 80 procent 2025. Omradet resursan-

Resursinfloden
Tabellen redovisar koncernens totala inflode av material och produkter

som kopts in under 2025 for att anvandas i produktion av byggnader,
infrastruktur och anléaggningar.

Infléde av produkter och material

2025

ton %
Certifierat biologiskt material 99 259 1,8
Atervunnet material 1625718 289
Ovriga produkter och material 3901968 69,3
Totalt inflode av produkter och material 5626944 100

Redovisningsprinciper

Resursinflodet som redovisas omfattar direkt material som NCC koper
in och anvander i produktionen av produkter. Schaktmassor ar exklude-
rat. FOor material samlas i forsta hand data in direkt fran leverantorerna
och iandra hand anvénds en utgiftsbaserad berédkning. For mer informa-
tion se redovisningen av scope 3 i avsnitt E1-6 pa sidan 73.

Andelen certifierat biologiskt material har estimerats med hjalp av
utgiftsdata och innefattar 16st travirke med certifierat hallbart ursprung
(FSC eller PEFC markning) fran NCC:s huvudleverantérer i Norden.

Andelen &tervunnet material ar baserad pa specifika uppgifter kring
atervunnen asfalt och mangd armering med atervunnen andel. NCC
kommer att utveckla metoden for att samla in data for fler material
framdver. Aterbrukat material &r ej inkluderat, darmed finns ingen éver-
lappning med atervunnet material.
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vandning och cirkularitet for inkommande varor & mer omoget och
NCC arbetar darfor med att hitta gemensamma I6sningar kring aterbruk
och resursminimering for att minska anvandningen av jungfruliga rava-
ror till NCC:s verksamhet. NCC kommer I6pande att rapportera framsteg
i detta arbete inom ramen for hallbarhetsrapporteringen.

Resursinflode (ton)

B Ovriga produkter och material, 69%
M Certifierat biologiskt material, 2%
Atervunnet material, 29%

Kommentar kring utfall

NCC anvander sig av stora mangder material dar de viktigaste ar betong,
Stél, tré, bitumen och stenmaterial. Ovriga varor som képs in bestar av olika
byggvaror och prefabricerade produkter. Totalt inflode av material uppgick
2025till 5626 944 ton i en sammanstallining av specifika data och spend-
baserade berdkningar. Av detta inflode ar cirka 2 procent tra och cirka 29
procent dtervunnet material, dar stérsta andelen ar atervunnen asfalt.

Utfallet for totalt inflode har osakerheter dé det baseras delvis pa esti-
meringar. | och med att arbetet med datainsamling av inkopta material
utvecklas kommer dven datakvaliteten 6ka och resultatet stérkas.

NCC har fokus pa resurseffektivitet och att minimera spill. Det mate-
rial som kops in bygger upp de konstruktioner som lamnas vidare till
kund. En mycket liten andel av inflodet blir till avfall, cirka 1 procent.

Ett exempel nar det géller cirkularitet ar NCC:s arbete med tervunnen
asfalt. Koncernen har internt lange arbetat med atervinning av asfalt
vilken tas in och omarbetas i egna asfaltanlaggningar for att minska
beroendet av jungfruligt material. Grafen redovisar andelen &tervunnen
asfalt i forhallande till total produktion.

Atervunnen asfalt (RAP), %

30
20

10

2015 2017 2019 2021 2023 2025

Andelen atervunnen asfalt (RAP) &r ett foretagsspecifikt nyckeltal.
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Resursutfloden

Tabellerna redovisar NCC:s totala avfall fran produktions- och projekt-
verksamheten uppdelat i de fraktioner som foreskrivs av branschen och
i enlighet med redovisningskraven i ESRS.

Avfall

2025
Totalt avfall ton %
Total mangd avfall 59891 100
Icke-atervunnet avfall 11898 199

2025
Icke-farligt avfall ton %
Aterbruk 6 0,0
Materialatervinning 47987 80,1
Glas 129 02
Plast 1733 29
Tra 13048 21,8
Gips 3737 6,2
Metall 8904 14,9
Mineraler — Betong, tegel, kakel 18962 31,7
Papper 980 1,6
O\/riga 4tervunna material 494 0,8
Andra atervinningsforfaranden - -
Totalt som avletts fran bortskaffning 47993 80,1
Forbranning 4348 7.3
Deponi 2103 85
Annat bortskaffningsforfarande 4389 73
Totalt till bortskaffning 10 840 18,1
Totalt icke-farligt avfall 58834 98,2

2025
Farligt avfall ton %
Aterbruk - -
Materialatervinning = =
Andra atervinningsforfaranden - -
Totalt som avletts fran bortskaffning - -
Forbranning 1057 1,8
Deponi - -
Annat bortskaffningsforfarande - -
Totalt till bortskaffning 1057 1,8
Totalt farligt avfall 1057 1,8

Total mangd radioaktivt avfall - -
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Relationen mellan inflode och avfall (%)

Varav anvant material

98,9%

Resursinflode

100%

Varav avfall, 1,1%

Relationen mellan inflode och avfall ar ett foretagsspecifikt nyckeltal.

Kommentar kring utfall

Den totala méangden avfall 6kade nagot jamfort med foregéende &r. NCC
har under 2025 utokat omfattningen av data for att na full tdckningsgrad
samt gjort anpassningar till ESRS vilket innebar att 2025 ars data inte &r

fullt ut jdmforbar med tidigare ar.

Mangderna avfall varierar mellan dren beroende pa aktuell projekt-
portfdlj samt i vilket skede projekten befinner sig. Andelen dtervunnet
avfall ligger pa samma niva som tidigare ar med 80 procent atervinning,
vilket i tabellen syns som 20 procent icke-atervunnet avfall i enlighet
med ESRS standard. NCC:s storsta fraktioner for &tervunna material &r
metaller, mineraler och tra.

Ovrigt icke-farligt avfall som sénts for bortskaffning gér till vidare
sortering, till forbranning och en mindre andel till deponi.

Andelen farligt avfall utav totalen &r mindre &n 2 procent vilket &r pa
samma niva som tidigare ar. NCC:s avfall bestar huvudsakligen av bygg-
ochrivningsavfall varfor farligt avfall inte ar en signifikant del av den
totala mangden.

Redovisningsprinciper

Data inkluderar avfall fran hela NCC:s verksamhet, séval bygg- och infra-
strukturprojekt som industrianlaggningar exklusive hushallsavfall, park-
och tradgardsavfall, schaktmassor, slam och fororenat vatten.

Aktivitetsdata &r i forsta hand insamlad fran relevanta avfallsleveran-
torer, vilka utgors av NCC:s avtalsanslutna leverantorer, kompletterat
med dvriga stora avfallsleverantorer. | begransad omfattning anvands
extrapolerad data baserad p4 aktivitetsdata.

| dagsléget &r data for avfall som aterbrukas inte tillrackligt palitlig
eller tillganglig. NCC har darfor valt den konservativa vagen och redovi-
sar ingen siffra pa aterbrukat avfall for 2025.

NCC genererar inget radioaktivt avfall. Huvuddelen av det farliga avfall
som NCC genererar hanteras genom forbranning. For 6vriga behand-
lingsmetoder, sdsom &tervinning av elektronik och oljor, saknas i dags-
laget tillrackligt transparent och verifierbar information. Mot denna bak-
grund tillampas ett konservativt angreppssatt, varvid allt farligt avfall
redovisas under kategorin forbranning.
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Sociala upplysningar

S1 - Den egna arbetskraften
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Medarbetarna &r centrala i NCC:s erbjudande att ge kunden tillgang till
var samlade byggexpertis och tillsammans forverkliga deras byggprojekt.
Arbetet drivs huvudsakligen i projektform, pa tillfalliga byggarbetsplatser,
i komplexa miljoer och med styrning av involverade entreprendrer. Det
kraver en stark sakerhetskultur och tydligt ledarskap.

Under- Vari
Underamne underdmne Beskrivning EVEED] Finansiell vardekedjan Tidshorisont
Arbetsvillkor Halsa och Riskfyllda arbetsmoment, framst inom de tre identifie- Faktisk Egen Kort
sakerhet rade hogriskomradena tunga lyft med kranar, arbete pa negativ verksamhet
hég hoéjd samt arbete nédra och runt tunga maskiner.
Risk for 6kade kostnader, eventuella boter och skadat Risk Egen Kort
rykte kopplat till bristande halsa och sakerhet for verksamhet
medarbetare.
Likabehandling Utbildningoch ~ NCC erbjuder kompetensutveckling utifrdn ambitionen Potentiell Egen Kort
och lika mojlig- kompetens- att ha branschens bésta projektledning. positiv verksamhet ~ och medel
heter for alla utveckling
Om NCC inte lyckas attrahera, behélla och utveckla Risk Egen Kort
ratt kompetens riskerar det att leda till finansiella verksamhet ~ och medel
konsekvenser.
Jamstalldhet NCC har tillfredsstallande kénsfordelning pa lednings- Potentiell Egen Medel
och lika 16n for niva, men totalt sett &r den ojamn, vilket riskerar att negativ verksamhet

likvardigt arbete

minoritetsgrupper I0per storre risk att missgynnas pa

grund omedveten partiskhet, fordomar och vanor.

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter relaterat

till den egna arbetskraften

Den dubbla vasentlighetsbedémningen identifierade den egna arbets-
kraften som ett av NCC:s vasentliga hallbarhetsamnen. Detta ar féren-
ligt med NCC:s langsiktiga inriktning for kompetensférsorjning samt en
saker och halsosam arbetsmiljo ar avgorande for verksamheten.

Halsa och sékerhet ar ett vasentligt &mne med faktisk negativ paver-
kan pa medarbetare. Byggarbetsplatserna innehaller riskfyllda arbets-
moment som kraver ratt kompetens, adekvat skyddsutrustning och en
stark sakerhetskultur med hogt riskmedvetande. Allvarliga incidenter
intraffar framst inom tre hogriskomraden: tunga lyft med kranar, arbete
pa hog hojd samt arbete i och runtomkring tunga maskiner.

For att skapa sakra arbetsforhallanden utvecklar NCC rutiner, riktlinjer,
utbildningar, verktyg och aktiviteter. Samtliga som arbetar p& NCC:s
arbetsplatser — badde egna medarbetare och underentreprendrer —
maste genomga foretagets introduktions- och sakerhetsutbildning
innan arbetet paborjas. Bristande arbetsmiljo och sékerhet kan dven
innebara finansiella risker, bland annat i form av 6kade kostnader, even-
tuella boter och negativ paverkan pa NCC:s rykte.

NCC ar ett kunskapsbaserat foretag som erbjuder ledande expertis
inom byggbranschen genom hela den komplexa byggprocessen. Att ha
kompetenta medarbetare ar avgorande for NCC:s verksamhet och posi-
tion pa marknaden. NCC har utvecklat en unik portfélj av program och
utbildningar inom projektledning och ledarskap och erbjuder medarbe-
tarna kompetensutveckling utifrdn ambitionen att ha branschens bésta
projektledning.

Utbildning och kompetensutveckling har identifierats som en finan-
siell risk — om NCC inte kan leverera enligt kvalitet och I[onsamhet eller
inte kan utveckla, behalla eller rekrytera anstéllda med ratt kompetens.
Samtidigt har NCC:s utbildningsutbud och 6vriga insatser inom kompe-
tensutveckling bedémts ha en potentiell positiv paverkan p& den egna
arbetskraften. En systematisk process for kompetensutveckling gor att

medarbetarna har goda majligheter att paverka sin egen utveckling och
bygga attraktiv kompetens for ett varaktigt arbetsliv och en langsiktig
karriar. Positiva effekter foljs bland annat i 6kad intern rorlighet till mer
utmanande positioner och genom medarbetarnas skattning av sin egen
utveckling i NCC:s medarbetarundersokning.

NCC har identifierat en potentiell negativ paverkan inom omradet jam-
stalldhet och lika mojligheter for alla. NCC verkar i en bransch som histo-
riskt har varit, och fortfarande ar, mansdominerad. NCC har idag en
jamn konsfordelning i de hdgsta ledningsgrupperna, men en ojamn
konsfordelning sett pa totalen av antal medarbetare och i ledande nyck-
elroller inom projektverksamheten och i dvriga chefsbefattningar. | orga-
nisationer med ojamn konsfordelning kan minoritetsgrupper I10pa storre
risk att missgynnas pa grund av exempelvis omedveten partiskhet, for-
domar och vanor.

Annu har inte ndgon vésentlig paverkan identifierats p& den egna
arbetskraften kopplat till omstéllningsplaner for att minska negativ
péverkan pa miljén och skapa en grénare och klimatneutral verksamhet.

NCC hade vid slutet av dret 11 154 medarbetare, dar medeltalet
anstéllda under aret var 11 440. Likt andra foretag i branschen anvénder
sig NCC av bemanning, underentreprendrer och konsulter vid behov.
Bemanningspersonal och konsulter ingar i definitionen “egen personal”
som “icke-anstéllda’. NCC har i huvudsak heltidsanstallda och en mindre
andel deltidsanstallda, samt dven sdsongsanstéllda och praktikanter
med forutbestdmda arbetstider.

NCC upphandlar projekt och tecknar avtal med underentreprendrer.
For den del av arbetskraften som ar anstéllda av de underentreprendrer
som arbetar p&d NCC:s arbetsplatser ligger arbetsgivaransvaret hos det
upphandlade foretaget. Anstéllda hos underentreprendrer ingar darfor
inte i definitionen for den egna arbetskraften och redovisas i avsnittet S2
pa sidorna 92-93.
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Policyer for den egna arbetskraften

NCC har en uppférandekod samt policyer, direktiv och procedurer som
ar relevanta for den egna arbetskraften, som inkluderar processer och
mekanismer for att Overvaka efterlevnaden av FN:s védgledande princi-
per for ménskliga rattigheter, ILO:s (Internationella arbetsorganisatio-
nen) deklaration om grundléggande principer och rattigheter pa arbets-
platsen samt OECD:s (The Organisation for Economic Co-operation and
Development) riktlinjer for multinationella féretag. NCC har &ven under-
tecknat FN:s Global Compact och stddjer de tio principerna om mansk-
liga rattigheter, arbetsrétt, miljo och antikorruption. ILO:s deklaration
ligger &ven till grund fér Europeiska unionens direktiv 89/391/EEG (inklu-
sive Norge) vilket &r infort i nationella lagar och férordningar. Respektive
lands styrning av arbetsmiljdarbetet bygger pa samtliga nationella lagar
och regleringar. Lds mer om NCC:s policyer i avsnitt GOV-1 pa sidorna
49-50.

NCC:s uppforandekod (Code of Conduct) behandlar medarbetarnas
ansvar att bidra till en arbetsmiljo som praglas av en hog etisk standard
och att aldrig tolerera nagon form av diskriminering. Halsa och sékerhet,
mangfald, jamlikhet och inkludering, rattvisa arbetsvillkor och kompe-
tensutveckling &r alla exempel pa omraden som omfattas av uppfo-
randekoden. | uppforandekodens avsnitt dedikerat till Idrande och
utveckling uttrycks dven bolagets stravan efter att utveckla den basta
projektledningen inom byggbranschen.

NCC:s dnskvéarda beteenden (Star behaviors) ligger till grund for
NCC:s gemensamma kultur och vagleder medarbetarna i det dagliga
arbetet. Dessa adresserar dnskvéarda beteenden och inte accepterade
beteenden relaterade till en hogpresterande, kunskapsbaserad, saker,
inkluderande och ansvarsfull féretagskultur med hog etisk standard.

Arbetsmiljoarbetet styrs av NCC:s koncerngemensamma policy och
direktiv for hélsa och sékerhet pé arbetsplatsen som berdr férebyg-
gande av arbetsplatsolyckor och géller for alla som arbetar pd NCC:s
arbetsplatser. Styrdokumenten fungerar som en vagledning for hur vi
ska fatta beslut och vidta dtgérder i nskad riktning mot koncernens
mal att minska alla typer av olyckor och eliminera allvarliga tillbud och
olyckor med potentiellt dodlig utgang. NCC:s arbetsmiljopolicy och
direktiv &r integrerade i koncernens och affarsomradenas lednings-
system.

NCC:s direktiv for regelefterlevnad anger NCC:s dtagande att till-
handahalla en séker, hdlsosam, respektfull och laglig arbetsplats med
arbetsvillkor som framjar rattvisa och jamlikhet och som ar fri fran alla
former av diskriminering, trakasserier eller krankningar av manskliga rat-
tigheter. Direktivet anger dven att NCC inte tolererar négra krénkningar
av manskliga rattigheter och berér omraden som réttvisa arbetstider,
|6ner, foreningsfrihet, att kunna ga med i en frivillig arbetstagarorganisa-
tion utan radsla for repressalier, hot eller trakasserier och att férhandla
kollektivt, samt en nolltoleranspolicy mot anvandning av barn- eller
tvangsarbete. Manniskohandel uttrycks inte specifikt i direktivet, men
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ingar i begreppet krankningar mot ménskliga rattigheter. Som diskrimi-
neringsgrunder avses alla former av diskriminering som omfattas av
unionslagstiftningen och nationell lagstiftning, inklusive etniskt ursprung,
hudfarg, kon, sexuell ldggning, konsidentitet, funktionshinder, lder,
religion, politisk &skadning, nationell harkomst eller socialt ursprung.

NCC har en koncerngemensam ersattningspolicy som ska saker-
stalla att NCC tillampar korrekt och rattvis ersattning och formaner pa
individuell niva.

I enlighet med FN:s vagledande principer for manskliga rattigheter ar
NCC medvetna om koncernens dtagande att tillhandahalla &tgérder
genom den egna verksamheten for att forhindra, mildra eller upphora
med potentiell eller faktisk negativ paverkan pad méanskliga réttigheter.
NCC stravar efter att sékerstélla att de som potentiellt paverkas av nega-
tiva konsekvenser for méanskliga réttigheter, som NCC kan ha orsakat
eller bidragit till, har tillgang till lamplig gottgorelse, oavsett var de fore-
kommer. Las mer om exempel pa atgarder i avsnitt S1-3 pa sidorna
84-85.

Samtliga av NCC:s styrdokument finns tillgangliga fér medarbetare
paintranatet och &r en del av den allménna interna kommunikationen.
NCC:s Uppférandekod finns tillganglig for alla intressenter p& NCC:s
externa webbsida. Information finns med i onboarding av nya medarbe-
tare samt sprids och fordjupas ytterligare genom damnesspecifika utbild-
ningar. Policy, direktiv och procedurer for hédlsa och sakerhet ar inarbe-
tade i affdrsomradenas verksamhetssystem. Fragor kring regelefterlev-
nad, halsa och sakerhet, mangfald samt inkludering och diskriminering
ingéri NCC:s medarbetarundersokning.

NCC stravar efter att ingen individ ska diskrimineras eller exkluderas
pé orattvisa grunder och gor i koncernens policyer inga dtaganden vad
galler positiv sérbehandling av specifika grupper. Mangfald och inklude-
ring framjas generellt, vilket anges i NCC:s uppférandekod.

For att stodja en effektiv styrning arbetar NCC i enlighet med I1SO
45001 som kopplar till halsa och sakerhet. Idag ar vasentliga delar av
verksamhetens enheter certifierade for ISO 45001 eller avser att bli certi-
fierade. Intern granskning sker Iopande och de enheter som &r certifie-
rade enligt ISO 45001 granskas aven externt.

Finansiella risker och maojligheter hanteras inom ramen for NCC:s
direktiv for hantering av strategisk risk. For mer information om direkti-
vet, se avsnitt GOV-1 pa sidan 50.
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Rutiner for kontakt med den egna arbetskraften
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och arbetstagarrepresentanter angaende paverkan

Kollektivavtal och social dialog

NCC har ett valetablerat samarbete med fackliga organisationer, inklu-
sive skyddsombud. Kontakten sker i strukturerad dialog med arbetsta-
garrepresentanter och fackférbund enligt gallande lagar och kollektivav-
tal. Det inkluderar informationsdelning och majlighet till samrad och
arrangeras bade planenligt i samarbetsforum enligt etablerad arsplan,
vid exempelvis arbetsplatsmoten kopplat till den dagliga verksamheten
samt dialog i samband med specifika handelser och processer enligt
lag, avtal och etablerad praxis.

NCC for social dialog i enlighet med lagkrav och kollektivavtal pa de
marknader dar koncernen verkar, och samverkar i samradsorgan sdsom
medbestdmmanderad och European Works Council. Dessa forum invol-
verar arbetstagarrepresentanter fran de fackliga organisationer som
finns representerade inom NCC. NCC deltar i ett antal externa forum och
branschgemensamma initiativ, exempelvis for att verka for 6kad saker-
het och en positiv inverkan pa arbetsmiljon i byggbranschen. Bland er-
farenhetsutbyten kan ndmnas det europeiska natverket ENCORD, Hall
Nollan i Sverige och det danska samarbetet Business Panel vid det
Nationella Forskningscentret for Arbetsmiljo.

Medarbetardialog

NCC fér en I6pande dialog med den egna arbetskraften med utgangs-
punkten att ge medarbetarna majlighet till att framfdra synpunkter, for-
slag pa forbattringar och paverka sin arbetssituation sa nara det dagliga
arbetet som majligt. Darfor fors dialogen med den egna arbetskraften i
hog utstrackning inom ramen for den I6pande verksamheten péa arbets-
platsen. Det sker strukturerat, exempelvis vid den dagliga sakerhets-

genomgangen, vid arbetsmiljouppfoljningar, sékerhetsronder och vid
andra arbetsplatsmoten.

NCC:s medarbetarundersokning genomfors kvartalsvis for att fanga
upp asikter om bland annat ledarskap, utveckling och trivsel pa arbets-
platsen. NCC:s uppforandekod, méngfald, likabehandling och inklude-
ring &r andra dmnen som féljs upp. Medarbetarundersokningen &r bade
en mojlighet for medarbetarna att involvera sig i utvecklingen av den
egna arbetsmiljon och ett verktyg i chefens arbetsmiljoarbete. Chefer ar
ansvariga for att folja upp medarbetarundersokningen i sina team, invol-
vera medarbetare i dialog om resultaten samt formulera och initiera for-
battringsatgarder i de fall det ar motiverat. P& en aggregerad niva analy-
seras medarbetarundersokningen for att uppmarksamma om det finns
grupper av manniskor som kan vara mer utsatta for paverkan. Det kan
exempelvis handla om skillnader mellan méan och kvinnor, mellan olika
roller, i olika lander. Segmentering av resultatet pa olika grupperingar ger
insikter om var och hur forbattringsarbete planeras mest effektivt.

NCC:s HR-direktor ansvarar dvergripande for hur medarbetarfragor
och -processer drivs och foljs upp. Varje koncerngemensam medarbe-
tarprocess har en processagare som ansvarar for att driva utveckling,
standiga forbattringar och folja upp att processerna fungerar. Som
exempel ar det NCC:s chef for hdlsa och sékerhet som ansvarar for
NCC:s gemensamma arbetsmiljosystem. Det operativa medarbetar-
ansvaret for att folja interna styrdokument och processer samt externa
regleringar ligger inom affarsomradenas verksamhet och &r en del av
chefsansvaret p4 NCC. Som exempel delegeras ansvar fér halsa och
sékerhet fran vd ner genom linjeorganisationen.

Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler

for att uppmarksamma problem

Rutiner for gottgorelse av negativ paverkan
I enlighet med FN:s vagledande principer for manskliga rattigheter ar
NCC medvetna om koncernens dtagande att tillhandahélla tgarder
genom den egna verksamheten for att férhindra, mildra eller upphora
med potentiell eller faktisk negativ paverkan pa manskliga rattigheter.
Merparten av NCC:s atgarder ar forebyggande eller avvarjande, genom
exempelvis arbetsrutiner, verktyg, kontroller och kunskapshojande insat-
ser. NCC stravar efter att sékerstélla att de som potentiellt paverkas av
negativa konsekvenser for manskliga rattigheter, som NCC kan ha orsa-
kat eller bidragit till, har tillgang till lamplig gottgorelse, oavsett var de
forekommer. Detta ar en del av NCC:s direktiv for regelefterlevnad. NCC
kraver att alla leverantorer och underleverantérer héller samma stan-
dard. Om en Overtradelse av dessa bestammelser skulle uppdagas
kraver NCC en &tgardsplan och/eller avsluta affarsrelationen med den
berdrda parten i enlighet med kontraktet och NCC:s uppférandekod for
leverantorer.

NCC accepterar inte nagon form av diskriminering. Ingen medarbe-
tare ska diskrimineras pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, sexuell laggning, etnisk tillhorighet, religios overtygelse, funk-

tionshinder, alder eller av annan orsak. Skulle ndgon form av trakasse-
rier, diskriminering eller mobbning upptackas har NCC handlingsplaner
for att lampliga dtgarder ska kunna vidtas och erbjuder stod vid behov.

Kanaler for att uppmarksamma problem

Olyckor, tillbud samt negativa och positiva observationer rapporteras i
NCC:s gemensamma rapporteringsverktyg Synergi. Detta kan goras
online eller via en mobilapp. Synergi ar tillgangligt for alla som befinner
sig pad ndgon av NCC:s arbetsplatser. Rapporteringen stodjer den ansva-
riga chefen i uppgiften att folja upp och driva forbattringsarbete. Rap-
portering av bade positiva och negativa observationer framjar medarbe-
tarnas engagemang i sakerhetsarbetet och ger organisationen mojlig-
het att identifiera eventuella risker i ett tidigt skede och att lyfta fram
goda exempel. Synergi anvands ocksa for att fran lokal till vergripande
niva identifiera risker och arbeta med forbattringsatgarder. Nar en
olycka intraffar och medarbetaren inte kan utfora sina ordinarie arbets-
uppgifter stravar NCC efter att erbjuda alternativa arbetsuppgifter sa att
medarbetaren kan &terga till arbete sa snart som majligt.
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Medarbetare forvantas rapportera misstankta Gvertradelser av uppfo-
randekoden eller annan allvarlig oegentlighet. NCC:s kommunicerade
process ar att i forsta hand vanda sig till chef eller till HR, men mojlighe-
ten att rapportera genom NCC:s visselblasarlinje ar alltid tillgdnglig. Vis-
selbldsarlinjen &r NCC:s egen kanal for visselblasardrenden och inklude-
rar mojlighet att rapportera anonymt och ar tillganglig for bade NCC:s
medarbetare och externa intressenter. Visselbldsarlinjen hittas pa
intrandtet MyNCC och pa NCC:s externa webbplats. Head of Compli-
ance leder den interna utredningsprocessen och ansvarar for att saker-
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stalla att alla misstéankta Overtradelser av uppférandekoden eller annan
bristande efterlevnad som anmals via visselblasarfunktionen blir
beddmda, utredda och atgardade. For mer information om visselblasar-
funktionen, se avsnitt G1 pa sidorna 94-97.

Fragor kring regelefterlevnad, hélsa och sakerhet, mangfald, likabe-
handling och inkludering samt icke-diskriminering ar en del av NCC:s
medarbetarundersokning. NCC féljer upp resultaten fran undersok-
ningen och overvakar kunskapen om, och tilltro till, de strukturer och
processer som finns.

Atgarder avseende visentlig paverkan pa den egna arbetskraften

De hallbarhetsamnen som har identifierats att ha vdsentlig paverkan pa
den egna arbetskraften har en arsplan for gemensam utveckling och
planerade insatser. Det finns en utsedd, ansvarig processagare for res-
pektive omrade och resurser tillsatts utifran identifierade utvecklingsbe-
hov och uppskattat underhéll av process och redan lanserade aktiviteter.
Under 2025 har inga storre utvecklingsprojekt inom dessa omraden
medfort betydande kostnader, utdver de tillsatta resurserna i form av
arbetsinsats fran medarbetare inom respektive omrade.

Halsa och sdkerhet

NCC:s strategiska inriktning inom halsa och sakerhet ar att minska alla
typer av olyckor och eliminera allvarliga tillbud och olyckor med potentiell
daodlig utgang. Allvarliga incidenter forebyggs genom att fokusera pa akti-
viteter relaterade till de tre hogriskomradena: tunga lyft med kranar,
arbete pa hog hojd samt arbete i och runtomkring tunga maskiner. Aktivi-
teterna hanterar de grundldggande orsakerna till att incidenter uppstar,
som identifierats i planering, sékra beteenden och att det finns starka
barridrer mellan manniskan och risken for olycka. Varje affarsomrade har
handlingsplaner inom dessa omrédden som nuimplementeras.

Exempel pa rutiner och atgarder ar:

+ Riskhantering och forebyggande arbete ar inbyggt i NCC:s arbetsme-
toder. Exempelvis ska en riskbeddmning goras innan produktionen
startar, inklusive en sdkerhetsanalys av alla riskfyllda arbetsmoment.

+ Skyddsronder sker I6pande under produktionen och ar en generell
kontroll av arbetsmiljon for att identifiera risker och sakerstélla en
saker arbetsplats

+ Allvarliga incidenter som inrapporteras i Synergi analyseras for att
identifiera var och hur risker uppstar och darmed kunna eliminera
eller minimera arbetsmoment eller situationer som kan leda fram till
olycksrisker. Denna analys ar av grundlaggande betydelse for arbets-
miljoarbetet och leder i de fall det behdvs till uppdateringar av styrdo-
kument och arbetsrutiner.

NCC:s Time Out-koncept ger alla pa arbetsplatsen mgjlighet att
avbryta arbetet om en riskfylld eller ohdlsosam situation uppstar
och att fa situationen adresserad sa att arbetet kan aterupptas pa
ett sakert satt

Foretagskulturen har en stor inverkan pa arbetsmiljoarbetet. NCC:s
omfattande arbete med att starka kulturen med 6nskade beteenden, Star
behaviors, innebér ocksé att sdkra beteenden lyfts fram och forstarks.
NCC arbetar for att alla medarbetare, inhyrd personal och anstéllda hos
underentreprendrer ska ha en god riskmedvetenhet.

En avgorande faktor for ett systematiskt sakerhetsarbete ar att de
som ska utfora arbete pa arbetsplatsen har rétt kompetens. NCC
erbjuder medarbetarna ett stort antal utbildningar inom halsa och saker-
het och kontrollerar att medarbetare har genomgétt de utbildningar som
kravs for att utfora vissa arbetsmoment pa arbetsplatsen, innan arbetet
paborjas.

Det ar obligatoriskt for alla medarbetare, inhyrd personal och underen-
treprendrer, att innan arbete paborjas pa en NCC-arbetsplats i produktio-
nen genomgé den digitala sékerhetsutbildning som NCC utvecklat, NCC
Site Introduction. NCC Site Introduction foljer upp generella och specifika
behdrigheter samt héller pa att synkroniseras med passerkort pa byggar-
betsplatserna for att tillse att de som arbetar pé arbetsplatsen har ratt
behorighet och kompetens. Verktyget rullas ut i de nordiska landerna.

En daglig sékerhetsgenomgang genomfors for att géra medarbe-
tarna medvetna om potentiella risker i samband med dagens arbete
och minimera riskerna innan arbetet paborjas

+ Som chef pa NCC férvantas du genomfora minst sex arbetsmiljoupp-
foljningar per ar. Chefens arbetsmiljouppfoljning uppmanar chefer att
se dver arbetsmiljon och identifiera risker och forbattringsomraden i
produktion. Den innebar en genomgéang av hur arbetsmiljérutiner och
-processer fungerar och foljs.
For att uppmuntra till ytterligare engagemang, oka sakerhetsmedve-
tenheten och stérka den gemensamma sakerhetskulturen, arrangerar
NCC varje ar en Awareness Day. Hela organisationen pausar sitt
arbete for att tillsammans i arbetsgruppen reflektera och fokusera pa
arbetsmiljofragor.
NCC arrangerar arligen Health & Safety Week, da olika aktiviteter
genomfors for att 6ka medvetenheten kring halsa och sakerhet
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Mangfald, likabehandling och inkludering

NCC:s ambition &r att rekrytera, utveckla och behalla de mest kompe-
tenta personerna i branschen, stodja utvecklingen av hdgpresterande
arbetsgrupper och aktivt arbeta for att ingen ska uteslutas pa oréttvisa
grunder eller pa grund av omedvetna fordomar. Arbetet bidrar till att
NCC ar ett attraktivt val for alla malgrupper som har den kompetens
som NCC efterfragar.

En betydelsefull del av arbetet med méangfald och inkludering fokuse-
rar pa att trygga likabehandling och informerade beslut inom koncernge-
mensamma medarbetarprocesser. Exempelvis att rekrytering och urval
av kandidater utgar fran objektiva grunder och bedémningar av kompe-
tenser och formagor. Koncerngemensamma rutiner for uppfoljning av
medarbetarundersokningen stodjer kontinuerlig grupputveckling utifran
overtygelsen att inkluderande, 6ppna och trygga team presterar battre.

NCC har nolltolerans mot all form av diskriminering och trakasserier.
For att leva upp till den ambitionen arbetar vi proaktivt med att bygga
kunskap och medvetenhet om diskriminering och fordomar och stérka
en kultur dar alla kénner ett ansvar for att agera pa observationer av
eventuella overtradelser. Utover det finns en rutin som styr att team med
en negativ avvikelse i medarbetarundersékningen inom omradet méng-
fald och inkludering ska uppratta en handlingsplan for att forbattra situ-
ationen.

NCC driver ett antal initiativ for att starka mangfald, likabehandling
och inkludering.

Exempel pa initiativ for att starka mangfald,
likabehandling och inkludering:

Kunskapshdéjande utbildningar och workshops fér chefer och
medarbetare, sdésom omedvetna fordomar, generell tréning i
mangfald och inkludering for ledningsgrupper samt traning for
hantering av diskriminering och trakasserier

- Samarbeten for 6ka intresset for var bransch och for tekniska
amnen, ex. Science girls i Danmark dér tjejer pa hogstadiet far
m&ta kvinnliga férebilder samt samarbete med Mattecentrum
och informationsutbyte med skolor och yrkesvalskonsulenter i
Sverige
Medlemskap i externa, relevanta natverk for mangfalds- och
inkluderingsfragor, sdsom Diversity Charter Sweden i Sverige,
Byggeriets Samfundsansvar i Danmark och Diversitas i Norge

+ Aktivt stod till interna natverk, sdsom NCC:s kvinnliga
natverk Stella samt ung@NCC i Norge och Sverige
Inkluderande kommunikation och employer branding — lyfta
fram forebilder och personer med olika bakgrund, alder och
erfarenheter i kommunikation och kompetensforsorjning
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Utbildning och kompetensutveckling

NCC erbjuder sina medarbetare kontinuerlig kompetensutveckling uti-
fran foretagets och individens behov. NCC:s ledarskapsprogram omfat-
tar olika steg i en chefs utveckling. De olika utbildningsinsatserna kan
omfatta fysiska traffar, e-learnings och andra kompetenshéjande aktivi-
teter samt langre utbildningsprogram. NCC framjar ett arbetssatt och en
syn pa utbildning och kompetensutveckling, dar den storsta delen av
utvecklingen ar relaterad till larande i det dagliga arbetet, natverkande,
mentorskap och genomférande av den individuella utvecklingsplan som
ingar i medarbetarsamtalet.

Genom NCC Learning platform, en koncerngemensam, digital, laro-
plattform har medarbetare tillgang till ett stort utbud av utbildningari
digital form samt dven i kombination med klassrumsundervisning. Utbu-
det innehéller bade NCC specifika, generella utbildningar och &mnes-
specifika specialutbildningar. Det ar i Learning platform NCC kan félja
upp genomforda utbildningar, pa individniva och pa évergripande niva.

Medarbetarsamtalet &r det verktyg som NCC prioriterar for att stodja
medarbetarens individuella utveckling. Det ingér i chefsansvaret att
bjuda in medarbetare till ett arligt medarbetarsamtal. Medarbetarsamta-
let inkluderar flera delar sésom individens arbetssituation, individuella
mal samt den individuella utvecklingsplanen. Medarbetare som borjar
pa NCC far en anpassad onboardingplan. Efter introduktionsperioden
tar den ordinarie processen fér medarbetarsamtal vid.

Exempel pa pagaende

kompetensutvecklingsprogram ar:

+ NCC Mega Project Management Program riktar sig till NCC:s
mest seniora och erfarna projektledare som ansvarar for
foretagets storsta och mest komplexa projekt. Genomfors
bland annat tillsammans med Oxford Global Projects och
Copenhagen Business School.

+ 2025 startade NCC Mid-size Project Management Program,
riktat till seniora projektchefer och platschefer for stora och
komplexa projekt. Over 70 deltagare har paborjat kursen
under hosten 2025.

+ Senior Executive Program tillsammans med IMD Business
Schooli Lausanne, som riktar sig till divisions- och
avdelningschefer

- Strategic Leadership Program for de som bedéms kunna
ta en mer senior chefsposition inom en snar framtid,
genomfors med Handelshdgskolan i Stockholm

+ Arbetsledarskolan, dar yrkesmedarbetare vidareutbildar sig
tillarbetsledare

+ Samarbeten och kursverksamhet tillsammans med
Handelshogskolan i Stockholm, Kungliga Tekniska Hogskolan
och Copenhagen Business School

- Workshops med affarsomrades-, division- samt avdelnings-
ledning har under 2025 genomférts i hela NCC kring Star
behaviors, for att starka ett tydligt ledarskap inom NCC
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Mal for den egna arbetskraften

Hélsa och sékerhet

NCC ska erbjuda en sédker och halsosam arbetsmiljo och mélsattningen
ar att minska alla typer av olyckor och eliminera allvarliga tillbud och
olyckor med potentiellt dodlig utgang. For att folja framdrift och efter-
levnad av strategi och regelverk har NCC valt att satta ett mal for kon-
cernens olycksfallsfrekvens for LTIF4 for medarbetare p&d NCC (arbets-
relaterade olyckor som resulterar i mer an fyra kalenderdagars franvaro
per miljon arbetade timmar). Definitionen av LTIF &r framtagen i linje
med ILO:s grundlaggande principer och branschstandard.

NCC:s mal ar att LTIF4 ska vara lika med eller mindre &n 2,0 ar 2026,
med utpekade delmal pa vdgen. Malet for 2025 var att ha en olycksfalls-
frekvens for LTIF4 lika med eller mindre &n 2,25. Under 2025 var denna
olycksfallsfrekvens 3,5, vilket ar en liten 6kning jamfort med foregéende
arochinnebar att malet for aret inte naddes. Det visar pa ett fortsatt
behov av att stérka NCC:s forebyggande arbete samt att upprétthalla en
stark riskmedvetenhet och sakerhetsledning i hela organisationen.

Koncernansvariga for hélsa och sékerhet samt ansvariga for hélsa
och sékerhet fran respektive affarsomrade utgor en permanent gruppe-
ring som regelbundet samlas och arbetar koordinerat med uppfdljning
och framdrift av mal och resultat. Det sétts ett sarskilt fokus pa enheter
dar olycksfallsfrekvensen 6kat. Uppfoljning av aktiviteter omfattar alla
medarbetare och alla som arbetar pa NCC:s arbetsplatser.

Koncernens mal for halsa och sakerhet beslutas av koncernledningen.
Till grund for datainformerade beslut finns statistik, medarbetarfeed-
back och annan input frén halsa- och sakerhetsorganisationen. Samrad
med fackliga representanter om mal och uppfdljining samt initierade
atgéarder inom hélsa och sékerhet sker [6pande, exempelvis vid koncer-
nens medbestdmmanderad och europeiska foretagsrad (EWC).

Utfall for LTIF4 redovisas kvartalsvis som en del av NCC:s externa,
finansiella kvartals- och arsrapportering. Utdver extern rapportering
publiceras internt, varje kvartal, en mer omfattande rapport av arbetet
med héalsa och sakerhet. Dar ingéar utfall LTIF4 med kommentarer och
analys, men aven ett antal ytterligare, betydelsefulla nyckelindikatorer
for det dagliga arbetet redovisas. Syftet med den interna kommunikatio-
nen ar att starka medvetenhet, motivation och kunskap om arbetet med
halsa och sakerhet, for att driva forbattring. Den viktigaste nyckelindika-
torn; Allvarliga incidenter med faktiska eller potentiella allvarliga konse-
kvenser, visar en nedatgaende trend over tid.

LTIF4 Mal,  <2,0
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LTIF4 &r ett foretagsspecifikt nyckeltal och foljer rapporteringsperioden december foregaende
period till och med november aktuell period.
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Mangfald, likabehandling och inkludering

NCC foljer upp framdrift inom méangfald och inkludering genom att félja
utvecklingen av ett antal gemensamma nyckelindikatorer. Utfallet vagle-
der vilka aktiviteter som bor prioriteras inom respektive affarsomrade.
NCC har valt att inte arbeta med koncerngemensamma mal.

Uppfdljning sker dels genom NCC:s medarbetarundersékning. Nyckel-
indikatorer ar fragor om medarbetarengagemang och upplevda trygghet
kring att inte utséattas for diskriminering, trakasserier eller mobbning.

For medarbetarengagemang 2025 ar NCC:s Overgripande resultat 8,0 av
10, vilket &r dver externt benchmark och i linje med tidigare ar. Pa fradgan
om medarbetarna kdnner sig trygga med att inte utsattas for diskrimine-
ring, trakasserier eller mobbning hade NCC 2025 ett medelvérde pa 8,9
av 10, vilket &ar dver externt benchmark och bekréftar en positiv trend.
Ambitionen &r att resultatet ska ligga dver jamforelseforetagen i under-
sokningen (jamforelsegruppen avser gruppen Tillverkning — kapital-
varor, dar byggnation och ingenjorsteknik utgor nara 50 procent). Alla
chefer &r ansvariga for att folja upp medarbetarundersékningeni sina
team, involvera medarbetare i dialog om resultaten samt att formulera
och initiera forbattringsatgarder i de fall det &r motiverat.

En ytterligare nyckelindikator ar konsfordelningen i ledningsgrupper
fran koncernledning till avdelningsledning. Riktvardet ar att ingen led-
ningsgrupp ska ha en fordelning dar ett kon 6verskrider 70 procent av
gruppens medlemmar. Av de totalt 71 ledningsgrupper som omfattas av
matningen levde 66 procent upp till riktvardet avseende fordelning av
kon. Resultatet bekraftar en positiv trend fran tidigare ar.
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Uppgifter om foretagets anstallda

Tabellerna ger en oversikt 6ver NCC:s anstallda per land, kdn och anstall-
ningsform. Rapporteringen syftar till att synliggora struktur, mangfald
och férandringar bland NCC:s medarbetare, och utgor ett underlag for
att félja upp arbetet med social hallbarhet och jamstalldhet.

Antal anstallda - per land och kon

2025 2024

Méan Kvinnor  Totalt Méan Kvinnor  Totalt
Sverige 5092 1388 6480 5481 1351 6832
Norge 1482 215 1697 1542 210 1752
Danmark 1909 322 2231 1859 326 2185
Finland 573 166 739 663 177 840
Ovriga 5 2 7 6 2 8
Totalt NCC 9061 2093 11154 9551 2066 11617
Antal anstéllda — anstallningsform per kon

2025 2024

Méan Kvinnor  Totalt Mén Kvinnor  Totalt
Tillsvidareanstallning 8805 2040 10845 9255 2019 11274
Visstidsanstallning 164 23 187 296 47 343
Behovsanstallning 92 30 122 - - -
Totalt NCC 9061 2093 11154 9551 2066 11617
Personalomsittning

2025

Antal anstéllda som ldmnat féretaget 850
Personalomséttning (%) 7.9

Antal anstallda — anstéllningsomfattning per land och kon

2025 2024
Heltid Deltid Heltid Deltid
Maén Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 5046 1356 46 32 5434 1323 47 28
Norge 1468 202 14 13 1515 199 27 11
Danmark 1853 266 56 56 1821 263 38 63
Finland 562 157 1 9 648 170 15 7
Ovriga 5 2 0 0 6 2 0 0
Totalt NCC 8934 1983 127 110 9424 1957 127 109
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Redovisningsprinciper
Medarbetardata avser antalet anstéllda vid utgdngen av verksamhets-
aret. Anstallda som blivit uppsagda inkluderas tills deras anstéllning
|6per ut, oavsett om de har varit arbetsbefriade fran alla eller vissa av
sina uppgifter under uppségningsperioden. NCC rapporterar konsfordel-
ning per man och kvinna, som &r de juridiska kénen i Norden. Data har
samlats in fran HR- och I6nesystem och avser samtliga dotterbolag,
med undantag for personalomsattning dar endast bolag i NCC:s kon-
cerngemensamma HR- och [6nesystem ingar. Dotterbolag med egna
HR- och I6nesystem utgor mindre &n tre procent. NCC foljer frivillig per-
sonalomsattning och inkluderar inte pensioneringar, avsked eller dods-
fall i definitionen for personalomsattning.

Uppgift om antal anstéllda under rapporteringsperioden kan ocksa
hittas i not 4 i de finansiella rapporterna pa sidan 115.

2025 &r forsta aret for rapportering av behovsanstallning. Det avser
timanstallda och inkluderar exempelvis student- och feriejobb, pensio-
narer/seniora konsulter.

Kollektivavtalstackning och social dialog

NCC har kollektivavtal som reglerar minimiloner, arbetstider och medar-
betares réttigheter i forhallande till arbetsgivaren pa samtliga markna-
der och rutiner for social dialog i enlighet med lagkrav och kollektivavtal
pa de marknader dar vi verkar.

Kollektivavtalstackning och social dialog

Kollektivavtalstackning Social dialog

Anstillda Foretradare pa
Téckningsgrad Anstilldai EES utanfor EES arbetsplatsen
0-19%
20-39%
40-59% Danmark
Norge
60-79% Finland
80-100% Sverige Danmark
Finland
Norge
Sverige

Redovisningsprinciper

Medarbetardata avser antalet anstéllda vid utgdngen av verksamhets-
aret. Data samlas in fran HR- och [6nesystem och frén arbetsrattsenhet
i respektive land. Lagar och avtalsstruktur avseende kollektivavtal skiljer
sig &t mellan de nordiska landerna. NCC gor en strikt tolkning av vad
kollektivavtalstackning innebar.
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Mangfaldsindikatorer

NCC stravar efter en god balans bade nar det kommer till kons- och
aldersfordelning. Uppfdljningen synliggor NCC:s arbete med mangfald
och inkludering, bade pa ledningsniva och for hela koncernen. Rapporte-
ringen fungerar som ett verktyg for att félja upp arbetet med jamstalld-
het, likabehandling och langsiktig kompetensforsérjning.

Konsfordelning ledningsgrupper

2025 2024
Man Kvinnor Man Kvinnor
Antal %  Antal % Antal %  Antal %
Styrelse 4 57 3 43 4 57 3 43
Koncernledning 6 50 6 50 6 50 6 50
Ledningsgrupper 450 62 270 38 430 64 237 36

S1-13
Matt for utbildning och kompetensutveckling

NCC foljer kontinuerligt upp effekten av genomforda utbildningar. Detta

sker pa flera sétt, framst i syfte att folja upp effekten av utbildningen i

deltagarnas dagliga arbete. Nagra exempel pa uppfdljning ar:

« Direkt efter programmet tillfrdgas deltagarna om de kan omsétta
utbildningen i praktiken

« Utifran méal och syfte sétter chef och deltagare upp individuella mal
som foljs upp under och efter utbildningen

+ Effektutvardering efter sex ménader upp till tva ar efter avslutat
program

NCC kan folja vilka utbildningar som medarbetarna genomfér i den
koncerngemensamma laroplattformen NCC Learning Platform, som
omfattar merparten av NCC:s digitala kurser samt de storre NCC-unika
utbildningsprogrammen. Genom att estimera tidsatgang for e-learnings
och program kan ett riktvarde for antalet utbildningstimmar per med-
arbetare réknas ut. D& deltagande i externa kurser och andra utbildnings-
former e] registrerade i Learning platform inte finns med i underlaget for
berakningarna ar det verkliga medelvardet betydligt hogre.

2025 var medeltalet utbildningstimmar per anstalld i NCC 9,1 h/med-
arbetare. Kvinnor har i medeltal 10,6 h jamfort med man som har 8,7 h.

Medarbetarsamtalet ar det verktyg som NCC prioriterar for att stodja
medarbetarens individuella utveckling. Det inkluderar flera delar sdsom
individens arbetssituation, individuella mal samt den individuella utveck-
lingsplanen. Samtliga medarbetare ska ha ett medarbetarsamtal med
sin chef.
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Den totala kdnsfordelningen ar 81 procent mén och 19 procent kvinnor.
Det ar en liten 6kning av andelen kvinnor fran féregaende ar, vilket
bekraftas av en motsvarande 6kning av andelen kvinnor i lednings-
grupper.

Aldersfordelning

2025 2024
<304&r 1307 1433
30-504r 5611 5870
>50 &r 4236 4314

Redovisningsprinciper

Medarbetardata avser antalet anstéllda vid utgdngen av verksamhets-
aret. Data har samlats in fran HR- och [6nesystem samt manuellt for
ledningsgrupper. Ledningsgrupper inkluderar alla ledningsgrupper fran
koncernledningen till avdelningsledning eller motsvarande. Styrelsen
bestar av ledamoter valda pé bolagsstédmman. Styrelseledamoter valda
av de anstéllda ingar inte i uppgifterna.

Medarbetare och chef kan valja att spara dokumentation av medarbe-
tarsamtalen i NCC Learning platform. Det gor att NCC kan folja upp
andelen genomfdrda samtal som har lagrats digitalt pa plattformen. |
dagslaget foljer NCC inte upp andelen genomforda samtal som lagras
pd annat satt. Andelen yrkesmedarbetare som anvénder Learning plat-
form for att lagra medarbetarsamtalet ar fortfarande for lag for att
utgora en grund for en uppfoljning av genomférandegrad.

Genom en uppfoljning av de medarbetarsamtal som aktiverats i Lear-
ning platform foljer NCC andelen av tjansteman som deltagit i medarbe-
tarsamtal 2025. Det ger en indikation pa genomférandegrad, dven om
den verkliga andelen ar hdgre. NCC har som ett fokusomrade under
2026 att hoja andelen lagrade medarbetarsamtal i Learning platform.

En jamforelse mellan kvinnor och man visar att 79 procent av kvin-
norna deltog i samtal och 73 procent av mannen.

Redovisningsprinciper

Medarbetardata avser medarbetare i koncernens HR- och I6nesystem.
Medarbetardata for utbildningstimmar avser anstallda vid utgangen av
verksamhetsaret och avser utbildning som har genomforts via NCC:s
laroplattform under verksamhetséret. Deltagande i externa kurser och
andra utbildningsformer ej registrerade i Learning Platform ingar inte.
Medarbetardata for medarbetarsamtal avser anstallda tjiansteman vid
utgéngen av verksamhetséret som avslutat onboardingprocessen till
NCC och avser medarbetarsamtal dokumenterade i laroplattformen.
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S1-14
Matt for arbetsmiljo

Ledningssystemet for hdlsa och sékerhet omfattar alla (100 procent)
som arbetar p&d NCC:s arbetsplatser, det vill séga NCC-anstallda, inhyrd
personal och underleverantorer. NCC:s interna arbetsmiljdorganisation
uppratthéller ledningssystemet. Internrevisioner sker kontinuerligt.

Antalet incidenter med potentiella eller faktiska dodliga konsekvenser
minskar fran tidigare ar, vilket bekraftar att NCC:s langsiktiga fokus pa
att hantera risksituationer med hog allvarlighetsgrad ger resultat. NCC
har ett koncerngemensamt mal for LTIF4. For mer information, se
avsnitt S1-5 pa sidan 87.
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Redovisningsprinciper

Data for NCC:s anstéllda &r hamtad fran NCC:s system for arbetsmiljo
och tid- och I6nesystem. Underentreprendrer inkluderar i drets redovis-
ning inhyrd personal. Syftet &r att transparent redovisa data for alla som
arbetar pa NCC:s arbetsplatser samt behalla kontinuitet i rapporteringen.
Arbetade timmar for NCC:s personal ar baserat pé verkliga timmar.

Olycksfallsfrekvens méts som antalet olyckor med en dags franvaro
eller mer per en miljon arbetade timmar (LTIF1).

Rapporterade data fran och med 2025 avser kalenderar. Rapporte-
rade data for 2024 och tidigare avser perioden december féregaende
period till och med november aktuell period.

NCC:s definition av arbetsrelaterad olycka inkluderar olyckor som
leder till medicinsk behandling.

NCC:s definition av en allvarlig incident &r odnskade handelser som
orsakat, eller rimligen kunnat orsaka, allvarlig skada. Har inkluderas
arbetsolyckor och allvarliga tillbud. En allvarlig skada innebar forlust av
kroppsdelar och/eller funktionsnedsattning, eller ar forenad med dodsfall.

Arbetsrelaterade olyckor/skador samt dédsolyckor NCC:s anstéllda

Arbetsrelaterade
dodsolyckor

Olycksfallsfrekvens for
arbetsrelaterade dédsolyckor

Mycket allvarliga
arbetsrelaterade skador

Olycksfallsfrekvens for mycket
allvarliga arbetsrelaterade skador

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 0 1 0 0,08 3 7 0,28 037
Norge 0 0 0 0,00 0 0 0,00 0,00
Danmark 0 0 0 0,00 0 3 0,00 0,16
Finland 0 0 0 0,00 1 0 0,79 0,00
Totalt 0 1 0 0,05 4 10 0,22 0,52

Registrerbara arbetsrelaterade olyckor samt franvarodagar NCC:s anstillda

Olyckor/skador med en dags
sjukfranvaro eller mer

Olycksfallsfrekvens for olyckor
med en dags franvaro eller mer

Antal franvarodagar pa
grund av arbetsrelaterade
skador och dédsolyckor

2025 2024 2025 2024 2025
Sverige 77 82 72 7.4 1742
Norge 7 9 2,5 3,0 162
Danmark 35 39 9,7 11,0 551
Finland 8 5 2,4 36 109
Totalt 122 135 6,7 7.1 2564

Arbetsrelaterade olyckor/skador, samt dodsfall underentreprenorer

Arbetsrelaterade
dodsolyckor

Mycket allvarliga
arbetsrelaterade skador

Olyckor/skador med en dags
sjukfranvaro eller mer

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 0 0 4 5 108 110
Norge 0 0 0 0 10 6
Danmark 0 0 1 2 64 46
Finland 0 0 0 6 23 22
Totalt 0 0 5 13 205 184
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S1-16
Ersattningsindikatorer

NCC utfor I6nekartldggningar i enlighet med lokal lagstiftning och
kollektivavtal i alla nordiska lander. Detta inkluderar analys for att
sakerstalla lika 16n for lika arbete.

Erséattning

2025
Loneklyfta (Ioneskillnad mellan
man och kvinnor/Iéneniva man), % 3
Arlig total ersattningskvot 25

Redovisningsprinciper

Mattet I6neklyfta omfattar medarbetare i koncernens I6nesystem som
varit anstallda med rapporterad tid och utbetald |6n under rapporte-
ringsperioden. Dotterbolag med egna system utgor mindre &n tre pro-
cent. Bruttotimlonen definieras som bruttolon per faktiskt arbetad och
betald timme. Lonegapet redovisas ojusterat och paverkas av férdel-
ningen av olika yrkeskategorier i respektive land samt av marknads- och
valutaeffekter. Berakningsmetoden kommer framdver att anpassas i
enlighet med de rapporteringskrav som galler i respektive land enligt
EU:s direktiv om I6netransparens. Arlig total ersattningskvot berdknas
som érlig total ersattning for hogst betalda personen i forhallande till
medelvarde for total ersattning for alla anstallda. Ersattningskvot ar
baserad pa data fran NCC:s erséattningsrapport.
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Incidenter, anmalningar och allvarliga
inverkningar pa manskliga rattigheter

Under 2025 har 5 incidenter rorande diskriminering inrapporterats under
aret. Av dessa har 2 inkommit via NCC:s visselblasarkanal. Incidentrap-
portering via visselbldsarkanalen ger anmélaren valmgjlighet att vara
anonym eller ej. NCC féljer darav inte andelen inrapporterade incidenter
daranmalaren &r en medarbetare hos NCC.

Inga (0) manniskoréttsrelaterade drenden avseende den egna arbets-
kraften rapporterades i NCC:s visselblasarkanal och bedémts vara all-
varliga. Inga (0) andra fall har identifierats som allvarliga manniskorétts-
relaterade incidenter under rapporteringsperioden. | linje med detta
utfardades inga (0 MSEK) boter, viten eller ersattningar under 2025.

Redovisningsprinciper
Data har hdmtats fran NCC:s drendehanteringssystem for visselblasar-
kanalen samt genom manuell inhamtning.
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S2 - Arbetstagare i vardekedjan
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Som aktor i byggsektorn med verksamhet i Norden ar NCC beroende av ett
omfattande natverk av leverantorer, inom EU och globalt. Majoriteten av
affarsrelationerna ar regionala, men stracker sig ibland till hogrisklander
dar rimliga arbetsvillkor riskerar att inte tillgodoses. Arbetstagare i varde-
kedjan utgor ddrmed en central intressent for NCC:s hallbarhetsarbete.

Vari
Underamne Beskrivning Paverkan Finansiell vardekedjan Tidshorisont
Arbetsvillkor Negativ paverkan om arbetstagare i vardekedjan inte har arbetsvillkor Potentiell Uppstroms Kortoch
som uppfyller lamplig standard. negativ medel
Risk for dkade kostnader, potentiella boter och skadat rykte kopplat till Risk Uppstroms Kort och
bristande arbetsvillkor och 6kade krav pa transparens i vardekedjan. medel
Andra arbetsrelate- Negativ paverkan om arbetstagare i vardekedjan utsatts for barn- Potentiell Uppstroms Kort
rade rattigheter eller tvangsarbete. negativ
Risk for dkade kostnader, potentiella boter och skadat rykte kopplat till Risk Uppstroms Kort och
barn- och tvangsarbete och 6kade krav pa transparens i vardekedjan. medel

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

relaterat till arbetstagare i vardekedjan

Under den dubbla vasentlighetsbedomningen identifierades arbets-
tagare i vardekedjan som ett av NCC:s vasentliga héllbarhetsdmnen.
NCC:s inkdpsfunktion deltog i identifiering och utvardering av paverkan,
risker och majligheter relaterade till aktiviteter och intressenter i varde-
kedjan. Resultatet av bedomningen ligger i linje med tidigare utforda
vasentlighetsbedomningar, dar NCC har adresserat risker kopplade till
brott mot méanskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter genom
vardekedjan och uppstroms i synnerhet.

NCC ar baserat i Norden och en majoritet av foretagets affars- och
leverantorsrelationer finns inom EU. Trots detta finns beroenden av
komplexa relationer med globala leverantdrers basnétverk, vilket ar van-
ligt inom byggsektorn. Arbetstagare ar involverade i alla steg av NCC:s
vérdekedja, frén ravaruutvinning (som ibland sker i hégrisklander), pro-
dukttillverkning, transport, montering och installation, till slutfaseni
byggprojekt. Detta innebar att alla som ar involverade i att skapa, leve-
rera eller installera produkter pa NCC:s anldggningar, eller som pa annat
satt bidrar med sina fardigheter och kunskaper for att genomfora kon-
cernens projekt, bor betraktas som intressenter i var vardekedja. Frage-
stallningar kopplat till arbetsvillkor utgor en potentiell negativ paverkan,
eftersom det finns enrisk att arbetsvillkor for arbetstagare i vardekedjan
inte lever upp till en Iamplig standard. Detta kan ocksa innebdara en finan-
siell risk med 6kade kostnader, boter och andra finansiella konsekvenser
som foljd. Den storsta mojligheten till direkt paverkan finns pa NCC:s
egna arbetsplatser, dar fokus ldggs pa att alla arbetstagare behandlas
med respekt och att sakerheten ar hogsta prioritet.

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

NCC:s inkopsfunktion tillsammans med HR-funktionen ar ansvariga for
att bevaka varnandet av méanskliga rattigheter. For inkdpsfunktionen
gors detta genom processen for Supply Chain Risk Management
(SCRM), dér risker identifieras pa kategoriniva. Detta riskbaserade
arbetssatt mojliggor prioritering av insatser och lagger fokus pa de
omraden dér storst paverkan aterfinns. Av samma anledning har NCC
ett stort fokus pa att skapa forstaelse for koncernens leverantdrskedjor,
dér ett ndra samarbete med direkta leverantorer angdende mitigerande
atgarder utgor den storsta havstangseffekten.

NCC har ocksa ett antal policyer pa plats for att hantera fragor kring
arbetstagare i vardekedjan, som foljer FN:s vagledande principer for
manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter pad arbetsplatsen samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. De centrala dokumenten omfattar:
 Direktiv for regelefterlevnad
» Uppforandekod
» Uppforandekod for leverantorer
+ Inkopspolicy
* Inkopsdirektiv

Tillsammans omfattar dessa dokument fragor som ror méanskliga och
arbetstagares rattigheter, regelefterlevnad, etiska standarder samt halsa
och sakerhet. Finansiella risker och majligheter hanteras inom ramen
for NCC:s direktiv for hantering av strategisk risk. For mer information om
NCC:s overgripande styrning och policystruktur, se avsnitt GOV-1 pa sid-
orna 49-50. Mer information om styrning kopplat till hantering av férbin-
delser med leverantorer kan ocksa hittas under avsnitt G1-2 pa sidan 96.

NCC tillampar EU:s férenklingsregel och redovisar darfér endast grundlaggande information i detta avsnitt.
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Atgarder och resurser med

avseende pa arbetstagare i vardekedjan

NCC har skapat en medvetenhet kring att merparten av koncernens
insatser bor koncentreras néra var kdrna, det vill sdga de projekt dar
omfattning, skala och &terstéllbarhet pd paverkan &r som storst. Ambi-
tionen ar att alla arbetstagare som kommer till NCC:s arbetsplatser
behandlas rattvist, med respekt for manskliga rattigheter och arbetsta-
gares rattigheter, och att arbetet de utfor inte innebar risker for deras
halsa, sakerhet eller valmaende. Arbete pagar for att oka kompetensen
att hantera risker kopplade till intressenter langre bort i var vardekedja,
dar transparens och insyn ar begransad.

Sedan 2022 har NCC arbetat med att systematiskt utvardera resulta-
tet av aktsamhetsprocesserna HRDD (Human Rights Due Diligence) och
HRIA (Human Rights Impact Assessment) och adresserat riskomraden
genom relevanta processer och kommunikationskanaler. Som en del av
arbetet med kartlaggning av vardekedjan har NCC definierat ett antal
ramaterial som &r sarskilt exponerade for risker kopplat till manskliga
rattigheter och lankat dessa till produkter som kops in av NCC. Dessa
inkluderar bland annat gruvrelaterade produkter, oljebaserade produkter,
elektronikkomponenter, kemikalier och textilier. Produktion av dessa
typer av produkter gors ofta i hogrisklander med hansyn till brott mot
manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter. Dessa fragor har
sedan lyfts inom processen for leverantorsriskhantering, som bérjade
implementeras under 2024. Detta ar ett system som stottar i arbetet
med att Oka den generella transparensen i vardekedjan och att etablera
en beredskap for att kunna hantera bade afféars- och héllbarhetsrisker.
Som ett resultat av detta arbete har NCC dven paborjat arbete med att
se Over och utveckla befintliga rutiner for hantering av leverantorsrelatio-
ner, i syfte att sdkerstalla att dessa hanterar fragor kring ménskliga rat-
tigheter och arbetstagares rattigheter pa ett ansvarsfullt satt. Arbetet
kommer att fortsatta under 2026 och vidare, dar processen for Supply
Chain Risk Management kommer vidareutvecklas for att oka trans-
parensen i NCC:s leverantorskedjor.

Under 2025 har verktyget Supplier Insight lanserats, som fungerar
som ett stodverktyg for att utvardera nya och befintliga leverantorer
baserat pa ett antal datapunkter utifran bade ett finansiellt perspektiv
samt i relation till social hallbarhet. Verktyget utgor en kompletterande
|6sning som kommer att starka NCC:s rutiner for hantering av leveran-
torsrelationer och kommer att vidareutvecklas under kommande ar.

NCC har ocksé introducerat ett kontrollsystem for underentreprend-
rer, som syftar till att 6ka var forstaelse for relationer mellan olika unde-
rentreprendrer. Detta majliggor en effektiv kontroll och uppféljning av
underentreprencrer. Malet ar att kunna sakerstalla att underentrepreno-
rer som arbetar pa NCC:s siter arbetar under lagliga, stabila och rattvisa
villkor och att de moter stéllda krav pa manskliga rattigheter och arbets-
rattigheter.
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Mal och matt relaterade till arbetstagare i vardekedjan

Det pagar ett arbete med att se 6ver nuvarande arbetssétt och darige-
nom skapa majligheter att etablera méal inom omréadet. NCC kommer
|6pande att rapportera framsteg i detta arbete inom ramen for hallbar-
hetsrapporteringen. | samband med detta arbetar NCC aven med att
utveckla relevanta matetal inom omradet for arbetstagare i vardekedjan,
med information och data som &r bade informativ och av god kvalité. Da
verktyget Supplier Insight lanserats under senare delen av 2025 har NCC
nu forbattrade mojligheter att skapa relevanta matetal for uppfoljning
som med fordel &ven kan anvandas i hallbarhetsrapporteringssyfte.
Arbetet med denna utveckling pdgar och kommer att fortsatta under
2026.
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Styrningsrelaterade upplysningar

G1 - Ansvarsfullt foretagande

Bygg- och anlaggningssektorn praglas av omfattande leverantorskedjor,
komplexa entreprenadstrukturer och samhallsinvesteringar, vilket stéller
hoga krav pa affarsetik och regelefterlevnad. NCC arbetar darfor systema-
tiskt for att forebygga korruption, motverka intressekonflikter och saker-
stalla en hog etisk standard och sund féretagskultur.

Vari
Underamne Beskrivning Paverkan Finansiell vardekedjan Tidshorisont
Foretagskultur Om NCC inte lyckas halla en hog etisk standard i foretagskulturen Risk Hela Medel
riskerar det att leda till boter, forlorade afféarer och skadat rykte. vardekedjan
Forvaltning av Om processer for hantering av relationer med leverantorer brister Risk Uppstroms, Medel
forbindelser med kan det innebara finansiella konsekvenser. Egen
leverantorer verksamhet
Korruption och En bransch med komplexa projekt, leverantorskedjor och bade Potentiell Hela Kortoch
mutor privata och offentliga kunder leder till 6kad risk for korruption och negativ vardekedjan  medel
annat oetiskt agerande.
Potentiellt skadat rykte och forlorade afféarer samt kostnad for Risk Hela Medel
eventuella boter, utredningar och legalt stod. vardekedjan

Vasentlig paverkan, risker och majligheter relaterat

till ansvarsfullt foretagande

Under den dubbla vasentlighetsbedomningen identifierades ansvarsfullt
féretagande som ett av NCC:s vasentliga hallbarhetsdamnen. Fragor
rorande allman affarsetik, anti-korruption, transparens och en valfunge-
rande styrning ar av stor betydelse genom hela NCC:s vardekedja, dar
negativ paverkan saval som finansiella risker har identifierats.

NCC:s mal ar att bedriva en verksamhet med en hog etisk standard
och integritet i foretagskulturen, vilket minskar risken for oetiskt bete-
ende, brott mot lagar och méanskliga rattigheter. NCC arbetar proaktivt
med sin foretagskultur for att framja bra affarsetiskt beteende dels
genom kommunikation och aktiviteter avseende NCC:s uppférandekod,
varderingar och Star behaviors dels genom aktiviteter inom NCC:s pro-
gram for regelefterlevnad. Allvarliga brott mot lagar och allmén brist pa
etisk standard i foretagskulturen kan utgora en finansiell risk i form av
exempelvis boter, uteslutning fran upphandlingar, skadat rykte och for-
lust av affarer.

NCC:s hantering av och processer for leverantorsrelationer och betal-
ningsrutiner syftar till att starka en effektiv och valfungerande affars-
verksamhet béde inom den egna verksamheten och for aktorer upp-
stroms i vardekedjan. Processerna stddjer strategiska méal genom
proaktiv kommunikation, utbildning och utvardering av affarsetiska,
sociala och miljdmassiga prestationer. | takt med fler krav och regelverk
kring ansvar for vardekedjan kan detta omréde medfora ckade kostna-
der med anledning av utokade lagkrav vilket resulterar i 6kad administra-
tion och anpassning av existerande processer och kontroller samt att
brott mot de nya regelverken kan leda till boter. Med andra ord kan en
bristande hantering av relationer med leverantorer leda till finansiella
konsekvenser for NCC.

NCC bedriver verksamhet i en bransch med komplexa projekt, leve-
rantorskedjor och verksamhet med bade privata och offentliga kunder
vilket leder till en 6kad risk for korruption och annat oetiskt agerande
saval i var egen verksamhet som i leverantorskedjan. Risken hanteras
och minimeras bland annat genom policyer, utbildning och rutiner fér
att forebygga och upptécka korruption.
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Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

NCC:s uppférandekod definierar NCC:s hallning och policyer avseende
omraden av relevans for att uppréatthalla en hog etisk standard och
ansvarsfull foretagskultur. NCC:s varderingar, Star behaviors och uppfo-
randekod utgor de vagledande principerna for hur NCC:s anstallda och
affarspartners forvantas agera och upptrada. Uppférandekoden kom-
pletteras av interna styrdokument som ger mer vagledning inom speci-
fika omraden. For mer information kring NCC:s policyer, se avsnitt
GOV-1 pa sidorna 49-50.

NCC:s program for regelefterlevnad ar utformat for att sékerstalla att
det finns ett gemensamt dtagande pa alla nivaer inom foretaget om ett
ansvarsfullt ledarskap och hog etisk standard i affarsverksamheten.
Programmet omfattar riskomradena korruption, konkurrensratt, bedrag-
erier, intressekonflikter, dataskydd (personuppgiftsbehandling), mang-
fald och ménskliga réattigheter. Programmets delar och policyer beskrivs
i NCC:s direktiv for regelefterlevnad.

Koncernens Head of Compliance har det 6vergripande ansvaret for
att utforma programmet avseende riskomradena korruption, konkur-
rensratt, bedragerier, intressekonflikter och dataskydd samt att imple-
menteringen i verksamheten foljs upp och rapporteras till Group Compli-
ance Committee (GCC), vd och styrelse. Styrelsen far minst en gang om
aret en skriftlig Compliance Report med information om utbildnings-
och kommunikationsaktiviteter, personuppgiftsincidenter samt analys
och uppdatering av drenden inom visselblasarfunktionen.

NCC:s inkdpsorganisation och HR-funktion ansvarar for program-
mets delar avseende varnande av méanskliga rattigheter och mangfald.
Vidare ar NCC:s inkdpsorganisation ansvarig for implementeringen av
relevanta delar i programmet for regelefterlevnad avseende leverantorer
och underleverantdrer. Det operativa arbetet med affarsetik och regelef-
terlevnad bedrivs i NCC:s affarsomraden och koncernfunktioner. Arbetet
leds av respektive affarsenhets och koncernfunktions Juridik & Risk
team. De ansvariga tréaffas regelbundet inom Compliance Forum dar de
utbyter erfarenheter och information. Head of Compliance samman-
kallar och leder Compliance Forum. NCC utvarderar programmet for
regelefterlevnad genom analys av statistik fran visselblasarfunktionen,
resultat frén regelbundna medarbetarundersokningar och fran intern-
revisioner.

Externt har NCC forbundit sig att folja flera globala initiativ avseende
ansvarsfullt foretagande. NCC har undertecknat Férenta nationernas
(FN) Global Compact och stédjer de tio principerna om manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo och anti-korruption. Dartill & NCC stodmedlemi
Institutet Mot Mutor (IMM) och Transparency International Sweden. Till-
sammans med flertalet branschaktorer i Sverige har en gemensam
policy for att motverka korruption och mutor tagits fram. NCC &r ocksa
medlem i Amfori BSCI (The Business Social Compliance Initiative) och
far darigenom tillgang till ytterligare verktyg for att utbilda leverantorer i
risklander. NCC:s egen granskning av leverantorer i risklander (enligt
Amfori BSCl:s definition) kompletteras med att dessa leverantdrer inte-
greras i Amfori BSCl:s processer for utbildning och samarbete.

Finansiella risker och majligheter hanteras inom ramen for NCC:s
direktiv for hantering av strategisk risk. For mer information om direkti-
vet, se avsnitt GOV-1 pa sidan 50.

Mekanismer for att séka rad och rapportera Gvertradelser
Medarbetare kan hos ndrmaste chef, HR, Juridik & Risk, Privacy Naviga-
tors samt Compliance be om rdd om NCC:s uppférandekod och om hur
de bor agera i en given situation eller om hur man rapporterar en potenti-
ell Gvertradelse.

Alla medarbetare uppmuntras att rapportera misstankta eller obser-
verade lagbrott och 6vertradelser av NCC:s uppférandekod via linjeorga-
nisationen, interna supportfunktioner eller NCC:s visselblasarfunktion.
Visselbldsarfunktionen inkluderar en visselblasarlinje som majliggor
anonyma anmalningar via webbplatsen eller telefon pa NCC:s lokala
sprak eller engelska. Visselblasarlinjen hittas pa intrandtet MyNCC och
pa NCC:s webbplats.

Vad géller missforhallanden eller incidenter inom omrédena hélsa &
sakerhet, sékerhet, informationssékerhet och skydd for personuppgifter
sd har NCC aven sarskilda rapporteringskanaler.

Interna utredningar och uppféljningar
NCC atar sig att ha en 6ppen och transparent kommunikation och alla
medarbetare forvantas anmala misstankta eller observerade 6vertradel-
ser av tillamplig lag eller NCC:s uppforandekod. Head of Compliance
overvakar den interna utredningsprocessen inom NCC:s visselbldsar-
funktion och ansvarar for att sékerstélla att alla rapporterade missfor-
héllanden som det finns ett allméanintresse av att det kommer fram blir
beddmda, utredda och atgardade pa ett snabbt, oberoende och objektivt
satt. Ett rapporterat drende hénvisas, beroende pa fraga och plats, till
speciellt utsedda personer for utredning. Utredning kommer att ske res-
pektfullt, noggrant, konfidentiellt och med hansyn till individernas integri-
tet. Fran fall till fall, nar sa ar lampligt, kan dven externa resurser behova
anlitas for att ge stod i utredningen. Incidenter inom omradena hélsa
och sakerhet, sakerhet, informationssakerhet och skydd for person-
uppgifter kan rapporteras inom sarskilda rapporteringskanaler och dar
ansvar for utredning och atgard ligger inom respektive ansvarig funk-
tion. Minst en gang om aret far styrelsen en skriftlig Compliance Report
med analys och uppdatering av &renden inom visselblasarfunktionen.
NCC har en strikt policy mot repressalier och skyddar personer med
arbetsrelation till NCC som anmalt missforhallanden via visselblasarka-
nalen och dar visselbldsaren har skalig anledning att anta att informatio-
nen om missforhallanden &r sann. NCC erbjuder utbildning och kommu-
nikation om hur man kan rapportera missforhallanden, skydd mot veder-
gélining samt erfarenheter fran avslutade drenden.

Kommunikation och utbildning

Utbildning och kommunikation ar grundlaggande delar i NCC:s program
for regelefterlevnad. Alla NCC:s nyanstallda far ta del av uppforandeko-
den och andra relevanta policyer under NCC:s introduktionsprocess.
Under aret kommunicerades information om uppférandekoden, koncer-
nens policyer och direktiv genom olika kommunikationskanaler, bland
annat genom artiklar p& NCC:s intran&t och pa lednings- och gruppmao-
ten. NCC tillhandahaller tre utbildningar som &r obligatoriska for alla
NCC:s tjansteman. Dessa tre utbildningar ska vara genomférda inom 30
kalenderdagar fran det att personen borjar arbeta pd NCC. Utbildning-
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arna ar aven obligatoriska for NCC:s befintliga tjdnsteman. Utbildningar-
nas malgrupp, frekvens och innehéll definieras utifran en riskbedém-
ning. NCC:s tjansteman har identifierats som den grupp anstallda som
ar mest riskutsatta avseende korruption och mutor och utbildningen
Affarsetik ar framtagen for denna grupp. Utbildningarna finns pa engel-
ska, norska, danska, svenska och finska. Utbildningen Affarsetik lansera-

Hantering av forbindelser med leverantorer

NCC:s leverantorskedja ar en central del av koncernens héllbarhetsar-
bete och avgorande for att uppratthélla ett ansvarsfullt foretagande.
Samarbetet med leverantorer omfattar tusentals aktorer primart i
Norden men &dven i resten av Europa och fa utanfor Europa, vilket kraver
tydliga krav, systematisk uppfdljning och en néara dialog.

Arbetet syftar till att sékerstélla att leverantorer agerar i enlighet med
tilldmpliga lagar, NCC:s uppférandekod for leverantorer, méanskliga rat-
tigheter, miljolagstiftning och bidrar till sékra och etiska arbetsforhéallan-
denihela vardekedjan. Genom gemensamma standarder, revisioner
och riskbedomningar arbetar NCC for att skapa transparens och minska
hallbarhetsrisker kopplade till inkop, entreprenader och materialfloden.
Detta avsnitt beskriver de processer och verktyg som anvands for att
hantera leverantorsrelationer, folja upp regelefterlevnad och driva for-
battringar i samarbete med affarspartners. For information om betal-
ningsrutiner mot leverantdrer, se avsnitt G1-6 pa sidan 97.

Ansvarsfulla inkop
NCC har samarbeten med flera tusen leverantorer genom vilka NCC
koper material och tjanster, direkt eller genom underleverantorer. Leve-
rantorerna finns till storsta delen i Norden, men ocksd i andra lander
sasom Polen, Estland, Lettland, Litauen och Kina. NCC arbetar for att
minska det totala antalet leverantorer. En stor del av dessa inkdp gors
genom langsiktiga avtal. Syftet ar att forbattra kontrollen, effektivisera
inkopsarbetet, framja hallbarhetsfokuset i vardekedjan samt sénka
NCC:s inkdpskostnader. NCC arbetar for att ha en ansvarsfull varde-
kedja dar arbete genomfors pa ett miljomaéssigt och socialt héllbart satt
som ocksa ar i linje med sunda arbetsforhéllanden. Arbete pagér dven
med att se Over NCC:s arbetssatt kopplat till hantering av leverantors-
relationer. F6r mer information, se avsnitt S2 pa sidorna 92-93.

Till grund for arbetet med ansvarsfulla inkdp ligger koncernens
direktiv for regelefterlevnad samt uppforandekod for leverantérer. Upp-
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des i slutet av 2023 och innehaller en introduktion till NCC:s uppforande-
kod, program for regelefterlevnad samt utbildning i antikorruption,
intressekonflikter och bekampning av bedragerier. Head of Compliance
foljer upp slutférandet av de obligatoriska utbildningarna och rapporte-
rar resultatet till Compliance Forum, Group Compliance Committee
(GCC), koncernledningen och styrelsen.

forandekoden for leverantorer inkluderar riktlinjer for att motverka mutor
och korruption, undvika intressekonflikter, efterleva konkurrenslagstift-
ning, vdrna om manskliga rattigheter, framja méangfald och inkludering,
ha sékra och hdlsosamma arbetsplatser och minska miljopaverkan
samt i ovrigt bedriva en verksamhet med hdg etisk standard. Pa flertalet
ramavtalsleverantorer stélls forutom krav pa att folja uppférandekoden
for leverantorer ocksa kravet att de ska vara certifierade enligt lednings-
systemet ISO 9007, ISO 14001 eller motsvarande. Alla storre ramavtals-
leverantdrer utvarderas innan ett samarbete paborjas. For att saker-
stalla efterlevnad av NCC:s uppférandekod for leverantorer, och att leve-
rantorerna arbetar i enlighet med ISO 9001 och ISO 14001, genomfor
NCC granskningar av ramavtalsleverantorerna. NCC har en sarskilt nog-
grann utvarderingsprocess gentemot leverantorer utanfor de nordiska
landerna for att forebygga brott mot manskliga rattigheter och korrup-
tion. Skulle avvikelser och bristande efterlevnad noteras under leveran-
torsgranskningen ska leverantdren vidta korrigerande atgérder enligt en
av NCC godkand atgardsplan. Om atgarderna inte genomfors, kan sam-
arbetet med leverantoren komma att sdgas upp.

Samtliga utomnordiska materialleverantorer, med avtal som Iopte
under 2025, har utvarderats initialt innan ett samarbete pabdrjades.

For att ytterligare starka goda affarsrelationer med leverantorer foljer
NCC branschens tillampliga standarder for betalningsvillkor, om inte
annat reglerats i skriftlig verenskommelse parterna emellan.
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Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

Risker for korruption kan uppsté i relationer mellan NCC och dess afféars-
partners eller i samband med exempelvis myndighetsutévning. Risk for
korruption ar dels kopplat till agerande av NCC:s anstéllda mot till exem-
pel myndighetsutovare, offentliga tjansteman och privata affarspart-
ners, dels agerande av affarspartners, framst mellanhander, leverantorer
och underleverantdrer. NCC genomfor regelbundet riskbedomningar pa
koncerndvergripande niva dar bade koncernstab och NCC:s affarsomra-
den varderar och rapporterar risker i verksamheten. Korruption och
mutor har identifierats som enrisk i vissa delar av verksamheten. NCC:s
verksamhet bedrivs visserligen i lander med lag korruptionsrisk enligt
Transparency International Corruption Perception Index, men en del av
NCC:s leverantorer verkar i lander med hogre risk for korruption.

NCC:s uppférandekod, uppfoérandekod for leverantérer och direktiv for
regelefterlevnad definierar NCC:s héllning och policy i fraga om korrup-
tion och mutor. Programmet for regelefterlevnad vagleder organisatio-
nen via interna styrningsdokument, utbildningar och kommunikation
for att sékerstalla att NCC har lampliga rutiner pa plats for att férhindra
korruption i affarsverksamheten och som ser till att bolaget foljer till-
lampliga lagar och regelverk. Alla medarbetare uppmuntras att anmala
misstankta och observerade lagbrott och 6vertradelser av NCC:s upp-
férandekod sasom korruption och mutor, inom linjeorganisationen eller
via NCC:s visselblasarlinje. Lés mer om visselblasarfunktionen i avsnitt
G1-1 pé sidan 95.

Bekraftade fall av korruption och mutor

Som en del av NCC:s arbete for ett ansvarsfullt foretagande foljs och
rapporteras bekraftade fall av korruption och mutor inom koncernen.
Syftet &r att sékerstélla transparens och visa hur NCC och NCC:s
anstallda efterlever antikorruptionslagar. Rapporteringen omfattar antal
fall dar domstol under aret bekraftat korruption eller mutbrott av NCC
eller anstalld samt information om faststallda bétesbelopp for NCC
under aret. Fallande domar som avser tidigare anstélld inkluderas inte.

Bekraftade fall av korruption och mutor

2025
Antal fallande domar 0
Bdotesbelopp for brott mot lagar om korruption och mutor 0

Under aret tillhandahall NCC en koncerndvergripande utbildning avse-
ende anti-korruption. Utbildningen &r obligatorisk for NCC:s tjanstemén
(inklusive koncernledningen), som identifierats som den mest riskut-
satta gruppen inom omradet.

Den 31 december var andelen av NCC:s tjansteman som genomfort
utbildningen inom affarsetik foljande:

Tjansteman som genomfort utbildning (%)

2025 2024

Afférsetik (inkl anti-korruption) 98 97

Redovisningsprinciper

Andelen tillsvidareanstéllda tjansteman som genomfort utbildningen ar
berdknat som antalet tillsvidareanstallda tjansteman som slutfort
utbildningen i forhallande till det totala antalet tillsvidareanstéllda tjans-
teman vid datumet for avstamningen.

Betalningspraxis
Betalningsrutiner mot leverantorer

2025
Genomsnittlig betalningstid (dagar) 35
Utestdende rattsliga forfaranden avseende sena betalningar 2
Standardbetalningsvillkor (dagar) 30
Andel betalningar inom standardbetalningsvillkor (%) 79

NCC tillampar betalningsvillkor enligt nedan, om inget annat reglerats i
skriftlig Overenskommelse parterna emellan:

» Sverige: 30 dagar efter mottagen faktura

+ Danmark: innevarande manad plus 30 dagar

* Finland: 30 dagar efter mottagen faktura

+ Norge: 30 dagar efter fakturadatum

Redovisningsprinciper
Rattsliga forfaranden gallande sena betalningar avser rattsliga fall eller
tvister som &r utestaende vid drets slut.

Vid berakning av betalningstid inkluderas enbart betalda fakturor. Kredit-
fakturor samt interna fakturor mellan NCC-bolag inkluderas inte. Fakturor
med forfallodag pa en helgdag men betalningsdatum nastkommande
mandag samt fakturor som varit bestridda, reklamerade eller utgjort en
tvistinkluderas inte.
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IRO-2

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

Omrade Upplysningskrav
Allménna BP-1
upplysningar BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3
GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3
IRO-1
IRO-2
E1: ET1-1
Klimatforandringar IRO-1
E1-2
E1-3
E1-4
E1-5
E1-6
E4: Biologisk mang- BP-28§17
fald och ekosystem

E5: Resursanvand- E5-1
ning och cirkular E5-2

ekonomi
E5-3

E5-4
E5-5
S1:Den egna S1-1
arbetskraften S1-2
S1-3
S1-4
S1-5
S1-6
S1-8
S1-9
S1-13
S1-14
S1-16
S1-17

S2: Arbetstagare i BP-2817
vardekedjan

G1: Ansvarsfullt G1-1
foretagande G1-2
G1-3
G1-4
G1-6

Titel

Allméan grund for utarbetande av hallbarhetsrapporten
Upplysningar med avseende pa séarskilda omstandigheter
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Forklaring och tillborlig aktsamhet

Riskhantering och intern kontroll ver hallbarhetsrapportering

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Intressenters synpunkter och intressen

Véasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedéma vésentlig paverkan, risker och mojligheter
Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport
Omstéllningsplan for begrénsning av klimatforandringar

Fordjupad klimatscenarioanalys for att faststélla vésentliga klimatrelaterade risker och mgjligheter
Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringar

Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringar

Mal for begrénsning av klimatforandringar

Energianvandning och energimix

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Biologisk mangfald och ekosystem

Policyer for resursanvéandning och cirkuldr ekonomi
Atgérder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi
Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursinfloden
Resursutfloden

Policyer for den egna arbetskraften

Rutiner for kontakt med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angdende paverkan
Rutiner for att gottgora negativ paverkan och kanaler for att uppméarksamma problem

Atgarder avseende vasentlig paverkan pa den egna arbetskraften

Mal fér den egna arbetskraften

Uppgifter om foretagets anstallda

Kollektivavtalstackning och social dialog

Mangfaldsindikatorer

Matt for utbildning och kompetensutveckling

Matt for arbetsmiljo
Ersattningsindikatorer

Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa méanskliga réttigheter
Arbetstagare i vardekedjan

Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur
Hantering av férbindelser med leverantorer

Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor
Bekraftade fall av korruption och mutor

Betalningspraxis
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Inférlivande genom hanvisning

Upplysningskrav DETELIT N Referens

GOV-1 21¢) Bolagsstyrningsrapport
GOV-1 22 b) Bolagsstyrningsrapport
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Sidnummer
42-45
35-38,41
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Forteckning over datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning
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Upplysningskrav Datapunkt SFDR Benchmark regulation EU Climate Law Sidnummer

ESRS 2 GOV-1 21d) Konsfordelning i styrelsen | | 48

ESRS 2 GOV-1 27¢€) Procentandel oberoende styrelseledaméter | 48

ESRS 2 GOV-4 30 Redogorelse for due diligence 51

ESRS 2 SBM-1 40d)i Inblandning i verksamheter kopplade till N/A
fossila branslen

ESRS 2 SBM-1 40d)ii-iv Inblandning i verksamheter kopplade till N/A
produktion av kemikalier, kontroversiella |
vapen och tobak

E1-1 14 Omstéllningsplan for att uppna 68-69
klimatneutralitet

E1-1 169 Foretag som &r uteslutna fran EU-referens- u u N/A
vardena for anpassning till Parisavtalet

E1-4 34 Minskningsmaél for utsldpp av véxthusgaser | | 71

E1-5 37 Energiforbrukning och energimix | 72

E1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter u 72
i sektorer med hdg klimatpaverkan

E1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for u u 73
vaxthusgasutslapp

E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter N/A

E1-9 66 Referensportfoljens exponering mot u Infasning
klimatrelaterade fysiska risker

E1-9 66 a) Uppdelning av monetéra belopp efter akut Infasning
och kronisk fysisk risk

E1-9 66 ¢) Plats for betydande tillgéngar utsatta for Infasning
vasentlig fysisk risk

E1-9 67c¢) Uppdelning av det redovisade vardet Infasning
pa sina fastighetstillgangar efter
energieffektivitetsklasser

E1-9 69 Portféliens grad av exponering mot Infasning
klimatrelaterade majligheter u

E2-4 28 Utslapp och dverféringar som slépps ut i luft, u Ej
vatten och mark vasentligt

E3-1;E3-4 9,13,14,28 | Samtliga upplysningar Ej

c),29 u vasentligt

E4 SBM-3 16a)i | Infasning

E4 SBM-3 16 b) L Infasning

E4 SBM-3 16¢) | Infasning

E4-2 24b) - d) Policyer kopplade till biologisk mangfald u Infasning
och ekosystem

E5-5 37d) Ej &tervunnet avfall | 81

E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall L 81
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Upplysningskrav DETETITA SFDR Benchmark regulation EU Climate Law Sidnummer

S1SBM-3 149),14f) Betydande risk for barnarbete eller m Ej
tvangsarbete vasentligt

S1-1 20 Allmant forhallningssatt till méanskliga ™ 83
rattigheter i den egna arbetskraften

S1-1 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor 83
som behandlas i internationella arbets-
organisationens (ILO) grundldggande
konventioner 1-8

S1-1 22 Processer och atgarder for att forhindra ™ 83
manniskohandel

S1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplats- u 83
olyckor eller ett system for att hantera sadana

S1-3 32¢) Mekanismer for klagomalshantering i m 84
samband med personalfragor

S1-14 88b)—c) Méatetal for halsa och sékerhet | 90

S1-14 88¢) Métetal for halsa och sakerhet | 90

S1-16 97a)-b) Ojusterad I6neklyfta mellan konen, u 91
Overdrivet hdg VD-16n

S1-17 103 a), Incidenter, klagomal och allvarliga m 91

104 a) inverkningar pa manskliga rattigheter

S2 SBM-3 11b) Betydande risk for barnarbete eller m Infasning
tvangsarbete i vardekedjan

S2-1 17-18 Policyer for arbetstagare i vardekedjan | Infasning

S2-1 19 Respekterar inte FN:s vagledande principer Infasning
for foretag och ménskliga rattigheter och |
OECD:s riktlinjer

S2-1 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som Infasning
behandlas i Internationella arbetsorganisa-
tionens (ILO) grundldggande konventioner 1-8

S2-4 36 Manniskoréttsfragor och manniskorattsfall m Infasning
kopplade till féretagets vardekedja

S3-1 16-17 Allmént forhallningssatt till manskliga u Ej
rattigheter och berérda samhallen vasentligt

S3-4 36 Ménniskorattsfrdgor och manniskorattsfall u Ej
kopplade till berérda samhéllen vasentligt

S4-1 16-17 Allmant forhallningssatt till méanskliga Ej
rattigheter for konsumenter och | vasentligt
slutanvéandare

S4-4 35 Ménniskorattsfrdgor och manniskoratts- Ej
incidenter kopplade till konsumenter | vasentligt
och slutanvéandare

G1-1 10b) FN:s konvention mot korruption | N/A

G1-1 10d) Skydd for visselblasare | N/A

G1-4 24 a) Boter for brott mot lagar mot korruption ™ 97
och mutor

G1-4 24b) Standarder for bekdmpning av korruption u 97

och mutor
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Rakningar
MSEK Not1,3,12,19 2025 2024
Nettoomsattning 2 55717 61609
Kostnader for produktion 4,5,9,15,16,24, 33,39 -50245 =56 330
Bruttoresultat 5472 5280
Forséljnings- och administrationskostnader 4,5,6,9,15,16,33,39 -3494 -3223
Resultat fran forsaljning av rorelsefastigheter 16 10 5
Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar av anldggningstillgangar 7,15,16 -15 =27
Resultat fran forsaljning av koncernforetag 8 20 3
Resultat frdn andelar i intresseforetag och joint ventures -54 -6
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 1938 2032
Jamforelsestorande poster 39 -1170 -
Rorelseresultat efter jamforelsestorande poster 768 2032
Finansiella intakter 11 78 75
Finansiella kostnader 11 -215 -244
Finansnetto =137 -169
Resultat efter finansiella poster 630 1863
Skatt pa arets resultat 23,39 -489 -292
Arets resultat 142 1571
Héanfors till:
NCC:s aktiedgare 142 1571
Arets resultat 142 1571
Resultat per aktie, fore och efter utspadning 26
Resultat per aktie, SEK, fore jamforelsestérande poster 13,89 16,08
Resultat per aktie, SEK, efter jamforelsestérande poster 1,45 16,08
Antal aktier, miljoner 26
Totalt antal utgivna aktier 99,8 99,8
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning under aret 978 97,7
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning under aret 978 97,7
Antal utestdende aktier vid arets slut 97,8 97,8
MSEK Not 2025 2024
Arets resultat 142 1571
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat 14
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -216 95
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar =18 5
Arets forandringar i verkligt vérde pa kassaflodessakringar éverfort till &rets resultat 1 30
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar 23 2 -7
-225 123
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvardering av formansbestéamda pensionsplaner 29 491 515
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till periodens resultat 23 =101 -106
390 409
Arets 6vrigt totalresultat 164 532
Arets totalresultat 306 2103
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 306 2103
Arets summa totalresultat 306 2103
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Rakningar

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR 1,19,32,36

Anlédggningstillgangar

Goodwill 15 1858 1942
Ovrigaimmateriella tillgéngar 15 959 731
Nyttjanderattstillgangar 33 1441 1396
Rorelsefastigheter 16 907 892
Maskiner och inventarier 16 1947 2158
Langfristiga vardepappersinnehav 18,20 76 88
Langfristiga rantebarande fordringar 22 305 201
Pensionsfordran 29 722 94
Ovriga langfristiga fordringar 24 23
Uppskjutna skattefordringar 23,39 418 557
Summa anlaggningstillgangar 8658 8082
Omsattningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 33 1 1
Exploateringsfastigheter 24 1086 1314
Pagaende fastighetsprojekt 24 818 749
Fardigstéllda fastighetsprojekt 24,39 6059 6302
Andelar i intresseforetag 24 212 238
Varulager 25 1097 1052
Skattefordringar 80 42
Kundfordringar 36 8557 8322
Upparbetade ej fakturerade intakter 2 810 837
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1373 1096
Kortfristiga rantebarande fordringar 171 138
Ovriga fordringar 22 148 368
Kortfristiga placeringar 20 626 576
Likvida medel 35 887 2910
Summa omsittningstillgangar 21925 23945
SUMMA TILLGANGAR 30582 32026
EGET KAPITAL 1

Aktiekapital 26 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver 14 32 258
Balanserat resultat inklusive arets resultat 5173 5694
Aktiedgarnas kapital 7917 8663
Summa eget kapital 7917 8663
SKULDER 1,19,32,36

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27,33 2734 3314
Ovriga l&ngfristiga skulder 30 27 17
Uppskjutna skatteskulder 23 1522 1165
Ovriga avsattningar 28 2343 2448
Summa langfristiga skulder 6627 6944
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27,33 1143 1769
Leverantorsskulder 5019 4841
Skatteskulder 122 14
Fakturerade ej upparbetade intakter 2 4861 5226
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 3757 3552
Avsattningar 28 6 2
Ovriga kortfristiga skulder 30 1131 1016
Summa kortfristiga skulder 16 039 16419
Summa skulder 22 666 23363

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 582 32026
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Rakningar

Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt

tillskjutet Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa eget kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 867 1844 135 4477 7324 7324
Arets resultat - - - 1571 1571 1571
Ovrigt totalresultat - - 123 409 532 532
Summa totalresultat - - 123 1981 2103 2103
Prestationsbaserat incitamentsprogram - - - 18 18 18
Utdelning - - - -781 =781 =781
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -764 -764 -764
Utgaende eget kapital 2024-12-31 867 1844 258 5694 8663 8663
Arets resultat - - - 142 142 142
Ovrigt totalresultat = = -225 390 164 164
Summa totalresultat = = -225 531 306 306
Prestationsbaserat incitamentsprogram - - - 22 22 22
Utdelning = = = -1076 -1076 -1076
Summa transaktioner med koncernens &dgare = = = -1053 -1053 -1053

Utgaende eget kapital 2025-12-31 867 1844 32 5173 7917 7917
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Rakningar
Koncernens kassaflodesanalys
MSEK Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 768 2032
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:
— Avskrivningar 5 1267 1271
— Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 7 15 27
— Resultat salda anlaggningstillgadngar -36 -60
— Forandringar avsattningar 28 -188 72
- Ovrigt 24,39 797 79
Summa poster som inte ingar i kassaflédet 1855 1388
Betalda och erhallna réntor =116 =250
Betald skatt 16 -103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 2523 3067
Forsaljningar i fastighetsprojekt 24 270 3599
Investeringar i fastighetsprojekt 24 -875 -1672
Ovriga féréndringar i rérelsekapital 35 -6 -356
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -611 1571
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1912 4638
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering materiella anldggningstillgéngar 16 —486 —481
Forsaljning materiella anldggningstillgéngar 16 120 62
Investering finansiella anldggningstillgdngar -115 -36
Forsaljning finansiella anldggningstillgangar 82 92
Investering immateriella anlaggningstillgangar 15 -362 —-285
Forsaljning immateriella anlaggningstillgangar 15 - 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -761 -647
Kassaflode fore finansiering 1151 3990
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -1076 =781
Upptagnalan 3 1312
Amortering av lan -1266 1543
Amortering av leasingskulder 33 -704 -697
Okning (=) / Minskning (+) av langfristiga rantebarande fordringar -97 30
Okning (=) / Minskning (+) av kortfristiga rantebarande fordringar -31 -111
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 -3171 -1790
Arets kassaflode -2020 2201
Likvida medel vid arets bérjan 2910 707
Kursdifferens i likvida medel =2 2
Likvida medel vid arets slut 35 887 2910
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Rakningar
MSEK Not 1,32 2025 2024
Nettoomsattning 165 179
Bruttoresultat 165 179
Forsaljnings- och administrationskostnader 46,7 -406 -293
Rorelseresultat -242 -114
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 7,8 -89 1888
Resultat fran ovriga finansiella anldggningstillgangar 13 14
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 14 34
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -7 -22
Resultat efter finansiella poster -311 1800
Bokslutsdispositioner 13 188 116
Skatt pa arets resultat 23 12 3
Arets resultat -111 1920
MSEK 2025 2024
Arets resultat -111 1920
Arets summa totalresultat -111 1920
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Rakningar

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR 1,32,36

Anlédggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Rorelsefastigheter 0

Summa materiella anldggningstillgangar 0

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17,21 4977 5061
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 45 45
Uppskjutna skattefordringar 23 48 35
Summa finansiella anlaggningstillgangar 21 5070 5141
Summa anldggningstillgangar 5070 5142

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 1
Fordringar hos koncernforetag 748 423
Ovriga kortfristiga fordringar 4 4
Skattefordringar 7 36
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 8
Summa kortfristiga fordringar 770 473
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 35 658 930
Summa omséttningstillgangar 1428 1403
SUMMA TILLGANGAR 6498 6545
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,32,36

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 867 867
Reservfond 174 174
Summa bundet eget kapital 1041 1041
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4140 3275
Arets resultat =111 1920
Summa fritt eget kapital 4029 5194
Summa eget kapital 5070 6235
Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 7

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 18 14
Skulder till koncernforetag 27 1277 158
Skatteskulder 40 38
Ovriga skulder 19 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 67 75
Summa kortfristiga skulder 1421 307

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6498 6 545
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Rakningar

Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Arets Summa

MSEK Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 867 174 2905 1133 5079
Vinstdisposition - - 1133 -1133 -
Arets resultat - - - 1920 1920
Summa totalresultat - - - 1920 1920
Prestationsbaserat incitamentsprogram - - 18 - 18
Utdelning - - -781 - =781
Utgaende eget kapital 2024-12-31 867 174 3275 1920 6235
Vinstdisposition - - 1920 -1920 -
Arets resultat - _ _ 11 i
Summa totalresultat - - - =111 =111
Prestationsbaserat incitamentsprogram - - 22 - 22
= = -1076 = -1076

Utdelning
Utgaende eget kapital 2025-12-31 867 174 4140 -111 5070
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Rakningar
Moderbolagets kassaflodesanalys
MSEK Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -242 -114
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:
— Forandringar avsattningar 28 = -6
- Ovrigt 3 0
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 3 -6
Betalda och erhallna rantor 13 18
Betald skatt 31 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapitalet -194 -99
Ovriga forandringar i rorelsekapital 7 -8
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 7 -8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -187 -107
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv dotterforetag / rorelse -365 -
Forsaljning finansiella anldggningstillgéngar 13 14
Kassaflode fran investeringsverksamheten -352 14
Kassaflode fore finansiering -539 -93
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -1076 =781
Koncernbidrag netto och erhéllna utdelningar 8,13 1343 2021
Upptagnalan - 320
Amortering av 1an — 670
Okning (=) / Minskning (+) av kortfristiga réntebérande fordringar 0 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 268 891
Arets kassaflode -272 798
Likvida medel vid arets bérjan 930 133
Likvida medel vid arets slut 35 658 930
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Noter

Redovisningsprinciper

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sésom de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Koncernen foljer aven RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
Arsredovisningslagen och tillampliga uttalanden (UFR). Arsredovisningen &r
uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants for utfardande av
styrelsen den 9 april 2026. Koncernens resultat- och balansrakning och moder-
bolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstam-
man den 5maj 2026.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

De uppskattningar och beddmningar som har gjorts for redovisningséandamal
har utgatt fran vad som ar kant vid arsredovisningens avgivande och dessa
kommer, per definition, séllan att motsvara det verkliga utfallet. Detta behdver
speciellt beaktas vid osakerhet i konjunkturen och den globala finansmarkna-
den, d& NCC paverkas i normal utstrackning av det generella ekonomiska laget.
De omraden som innefattar en hog grad av komplexa bedémningar eller omra-
den dér antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for NCC anges
irespektive not.

Nya IFRS Redovisningsstandarder samt andringar i IFRS
Redovisningsstandarder som tillampas

Inga forandringar som tradde i kraft 1 januari 2025 har haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS Redovisningsstandarder samt andringar i IFRS
Redovisningsstandarder som @nnu inte borjat tillampas

NCC arbetar fortsatt med att utreda effekterna av IFRS 18 Presentation and
Disclosure in Financial Statements som trader i kraft 1 januari 2027. Upplysning-
arna forvantas bli alltmer detaljerade i takt med att foretagens implementerings-
process fortskrider.

Moderbolagets redovisning jamfort med koncernredovisningen
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Moderbolaget redovisar
erhéllna och ldmnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner, vilket &ri
enlighet med alternativregeln i RFR 2. Lémnade aktiedgartillskott redovisas
som en deliinvesteringen i dotterféretaget och ar foremal fér sedvanlig ned-
skrivningsprovning. Radet for finansiell rapportering har medgivit undantag fran
kravet att noterade moderbolag méste redovisa vissa finansiella instrument till
verkligt varde. NCC tillampar undantagsreglerna och har darmed avstatt fran
attredovisa vissa finansiellainstrument till verkligt varde.

Inom nedanstaende omraden skiljer sig moderbolagets redovisningsprinciper

frdnkoncernens:

+ Lanekostnader, se not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

- Dotterforetag, se not 17 Andelar i koncernforetag

+ Intresseforetag, se not 18 Investeringar i intresseforetag och joint ventures

- Samarbetsarrangemang, se not 19 Gemensamma verksamheter

+ Inkomstskatter, se not 23, Skatt pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder

+ Pensioner, se not 29 Pensioner

+ Leasing, se not 33 Leasing

+ Finansiellainstrument, se not 36 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de foretag och verksam-
heterivilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande
samt samarbetsarrangemang och intresseforetag.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade vinster och
forluster som uppstar nar ett koncernforetag saljer en vara eller tjanst till ett
annat koncernforetag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
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pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning detinte
finns nagot nedskrivningsbehov. Detsamma géller for samarbetsarrangemang
ochintresseforetag till den del som motsvaras av koncernens dgarandel. Se
not 32, Transaktioner med narstédende.

Utlandska dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang
Utlandska dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang tas in
med funktionell valuta och rdknas om till rapporteringsvaluta. Med funktionell
valuta avses, for NCC:s del, den lokala valutan for den rapporterande enhetens
redovisning. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Med rapport-
eringsvaluta forstas den valuta i vilken koncernens sammanlagda redovisning
offentliggors, i NCC:s fall svenska kronor.

Fastighetsinnehav

NCC:s fastighetsinnehav redovisas med uppdelning pa:

+ Rorelsefastigheter, som innehas for att anvandas i den egna verksamheten.
Senot 16, Materiella anlaggningstillgangar.

+ Omsattningsfastigheter, som innehas for utveckling och forsaljning i rorelsen.
Se not 24, Omsattningsfastigheter.

Jamforelsestorande poster

Fran 2025 har NCC infort raden jamforelsestorande poster i resultatrakningen.
Under denna rubrik redovisas handelser och transaktioner, vilkas resultateffek-
ter arviktiga att uppmarksamma nar periodens resultat jamfoérs med tidigare
perioder, sdsom vésentliga tvister samt dvriga vasentliga e]

aterkommande kostnader eller intdkter. Skatt pa jamforelsestdrande poster och
skatteposter som av sig sjalva klassificeras som jamforelsestorande poster
redovisas pd raden skatt i koncernens resultatrakning. Poster som redovisats
som jamforelsestorande i en period redovisas konsekvent i kommande perioder
genom att eventuell terforing av dessa poster ocksé redovisas som jamforelse-
storande poster. Se not 39 samt Vasentliga handelser efter periodens utgang for
mer information.

Klimatforandringar

Atgarder for riskhantering &r integrerade i NCC:s processer for styrning och
verksamhetsledning. I NCC:s projekt utgor riskanalysen ett centralt verktyg for
en strukturerad och systematisk riskhantering. | riskbeddomningarna beaktas
relevanta héllbarhetsrelaterade faktorer, sdsom prisutveckling, resursanvand-
ning, teknisk utveckling samt atgarder for att begransa klimatpaverkan. Anta-
ganden och forutsattningar kan forandras 6ver tid, vilket kan paverka utfallet.

NCC &r exponerat for overgangsrisker som framst avser férandrade klimatre-
laterade regelverk, koldioxidprisséattning, 6kade rapporteringskrav samt forand-
rade kundkrav. Dessa risker kan medféra okade kostnader och paverkan pa
intdkter. Riskerna hanteras genom atgéarder for att minska véaxthusgasutslapp,
effektivare anvandning av material, energi och branslen, 6kad anvandning av
férnybara och &tervunna material samt utveckling av I6sningar med lagre
klimatpaverkan. Omstalliningen till fossilfria och elektrifierade I6sningar kan
innebara ytterligare dvergangsrisker avseende tkade kostnader och brist pa
fossilfria alternativ. NCC foljer utvecklingen och arbetar for att ta fram verktyg
och metoder som stodjer omstaliningen.

NCC &r dven exponerat for fysiska klimatrisker. Akuta fysiska risker, sdsom
extrema vaderhadndelser, kan paverka projektgenomférande och leda till akuta
skador pa tillgangar och projekt och beaktas bland annat genom beredskapspla-
ner for siter och byggarbetsplatser. Befintliga atgarder for att motverka kroniska
fysiska risker utgors av tillampning av gallande byggnormer samt sakerstéllande
av tillgang till intern teknisk kompetens.

Klimatrelaterade risker kan paverka redovisningsmassiga uppskattningar och
bedémningar, bland annat avseende nyttjandeperioder, bedémningar av ned-
skrivningsbehov samt vardering av uppskjutna skattefordringar. Fér 2025
beddms klimatforandringarna inte ha haft ndgon vasentlig paverkan pa de
finansiellarapporterna eller pa de uppskattningar och antaganden som ligger
till grund for uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. For
2026 bedoms risken for betydande justeringar av de finansiella rapporterna
hanforliga till klimatrelaterade risker inte vara vasentlig. Pa langre sikt kan
héllbarhetsrelaterade faktorer dock innebéra enrisk for vasentliga justeringar.

Effekter av andrade redovisningsprinciper
Inga effekter av dndrade redovisningsprinciper under 2025.
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Noter
Not 2
Intaktsredovisning
NCC NCC Delsumma NCC B
NCC Building Building bygg- och NCC Property Ovrigt och
Infrastructure Nordics Sweden anlaggning Industry Development  elimineringar Koncernen

Orderstock 31 december 2025 12800 14249 16204 43253 2510 - 315 46 079
Varav férvéntas intaktsredovisas:
Inom ett ar 9261 8986 9449 27 696 1698 - 35 29429
Inom tva ar 1586 2951 5067 9603 673 - -62 10215
Langre fram antvaar 1954 2311 1689 5954 139 - 342 6435
Extern nettoomséttning 2025 17932 13008 11847 42787 12131 566 233 55717
Extern nettoomsattning 2024 17 867 13439 13228 44534 12157 4849 70 61609
Tidpunkt for intaktsredovisning
Over tid (successivt) ) ® ) )
Vid en tidpunkt [ [ J

1) For nettoomsattning per tjanst/produkt se not 3 Rapportering av rérelsesegment.

Intakterna i bygg- och anldggningsverksamheten redovisas successivt dver tid,
i takt med fardigstallandegraden. Fakturering sker I6pande enligt dverenskom-
melse under projektets gang. Detsamma géller i delar av NCC Industrys verk-
samhet, dar intdkterna redovisas successivt men vanligtvis under ett och
samma kalenderar. En del av NCC Industrys intékter redovisas vid en tidpunkt i
samband med leverans till kund av asfalt och stenmaterial, nagot som aterspeg-
las i kundinbetalningar. Aven inom NCC Property Development redovisas
intékterna normalt vid en tidpunkt (vid tilltrade) vilket normalt ocksa sammanfal-
ler med inbetalning fran kunden.

Orderstockenibygg-och anldggningsverksamheten forvantas i allt vasentligt
intéktsforas under de kommande 24 manaderna med tyngdpunkt under det
kommande aret. NCC Industrys orderstock forvantasi allt vasentligt intaktsforas
under det kommande aret. Forinformation om NCC Property Developments
annu ej uppfyllda prestationsataganden, se Fastighetstabellen i
forvaltningsberéttelsen.

Upparbetade ej fakturerade intakter

Koncernen 2025 2024
Upparbetade intdkter pagaende entreprenader 41052 35824
Fakturering pagaende entreprenader 40242 —-34987
Summa 810 837
Fakturerade ej upparbetade intakter

Koncernen 2025 2024
Forskottsfakturering pagaende entreprenader 65136 64 660
Upparbetade intékter av de forskottsfakture-

rade entreprenaderna -60275 —59433
Summa 4861 5226

Upparbetade intdkter i pagdende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag
for redovisade forlustreservationer uppgar till 101 327 (95 257) MSEK for 2025
ochtidigare. Under 2025 redovisade intdkter som harrér fran arbete utfort 2024
ellertidigare bedoms inte uppga till vésentliga belopp.

Fakturerade ej upparbetade intakter per 31 december 2024 eller tidigare
bedoms i allt vasentligt ha upparbetats under 2025. Under 2025 redovisade
aterforda kundforluster som harror fran 2024 eller tidigare bedéms inte uppga
till vasentliga belopp.

Redovisningsprinciper

NCC:s intékter redovisas enligt IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. Enligt
IFRS 15 ska intakter redovisas nar kunden far kontroll 6ver salda varor eller
tjdnster, vilket sker antingen genom att NCC:s prestationsatagande uppfylls
over tid eller vid en tidpunkt. NCC:s intékter bestar i allt vasentligt av:

+ Intékter fran entreprenader och liknande uppdrag

+ Intékter fran kommersiell fastighetsutveckling

+ Intékter fran forséljning av asfalt och stenmaterial m.m.

Intakter fran entreprenader och liknande uppdrag

Entreprenadavtalen innebar att NCC utfor arbete pa kundens mark och skapar
entillgdng som kunden kontrollerar i takt med att tillgangen fardigstalls. Detta
innebar att NCC redovisar intakten dver tid med tilldmpning av successiv
vinstavrakning.

Vid tillampning av successiv redovisning av intakter framkommer resultatet i
takt med projektets fardigstallande. For bestédmning av det resultat som vid en
g\ven tidpunkt har upparbetats kravs uppgifter om foljande komponenter:

+ Projektintakt: totala intakter hanforliga till entreprenaduppdraget. Intdkterna

ska vara av sadan karaktér att mottagaren kan tillgodogéra sig dem i form av

faktiska inbetalningar eller annat vederlag.

+ Projektkostnad: totala kostnader hanforliga till entreprenaduppdraget som
svarar mot projektintakten

- Féardigstallandegrad (upparbetningsgrad): bokforda kostnader i forhallande
till berdknade totala projektkostnader

Som grundldggande villkor for successiv vinstavrakning géller att total projekt-
intékt- och kostnad vid fardigstéallande ska kunna kvantifieras pa ett tillforlitligt
séatt. Effekten av successiv vinstavrakning ar att redovisningen direkt avspeglar
resultatutvecklingen i pagaende projekt. Successiv vinstavrékning innehaller en
komponent av osékerhet. Det intraffar ibland oférutsedda handelser som gor
att det slutliga resultatet i projekten kan bli bade hogre och lagre &n forvéntat.
Svarigheterna att bedomaresultat ar sarskilt stora i borjan av projekt och for
projekt som &r tekniskt komplicerade samt I6per 6ver lang tid. For projekt som
ar svara att prognosticera redovisas intakten till motsvarande belopp som den
upparbetade kostnaden, det vill sdga resultatet tas upp till noll SEK i avvaktan
pé att resultatbestdmning kan goras. S snart det ar mojligt sker vergang till
successiv vinstavrakning.

Reservationer gors for befarade forlustkontrakt, och dessa belopp belastar
resultatet respektive ar. Reservation for forluster gors sé snart dessa ar kénda,
se not 28 Ovriga avsattningar for mer information.

Avtalsandringar, relaterade till andrings- och tillaggsarbeten, ersattningar for
brister i anbudsférutsattningarna och liknande redovisas nér éndringarna ar
verkstéllbara. Vid beddmning av om éndringarna ar verkstallbara beaktas alla
relevanta fakta och omsténdigheter. Om parterna inte &r 6verens om priset
redovisas intakten endast till den del det ar mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing av ackumulerade redovisade intakter inte uppstéar vid en Gverenskom-
melse. Detsamma galler for intaktsforing av eventuella bonusar samt straffav-
gifter dar intékten redovisas till den del som det ar mycket sannolikt att véasentlig
aterforing av ackumulerade redovisade intakter inte blir nodvandigt.

Balansréakningsposterna, upparbetade ej fakturerade intdkter och fakturerade
ej upparbetade intakter, bruttoredovisas projekt for projekt. De projekt som har
mer upparbetade intékter an fakturerade redovisas som omsattningstillgang,
medan de projekt som har fakturerat mer an de upparbetade intdkterna klassifi-
ceras som en icke rantebarande kortfristig skuld. Kunden faktureras normalt
a-conto under projektets 16ptid.

Foljande exempelillustrerar hur successiv vinstavrakning tillampas: NCC
tecknar den 1/1 ar 1 ett kontrakt om uppférande av en byggnad. Projektet
beréknastatvé ar att fardigstalla. Kontraktsbeloppet &r 100 och den berdknade
vinsten fran projektet ar 10. Den 31/12 ar 1 &r NCC:s kostnader for projektet 45,
vilket motsvarar forvantningarna. Eftersom NCC utfort hélften av arbetet och
projektet foljer den uppstallda planen tar NCC upp halften av den berdknade
vinsten pa 10 det vill sdga 5iredovisningen for ar 1. Vinstavrakning vid fardigstal-
landet redovisas forst i slutet av ar 2 eller bérjan av ar 3, beroende pa nar slutlig
ekonomisk uppgorelse skett med bestéllaren.
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Noter

Not 2 forts.

Resultat Ar1 Ar2
Vinstavrakning vid fardigstallande 0 10
Enligt successiv vinstavrakning 5 5

Avtal sominnehaller bade en entreprenad och en drifts- och underhallstjanst ska
fordela intdkten pa respektive del. Den del av avtalet som avser entreprenad-
tjansten avraknas successivt.

Intakter fran kommersiell fastighetsutveckling

INCC:s nettoomséttning ingar intakter fran forsaljning av fastigheter som
redovisas som omsattningstillgang. | forséljning ingar bade mark och pa marken
av NCC uppford byggnad. I normalfallet utgor forséljningen av mark och uppfo-
rande av byggnad ett prestationsatagande och redovisas tillsammans. Betalning
erhélls normaltisamband med tilltrade. | sdllsynta fall kan, beroende pa avtalens
utformning och villkor, forséljning av mark (eller mark med pagéende byggna-
tion) utgora ett prestationsatagande och uppférande av byggnad ett annat.

Intékter redovisas vid den tidpunkt da kontroll Gverforts till kdparen. Kontroll
overfors Gver tid (successivt) om NCC inte har nagon alternativ anvandning av
den sdlda fastigheten och NCC har ratt till betalning fran kunden for vid var tid
utfort arbete, och i sddana fall redovisas intakten med tillampning av successiv
vinstavrakning. Om nagot av ovanstaende kriterier inte &r uppfyllda redovisas
intakten vid en tidpunkt, vid fardigstéllande och 6verlamnade till kund. Eftersom
NCC alltid avtalat om leverans av en viss fastighet till kunden, den kan inte séljas
tillnagon annan, har NCC aldrig nagon alternativ anvandning av den salda
fastigheten. Vad géller fragan om NCC har rétt till betalning finns i viss lagstift-
ning faktorer som pekar pa att NCC har en sadan rétt, medan annan lagstiftning
pekar pa att s inte ar fallet. Dartill har ndgon rattspraxis inte utvecklats. NCC:s
samlade bedomning &r atti normalfallet &r osékerheten kring NCC:s ratt till
betalning sé& stor att intdkten ska redovisas vid en tidpunkt, vid fastighetens
fardigstallande och dverlamnande till kund.

Det forekommer att fastighetsprojekt séljs med garantier om viss uthyrning
eller med en klausul om att tilldggskopeskilling faller ut vid viss uthyrningsgrad.
Vid forséljningstidpunkten redovisas eventuella hyresgarantier som en forut-
betald intdkt som sedan intdktsfors i takt med att uthyrning sker. Tillaggskope-
skilling intéktsredovisas nar avtalad uthyrningsgrad uppnatts.

Rapportering av rorelsesegment

NCC:s verksamhet delas upp i fem rorelsesegment. Varje rorelsesegment har
en chef som ar ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet
rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer till koncernledningen.
Det ar utifran den interna rapporteringen som rérelsesegmenten har identifie-
rats. Samtliga transaktioner mellan de olika rérelsesegmenten sker pa mark-
nadsméssiga villkor. | Ovrigt och elimineringar ingar NCC:s
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I de fall NCC kvarstar som dgare till en fastighet under en 6vergangsperiod
redovisas fastigheten fortsatt som en omsattningstillgang och NCC erhéller
hyresintakter till dess att fastigheten séljs och dverlamnas till en kdpare.

Intakter fran forsaljning av asfalt och stenmaterial m.m.
Intakter fran forséaljning av asfalt och stenmaterial m.m. redovisas vid tidpunkten
for leverans till kund.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Successiv vinstavrakning av projekt

Ett grundldggande villkor for att kunna bedéma den successiva vinstavrak-
ningen dr att projektintakter och projektkostnader kan faststéllas pa ett tillforlit-
ligt satt. Tillforlitligheten bygger bland annat pa att NCC:s system for projekt-
styrning foljs och att projektledningen har nddvandiga kunskaper.
Bedomningen av intdkter och kostnader gérs minst en gang per kvartal. Vid
beddmning om avtalsandringar relaterade till andrings- och tillldggsarbeten,
ersattningar for brister i anbudsforutsattningarna och liknande ar verkstallbara
beaktas alla relevanta fakta och omsténdigheter. | beddmningen ingar dven
genomgang av risker i projektportfoljen relaterat till reserveringar for osakra
kostnadsersattningar. Bedomningselementet innebér att det slutliga resultatet
kan komma att avvika fran det successivt upparbetade resultatet.

Bedomning av ett kontrakts giltighet baseras pa den period under vilken
verkstallbara rattigheter och skyldigheter finns. Redovisningen baseras pa
NCC:s bedémning av de avtalsrattsliga forhallandena, inklusive forvantade
framtida betalningar och eventuella avsattningar kopplade till dessa. Skade-
standskrav och liknande erséattningsfragor redovisas férst nar beslut foreligger
eller naren forpliktelse anses sannolik och kan beraknas med rimlig tillforlitlig-
het. Vid en hdvning redovisas inte aterstdende intdkter och den redovisade
kontraktstiden avser endast perioden fram till havningen.

Intaktsredovisning av fastighetsutvecklingsprojekt

Fastighetsforsaljningar redovisas per den tidpunkt da kontroll dverforts till
koparen. Tidpunkten &ri forsta hand beroende av bedomningen av vid vilken
tidpunkt NCC har ratt till betalning. Detta intréffar normalt forst vid fardigstal-
lande och 6verlamnande till kund och intékten redovisas da i sin helhet vid denna
tidpunkt. Bedomningar gors dock avtal for avtal.

koncerngemensamma funktioner samt affarsomrade NCC Green Industry
Transformation. Darutdver ingar internvinster samt dvriga koncernjusteringar
som frdmst avser pensioner och leasing.

For mer information om vara storre projekt samt utvecklingen under aret i
NCC:s rérelsesegment och affarsomraden, se sidorna 23-29.

NCC NCC NCC Summa B
NCC Building Building NCC Property rorelse- Ovrigt och

Koncernen, 2025 Infrastructure Nordics Sweden Industry Development segment  elimineringar Koncernen
Orderingang 14193 11849 14065 12899 53006 -14 52992
Orderstock 12800 14249 16204 2510 45763 3ill5 46079
Extern nettoomsattning 17932 13008 11847 12131 566 55485 233 55717
Intern nettoomsattning 247 373 985 477 1 2092 -2092 -
Total nettoomsattning 18179 13380 12832 12608 577 57 577 -1859 55717
Avskrivningar -343 -118 =76 -564 =11 -1113 -154 -1267
Andeliintresseforetags resultat =1 = 0 1 =58 -54 - -54
Rorelseresultat 540 473 271 879 -864 1298 =81 768
Finansnetto -137
Resultat efter finansiella poster 630
Operativt sysselsatt kapital 3694 7215

Avkastning pa operativt

sysselsatt kapital % 219 =111

Med hansyn till det fortydligande av upplysningskraven i IFRS 8 avseende angivna belopp som ingér i resultatrakningen per rapporterbart segment samt information
om véasentliga intékts- och kostnadsposter har NCC gjort bedémningen att projekt Korsvagen traffas av upplysningskraven géllande 2025. Orderstocken minskade
med cirka 1 Mdr SEK, nettoomséttningen avser endast perioden fram till hdvningen, inga aterstaende intakter har redovisats. Rorelseresultatet har inte paverkats

i och med att resultatet for projektet tagits upp till noll SEK eftersom projektet bedomdes vara svart att prognosticera.
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Noter
Not 3 forts.
NCC NCC NCC Summa B
NCC Building Building NCC Property rorelse- Ovrigt och
Koncernen, 2024 Infrastructure Nordics Sweden Industry Development segment  elimineringar Koncernen
Orderingang 18919 11392 12239 12884 55433 -704 54730
Orderstock 16824 16720 14980 2281 50805 -81 50723
Extern nettoomséttning 17867 13439 13228 12157 4849 61540 70 61609
Intern nettoomsattning 238 445 784 477 4 1948 -1948 -
Total nettoomsattning 18105 13884 14012 12634 4853 63488 -1879 61609
Avskrivningar -349 -129 -79 -571 -14 -1142 -128 =1271
Andel i intresseforetags resultat - - - 5 =11 -6 - -6
Rorelseresultat 535 426 30 584 719 2294 -262 2032
Finansnetto -169
Resultat efter finansiella poster 1863
Operativt sysselsatt kapital 3844 7938
Avkastning pa operativt
sysselsatt kapital % 14,0 7.6
Extern och intern nettoomsattning per produktsegment 2025 Extern och intern nettoomsattning per produktsegment 2024
NCC NCC NCC NCC
NCC Building Building NCC NCC Building Building NCC
Infrastructure Nordics Sweden Industry Infrastructure Nordics Sweden Industry
Vag 1497 = = = Vag 1032 - - -
Jarnvag 4639 - - - Jarnvag 5071 - - -
Energi & Energi &
Vattenanldaggning 5656 - - - Vattenanlaggning 5619 - - -
Markarbeten 8l6]lI8 - - - Markarbeten 3501 - - -
Industri 1381 = = = Industri 989 - - -
Kontor - 2069 1540 - Kontor - 2040 1689 -
Bostader - 674 1913 - Bostader - 1913 2785 -
Renovering/Ombyggn. - 3373 2619 - Renovering/Ombyggn. - 2916 2558 -
Samhéllsbyggnader = 5458 4336 = Samhallsbyggnader - 5108 5119 -
Asfalt & Belaggning - - - 9553 Asfalt & Beldggning - - - 9504
Stenmaterial S = = 3056 Stenmaterial - - - 3130
Grundlaggning 1144 - - - Grundlaggning 1260 - - -
Ovrigt 250 1807 2424 = Ovrigt 634 1907 1861 -
Summa 18179 13380 12832 12608 Summa 18105 13884 14012 12634
Ovrigt och elimineringar
Extern nettoomsattning Rorelseresultat
2025 2024 2025 2024
NCC:s huvudkontor, resultat fran mindre dotter- och intresseféretag 233 70 —426 -436
Elimineringar av internvinster -49 78
Ovriga koncernjusteringar (avser framst pensioner’) och leasing) 0 0 -56 96
Summa 233 70 -531 -262
1) For mer information se not 29 Pensioner.
Geografiska omraden
Orderingang Orderstock Nettoomsittning?) Anlaggningstillgangar?
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 30608 31078 27297 28357 31045 36843 3539 3327
Danmark 12506 12485 12576 14424 13585 12989 2001 2030
Norge 5481 7493 2334 4635 7699 7793 1345 1504
Finland 4397 3673 3873 3307 3389 3985 227 258

1) Avser koncernens totala nettoomsattning.
2) Avser anlaggningstillgangar (inkl. nyttjanderéttstillgangar enligt not 33), som inte r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgdngar avseende erséattningar efter avslutad anstallning
och rattigheter som uppkommer enligt forsakringsavtal.

Redovisningsprinciper

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den genererar intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs upp av den
hogste verkstéllande beslutsfattaren, i NCC:s fall vd, for att utvardera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Rapporteringen av
rorelsesegment Overensstammer med den rapportering som lamnas till vd.
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Noter
Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
Medelantal anstallda®
2025 2024
Antal varav varav Antal varav varav
anstallda man % kvinnor % anstallda man % kvinnor %
Moderbolaget
Sverige 70 28 40 42 60 68 29 43 39 57
Dotterforetag
Sverige 6591 5268 80 1323 20 6862 5556 81 1306 19
Norge 1757 1544 88 213 12 1778 1575 89 203 11
Finland 827 643 78 184 22 950 742 78 208 22
Danmark 2187 1872 86 315 14 2110 1808 86 302 14
Ovriga lander 8 6 74 2 26 8 6 75 2 25
Totalt i dotterféretag 11370 9333 82 2037 18 11708 9686 83 2021 17
Koncernen totalt 11 440 9361 82 2079 18 11776 9715 83 2060 17
1) Medelantalet anstéllda baseras pa genomsnittligt antal anstallda under perioden 1 januari till 31 december och berdknas utifran antalet aviénade anstéllda omraknat till heltidstjanster.
Main och kvinnor pa balansdagen inom styrelse och koncernledning
2025 2024
man, % kvinnor, % man, % kvinnor, %
Styrelse 70 30 70 30
Styrelse av arsstdmman
valda ledamoter 57 43 57 43
Koncernledningen 50 50 50 50
Koncernledningen,
anstalld i moderbolaget 50 50 50 50
Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelse och ledande befattningshavare’) samt 6vriga anstallda
2025 2024
Styrelse och ledande Ovriga Styrelse och ledande Ovriga
befattningshavare anstallda Totalt befattningshavare anstallda Totalt
Moderbolaget, Sverige
Ldner och andra erséttningar 43 86 129 53 76 129
Sociala kostnader 76 72
— varav pensionskostnad 9 20 29 8 17 25
Forandring pensionsatagande 1
Koncernen
Loner och andra ersattningar 77 9142 9219 88 8964 9052
— varav tantiem o dyl. 7 22
Sociala kostnader 2931 2990
— varav pensionskostnad 14 930 13 1079
Forandring pensionsatagande 4 13

1) Ledande befattningshavare avser 6 (6) personer i moderbolaget och 6 (6) personer i dotterforetag. Definitionen ledande befattningshavare avser koncernledningen inklusive vd.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

Till styrelsens ordférande och évriga arsstdmmovalda ledaméter utgar arvode
enligt drsstdmmans beslut for styrelse- och utskottsarbete. Inga pensioner
utgar till styrelsen. Nagot arvode for valberedningen utgar ej.

Vd:s I6n och andra erséttningar foreslas av ordféranden och faststélls av
styrelsen. Malnivaer for rorlig ersattning foreslas av Erséttnings- och kompe-
tensutskottet och faststélls av styrelsen. Ersattningar till 6vriga befattningsha-
vareikoncernledningen féreslas av vd och godkanns av styrelsens ordférande.

Erséttning till vd och 6vriga ledande befattningshavare utgors av fast och
rorlig ersattning, vriga formaner samt pension. Med 6vriga ledande befatt-
ningshavare avses de personer som tillsammans med vd utgor
koncernledningen.

Fast erséttning for vd
Vd Tomas Carlsson har en fast 16n om 960 000 SEK per manad.

Rorlig ersattning

Forvd ar den kortsiktiga rorliga ersattningen for 2025 maximerad till 75 procent
av fast ersattning och baseras pa utfallet av uppsatta mal vilka i sin helhet ar
finansiella. For andra ledande befattningshavare &r den kortsiktiga rérliga
ersattningen for 2025 maximalt 40 eller 50 procent av fast erséattning.

Pensionsvillkor

NCC efterstravar en successiv 6vergang till premiebestamda pensionslos-
ningar vilket innebar att NCC betalar premier som utgor en viss procent av den
anstalldes I6n. Vd har pension med en premieram om hogst 42 procent av fast
avtalad ménadslén. Ovriga medlemmar i koncernledningen, som &r verk-
samma i Sverige och har ett anstallningskontrakt enligt svenska villkor, har
kollektivavtalad ITP (den kollektivavtalade pensionen for tjansteman). ITP 1
tillampas vid nya anstallningar nar sa ar mojligt. Utdver kollektivavtalad ITP, har
medlem i koncernledningen dven rétt till en premiebestamd tillaggspension pa
hogst 30 procent av pensionsmedforande I6nedelar 6verstigande 30 inkomst-
basbelopp. For denna tilldaggspension ska definitionen av
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pensionsmedfdrande [6n enligt ITP 2 anvandas. Rorlig ersattning och 6vriga
formaner ar pensionsgrundande till de delar som anvisas i lag och kollektiv-
avtal. Medlem i koncernledningen som har anstéllningskontrakt enligt annat
lands villkor har pensionslosning i 6verensstammelse med lokal praxis varvid
principerna i dessa riktlinjer sa langt mojligt ska tillgodoses. Pensionsaldern
for samtliga i koncernledningen &r 65 ar.

Ovriga formaner

NCC tillhandahaller 6vriga formaner, bland annat sjukvardsforsékring och
bilforman till medlem i koncernledningen. Det samlade vérdet av dessa forma-
ner skai forhallande till den totala erséttningen utgora ett begrdnsat varde och
motsvara vad somii princip ar sedvanligt pa marknaden, sammanlagt hogst
5procent av den arliga kontantlonen.

Avgangsvillkor

Vd har sex manaders uppséagningstid fran NCC:s sida och sex manader pa egen
begéran. Vid uppségning fran NCC:s sida utgar avgangsvederlag under arton
manader. Avgangsvederlaget &r inte pensionsgrundande och ger inte ratt till
semesterlon eller andra férmaner. Under sex manader efter uppséagningstiden
har vd att, for det fall NCC gor det géllande, iaktta konkurrensforbud. Under en
sadan period uppbaér vd ersattning motsvarande fast manadslon. Erséttning
utgar inte for tid som vd uppbér avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare har sex till tolv manaders uppsagningstid
frdn NCC, alternativt sex manaders uppsagningstid vid uppsagning pa befatt-
ningshavarens egen begaran.

Avgangsvederlag utgar efter uppségning fran NCC med i normalfallet tolv
manader. Avgangsvederlaget ska, med ett undantag, reduceras med eventuell
ersattning fran ny arbetsgivare eller inkomst fran egen verksamhet.

Ledande befattningshavare far ej tilltrada en befattning hos annan arbets-
givare eller bedriva egen verksamhet utan skriftligt tillstdnd fran NCC under
uppséagningsperioden.

Aktierelaterade ersattningar

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som &r prestationsbaserade
harinrattats i bolaget. Férutsattning och villkor for tilldelning framgar nedan. For
mer information om villkoren for programmen, se protokoll samt bilagor fran
respektive ars arsstamma.

LTI2022
Inget aktierelaterat incitamentsprogram inrattades 2022, varfoér ndgon utskift-
ning inte har skett under 2025.

LTI2023

Arsstamman beslét varen 2023, i enlighet med styrelsens forslag, att inratta

ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersonerinom NCC-koncernen — LT12023. Programmet ar
med undantag for malen, i allt vasentligt likt LTI 2021.

Syftetmed LT12023 &r att skapa fortsatt fokus pa bolagets langsiktiga Ion-
samhet och vardetillvaxt, skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
nyckelpersoner, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt att skapa okat
fokus pa bolagets langsiktiga hallbarhetsmal géllande reduktion av arbetsrelate-
rade olyckor och utslapp av koldioxid. LTI 2023 innebér att deltagarna investerar
i egna aktier, sparaktier. Varje sparaktie ger efter periodens slut, beroende pa hur
malen uppnatts, ratt att vederlagsfritt erhalla 3—6 prestationsaktier.

LTI2024

Arsstamman besl6t varen 2024, i enlighet med styrelsens forslag, att inrétta

ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersonerinom NCC-koncernen — LTI 2024. Programmet &r

i allt vasentligt likt LTI 2023.

Syftet med LT12024 &r att skapa fortsatt fokus pa bolagets langsiktiga
Ionsamhet och vardetillvaxt, skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
nyckelpersoner, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt att skapa okat
fokus pé bolagets langsiktiga hallbarhetsmal gallande reduktion av arbetsrelate-
rade olyckor och utslapp av koldioxid. LTI 2024 innebar att deltagarna investerar
i egna aktier, sparaktier. Varje sparaktie ger efter periodens slut, beroende pa hur
malen uppnatts, ratt att vederlagsfritt erhalla 2—5 prestationsaktier.
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LT12025

Arsstamman beslét varen 2025, i enlighet med styrelsens forslag, att inratta

ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersonerinom NCC-koncernen — LT12025. Programmet &r

i allt vasentligtlikt LT12024.

Syftetmed LT12025 &r att skapa fortsatt fokus pa bolagets langsiktiga
lonsamhet och vardetillvaxt, skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
nyckelpersoner, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt att skapa ckat
fokus pa bolagets langsiktiga hallbarhetsmal géllande reduktion av arbetsrelate-
rade olyckor och utslapp av koldioxid. LTI 2025 innebdar att deltagarna investerar
i egna aktier, sparaktier. Varje sparaktie ger efter periodens slut, beroende pa hur
malen uppnatts, ratt att vederlagsfritt erhalla 2-5 prestationsaktier.

For mer information om respektive program, se protokoll samt bilagor fran
respektive ars drsstamma.

Kostnader

Tabellen specificerar den totala kostnaden, inklusive kostnader for sociala
avgifter, per LTI-program baserat p& antagandet om maximalt utfall vid tidpunk-
ten for kallelsen till respektive arsstdmma. Fér mer information om respektive
program, se protokoll samt bilagor fran respektive drs drsstdmma.

LTI-program Kostnader inkl. sociala avgifter MSEK
2025 58,5
2024 559
2023 87,8
Aterkop av egna aktier

Nagot aterkdp av egna aktier med anledning av LTI-programmen gjordes inte
under 2025.

Overlatelse av egna aktier
Ingen overlatelse av egna aktier med anledning av LTI-programmen skedde
under 2025.
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Ersattningar, avsattningar och 6vriga formaner under 2025

Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions- Pensions-
TSEK Grundi6n) 2) ersittning® ersittning? formaner kostnad atagande
Styrelsens ordforande Alf Goransson 1852
Ovriga styrelseledamdéter
Ida Aall Gram 678
Simon de Chateau 549
Cecilia Fasth 600
Mats Jonsson 678
Daniel Kjgrberg Siraj 729
Birgit Ngrgaard 728
Summa styrelsen 5814
Vd Tomas Carlsson 11 556 1728 3085 218 4838 3937
Ovriga ledande befattningshavares) 17383 1410 1425 410 3888 15121
Summa ledande befattningshavare moderbolaget 28939 3138 4510 628 8726 19058
Summa moderbolaget 34753 3138 4510 628 8726 19058
Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag®) 26 035 3564 3348 708 5749 30091
Totalt ledande befattningshavare 60788 6701 7858 1336 14476 49 149

1) Grundlon inkluderar, for styrelsen styrelse- och utskottsarvoden och for Gvriga utover 16n dven semesterersattning, och i forekommande fall arbetstidsforkortning och avgangsvederlag.
2) Arvoden for styrelseledamoter avser cirka 3 manader hanforligt till beslut taget pa arsstdmman 2024 och cirka 9 manader hanforligt till beslut taget pa arsstamman 2025.

3) Rorlig erséttning avser for verksamhetsaret kostnadsfort belopp. Verksamhetsaret 2025 fattade styrelsen ett beslut om en diskretionar rorlig ersattning.

4) Belopp avser avsatt for de pagaende LTI-programmen 2023, 2024 och 2025.

5) Har ingar 5 befattningar, Ekonomi- och finansdirektoren/chef for Finance & 1T, Kommunikationsdirektoren, Chefsjuristen, Personaldirektoren och Inkopsdirektoren.

6) Har ingar 6 befattningar for NCC Infrastructure, NCC Building Sweden, NCC Building Nordics, NCC Industry, NCC Property Development och NCC Green Industry Transformation.

Ersittningar, avsattningar och 6vriga formaner under 2024

Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions- Pensions-
TSEK Grundlon)?) ersattning® ersattning? formaner kostnad atagande
Styrelsens ordférande Alf Goransson 1760
Ovriga styrelseledaméter
|da Aall Gram 495
Simon de Chateau 526
Cecilia Fasth 564
Mats Jonsson 651
Daniel Kjgrberg Siraj 683
Angela Langemar Olsson 169
Birgit Ngrgaard 689
Summa styrelsen 5536
Vd Tomas Carlsson 12103 8280 2523 221 4637 3292
Ovriga ledande befattningshavares) 16575 6010 1393 390 2990 14384
Summa ledande befattningshavare moderbolaget 28678 14290 3916 611 7627 17676
Summa moderbolaget 34214 14290 3916 611 7627 17676
Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag®) 24853 7964 1857 619 5582 27 421
Totalt ledande befattningshavare 59067 22254 5773 1230 13208 45097

1) Grundlon inkluderar, for styrelsen styrelse- och utskottsarvoden och for dvriga utdver 16n dven semestererséttning, och i forekommande fall arbetstidsforkortning och avgangsvederlag.
2) Arvoden for styrelseledamoter avser cirka 3 manader hanforligt till beslut taget pa arsstéamman 2023 och cirka 9 manader hanforligt till beslut taget pa arsstamman 2024.

Vid drsstdmman 9 april 2024 avgick Angela langemar Olsson och Ida Aall Gram tilltradde.

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret kostnadsfort belopp.

Belopp avser avsatt/aterfort for det avslutade LTI-programmet 2021 samt pagaende LTI-program 2023 och 2024

Har ingar 5 befattningar, Ekonomi- och finansdirektoren/chef for Finance & IT, Kommunikationsdirektoren, Chefsjuristen, Personaldirektoren och Inkopsdirektoren.

Har ingar 6 befattningar for NCC Infrastructure, NCC Building Sweden, NCC Building Nordics, NCC Industry, NCC Property Development och NCC Green Industry Transformation.

3
4
5
6
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Aktieratter

Koncernen Moderbolaget
Antal Aktieratter Aktieratter
Utest&ende vid periodens borjan 743027 177 482
Tilldelade under perioden 166973 46 872
Overfért frén/till koncernbolag - 2099
Forverkade under perioden —24949 -9955
Utestaende vid periodens utgang 885051 216 498
Inlésningsbara vid periodens slut 0 0

Samtliga aktieratter har I6senpris noll SEK.
Utestdende aktieratter har en kvarvarande aterstadende avtalsenlig I6ptid pa
tva och ett halvt ar till ett halvt ar.

Personalkostnader for aktierelaterade ersattningar

2025 2024
Moder- Moder-
Koncernen bolaget Koncernen bolaget
Aktieratter 22 5 18 5
Sociala kostnader 13 5 8 3
Total personalkostnad for
aktierelaterad ersattning 35 10 25 7
Verkligt virde och antaganden for aktieratter
LT12023 LT12024 LTI 2025
Koncer- Moder- Koncer- Moder- Koncer- Moder-
nen bolaget nen bolaget nen bolaget
Verkligt
varde vid
varderingstid-
punkten, TSEK 25128 5790 10592 2 646 4094 1149
Aktiepris, SEK 79,25 79,25 11495 11495 167,00 167,00
Losenpris, SEK 0 0 0 0 0 0
Aktierdtternas
|optid, ar 0,5 0,5 1,5 1,5 2,5 2,5
Riskfriranta, % 3,50 3,50 2,43 2,43 2,05 2,05

Utdelning har beréknats som ett tredrssnitt av NCC AB:s utdelningar. Samtliga
verkliga varden och antaganden ar lika for alla deltagare i programmet.
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Redovisningsprinciper

Aktierelaterad erséttning

Instrument som utfardas under NCC-koncernens aktierelaterade ersattnings-
program utgors av aktieréatter.

Det verkliga vardet pa tilldelade aktieratter redovisas som en personalkostnad
med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga vardet berdknas vid
tilldelningstidpunkten med justering for diskonterat varde av framtida utdel-
ningar som deltagarna i programmet inte kommer att fa del av. Det verkliga
vardet &r baserat pa genomsnittlig aktiekurs de ndstkommande tio dagarna
efter drsstdmman aktuellt &r. Justering sker dven I6pande for de aktierdtter som
inte forvantas tjanas in, detta innebar att den slutliga uppfyllandegraden upp-
skattas kvartalsvis och det verkliga vérdet justeras dérefter.

Moderbolaget gor vid varje rapporttillfdlle en bedomning av sannolikheten for
att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostnader berdknas med utgéngs-
punkt fran det antal aktier som berdknas regleras vid intjaningsperiodens slut.

Nar reglering av aktieratter sker ska sociala avgifter betalas for vardet av de
anstélldas forman. Dessa ar olika i de lander som NCC verkar i. Under perioden
da tjansterna utfors gors avsattningar for dessa beréknade sociala avgifter
baserat pa marknadspriset pa NCC:s B-aktie vid respektive rapporttillfalle.

Foratt fullgéra NCC AB:s dtagande i enlighet med de langsiktiga incitaments-
programmen har NCC AB aterkopt B-aktier. Dessa aktier redovisas i eget forvar
som en minskning av eget kapital.

Erséttningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om
foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstélining fore den normala
tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. | det fall foretaget séger upp personal upprattas en detaljerad
plan som minstinnehaller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal
berdrda personer samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning
och tiden for planens genomférande.
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Avskrivningar Nedskrivningar
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Immateriella tillgdngar -109 =73 Nedskrivningar av
Rorelsefastigheter -38 -44 andelar i dotterforetag
Rorelsefastigheter, nyttjanderéttstillgangar -246 -272 Aktier i dotterforetag - - —1316 -
Maskiner och inventarier -468 -523 Summa nedskrivning av
- - - andelar i dotterforetag - - -1316 -
Maskiner och inventarier,
nyttjanderattstillgangar -406 -359 Nedskrivningar
ivni — _ av ovriga
Summa avskrivningar 1267 1271 w o o0 e
anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 1 -1 - -
Redovisningsprinciper Ovriga immateriella
Avskrivningar sker linjart efter berdknad nyttjandeperiod, eller efter nyttjande- tillgangar =16 —27 - -
grad, med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Goodwill och Summa nedskriv-
andra tillgangar som har en obestédmbar livslangd skrivs inte av utan prévas ningar och aterforda
systematiskt for eventuellt nedskrivningsbehov. NCC tilldmpar sé kallad nedskrivningar
komponentavskrivning dér varje tillgang med stérre varde fordelas pa ett antal av 6vriga
komponenter och dessa skrivs av utifran respektive nyttjandeperiod. anlaggningstillgangar -15 =27 = -
Avskrivningssatserna varierar enligt tabellen nedan: Summa nedskrivningar -15 -27 -1316 -

Immateriella anldggningstillgangar

Nyttjanderatter | takt med konstaterad
substansvardeminskning
Programvaror 10-33 procent

Andra immateriella tillgangar

10-33 procent

Materiella anlaggningstillgangar

Rorelsefastigheter

1,4-10 procent

Markanlaggningar

3,7-5 procent

Materialtakter

| takt med konstaterad

substansvardeminskning

Inredning i forhyrda lokaler

14-20 procent

Maskiner och inventarier,
nyttjanderattstillgdngar

5-33 procent

Arvoden och kostnadsersattningar

till revisionsforetag

Koncernen

Moderbolaget

2025 2024

2025 2024

Revisionsforetag

oPwC

Revisionsuppdrag 32 25

11 7

Revision utover
revisionsuppdraget 1 1

Skattekonsultationer - -

Ovriga tjénster 1 1

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag - 0

Revision utover
revisionsuppdraget - -

Skattekonsultationer - -

Ovriga tjdnster - -

Summa arvoden och

kostnadserséttningar

till revisorer och

revisionsforetag 33 26

11 7

Ohrlings PricewaterhouseCoopers (OPwC) har under 2025 tillhandahallit
icke-revisionstjanster om cirka 1 MSEK. Tjansterna avser framst olika typer av
konsultationerinom redovisning och liknande frdgor, men inga varderingstjans-
ter. Revisionsuppdrag uppgar till 32 MSEK varav 19 MSEK till Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers AB. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget uppgar
till 1 MSEK varav 1 MSEK till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. OPwC har
inte utfort ndgon skatteradgivning till NCC. Ovriga tjanster uppgér till 1 MSEK

varav T MSEK till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Redovisningsprinciper

NCC prévar vid behov, dock minst en géng arligen, tillgdngarnas redovisade
varde. Nedskrivningsbehov foreligger nér atervinningsvéardet &r lagre &n

redovisat varde.

Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Utdelning - - 1227 1888
Realisationsresultat
vid forsaljning 20 3 - -
Nedskrivningar - - -1316 -
Summa 20 3 -89 1888
Rorelsens kostnader

.o o

fordelade pa kostnadsslag
Koncernen 2025 2024
Produktionsrelaterade varor och tjanster samt
ravaror och férnodenheter -40351 -46144
Lagerforandringar 45 -68
Personalkostnader -12150 -12042
Avskrivningar -1267 =1271
Nedskrivningar -15 =27
Summa kostnader for produktion samt
forsaljnings- och administrationskostnader
fore jamforelsestorande poster -53739 -59 552
Jamforelsestérande poster -1170 -
Summa kostnader for produktion samt
forsaljnings- och administrationskostnader
efter jamforelsestorande poster -54909 -59552
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Bokslutsdispositioner

120

Moderbolaget 2025 2024 Bokslutsdispositioner
Réntekostnader koncernféretag =T -16 Moderbolaget 2025 2024
Finansiell del av pensionskostnad -6 -6 Erhalina koncernbidrag 610 207
Summa =7/ -22 Lamnade koncernbidrag —422 =151
Summa 188 116
Redovisningsprinciper
I moderbolaget kostnadsfors lanekostnader i sin helhet i den period som de
uppkommer.
Not 14
Eget kapital
Not 11
Fi Specifikation av posten reserver i eget kapital
Inansnetto Koncernen 2025 2024
Omrakningsreserv
Koncernen 2025 2024 Ingdende omrakningsreserv 264 169
Rénteintakter pa finansiella tillgangar Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av
varderade till verkligt varde 25 17 utldndska verksamheter -216 95
Ranteintakter pé finansiella tillgadngar Utgende omrikningsreserv 48 264
varderade till upplupet anskaffningsvarde 8 12
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 17 11 Sakrlngsrefer.v
Nettovinst pé finansiella tillgangar/ Iongaende sakringsreserv =7 —35
skulder varderade till verkligt varde 27 33 Arets féj__réndri_r_\g_ar i verkligt varde pa
Netto valutakursférandringar =] 0 kassaflodessakringar -13 5
Ovriga finansiella intkter 2 1 Eérén_ciringa:r i verkligt véarde pa kassaflodesséakringar
Fi ella itk o 75 Overfort till arets resultat 1 30
|.r.13n5|e ainta tfr - - Skatt hanforlig till kassaflodessakringar 2 -7
Rantekostnader pa finansiella skulder Utadende sakri 16 -
varderade till upplupet anskaffningsvarde -196 =224 tgaende sakringsreserv
Ovriga finansiella kostnader -19 -21 Omvarderingsreserv
Finansiella kostnader?) -215 —244 Ingdende omvérderingsreserv
Finansnetto -137 -169 Utgaende omvarderingsreserv
Varav vardeforandringar uppskattade med hjélp Summa reserver
av varderingsteknik 10 29 N
Ingéende reserver 258 135
1) Se not 24 Omséttningsfastigheter for mer information om aktiverade réantor. R L
Arets forandring av reserver:
- Omréakningsreserv -216 95
— Sakringsreserv -9 28
NOt 1 2 Utgaende reserver 32 258
Effekter av valutaforandring -
. . N Omrakningsreserv
| resultatraknlngen Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har uppréttat sina finansiella rapporterien annan valuta én den valuta som
valutaktf?szes; koncernens finansiella rapporter presenteras, i NCC:s fall SEK.
Koncernen 20241 2025 Valutaeffekt Siikri
A akringsreserv
Nett tt 56 600 55717 -883
?_ oomsatining Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
Rorelseresultat 851 768 —84 nettoforandringen av verkligt véarde pé ett kassaflodessakringsinstrument
Resultat efter finansiella poster 707 630 =77 hanforbart till sékringstransaktioner som annu inte har intréffat.
Arets resultat 203 142 -62
L . ) R Omvarderingsreserv
1) 2025 ars siffror omréknade till 2024 &rs kurser. . . . . R -
Omvaérderingsreserven uppkommer i samband med successiva forvary, forvary
. i flera steg, det vill sdga 6kning av verkligt vérde pa redan tidigare 4gd andel av
Genomsnittskurs Balansdagskurs nettotillgdngar i samband med successivt forvary.
jan—dec 31dec
Land SEK Valuta 2025 2024 2025 2024
Danmark 100 DKK 14829 15327 14482 15399
Euroland 1 EUR 11,07 11,43 10,82 11,49
Norge 100 NOK 94,45 98,33 91,47 96,85
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Noter

Immateriella anldaggningstillgangar

Koncernen
Ovriga forvarvade immateriella tillgangar
Aktiverade B
2025 Goodwill Nyttjanderatter utvecklingsutgifter Ovrigt Summa dvriga
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 2175 236 847 189 1272
Investeringar = 45 257 56 358
Avyttringar och utrangeringar - =1 - -29 -30
Omklassificeringar = 4 = = 4
Arets omrakningsdifferens -87 -8 0 =12 =21
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 2087 276 1104 204 1584
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 0 -124 -209 =165 -499
Avyttringar och utrangeringar - 1 - 29 30
Arets omrakningsdifferens - 4 - 8 12
Arets avskrivning enligt plan - -7 -89 -14 -109
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 0 -126 -298 -142 -567
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -232 -16 -27 - -42
Arets omrakningsdifferens 8 = = 1 1
Arets nedskrivningar - - 0 -16 -16
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -229 -16 =27 -16 -58
Restvérde vid arets borjan 1942 96 611 24 731
Restvérde vid arets slut 1858 134 778 47 959
Koncernen
Ovriga forvarvade immateriella tillgangar
Aktiverade R
2024 Goodwill Nyttjanderatter utvecklingsutgifter Ovrigt Summa dvriga
Redovisat anskaffningsvéarde vid arets bérjan 2142 236 696 176 1108
Investeringar - 4 272 10 286
Avyttringar och utrangeringar - =1 =122 - -123
Omklassificeringar 3 -4 - - -4
Arets omrakningsdifferens 30 1 0 3 5
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 2175 236 847 189 1272
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan - -122 -272 -154 -547
Avyttringar och utrangeringar - 1 120 - 121
Omklassificeringar - 3 - - 3
Arets omrakningsdifferens - -1 - -3 -4
Arets avskrivning enligt plan - -6 -58 -8 -73
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut - -124 -209 -165 -499
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -228 -16 - - -16
Arets omrakningsdifferens -4 - - - -
Arets nedskrivningar - - =27 - =27
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -232 -16 -27 - -42
Restvérde vid arets borjan 1913 98 425 22 545
Restvérde vid arets slut 1942 96 611 24 731
Goodwill per rorelsesegment redovisningsprinciper, sdsom IFRS 16 leasing och IAS 19 pensioner, uppréattas
Rérelsesegment 2025 2024 péﬂgf'férsorlnrédesnivé. Darmed ar afférsomréqet Qen IégsFa nivél somger
NCC Building Nordics 306 324 utgdr darmed NCC:s kassagenererande enheter.
NCC Building Sweden 233 233 Utover ovan ar det affarsomradet som bedriver affarsverksamhet och vars
NCC Industry 1053 1113 rorelseresultat regelbundet granskas av NCC:s hogsta b?slutsfattare. Bland
finansiella information och den utgor déarmed en grund for styrningen.
Nedskrivningsprovning av goodwill i kassagenererande enheter Med beaktande av ovan finns det ej oberoende kassafléden som ar hanforliga
Nedskrivningsprovning av goodwill inom koncernen sker arligen eller mer till enskilda lander eller bolag som kan anvédndas for nedskrivningsbedémning av
frekvent om det finns indikationer att goodwill har minskat i varde. Fér nedskriv- koncernens tillgdngar dé kassaflodena &r integrerade pa afférsomrédesniva.
ningsbedémningen har tillgangar allokerats till den lagsta niva for vilken det Nedskrivningsprévningen gors utifrén affarsomradenas framtida kassaflode
foreligger identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For NCC ar med héansyn till marknadens avkastningskrav och enheternas riskprofil. Berék-
detta affarsomradesniva, vilket motsvarar segmentniva. Fér NCC ar det darmed ningarna av atervinningsvérden baseras p& bedomningar fran foretagsledningen
affdrsomradesnivan som &r den ldgsta niva dar det finns fullstandig finansiell som beddms vara den basta information som finns tillgénglig vid provningstillfallet.

information. Vissa anpassningar och omrakningar utifrén koncernens
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Vasentliga antaganden:

+ Langsiktig tillvéxt: | samtliga varderingar har antagits en langsiktig uthallig
tillvéxttakt bortom prognosperioden pa 2,0 (2,0) procent, vilken bedéms
spegla marknadens langsiktiga tillvaxt. Ledningen anser att de slutvéarden
for tillvaxt som anvants inte i nagot fall overstiger de genomsnittliga tillvaxt-
takterna for de marknader dar NCC verkar.

+ Rorelsemarginal: Antagandet om prognostiserad rorelsemarginal baseras
pa av ledningen godkénda prognoser, vilka enligt deras bedomning avspeglar
historiska erfarenheter och annan extern tillganglig information

+ Rorelsekapital- och aterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga i linje
med foregdende ar, med en tillvéaxttakt lika med den langsiktigt uthalliga
tillvaxttakten. Antagandet har sin grund i tidigare erfarenheter och bedomning
om framtida behov.

Vid en forandring av —0,5 procent av rérelsemarginalen under prognosperioden
2026-2029 eller en forandring av +0,5 procent pa WACC identifierades inget
nedskrivningsbehov. Inga andra rimliga forandringar av vasentliga antaganden
har heller medfort ndgot nedskrivningsbehov for nagot affarsomrade.

Vagd kapitalkostnad, WACC

Berdknas for respektive enhet utifran betavarde samt lokala forutsattningar
avseende marknadsrantor och skatt samt for respektive verksamhet en plane-
rad langsiktig marknadsméssig kapitalstruktur. Den sistnédmnda baseras pa
rorelserisken och majligheten att skuldséatta verksamheten. Den vagda kapital-
kostnaden efter skatt for respektive kassagenererande enheter ser ut som
foljande: NCC Infrastructure: 9,3 (9,2), NCC Building Nordics 9,9 (9,7), NCC
Building Sweden 8,9 (8,9) och NCC Industry 7,2 (7,2). For NCC Industry &r den
vagda kapitalkostnaden lagre an for dvriga affarsomraden till foljd av en annan
kapitalstruktur. Av NCC Industrys tillgangar uppskattas cirka 40 procent

vara beldningsbara vilket mojliggor en hogre grad av skuldsattning an for
ovriga affarsomraden och darmed reduceras kapitalkostnaden. Berdkningarna
ariterativa och forutsattningarna provas arligen. INCC Infrastructure, NCC
Building Nordics och NCC Building Sweden finns i princip inga belaningsbara
tillgadngar, deras operativa sysselsatta kapital ar negativt.

Nedskrivning och riskanalys

Arets nedskrivningsprévning har baserats pa en kassaflédesprognos fér
perioden 2026-2029. Den genomsnittliga tillvaxttakten under prognosperioden
motsvarar cirka 2 procent for samtliga affarsomraden. Férvantad prognostice-
rad rérelsemarginal &r baserad pa senast tillgangliga prognos for respektive
affarsomrade. Inget nedskrivningsbehov identifierades.

Ovrigaimmateriella tillgangar

NCC har framst tva typer av dvrigaimmateriella tillgdngar: nyttjanderéatter att
utnyttja grus- och bergtakter samt aktiverade utgifter for datasystem, program-
varor och licenser. | nyttjanderéatter ingar ratten att utnyttja grus- och bergtakter
under en bestamd period. Perioderna kan variera, men ratterna avser oftast
langre perioder.

Redovisningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnader minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Utgifter sominte uppfyller kriterierna for
att redovisas som en immateriell tillgang samt utgifter for Iopande underhall och
modifieringar av existerande produkter, processer och system kostnadsférs
|6pande.

Goodwill uppkommer som en del vid forvarv av foretag och verksamheter
och vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och atervinningsvéardet.
Avskrivning pa goodwill sker inte men prévas arligen for nedskrivning. Goodwill
i utlandska verksamheter varderas i respektive funktionell valuta och rdknas om
fran den funktionella valutan till koncernens rapporteringsvaluta med balans-
dagens valutakurs.

Nyttjanderétter bestar framst av ratten att utnyttja berg- och grustakter.
Dessa skrivs avitakt med konstaterad substansvardeminskning, baserat pa
volym uttaget berg och grus. Denna typ av nyttjanderéatter omfattas inte av
IFRS 16 Leasingavtal utan av IAS 38 Immateriella tillgangar.

Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av linjart,
frantidpunkten nartillgangen éar tillganglig for anvandning. Nyttjandeperioden
kan variera.

Bedomda nyttjandeperioder:

+ aktiverade utvecklingsutgifter 3-10 ar
+ nyttjanderéatter 3-25 ar

+ Ovriga3-5ar

Se dven not 5 Avskrivningar.
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Nedskrivningar

NCC prévar vid behov, dock minst en géng arligen, tillgdngarnas redovisade
varde. Nedskrivningsbehov foreligger nar atervinningsvérdet &r lagre &n redo-
visat varde.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Flera antaganden och uppskattningar gors om framtida férhallanden vilka
beaktas vid berdkning av det diskonterade kassaflode som ligger till grund for
beddmt atervinningsvarde av goodwill. Viktiga antaganden &r forvantad tillvaxt,
marginaler och diskonteringsranta. Om dessa antaganden éndras kan vardet pa
kvarvarande goodwill paverkas.

Investeringar inom IT prévas individuellt och NCC har vid drets slut gjort en
bedomning att vissa system eller delar av system ar att betrakta som enimma-
teriell tillgang. Begreppet kontroll &r centralt i bedomningen och vissa avtal med
leverantorer har utformats for att sakerstalla att NCC har avtalsenlig ratt att ta
programvaran i besittning. NCC har gjort en analys som visar att det dven skulle
vara praktiskt genomforbart. NCC gor bedomningen att det inte skulle innebéara
en forsamring av vasentliga funktioner i programvaran och det skulle inte heller
innebéara betydande kostnader. Det skulle vara genomforbart att drifta program-
varan pd egen hand eller hos en annan tredje part. NCC anser darmed att det
finns stod for att aktivera de kostnader som skapar en separat identifierbar
resurs som kontrolleras av koncernen. Utgifter som inte uppfyller dessa kriterier
kostnadsfors.

Varje investering provas dven var for sig utifran kriterierna enligt IAS 38
Immateriella tillgangar. NCC har gjort bedomningen att investeringarna kommer
att generera framtida ekonomiska fordelar i och med att den tekniska utveck-
lingen majliggor en anvandning av systemen som vasentligt dvertraffar befint-
liga system. Uppsatta projektorganisationer styrker koncernens avsikt, férméga
och maojlighet att fardigstalla systemen. Den ekonomiska uppféljningen av
investeringarna sker separat och ar nedbruten for att effektivt kunna analysera
nedlagda kostnader. | fall ténkta férdelar inte uppnas kan det paverka redovis-
ningen framover.

Nyttjandetiden avspeglar den forvantade perioden tillgdngen kommer gene-
rera ekonomiska fordelar. Vasentliga investeringar som utgor en central och
nodvandig del i NCC:s teknologiska ekosystem bedoms ha en livscykel uppemot
tio &r. En nyttjandeperiod uppemot tio &r bedoms aterspegla den ekonomiska
nyttan da det &ven mojliggor anpassning till framtida affarsbehov.
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Koncernen Koncernen
Rorelse-  Maskiner och Rorelse-  Maskiner och

2025 fastigheter inventarier Summa 2024 fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde Redovisat anskaffningsvarde
vid arets borjan 1634 7333 8968 vid arets borjan 1574 7276 8849
Investeringar 67 429 495 Investeringar 44 435 479
Avyttringar och utrangeringar -12 —-430 —-441 Avyttringar och utrangeringar -22 —388 —-409
Omklassificeringar =101 -85 -185 Omklassificeringar 19 =17 2
Arets omrakningsdifferens -48 =201 -249 Arets omrakningsdifferens 19 28 47
Redovisat anskaffningsvarde Redovisat anskaffningsvarde
vid arets slut 1540 7047 8587 vid arets slut 1634 7333 8968
Ackumulerade ned- och Ackumulerade ned- och
avskrivningar vid arets bérjan -743 -5176 -5919 avskrivningar vid arets bérjan -707 -4967 -5674
Investeringar - -2 -2 Avyttringar och utrangeringar 16 333 349
Avyttringar och utrangeringar 9 343 352 Omklassificeringar 0 1 1
Omklassificeringar 120 63 183 Arets omréakningsdifferens -8 -19 =27
Arets omrakningsdifferens 20 141 160 Arets nedskrivningar - -2 -2
Aterférda nedskrivningar - 1 1 Arets avskrivningar —44 -523 -567
Arets avskrivningar -38 -468 -506 Ackumulerade ned- och
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets slut?) -743 -5176 -5919
avskrivningar vid arets slut?) -633 -5100 -5733 Restvérde vid arets borjan 867 2310 3177
Restvérde vid arets borjan 892 2157 3049 Restvérde vid arets slut 892 2158 3049
Restvérde vid arets slut 907 1947 2854 1) Ackumulerade nedskrivningar

A vid drets slut =47 =22 =70
1) Ackumulerade nedskrivningar

vid arets slut =75 =1 -26

Redovisningsprinciper

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anvandas i den egna verksamheten sdsom
produktion, tillhandahallande av tjanster eller administration och redovisas i
enlighet med IAS 16 Materiella anldggningstillgangar. De redovisas till anskaff-
ningsvérde, baserat pa en extern vardering som gjorts i samband med férvarvet,
minskat med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Mark &r inte féremal for avskrivning.

Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier redovisas, enligt IAS 16 Materiella anldggningstill-
gangar, till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
som direkt kan héanforas till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjasienlighet med syftet for anskaffningen. For samtliga avskrivnings-
tider senot 5.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde endast da det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och att tillgangens anskaff-
ningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av underhéll av
en materiell anldggningstillgang redovisas som kostnader i resultatrékningen.
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Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Redovisat varde
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Investeringar i intresseforetag och
joint ventures

Koncernen

Kapital- Antal : 5
Namn, Organisationsnummer, Site andel, %" andelar? 2025 2024 Redovisat vrde
N Kapital- Antal
Fastighetsforetag: Namn, Organisationsnummer, Site andel, %" andelar?) 2025 2024
NCC Property Development Hercules-Trevi Foundations AB,
Nordic AB, 556743-6232, Solna 100 1 968 966 556185-3788, Solna 3 - - - 1
Summa andelar fastighetsforetag 968 966 Falukrossen KB, 9164651037,
Ovriga foretag: Falun 50 0 3 0
NCC Danmark A/S, Oraser AB,556293-2722, Stockholm 50 1 5 5
69894011, Danmark 100 400 142 139 Sjeellands Emulsionsfabrik
NCC Norge AS, 911 274 426, Norge 100 17500 1584 1683 1/S,18004968, Vedbaek Danmark 3) - - - 12
NCC Sverige AB, Ovriga NCC-dgda intressebolag
556613-4929, Solna 100 500 434 427 5(7)st 0
NCC Férsakringsaktiebolag (publ), Summa 8 19
516401-81 51_' Solna 100 500 7% 78 1) Agarandelen 6verensstémmer med andel av résterna for totalt antal aktier.
NCC International AB, 2) Antal aktieri 1 000-tal.
556033-5100, Solna 100 1000 4 4 3) Avyttrade under 2025
NCC Purchasing Group AB,
556104-9932, Solna 100 2 7 7 Redovisningsprinciper
NCC Suomi Oy, 1765514-2, Finland 100 5 98 96 Med intresseforetag avses foretag dar koncernen kontrollerar 20-50 procent av
NCC Industry Nordic AB, rosterna. Som intresseforetag raknas dven samtliga foretag dar koncernen har
556144-6732, Solna 100 275 1647 1645 ett betydande inflytande dven ominnehavet arlagre an 20 procent av rosterna.
NCC Treasury AB Ienlighet med IFRS 11 Samarbetsarrangemang redovisas som joint venture de
556030-7091, Solna 100 120 16 16 samarbetsarrangemang dér involverade parter har ett gemensamt inflytande
Nordic Road Services Holding AB Over arrangemanget och dér parterna har rétt till nettotillgangarna.
559172-2227 Stockholm ' 100 50 _ _ Vid konsolidering av andelar i intresseforetag samt joint ventures tillampas
: kapital I ienligh IAS 28 Innehavii fo hjoi
Summa andelar Gvriga foretag 4009 2095 V:g;tj:gnde smetodenienlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint
Summa andelar i koncernféretag 4977 5061 NCC:sinnehaviintresseforetag &r av rorelsekaraktér, och andelen av intresse-

1) Agarandel dverenstdmmer med kapitalandel.
2) Antal aktieri1000-tal.

NCC &ger i allt vasentligt samtliga dotterforetag till 100 procent varvid dessa
konsolideras i sin helhet enligt forvarvsmetoden. NCC:s bedomning &r att inget
bestdmmande inflytande finns i innehav dér dgarandelen uppgar till 50 procent
eller mindre.

Endast direkt dgda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt &gda dotterbolag
uppgartill 115 (126) stycken.

Redovisningsprinciper

Foretagivilka moderbolaget har ett bestdmmande inflytande, normalt genom
ettdirekt eller indirekt innehav av mer &n 50 procent av rosterna, konsolideras i
sin helhet. Med bestémmande inflytande menas ett inflytande dver foretaget,
exponering for eller ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i foretaget
samt mojlighet att anvanda sitt inflytande dver foretaget for att paverka avkast-
ningen. Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde.
Nedskrivning av aktier i dotterforetag sker om atervinningsvardet ar lagre an det
verkliga vardet. Som intakt redovisas erhallen utdelning.

foretagens resultat redovisas i resultatrakningen somresultat fran andelar i
intressefdretag, vilken &ren del av rorelseresultatet. Beloppen redovisas netto
efter skatt.

Gemensamma verksamheter

I koncernens finansiella rapporter ingar nedanstaende poster som utgor koncer-
nens dgarandel i gemensamma verksamheters nettoomséttning, kostnader,
tillgangar och skulder. Till gemensamma verksamheter rdknas dven sa kallade
deldgda entreprenader dar NCC har ett, i avtal, reglerat gemensamt inflytande
med ovriga delagare.

Koncernen 2025 2024
Intakter 1100 1420
Kostnader -1165 -1368
Resultat -65 52
Anlaggningstillgangar 21 31
Omséattningstillgangar 796 668
Summa tillgangar 817 699
Langfristiga skulder 47 64
Kortfristiga skulder 359 346
Summa skulder 406 410

Nettotillgangar 412 289
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Forteckning over gemensamma verksamheter

Koncernen Agd andel, %
Arandur OY 33
HB NCC-DPR Data Centre Contractors 50
HNB Fjernvarme I/S 70
Konsortiet VCR I/S 46
Konsortium NCC - Brgndum I/S 70
Koy Polaristontti 2 50
Koy Polaristontti 3 50
Miljofabriken 2000 AB 50
Milman Miljémudring 50
NCC SMET Kalvebod Konsortiet I/S 77
NCC W&F West Link Contr HB 60
NCC_OHL Lund Arlév HB 50
Polaris Business Park OY 50
Vandlinjen Entreprise Konsortium, VEK I/S 50

Redovisningsprinciper

Samarbetsarrangemang definieras inom NCC som ett projekt i en konsortie-
liknande form, dér det finns ett gemensamt bestammande inflytande. Detta kan till
exempel ske via samégda bolag med gemensam styrning. Samarbetsarrange-
mang delas upp ijoint ventures, vilka konsolideras enligt kapitalandelsmetoden,
ellerigemensamma verksamheter, vilka konsolideras enligt klyvningsmetoden.
Forinformation om joint ventures, se not 18, Investeringar i intresseforetag

och joint ventures. Ett samarbetsarrangemang redovisas som en gemensam
verksamhetienlighet med IFRS 11 Samarbetsarrangemang nar NCC har ratt till
de tillgadngar och dven har forpliktelser avseende skulderna som arrangemanget
innebar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

NCC W&F West Link Contr HB

Ett grundlaggande villkor for att kunna bedoma den successiva vinstavrakningen
ar att projektintakter och projektkostnader kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt.
Bedomning av ett kontrakts giltighet baseras pa den period under vilken verk-
stéllbara rattigheter och skyldigheter finns. Redovisningen baseras pd NCC:s
bedomning av de avtalsrattsliga forhallandena, inklusive férvantade framtida
betalningar och eventuella avséattningar kopplade till dessa. Skadestandskrav
och liknande erséttningsfragor redovisas forst nar beslut foreligger eller nar en
forpliktelse anses sannolik och kan berdknas med rimlig tillforlitlighet.

Finansiella anlaggningstillgangar
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I koncernens finansiella rapporter per 31 december 2025 ingar darmed koncer-
nens dgarandel i NCC W&F West Link Contr HB nettoomsaéttning, kostnader,
tillgangar och skulder fram till hdvningen. | och med att projekt Korsvéagen
beddémdes ha enhdg grad av osakerhet tillampade NCC fran start principen att
endast intéktsfora i nivda med upparbetade kostnader. Inga aterstaende intékter
har redovisats. Efter hdvningen av projektet har avvecklingskostnader
kostnadsforts.
NCC och konsortiet WLC anser att Trafikverkets hdavning av projekt Korsvagen
saknar giltig grund och begar betydande skadestand for den skada som upp-
statt for WLC och NCC till foljd av Trafikverkets beslut.

For mer information, se Véasentliga handelser under aret.

Finansiella placeringar

Koncernen 2025 2024

Finansiella placeringar som ar
anlaggningstillgangar

Verkligt varde via vrigt totalresultat,
eget kapitalinstrument

Ej borsnoterade vardepapper 68 68
Summa 68 68

Kortfristiga placeringar som ar
omsattningstillgangar

Finansiella tillgdngar vérderade till
verkligt vérde via resultatrékningen

Kortfristiga placeringar 563 506

Finansiella tillgdngar vérderade
till upplupet anskaffningsvérde

Kortfristiga placeringar 63 70
Summa 626 576

Investeringar varderade till upplupet anskaffningsvarde har en faststalld ranta
mellan 0,5 (0,5) procent och 3,5 (3,0) procent samt har en forfallotidpunkt mellan
11 manader och 3 &r.

Under aret har finansiella anlaggningstillgangar skrivits ned med 0 (0) MSEK.

Andelar  Andralangfristiga  Andra langfristiga
Moderbolaget, 2025 koncernféretag vardepapper fordringar?) Summa
Redovisat anskaffningsvéarde vid arets bérjan 7274 45 35 7354
Tillkommande tillgangar 1232 - 13 1244
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 8506 45 48 8599
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -2213 - - -2213
Arets nedskrivningar -1316 - - -1316
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -3529 - - -3529
Restviarde vid arets slut 4977 45 48 5070

Andelar  Andralangfristiga  Andra langfristiga
Moderbolaget, 2024 koncernforetag vardepapper fordringar?) Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 7261 45 33 7338
Tillkommande tillgangar 13 - 3 16
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 7274 45 35 7354
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -2213 - - -2213
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -2213 - - -2213
Restvérde vid arets slut 5061 45 35 5141

1) Posten innefattar &ven uppskjutna skattefordringar.

Redovisningsprinciper

Imoderbolaget ar andelar i dotterforetag upptagna till anskaffningskostnad, i forekommande fall med hansyn tagen till upp- och nedskrivningar.
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Not 22
o . . .o . . .o . .
Langfristiga rantebarande fordringar och 6vriga fordringar
Koncernen 2025 2024 Koncernen 2025 2024
Langfristiga rantebarande fordringar som &r Ovriga fordringar som &r omsattningstillgdngar
anldggningstillgéngar, ingéende balans 201 204 Fordringar pd intresseforetag och joint ventures 5 7
Fordringar pé intresseforetag och joint ventures 11 6 Fordringar fran sélda fastighets- och bostadsprojekt & 14
Réntebarande vardepapper? 19 -9 Forskott till leverantorer 0 1
Ovriga l&ngfristiga réntebarande fordringar 74 0 Derivat som innehas for sékring 3 12
Lén_gfris}iga (éintoebérande fordringar som ar Ovriga kortfristiga fordringar 135 334
anldggningstillgangar, utgaende balans 305 201 Ovriga fordringar som dr omséttningstillgangar 148 368
1) Redovisat varde ar en rimlig uppskattning av verkligt varde. For forfallotidpunkter, se not 20
Finansiella placeringar.
NCC:s dotterbolag NCC Forsakringsaktiebolag, maste i egenskap av forsak-
ringsbolag, ha placeringstillgangar som tacker forsakringstekniska skulder for
egen rakning. Under 2025 och 2024 har dessa krav uppfylits. Dessa placerings-
tillgadngar avser réantebérande vardepapper enligt tabellen.
Langfristiga rantebarande fordringar avseende pensioner redovisas i balans-
rakningen under Pensionsfordran.
Not 23
o o . . .
Skatt pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Koncernen Moderbolaget Skatteposter som redovisas direkt i ovrigt totalresultat
2025 2024 2025 2024
. Koncernen 2025 2024
Skatt pa arets resultat Unnekiuten skatt oa K fodessaKm 5 7
Aktuell skattekostnad 97 119 -1 - Uppsk!“te” Skan Ef"? f"?_sfa tj’l eesd ;‘”?’a“
X o ppskjuten skatt hanforlig till omvéardering av
Uppskjuten skatteintakt/ kostnad -392 -172 13 3 formansbestamda pensionsplaner ~107 ~106
Totalt redovisad skatt pa s —99 113
arets resultat -489 -292 12 3 umma
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Effektiv skatt Skatt,% Resultat Skatt,% Resultat Skatt,% Resultat Skatt,% Resultat
Resultat fore skatt 630 1863 -123 1917
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige =21 -130 =21 -384 =21 25 =21 -395
Effekt av andra skattesatser for utléndska bolag =3 -16 =1 =12 = = - -
Andra icke avdragsgilla kostnader =B -30 -1 =11 220 =271 0 0
Ej skattepliktiga intakter 2 13 9 172 -208 256 21 392
Skatteeffekt till foljd av arets ej aktiverade underskottsavdrag -1 -4 -2 —43 - - - -
Skatteeffekt till foljd av utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0 0 1 11 = = - -
Skatteeffekt till foljd av férandrad vérdering av underskottsavdrag 44 -280 - - = = - -
Skatteeffekt till foljd av begransningsregel avseende rénteavdrag -5 -31 -1 -22 -2 3 0 4
Skatt hanforlig till tidigare ar -1 -4 0 -4 1 -1 - -
Ovrigt =7 =7 0 0 =7 0 0
Genomsnittlig skattesats / redovisad skatt -78 -488 -16 -292 -9 11 0
Aktuell skatt har berdknats utifran den nominella skatt som rader i respektive Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
land. Den effektiva skattesatsen uppgar till 78 procent, skillnaden mellan svensk och underskottsavdrag
inkomstskattesats pa 20,6 procent forklaras huvudsakligen av nedskrivningen Koncernen Moderbolaget
av uppskjuten skattefordran hanforlig till den norska verksamheten. 2025 2024 2025 2024
NCC foljer OECD:s modellregler for Pelare 2, vilket innebér att foretaget — —
omfattas av internationella skatteregler for att sakerstélla rattvis beskattning. Ingdende bokfort varde —607 —305 35 33
NCC tilldmpar undantaget fran att redovisa och lamna upplysningar om Forsaljning / fusion av dotterforetag =17 2 - -
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som &r relaterade till Skatteposter hanforliga till kassa-
inkomstskatter fran Pelare 2. NCC tillampar ocksa i mojligaste man de tillfélliga flodesséakringar som redovisas i
|attnadsreglerna. ovrigt totalresultat 2 -7 - -
Med anledning av att affarsomradet Property Development genomfor aktie- Redovisad skatt pa arets resultat -392 -172 13 3
forsaljningar, upprattar NCC GloBE-berékningar (Global Anti-Base Erosion) i de Skattepost omvardering av
lander déar skattefria aktieférsaljningar genomfors for att faststalla den effektiva férmansbestamda pensionsplaner
skattesatsen. For 2025 blev resultatet av denna berékning att den effektiva som visas i dvrigt totalresultat -101 -106 = -
_skattesatsen i Sverige ('.)'.ve[ste.g 15 proceljt, vilketinnebar att NCC uppfyller de Omrakningsdifferenser 9 —19 _ _
internationella kraven for rattvis beskattning. P
Ovrigt 1 0 = -
Utgaende bokfort varde -1104 -607 48 35
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Forandring av uppskjuten skatt per kategori
Skattepost
Skatteposter han- omvardering av
Redovisad forliga till kassa- formans-
Ingdende Forsdljning  skatt pa flodessakringar bestamda pensions- Utgaende
bokfort  /fusionav arets Omklassi- som redovisas i planer somvisasi Omraknings- B bokfort
Koncernen 2025 varde dotterforetag  resultat  ficering Ovrigt totalresultat ovrigt totalresultat  differenser Ovrigt varde
Materiella anldaggningstillgdngar 71 -4 27 1 - - -3 0 91
Nyttjanderattstillgdngar -321 = =17 = = = 8 - -330
Finansiella anldggningstillgangar 13 - 1 0 - - -1 - 23
Ej avslutade projekt -1264 - -143 =1 - - 39 0 -1368
Exploateringsfastigheter -8 - 101 0 - - -2 1 92
Obeskattade reserver -216 0 =77 0 = = =2 0 -295
Avsattningar 238 = -47 0 = =101 -4 130 215
Leasingskulder 350 - 19 0 - - -8 - 362
Personalférmaner/Pensionsavséattningar -19 - - - - - = -130 -149
Underskottsavdrag? 501 =13 -282 4 = = =17 0 193
Ovrigt 47 0 17 =B 2 = 0 0 62
Uppskjutna skattefordringar/
uppskjutna skatteskulder -607 =17 -392 0 2 =101 9 1 -1104
Skattepost
Skatteposter héan- omvardering av
Redovisad forliga till kassa- formans-
Ingdende Forsdljning  skatt pa flodessakringar bestamda pensions- Utgaende
bokfort  /fusionav arets Omklassi- som redovisas i planer som visasi Omréknings- R bokfort
Koncernen 2024 varde dotterforetag  resultat  ficering ovrigt totalresultat ovrigt totalresultat  differenser Ovrigt varde
Materiella anldggningstillgangar 65 - 7 - - - -2 - 71
Nyttjanderattstillgangar -302 - -18 - - - -1 - -321
Finansiella anldggningstillgangar 1 - 12 - - - 0 - 13
Ej avslutade projekt -1149 - =150 45 0 - -9 0 -1264
Exploateringsfastigheter 13 3 =21 - - - 0 -3 -8
Obeskattade reserver -221 =1 6 - - - 0 0 -216
Avsattningar 210 - -7 5 - -106 1 134 238
Leasingskulder 332 - 18 - - - 1 - 350
Personalférmaner/Pensionsavsattningar 115 - - - - - - -134 -19
Underskottsavdrag? 576 - -20 -50 - - -8 3 501
Ovrigt 55 - 0 - -7 - 0 0 47
Uppskjutna skattefordringar/
uppskjutna skatteskulder -305 2 -172 0 -7 -106 -19 0 -607
Tillgangar Skulder Netto
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Materiella anldaggningstillgangar 91 71 - - 91 71
Nyttjanderattstillgangar = - -330 =321 -330 =321
Finansiella anlaggningstillgangar 23 13 - - 23 13
Ej avslutade projekt - - —-1368 -1264 —-1368 -1264
Exploateringsfastigheter 92 - = -8 92 -8
Obeskattade reserver = - -295 -216 -295 -216
Avsattningar 215 238 - - 215 238
Leasingskulder 362 350 - - 362 350
Personalférmaner/Pensionsavsattningar - - -149 -19 =149 -19
Underskottsavdrag? 193 501 - - 193 501
Ovrigt 62 47 = - 62 47
Uppskjutna skattefordringar/uppskjutna skatteskulder 1038 1220 -2142 -1827 -1104 -607
Kvittning -402 -523 402 523 - -
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 636 697 -1740 -1304 -1104 -607

1) Av koncernens uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag pa totalt 193 (501) MSEK avser 134 (447) verksamhet i Norge. Ackumulerade ej aktiverade uppskjutna skattefordringar
pa underskottsavdrag pa totalt 312 (78) MSEK varav 311 (74) MSEK &r hanforliga till verksamhet i Norge.
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Tillgangar Skulder Netto

Moderbolaget 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Avsattningar 37 35 - - 37 35
Underskottsavdrag 11 - - - 11 -
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 48 35 - - 48 35

Temporar skillnad mellan redovisat och skatteméssigt varde pa direktédgda ande-
lar uppkommer normalt ej for naringsbetingade dgda andelar av svenska bolag.
Detta ar ej heller aktuellt for andra andelar som &gs av NCC-bolagiandra lander.

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas

i resultatrakningen forutom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt
totalresultat varvid dven tillhdrande skatteeffekt redovisas i vrigt totalresultat.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas for det aktuella dret. Hit hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.Uppskjuten skatt
redovisas for temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgdngar och skulder och pa skattemassiga underskottsavdrag.

Uppskjuten skattefordran och -skuld berdknas med utgdngspunkt fran den
beslutade skattesatsen for ndrmast paféljande ar i respektive land. Vid @ndring
av skattesatser redovisas forandringen over arets resultat i koncernen eller i
ovrigt totalresultat for de skatteposter som ingar dar.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket ar en skattepliktig
temporar skillnad pa grund av det samband som finns mellan redovisning och
beskattningijuridisk person. Obeskattade reserver redovisas brutto i balansrak-
ningen och féréandringen, brutto i resultatrakningen, som bokslutsdisposition.
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i moderbolagets resultatrékning
som bokslutsdisposition.

Omsattningsfastigheter

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Virdering av skattemassiga underskott

Utnyttjandet av uppskjuten skattefordran ar beroende av framtida skattepliktiga
overskott. Av koncernens uppskjutna skattefordringar avseende underskottsav-
drag avser merparten den norska verksamheten.

Under 2025 har viktiga antaganden dndrats och med héansyn till marknadens
avkastningskrav och enheternas riskprofil har NCC gjort en andrad bedomning
avanvandandet av framtida skattepliktiga Gverskottinom en rimlig tidsperiod.
Berakningarna baseras pa bedémningar fran féretagsledningen, vilka NCC anser
vara rimliga givet den basta information som finns tillganglig vid bokslutsdagen.
Nedskrivningen om 257 MSEK redovisas som en jamforelsestérande post pa
raden Skatt i koncernens resultatrékning. For mer information, se not 39 Jamfo-
relsestorande poster.

Pagaende Fardigstallda Summa
Exploaterings- fastighets- fastighets- fastighets- Andelar i
Koncernen, 2025 fastigheter projekt projekt projekt!) intresseforetag Summa
Redovisat anskaffningsvéarde vid arets borjan 1424 762 6302 8487 238 8725
Investeringar? 15 740 75 830 16 846
Okning genom forvarv av rérelse 11 0 - 11 - 11
Avyttringar och utrangeringar -201 0 - -201 -40 —-240
Avvecklade verksamheter 0 359 -359 0 - 0
Omklassificeringar -9 -1015 1025 0 - 0
Arets omrakningsdifferens -54 -5 -144 -204 -3 -206
Redovisat anskaffningsvéarde vid arets slut 1186 839 6899 8924 212 9136
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -110 -13 0 -122 = -122
Avvecklade verksamheter 5 =B = = = =
Omklassificeringar 5 -5 - - - -
Arets nedskrivningar - - -850 -850 - -850
Arets omrakningsdifferens 1 1 10 12 - 12
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -99 -21 -840 -960 - -960
Restvirde vid arets borjan 1314 749 6302 8365 238 8603
Restvarde vid arets slut 1086 818 6059 7964 212 8176

1) Avser framst omsattningsfastigheter redovisade i NCC Property Development

2) Aktiverade rantor for pagaende fastighetsprojekt uppgick till 11 MSEK. Rantesatsen pa de aktuella l&nen har under aret uppgétt till 5,2-5,4 procent.
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Noter

Not 24 forts.

Pagaende Fardigstallda Summa
Exploaterings- fastighets- fastighets- fastighets- Andelari

Koncernen, 2024 fastigheter projekt projekt projekt?) intresseféretag Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 1374 3806 4986 10166 201 10367
Investeringar?) 26 1220 164 1410 38 1448
Okning genom forvérv av rorelse 356 - - 356 - 356
Avyttringar och utrangeringar =7 -359 -3183 -3549 - -3549
Avvecklade verksamheter 0 -343 343 0 - 0
Omklassificeringar -356 -3589 3945 0 - 0
Arets omrakningsdifferens 31 26 48 105 =1 103
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1424 762 6302 8487 238 8725
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -109 -12 - -121 - -121
Arets omrakningsdifferens =1 0 0 =1 - =1
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -110 -13 0 -122 - -122
Restvérde vid arets borjan 1265 3794 4986 10 045 201 10246
Restvérde vid arets slut 1314 749 6302 8365 238 8603

1) Avser framst omsattningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.

2) Aktiverade rantor for pagéende fastighetsprojekt uppgick till 131 MSEK. Réntesatsen pa de aktuella lanen har under dret uppgatt till 5,5-5,9 procent.

For ytterligare information kring pagaende fastighetsprojekt se fastighetstabellen i forvaltningsberéattelsen.

Redovisningsprinciper

Omesaéttningsfastigheter innehas for utveckling och férséljning i rérelsen.
Koncernens fastighetsinnehav som rubriceras som fastighetsprojekt redo-
visas fortlopande i balansrékningen enligt IAS 2, Varulager, da avsikten &r

att sdlja fastigheterna efter fardigstallandet. Fastighetsinnehaven vérderas
till det 1agsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde, det vill sdga
forsaljningsvardet (marknadsvardet) efter avdrag for berdaknade kostnader for
fardigstéallande och direkta forsaljningskostnader. Anskaffningsvardet inklu-
derar skalig andel av indirekta kostnader. Fastighetsprojekt avserinnehav av
fastigheter for utveckling och forsaljning inom NCC Property Development.

Fastighetsprojekt

Fastighetsprojektinom NCC Property Development redovisas med uppdelning pa:
- Exploateringsfastigheter

+ Pagaende fastighetsprojekt

- Fardigstallda fastighetsprojekt

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter ar NCC:s innehav av mark- och byggratter for framtida
fastighetsutveckling och forséljning. En fastighet med uthyrda byggnader rub-
riceras som exploateringsfastighet om avsikten &r att byggnaden skarivas eller
byggas om. Eventuella hyresintakter som kan forekomma for dessa fastigheter
redovisas [6pande i resultatrakningen fram tills uthyrning upphor.

Pagaende fastighetsprojekt

Exploateringsfastighet rubriceras om till pagaende fastighetsprojekt nar ett
definitivt beslut om byggstart fattats samt néar aktiviteter for att fardigstélla
fastighetsprojektet har paborjats. Faktisk byggstart behover inte ha skett.
Pa&gaende fastighetsprojekt omfattar fastigheter som ar féremal for ny-, till-
eller ombyggnation.

Pagaende fastighetsprojekt rubriceras om till fardigstéllda fastighetsprojekt
nar fastigheten ar klar for inflyttning, exklusive hyresgastanpassningar i de fall
lokalerna inte &r fullt uthyrda. Omrubricering sker senast vid godkand slutbe-
siktning. | de fall ett projekt &r indelat i etapper ska omrubricering ske etappvis.
Minsta enhet som kan rubriceras om ar en hel byggnad, vilken kan saljas separat.
Lanekostnader som ar hanforliga till sa kallade kvalificerade tillgangar aktiveras
som en del av den aktiverade tillgangens anskaffningsvarde nar den totala

lanekostnaden uppgar till vasentliga belopp. En kvalificerad tillgang ar en tillgang
som med nodvandighet tar en betydande tid, i NCC:s fall Gver ett ar, i ansprak att
fardigstalla. Inom NCC &r aktivering av lanekostnader framst aktuellt vid uppfo-
rande av fastighetsprojekt.

Féardigstéllda fastighetsprojekt
Fardigstéallda fastighetsprojekt kan endast tas bort ur balansrakningen vid en
forséljning.

Vérdering av fastighetsprojekt
| anskaffningsvardet for fastighetsprojekt ingar utgifter for markanskaffning och
projektering/fastighetsutveckling samt utgifter for ny-, till- eller ombyggnation.
Utgifter fér lanekostnader aktiveras for pagdende projekt. Ovriga l&nekostnader
kostnadsfors I6pande. Fastighetsutveckling innebér att utvecklarens, NCC
Property Developments, insatser ar koncentrerade till de aktiviteter som inte
avser sjélva byggnationen. Dessa aktiviteter avser utvardering av projektidéer,
markanskaffning, detaljplanearbete, projektutveckling, uthyrning och férsaljning.
Aktiviteterna genomfors av egna anstéllda och utomstéaende arkitekter och
andra tekniska konsulter. Utvecklingskostnader aktiveras nar de avser mark eller
fastigheter som NCC &ger eller har kontroll 6ver.

Exploateringsfastigheter somingar i projektportfoljen, det vill sdga inne-
has for utveckling och forséljning, varderas normalt pa samma satt som ett
pagéende projekt enligt ovan. Exploateringsfastigheter i dvrigt varderas med
utgangspunkt fran ett varde per kvadratmeter byggratt eller till ett varde per
kvadratmeter mark.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viardering av omsiattningsfastigheter

Bedomningen av nettoforsaljningsvardet baseras pa en rad antaganden som

till exempel forsaljningspriser, produktionskostnader, markpriser, hyresnivaer,
avkastningskrav samt majliga tidpunkter for produktionsstart och/eller forsalj-
ning. NCC foljer Iopande marknadsutvecklingen och prévar kontinuerligt gjorda
antaganden. En forandring i gjorda antaganden ledde till en nedskrivning om

850 MSEK under aret. For mer information, se not 39 Jamforelsestorande poster.
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Varulager

Koncernen 2025 2024
Stenmaterial 706 670
Byggmaterial 77 70
Ovrigt 314 311
Summa 1097 1052

Redovisningsprinciper

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljnings-
vardet enligt IAS 2 Varulager. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av
forst-in-forst-ut-metoden (FIFU).

Aktiekapital

Aktiekapital,
Forandringar i aktiekapitalet Antal aktier MSEK
2024  Vid arets slut 99760956 867
2025  Vid arets slut 99760956 867
B-aktier i eget forvar Antal aktier
2023  Vid arets slut 2099221
2024  Tilldelning -130632
2024  Vid arets slut 1968 589
2025  Vid arets slut 1968 589

Aktiekapitalet ar fordelat pa 99 760 956 aktier med ett kvotvarde av 8,70 SEK per
aktie. A-aktierna berattigar till tio roster och B-aktierna till en rost vardera.
En specifikation av forandringen i eget kapital finns i not 14.

A- och B-aktier, exklusive aktier i eget forvar

NCC 2025 130

Resultat per aktie fore och efter utspadning

2025 2024
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, MSEK 142 1571
Vagt genomsnitt antal utestaende stamaktier
under dret, miljoner 97,8 97,7
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,45 16,08
Vagt genomsnitt antal utestdende stamaktier
efter utspadning, miljoner 978 97,7
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,45 16,08

Nedskrivningar pa cirka 1,4 miljarder kronor redovisades 2025 som en jamfo-
relsestorande postikoncernen. Resultat per aktie efter utspadning, exklusive
jamforelsestorande poster, uppgick till 13,89 SEK.

Redovisningsprinciper

Aterkop av aktier

Aterkép av aktier fors direkt mot balanserade vinstmedel, inklusive de kostnader
som aterkdpet medfor. Avyttring av dessa aktier medfor pd motsvarande sétt en
okning av balanserade vinstmedel.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat i koncernen hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare med ett genomsnittligt vagt antal utestaende
aktier under rapporteringsperioden. Resultat per aktie exklusive jamforelsests-
rande poster berdknas genom att dividera arets resultat i koncernen exklusive
jamforelsestdrande poster med ett genomsnittligt vagt antal utestdende aktier
under rapporteringsperioden. Vid berakning av resultat per aktie efter utspad-
ning justeras det genomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden for
samtliga potentiella utspadande aktier. Aktier i eget forvar ar inte inkluderade i
berdkningen av resultat per aktie. NCC tar I6pande hansyn till utspadande effekt
fran det prestationsbaserade aktieprogrammet vid berdkningen, dock har detta
inte givit ndgon vasentlig effekt 2025 eller 2024.

Rantebarande skulder

Totalt A- och

A-aktier B-aktier B-aktier
Antal aktier per 31/12 2023 11548 853 86112882 97 661735
Omvandling av A-aktier till
B-aktier -4751186 4751186 -
Utskiftning av aktier till delta-
gare iincitamentsprogram - 130632 130632
Antal aktier per 31/12 2024 6797 667 90994 700 97792367
Omvandling av A-aktier till
B-aktier -57 57 -
Antal aktier per 31/12 2025 6797610 90994757 97792367
Antal roster 67976 100 90994757 158970857
Procent av roster, % 43 57 100
Procent av kapital, % 7 93 100
Slutkurs 31/12 2025 219,00 220,20
Borsvarde, MSEK 1489 20037 21526

Koncernen 2025 2024
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och investerare 1750 2350
Leasingskulder 984 964
Ovriga langfristiga 1&n 0 0
Summa 2734 3314
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut och

investerare 600 1266
Skulder tillintressebolag 7 1
Leasingskulder, kortfristig del 530 499
Ovriga kortfristiga skulder 5 2
Summa 1143 1769
Totalt rantebarande skulder 3877 5082

Rantebarande langfristiga skulder avseende pensioner redovisas i balansrak-
ningen under Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Moderbolag 2025 2024
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 1272 151
Totalt rantebarande skulder 1272 151

For aterbetalningstider och villkor se not 36 Finansiella instrument och finansiell

riskhantering.
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Ovriga avsattningar

Koncernen, 2025 Garantier Ovrigt Summa
Ingaende balans 1200 1250 2450
Arets avsittning 321 219 540
Arets utnyttjande -245 -266 =511
Aterford, ej utnyttjad
avsattning 46 —48 =2
Via forvarvade foretag - 3 3
Via forsaljning av bolag - -19 -19
Omklassificering 14 =71 =57
Omrakningsdifferenser =& =21 -54
Utgaende balans 1302 1047 2350
Koncernen, 2024 Garantier Ovrigt Summa
Ingaende balans 1147 1071 2218
Arets avsittning 287 475 762
Arets utnyttjande -223 -143 -366
Aterford, ej utnyttjad
avsattning -25 -163 -188
Via forvarvade foretag - - -
Via forsaljning av bolag - - 1
Omklassificering - - -
Omrakningsdifferenser 13 10 23
Utgaende balans 1200 1250 2450
Moderbolaget, 2025 Garantier Ovrigt Summa
Ingéende balans = = =
Aterford, ej utnyttjad
avsattning = = =
Utgaende balans = = =
Moderbolaget, 2024 Garantier Ovrigt Summa
Ingaende balans - 6 6
Aterford, ej utnyttjad
avsattning - -6 -6
Utgaende balans - - -
Specifikation dvriga avsattningar och garantier

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aterstaliningsreserv 272 277 - -
Omstruktureringskostnader 6 2 - -
Ovrigt 769 971 = -
Ovriga avsattningar 1047 1250 - -
Garantiataganden 1302 1200 = -
Summa 2350 2450 - -

Redovisningsprinciper

Avséttningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om nar
betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning
redovisas i balansrakningen nar det finns en legal eller informell forpliktelse som
en foljd av en intraffad hdandelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.
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Garantiataganden

Garantiavsattningar avser formodade utgifter i framtiden. For att berdkna en
framtida garantikostnad gors en individuell bedémning fran projekt till projekt.
Schablonmassiga procentsatser anvands for berdkningen av den framtida kost-
nadens storlek, dar schablonen ar varierande beroende pa projektets karaktar.
For att eliminera risker gors avsattning for garantiansprak i den takt de berdaknas
uppkomma efter att de identifierats. Garantikostnaden avsatts initialt for varje
projekt. Detta innebdr att kostnaden avréknas och redovisas successivt for varje
projekt. Den langsta [6ptiden pa garantiavsattning &r tio ar medan majoriteten
|0per pa cirka tvatill tre ar.

Aterstillningsreserv

Avséttningar for aterstallandekostnader gors dar sadan forpliktelse finns och
aramnad for att tdcka framtida kostnader. Avséttning gors dels for den del som
beror aterstéllandet for uppstart av en tékt och uppférande av anlaggning vid
materialtdkter och dels I6pande nar det &r kopplat till ytterligare utvinning av
materialtakter. Avsattningarna gors kontinuerligt efter det att framtida kostnader
har identifierats. Sdledes uppldses reserven i samma takt som iordningstallan-
det sker.

Ovriga avsittningar

Avsattningarna bestar av tillkommande kostnader samt avser osékerheter i
projekt liksom utestaende tvister och rattsarenden. En del av avsattningarna ar
for projektforluster i verksamheten och I6ses upp efter hand som projektet upp-
arbetas. En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Garantiataganden

Avsattning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redovisas till
det uppskattade belopp som krévs for att reglera atagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pé kalkyler, bedomningar samt erfarenheter fran
tidigare transaktioner.

Aterstillningsreserv

Avsattningar for framtida kostnader for att &terstalla en takt ar forknippat med
osékerhet och det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Tvister och réttsliga processer

Inom ramen fér NCC:s ordinarie affarsverksamhet &r NCC fran tid till annan part

i tvister eller rattsliga processer. Inom ramen for framforallt entreprenadverksam-
heterna har NCC framfort vad NCC anser vara berattigade krav pa bestéllaren
men som bestéllaren, helt eller delvis, bestrider. | ménga fall har bestallaren
ocksa framfort motkrav. | andra drenden har bestallare framfért krav pa NCC

for till exempel pastadda brister i NCC:s utférande av det bestéllda arbetet. De
sammanlagda beloppen kan vara vasentliga. NCC:s redovisning speglar NCC:s
basta beddmning av utfallet men det kan inte uteslutas att slutligt utfall kan
avvika, i vissa fall vasentligt, fran de bedomningar som gjorts.

NCC och konsortiet WLC anser att Trafikverkets hdvning av projekt Korsvdgen
saknar giltig grund och begar betydande skadestand for den skada som uppstatt
for WLC och NCC till foljd av Trafikverkets beslut. Trafikverkets skadestandskrav
mot WLC uppgick per 31 december 2025 till cirka 1,4 miljarder kronor. Fram till
datumet for arsredovisningens publicering har krav uppgaende till cirka 2,25
miljarder kronor riktats mot Trafikverket. Ytterligare krav kommer att framstal-
las. Exempelvis har krav avseende utebliven vinst och rantor dnnu inte framforts.

Tillstandspliktiga verksamheter

NCC bedriver tillstandspliktig verksamhet i form av t.ex. asfalt- och taktverk-
samhet, fabriker och deponier. Fran tid tillannan fér NCC en dialog med berérda
myndigheter rorande efterlevnad av villkoren for verksamhetens bedrivande.
Sadana fragor hanteras inom ramen for den I6pande verksamheten. Skulle NCC
mot féormodan befinnas ha brutit mot géllande tillstand utan att kunna vidta
erforderliga atgérder, kan det komma att medfora vasentliga kostnader.
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Pensioner

Pensioner redovisas i enlighet med IAS 19 Ersattningar efter avslutad anstall-
ning. | NCC-koncernen finns formansbestdmda pensionsplaner i Sverige samt
tva mycket sma pensionsordningariNorge.

| Sverige bestar NCC:s pensionsatagande i huvudsak av ITP2-planen
som omfattar anstallda fodda fore 1979. Planen ger en slutldnebaserad
alderspension och ar fonderad i NCC-koncernens Pensionsstiftelse. Antalet
fribrevshavare och pensionérer utgor cirka 80 procent av det totala bestan-
det. Utover detta finns tre mindre formansbestéamda planer dar samtliga ar
stangda for nyintjaning. Alla dessa planer ar fonderade i NCC-koncernens
Pensionsstiftelse.

NCC-koncernens Pensionsstiftelses styrelse bestar av lika antal féretréadare
for NCC-koncernen som for de anstallda vilka omfattas av ITP2-planen. Styrel-
sen sammantrader sex ganger per ar och avhandlar bland annat Stiftelsens

kvartalsbokslut, investeringsstrategi, referensportfolj samt kanslighetsanalyser.

NCC-koncernen kan under vissa forutsattningar begéra gottgorelse fran
Stiftelsen for pensionsutbetalningar. Det finns inga minimifonderingskrav for
ITP2-planen.

Derisker som ar forknippade med de svenska pensionsplanerna ar:

+ Ranterisk: med lagre ranteniva och darmed sankt diskonteringsranta okar
skulden

+ Lonedkningsrisk: med dkade I6nedkningar 6kar skulden

+ Tillgangars volatilitet: portfoljen innehaller till stor del aktiefonder vilka pa kort
sikt kan bade stiga och sjunka kraftigt, men pd lang sikt ar avsikten att port-
foljen ska ge basta majliga avkastning

- Livslangdsantagande:ju langre de personer som omfattas av planen lever,
desto hogre blir dtagandet

Pensionskostnad

Koncernen 2025 2024
Férmansbestamda planer:

Kostnader avseende tjanstgoring

under innevarande period -130 -145
Réntekostnad -263 -264
Berdknad avkastning pa férvaltningstillgdngar 266 248
Summa kostnad formansbestémda planer =127 -160
Summa kostnad avgiftsbestdamda planer -803 -919
Summa kostnad for erséattningar efter avslu-

tad anstallning exklusive sarskild I16neskatt -930 -1079

Arets kostnad avseende tjanstgéring under innevarande period redovisas
irorelseresultatet och i finansnettot. Berdknad avkastning pa forvaltnings-
tillgdngar redovisas i finansnettot.

Ataganden for sjukpension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas hos NCC genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, Redovisning av pensionsplanen ITP2 som
finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret 2025 har NCC inte haft tillgang
tillinformation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader, vilket inte gor det mojligt att
redovisa dessa planer som formansbestdmda. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. NCC-koncernens andel av totala sparpremier for ITP2 i Alecta ar 0,10 (0,11)
procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas
tillgdngariprocent av forsékringsadtagandena berdaknade enligt Alectas forsék-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
170 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller dverstiger 170 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid Iag konsolidering
kan en atgédrd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora premie-
reduktioner. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas Overskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 167 (163) procent.
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Formansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar

Koncernen 2025 2024
Helt eller delvis fonderade forpliktelser:

Nuvérdet av forméansbestamda forpliktelser 7601 7991
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 8177 8064
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser -576 -74
Sérskild I6neskatt/Arbetsgivaravgifter =147 -20
Nettobelopp i balansrakningen

(forpliktelse +, tillgang -) =722 -94
Nettobeloppet redovisas i foljande

poster i balansréakningen:

Pensionsfordran/avséttningar for

pensioner och liknande forpliktelser =722 -94
Nettobelopp i balansrakningen

(forpliktelse +, tillgang —) -722 -94
Nettobeloppet fordelar sig pa

planer i féljande lander:

Sverige =730 =102
Norge 8 9
Nettobelopp i balansrakningen

(forpliktelse +, tillgang -) =722 -94
Forandring av forpliktelse for formansbestamda planer

Koncernen 2025 2024
Forpliktelse for formansbestamda

planer den 1 januari 7991 7746
Utbetalda ersattningar -290 =274
Kostnad for tjanstgoring inne-

varande ar samt réntekostnad 394 408
Aktuariella vinster och forluster pa andrade

erfarenhetsbaserade antaganden 14 -7
Aktuariella vinster och forluster pa

andrade finansiella antaganden —-507 118
Forpliktelse for formansbestamda

planer den 31 december 7601 7991
Planernas vagda genomsnittliga I6ptider &r 19 (20) ar.

Forandring av forvaltningstillgangar

Koncernen 2025 2024
Forvaltningstillgangarnas

verkliga varde den 1 januari 8064 7296
Gottgorelse -56 -6
Beraknad avkastning 266 248
Aktuariella vinster och forluster -98 526
Forvaltningstillgangarnas verkliga

varde den 31 december 8177 8064
Forvaltningstillgangarna bestar av:

Svensk aktiemarknad, noterade 1145 1158
Utlandsk aktiemarknad, noterade 2863 2786
Hedgefonder, noterade 574 456
Rantebarande vardepapper, noterade 3117 3211
Rantebarande vardepapper, onoterade 478 454
Forvaltningstillgangarnas verkliga

varde den 31 december 8177 8064
Nagon effekt av lagsta fonderingskrav eller tillgangstak finns inte.

Aktuariella antaganden, vagda snittvarden

Koncernen 2025 2024
Diskonteringsranta, % 3,75 3,30
Framtida Ionedkningar, % 3,00 3,00
Forvantad inflation, % 2,00 2,00

Livslangdsantagande vid 65 ars alder, ar 23,2 22,4
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Not 29 forts.

Kanslighetsanalys; procentuell paverkan
pa atagandets storlek per 31 december

Koncernen Okning,% Minskning, %
Diskonteringsranta, 0,5

procentenheters férandring -6,7 7.5
Framtida I6nedkningar, 0,5

procentenheters forandring 19 =1,7
Forvantad inflation, 0,5

procentenheters forandring 6,3 =57
Livslangdsantagande vid 65 ar, 1 ars forandring 35 -35

Ovanstaende kanslighetsanalys utgor inte en prognos fran foretaget utan ar
endast en matematisk berdkning. Kénslighetsanalysen baseras pa en forand-
ringi ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken &r
det osannolikt att detta intréffar och nagra forandringar i antagandena kan vara
korrelerade. Vid bergkningen av kdnslighetsanalysen har samma metod anvants
som vid berdkningen av pensionsfordran/pensionsskulden i balansrakningen.

Koncernen uppskattar att 0 (0) MSEK blivit betalda under 2025 till fonderade
och ofonderade formansbestamda planer. Den av Alecta beslutade indexeringen
om 0,89 (1,6) procent fér 2026 har beaktats i arets vardering i enlighet med IAS
19 och medfort att forpliktelsen har minskat med cirka 0,8 (0,3) procent.

Kostnad avseende pensioner

Moderbolaget 2025 2024
Pensioner i egen regi

Kostnader exklusive rantekostnad i egen regi -9 -19
Réntekostnad -6 -6
Kostnader for pensionering i egen regi -16 -25
Pensioner genom férsékring

Forsakringspremier -29 -25
Delsumma -45 -51
Sérskild I6neskatt pa pensionskostnader -7 -6
Arets pensionskostnad -52 -57
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser

Moderbolaget 2025 2024
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser som

avser pensioner i foretagets egen regi vid

ingangen av aret 271 255
Kostnad exklusive réantekostnad som belastar

resultatet 9 19
Réntekostnad 6 6
Utbetalning av pensioner -10 -9
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser som

avser pensioner i foretagets egen regi vid

utgangen av aret 276 271
Verkligt varde avseende sarskilt avskilda tillgangar

Moderbolaget 2025 2024
Verkligt vérde vid ingangen av aret avseende

sérskilt avskilda tillgangar 289 274
Avkastning pa sérskilt avskilda tillgangar 18 15
Verkligt varde vid utgangen av aret avseende

sarskilt avskilda tillgangar 306 289
Verkligt varde avseende sarskilt avskilda

tillgangar fordelar sig pa:

Aktier 150 141
Fonder 39 16
Réntebarande fordringar 117 131
Verkligt varde vid utgangen av aret avseende

sarskilt avskilda tillgangar 306 289

Stiftelsernainnehar inga finansiella instrument utgivna av NCC AB eller till-
gangar som anvands av foretaget.
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Netto pensionsforpliktelser

Moderbolaget 2025 2024
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser som

avser pensioner i foretagets egen regi vid

utgéngen av aret 276 271
Verkligt véarde vid utgangen av aret avseende

sarskilt avskilda tillgdngar 306 289
Overskott i sérskilt avskilda tillgéngar 30 18
Netto redovisat avseende

pensionsforpliktelser 0 0
Antaganden for formansbestamda forpliktelser

Moderbolaget 2025 2024
Diskonteringsranta per 31 december 879 3,30

Pensionsberédkningarna bygger i 6vrigt pa I6ne- och pensionsnivan pa
balansdagen.

Redovisningsprinciper

NCC gor atskillnad mellan avgiftsbestdamda pensionsplaner och férménsbe-
stdmda pensionsplaner. Avgiftsbestdmda pensionsplaner definieras som
planer dar foretag betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och
inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska
enheteninte hartillrdckliga tillgdngar for att betala de erséattningar till anstéllda
som hanfor sig till tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner &ar
formansbestamda.

Formansbestamda Avgiftshestamda
Land pensionsataganden pensionsataganden
Sverige X X
Danmark X
Finland X
Norge X X
Ovriga lander X

Inom koncernen finns ett flertal saval avgifts- som férmansbestamda pensions-
planer, varav vissa med tillgangar i sarskilda stiftelser eller motsvarande.
Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernfore-
tag. Berdkningen av formansbaserade pensionsplaner sker enligt den sa kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden innebdr att varje tjdnstgoringsperiod
anses ge upphov till en tillkommande enhet av den totala slutliga forpliktelsen.
Varje enhet berdknas separat och tillsammans utgor de den totala forpliktelsen
pa balansdagen. Avsikten med principen &r att kostnadsfora pensionsbetal-
ningarna linjart under anstallningstiden. Berakningen gors arligen av oberoende
aktuarier. Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls
ijuridisk person och koncernen, redovisas for svenska pensionsplaner en
avséttning eller fordran avseende sarskild Ioneskatt baserat pa denna skillnad.
Den férménsbestdmda skulden varderas darvid till nuvardet av forvantade
framtida utbetalningar med anvandande av en diskonteringsrénta, som mot-
svarar rantan ovan. For svenska pensionsplaner ligger rantan pa forstklassiga
bostadsobligationer till grund fér diskonteringsréntan. Svenska férmansbase-
rade pensionsataganden ar fonderade i NCC-koncernens Pensionsstiftelse. For
fonderade planer minskas det framraknade dtagandet med det verkliga vardet
pa forvaltningstillgdngarna. Férandringar i forvaltningstillgdngar och ataganden
som harror sig fran erfarenhetsbaserade justeringar och/eller forandringar

i aktuariella antaganden, sé kallade aktuariella vinster och férluster, redovisas

i ovrigt totalresultat direkt i den period de uppkommer.

Redovisningen tillampas betraffande alla identifierade formansbestémda
pensionsplanerikoncernen. Koncernens utbetalningar avseende avgifts-
bestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Moderbolaget omfattas av ITP-planen sominte férutsatter ngra inbetal-
ningar fran de anstallda. Skillnaden jamfort med koncernens principer for
redovisning av pensionsfordran/pensionsskuld &r framst hur diskonterings-
rantan faststélls, att berdkningen av den formansbestamda forpliktelsen sker
utifrdn nuvarande I6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar samt att
alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen nar de uppstar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Pensionsforpliktelser

Redovisade varden paverkas av forandringar i de aktuariella antaganden

som ligger till grund for berékningarna av forvaltningstillgangarna och pensions-
forpliktelserna. De aktuariella antagandena liksom en kénslighetsanalys

anges ovan.
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Ovriga skulder Moderbolaget 2025 2024

Transaktioner med koncernforetag

Koncernen 2025 2024 Forsaljning till koncernforetag 129 145
Ovriga langfristiga skulder Inkop fran koncernforetag -32 -35
Derivat som innehas fér sikring 1l 1 Réanteintakter fran koncernforetag 14 34
Ovriga langfristiga skulder 26 16 Réantekostnader till koncernforetag = -16
Summa 27 17 Utdelning fran koncernféretag 1227 1888
Ovriga kortfristiga skulder K?r“(frlsjt.lga ;ord:nsjar hvcliikoncerrfwforetag ;92 1353
Forskott fran kunder 366 206 R?ntle arkanlde S'ILIJk ert shcern oretag 54 151
Derivat som innehas for sakring 44 22 FBiore sesku hertl Q:Ferrkor:etag ’
Pra— P orgens- och garantiforpliktelser
Ovriga kortfristiga skulder 721 788 for koncernforetag 27807 26260
Summa 1131 1016

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Lonerelaterade kostnader 1949 1960 47 63
Finansiella kostnader 21 39 - -
Forutbetalda hyresintakter - 21 - -
Forutbetalda intakter hyresgarantier 9 2 - -
Projektrelaterade kostnader 1001 874 - -
Administrationskostnader 140 35 21 12
Drifts- och forséljningskostnader 518 503 - -
Ovriga kostnader 117 118 - -
Summa 3757 3552 67 75

Transaktioner med narstaende

Som narstdende till NCC-koncernen rubriceras i forsta hand NCC:s dotter-

foretag, intresseforetag och samarbetsarrangemang.
Moderbolaget har en néarstdenderelation med sina dotterforetag, se not 17,
Andelar i koncernforetag. For NCC:s ledande befattningshavare, se not 4, Antal
anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar.
Transaktioner som genomférts med NCC:s intressebolag och gemensamma

verksamheter har varit av produktionskaraktar.
En modell baserad pa armldangdsprincipen tillampas vid prisséattning av

transaktioner mellan koncernens enheter.

Koncernen 2025 2024
Transaktioner med intresseforetag

och samarbetsarrangemang

Forsaljning till intresseforetag

och samarbetsarrangemang 66 34
Inkop fran intresseforetag och

samarbetsarrangemang -29 -16
Langfristiga fordringar hos intresseféretag

och samarbetsarrangemang &5 45
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag

och samarbetsarrangemang 7 9
Rantebarande skulder till intresseforetag

och samarbetsarrangemang 7 1
Rorelseskulder till intressefdretag

och samarbetsarrangemang 2 3
Garantiforpliktelser for intresseforetag

och samarbetsarrangemang 153 142

Former information om NCC W&F West Link Contr HB, se not 19 samt Vasent-

liga handelser under aret.

Leasing

NCC-koncernenredovisar leasingavtal i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal.
Koncernens leasingavtal avser i huvudsak de ramavtal som innehas for leasing
géllande personbilar, lastbilar, tunga produktionsmaskiner, rorelsefastigheter
som till exempel hyrda lokaler samt tomtratter/markarrenden.

Koncernen 2025 2024
Resultatrakning

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -652 -631
Rantekostnader for leasingskulder —64 -65
Totala kostnader aktiverade leasingavtal -715 -696
Leasingavtal av lagt véarde och med kortare

livslangd -1591 -1707
Totala kostnader fran icke-aktiverade

leasingavtal -1591 -1707
Totala kostnader fran leasingavtal -2307 -2403
Kassaflode leasingavtal’) -704 -697
1) Motsvarande amortering av leasingskulden.

Koncernen - Skulder for leasingavtal 2025 2024
Kortfristiga leasingskulder 530 499
Langfristiga leasingskulder 984 964
Totala leasingskulder 1514 1463
Forleasingskuldens I6ptidsanalys, se not 36.

Koncernen 2025 2024
Leasegivare

Framtida leasingbetalningar

Ej diskonterade framtida leasingbetalningar

som I6per ut:

Inom 1 &r 308 285
Inom mer an 1 &rmen mindre dn 5 ar 1031 556
som |oper ut efter 5 ar 742 531
Totala framtida ej diskonterade

leasingbetalningar 2081 1372
Moderbolaget 2025 2024
Leasetagare

Framtida leasingbetalningar

Ej diskonterade leasingkontrakt som I6per ut:

Inom 1 &r 2 2
Inom mer dn 1 armen mindre @n 5 ar 3 1
Totala framtida ej diskonterade

leasingbetalningar 6 3

Kostnadsforda leasingavgifter for moderbolaget uppgick till 12 (14) MSEK.
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Nyttjanderattstillgangar
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Maskiner &
2025 Rorelsefastigheter Inventarier Markarrenden Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 1662 1311 8 2976
Arets 6kning av leasingavtal 129 620 1 750
Avyttringar och utrangeringar =12 -402 - —415
Arets omrakningsdifferens -37 —42 - =79
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1741 1487 4 3232
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -914 -662 -2 -1579
Avyttringar och utrangeringar 12 385 = 397
Arets avskrivningar —245 -404 -1 -650
Arets omrakningsdifferens 24 18 - 42
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -1123 -664 -3 -1790
Restvirde vid arets borjan 747 649 1 1397
Restvérde vid arets slut 617 823 1 1442
Maskiner &
2024 Rorelsefastigheter Inventarier Markarrenden Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 1605 1189 3 2797
Arets 6kning av leasingavtal 220 517 1 737
Avyttringar och utrangeringar =173 -401 0 -574
Arets omrakningsdifferens 10 7 0 16
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1662 1311 3 2976
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan —-808 -686 -2 —-1496
Avyttringar och utrangeringar 173 387 - 560
Arets avskrivningar =271 -359 - -631
Arets omrakningsdifferens -8 -5 - =12
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -914 -662 -2 -1579
Restvérde vid arets borjan 797 503 1 1301
Restvérde vid arets slut 747 649 1 1397

Redovisningsprinciper

NCC som leasetagare

IFRS 16 Leasingavtal tillampas endast i koncernredovisningen och NCC har, i
enlighet med RFR2, valt attinte tilldmpa IFRS 16 for NCC AB. Samtliga leasing-
avgifteriNCC AB kostnadsfors [6pande.

Koncernens leasingavtal redovisas som nyttjanderéttstillgangar och mot-
svarande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig
for anvandning av koncernen. Tillgadngar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisasinitialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet
av leasingbetalningar i form av fasta avgifter samt rorliga avgifter kopplade
tillindex. Leasingbetalningar som kommer goras for rimligtvis sékra forlang-
ningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden. Nyttjanderattstillgdngen
varderas till anskaffningsvarde och inkluderar det belopp som leasingskulden
ursprungligen vérderas till samt leasingavgifter som betalats vid, eller fore, inled-
ningsdatumet. Nar det ar tillampligt inkluderas aven eventuella initiala direkta
utgifter samt en uppskattning av kostnader fér nedmontering och bortforsling av
tillgdngen. Avtal dér leasingperioden ar kortare &n 12 manader och kontrakt av
mindre varde, under 250 000 SEK, undantas och kostnadsférs darmed I6pande.

Nyttjanderéttstillgangen representerar en ratt att anvanda den underliggande
tillgdngen och leasingskulden representerar en skyldighet att betala leasing-
avgifter. NCC har nyttjanderattstillgangar med tillhérande leasingskuld for
fordon, tunga produktionsmaskiner, hyrda lokaler och tomtratter/markarrenden.
Nyttjanderattstillgangar redovisas under materiella anlaggningstillgangar
respektive omsattningstillgangar. Tillhérande leasingskuld ingar bland kort-
respektive langfristiga rantebarande skulder. Nyttjanderatter skrivs av under
leasingperioden. Kostnaderna for dessa aktiverade leasingavtal redovisas som
avskrivning respektive rantekostnad. Leasingbetalningen delas upp i en rantedel
och enamorteringsdel.

Vid diskontering av framtida leasingavgifter avseende merparten av de fordon
och tunga maskiner som koncernen leasar anvander NCC I6pande respektive
leasingavtals implicita ranta som diskonteringsranta. Vad géller dvriga

leasingavgifter sdsom hyrda lokaler och tomtratter/markarrenden anvands
respektive dotterbolags marginella upplaningsrénta som diskonteringsranta.
Respektive dotterbolags marginella upplaningsrénta ar baserad pa denlegala
enhetens finansiella styrka, land samt det aktuella leasingavtalets langd.

NCC som leasegivare

En leasegivare ska klassificera sina leasingavtal som antingen operationella
eller finansiella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt
vilket de ekonomiska risker och férdelar som &r forknippade med att &gaen
tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operatio-
nellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal. NCC
som leasegivare har endast operationella leasingavtal och inkomster fran dessa
intéktsfors lopande.

Sale-and-leaseback

En sale-and-leaseback transaktion innebar att NCC som séljare dverforen
tillgang till en kdpare samtidigt som NCC som leasetagare ingar ett leasingavtal
med kdparen. Detta intraffar t.ex. nar NCC séljer ett kontorsprojekt och sam-
tidigt tecknar ett hyresavtal omfattande hela eller delar av fastigheten.

Nar NCC:s forsaljning uppfyller kraven for resultatavrakning enligt IFRS 15 ska
NCC som séljare och leasetagare vardera nyttjanderattstillgangen hanforlig till
leasingavtalet till den andel av det bokforda vardet vid forséljningstidpunkten
som &r hanforlig till den nyttjanderatt som behalls av NCC.

Detta innebar samtidigt att NCC endast kan redovisa en forséljningsvinst pa
den del av nyttjanderatten som inte behalls av NCC.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Virdering av leasingavtal

Vid vardering av leasingavtal enligt IFRS 16 anvander NCC en diskonterings-
ranta, antingen vid vardering av fordon och tunga maskiner, respektive leasing-
avtalsimplicitaranta eller vid hyrda lokaler samt tomtratter/markarrenden,
respektive dotterbolags marginella upplaningsranta.



Finansiell rapport

Noter

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen
2025

Moderbolaget
2025 2024

2024

Stallda sakerheter

Foregna skulder:

Tillgdngar belastade med
dganderattsforbehall m.m. 776 627 = -

Summa 776 627 = -

Ovriga stallda sakerheter 9 9

Summa stéllda sakerheter 786 636 - -

Eventualforpliktelser

Egna férbindelser:

Borgensforbindelser for

koncernbolags rakning - - 27802 26254

Ovriga borgens- och

ansvarsforbindelser 1934 2987 6 6

Solidariskt med andra féretag:

Skulder i konsortier, handels-

och kommanditbolag 115 142 - -

Summa eventualforpliktelser 2049 3129 27 807 26 260

Stallda sakerheter
Tillgangar belastade med dganderattsforbehall
Avser i huvudsak leasade tillgangar i form av personbilar och lastbilar.

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser for koncernbolags rakning

Borgensforbindelser fér koncernbolags rakning har i huvudsak utfardats
som sé&kerhet for:

- fullgorande av entreprenadavtal

+ utnyttjade garantilimiter hos banker och forsakringsbolag

+ NCC Treasury AB:s upplaning

+ NCC:s pensionsfordran/pensionsskuld

Kassaflodesanalys

Likvida medel

Koncernen 2025 2024

Kassa och bank 887 2910

Summa likvida medel 887 2910

Moderbolaget 2025 2024

Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 658 930

Summa enligt kassaflodesanalys 658 930

Forvarv av anlaggningstillgangar

Koncernen

Under aret forvarvades immateriella och materiella anldaggningstillgdngar
exklusive tillgangar forvarvade via finansiell leasing for 853 (765) MSEK varav
0 (0) MSEK har lanefinansierats.

Forvarv avinnehav utan bestédmmande inflytande om 0 (0) MSEK har gjorts,
varav 0 (0) MSEK ej medfort kassaflode. Forséljning av dotterforetag och
innehav utan bestammande inflytande har skett med 134 (0) MSEK varav
0 (0) MSEK ej medfort kassaflode.
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NCC och Wayss & Freytag Ingenieurbau AG har gemensamt utfardat en
borgensforbindelse som sékerhet for NCC-W&F West Link Contractors Han-
delsbolag med anledning av Trafikverkets havning av projekt Korsvagen. NCC
och konsortiet WLC anser att Trafikverkets hdvning av projekt Korsvdgen saknar
giltig grund och begér betydande skadestand for den skada som uppstatt for
WLC och NCC till foljd av Trafikverkets beslut. Trafikverkets skadestandskrav
mot WLC uppgick per 31 december 2025 till cirka 1,4 miljarder kronor. Fram till
datumet for arsredovisningens publicering har krav uppgdende till cirka 2,25
miljarder kronor riktats mot Trafikverket. Ytterligare krav kommer att framstal-
las. Exempelvis har krav avseende utebliven vinst och rantor dnnu inte framforts.
NCC AB har stallt ut en likviditets- och kapitaltackningsgaranti for dotterbolaget
NCC Sverige AB.

Inom ramen for entreprenadverksamheterna finns andra langa réattsliga
forfaranden dar NCC har framfort vad NCC anser vara beréattigade krav pa
bestallaren men som bestallaren, helt eller delvis, bestrider. De sammanlagda
beloppen ar vasentliga.

Redovisningsprinciper

Stéllda sakerheter

Som stélld sékerhet redovisas vad NCC stéllt som sakerhet for bolagets eller
gruppens skulder och/eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder, avsattningar
som finns i balansrakningen eller férpliktelser sominte redovisas i balans-
rakningen. Sakerheterna kan vara knutna till tillgdngar i balansrékningen eller
inteckningar. Tillgdngar tas upp till sitt redovisade varde och inteckningar till
nominellt varde. Aktier i koncernforetag tas upp till dess varde i koncernen.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Tvister

NCC:s redovisning av tvistiga belopp ar utford enligt basta mojliga bedémning,
men det faktiska framtida utfallet kan avvika frdn det bedémda. Se dven not 28.

Moderbolaget
Under aret forvarvades immateriella och materiella anlaggningstillgéngar
for 0 (0) MSEK, varav 0 (0) lanefinansierats.

Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utlandsk valuta, varfor
nagra kursdifferenser i likvida medel ej uppkommer.

Upplysningar om erhallna och betalda rantor

Koncernen

Under aret uppgick erhéllen ranta till 57 (41) MSEK. Under aret uppgick betald
réntatill 173 (291) MSEK.

Moderbolaget
Under aret uppgick erhéllen ranta till 14 (34) MSEK. Under aret uppgick betald
réntatill 7 (22) MSEK.

Kassaflode hanforligt fran andelar i gemensamma verksamheter

Koncernen 2025 2024
Lopande verksamhet -58 78
Forandring av rorelsekapital =70 -167
Investeringsverksamhet -18 =11
Finansieringsverksamhet 187 -55
Summa kassaflode 41 -155
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Likvida medel som inte ar tillgangliga for anvandning
Koncernen 2025 2024
Likvida medel i gemensamma verksamheter 177 136
Summa likvida medel som inte &r tillgangliga
for anvandning 177 136
Transaktioner som inte medfor betalningar
Koncernen 2025 2024
Okning av nyttjanderéttstillgangar leasing 750 737
Forandringar i finansieringsverksamheten
varav ej kassaflodes- varav ej kassaflodes-
paverkande poster paverkande poster
Valuta- Valuta-
Rante- kursdiffe- Rante- kursdiffe-
UB Kassa- Forandring upp-  renser/ UB Kassa- Forandring upp-  renser/
Koncernen 2024 floden leasingavtal rékning ovrigt UB 2025 Koncernen 2023 floden leasingavtal rakning ovrigt UB 2024
Réntebadrande skulder 3619 —1247 = = -10 2362 Réntebdrande skulder 3916 —-282 - - -15 3619
Réntebarande Réntebadrande
fordringar -915 -144 = = -43 -1102 fordringar -834 -30 - =51 -915
Leasingskulder 1463 -704 815 -64 4 1514 Leasingskulder 1380 -697 841 -65 4 1463
Summa 4167 -2095 815 -64 -49 2774 Summa 4462 -1009 841 -65 -62 4167
Utdelningar -1076 Utdelningar -781
Kassaflode fran Kassaflode fran
finansierings- finansierings-
verksamheten -3171 verksamheten -1790
varav ej kassaflodes- varav ej kassaflodes-
paverkande poster paverkande poster
Valutakurs- Valutakurs-
Kassa- Koncern- differen- uB Kassa- Koncern- differen- uB
Moderbolaget UB2024 floden bidrag ser/ovrigt 2025 Moderbolaget UB2023 floden bidrag ser/ovrigt 2024
Réntebarande skulder 154 = = 275 429 Réntebarande skulder 381 —-350 - 123 154
Rantebarande fordringar -269 116 -188 -272  -613 Rantebarande fordringar -166 134 -116 =121 -269
Summa -115 116 -188 3 -184 Summa 215 -216 -116 2 -115
Utdelning 151 Utdelning 1107
Kassaflode fran Kassaflode fran
finansierings- finansierings-
verksamheten 268 verksamheten 891
Nettoskuldens utveckling Ovriga forandringar i rorelsekapital
Koncernen, MSEK 2025 2024 Koncernen
Nettoskuld ingdende balans -1164 -4310 MSEK 2025 2024
Kassaflode fére finansiering 1151 3990 Okning (=) / Minskning (+) av varulager —65 75
Forandring av leasingskuld -703 -714 Okning (=) / Minskning (+) av fordringar -534 527
Férandring av pensionsfordran/pensionsskuld 629 650 Okning (+) / Minskning (-) av skulder 592 —958
Valutakursdifferenser i likvida medel =72 2 Ovriga forandringar i rorelsekapital -6 -356
Betald utdelning -1076 -781
Nettokassa(+)/Nettoskuld(-) utgaende balans -1165 -1164 Redovisningsprinciper
: . Indirekt metod tillampas vid upprattande av kassaflodesanalys i enlighet med
Vi fordi kuld 722 94
aravpenélons or ralj/pensronss u IAS 7, Kassaflodesanalys. Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
Varav leasingskuld enligt IFRS 16 —1514 ~1463 aktioner som medfér in- eller utbetalningar.
Varav évrig nettokassa / nettoskuld =873 205

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med en 6ptid
understigande tre manader vid forvarvstillfallet.
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Group Treasury policy (Principer for riskhantering)

Koncernen &ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med finansiella
risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, ranterisker, valutarisker,
kreditrisker, motpartsrisker och garantikapacitetsrisker. NCC:s Group Treasury
Policy for hantering av finansiella risker beslutas av NCC AB:s styrelse och bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for Group
Treasurys verksamhet.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation &r finansverksamheten
centraliserad till NCC Group Treasury, dels for att kunna bevaka koncernens
sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna uppné kostnads-
effektivitet, stordriftsfordelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata koncern-
gemensammaintressen. | NCC hanteras koncernens rénte-, valuta-, kredit-,
refinansierings-, motparts- och likviditetsrisk samt prisrisker i oljeprodukter
genom koncernens internbank, NCC Treasury AB. Prisrisker i elprodukter samt
kundkreditrisker hanteras i respektive affarsomrade.

Avtalsvillkor

NCC har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldsé&ttningsgrad knuten
till bindande krediter i EUR, motvéarde 3 028 (3 216) MSEK. NCC uppfyller kraven
for den finansiella nyckeltalsrestriktionen.

Referensrantereformen

NCC foljer overgangen fran IBOR till RFR (riskfri referensranta) och anpassar
verksamheten genom en flexibel arbetsprocess baserad pa antaganden som
kan justeras utifran de férandringar som sker pa marknaden.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk definieras somrisken att NCC inte ska kunna erhalla finan-
siering vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska fa svarigheter att infria
sina utfastelser. NCC efterstravar en riskspridning mellan olika finansierings-
kéllor (marknadsfinansieringsprogram, banklan och andra laneformer) for att
trygga koncernens langsiktiga forsorjning av lanat kapital.

NCC:s policy for refinansieringsrisk ar att NCC:s rantebarande foretagsskuld
ska ha en forfallostruktur som minimerar koncernens exponering ur perspek-
tivet refinansieringsrisk. Skuldportfoljens forfall ska vara spridd 6ver tiden.
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NCC har foljande marknadsfinansieringsprogram:
Marknadsfinansieringsprogram
Utnyttjat Nom
Ram MSEK
Commercial paper (CP) program i Finland 300 MEUR -
Commercial paper (CP) program i Sverige 4000 MSEK -
Medium Term Note (MTN) i Sverige™) 5000 MSEK 2350
Totalt 2350

1) 2350 (3 350) MSEK &r grona obligationer varav 1 250 (2 250) MSEK &r noterade pa Nasdagq
Stockholm.

Av NCC:s rantebarande foretagsskuld utgjordes 100 (100) procent av marknads-

finansieringsprogram.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att NCC inte har tillrdcklig betalningsberedskap
vid ett visst givet tillfélle, vilket kan negativt paverka koncernens férméaga att
fullgéra betalningsforpliktelser. For att erhélla god flexibilitet och kostnads-
effektivitet samt sékerstélla tillgangen pa framtida finansieringsbehov anger
Group Treasury Policy att koncernens betalningsberedskap ska uppgé till minst
sju procent av koncernens arsomsaéttning, varav minst fem procent ska besta
av outnyttjade bindande kreditl6ften. Betalningsberedskapen definieras som
koncernens likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande
kreditfaciliteter minskat med forfallande marknadsfinansieringsprogram som
har en kvarvarande I6ptid kortare &n tre manader. Volymen outnyttjade bindande
kreditloften uppgick vid arsskiftet till 3 236 (3 481) MSEK med en aterstaende
genomsnittlig [6ptid pa 1,9 (1,9) ar. Tillgdngliga likvida medel placeras i bank
eller réntebarande instrument med god kreditvardighet och likvid andrahands-
marknad. Koncernens likvida medel samt kortfristiga placeringar per den 31
december uppgick till 1 514 (3 486) MSEK. Betalningsberedskapen uppgick per
den 31 decembertill 9 (11) procent av omséttningen.

Forfallostruktur outnyttjade bindande kreditfaciliteter

Fordelningsnormen innebdr att den vdgda genomsnittliga dterstaende I0ptiden 2025 2024
ska vara minst 18 manader. Per 31 december 2025 uppgick kapitalbindningen Forfallotid Belopp Andel % Belopp Andel %
for NCC:s rantebarande foretagsskuld, 2 362 (3 619) MSEK, till 21 (24) ménader. 2025 = = 265 8
Forfallostruktur kapitalbindning” ;gi: . ég: 9461 3 21? 9%

2025 2024

Réntebarande skulder Totalt 3236 100 3481 100
Forfallotid Belopp Andel % Belopp Andel %
2025 - - 1269 35 Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder (inklusive rantebetal-
2026 612 26 600 16 pingar)samtnettgrgglgrade derivat sonm utg@rfiﬁansiella skulder. F'In?nsiella
instrument med rorlig rénta baseras pa terminsrantor framtagna utifran obser-
2027 1000 42 1000 28 verbara yieldkurvor. Belopp i utlandsk valuta har omraknats till SEK med balans-
2028 - - - - dagens kurs. Beloppen i tabellen &r de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena.
2029 750 32 750 21
Totalt 2362 100 3619 100
1) Exklusive pensionsfordran/pensionsskuld och leasingskuld.
Loptidsanalys (belopp inklusive ranta)"
2025 2024

Totalt <3man 3 man-1ar 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt <3man 3 man-1ar 1-3ar 3-5ar >5ar
Rantebarande skulder 2597 88 683 1104 777 = 4031 303 1143 1771 814 -
Leasingskulder 1633 - 581 761 249 42 1574 - 546 680 311 37
Ranteswappar 1 1 0 = = = 1 0 0 1 - -
Oljeterminer 3 0 3 1 - - 0 0 0 0 - -
Elterminer 3 1 3 0 = = 15 4 9 2 - -
Leverantorsskulder 5019 5019 - - - - 4841 4841 - - - -
Totalt 9257 5054 1270 1865 1026 42 10462 5148 1698 2454 1125 37

1) Exklusive pensionsfordran/pensionsskuld
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Nedanstaende tabell visar koncernens bruttoreglerade valutaderivat. Beloppen i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.
Loptidsanalys (belopp inklusive ranta)
2025 2024
Totalt <3 man 3man-1ar >1ar Totalt <3 man 3man-1ar >1ar
Valutaterminer
— utflode -4105 -3736 =2 7 -3445 -3121 -265 -59
—inflode 4071 3713 322 36 3448 3122 267 59
Nettoflode fran
bruttoreglerade derivat -34 -23 -10 -1 3 1 2 0
Ranterisker Forfallostruktur rantebindning®
Rénterisk utgor risken for att foréandringar i marknadsrantor paverkar NCC:s 2025 2024
kassafloden eller det verkliga vardet pa finansiella tillgdngar och skulder Réntebirande skulder inkl. ranteswappar
ne:ganvt. NCC:§f|nanS|er|ngska\Ior utgorsi huv.udsalfay eget kapital, kas;gflode Forfallotid Belopp Andel % Belopp Andel %
fran den operativa verksamheten samt extern finansiering. NCC:s policy for
ranterisk ar att den vdgda genomsnittliga aterstaende réantebindningen for 2025 - - 2919 81
NCC:s réntebarande foretagsskuld nér exponeringen reducerats med rantebind- 2026 1862 79 200 5
ningen for likvida medel och kortfristiga placeringar inklusive ranteswappar i 2027 100 4 100 3
normalfallet ska vara 12 manader med ett avvikelsemandat pa +/— 6 manader 2028 _ _ _ _
samt att skuldportfoljens ranteomsattningsstruktur ska vara spridd dver tiden.
| de fall tillgénglig upplaningsforminte motsvarar 6nskvard rantestruktur pa 2029 0 7 400 il
Totalt 2362 100 3619 100

laneportfoljen anvands i huvudsak ranteswappar for att anpassa strukturen.

I redovisningen tillampas sakringsredovisning nar en effektiv koppling finns
mellan sakrat lan och ranteswappen. Vid bedémning av effektivitet sékerstaller
NCC att det ekonomiska sambandet mellan ranteswap och underliggande lan

ar uppfyllt genom att rénteswappen ar upptagen i samma valuta samt att 10ptid,
tidpunkt fér rantebetalningar, nominellt belopp samt réntebas Gverensstammer
med underliggande lan. Ranteswappen har samma kvantitet som underliggande
lan (sakringskvot 1:1). NCC tillampar sakringsredovisning for nominellt 300 (300)
MSEK dér STIBOR ér rantebas, som kommer att paverkas av referensrantere-
formen. Ineffektivitet kan uppsta om tidpunkter for kassaflodet i ranteswappen
respektive i underliggande lan inte helt Gverensstdmmer samt om tidpunkten

for byte av referensréanta kommer att avvika mellan ranteswappen och underlig-
gande lan. Ineffektiviteten hanforlig till ranteswappar var forsumbar under 2025.

Den genomsnittliga rantebindningstiden pa NCC:s rantebarande féretags-
skuld reducerad med réanteexponeringen i likvida medel och kortfristiga
placeringar var 13 (14) manader inklusive rénteswappar. Likvida medel och
kortfristiga placeringar uppgick till 1 514 (3 486) MSEK och den genomsnittliga
rantebindningstiden pa dessatillgdngar var 6 (4) manader.

Per arsskiftet uppgick NCC:s rantebarande foretagsskuld till 2 362 (3 619)
MSEK och den genomsnittliga rantebindningstiden var 9 (10) manader.

Per den 31 december 2025 hade NCC ranteswappar knutna till den rante-
barande foretagsskulden med ett nominellt varde pa 300 (300) MSEK. Réante-
swapparnas verkliga varde uppgick per den 31 december 2025 netto till 2 (1)
MSEK bestéende av langfristiga fordringar om 2 (2) MSEK samt langfristiga
skulder om 0 (1) MSEK. Rénteswapparna har en forfallotidpunkt pa mellan 0,5
(1,5) och 3,3 (4,3) ar med en genomsnittlig fast ranta pa 3,0 (3,0) procent. En
hojning av rédntenivan med en procentenhet skulle medféra en férandring av
aretsresultat med -9 (0) MSEK givet de réntebérande tillgdngar och skulder
samtinklusive ranteswappar som finns per balansdagen. Avseende forandring
av verkligt vérde pa koncernens ranteswappar skulle en hjning av rantenivan
med en procentenhet medfora en forandring av arets resultat med 0 (0) MSEK
samt dvrigt totalresultat med 4 (6) MSEK.

1) Exklusive pensionsfordran/pensionsskuld och leasingskuld.

Valutarisker
Valutarisker utgor risken att forandringar i valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatrékning, balansrakning och kassafléden.

Transaktionsexponering

I enlighet med Group Treasury Policy ska all valutaexponering sdkras. Sakring
sker av kontrakterade samt sannolika prognostiserade floden. Detta sker
huvudsakligen via valutaterminskontrakt. | redovisningen tilldmpas sékringsre-
dovisning nar kraven for sékringsredovisning ar uppfyllda. Valutaterminer som
sakrar flodet &r upptaget i samma valuta, har samma belopp (sdkringskvot 1:1)
samt har samma forfallotidpunkt som det sdkrade kassaflédet. Ineffektivitet
kan uppsta om det sker en férandring av tidpunkten for nar det framtida kassa-
flodet kommer attintraffa eller om det blir en foréndring av kontrakterat eller
prognostiserat flode.

Valutautfloden

Foljande tabell visar koncernens bruttoutfléden under aret, i olika valutor, sakrad
andel samt valutarisken for respektive valuta pa osékrade valutafléden. Valu-
tarisken visar forandringen av arets resultat samt eget kapital om den svenska
kronan fordndras med fem procent i férhéllande till varje enskild valuta som en
foljd av forluster vid omrékning av osékrade leverantorsskulder.

2025 2024

Valutarisk 5 % Valutarisk 5 %

Sakrad Sakrad efter skatt pa Sakrad Sakrad efter skatt pa

Motvarde i MSEK Brutto utflode andel MSEK andel %  osakrad andel Bruttoutflode andel MSEK andel %  osakrad andel
EUR 1473 1212 82 10 2198 2086 95 4
DKK 63 8] 2 93 47 51 2
NOK 117 0 5] 193 4 2 8
Ovriga 182 158 84 1 43 13 30 1
Totalt 1835 1368 75 19 2527 2150 85 15
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Foljande tabell visar koncernens bruttoinfloden under aret, i olika valutor, sékrad andel samt valutarisken for respektive valuta pa osékrade valutafloden. Valutarisken
visar férandringen av arets resultat om den svenska kronan férandras med fem procent i forhallande till varje enskild valuta som en foljd av forluster vid omrékning av

osakrade kundfordringar.

2025 2024
Valutarisk 5 % Valutarisk 5 %
Sakrad andel efter skatt pa Siakrad andel efter skatt pa
Motvarde i MSEK Brutto inflode MSEK Sékradandel % osdkrad andel  Brutto inflode MSEK Sakradandel %  osakrad andel
DKK 97 - - 4 87 24 28 3
Ovriga 40 1 2 2 29 - - 1
Totalt 137 1 1 5 116 24 21 4

Terminskontrakten som anvands for sakring av kontrakterade samt prognostiserade transaktioner ar klassificerade som kassaflédessakringar. Under 2025 var det
inga kassaflodessakringar som avslutades pa grund av att det forvantade kassaflddet ej langre var sannolikt att intraffa.

Kontrakterade samt prognostiserade valutautfloden, utestaende sékringsposition
Nedanstaende tabell visar den utestaende totala sakringspositionen per valuta vid arsskiftet avseende prognostiserade samt kontrakterade valutautfloden, sakrad

andel samt genomsnittliga terminspriser per valuta i SEK.

2025 2024
Motvirde i MSEK Totalt <3man 3man-1ar >1ar Totalt <3man 3man-1ar >1ar
EUR 454 96 322 36 483 184 246 53
Ovriga 7 7 0 0 23 16 6 -
Total sékringsposition 461 103 322 36 506 201 252 53
Totalt kontrakterade samt
prognostiserade valutautfloden 787 108 516 163 813 210 435 168
Sékrad andel (%) 59 95 62 22 62 96 58 32
Genomsnittlig terminskurs i SEK
avseende total sakringsposition
for valutautfloden:
EUR valutaterminer 11,12 11,03 11,18 10,99 11,38 11,33 11,38 11,56
Séakringarna avseende prognostiserade samt kontrakterade valutautfloden Omrakningsexponering

uppfyller kraven for effektivitet vilket innebar att samtliga férandringar pa grund
av andrad valutakurs redovisas i dvrigt totalresultat. Det verkliga vardet pa valu-
taterminer som anvants for sékring av transaktionsexponering uppgick netto
-15(5) MSEK. Harav &r i balansrakningen redovisat som 6vriga fordringar 0 (6)
MSEK och som 6vriga langfristiga skulder 1 (0) MSEK samt 6vriga kortfristiga
skulder 14 (1) MSEK.

Valutafordelning av finansiering
Enligt Group Treasury Policy ska koncernens tillgangar finansieras i lokal valuta.
Extern och intern upplaning i NCC-koncernen sker framst genom Group Treasury
och 6verfors sedan till affarsomraden och dotterbolag i form av interna lan.
Utlaningen sker i lokal valuta, medan den externa finansieringen till stor del sker
i SEK. Via valutaderivat omvandlas delar av koncernens 1&n och likviditet till de
valutor som koncernens tillgangar ar upptagnatill.

Foljande tabeller visar NCC:s finansiering samt finansieringsvalutaswappar.
Angivna varden inkluderar underliggande kapitalbelopp.

Réantebarande skulder?)

2025 2024

Motvarde i MSEK Belopp Andel % Belopp Andel %
SEK 2362 100 3619 100
Totalt 2362 100 3619 100
1) Exklusive pensionsfordran/pensionsskuld och leasingskuld.

Finansiering via valutaderivat (valutaswappar)

Motvarde i MSEK 2025 2024
Kop +/Sélj — DKK 1337 1368
Kop +/ Sélj - EUR —-1366 -1322
Kop +/ Salj — NOK 477 -23
Kop +/ Sélj — PLN 8 30
Kép +/ Sélj — USD 7 10
Netto 463 62

Enligt Group Treasury Policy ska inte koncernens omrakningsexponering
valutakurssékras.

Koncernens nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag
Nedanstéaende tabell visar koncernens nettoinvesteringar i utléandska dotterbo-
lag samt valutarisken pd omrakningsexponeringen. Per den 31 december 2025
skulle en forsvagning av den svenska kronan gentemot andra valutor med fem
procent medfora en férandring av ovrigt totalresultat med 217 (220) MSEK, se
tabellen nedan.

2025 2024

Netto- Valutarisk Netto- Valutarisk
Motvarde i MSEK investering 5% investering
DKK 2612 131 2694 135
EUR 481 24 511 26
NOK 1256 63 1195 60
Totalt 4349 217 4400 220
Prisrisker

Prisrisker i bitumen

Endel av forséljningen av beldggningsentreprenader i NCC Industry sker till
indexreglerat pris dar index mot kund dverensstammer med det index som
leverantoren anvander for prissattning av bitumen vilket innebar att NCC Indu-
stry inte [6per ndgonrisk vid forandring av bitumenpriset.

Det forekommer ocksa kontrakt med fast pris utan index dar Industry [6per
risk vid foréandring av bitumenpriset. Prisrisken hanteras av Group Treasury via
oljeterminer. Policy ar att hedga storre kundkontrakt med fast pris nér arbetet
ska utféras senare &n tvd manader fran order. NCC sékerstéller att oljederivaten
prissatts med samma underliggande index som géller mot leverantdr samt att
antal inkopta ton bitumen per manad overstiger antal sakrade ton bitumen per
manad. Sakrad kvantitet inkdp av bitumen Gverensstdmmer med derivatets
kvantitet (sakringskvot 1:1). Ineffektivitet kan uppsta om tidpunkten for inkop av
bitumen avviker fran derivatens forfallotidpunkt.
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Det verkliga vardet pa oljeterminer som anvénts for sékring av prisrisken vid
inkop av bitumen uppgick till netto =3 (1) MSEK. Harav &r i balansrakningen
redovisat som &vriga fordringar 0 (1) MSEK samt 6vriga kortfristiga skulder
3(0) MSEK.

Givet utestaende oljeterminer pa balansdagen skulle en 6kning av bitumenpri-
set med 10 procent per 31 december 2025 férandra 6vrigt totalresultat med 2 (2)
MSEK samt resultatet med 0 (0) MSEK. Kanslighetsanalysen grundar sig pa att
alla andra faktorer forblir oférandrade.
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Inkop av bitumen

Nedanstéende tabell visar koncernens totala inkdp avseende bade kundkontrakt
med fast pris och indexreglerat pris samt sakrad andel via oljeterminer under
aret. NCC sékrar endast kundkontrakt med fast pris.

2025 2024
Séakrad Sakrad
Inkop Sakrad andel Inkop Sakrad andel
bitumen andel viaolje- bitumen andel  viaolje-
ton ton terminer % ton ton terminer %
Totalt 220509 34570 16 212265 38971 18

Nedanstaende tabell visar koncernens prognostiserade volym totala inkop av bitumen, utestdende sékringsposition vid arsskiftet samt sakrad andel via olje-
terminer. Sakringarna uppfyller kraven for effektivitet. Terminskontrakten som anvands for sékring av prognostiserade inkdp av bitumen ar klassificerade som

kassaflodessakringar.

2025 2024
Totalt <3man 3 man-1ar >1ar Totalt <3man 3 man-1ar >1ar
Prognostiserad volym inkop av bitumen (ton)™) 471772 9106 226780 235886 480299 9843 230307 240149
Séakringsposition via oljeterminer (ton) 6185 41 5344 800 6729 924 5748 57
Sékrad andel (%) 1 2 0 1 9 2 0
Sakringsposition motvarde MSEK 22 19 3 30 5 25 0
Sékrat pris per ton (genomsnittligt pris i SEK) 3529 3594 3520 3590 4447 4917 4371 4448
1) Prognostiserad volym fér 2025 &r tom december 2027 och for 2024 tom december 2026.
Prisriskeri el Aldersanalys kundfordringar
| ett led att sdkerstalla kalkylerbara kostnader for el har NCC valt att genom 2025 2024
elderivat jamna ut prisvariationer som férekommer pa elmarknaden. NCC sé&krar Reserv Reserv
successivt upp till fyra ar och bygger upp volymen elkontrakt till respektive for osakra for osikra
leveranstidpunkt. Koncernen Brutto fordringar Brutto fordringar
Sakringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebér att samtliga forand- Ej forfallna kundfordringar 6294 - 6495 -
ringar pa grund av éndrat pris redovisas i Ovrigt totalresultat. Terminskontrakten Férfallna kundfordringar
som anvands for sékring av kontrakterade inkop av el ar klassificerade som 1-30 dagar 704 - 574 -3
kassaflodessakringar. Forfallna kundfordringar
Utestdende volymen elderivat uppgick vid arsskiftet till 129 765 (144 066) 31-60 dagar 9 143 _ 74 0
MWh, varav 21 264 (24 867) MWh forfallerinom 3 ménader, 46 255 (50 070) Forfallna kundfordri
MWh forfaller om 3-12 mé&nader och 62 246 (69 130) MWh forfaller efter ett ar. ortalina kundrordringar
) . . ; . RO o . 61-180 dagar 524 -5 145 =10
Det verkliga vardet pé elterminer som anvéants for sakring av prisrisken pa - -
el uppgick till netto =3 (=15) MSEK. Harav &r i balansrakningen redovisat som Forfallna kundfordringar >180 dagar 1236 —338 1381 —334
ovriga skulder 3 (15) MSEK. Summa 8900 -343 8669 -347

Givet utestdende elterminer pa balansdagen skulle en 6kning av elpriset med
10 procent per 31 december 2025 férandra 6vrigt totalresultat med 5 (5) MSEK
ochresultatet med 0 (0) MSEK. Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla
andra faktorer forblir oférandrade.

Kreditrisker

Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet

NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuerligt
och karaktériseras av forsiktighet. Transaktioner sker endast med kreditvardiga
motparter med lagst rating A- (Standard & Poor’s) eller motsvarande internatio-
nell rating samt lokala banker med en rating lagst motsvarande landets kreditva-
rdighet dér NCC bedriver verksamhet. ISDA:s (International Swaps and Derivati-
ves Association) ramavtal om nettning med alla motparter avseende derivathan-
delanvands. | placeringsreglementet anges maximal kreditexponering samt
|optid for olika motparter.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat, berdknad som
nettofordran per motpart, uppgick till 23 (39) MSEK vid utgédngen av 2025. Netto-
fordran per motpart berdknas enligt marknadsvarderingsmetoden, dvs mark-
nadsvérdet pa derivatet med tillagg av riskférandring (en procent pa nominellt
belopp). Berdknad bruttoexponering fér motpartsrisker avseende likvida medel
och kortfristiga placeringar uppgick till 1 514 (3 486) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, d.v.s att betalning
inte erhélls fran kunderna, utgor en kreditrisk. Koncernens kunder kreditkon-
trolleras varvid information om kundernas finansiella stéllning inhamtas fran
olika kreditupplysningsforetag. For storre kundfordringar begransas risken for
kreditforluster genom olika typer av sdkerheter. Dessa kan till exempel vara
bankgarantier, sparribyggnadskreditiv, moderbolagsgarantier samt dvriga
betalningsgarantier. Andel kundfordringar med nagon typ av sakerhet uppgar
for aret till 16,0 (18,9) procent.

Inom NCC finns dels bedémda/befarade kundforluster som i huvudsak ar
héanforliga till pagéende diskussioner eller tvister med bestéllaren och dels
konstaterade/befarade kreditforluster som i huvudsak ar hanforliga till bristande
betalningsformaga hos bestéllaren.

Fordringar forfallna >180 dagar ar i allt vasentligt orsakade av pagaende dis-
kussioner/tvister med bestallaren och avser inte en frdga om bestéllarens kredit-
vardighet. Reserven fér osékra fordringar forfallna >180 dagar hanfor sig saledes
i allt vasentligt till tidigare tvister och avser inte bedémd betalningsformaga.

Reserveringar for osékra kundfordringar samt aterforingar avdesamma,
vilka i huvudsak ar hanforligt till pAgdende diskussioner/tvister med bestéllaren,
s.k. performance obligations, redovisas som minskade intakter i bolagets entre-
prenadprojekt och ingar féljaktligen som nettoomsaéttning i resultatrakningen.
De konstaterade eller befarade kreditforluster som uppkommer med anledning
av kundens bristande betalningsférméga aterfinns istallet som kostnader for
produktion eller som forséljnings- och administrationskostnader i resultatrak-
ningen. Under 2025 redovisade aterforda kundférluster som hérror fran 2024
ellertidigare bedoms inte uppga till vasentligt belopp.

Se dven under redovisningsprinciper.

Reserv for osdkra fordringar

Koncernen 2025 2024
Ingaende balans -347 -465
Arets reservering —254 -408
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 255 524
Omrakningsdifferenser 2 1
Utgaende balans -343 -347
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Redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument
Nedanstaende tabeller visar redovisat varde och verkligt vérde for finansiella
instrument. INCC:s balansrakning ar det huvudsakligen kortfristiga placeringar
i bostadsobligationer och réantefonder samt derivat som varderas till verkligt
varde. Kortfristiga placeringar varderas enligt priser noterade pa en vél funge-
rande andrahandsmarknad for samma instrument.

Varderingen till verkligt varde pa valutaterminer, oljeterminer samt elterminer
baseras pé vedertagna modeller med observerbar inputdata sdsom réntor,
valutor och ravarupriser. Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor
framtagna utifrén observerbara yieldkurvor.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde;
kundfordringar, kortfristiga ranteb&rande fordringar, dvriga fordringar och likvida

Klassificering av finansiella instrument
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medel, leverantérsskulder och andra réantefria skulder bedoms det verkliga
vérdetinte vasentligt avvika fran det redovisade vardet. For langfristiga obliga-
tionsinnehav (langfristiga rantebarande fordringar) samt kortfristiga placeringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde baseras det verkliga vardet pa
priser noterade pa en val fungerande andrahandsmarknad. For korta samt langa
obligationslan noterade pa Nasdaq Stockholm har verkligt varde berdknats
enligt priser noterade pa en véal fungerande andrahandsmarknad. Verkligt varde
for onoterade Ianga obligationer har beréknats genom att framtida kassaflo-
den har diskonterats med aktuella marknadsrantor for liknande finansiella
instrument. Verkligt vérde for 6vriga lang- och kortfristiga rantebarande skulder
bedoms inte vasentligt avvika fran redovisat varde.

Foljande tabell visar redovisat och verkligt varde for finansiella instrument.

Finansiella

Finansiella till- Finansiella till- tillgangar varde- Finansiella

gangar varderade Derivat som gangar varderade rade till verkligt skulder virderade
till verkligt varde anvands i till upplupet-  varde via 6vrigt till verkligt varde B Summa Summa
viaresultat- sakrings- anskaffnings- totalresultat, eget viaresultat- Ovriga redovisat- verkligt
Koncernen, 2025 rakningen’) redovisning varde kapitalinstrument rakningen’) skulder varde varde
Langfristiga vardepappersinnehav - - - 68 68 68
Langfristiga rantebarande fordringar = = 305 = 305 306
Pensionsfordran - - 722 - 722 722
Ovriga l&ngfristiga fordringar - 2 - - 2 2
Kundfordringar - - 8557 - 8557 8557
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 2 - 2 2
Kortfristiga rantebarande fordringar = = 171 = 171 171
Ovriga fordringar 3 0 10 - 13 13
Kortfristiga placeringar 563 - 63 - 626 626
Likvida medel - - 887 - 887 887
Summa tillgangar 566 2 10717 68 11353 11354
Langfristiga rédntebarande skulder - - 2734 2734 2775
Ovriga l&ngfristiga skulder 1 = 26 27 27
Kortfristiga rantebarande skulder = = 1143 1143 1143
Leverantorsskulder = = 5019 5019 5019
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 21 21 21
Ovriga kortfristiga skulder 21 23 - 44 44
Summa skulder 22 23 8943 8988 9029

1) Obligatoriskt varderade till verkligt varde.
Finansiella

Finansiella till- Finansiellatill- tillgdngar virde- Finansiella

gangar varderade Derivat som gangar varderade radetill verkligt skulder virderade
till verkligt varde anvands i till upplupet-  varde via 6vrigt till verkligt varde B Summa Summa
viaresultat- sakrings- anskaffnings- totalresultat, eget viaresultat- Ovriga redovisat verkligt
Koncernen, 2024 rakningen’) redovisning vérde kapitalinstrument rakningen’) skulder virde virde
Langfristiga vardepappersinnehav - - - 68 68 68
Langfristiga réantebarande fordringar - - 201 - 201 202
Pensionsfordran - - 94 - 94 94
Ovriga l&ngfristiga fordringar - 2 - - 2 2
Kundfordringar - - 8322 - 8322 8322
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 3 - 3 3
Kortfristiga rantebarande fordringar - - 138 - 138 138
Ovriga fordringar 5 7 21 - 33 33
Kortfristiga placeringar 506 - 70 - 576 575
Likvida medel - - 2910 - 2910 2910
Summa tillgangar 511 9 11760 68 12348 12348
Langfristiga réantebarande skulder - - 3314 3314 3348
Ovriga l&ngfristiga skulder 1 - 16 17 17
Kortfristiga rantebarande skulder - - 1769 1769 1779
Leverantorsskulder - - 4841 4841 4841
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 39 39 39
Ovriga kortfristiga skulder 16 6 - 22 22
Summa skulder 18 6 9979 10002 10 046

1) Obligatoriskt varderade till verkligt varde.
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Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde B Summa  Summa
varderade till upplupet via Gvrigt totalresultat, eget Ovriga redovisat  verkligt
Moderbolaget, 2025 anskaffningsvarde kapitalinstrument  skulder varde varde
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav - 45 45 45
Kundfordringar 1 - 1 1
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 748 - 748 748
Ovriga kortfristiga fordringar 3 - 3 3
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 658 - 658 658
Summa tillgangar 1410 45 1455 1455
Ovriga l&ngfristiga skulder 7 7 7
Leverantorsskulder 18 18 18
Kortfristiga skulder till koncernforetag 1277 1277 1277
Summa skulder 1302 1302 1302
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde B Summa  Summa
varderade till upplupet via Gvrigt totalresultat, eget Ovriga redovisat  verkligt
Moderbolaget, 2024 anskaffningsvarde kapitalinstrument  skulder varde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 45 45 45
Kundfordringar 1 - 1 1
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 423 - 423 423
Ovriga kortfristiga fordringar 2 - 2 2
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 930 - 930 930
Summa tillgangar 1357 45 1402 1402
Ovriga l&ngfristiga skulder 3 3 3
Leverantorsskulder 14 14 14
Kortfristiga skulder till koncernforetag 158 158 158
Summa skulder 175 175 175

Klassificeringskategorierna Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen och Finansiella skulder varderade till verkligt varde via

resultatrakningen ar ej tilldmpliga for moderbolaget. Inga omklassificeringar av
finansiella tillgangar och skulder mellan ovanstaende kategorier har gjorts under
aret. Verkligt varde for moderbolagets finansiella instrument bedoms inte avvika

materiellt fran redovisat varde.

I kommande tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for
de finansiella instrument som I6pande varderas till verkligt varde samt de finan-

siellainstrument som inte redovisas till verkligt varde i NCC:s balansrékning.

Uppdelning av hur verkligt varde bestdms ska goras utifran tre nivaer. Under
perioden haringa forflyttningar gjorts mellan nivaerna ochinga signifikanta
andringar har gjorts vad avser varderingssatt, anvand data eller antaganden.

Niva T: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Denna kategori ar inte aktuell for moderbolaget.
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata sominte

inkluderas iniva 1. Denna kategori &r inte aktuell fér moderbolaget.
Niva 3: utifrén indata som inte &r observerbara pd marknaden.

2025 2024

Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen

Kortfristiga placeringar 563 - - 563 506 - - 506

Derivatinstrument - 8 - 3 - 5 - 5
Derivatinstrument som anvands i sékringsredovisning = 2 = 2 - 9 - 9
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument - - 68 68 - - 68 68
Finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde
Langfristiga réantebarande fordringar 306 = = 306 202 - - 202
Kortfristiga placeringar 63 - - 63 69 - - 69
Summa tillgangar 932 5 68 1005 777 14 68 859
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument - 23 - 23 - 6 - 6
Derivatinstrument som anvands i sékringsredovisning - 22 - 22 - 18 - 18
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
Ovriga réantebérande skulder 1285 2633 - 3918 2284 2843 - 5127
Summa skulder 1285 2678 = 3963 2284 2867 - 5151
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Kvittning av finansiella instrument

NCC har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med alla motparter
avseende derivathandel, vilket innebéar att NCC kan kvitta fordringar mot skulder
ihandelse av motpartens obesténd eller annan héndelse. Nedanstéende tabell
visar redovisade finansiella tillgangar och skulder brutto samt belopp som &r
mojliga att kvitta. NCC har inte kvittat ndgra belopp i balansrékningen.

2025 2024

Finansiella  Finansiella  Finansiella  Finansiella
Koncernen tillgangar skulder tillgangar skulder
Redovisade
bruttobelopp® 5 45 14 24
Belopp som omfattas
av avtal om nettning -4 -4 -7 -7
Nettobelopp efter avtal
om nettning 1 Y| 7 17

1) I det redovisade bruttobeloppet for finansiella tillgangar ingar derivat som varderas till verkligt
vérde via resultatrakningen i 6vriga fordringar med 3 (5) MSEK samt derivat som anvands i
sakringsredovisning i 6vriga langfristiga fordringar med 2 (2) MSEK och i 6vriga fordringar
med 0 (7) MSEK. | det redovisade bruttobeloppet for finansiella skulder ingar derivat som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen i 6vriga kortfristiga skulder med 23 (6) MSEK
samt derivat som anvénds i sékringsredovisning i langfristiga skulder med 1 (1) MSEK och
i 6vriga kortfristiga skulder med 21 (17) MSEK.

Moderbolaget har inga utestaende derivat.

Redovisningsprinciper
Forvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pé affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella place-
ringar samt derivat. P& skuldsidan &terfinns leverantorsskulder, laneskulder
samt derivat. Som finansiellt instrument réknas &@ven finansiella garantier som
borgensforbindelser med mera.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
parttillinstrumentets avtalsmaéssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen nar faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nar faktura har
mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheternai
avtalet realiserats eller forfallit. Detsamma géller for del av finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen néar forpliktelsen i avtalet fullgjorts
eller pa annat satt utslackts. Detsamma géller for del av finansiell skuld.

Finansiella instrument klassificeras i foljande kategorier for vardering:

+ Finansiellatillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
+ Finansiellatillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
(eget kapitalinstrument)

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde
Finansiella skulder varderade till verkligt véarde via resultatréakningen
Derivat som anvands i sékringsredovisning

Ovriga skulder

En finansiell tillgang klassificeras vid forsta redovisningen utifrdn NCC:s affars-
modell for hantering av den finansiella tillgangen och de férvantade kassa-
flodenas karaktar. Omklassificering av finansiella tillgdngar goérs endast om
affarsmodellen for tillgdngen andras. En finansiell skuld redovisas till upplupet
anskaffningsvérde férutom derivat som redovisas till verkligt varde.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med positivt verkligt varde samt rén-
tebdrande vardepapper dér NCC:s affarsmodell ar att maximera avkastningen
patillgangen inom givna risklimiter. Férandringar i verkligt varde redovisas i
resultatrékningens finansnetto. Ett derivat som é&r ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument ingar inte i denna grupp.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Haringar kundfordringar och l&nefordringar samt investeringar i réntebarande
vardepapper dar malet med affarsmodellen &r att erhalla de avtalsenliga kassa-
flodena fram till forfall. Kassaflodena erhdlles vid bestdmda tidpunkter och ar
endast betalning av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Investeringar i rdntebérande vardepapper med en aterstaende |6ptid dversti-
gande tolv manader efter balansdagen redovisas som langfristig rantebédrande
fordran. Ovriga redovisas som kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde
via ovrigt totalresultat (eget kapitalinstrument)
Innehav i aktier och andelar som inte redovisas som dotterforetag, intresseforetag

eller samarbetsarrangemang redovisas hér. Tillgangarna vérderas till verkligt vérde.
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Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

| denna grupp ingér koncernens derivat med negativt verkligt varde med
undantag for derivat som éar ett identifierat och effektivt sdkringsinstrument.
Forandringar i verkligt vérde redovisas i finansnettot.

Derivat som anvands i sakringsredovisning

Derivat som anvands i sakringsredovisning redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Vardeforandringen pa ett effektivt sékringsinstrument redovisas mot
sakringsreservenieget kapital dver dvrigt totalresultat.

Ovriga finansiella skulder
L&n samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantdrsskulder ingér i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning

For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde redovi-
sas forvantade kreditforluster som ett avdrag pa tillgangen. Férlustreservering
bokas enligt ndgot av foljande sétt:

- forlusthandelser som kan forvantas intréffa inom 12 manader

« forlusthandelser som kan forvantas intréffa under tillgangens hela livstid

Forlustriskreservering for tillgdngens hela livstid gors om kreditrisken for den
finansiella tillgdngen pa rapportdagen har ¢kat signifikant sedan initial redovis-
ning och forlustriskreservering inom 12 manader gors om sé inte ar fallet.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar gors alltid forlustris-
kreservering for tillgdngens hela livstid enligt den forenklade modellen i IFRS
9. Varderingen av forvantade kreditforluster ska aterspegla ett objektivt och
sannolikhetsvégt belopp, pengars tidsvéarde, rimliga och verifierbara uppgifter
for tidigare hdndelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska férutsattningar. Varje faktura varderas individuellt, men fakturor
forfallna mer an 180 dagar reserveras alltid om inte sarskilda omstéandigheter
foreligger. Kundfordringar, avtalstillgdngar och leasingfordringar skrivs dérefter
ner nar det inte finns nagon rimlig férvantan om aterbetalning.

Sakringsredovisning

NCC tillampar sakringsredovisning inom fljande kategorier: sakring av valu-
tarisk i transaktionsfloden, sakring av koncernens rantebindning samt sakring
av prisrisk i bitumen och el. Om sakringen inte langre uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning eller sékringsinstrumentet ar salt, forfallet, avvecklat eller
inlst upphor sakringsredovisningen framatriktat. Nar sakringsredovisningen
for kassaflodessakringar har upphort behalls beloppet som har ackumulerats
i sakringsreserven i eget kapital till dess:

- deninkluderasiden icke-finansiella postens anskaffningsvarde vid forsta
redovisningstillfallet (galler for sékring av en transaktion som resulterar i
redovisning av en icke-finansiell post), eller

den omklassificeras till resultateti samma period eller perioder som

det sakrade forvéantade kassaflodet paverkar resultatet (géller for andra
kassaflodesséakringar)

Om det sdkrade kassaflodet inte langre forvantas uppsta, omklassificeras
beloppet som har ackumulerats i sékringsreserven omedelbart till resultatet.

Sakring av valutarisk i transaktionsfloden

Valutaexponering avseende framtida floden sakras genom valutaterminskon-
trakt. Valutaterminen som skyddar kassaflodet redovisas i balansrakningen till
verkligt varde. Forandringen i verkligt varde hanforlig till terminskursforandringar
pa valutaterminen redovisas, efter beaktande av skatteeffekt, i Gvrigt totalre-
sultat och ackumuleras i sakringsreserven. Eventuell ineffektivitet redovisas

i resultatrakningen. Omféring gors av belopp fran sékringsreserven mot det
redovisade vardet av inkdpet, sa att detta redovisas till terminskursen. De
sakrade flodena kan vara bade kontrakterade och prognostiserade.

Sakring av koncernens rantebindning

For hantering av ranterisk anvéands rantederivat. Sékringsredovisning sker dar
effektiva sakringssamband kan bevisas. Vardeférandringar redovisas, efter
beaktande av skatteeffekt, i Gvrigt totalresultat och ackumuleras i sékrings-
reserven. Eventuell ineffektivitet redovisas i finansnettot. Med sakringen

av rdnta uppnar NCC att rorlig réanta pa delar av NCC:s finansiering blir fast ranta.

Sakring av prisrisker i bitumen och el

Industry sakrar prisrisken for bitumen vid storre kontrakt som ska utféras senare
an tva manader efter order genom upptagande av oljeterminer. Oljeterminerna
klassificeras som kassaflodessékringar. For att jdmna ut variationerna pa den
svenska elmarknaden har NCC valt att genom elderivat successivt over en
fyradrsperiod bygga upp volymen elkontrakt till respektive leveranstidpunkt. For-
andringar i effektiva sakringar redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i
sakringsreserven och eventuell ineffektivitet redovisas i rorelseresultatet.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av fordringar och skulder
gallande den operativa verksamheten redovisas i rorelseresultatet medan
valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella tillgangar och
skulder redovisas i finansnettot.

Finansiella instrument i moderbolaget

I moderbolaget sker redovisning till anskaffningsvarde med avdrag for even-
tuella nedskrivningar och med héansyn tagen till upplupna resultateffekter vid
bokslutstillfallet. Da koncernen tillampar gemensam riskhantering hanvisas,
vad betraffar kvalitativ och kvantitativ riskinformation, till de upplysningar som
lamnas for koncernen.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vérdering av fordringar

Kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga till det
belopp som foérvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar.

Handelser efter balansdagen

Tomas Brannemo utnamndes till ny affarsomradeschef for NCC Infrastructure.

NCC kommunicerade nedskrivningar pa 1 427 MSEK som redovisades som
en jamforelsestorande post. Se not 39 for mer information.

NCC kommunicerade att beslut har fattats att lata NCC Industry fortséatta
inom NCC som ett fristdende bolag. Se Forvaltningsberattelsen for mer
information.

Den 18 mars 2026 tog konsortiet West Link Contractors (WLC) emot ytter-
ligare ett krav fran Trafikverket pa cirka 1,3 miljarder kronor. NCC och WLC
bestrider kravet.

Under forsta kvartalet 2026 inleddes ett krig i Mellanostern, vilket paverkar
manniskor och samhallen. Konflikten har lett till stigande och volatila energipri-
ser, vilket i sin tur paverkar kostnader fér transporter och material samt kan ha
en potentiell paverkan pa den allménna ekonomiska utvecklingen. NCC foljer
utvecklingen noggrant for att kunna hantera och begransa eventuella negativa
effekter pa verksamheten.

Disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Balanserade vinstmedel 4029131829

Till aktieagarna utdelas 9,00 SEK per aktie och en extra
utdelning med 2,00 SEK per aktie, totalt 11,00 SEK per aktie

I ny rékning balanseras
Summa SEK

1075716037
2953415792
4029131829
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Jamforelsestorande poster

De poster som redovisas som jamforelsestdrande i NCC-koncernen per den 31
december 2025 uppgartill 1 427 MSEK och inkluderar nedskrivningar av fast-
igheterinom affarsomréadet Property Development, nedskrivningar av tidigare
upparbetade kostnader samt nedskrivning av uppskjuten skattefordran till foljd
av en andrad bedomning av anvandandet av framtida skattepliktiga verskotti
Norge inom en rimlig tidsperiod.

Posterna fordelas enligt féljande: nedskrivningar av tidigare upparbetade
kostnader om 126 MSEK pa raden Kostnader for produktion, nedskrivningar av
fastigheter om 850 MSEK samt 194 MSEK i nedskrivningar av tidigare uppar-
betade kostnader pa raden Forséljnings- och administrationskostnader samt
nedskrivning av uppskjuten skattefordran om 257 MSEK pé raden Skatt.

Dartill redovisas skatt pa jamforelsestérande poster pa raden skatt i koncer-
nens resultatrakning. Nedanstaende resultatrdkning visar koncernen inklusive
jamfdrelsestorande poster.

MSEK 2025
Nettoomsattning 55717
Kostnader for produktion -50371
Bruttoresultat 5346
Forsaljnings- och administrationskostnader -4 538
Resultat fran forsaljning av rorelsefastigheter 10
Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar av

anlaggningstillgangar -15
Resultat fran forsaljning av koncernforetag 20
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures -54
Rorelseresultat 768
Finansiella intakter 78
Finansiella kostnader =215
Finansnetto -137
Resultat efter finansiella poster 630
Skatt -489
Periodens resultat 142
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Faststallelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncern- och ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive
moderbolaget ger en rattvisande Gversikt dver koncernens och moder-
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bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga

risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor. Vidare forsékrar undertecknade att
Hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med Arsredovisnings-

lagen och European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Alf Goransson
Styrelseordférande

Cecilia Fasth
Styrelseledamot

Karl-Johan Andersson

Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Solna den 9 april 2026

Ida Aall Gram
Styrelseledamot

Mats Jonsson
Styrelseledamot

Daniel Kjgrberg Siraj
Styrelseledamot

Thomas Gustafsson

Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Tomas Carlsson
Verkstéllande direktor

Simon de Chateau
Styrelseledamot

Birgit Ngrgaard
Styrelseledamot

Harald Stjernstrom
Styrelseledamot

arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse respektive var granskningberéttelse fér den
lagstadgade hallbarhetsrapporten har ldmnats den 10 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstimman i NCC AB, org.nr 556034-5174
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for NCC AB (publ) for &r 2025 med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 46-101. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 18-146 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 46-101.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberéattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ar i
Overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vdsentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vibeaktade sérskilt de omréden dar verkstallande direktdren och styrel-
sen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmas-
siga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och verkstéllande direkttren sidosatter den interna kontrollen, och
bland annat Gvervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser
som givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en dndamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde vi revision-
ens inriktning och omfattning och véra granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Revisionsberattelse

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla omradet

Redovisning av intdkter och

resultat i entreprenadprojekt

2025 ars totala intékter i NCC:s bygg- och
anlaggningsverksamhet uppgar till ca 43 (45)
Mdr SEK. | allt vasentligt harror intakterna frén
entreprenadprojekt och redovisas over tid,
d.v.s. med tillampning av successiv vinst-
avrakning. Det innebar att redovisade intakter
och kostnader i entreprenadprojekt baseras
pd antaganden och bedémningar om framtida
utfall dokumenterade i projektens slutlages-
prognoser.

| forekommande fall ingar &ven bedém-
ningar av till kunden framforda krav for t.ex.
andrings- och tillaggsarbeten, riktprisjuste-
ringar och bristande anbudsforutsattningar.
NCC upprattar i forekommande fall en
bedomning av utfallet av kundens krav avse-
ende viten, forseningar eller Gvriga atgarder
och redovisar detta baserat pa gjorda analy-
ser och bedémningen per bokslutstillfallet.
Inslagen av antaganden och bedomningar
innebar att slutliga resultat kan komma att
avvika fran nu redovisade. Givet det stora
inslaget av uppskattningar och bedémningar
utgor detta ett for revisionen sarskilt betydel-
sefullt omrade.

Se avsnitten “Intékter fran entreprenader och
liknande uppdrag’, “Vésentliga uppskattningar
och bedémningar” (delavsnitten "Successiv
vinstavrakning av projekt’, "Garantidtagande”
och "Borgens- och garantiforpliktelser, rétts-
tvister med mera”) i not 2 Intaktsredovisning,
not 28 Ovriga avséttningar och not 34 Stéllda
sékerheter, och eventualfrpliktelser (del-
avsnittet "Eventualforpliktelser”).

NCC redovisar intakter och resultat i entreprenadprojekt i enlighet med IFRS 15. Redovis-
ningen for pAgdende projekt baseras, i enlighet med denna standard, pa antaganden om
beddémningar om det slutliga utfallet i projekten. Av detta foljer att en viktig del av var revision
ar att med NCC, foretagsledningen och revisionsutskottet diskutera NCC:s bedomningar och
de principer, metoder och antaganden pa vilka bedomningar baseras. Utdver detta bygger
var revision pa substansméssiga atgarder, olika analyser och granskning av kontroller.

Vid granskningen, har vi for att sakerstalla framfor allt varderingen, periodiseringen och
riktigheten, bland annat utfort foljande revisionsatgarder:

+ Viharutvarderat och pa stickprovsbasis granskat utvalda nyckelkontroller i NCC:s
projektprocess, fran kalkylering till Idpande projektrapportering samt prognoser/forecast
for projekten. Vi har dven utvarderat processer, rutiner och metodik for projektavsiut.

+ Vihar utfort bland annat databaserad analytisk granskning av redovisade intakter och
marginaler och utvarderat ledningens rutiner for uppfoljning av projektens finansiella
resultat och aven diskuterat de senare med ansvariga projektledare, controllers samt
ledningen.

+ P& stickprovsbasis har vi granskat intékter och de redovisade projektkostnader som
ligger till grund for bestammande av upparbetningsgrad. Vi har aven testat den mate-
matiska riktigheten i berakningen av den successiva vinstavrakningen.

+ For utvalda projekt har vi utfort fordjupade granskningsatgérder. Detta innefattar
exempelvis utokad granskning av underlag samt annan dokumentation som upprattats
av NCC, lasning av avtalsutdrag, genomgang av slutldgesprognoser och diskussioner
med projektledare, controllers och externa ombud kring bedémningar, antaganden och
uppskattningar. Detta inkluderar dven de antaganden som ligger till grund for riskreserver
i pagdende och avslutade projekt samt garantiavsattningar for redan avslutade projekt.

+ For framstéllda krav och pagdende tvister som ar vasentliga, eller som vi bedomer kan
komma att bli vasentliga, har vi granskat den underliggande handelsen och tillhérande
fakta samt 6vriga omstéandigheter. Vi har utover detta gatt igenom NCC:s dokumentation,
diskuterat gjorda bedomningar med representanter for NCC, samt bolagets interna
juristavdelning pa divisions- och koncernniva for vissa av de mer vasentliga drendena.
Vihar vid bedomt behov dven inhdmtat utldtanden fran NCC:s juridiska ombud. Baserat
pa detta har vi bedomt den redovisningsmassiga hanteringen.

Vi har kommunicerat till revisionsutskottet att det ror sig om manga génger svara bedom-
ningsfragor. Slutliga utfall kan komma att avvika fran nu gjorda antaganden, uppskattningar
och bedémningar.
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Revisionsberattelse

Annan information &dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-18 samt
154-162, och héllbarhetsrapporten pa sidorna 46—1071.

Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi
inhdmtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen
och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets
och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fort-
satta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och attlamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition

av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for NCC AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-

ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skdta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig

grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for NCC AB
(publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format somi
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till NCC AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedémer
nodvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap.4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningséatgér-
der for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Mana-
gement 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hante-
rar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka &tgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
teniden interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av @andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys
samt noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utségs till
NCC ABs revisor av bolagsstamman den 7 maj 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 5 april 2017.

Stockholm den 10 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Granskningsberattelse

Till bolagsstamman i NCC AB (publ), org.nr 556034-5174

Revisorns granskningsberattelse av den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Slutsats

Vihar utfort en oversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for
NCC AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar
pa sidorna 46-1071 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt,
ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper
+om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

+ omden process som foretaget har genomfart for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sdsom den beskrivs

i hallbarhetsrapporten och
- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomifor-

ordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit féremal
for oversiktlig granskning och ndgon granskning av jamforelsetalen i
hallbarhetsrapporten for ar 2025 har dérmed inte utforts.

Annan information &dn hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller dven annan information &n hallbarhetsrap-
porten och aterfinns pa sidorna 1-45 samt 102-162. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var oversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten
ar det vart ansvar att Iasa den information som identifierats ovan och
overvdaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kun-
skap viiovrigtinhamtat under den oversiktliga granskningen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
héllbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktdren bedomer nédvandig for att
uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbar-
hetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12—12 f §§ drsredovisningslagen
pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Denna rekommendation krédver att vi
planerar och utfor vara granskningsatgérder for att uppna begransad
sakerhet att hallbarhetsrapporten &r uppréattad i enlighet med dessa krav.
De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer
begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sdkerhet
och den sékerhet som har uppnatts &r darfor lagre an for ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sakerhet. Det innebar att det inte ar maojligt
for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sékerhet utforts.
Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kréver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
ovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
Vi &r oberoende i forhallande till NCC AB (publ), enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag
till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ér relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direkto-
ren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgar-
der som &r dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra Gversiktliga
granskningséatgarder.



Finansiell rapport

Granskningsberattelse hallbarhetsrapport

Granskningsatgarderna omfattade huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till foljande:

+ Erhallaen forstéelse for processen genom att:

— Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information
som anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affars-
planer och strategidokument), och

— Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

+ Utvéardera om den information som erhallits fran vara atgarder om
den process som implementerats av foretaget Overensstammer
med beskrivningen av processen i hdllbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade,

men var inte begransade till foljande:

+ Genom forfragningar erhélla en allman forstaelse for den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen
som ar relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhets-
rapporten.

+ Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom
den process som bolaget genomfért for att identifiera innehéllet i
hallbarhetsrapporten ockséa ingar.

+ Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten
ar forenlig med kraven i ESRS;

+ Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;
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+ Utfora substansgranskningsatgérder baserat pa ett stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

+ Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder inhdmta
underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och
framétblickande information och pa hur dessa metoder tillampades;

+ Erhélla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verk-
samheter som ar tillampliga och ar forenliga med EU:s grona taxo-
nomi och de motsvarande upplysningarna i héllbarhetsrapporten.

+ Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte
begréansade till foljande granskningsatgarder:

— Analytiska granskningsatgarder samt forfragningar till relevant
personal

— Paen urvalsbasis utféra granskningsatgarder pa vasentliga upp-
lysningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s grona taxonomi.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS
maste styrelsen och verkstéllande direktéren for NCC AB (publ), for-
bereda framétblickande information utifran angivna antaganden om
handelser som kan intraffa i framtiden och mojliga framtida aktiviteter
av NCC AB (publ). Faktiska utfall komnmer sannolikt att vara annorlunda
eftersom forvantade handelser ofta inte intréffar som forvantat.

Stockholm den 10 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt
Flerarsa Ikt
RESULTATRAKNING, MSEK 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomséttning 53414 54198 56932 61609 55717
Kostnader for produktion -48894 -50202 -52245 -56330 —-50245
Bruttoresultat 4520 3996 4687 5280 5472
Forsaljnings- och administrationskostnader -2808 —2981 -3156 -3223 -3494
Resultat fran forsaljning av rorelsefastigheter 165 22 19 5 10
Nedskrivningar av anldggningstillgdngar -16 0 -2 =27 -15
Resultat fran forsaljning av koncernforetag -46 59 265 3 20
Resultat fran andelar i intresseforetag 10 262 -1 -6 -54
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 1825 1358 1802 2032 1938
Jamforelsestérande poster - - - - -1170
Rorelseresultat efter jamforelsestorande poster 1825 1358 1802 2032 768
Finansiella intékter 20 29 80 75 78
Finansiella kostnader -80 -87 -79 —244 =21®
Finansnetto -60 -59 1 -169 -137
Resultat efter finansiella poster 1765 1299 1803 1863 630
Skatt -257 -230 -230 -292 -489
Periodens resultat 1508 1069 1573 1571 142
Hanférs till:
NCC:s aktiedgare 1508 1069 1573 1571 142
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Periodens resultat 1508 1069 1573 1571 142
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Flerarsoversikt
BALANSRAKNING, MSEK 2021 2022 2023 2024 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1852 1943 1913 1942 1858
Ovriga immateriella tillgéngar 335 326 545 731 959
Nyttjanderattstillgangar 1600 1420 1300 1396 1441
Rorelsefastigheter 790 909 867 892 907
Maskiner och inventarier 2296 2504 2310 2158 1947
Langfristiga vardepappersinnehav 82 83 84 88 76
Langfristiga réantebarande fordringar 128 184 204 201 305
Pensionsfordran - 68 - 94 722
Ovriga l&ngfristiga fordringar 23 36 21 23 24
Uppskjutna skattefordringar 609 564 583 557 418
Summa anldggningstillgangar 7714 8037 7827 8082 8658
Omsattningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 2 2 1 1 1
Exploateringsfastigheter 1005 1179 1265 1314 1086
Pagaende fastighetsprojekt 5370 7171 3794 749 818
Fardigstallda fastighetsprojekt - 0 4986 6302 6059
Andelar i intresseforetag 431 74 201 238 212
Varulager 1059 1079 1120 1052 1097
Skattefordringar 70 118 43 42 80
Kundfordringar 7748 8205 8696 8322 8557
Upparbetade ej fakturerade intékter 1367 1410 1076 837 810
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 952 857 1190 1096 1373
Kortfristiga rantebarande fordringar 103 117 129 138 171
Ovriga fordringar 552 386 415 368 148
Kortfristiga placeringar 487 394 501 576 626
Likvida medel 2561 534 707 2910 887
Summa omsittningstillgangar 21707 21528 24124 23945 21925
SUMMA TILLGANGAR 29421 29 565 31950 32026 30582
Eget kapital
Aktiedgarnas kapital 5844 7183 7324 8663 7917
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - =
Summa eget kapital 5844 7183 7324 8663 7917
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 2038 3286 3006 3314 2734
Ovriga l&ngfristiga skulder 47 60 13 17 27
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1997 - 556 0 0
Uppskjutna skatteskulder 464 943 889 1165 1522
Ovriga avsattningar 2608 2481 2218 2448 2343
Summa langfristiga skulder 7154 6770 6683 6944 6627
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réantebarande skulder 2176 1012 2289 1769 1143
Leverantorsskulder 4567 5165 6105 4841 5019
Skatteskulder 22 14 0 14 122
Fakturerade ej upparbetade intakter 4830 4754 5058 5226 4861
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3588 3512 3396 3552 3757
Avséttningar 13 7 - 2 6
Ovriga kortfristiga skulder 1227 1148 1096 1016 1131
Summa kortfristiga skulder 16 422 15612 17944 16419 16 039
Summa skulder 23577 22382 24627 23363 22 666
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29421 29565 31950 32026 30582
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Flerarséversikt
NYCKELTAL 2021 2022 2023 2024 2025
Rakenskaper, MSEK
Nettoomsattning 53414 54198 56932 61609 55717
Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster 1825 1358 1802 2032 1938
Rorelseresultat efter jamférelsestorande poster 1825 1358 1802 2032 768
Resultat efter finansiella poster 1765 1299 1803 1863 630
Periodens resultat 1508 1069 1573 1571 142
Investeringar i fastighetsprojekt -3467 -2924 -2432 -1672 -875
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2260 265 807 4638 1912
Kassaflode fran investeringsverksamheten -363 —401 —-446 -647 =761
Kassaflode fore finansiering 1896 -136 361 3990 1151
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1492 -1896 -187 -1790 -3171
Forandring av likvida medel 406 -2027 173 2203 -2023
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, %5 32 17 21 21 16
Avkastning pa sysselsatt kapital, %5 16 12 15 15 15
Finansiella matt vid periodens utgang, MSEK
EBITDA % 59 4.8 53 54 37
Rantetackningsgrad, ggr 23,0 159 239 9 4
Soliditet, % 20 24 23 27 26
Réantebarande skulder/balansomslutning, % 21 15 18 16 13
Nettokassa +/Nettoskuld — -2932 —-3000 -4310 -1164 -1165
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 04 0,6 0,1 0,1
Sysselsatt kapital vid periodens slut 12055 11480 13175 13746 11793
Sysselsatt kapital, snitt 11430 11766 12776 13818 12842
Kapitalomsattningshastighet, ggr 4,7 4,6 4,5 4,5 4,3
Utgaende rénta, %" 11 41 51 49 43
Genomsnittlig rantebindningstid, ar) 0,5 1,0 0,7 0,8 0,8
Orderlage, MSEK
Orderingang 55786 53285 56 819 54730 52992
Orderstock 55763 54995 53422 50723 46079
Aktiedata per aktie, SEK
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, fore jamforelsestorande poster 14,02 10,29 16,11 16,08 13,89
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, efter jamforelsestérande poster 14,02 10,29 16,11 16,08 1,45
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, efter utspéadning 21,00 2,55 827 47,45 19,56
Kassafldde fore finansiering, efter utspadning 17,62 -1,30 3,70 40,83 11,77
P/E-tal, fore utspadning 12 9 8 10 16
Utdelning ordinarie, SEK 6,00 6,00 8,00 9,00 9,002
Extra utdelning, SEK 2,00 2,002)
Direktavkastning, % 36 6,2 6,4 6,8 50
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % 36 6,2 6,4 55 4,1
Eget kapital, fore och efter utspadning 54,32 73,60 74,99 88,59 80,96
Borskurs/eget kapital, % 309 132 167 183 272
Borskurs vid periodens slut, NCC B 167,70 97,25 125,60 162,40 220,20
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier34 108,4 108,4 99,8 99,8 99,8
Aterkbp av aktier vid periodens slut 0,8 10,8 2,1 2,0 2,0
Antal utestdende aktier fore utspéadning vid periodens slut 107,6 97,6 97,7 978 978
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning under perioden 107,6 1039 97,6 97,7 97,8
Borsvarde, fore utspadning, MSEK 18035 9636 12271 15879 21526
Personal
Medelantal anstallda 13002 12485 12243 11776 11440

1) Avser réntebarande skulder exklusive pensionsfordran enligt IAS19 och leasing enligt IFRS16.

2) Utdelning 2025 avser styrelsens forslag till arsstamman.
3) Samtliga utgivna aktier i NCC &ar stamaktier.

Definitioner
De nyckeltal och alternativa nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measu-
res) som anvands i denna rapport finns definierade pa sidan 159 samt pa var

webbplats: www.ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/

Alternativa nyckeltal
Koncernens finansiella rapporter inkluderar finansiella matt definierade i enlig-
het med IFRS. Dértill anvdnds matt som inte ar definierade enligt IFRS, sé kallade
alternativa nyckeltal. Syftet ar att ge ytterligare information for jamforelse av
utvecklingen mellan aren och att férsta den underliggande verksamheten. Dessa
termer kan definieras pa annat satt av andra féretag och ar darfor inte alltid
jamforbara med liknande matt som anvands av andra foretag.

4) Indragning av 8 674 866 egna aktier serie B gjordes under andra kvartalet 2023.
5) Exklusive jamforelsestdrande poster


www.ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Kvartalsdata

Kvartalsdata

Kvartalsvirden, 2025 Helar Kvartalsvarden, 2024 Helar
MSEK Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 2025 Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 2024
Koncernen
Orderingang 14002 13392 11135 14462 52992 13353 14664 13264 13449 54730
Orderstock 52431 51478 48318 46079 46079 56270 54956 53498 50723 50723
Nettoomsattning 11077 14543 14168 15929 55717 11 561 15448 14277 20323 61609
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster =170 649 767 692 1938 -100 623 665 844 2032
Rorelseresultat efter jamforelsestorande poster =170 649 767 -479 768 -100 623 665 844 2032
Resultat efter finansiella poster =175 603 718 -516 630 =117 589 612 779 1863
Resultat efter skatt -136 467 534 -723 142 -93 472 472 721 1571
Resultat per aktie efter utspadning,
fore jamforelsestorande poster, SEK -1,39 477 547 504 13,89 -0,95 4,83 4,83 7,37 16,08
Resultat per aktie efter utspéadning,
efter jamforelsestorande poster, SEK -1,39 4,77 547 —-7,40 1,45 -0,95 4,83 4,83 7.37 16,08
Kassaflode fore finansiering -430 -216 190 1607 1151 42 -383 -309 4640 3990
Soliditet % 26 23 26 26 26 24 21 22 27 27
Nettokassa +/Nettoskuld — -2245 -3185 -2613 -1165 -1165 -4530 -5215 -5948 -1164 -1164
NCC Infrastructure
Orderingang 4462 4289 3286 2156 14193 5002 4638 4725 4554 18919
Orderstock 17262 17136 15901 12800 12800 17484 17263 17639 16824 16824
Nettoomséttning 3859 4613 4513 5195 18179 3690 4740 4250 5425 18105
Rorelseresultat 70 148 153 168 540 68 145 151 172 535
Rorelsemarginal, % 1,8 32 34 32 30 18 31 36 32 3,0
NCC Building Nordics
Orderingang 1790 2139 2306 5614 11849 1818 3824 2075 3676 11392
Orderstock 14427 13598 12706 14249 14249 17880 17951 16 637 16720 16720
Nettoomséttning 3271 3270 3126 3714 13380 3231 3582 3210 3861 13884
Rorelseresultat 50 102 105 216 473 38 100 104 184 426
Rorelsemarginal, % 1,5 31 34 58 35 1,2 2,8 32 4.8 31
NCC Building Sweden
Orderingang 3876 3392 3048 3750 14065 2643 2620 4579 2397 12239
Orderstock 15672 15696 16179 16204 16204 15987 14954 16574 14980 14980
Nettoomséttning 8178 3368 2564 3725 12832 3409 3653 2959 3991 14012
Rorelseresultat 54 68 59 90 271 55 71 45 =142 30
Rorelsemarginal, % 1,7 2,0 2,3 2,4 2,1 1,6 2,0 1,5 neg. 0,2
NCC Industry
Orderingang 3964 3325 2523 3086 12899 4018 3778 2137 2957 12884
Nettoomséttning 1037 3765 4249 8857 12608 1015 3910 4140 3569 12634
Rorelseresultat -312 371 461 359 879 -313 368 338 191 584
Rorelsemarginal, % neg. 9,8 109 101 7,0 neg. 9,4 82 54 4,6
Operativt sysselsatt kapital 3801 4592 4382 3694 3694 4162 4855 4580 3844 3844
NCC Property Development
Nettoomséttning 94 72 122 289 577 637 124 104 3988 4853
Rorelseresultat 10 = =@ -864 -864 87 30 37 564 719
Rorelsemarginal, % 10,3 neg. neg. neg. neg. 137 24,3 36,1 141 14,8
Operativt sysselsatt kapital 7825 7906 8024 7215 7215 9625 9926 10157 7938 7938

Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet inom NCC Building Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infrastructure paverkas av sdsongs-
massiga svangningar till foljd av vaderforhallanden. Normalt ar forsta kvartalet svagare resultatméssigt jamfort med resten av aret.
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Definitioner

Finansiella nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakningen, exklusive
jamforelsestorande poster och exklusive andelen
avseendeinnehav utan bestdmmande inflytande, i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran
andelariintressebolag, med aterldggning av rénte-
kostnader, i procent av genomsnittligt operativt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto, exklusive jamforelse-
storande poster och inklusive resultat fran andelar i
intressebolag, med aterlaggning av réntekostnader,
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital anvands fér

att optimera koncernens kapitalallokering och
vardeskapande.

Direktavkastning
Utdelningeniprocent av borskursen vid arets slut.

Driftsnetto
Resultat frén fastighetsforvaltning fore
avskrivningar.

EBITDA

Rorelseresultat enligt resultatrakningen med
aterlaggning av av- och nedskrivningar (ej bygg-
relaterade projekt) inklusive nedskrivningar av
omsattningsfastigheter och exklusive avskrivningar
forleasing.

Eget kapital per aktie fore och

efter utspadning

Utgéende eget kapital fore och efter utspadning
i forhallande till antalet utestdende aktier vid
periodens slut.

Foretagets nettoskuld
Total nettoskuld exklusive leasingskuld och
exklusive pensionsfordran/pensionsskuld.

Genomshnittlig rantebindningstid
Aterstaende rantebindningstid vagd med
utestdende rantebarande skulder.

Genomshittligt eget kapital

Medeltalet av redovisat eget kapital den

Tjanuari, 31 mars, 30 juni, 30 september och

31 december, exklusive jamforelsestérande poster.

Genomshnittligt sysselsatt kapital

Medeltalet av redovisat sysselsatt kapital den
1januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och

31 december, exklusive jamforelsestorande poster.

Ovrigt

Jamforelsestorande poster

Fran 1 oktober 2025 har NCC infort raden jam-
forelsestorande poster i resultatrakningen som
avser handelser och transaktioner som haren
vasentlig paverkan pa periodens resultat och som
beddms vara av sadan karaktar eller omfattning
att de bor sérskilt uppméarksammas nér resultatet
jamfors mellan perioder. Dessa poster dr normalt
ej aterkommande och kan exempelvis omfatta
storre tvister, nedskrivningar eller andra vasentliga
engangskostnader eller engangsintakter.

Skatt relaterad till jamforelsestdrande poster
redovisas pa resultatrad skatt. Poster som klassific-
erats som jamforelsestorande i en period hanteras
konsekvent dven i kommande perioder, vilket innebar
att eventuella dterféringar ocksa redovisas som
jamforelsestorande poster.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Nettoinvesteringar

Utgdende balans minus ingdende balans plus
avskrivningar och nedskrivningar minus upp-
skrivningar avseende anldggningstillgdngar och
omsattningsfastigheter.

Nettoomsittning

Inom entreprenadrorelsen redovisas nettoom-
sattningen enligt principen for successiv vinst-
avrakning. Dessa intékter redovisas i takt med att
entreprenadprojekten inom bolaget successivt
fardigstallts. Fastighetsforsaljningar redovisas

per den tidpunkt da vasentliga risker och férmaner
overforts till koparen, vilket normalt sammanfaller
med dgandets 6vergang. | moderbolaget motsvaras
nettoomséttningen av resultatavréknad fakturering
pa avslutade projekt.

Nettoskuld/EBITDA
Foretagets nettoskuld dividerat med EBITDA.

Operativt sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke ranteba-
rande skulder (inklusive aktuella och uppskjutna
skatteskulder), finansiella anlaggningstillgangar,
aktuell skattefordran, rantebarande kortfristiga
fordringar samt kassa och bank. Genomsnittligt
operativt sysselsatt kapital berdknas som medel-
taletav vardenaden 1 januari, 31 mars, 30 juni,
30 september och 31 december.

Orderingang
Vardet av undertecknade kundavtal, inklusive god-
kanda andringsorder, under den aktuella perioden.

Orderstock

Aterstaende varde av kundavtal, inklusive godkénda
andringsorder, som har undertecknats men annu
inte slutforts vid periodens utgang.
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P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat
per aktie efter skatt.

Resultat per aktie, efter skatt

Arets resultat, exklusive jamforelsestérande poster
hanforligt till NCC:s aktiedgare dividerat med ett
vagt genomsnitt av antal aktier under aret.

Rantebarande foretagsskuld
Réntebarande skulder exklusive leasingskuld och
exklusive pensionsfordran/pensionsskuld.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto med aterldggning av
finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa
tillgangar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke ranteba-
rande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.

Total avkastning
Kursutveckling under aret plus utbetald utdelning
dividerat med aktiekursen vid arets ingang.

Total nettoskuld

Réntebarande skulder och avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser minus likvida
medel, kortfristiga placeringar och réantebarande
fordringar.

Utgaende ranta
Nominell rénta vagd med balansdagens utestaende
rantebarande skulder.

Valutaeffekt

Den paverkan som férandringar i olika valutor har
pa den |6pande rapporteringeni NCC-koncernen
vid omrakning till svenska kronor.

Valutakursdifferens

Kursférandringar hanforliga till fordndringar i olika
valutor vid omrakning av fordringar och skulder i
utlandsk valuta.

Aterkop egna aktier i aktiedata

Vid berékning av de nyckeltal som berédknas utifran
antalet utestdende aktier, har aterkopta aktier
exkluderats.
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Detta har hant

Detta har hant under 2025
E136 Breivika-Lerstad
projektet i Alesund

! { I .,

Lerstad — Oversikt tunnelpéslag Breivika.

Sedan 2024 har projektet E136 Breivika—Lerstad tagit stora steg framat. NCC har inlett
byggarbetet efter att kontraktet med Statens vegvesen tecknades i bérjan av aret.
Arbetet med tunnlarna och brogjutning &r igang, och projektet fortskrider enligt plan.
Den nya vagen kommer att avlasta dagens trafiksituation, skapa plats for kollektivtrafik
och ge sdkrare gang- och cykelvagar. Nar vagen star klar 2027 blir den en viktig
forbattring for Alesunds tillganglighet och héllbara transporter.

c Tunnelarbetena gér nuinisitt slut-
Als—MM\VhMmdo‘ﬂsnmnzﬂu.

miljon. For att sdkerstalla god trafiksdkerhet genomfors arbetet
Turning visions skede. Totalt har 4 744 meter drivits,

i flera etapper. Trafiken har nu flyttats over till ena delen av den
motsvarande 91 procent av tunnel- nya vagen och till den langsta bron i projektet. Detta gor det
strackan. Det forsta genomslaget i mojligt att fortsatta arbetena effektivt i omraden som tidigare
ettavtunnelréren vantasiborjanav  varit belastade av trafik.
2026. Deforsta 500'meterna ar Aven betongarbetena narmar sig féardigstéllande, samtliga tre
redan asfalterade, vilket markerar . N .
. L broar och bada tunnelportalerna &r nu gjutna. Kran och portal-
att arbetena nu narmar sig fardig- R . L g :
R ) N vagn har flyttats dver till Breivika sidan for fortsatt arbete vid
stallande. Vid Lerstad fortsatter
B portalerna.
arbetet med den nya vdgen och
tillhorande infrastruktur, i ndra

Den férsta fasen av utfyllnadsarbetet i Alesunds hamn slut-
anslutning till den befintliga trafik-

fordes enligt plan fore jul. Totalt har cirka 230 000 m? tunnelberg
lagts ut som fyllnadsmaterial.

E136: Vagen som forbattrar Alesunds tillgénglighet, var pa omslaget till drsredovisningen 2024.
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Utfylinadsarbeten i Alesunds hamn.

Ovrigt
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Ovrigt

Finansiell information

NCC lamnar finansiell information for verk-
samhetsaret 2026 vid foljande tillfallen:

29 april Delarsrapport Q12026
14 juli Delarsrapport Q2 samt jan—jun 2026
3 november Delarsrapport Q3 samt jan—sep 2026

NCC:s delérsrapporter finns att hdmta pa
NCC:s webbplats, ncc.se, dér all information
om NCC-koncernen finns samlad pa svenska
och engelska. P& webbplatsen finns dven ett
arkiv med deldrsrapporter sedan 2011 och
arsredovisningar sedan 1996. NCC trycker
och distribuerar inte deldrsrapporter och
arsredovisning, men det gar att bestélla
genom kontakt med bolaget.

Under fliken "Investor Relations” finns
kursutveckling for NCC:s A- och B-aktie med
uppdatering var 15:e minut varje handelsdag
samt relevanta nyckeltal.

NCC skickar normalt pressmeddelanden pa
engelska och svenska for alla ordrar och avtal
over 150 MSEK. En lista 6ver kommunicerade
ordrar ¢ver 150 MSEK finns pa NCC:s webb-
plats. Mindre ordrar kan kommuniceras
endast pa lokalt sprék. Samtliga pressmedde-
landen finns pa NCC:s webbplats.

Den som vill bestélla finansiell information
fran NCC kan antingen anvédnda bestéllnings-
formularet pa webbplatsen ncc.se, skicka
epost till ir@ncc.se, skriva till NCC AB,

17080 Solna, eller ringa till NCC AB pa telefon
08-585 510 00. Ansvarig for aktiedgarfragor
och finansiell information for NCC-koncernen

ar Andreas Koch, telefon 070-509 77 61, epost:

ir@ncc.se.

Arsstamma

Arsstdmma halls den 5 maj kl. 15.30 p&
SPACE, Sergelgatan 2, Stockholm. For mer
information angdende anmaélan, se kallelse till
arsstamman.

Kallelse till arsstdmman finns p&d NCC:s
webbplats, ncc.se och har varit inford i Post-
och Inrikes Tidningar.

Att kallelse skett annonserades i Dagens
Nyheter och Svenska Dagbladet.

NCC AB (publ), Org.nr 556034-5174, sdte
Solna. Adresser till bolagen i NCC-koncernen
finns pa ncc.se.

NCC:s 10 storsta dgare per 31 dec 2025
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Aktiedgarinformation pa ncc.se
Pa NCC:s hemsida under fliken Investor
Relations hittar du all finansiell information
kring NCC-koncernen och det som ror dig som
ar aktiedgare i NCC. Har finns ocksd en lista
over de analytiker som Iopande foljer NCC.
Forinformation om aktuell &garfordelning
se var webbplats, ncc.se/investor-relations/
ncc-aktien/agarfordelning.

Namn NCCA NCCB Kapital Roster
0BOS 4000000 6278116 10,30% 28,75%
Forsta AP-fonden 4970000 4,98% 3,09%
Vanguard 138392 3488903 3,64% 3,03%
Nordea Funds 4779343 4,79% 2,97%
Livforsakringsbolaget Skandia 332862 1063623 1,40% 2,73%
ODIN 3137681 3,15% 1,95%
American Century Investment

Management 2850856 2,86% 1,77%
Dimensional Fund Advisors 2 506 538 2,51% 1,56%
JPMorgan Asset Management 2169773 217% 1,35%
NCC AB 1968589 1,97% 1,22%
Summa 10 storsta agarna 4471254 33213422 37,77% 48,42%
Ovriga 2326356 59749924 62,23% 51,58%

1) Forsta AP-fonden, Tredje AP-fonden och Fjarde AP-fonden konsoliderades till tva fonder fran och med januari 2026.

Sortering av dgare ar gjord baserat pa roster.
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Prenumerationstjanst
Via var prenumerationstjanst kan du prenumerera pa NCC:s finansiella rapporter
och pressmeddelanden.

NCC-aktien och nyckeltal

Kursinformation finns med 15 minuters fordréjning och du har aven majlighet att se
totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar) och jamfora NCC-aktiens
utveckling med nordiska konkurrenter.

Mer information/ kontaktperson
Andreas Koch
Kommunikationsdirektor

Tel: 070509 77 61

Epost:ir@ncc.se

Las garna var digitala drsredovisning: ncc.se/annualreport2025

Produktion: NCC i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson _—
Foto: Samtliga foton tillhér NCC, om inget annat anges. ? ph
Sid 2 och 27 (NCC Industry) Rogaland fylkeskommune ////

Sid 160161 dronarbilder, Trond I. Nordal, Frank Grgnvold. /// 4
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NCC ar ett av de ledande byggforetagen i Norden.
Som expert pa att driva komplexa byggprocesser
bidrar NCC till byggande som har en positiv inverkan
pa kunderna och pa samhallets utveckling i stort.
Verksamheten omfattar bygg- och infrastrukturprojekt,
produktion av asfalt och stenmaterial samt
kommersiell fastighetsutveckling.

2025 omsatte NCC cirka 56 miljarder SEK och hade
cirka 11 500 anstallda.

NCC AB, 170 80 Solna, 08-585 51000, ncc.se
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