Starkt underliggande resultat

—Vi rapporterar ett starkt underliggande resultat dar Industry och Building

Nordics visar resultat pa rekordniva.
Tomas Carlsson, vd och koncernchef for NCC

* Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 692 MSEK

* Rorelseresultat efter jamforelsestérande poster -479 MSEK

» Rekordresultat inom affarsomradena Industry och Building Nordics

* Nedskrivning i fjarde kvartalet, framst relaterat till uppdaterade bedémningar av fastighetsvarden
e God efterfragan inom NCC:s prioriterade segment

o Affarsomrade Industry kvarstar inom NCC men organiseras som ett fristdende bolag

» Styrelsen har foreslagit en utdelning pa 9,00 (9,00) SEK per aktie fér 2025, samt en extrautdelning pa 2,00 (2,00) SEK
per aktie

Fjarde kvartalet 2025 Perioden januari-december 2025

- Orderingang uppgick till 14 462 (13 449) MSEK - Orderingang uppgick till 52 992 (54 730) MSEK

- Nettoomsattning uppgick till 15929 (20 323) MSEK - Nettoomsattning uppgick till 55717 (61 609) MSEK

- Rorelseresultat”) uppgick till 692 (844) MSEK - Rorelseresultat) uppgick till 1 938 (2 032) MSEK

- Resultat efter finansiella poster uppgick till -516 (779) MSEK - Resultat efter finansiella poster uppgick till 630 (1 863) MSEK
- Resultat efter skatt uppgick till -723 (721) MSEK - Resultat efter skatt uppgick till 142 (1 571) MSEK

- Resultat per aktie efter utspadning® uppgick till 5,04 (7,37) SEK  « Resultat per aktie efter utspadning™ uppgick till 13,89 (16,08) SEK

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Orderingéng 14 462 13 449 52992 54730
Orderstock 46 079 50723 46 079 50723
Nettoomsattning 15929 20323 55717 61609
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 692 844 1938 2032
Rorelseresultat efter jamforelsestérande poster -479 844 768 2032
Rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster, % 4,3 4,2 3,5 3,3
Rorelsemarginal efter jamforelsestdrande poster, % -3,0 4,2 14 33
Resultat efter finansiella poster -516 779 630 1863
Periodens resultat efter skatt -723 721 142 1571
Resultat per aktie efter utspadning, fore 5,04 7,37 13,89 16,08
jamforelsestorande poster, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, efter -7,40 7,37 1,45 16,08
jamforelsestorande poster, SEK

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1978 4980 1912 4638
Kassaflode fore finansiering 1607 4640 1151 3990
Nettokassa +/Nettoskuld - -1165 -1164 -1 165 -1164

For definition av nyckeltal, se ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Vd Tomas Carlsson kommenterar

NCC rapporterar ett starkt underliggande
resultat for det fjarde kvartalet.
Affarsomradena Industry och Building
Nordics visar resultat pa rekordnivaer. |
kvartalets resultat ingar en icke
kassaflodespaverkande nedskrivning till
stor del bestdende av nedskrivning av
fastighetsvarden. Efter en genomford
strategisk utvardering har vi beslutat att
affarsomradet Industry kommer att
fortsatta inom NCC som ett fristdende
bolag. Styrelsen foreslar en utdelning i linje
med foregaende ar.

Orderingangen var god under det fjarde kvartalet, men
nagot lagre for helaret. Orderstocken ar lagre an
foregaende ar, vilket ar en effekt av mer selektiva
projektval, havning av projekt Korsvdagen och negativa
valutaeffekter. Samtidigt har NCC under 2025 tecknat fler
langsiktiga samarbetsavtal i tidiga skeden &n nagot
tidigare ar, avtal som successivt starker orderstocken.
Marknadsutsikterna inom bygg och anlaggning ar goda,
sarskilt inom vara prioriterade segment: energi,
vattenrening, sjukhus och sékerhetsklassade byggnader.

NCC:s affarsomraden inom bygg och anldggning visar
hogre resultat och battre marginal i kvartalet i jamforelse
med féregaende ar. Building Nordics uppvisade sitt
hittills hogsta resultat, bade pa kvartalsbasis och for
helaret. Infrastructure fortsatter att utvecklas stabilt med
ett oférandrat resultat for bade kvartalet och aret.
Building Sweden redovisar ett avsevart hogre resultat
jamfort med 2024, da verksamheten paverkades negativt
av reserveringar.

Affarsomradet Industry rapporterar ett rekordresultat.
Aret avslutades mycket starkt och helarsresultatet ar det
basta for affarsomradet hittills. Den positiva utvecklingen
forklaras av god volymtillvdxt inom asfalt,
produktivitetsforbattringar och lagre kostnader for
insatsvaror. Marknaden ar gynnsam, inte minst tack vare
statliga vaginvesteringar i alla lander dar NCC ar
verksamt.

Vi har under en léngre tid sett en ddmpad marknad for
kommersiella fastigheter. | samband med
bokslutsarbetet har vi gjort en ny bedémning av de
samlade fastighetsvardena i balansrékningen. Genom
nedskrivningen skapar vi ockséa battre forutsattningar for
forsaljningar i nartid.
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Under 2025 genomforde NCC en strategisk oversyn av
affarsomrade Industry for att utvdrdera om
verksamheten skulle kunna utvecklas battre under en
annan &gare. Bakgrunden &r att Industrys affarslogik pa
flera viktiga punkter skiljer sig frdn NCC:s bygg- och
anlaggningsverksamhet.

Vi har nu genomfort en noggrann utvardering och
séljprocess dér intresset varit stort. Var slutsats ar dock
att NCC:s aktiedgare kan fa ut ett storre varde an vad
som aterspeglades i de bud som inkom. Verksamheten
har utvecklats starkt under lang tid och vi ser betydande
potential framat.

Slutsatsen ar darfor att Industry fortsatter inom NCC,
men som ett fristdende bolag under ledning av Grete
Aspelund, som tillsammans med sitt team gjort ett
imponerande arbete. Genom att organisera Industry som
ett fristdende bolag ser vi att verksamheten kan
utvecklas &nnu battre. Samtidigt far vi storre
handlingsfrihet for framtiden.

NCC star vl rustat for [onsam tillvéxt de kommande
aren. Bygg- och anlaggningsverksamheterna befinner sig
i en positiv trend, som ytterligare starks av arbetet med
att etablera en gemensam operativ modell. Vi ser goda
maojligheter till bade organisk och forvarvsdriven tillvaxt.
Affarsomradet Industry har mycket goda forutséattningar
att fortsatt skapa varde. Inom fastighetsutveckling ar
marknadsléaget fortsatt utmanande, men det finns
mojligheter till avyttringar samt selektiva projektstarter
dar en exit kan sakerstéllas. NCC:s balansrakning ar
stark, vi har en god avkastning och en god formaga att
generera positiva kassafléden. Sammantaget ser vi goda
mojligheter att skapa aktiedgarvarde framover.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Solna den 5 februari 2026



Koncernens utveckling

Marknad

NCC paverkas generellt av den allmédnna konjunkturen och utvecklingen
av BNP. Kostnader for insatsvaror, ranteldaget och forvantningar om den
framtida ekonomiska utvecklingen har en betydande inverkan.

De langsiktiga marknadsforutsattningarna for bygg och anlaggning,
fastighetsutveckling samt asfalt och sten i Norden ar goda. De lander dar
NCC ar verksam inom infrastruktur har ambitiosa planer och satsningar
pa bade nybyggnation samt renovering och underhall av nationell och
regional infrastruktur. Urbanisering och framvéxten av nya
tillvaxtregioner driver investeringar i stadsnéra infrastruktur, sasom
vagar, kollektivtrafik, vatten- och avloppssystem samt energilésningar.
NCC ar dartill val positionerat for att stodja stora industrisatsningar
kopplade till den gréna omstallningen.

Det finns en underliggande god efterfragan pa samhallsbyggnader i hela
Norden, sakerhetsklassade byggnader, sjukhus och aldreboenden.
Likasa &ar aven marknaden for renovering och ombyggnad fortsatt stark.
Det langsiktiga behovet av bostader &r stort men marknaden &r fortsatt
negativt paverkad av det radande ekonomiska laget. Likasa ar
efterfragan pa kommersiella fastigheter fortsatt avvaktande.

Efterfrdgan péa asfalt och stenmaterial drivs av investeringar i
infrastruktur och underhall, samt av det allmanna byggandet och
offentliga kunders prioriteringar. Aktiviteten pa dessa marknader ar
fortsatt hog, och de statliga investeringarna i vdgunderhall 6kar i de
geografier dar NCC ar verksam.

Nettoomsattning och resultat
Fran 1 oktober 2025 har NCC infort raden jamforelsestérande poster i
resultatrdakningen, se not 1 samt Vasentliga handelser under perioden.

Nettoomsaéttningen uppgick till 15929 (20 323) MSEK i det fjarde
kvartalet och till 55 717 (61 609) MSEK i perioden januari till december.
Den ldgre nettoomsattningen i perioden forklaras framst av Property
Development da inga projekt har resultatavraknats under perioden samt
att nettoomsattningen var lagre inom Building Sweden och Building
Nordics. Valutaeffekter paverkade nettoomséattningen med -883 (425)
MSEK i perioden januari till december.

Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster uppgick till 692 (844)
MSEK i det fjarde kvartalet och till 1 938 (2 032) MSEK i perioden januari
till december. Rorelseresultatet efter jamforelsestdrande poster uppgick
till -479 (844) MSEK i det fjarde kvartalet och till 768 (2 032) MSEK i
perioden januari till december. Rorelseresultatet for fjarde kvartalet
utvecklades positivt i Building Sweden, Building Nordics och Industry. For
perioden januari till december 6kade rorelseresultatet efter
jamforelsestorande poster inom samtliga affarsomraden forutom
Property Development.

Av den totala nedskrivningen pa 1,4 miljarder kronor i fjarde kvartalet har
rorelseresultatet paverkats negativt med -1 170 MSEK. Av dessa avser
914 MSEK nedskrivningar av fastighetsvarden inom Property
Development och 256 MSEK poster som ingér i Ovrigt och elimineringar.
Nedskrivningen har redovisats som en jamforelsestdrande post i fjarde
kvartalet.
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Rorelsemarginalen fore jamforelsestorande poster i kvartalet var 4,3 (4,2)
procent och 3,5 (3,3) procent i perioden januari till december. Efter
jamforelsestorande poster uppgick rorelsemarginal i kvartalet till -3,0
(4,2) procent och 1,4 (3,3) procent i perioden januari till december.

Finansnettot uppgick till -137 (-169) MSEK for perioden januari till
december. En lagre genomsnittlig foretagsnettoskuld gav lagre
rantekostnader vilket motverkades av lagre kapitalisering av rantor hos
Property Development. For kvartalet uppgick finansnettot till -37 (-65)
MSEK. Forbattringen forklarades av en lagre genomsnittlig
foretagsnettoskuld. Lagre kapitalisering av rantor hos Property
Development paverkade negativt.

Effektiv skatt

Koncernens effektiva skattesats var 78 procent (16) till féljd av dversyn
av skattetillgangar i Norge. Skattesatsen justerad fér jamforelsestérande
poster samt skatt pa jamforelsestorande poster var 25 procent (16).

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick i kvartalet till 1 607

(4 640). Férandringen i saval kvartal som period berodde vésentligen pa
resultatavrakning av tre fastighetsprojekt foregaende ar. For perioden
januari till december uppgick kassaflodet fore finansiering till 1 151

(3 990) MSEK.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 887 (2 910) MSEK.

Skuldsattning och balansomslutning
Koncernens nettoskuld uppgick per den 31 december till -1 165 (-1 164)
MSEK.

Foretagets nettoskuld, det vill séga nettoskulden exklusive pensionsskuld
och leasingskuld, uppgick till -373 (205) MSEK. Féregaende ar
redovisades en nettokassa efter att tre fastighetsprojekt
resultatavraknades i december 2024.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 december till 30 582
(32 026) MSEK. Den huvudsakliga minskningen hanférde sig till likvida
medel och fastighetsutvecklingsprojekt. Pa skuldsidan minskade de
rantebarande skulderna till foljd av ett I4gre finansieringsbehov. Aven
pensionsskulden minskade och per den 31 december redovisades en
hogre pensionsfordran.

De rantebarande skuldernas genomsnittliga 16ptid, exklusive
pensionsskuld och leasingskuld, uppgick till 21 (24) manader vid
kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande kreditloften per 31
december 2025 uppgick till 3 236 (3 481) MSEK med en aterstaende
genomsnittlig 16ptid pa 23 (23) manader.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 31 december till 11 793 (13 746)
MSEK. Det lagre sysselsatta kapitalet berodde framst pa nedskrivningar i
Property Development. Avkastningen pa sysselsatt kapital fore
jamforelsestérande poster uppgick till 15 (15) procent. Avkastningen pa
eget kapital fore jamforelsestorande poster uppgick till 16 (21) procent.

Finansiella mal och utdelningspolicy

NCC har tva finansiella mal, resultat per aktie samt nettoskuld i
forhallande till EBITDA. Malet ar att resultat per aktie pa kort till
medellang sikt ska uppga till minst 16 SEK. Pa rullande 12 manaders
basis uppgick resultat per aktie fore jamforelsestérande poster till 13,89
SEK efter det fjarde kvartalet.

Malet for foretagets nettoskuld ar att den ska vara lagre an 2,5 ganger
EBITDA. Efter det fjarde kvartalet 2025 uppgick foretagets nettoskuld till
0,27 ganger EBITDA pa rullande tolv manaders basis.
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Hér avses foretagets nettokassa/nettoskuldd v s
nettokassa/nettoskuld exklusive pensionsskuld och
leasingskuld. Med EBITDA avses rorelseresultat enligt
resultatrdkningen med aterldggning av avskrivningar
och nedskrivningar enligt not 2 och 3, exklusive
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar.



Enligt NCC:s utdelningspolicy ska cirka 60 procent av arets resultat efter
skatt delas ut till aktiedgarna. F6r mer information om forslaget till
utdelning, se Ovriga upplysningar sid 15.

Mal inom hilsa och sikerhet

Hélsa och sdkerhet ar prioriterade omraden inom NCC och en central del

av koncernens hallbarhetsramverk. Pa alla nivaer inom koncernen arbetar
vi malmedvetet for att minska antalet olyckor och helt undvika incidenter

som kan leda till allvarliga skador eller dodsfall.

NCC har ett koncernovergripande mal for olycksfrekvensen som leder till
franvaro pa mer an fyra dagar per en miljon arbetade timmar (LTIF4)
under en 12-manadersperiod fér egna anstéllda. Malet ar att nd 2,0 ar
2026, med arliga delmal.

For 2025 uppgick olycksfallsfrekvensen till 3,5 vilket var ndgot hogre &an
foregaende ar och innebar att arets delmal pa 2,25 inte uppnaddes. NCC
analyserar samtliga allvarliga incidenter och olyckor och arbetar I6pande
med atgarder bade pa koncernniva och i affairsomradena. Det handlar till
exempel om utbildningsinsatser och arbete for att ha en stark
sakerhetskultur, god planering i projekten och fysiska och digitala
barriarer mellan manniska och risk.

Mal inom klimat och energi

Klimat och energi ar prioriterade omraden i NCC:s koncerngemensamma
hallbarhetsramverk. NCC har uppdaterat koncernens klimatmal

och antagit en klimatomstallningsplan i linje med Parisavtalets mal att
begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C.

Till 2030 ska utsldppen i den egna verksamheten (scope 1 och 2) saval
som i vardekedjan (scope 3) minska med 42 procent. Malen utgar

fran 2024 som basar (de tidigare malen utgick fran 2015). Utsldappen for
det nya basaret ar mer heltdckande é&n tidigare och inkluderar hela
bolaget och vardekedjans utslapp. De nya malen &r uttryckta som
absoluta tal.

NCC:s langsiktiga klimatmal &r nettonollutslapp till 2045, vilket ersatter
tidigare klimatneutral 2045.

NCC:s uppdaterade mal:

+ Nettonollutslapp 2045

e Scope 1 och 2:
42 % minskning av egna utslapp till 2030, (basar 2024) matt i
ton CO.e.
e Scope 3:
42 % minskning av utslédpp i vardekedjan till 2030, (basar 2024) métt i
ton CO,e.

Utfallet for 2025 och hur dessa relaterar till de langsiktiga malen kommer
att redovisas i delarsrapporten for forsta kvartalet 2026 samt i Ars- och
hallbarhetsredovisningen som publiceras i april 2026.

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2025

Mal 2026

Olycksfallsfrekvens < 2’0

mal
2026:< 2,0

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

Olycksfallsfrekvens: Arbetsplatsolyckor som
leder till franvaro med mer &n fyra dagar per
en miljon arbetade timmar for egna anstallda.



Orderlage

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick under det fjarde kvartalet till 14 462 (13 449)
MSEK, vilket motsvarar en 6kning med knappt atta procent jamfort med
samma period féregaende ar. Okningen forklaras framst av att fler storre
projekt registrerades inom Building Nordics och Building Sweden.
Orderingangen for Infrastructure har minskat med cirka 1 miljard kronor i
fjarde kvartalet 2025 som en konsekvens av havning av projekt
Korsvagen.

Orderingangen under perioden januari till december uppgick till 52 992
(54 730) MSEK. Orderingangen ¢kade i Building Sweden och Building
Nordics. | Infrastructure minskade orderingangen i férhallande till
foregdende ar. Den hégre orderingangen i Building Sweden och Building
Nordics forklaras av att flera storre projekt registrerades under perioden.
Den lagre orderingangen inom Infrastructure var framst hanforlig till
Trafikverkets havning av kontraktet Korsvagen. Valutaeffekter paverkade
orderingdngen med -789 (406) MSEK.

Koncernens orderstock uppgick till 46 079 (50 723) MSEK vid kvartalets
slut. Orderstocken 6kade i Building Sweden men minskade i
Infrastructure och Building Nordics.

Valutaeffekter paverkade orderstocken med -1 242 (582) MSEK.

Orderingang per affarsomrade

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
NCC Infrastructure 2156 4 554 14193 18919
NCC Building Nordics 5614 3676 11 849 11392
NCC Building Sweden 3750 2397 14 065 12239
NCC Industry 3086 2951 12 899 12 884
NCC Ovrig verksamhet och elimineringar -144 -129 -14 -704
Summa orderingdang NCC 14 462 13 449 52992 54730

Exempel pa ordrar och avtal under fjarde kvartalet 2025. En lista med ordrar
over 150 MSEK som pressmeddelats i kvartalet finns pa ncc.se/ir.

« Building Nordics har fatt i uppdrag att uppfora ett kontors- och
laboratoriumprojekt i Danmark. Ordervardet uppgar till cirka 2,4 miljarder SEK.

- | Uledborg, Finland, ska Building Nordics bygga en ny sjukhusbyggnad.
Ordervardet uppgar till drygt 1,7 miljarder SEK.

- Building Sweden ska renovera och tillganglighetsanpassa kvarter i centrala
Stockholm. Ordervardet uppgar till cirka 1,5 miljarder SEK.

- | Malmd bygger Building Sweden Heleneholmsbadet. Ordervardet uppgar till
cirka 470 MSEK.

- Infrastructure moderniserar Viborgs centrala reningsverk i Danmark. Uppdraget
utfors av NCC och Envidan tillsammans i konsortiet VCR. Totalt ordervarde
cirka 630 MSEK, varav NCC registrerar cirka 315 MSEK.

- Building Sweden bygger simhall i Karlskrona. Ordervardet uppgar till cirka 200
MSEK.

- | Surahammar utfor Building Sweden ett unikt projekt. En ny skola byggs utifran
tidigare bygghandlingar fran ett projekt i Norrkoping. Ordervarde cirka 175
MSEK.
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NCC Infrastructure

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 2 156 (4 554) MSEK i det fjarde kvartalet och
till 14 193 (18 919) MSEK i perioden januari till december. Orderingdngen
har minskat med cirka 1 miljard kronor i fjarde kvartalet 2025 som en
konsekvens av havning av projekt Korsvdagen. Segmenten Energi &
vattenanldggning och markarbeten stod tillsammans foér 6ver halften av
orderingangen under perioden januari till december.

Orderstocken var lagre an foregaende ar och uppgick till 12 800 MSEK
(16 824) vid periodens slut. Orderstocken har bland annat paverkats
negativt av det avslutade arbetet pa projekt Korsvagen. Affarsomradet
har 6kat antalet samarbetsprojektprojekt i tidiga skeden under 2025,
vilket successivt kommer att stérka orderstocken.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 5 195 (5 425) MSEK i det fjarde kvartalet
och till 18 179 (18 105) MSEK i perioden januari till december. Energi &
vattenanldggning samt Jarnvag stod for de storsta andelarna av den
totala nettoomsattningen.

Rorelseresultatet uppgick till 168 (172) MSEK i det fjarde kvartalet och till
540 (535) MSEK i perioden januari till december.

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Orderingang 2156 4554 14193 18919
Orderstock 12 800 16 824 12 800 16 824
Nettoomsattning 5195 5425 18179 18105
Rorelseresultat 168 172 540 535
Rorelsemarginal, % 3,2 3,2 3,0 3,0
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= Vag 10 (12)%

= Jarnvag 9 (26)%
Energi & vattenanldggning 34 (27)%
Markarbeten 24 (20)%

= Industri 9 (8)%

= Grundlaggning 8 (4)%
Ovrigt 6 (3)%

Nettoomséttning jan-dec

QW

u Vg 8 (6)%
= Jarnvag 26 (28)%
Energi & vattenanlaggning 31 (31)%
Markarbeten 20 (19)%
= Industri 8 (5)%
Grundldggning 6 (7)%
Ovrigt 1 (4)%

Nettoomséttning jan-dec

= Sverige 69 (70)%
= Danmark 15 (17)%
Norge 16 (13)%

Andel av nettoomsattning jan-dec

32%



NCC Building Nordics

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 5 614 (3 676) MSEK i det fjarde kvartalet och
till 11 849 (11 392) MSEK i perioden januari till december. Den hogre
orderingangen under kvartalet var hanforlig till Danmark och Finland déar
tva storre ordrar anmalts.

Sambhallsbyggnader stod for nastan halften av den totala orderingangen
och 6kade jamfort med foregaende ar, vilket forklaras av att en enskild
stor order for en samhallsfastighet i Finland, Cleantech Garden
redovisades i perioden. Andelen Kontor 6kade jamfért med foregdende ar
framst da Finland registrerade en storre order i Esbo, Metallum.
Segmentet Renovering/ombyggnad var lagre jamfort med foregdende ar
och Bostader var fortsatt ett svagt segment.

Orderstocken var lagre an foregaende ar och uppgick till 14 249 MSEK
(16 720) vid arets slut. Den bedoms ligga pa en stabil niva i relation till ett
ars nettoomsattning.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 3 714 (3 861) MSEK i det fjarde kvartalet
och till 13 380 (13 884) MSEK i perioden januari till december. Den nagot
lagre nettoomsattningen forklaras av lagre aktivitet i Finland och Norge
dar marknadslaget ar fortsatt utmanande. Danmark 6kar sin
nettoomsattning i bade kvartalet och perioden. Samhéllsbyggnader stod
for 41 procent av nettoomsattningen foljt av segmentet
Renovering/ombyggnad. Bostader var fortsatt ett svagt segment.

Rorelseresultatet 6kade och uppgick till 216 (184) MSEK i kvartalet och
till 473 (426) MSEK i perioden januari till december.

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Orderingang 5614 3676 11 849 11392
Orderstock 14 249 16720 14249 16 720
Nettoomsattning 3714 3861 13 380 13 884
Rorelseresultat 216 184 473 426
Rorelsemarginal, % 58 4.8 35 3,1

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2025

Orderingang jan-dec

4

= Kontor 9 (6)%

= Bostader 1 (6)%
Renovering/ombyggnad 15 (49)%
Sambhallsbyggnader 45 (29)%

= Ovrigt 30 (10)%

Nettoomséttning jan-dec

-~

= Kontor 15 (15)%

= Bostader 5 (14)%
Renovering/ombyggnad 25 (21)%
Sambhallsbyggnader 41 (37)%

= Ovrigt 14 (13)%

Nettoomséttning jan-dec

= Danmark 60 (52)%
Norge 15 (19)%
Finland 25 (29)%

Andel av nettoomsattning jan-dec

23%



NCC Building Sweden

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 3 750 (2 397) MSEK i det fjarde kvartalet och
till 14 065 (12 239) MSEK i perioden januari till december. Okningen i
kvartalet liksom for helaret forklarades av farre men storre registrerade
projekt jamfort med samma period foregaende ar. Samhallsbyggnader
stod for den storsta andelen av orderingangen, medan segmenten Kontor
och Renovering/ombyggnad 6kade mest till foljd av det orderanmalda
projektet Yrket 4 samt ett storre sdakerhetsklassat projekt.

Orderingangen inom Bostader forblev I1ag givet marknadslaget och
bestod till cirka 94 procent av hyresrétter. Den totala orderingangen
Oversteg omsattningen.

Orderstocken var hégre dn foregdende ar och uppgick vid kvartalets slut
till 16 204 (14 980) MSEK.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen minskade i kvartalet och uppgick till 3 725 (3 991)
MSEK och till 12 832 (14 012) MSEK i perioden januari till december.
Samhallsbyggnader utgjorde en dryg tredjedel av den totala
nettoomséttningen. Segmentet Ovrigt 6kade mest framst hanforligt till
flera industriprojekt.

Rorelseresultatet var hogre jamfort med 2024 och uppgick till 90 (-142)
MSEK i det fjarde kvartalet och till 271 (30) MSEK i perioden januari till
december. Forbattringen forklarades framst av att Building Sweden inte
belastades av nagra engangskostnader relaterade till omvardering av
risker i projektportfoljen, till skillnad fran 2024 da sadana kostnader
uppgick till cirka 250 MSEK och paverkade rorelseresultatet negativt.

Projektportféljen har haft en fortsatt stabil utveckling under det fjarde
kvartalet.

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Orderingang 3750 2397 14 065 12239
Orderstock 16 204 14980 16 204 14980
Nettoomsattning 3725 3991 12 832 14012
Rorelseresultat 90 -142 271 30
Rorelsemarginal, % 2,4 -3,6 2,1 0,2

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2025

Orderingang jan-dec

-~

= Kontor 16 (5)%

= Bostéder 5 (9)%
Renovering/ombyggnad 29 (18)%
Sambhallsbyggnader 37 (43)%

= Ovrigt 13 (25)%

Nettoomsattning jan-dec

L o

= Kontor 12 (12)%

= Bostéder 15 (20)%
Renovering/ombyggnad 20 (18)%
Sambhallsbyggnader 34 (37)%

= Ovrigt 19 (13)%

Andel av nettoomsattning jan-dec

22%



NCC Industry

Orderingang

Orderingangen uppgick till 3 086 (2 951) MSEK i det fjarde kvartalet och
till 12 899 (12 884) MSEK i perioden januari till december. Den hogre
orderingangen i kvartalet hanfordes framst till Asfalt och beldggning.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen lag i linje med féregaende ar och uppgick till 3 557
(3 569) MSEK i det fjarde kvartalet samt till 12 608 (12 634) MSEK for
perioden januari till december. Volymerna var lagre for stenmaterial och
hogre for asfalt for perioden januari till december.

Rorelseresultatet var hogre bade i det fjarde kvartalet 359 (191) MSEK
och i perioden januari till december 879 (584) MSEK. Under kvartalet

Okade rorelseresultatet, framst drivet av Asfalt genom hdgre volymer och

battre produktivitet. Stenmaterial forbattrade resultatet trots lagre

volymer till foljd av béttre produktion. For helaret 6kade bada divisionerna

sina resultat, dar Asfalt starktes av hogre marginaler och volymer.
Stenmaterial forbattrades drivet av mer gynnsam produktmix.
Rorelsemarginalerna forbattrades i perioden januari till december for

saval Asfalt som Stenmaterial.

Operativt sysselsatt kapital

Det operativa sysselsatta kapitalet minskade framst till féljd av lagre
kundfordringar. ROCE uppgick till 21,9 %.

Orderingang jan-dec

= Asfalt och beldggning 76 (76)%
= Stenmaterial 24 (24)%

Nettoomsattning jan-dec

Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Orderingang 3086 2951 12 899 12 884
Nettoomsattning 3557 3569 12 608 12634
Rérelseresultat 359 191 879 584
Rorelsemarginal, % 10,1 54 7,0 4,6
Operativt sysselsatt kapital ! 3694 3844 3694 3844
Tusentals ton sten, sald volym 6 504 6431 24134 25642
Tusentals ton asfalt, sald volym 1389 1348 5326 5061

21,9 14,0

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, % *

1) Se definition p4 NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2025

= Asfalt och beldggning 76 (75)%
= Stenmaterial 24 (25)%

Nettoomsattning jan-dec

m Sverige 54 (53)%
= Danmark 22 (23)%
Norge 22 (22)%

Finland 2 (2)%

Andel av nettoomsattning jan-dec

22%
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NCC Property
Development

Nettoomséttningen uppgick till 289 (3 988) MSEK i det fjarde kvartalet
och till 577 (4 853) MSEK i perioden januari till december. Den laga
omsattningen i kvartalet forklarades av att inga projekt
resultatavraknades, medan tre projekt resultatavraknades under samma
kvartal féregdende ar. Aven for helaret var nettoomsattningen ldgre &n
jamforelseperioden, da fyra projekt resultatavraknades under 2024.

Rorelseresultatet uppgick till -864 (564) MSEK i det fjarde kvartalet och
till -864 (719) MSEK for helaret. Resultatet i bade kvartalet och perioden
belastades av nedskrivningar pa -914 MSEK, relaterade till uppdaterade
bedomningar av fastighetsvarden. Exklusive jamforelsestorande poster
uppgick rorelseresultatet till 50 MSEK i saval kvartal som period.
Franvaron av resultatavraknade projekt under 2025 medforde att
resultatet blev lagre @an motsvarande period 2024.

Fastighetsprojekt

Inga projekt har startats under kvartalet, féregaende ar startade ett
projekt. Ett samhallsfastighetsprojekt, Cleantech Garden i Finland,
startade och saldes under perioden. Projektet berdknas resultatavraknas
under det andra kvartalet 2027.

Uthyrningen uppgick till 20 700 (73 500) kvadratmeter i perioden januari
till december varav 2 300 (57 100) i kvartalet. Under perioden januari till
december tecknades totalt 17 (23) nya hyreskontrakt, varav 5 (9) i det
fjarde kvartalet.

Vid kvartalets utgang var 9 (8) projekt pagaende alternativt fardigstallda
men annu inte resultatavraknade. Nedlagda kostnader i samtliga projekt
var 8,3 (7,4) Mdr SEK, vilket motsvarar en total fardigstéllandegrad om 68
(64) procent. Fardigstallandegraden i pagaende projekt uppgick till 30
(24) procent. Total uthyrningsgrad i kvartalet uppgick till 82 (77) procent.
Driftnettot i det fjarde kvartalet uppgick till 50 (74) MSEK och till 216
(266) MSEK i perioden januari till december.

Operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital var nagot lagre och uppgick vid kvartalets slut
till 7 215 (7 938) MSEK. Det ldgre operativa sysselsatta kapitalet
forklaras framst av nedskrivningar av fastighetsvarden i det fjarde
kvartalet.

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 289 3988 577 4 853
Rorelseresultat -864 564 -864 719
Rorelsemarginal, % -299,3 14,1 -149,7 14,8
Operativt sysselsatt kapital 7215 7938 7215 7938
Avkastning pa operativt sysselsatt 111 76

kapital, %

1) Se definition p4 NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2025

Nettoomséttning jan-dec

%

= Sverige 65 (97)%

= Danmark 14 (1)%
Norge 1 (0)%
Finland 20 (2)%

Uthyrning
Tkvm
300 4 60%
250 o 50%
200 o 40%

Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3 Q4
2024 2025

Kvar att hyra ut
mmmmm Uthyrt i kvartalet
mmmmm S3lt, ingen uthyrning
mmmmm Tidigare uthyrt

Uthyrt i kvartalet/outhyrda ytor (%)

1) I den totala uthyrningen ingar dven tidigare salda
och resultatavraknade fastighetsprojekt dar NCC
arbetar med uthyrning.

Fastighetsprojekt

90% -

80% -
70% -
60% -

50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0%

Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3 Q4
2024 2025

Uthyrningsgrad
—e— Fardigstéllandegrad

Andel av nettoomsattning jan-dec

1%
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2025-12-31

Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt’

Sald, beréknas Fardigstallande-  Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % area, kvm grad, %*
Cleantech Garden Samhallsfastighet Esbo Q2 2027 35 13 800 95
Totalt Finland 35 13 800 95
Yrket 4 2 Kontor Solna Q22028 24 52 000 100
Park Central 3 Kontor Goteborg Q2 2027 43 15200 34
Totalt Sverige 29 67 200 84
Totalt 30 81000 86
Fardigstillda fastighetsutvecklingsprojekt '

Sald, beréknas Fardigstallande-  Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % area, kvm grad, %*
We Land Kontor Helsingfors 20 800 94
Kulma21 Kontor Helsingfors 7700 100
Totalt Finland 28 500 95
Nova Kontor Solna 9 800 47
Flow Hyllie Kontor Malmd 10 300 85
Habitat 7 Kontor Goteborg 7 800 48
Bromma Blocks Kontor Stockholm 52 400 80
Totalt Sverige 80 300 71
Totalt 108 800 79

1) Tabellerna avser pagaende eller fardigstallda fastighetsprojekt som @nnu inte har resultatavraknats. Utéver dessa arbetar NCC med
uthyrning (hyresgarantier och tillaggskopeskilling).

2) Angiven uthyrningsbar area for projektet Yrket 4 avser BTA.

3) Projektet omfattar total area om cirka 40 000 kvm och uthyrningsbar area om cirka 30 400 kvm. Projektet genomférs tillsammans med
Jernhusen, ett svenskt statligt fastighetsbolag. | december 2021 ingicks avtal om att gemensamt utveckla Park Central i joint venture genom
ett gemensamt agt bolag. NCC har forvarvat 50 procent av det fastighetsdgande bolaget av Jernhusen som &terképer delen nér fastigheten
ar fardigutvecklad och vissa kriterier ar uppfyllda. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.

4) Hur stor andel av férvantade hyresintdkter som motsvaras av tecknade hyreskontrakt (dven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).

A ULHELL|
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Ovrig verksamhet

NCC Green Industry Transformation

Affarsomradet Green Industry Transformation driver
entreprenadverksamhet inriktad pa stora projekt som drivs av den grona
industriella omstallningen och som kraver sarskild kompetens och
resurser. | forsta steget fokuserar affarsomradet pa byggnation for
gruvor och stalproduktion i norra Sverige.

Under 2025 tecknade NCC och SSAB samarbetsavtal kring planering och
utférande av bygg- och anldggningsarbeten for ett nytt stalverk i Lulea.
Projektet omfattar byggnation dér tva ljusbagsugnar, sekundarmetallurgi
och direktvalsverket ska inrymmas. SSAB beréknar att det nya stalverket
ska driftstartas i slutet av 2029. Under fjarde kvartalet paborjades
forberedande markarbeten. Sedan tidigare har NCC tva samarbetsavtal
med LKAB: ett langsiktigt samarbetsavtal avseende byggprojekt for
utveckling av jarnsvampsproduktion och ett samarbetsavtal relaterat till
ett nytt sovringsverk. Under aret paborjades férberedande markarbeten.

Ovrigt och elimineringar

Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
NCC:s koncerngemensamma funktioner samt

affarsomrade NCC Green Industry Transformation 194 202 426 A7
Eliminering internvinster -15 80 -49 78
Pensioner -55 2 133 149
Ovriga justeringar och elimineringar -184 -4 -190 -12
Rorelseresultat -448 -125 -531 -262

Rérelseresultatet fér Ovrigt och elimineringar uppgick i kvartalet till -448
(-125) MSEK och i perioden till -531 (-262) MSEK.

De koncerngemensamma kostnaderna var lagre an i jamforelsekvartalet
samt i jamforelseperioden framst till foljd av timing-effekter relaterade till
IT-investeringar.

Fortsatta upparbetningar av pagdende fastighetsprojekt paverkade
internvinstelimineringen negativt. Under jamfdrelsekvartalet
resultatavraknades tre fastighetsprojekt liksom under jamforelseperioden
da aven ett mindre logistikprojekt resultatavrdknades.

Den negativa effekten avseende pensioner i kvartalet berodde framst pa
transaktioner med NCC:s Pensionsstiftelse. Ovriga justeringar och
elimineringar var hogre &n i jamforelsekvartalet samt jamforelseperioden
framst beroende pa jamforelsestérande poster uppgaende till 256 MSEK
vilka var hanforliga till nedskrivningar av tidigare upparbetade kostnader.
En inbetalning avseende en gammal nedskriven fordran har ocksa
paverkat beloppet positivt i saval kvartal som period.

Under Ovriga justeringar &terfinns ocksé bland annat leasing i enlighet
med IFRS 16.

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2025




Geografiska omraden

Sverige
Nettoomséttning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade jan-dec « Lagre nettoomsattning och stabil
(MSEK) (MSEK) orderingang.
« Building Sweden ska renovera kvarter i
&L nge W centrala Stockholm. Ordervéardet
uppgar till cirka 1,5 miljarder SEK.
31045 = NCC Infrastructure 38 (33)% + | Malmé bygger Building Sweden
Heleneholmsbadet och i Karlskrona
= NCC Building Sweden 40 (37)% Rédeby simhall.
NCC Industry 21 (18)% « Infrastructure forbereder for ny
ackumulatortank i Karlstad.
= o NCC Property Development 1 (12)% L X
> 23 « Building Sweden bygger unik
= ° tvillingskola i Surahammar.
2024 2025 2024 2025 56% av koncernens nettoomséttning
. Q4 ——R12
Danmark
Nettoomséttning Ordergéng Nettoomséttning per affarsomrade jan-dec « Stabil nettoomséttning och hogre
(MSEK) (MSEK) orderingang.

13 585

12485 12 506
r—

= NCC Infrastructure 20 (23)%

4

= NCC Building Nordics 58 (55)%
NCC Industry 21 (22)%

NCC Property Development 1 (0)%

« Building Nordics har fatt i uppdrag att
uppfora ett kontors- och
laboratoriumprojekt Ordervardet
uppgar till cirka 2,37 miljarder SEK.

« | Herlev har Building Nordics
fardigstallt 445 toppmoderna
bostader.

« Infrastructure moderniserar Viborgs
reningsverk. Ordervarde ca 315 MSEK.

2 3 D 2
- - < < « Industry testar att anvdnda bioolja fran
2024 2025 2024 2025 24% av koncernens nettoomséttning papp?rsprOd_Uktlon' som tillskott till .
traditionell bitumen i Ejby asfaltfabrik.
mm Q4 —e—R12
Norge
Nettoomséttning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade jan-dec « Stabil nettoomséttning, orderingangen
(MSEK) (MSEK) minskade.
« Industry képer bitumenanlaggning i
7793 7699 7493 Sarpsborg.
5481 « Asfaltsfabriken i Lierskog har minskat
ONEB (iesiEmR e ERF sina CO utsl4pp med nistan 90%
= NCC Building Nordics 26 (34)% gt bytet av fossilgas mot
trépellets.
NCC Industry 35 (36)% « Tgnsberg tinghus har nominerats till
“ Betongtavlen 2025.
z g 2
2024 2025 2024 2025 14% av koncernens nettoomséattning
=Q4 —e—RI2
Finland
Nettoomsattning Orderingang Nettoomsiéttning per affarsomrade jan-dec « Stabil nettoomséttning men hogre
(MSEK) (MSEK) orderingang.
« Building Nordics bygger ny
sjukhusbyggnad i Uleaborg.
955 Ordervéardet uppgar till drygt 1,7
YLD = NCC Building Nordics 90 (93)% miljarder SEK.

‘\3_3’89 3613/

NCC Industry 7 (5)%

NCC Property Development 3 (2)%

N <
©
2 1 3

2024 2025 2024 2025
mm Q4 —e—R12

6% av koncernens nettoomsattning
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« | Helsingfors har Building Nordics fatt i
uppdrag att genomfora renoveringen
av Riksarkivet.

« Building Nordics har tecknat
samarbetsavtal for utvecklig av St
Olofsskolan i Abo.

« Under kvartalet slutférde Building
Nordics renoveringen av Heurekas
planetarium i Helsingfors.
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Ovriga upplysningar

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| &rs- och hallbarhetsredovisningen 2024 (sid. 64-68)
lamnas en redogorelse for risker som NCC kan utsattas
for. Denna beskrivning ar fortfarande relevant.

Transaktioner med narstaende

Narstaende ar NCC:s dotterforetag, intresseféretag och
samarbetsarrangemang. Forséljning till narstdende
bolag uppgick i fjarde kvartalet till 18 (11) MSEK och
inkép uppgick till 9 (5) MSEK. For perioden januari-
december uppgick forsaljningen till 66 (34) MSEK och
inképen till 29 (16) MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i Industry och viss verksamhet inom
Infrastructure, Building Nordics och Building Sweden
paverkas av sdsongsmaéssiga svangningar till foljd av
vaderforhallanden. Normalt &r forsta kvartalet svagare
resultatmassigt jamfort med resten av aret.

Belopp och datum

Om inget annat sé@gs anges belopp i miljoner och
svenska kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna
rapport avser samma period féregaende ar.
Avrundningsdifferenser kan férekomma i samtliga
tabeller.

Anvandande av nyckeltal ej definierade i
IFRS

For definitioner och berédkningar av nyckeltal som ej ar
definierade i IFRS héanvisas till ncc.se/investor-
relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/. Nya
nyckeltal till foljd av inforandet av jamforelsestérande
poster har lagts till fran fjarde kvartalet.

Aterkopta aktier

NCC AB hade per den 31 december totalt 1 968 589
B-aktier i eget forvar for att tdcka ataganden enligt
langsiktiga incitamentsprogram.

Utdelning

NCC:s styrelse har féreslagit en utdelning pa 9,00 (9,00)
SEK per aktie, samt en extrautdelning pa 2,00 (2,00) SEK
per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Férslag
till avstamningsdag for den forsta utbetalningen 6,50
SEK per aktie, vilken inkluderar extrautdelningen pa 2,00
SEK per aktie, foreslas bli den 7 maj 2026 med
utbetalning den 12 maj 2026. For den andra
utbetalningen om 4,50 SEK per aktie foreslas
avstamningsdag vara den 5 november 2026 med
utbetalning den 11 november 2026.

Korsvagen

NCC har genom konsortiet West Link Contractors
(WLC), drivit projektet Korsvdgen sedan 2018. NCC:s
andel i konsortiet ar 60 procent. Projektet ar en del av
infrastrukturprojektet Vastlanken i Géteborg. |
september 2025 valde bestéllaren Trafikverket att hdva

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2025

kontraktet for Korsvagen. NCC och konsortiet WLC
anser att havningen saknar giltig grund och begar
betydande skadestand for den skada som uppstatt for
WLC och NCC till foljd av Trafikverkets beslut.
Trafikverket har hittills framstéllt skadestandskrav mot
WLC pa cirka 1,4 miljarder kronor. Under 2026 kommer
WLC att precisera konsortiets krav mot Trafikverket,
vilka kommer att uppga till miljardbelopp. Orderstocken
for affarsomradet Infrastructure har minskat med cirka
1 miljard kronor i fjdrde kvartalet 2025 som en
konsekvens av havningen.

Ledningsforandring

NCC har utnamnt Katarina Wilson till ny ekonomi- och
finansdirektor (CFO). Katarina Wilson, fodd 1971, &r for
narvarande vice vd och COO pa AcadeMedia dar hon
ocksa har varit CFO, chef fér koncernkontroll och
koncernredovisning. Katarina eftertradder Susanne
Lithander som sa smaningom kommer att ga i pension.
Katarina tilltrader senast den 1 juni 2026 och kommer
att inga i NCC:s koncernledning. Susanne Lithander
innehar CFO-rollen tills NCC publicerar kvartalsrapport
for det andra kvartalet 2026, och fortséatter darefter att
ansvara for utveckling och IT.

Vasentliga handelser efter
periodens utgang

Ledningsforandring

NCC har aven utndmnt Tomas Brannemo till ny
affarsomradeschef for NCC Infrastructure. Han tilltrader
2 mars 2026 och blir medlem i NCC:s koncernledning.
Tomas Brannemo, fodd 1971, har omfattande
erfarenhet av seniora ledarroller i internationella foretag
sasom Johnson Controls, Xylem, Volvo Construction
Equipment och ABB. Tomas eftertrader Kenneth
Nilsson, som sa smaningom kommer att ga i pension

Nedskrivningar

Den 22 januari meddelade NCC att NCC genomfor
nedskrivningar pa cirka 1,4 miljarder kronor, bestaende
av cirka 900 miljoner kronor hanforligt till uppdaterade
bedomningar av fastighetsvarden inom affarsomradet
Property Development. Resterande del avser framfor allt
en Oversyn av skattetillgangar i Norge. Nedskrivningen
relaterar inte till ndgon del av verksamhet inom
pagaende bygg- och anlaggningsprojekt eller
affarsomrade Industry. Nedskrivningarna redovisas
som en jamforelsestorande post i resultatet for fjarde
kvartalet, som i huvudsak paverkar rorelseresultatet.
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Strategisk 6versyn av affarsomrade

Industry

NCC har genomfort en strategisk 6versyn av
affarsomrade Industry for att utvardera om
verksamheten skulle kunna utvecklas battre under en
annan agare. Efter en genomford utvardering har NCC
beslutat att affairsomradet Industry kommer att
fortsdtta inom NCC men som ett fristdende bolag.
Verksamheten har utvecklats starkt under lang tid och
NCC ser betydande potential framat.

Undertecknande
Solna den 5 februari 2026

Tomas Carlsson
Verkstallande direktor

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Not Q4 jan-dec
MSEK 1 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 5 15929 20323 55717 61 609
Kostnader for produktion 2,3 -14110 -18 511 -50 245 -56 330
Bruttoresultat 1819 1812 5472 5280
Forsaljnings- och administrationskostnader 2 -1107 -944 -3494 -3223
Ovriga rérelseintékter/rérelsekostnader -20 -24 -40 -25
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 692 844 1938 2032
Jamforelsestorande poster -1170 - -1170 -
Rorelseresultat efter jamforelsestorande poster 5 -479 844 768 2032
Finansiella intakter 11 15 78 75
Finansiella kostnader -48 -80 -215 -244
Finansnetto -37 -65 -137 -169
Resultat efter finansiella poster -516 779 630 1863
Skatt -208 -58 -489 -292
Periodens resultat -723 721 142 1571
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare -723 721 142 1571
Periodens resultat -723 721 142 1571
Resultat per aktie, fore och efter utspadning
Resultat efter skatt, fore jamforelsestdrande poster, SEK 5,04 7,37 13,89 16,08
Resultat efter skatt, efter jamforelsestérande poster, SEK -7,40 7,37 1,45 16,08
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 99,8 99,8 99,8 99,8
E::;g;r;sr]nittligt antal utestaende aktier fére och efter utspadning under 978 9738 978 977
Antal utestaende aktier vid periodens slut 97,8 97,8 97,8 97,8
1) Varav rantekostnader for kvartalet -44 (-74) MSEK och for perioden -203 (-219) MSEK.
Koncernens rapport over totalresultat
Not Q4 jan-dec
MSEK 1 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat -723 721 142 1571
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser -55 65 -216 95
Kassaflédessakringar -14 21 -12 35
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till periodens 3 4 9 7
resultat
-66 82 -225 123
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner 463 725 491 515
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till periodens resultat -95 -149 -101 -106
368 576 390 409
Periodens ovrigt totalresultat 302 658 164 532
Periodens totalresultat -422 1379 306 2103
Hanfors till:
NCC:s aktiedagare -422 1379 306 2103
Periodens summa totalresultat -422 1379 306 2103
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Not
MSEK 1 31 dec 2025 31 dec 2024
TILLGANGAR
Goodwill 1858 1942
Ovriga immateriella tillgdngar 2,3 959 731
Nyttjanderéttstillgangar 2,4 1441 1396
Rorelsefastigheter 2 907 892
Maskiner och inventarier 2,3 1947 2158
Léngfristiga rantebarande fordringar 6 305 201
Pensionsfordran 722 94
Ovriga finansiella anlaggningstillgadngar 6 518 668
Summa anldggningstillgangar 8 658 8 082
Exploateringsfastigheter 1086 1314
Pagaende fastighetsprojekt 818 749
Fardigstéllda fastighetsprojekt 6 059 6 302
Andelar i intresseforetag 212 238
Varulager 1097 1052
Kundfordringar 8 557 8322
Upparbetade ej fakturerade intékter 810 837
Kortfristiga rantebarande fordringar 171 138
Ovriga kortfristiga fordringar 4 1602 1507
Kortfristiga placeringar 6 626 576
Likvida medel 887 2910
Summa omsittningstillgangar 21925 23945
Summa tillgangar 30582 32026
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 7917 8 663
Summa eget kapital 7917 8 663
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 6 2734 3314
Ovriga langfristiga skulder 1549 1182
Ovriga avséttningar 2343 2 448
Summa langfristiga skulder 6 627 6944
Kortfristiga rantebarande skulder 6 1143 1769
Leverantorsskulder 5019 4841
Fakturerade ej upparbetade intdkter 4861 5226
Ovriga kortfristiga skulder 5016 4583
Summa kortfristiga skulder 16 039 16 419
Summa skulder 22 666 23363
Summa eget kapital och skulder 30582 32026
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
31 dec 2025 31 dec 2024

Aktiekapital Ba!anserade TZ;I: Aktiekapital Ba!anserade TZ}:::
MSEK vinstmedel Kapital vinstmedel kapital
Ingaende eget kapital 867 7796 8 663 867 6 457 7324
Arets totalresultat - 306 306 - 2103 2103
Utdelning - -1076 -1076 - -781 -781
Prestationsbaserat incitamentsprogram - 22 22 - 18 18
Utgaende eget kapital 867 7 049 7917 867 7796 8 663
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -479 844 768 2032
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1316 642 1855 1388
Betalda och erhallna rantor -17 -61 -116 -250
Betald och erhallen skatt 112 3 16 -103
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 933 1427 2523 3067
Forsaljningar av fastighetsprojekt 198 3105 270 3599
Investeringar i fastighetsprojekt -322 -836 -875 -1672
Kassaflode fran fastighetsprojekt -124 2270 -605 1927
Ovriga férandringar i rérelsekapital 1170 1283 -6 -356
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet 1046 3552 -611 1571
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1978 4980 1912 4638
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv/forséljning av dotterforetag och andra innehav -58 24 -33 56
Forvarv/forséljning av materiella anldaggningstillgangar -152 -236 -367 -419
Forvarv/forséljning av 6vriga anlaggningstillgangar -161 -128 -362 -284
Kassaflode fran investeringsverksamheten -372 -339 -761 -647
Kassaflode fore finansiering 1607 4 640 1151 3990
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -997 -2 056 -3171 -1790
Periodens kassaflode 609 2585 -2 020 2201
Likvida medel vid periodens borjan 279 324 2910 707
Kursdifferens i likvida medel -1 1 -2 2
Likvida medel vid periodens slut 887 2910 887 2910
Koncernens nettoskuld i sammandrag

jan-dec

MSEK 2025 2024

Nettokassa +/Nettoskuld - ingdende balans -1164 -4 310

- Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1912 4638

- Kassaflode fran investeringsverksamheten -761 -647

Kassaflode fore finansiering 1151 3990

Forandring av pensionsskuld/fordran 629 650

Forandring av leasingskuld -703 -714

Betald utdelning -1076 -781

Valutakursdifferenser i likvida medel 2 2

Nettokassa +/Nettoskuld - utgaende balans -1165 -1164

- Varav pensionsskuld/fordran 722 94

- Varav leasingskuld -1514 -1463

- Varav 6vrig nettokassa/nettoskuld -373 205
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q4 jan-dec
MSEK Not 1 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 132 147 165 179
Forsaljnings- och administrationskostnader -200 -100 -406 -293
Rorelseresultat -67 46 -242 -114
Resultat fran andelar i koncernforetag -1316 - -89 1888
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar = 1 13 14
Resultat fran finansiella omséttningstillgangar 2 5 14 34
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -1 -7 -22
Resultat efter finansiella poster -1383 51 -311 1800
Bokslutsdispositioner 188 116 188 116
Skatt pa periodens resultat -26 -28 12 3
Periodens resultat -1 221 139 -111 1920

Nettoomsaéttningen avser debitering till koncernbolag. Medelantal anstéllda uppgick till 70 (68). Periodens resultat

Overensstammer med totalresultatet for kvartal och period.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK Not 1 31 dec 2025 31 dec 2024
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 5070 5141
Summa anldggningstillgangar 5070 5142
Kortfristiga fordringar 770 473
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 658 930
Summa omsittningstillgangar 1428 1403
Summa tillgangar 6 498 6 545
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5070 6 235
Langfristiga skulder 7 3
Kortfristiga skulder 1421 307
Summa eget kapital och skulder 6 498 6 545
Totalt beslutad utdelning uppgick till 1 076 MSEK varav 636 MSEK betalades i maj och 440 MSEK betalades i
november.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten
ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska unionen
(EV). Delarsrapporten omfattar sidorna 1-25 och sidorna 1-16
utgor saledes en integrerad del av denna finansiella rapport.

Inga férandringar som tradde i kraft 1 januari 2025 forvéntas fa
en vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Fradn 1 oktober 2025 har NCC infort raden jamforelsestérande
poster i resultatrakningen. Under denna rubrik redovisas
handelser och transaktioner, vilkas resultateffekter ar viktiga att
uppmarksamma nér periodens resultat jamfors med tidigare
perioder, sdsom véasentliga tvister samt ovriga vasentliga ej
aterkommande kostnader eller intdkter. Skatt pa
jamforelsestdrande poster och skatteposter som av sig sjdlva
klassificeras som jamférelsestorande poster redovisas pa
raden skatt i koncernens resultatrakning. Poster som
redovisats som jamforelsestérande i en period redovisas
konsekvent i kommande perioder genom att eventuell
aterféring av dessa poster ocksa redovisas som
jdmforelsestdrande poster.

Not 2. Avskrivningar

De poster som redovisas som jamforelsestérande i NCC-
koncernen per den 31 december 2025 avser nedskrivningar av
fastigheter inom NCC Property Development pa 914 MSEK
samt 256 MSEK inom Ovrig verksamhet hanforligt till
nedskrivningar av tidigare upparbetade kostnader. Den totala
kostnaden pa 1 170 MSEK har belastat rorelseresultatet i fjarde
kvartalet. Dartill har en omvardering av uppskjutna
skattefordringar om 257 MSEK redovisats som en
jamforelsestérande post pa raden skatt i koncernens
resultatrakning. Se dven Vasentliga handelser efter periodens
utgang.

Moderbolaget

For moderbolaget har delarsrapporten uppréttats enligt
Arsredovisningslagen och rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har uppréattats enligt samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2024. Se not 1 samt efterféljande
noter.

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Ovriga immateriella tillgdngar -36 -21 -109 -73
Rorelsefastigheter m.m. * -74 -74 -284 -316
Maskiner och inventarier 2 -225 -223 -874 -882
Summa avskrivningar -335 -318 -1267 -1271
1) Varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar for kvartalet -64 (-61) MSEK och for perioden -245 (-272) MSEK.
2) Varav avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar for kvartalet -112 (-93) MSEK och for perioden -406 (-359) MSEK.
Not 3. Nedskrivningar
Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Maskiner och inventarier 1 1 1 -1
Ovriga immateriella tillgdngar -16 -27 -16 -27
Summa nedskrivningar -15 -26 -15 -27
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Not 4. Nyttjanderattstillgangar

31 dec 2025 31 dec 2024

MSEK
Rorelsefastigheter 617 747
Maskiner och inventarier 823 649
Markarrenden’ 1 1
Summa nyttjanderittstillgangar 1442 1397
1) Markarrenden klassificeras som omsattningstillgangar.
Not 5. Segmentsredovisning
MSEK
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q4 2025 Infrastructure Nordics  Sweden  Industry Development segment  elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 5133 3598 3411 3409 280 15 831 98 15929
Intern nettoomsaéttning 61 115 314 148 9 647 -647 =
Total nettoomsattning 5195 3714 3725 3557 289 16 479 -550 15929
Rorelseresultat 168 216 90 359 -864 -31 -448 -479
Finansnetto -37
Resultat efter finansiella poster -516
NCC NCC )
NCC  Building Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q42024 Infrastructure ~ Nordics  Sweden  Industry Development segment elimineringar'  Koncernen
Extern nettoomsiéttning 5368 3766 3760 3417 3987 20298 24 20323
Intern nettoomséttning 58 95 231 152 1 537 -5637 =
Total nettoomsattning 5425 3861 3991 3569 3988 20835 -512 20323
Rorelseresultat 172 184 -142 191 564 968 -125 844
Finansnetto -65
Resultat efter finansiella poster 779
NCC NCC
NCC  Building Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - december 2025 Infrastructure  Nordics  Sweden Industry Development  segment elimineringar”™  Koncernen
Extern nettoomsiéttning 17 932 13008 11 847 12131 566 55 485 233 55717
Intern nettoomsattning 247 373 985 477 11 2092 -2 092 -
Total nettoomsattning 18179 13380 12832 12 608 577 57 577 -1 859 55717
Rorelseresultat 540 473 271 879 -864 1298 -531 768
Finansnetto -137
Resultat efter finansiella poster 630
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - december 2024 Infrastructure ~ Nordics  Sweden  Industry Development segment elimineringar'  Koncernen
Extern nettoomséttning 17 867 13439 13228 12157 4849 61540 70 61 609
Intern nettoomséttning 238 445 784 477 4 1948 -1948 =
Total nettoomsattning 18105 13884 14012 12634 4853 63 488 -1879 61 609
Rorelseresultat 535 426 30 584 719 2294 -262 2032
Finansnetto -169
1863

Resultat efter finansiella poster

1) For mer detaljerad information om 6vrigt och elimineringar, se tabell sid 13 samt férklarande text pa samma sida.
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Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om hur verkligt Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer, ranteswappar,

varde bestamts for de finansiella instrument som I6pande oljeterminer samt elterminer som anvands for

varderas till verkligt varde i NCC:s balansrakning. Uppdelning av sakringsandamal. Varderingen till verkligt varde for

hur verkligt varde bestams ska goéras utifran tre nivaer. Under valutaterminer, oljeterminer samt elterminer baseras pa

perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna. vedertagna modeller med observerbar inputdata sasom réantor,
. o ) ) . ) valutor och rdvarupriser. Varderingen av ranteswappar baseras

I'niva 1 sker vardering enligt priser noterade pa en aktiv pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.

marknad for samma instrument.
I niva 3 sker vardering utifran indata som inte &r observerbara
pa marknaden.

31 dec 2025 31 dec 2024
MSEK Niva1 Niva2 Niva3 Tot Nivd1 Nivda2 Niva3 Tot
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Kortfristiga placeringar 563 563 506 506
Derivatinstrument 3 3 5 5
Derivatinstrument som anvands i sakringsredovisning 2 2 9 9
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument 68 68 68 68
Summa tillgangar 563 5 68 636 506 14 68 588
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatinstrument 23 23 6 6
Derivatinstrument som anvands i sdkringsredovisning 22 22 18 18
Summa skulder 45 45 24 24

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om verkligt varde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde i
NCC:s balansrakning.

31 dec 2025 31 dec 2024
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK varde vérde varde vérde
Langfristiga réanteb&rande fordringar - upplupet anskaffningsvarde 305 306 201 202
Kortfristiga placeringar - upplupet anskaffningsvarde 63 63 70 69
Langfristiga rantebarande skulder 2734 2775 3314 3348
Kortfristiga rantebdrande skulder 1143 1143 1769 1779

For ovriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde; kundfordringar, kortfristiga réantebarande fordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och andra réantefria skulder, bedoms det verkliga vardet inte vasentligt avvika fran
det redovisade vardet.

Not 7. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

MSEK

Koncernen 31 dec 2025 31 dec 2024
Stallda sakerheter 786 636
Eventualforpliktelser 2 049 3129

Moderbolaget
Eventualforpliktelser 27 807 26 260

1) Borgen och 6vriga ansvarsférbindelser har i huvudsak utfardats som sékerhet for fullgérande av entreprenadavtal, utnyttjade garantilimiter hos kreditinstitut och
hyresgarantier som uppstéar vid avyttring av fastigheter i kommersiell fastighetsutveckling.
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Nyckeltalsoversikt

Q4 jan-dec jan-dec

2025 2024 2025 2024 2023 2022 2021
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % ' 4 16 21 16 21 21 17 32
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ' 4 15 15 15 15 15 12 16
Finansiella matt vid periodens utgang
EBITDA % inklusive utdelningseffekt -0,8 58 3,7 54 53 4.8 59
Rantetackningsgrad, ggr’ 4 9 4 9 24 16 23
Soliditet, % 26 27 26 27 23 24 20
Rantebarande skulder/balansomslutning, % 13 16 13 16 18 15 21
Nettokassa + / Nettoskuld -, MSEK -1165 -1164 -1165 -1164 -4310 -3000 -2932
Skuldséttningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6 04 0,5
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 11793 13746 11793 13746 13175 11480 12055
Sysselsatt kapital, snitt, MSEK 12842 13818 12842 13818 12776 11766 11430
Kapitalomséttningshastighet, ggr * 4,3 4,5 4,3 4,5 4,5 4,6 4,7
Utgaende rénta, % 3 4,3 4,9 4,3 49 5,1 41 1,1
Genomshittlig rantebindningstid, ar 3 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 1,0 0,5
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK * 5,04 737 13,89 16,08 16,11 10,29 14,02
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, fore och efter utspadning, SEK 20,23 50,92 19,56 47,45 8,27 2,55 21,00
Kassaflode fore finansiering, fore och efter utspadning, SEK 16,43 47,45 11,77 40,83 3,70 -1,30 17,62
P/E-tal ' 16 10 16 10 8 9 12
Utdelning ordinarie, SEK - - - 9,00 8,00 6,00 6,00
Extra utdelning, SEK - - - 2,00 - - -
Direktavkastning, % - - - 6,8 6,4 6,2 3,6
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % = - = 55 6,4 6,2 3,6
Eget kapital fore och efter utspadning, SEK 80,96 88,59 80,96 88,59 74,99 73,60 54,32
Borskurs/eget kapital, % 272 183 272 183 167 132 309
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 220,20 162,40 220,20 162,40 125,60 97,25 167,70
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 2 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 108,4 108,4
Aterkbpta aktier vid periodens slut 2,0 2,0 2,0 2,0 2,1 10,8 0,8
Antal utestdende aktier fore och efter utspadning vid periodens slut 97,8 97,8 97,8 97,8 97,7 97,6 107,6
Ger?omsnlttllgt antal utestdende aktier fore och efter utspadning under 978 978 978 977 976 1039 1076
perioden
Borsvarde, fore och efter utspadning, MSEK 21526 15879 21526 15879 12271 9636 18035
Personal
Medelantal anstéllda 11440 11776 11440 11776 12243 12485 13002
1) Siffrorna &r beréknade pa rullande tolv manader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier. Indragning av 8 674 866 egna aktier serie B gjordes under det andra kvartalet 2023.
3) Avser rdntebarande skulder exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16.
4) Exklusive jamforelsestorande poster
For definitioner av nyckeltal, se https://ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Inbjudan till presentation av delarsrapport
for det fjarde kvartalet 2025

NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson och
ekonomi- och finansdirektor Susanne Lithander
presenterar delarsrapporten vid en webcast och
telefonkonferens den 5 februari 2026 kl. 09.00.

Presentationen halls pa engelska.

Presentationsmaterial kommer att finnas pa ncc.se/ir
fran cirka kl. 08.00.

Lank till webcast:
Webcast Q4

For att delta per telefon vanligen ring nagot av foljande
nummer fem minuter fore konferensen startar.

SE: +46 8 505 100 31
UK: +44 207 107 06 13
US: +1 631 570 56 13

For ytterligare information,
vanligen kontakta:

Susanne Lithander
Ekonomi- och finansdirektor (CFO)
tel. +46 730 37 08 74

Andreas Koch
Kommunikations- och IR direktor
tel. +46 705 09 77 61

Finansiell kalender

Delarsrapport Q1 2026 29 april 2026
Arsstamma 5 maj 2026
Delarsrapport Q2 2026 samt jan-jun 2026 17 juli 2026

Delarsrapport Q3 2026 samt jan-sep 2026 3 november 2026

Arsredovisningen fér 2025 kommer publiceras senast den
14 april 2026

Denna information &r sadan information som NCC AB &r skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for
offentliggorande den 5 februari 2026 kl. 07.10.

| projekt Skandiaporten arbetar NCC i samverkan med Géteborgs Hamn AB med att forstarka Skandiahamnens kaj och terminalytor for att klara av ett storre djup i farleden.
Arbetet utgor ett omfattande och tekniskt avancerat anlaggningsprojekt. Flera moment ar sarskilt komplexa, bland annat undervattensgjutning och avancerad grundlaggning i ett
befintligt och operativt hamnomrade. Projektet préglas av hoga hallbarhetsambitioner och tilldelades 2025 utmarkelsen "Hallbar infrastruktur” vid Sweden Green Building Awards.
NCC har en lang historia av projekt i Goteborgs Hamn. | nartid med anléggning av kombiterminal och olika markarbeten. Vara rotter i hamnen stracker sig tillbaka till 1940-talet

Besoksadress Herrjarva torg 4, 170 67 Solna

Postadress NCC AB, 170 80 Solna
Telefon +46 8 585 510 00
Webbsida ncc.se

E-post ir@ncc.se



https://creo-live.creomediamanager.com/56b90a3c-c33b-4337-a57e-f8662ad81be7

