Stark resultatutveckling

—Vi uppvisar en stark resultatutveckling drivet av Industry
samtidigt som vi vinner allt fler ldngsiktiga samarbets-
kontrakt inom bygg och anlaggning.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef for NCC

« Rorelseresultat och marginal 6kade i bade kvartalet och perioden

» Rekordresultat inom affarsomrade Industry

God efterfragan inom NCC:s prioriterade segment

» Stark 6kning av samverkansprojekt i tidiga skeden

Tredje kvartalet 2025
- Orderingangen uppgick till 11 135 (13 264) MSEK

- Nettoomsattningen uppgick till 14 168 (14 277) MSEK

- Rorelseresultatet uppgick till 767 (665) MSEK

- Resultatet efter finansiella poster uppgick till 718 (612) MSEK

- Resultatet efter skatt uppgick till 534 (472) MSEK

- Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 5,47 (4,83) SEK

Perioden januari-september 2025

- Orderingangen uppgick till 38 530 (41 281) MSEK

- Nettoomsattningen uppgick till 39 788 (41 287) MSEK
- Rorelseresultatet uppgick till 1246 (1 188) MSEK

« Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 146

(1 085) MSEK

- Resultatet efter skatt uppgick till 865 (851) MSEK

Trafikverket har havt kontraktet for projekt Korsvagen i Géteborg, ingen paverkan pa resultatet i kvartalet

- Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 8,85 (8,71) SEK

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Orderingéng 11135 13 264 38 530 41 281 51978 54730
Orderstock 48 318 53498 48 318 53498 48 318 50723
Nettoomsattning 14168 14 277 39788 41 287 60 111 61609
Rorelseresultat 767 665 1246 1188 2090 2032
Rorelsemarginal, % 54 4,7 3,1 29 3,5 3,3
Resultat efter finansiella poster 718 612 1146 1085 1924 1863
Periodens resultat efter skatt 534 472 865 851 1586 1571
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,47 4,83 8,85 8,71 16,22 16,08
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 353 -244 -66 -342 4914 4638
Kassaflode fore finansiering 190 -309 -455 -650 4185 3990
Nettokassa +/Nettoskuld - -2613 -5948 -2613 -5948 2613 -1164
For definition av nyckeltal, se ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Vd Tomas Carlsson kommenterar

NCC rapporterar ett starkt rorelseresultat
under tredje kvartalet med en 6kning pa 15
procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Resultatforbattringen drivs
framst av affarsomradet Industry som
uppvisar ett rekordresultat. Vara bygg- och
anldaggningsverksamheter visar pa en
fortsatt stark utveckling och vi ser en
markant okning av samverkansprojekt i
tidiga skeden.

NCC:s affarsomraden inom bygg och anldggning visar
fortsatt god resultatmassig utveckling. Resultat och
marginal 6kade inom Building Sweden, samtidigt som
Infrastructure och Building Nordics uppvisade en stabil
utveckling. Orderingdngen minskade inom Building
Sweden och Infrastructure, men kade nagot inom
Building Nordics. Orderstocken &r nagot lagre an
foregaende ar, vilket ar en effekt av selektiva projektval.

Samtidigt har vi under tredje kvartalet vunnit flera stora
och langsiktiga samverkansprojekt i tidiga skeden som
successivt kommer att stérka var orderstock. NCC har
bland annat fatt ett kontrakt for att bygga ut elnatet i
Vastra Gotaland - ett uppdrag som Svenska kraftnat
uppskattar till 7,5 miljarder kronor. | september tecknade
vi avtal om att bygga en av Sveriges storsta anstalter
omfattande 110 000 kvadratmeter. | bérjan av kvartalet
kommunicerade vi dven ett kontrakt for att paborja
planeringen av Sveriges storsta stalverk; en investering i
storleksordningen 50 miljarder kronor dar NCC har en
ledande roll i byggnationen. Stalverket ar ett av tva
megaprojekt som NCC nu driver inom affarsomradet
Green Industry Transformation, vilket tydligt visar styrkan
i var fokuserade satsning pa att méjliggora storskaliga
industriprojekt i Norden.

Marknadsutsikterna inom bygg och anldggning &r fortsatt
goda, séarskilt inom vara prioriterade segment som energi,
vattenrening, sjukhus och sakerhetsklassade byggnader.

Affarsomradet Industry nar ett rekordresultat, drivet av
stark volymutveckling inom asfalt och
produktivitetsforbattringar inom stenmaterial.
Marknaden ar fortsatt gynnsam, inte minst tack vare
statliga vaginvesteringar. Den strategiska éversynen av
affarsomradet fortgar, och var ambition &r att fatta beslut
innan arsskiftet.

Marknaden for kommersiella fastigheter ar fortsatt
avvaktande. Inom Property Development har vi avyttrat
fastighetsutvecklingsprojekt i Norge. Transaktionerna
medfor en viss negativ resultateffekt i tredje kvartalet,
men vantas ge en motsvarande positiv effekt i fjarde
kvartalet.
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Under kvartalet valde Trafikverket att hava kontraktet for

projekt Korsvagen i Géteborg, dar NCC ingar i konsortiet
West Link Contractors. Vi anser att havningen saknar
giltig grund och kommer att krdva betydande
skadestand. Trafikverket har haft full insyn i projektet
sedan starten 2018 och bar ansvaret for de faktorer som
lett till projektets @ndrade forutsattningar.

Vara medarbetares engagemang och kompetens &r
avgorande for NCC:s utveckling. Det har kvartalet vill jag
sarskilt rikta ett tack till alla som pa ett fortjanstfullt satt
har arbetat med projekten kring Vastlanken i Goteborg.

NCC har lang erfarenhet av stora och komplexa
byggprojekt, dar nara samarbete ar avgdérande for
framgang. Genom att arbeta tillsammans med kunder i
ett tidigt skede skapar vi losningar som okar
forutsdgbarheten och minskar bade kostnader och
byggtid. Vi ser en vaxande efterfrdgan pa detta arbetssétt
fran saval privata som offentliga kunder — majoriteten av
arets vunna samarbetsprojekt har denna karaktar. Malet
ar okad kundnytta och ekonomisk forutsagbarhet i
projekten.

Tredje kvartalet praglades av stark resultatforbattring,
hog aktivitet och god efterfragan. Férutsattningarna att
véxa inom vara prioriterade segment ser fortsatt goda ut
infor kommande ar.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Solna den 23 oktober 2025



Koncernens utveckling

Marknad

NCC paverkas generellt av den allmédnna konjunkturen och utvecklingen
av BNP. Kostnader for insatsvaror, ranteldaget och forvantningar om den
framtida ekonomiska utvecklingen har en betydande inverkan.

De langsiktiga marknadsforutsattningarna for bygg och anlaggning,
fastighetsutveckling samt asfalt och sten i Norden ar goda. De lander dar
NCC ar verksamma inom infrastruktur har ambitiosa planer och
satsningar pa bade nybyggnation samt renovering och underhall av
nationell och regional infrastruktur. Urbanisering och framvaxten av nya
tillvaxtregioner driver investeringar i stadsnéra infrastruktur, sasom
vagar, kollektivtrafik, vatten- och avloppssystem samt energilésningar.
NCC ar dartill val positionerat for att stodja stora industrisatsningar
kopplade till den gréna omstallningen.

Det finns en underliggande god efterfragan pa samhallsbyggnader i hela
Norden, sakerhetsklassade byggnader, sjukhus och aldreboenden.
Likasa &ar aven marknaden for renovering och ombyggnad fortsatt stark.
Det langsiktiga behovet av bostader &r stort men marknaden &r fortsatt
negativt paverkad av det radande ekonomiska laget. Likasa ar
efterfragan pa kommersiella fastigheter fortsatt avvaktande.

Efterfrdgan péa asfalt och stenmaterial drivs av investeringar i
infrastruktur och underhall, samt av det allmanna byggandet och
offentliga kunders prioriteringar. Aktiviteten pa dessa marknader ar
fortsatt hog, och de statliga investeringarna i vagunderhall 6kar pa de
platser dar NCC &r verksamt.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 14 168 (14 277) MSEK i det tredje
kvartalet och till 39 788 (41 287) MSEK i perioden januari till september.
Den lagre nettoomsattningen i perioden ar framst hanforlig till Building
Sverige och Property Development. Valutaeffekter paverkade
nettoomséttningen med -561 (-235) MSEK i perioden januari till
september.

Rorelseresultatet uppgick till 767 (665) MSEK i det tredje kvartalet och till
1246 (1 188) MSEK for i perioden januari till september. Det hégre
rorelseresultatet under tredje kvartalet harror till stérsta delen fran
affarsomradet Industry. Under perioden januari till september 6kade
rorelseresultatet inom samtliga affarsomraden, med undantag for
Property Development, som inte resultatavraknat nagra projekt.
Rorelsemarginalen i kvartalet var hogre jamfért med samma period
foregdende ar och hogre jamfért med foregaende ar for perioden januari
till september. NCC har pa rullande tolv manaders basis en
rorelsemarginal pa 3,5 (2,7) procent.

Finansnettot uppgick till -100 (-104) MSEK for perioden januari till
september och for kvartalet till -49 (-53) MSEK. Forbattringen forklaras av
en lagre genomsnittlig foretagsnettoskuld. Lagre kapitalisering av rantor
hos Property Development paverkar negativt.

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2025

Nettoomsattning jan-sep, MSEK

39 /88

Nettoomsattning, MSEK

14277

Q1 Q2 Q4 Q1 Q2 @3
2024 2025

o
w

Rorelseresultat, MSEK

100
665
170

Q1 Q2 Q@3 @4 Q1 Q2 Q3
2024 2025



Effektiv skatt

Den effektiva skattesatsen i koncernen uppgick till 24,5 (21,5) procent.
Under perioden genomfordes inga skattefria resultatavrakningar
avseende fastigheter. | jamforelseperiodens berdkning inkluderades en
mindre skattefri resultatavrakning av ett fastighetsprojekt.

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick i kvartalet till 190 (-309).
Forbéttringen berodde vasentligen pa lagre rorelsekapital pa grund av
hogre leverantorsskulder men &ven pa ett hogre rérelseresultat. For
perioden januari till september uppgick kassaflodet fore finansiering till
-455 (-650) MSEK. Aven i perioden var rorelsekapitalet l4gre, vilket beror
pa en battre styrning av rorelsekapitalet.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 279 (324) MSEK.

Skuldsattning och balansomslutning

Koncernens nettoskuld uppgick per den 30 september till -2 613 (-5 948)
MSEK. Forandringen forklaras framst av att tre fastighetsprojekt
resultatavraknades i december 2024.

Foretagets nettoskuld, det vill séga nettoskulden exklusive pensionsskuld
och leasingskuld, uppgick till -1 363 (-3 891) MSEK. Den lagre
nettoskulden forklaras i allt vasentligt av forséljningar av
fastighetsprojekt som till viss del motverkades av en hogre utdelning
under den aktuella perioden.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 30 september till 32 156
(33 087) MSEK. Den huvudsakliga minskningen hanfor sig till
fastighetsutvecklingsprojekt. P4 skuldsidan minskade de rantebarande
skulderna till féljd av ett l4gre finansieringsbehov. Aven pensionsskulden
minskade och per den 30 september redovisades istéllet en
pensionsfordran.

De rantebarande skuldernas genomsnittliga 16ptid, exklusive
pensionsskuld och leasingskuld, uppgick till 22 (20) manader vid
kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande kreditloften per 30
september 2025 uppgick till 3 361 (5 414) MSEK med en aterstaende
genomsnittlig 16ptid pa 14 (19) manader.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 30 september till 12 526 (14 417)
MSEK. Det lagre sysselsatta kapitalet berodde framst pa att
fastighetsutvecklingsprojekt minskade. Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 16 (12) procent. Avkastningen pa eget kapital uppgick
till 20 (17) procent.

Finansiella mal och utdelningspolicy

NCC har tva finansiella mal, resultat per aktie samt nettoskuld i
forhallande till EBITDA. Malet &r att resultat per aktie pa kort till
medellang sikt ska uppga till minst 16 SEK. Pa rullande 12 manaders
basis uppgick resultat per aktie till 16,22 SEK efter det tredje kvartalet.
Malet for foretagets nettoskuld ar att den ska vara lagre an 2,5 ganger
EBITDA. Efter det tredje kvartalet 2025 uppgick foretagets nettoskuld till
0,50 ganger EBITDA pa rullande tolv manaders basis.

Enligt NCC:s utdelningspolicy ska cirka 60 procent av arets resultat efter
skatt delas ut till aktiedgarna. Fér 2024 beslutade NCC:s drsstdmma om
ordinarie utdelning pa 9,00 SEK per aktie, samt en extrautdelning pa 2,00
SEK per aktie, vilket tillsammans motsvarar cirka 68 procent av arets
resultat efter skatt. Utdelningen delas upp pa tva utbetalningstillfallen,
extrautdelningen ingar i det forsta utbetalningstillfallet. Avstamningsdag
for den forsta utbetalningen pa 6,50 SEK per aktie var den 9 maj 2025
med utbetalning den 14 maj 2025. For den andra utbetalningen pa 4,50
SEK per aktie blir avstamningsdag den 7 november 2025 med utbetalning
den 12 november 2025.
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Hér avses foretagets nettokassa/nettoskuldd v s
nettokassa/nettoskuld exklusive pensionsskuld och
leasingskuld. Med EBITDA avses rorelseresultat enligt
resultatrdkningen med aterlaggning av avskrivningar
och nedskrivningar enligt not 2 och 3, exklusive
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar.



Mal inom hilsa och sikerhet

Halsa och sakerhet &r prioriterade omraden inom NCC och en central del

av koncernens hallbarhetsramverk. Pa alla nivaer inom koncernen arbetar
vi malmedvetet for att minska antalet olyckor och helt undvika incidenter

som kan leda till allvarliga skador eller dodsfall.

Det koncernovergripande malet for olycksfrekvensen som leder till
franvaro pa mer an fyra dagar per en miljon arbetade timmar (LTIF4)
under en 12-manadersperiod for egna anstéllda &r att na 2,0 ar 2026, med
arliga delmal. Utfallet for den senaste 12-manadersperioden &r 2,9. Det ar
samma niva som forra kvartalet och visar pa en stadig forbattring jamfort
med foregaende ar. Infrastructure hade den lagsta olycksfrekvensen
under kvartalet.

| september genomfordes NCC:s Awareness Day for femtonde aret i rad.
Riskbeteenden stod i fokus for aktiviteten, som ar en viktig del i arbetet
med att starka en foretagskultur som stodjer sakerhet.

Mal inom klimat och energi

Klimat och energi &r prioriterade omraden inom NCC och i koncernens
hallbarhetsramverk. NCC arbetar for att minska sitt klimatavtryck fran
den egna verksamheten och i hela vardekedjan. NCC redovisar sin
utslédppsdata halvarsvis och resultatet kommuniceras i delarsrapporterna
for forsta och tredje kvartalet.

NCC har som mal att minska utsldppen fran den egna verksamheten,
scope 1 och 2, med 75 procent till ar 2030 jamfort med 2015, vilket
motsvarar < 1,3 CO,e (ton)/MSEK. Vid halvarsskiftet 2025 var
utslappsintensiteten 2,1 vilket ar ndgot hdgre &n helaret 2024. Den
forandrade intensiteten beror delvis pa att 2024 ars omséttning var
ovanligt hog samt kontinuerliga forbattringar i datainsamlingsarbetet.

NCC har ocksa som mal att minska utslappen fran bolagets vardeked;a,
scope 3, med 50 procent till ar 2030. Fokus ar omraden dar klimat-
paverkan beraknas vara storst; betong, asfalt, stal samt transporter och
maskintjanster.

For att battre spegla hela vardekedjans klimatavtryck fortsatter
insamlingsarbetet med att kartlagga koldioxidutslapp och uttka
tackningsgraden i scope 3, vilket ar en viktig del i det pagaende arbetet
att ta fram en koncerngemensam klimatomstallningsplan. | arbetet ingar
dven en 6versyn av mal och rapporteringskriterier for att uppfylla kraven
pa en korrekt hallbarhetsrapportering enligt EU:s direktiv CSRD. Fran och
med Q3 2025 redovisas inte internt kopt asfalt i scope 3. Produktionen av
denna redovisas under scope 1 och 2.

For mer information hanvisas till NCC:s ars- och hallbarhetsredovisning.

Mal 2026

Olycksfallsfrekvens < 2’0

Mmal
2026:<2,0

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
R12,2025Q3
2026

Olycksfallsfrekvens: Arbetsplatsolyckor som
leder till franvaro med mer &n fyra dagar per
en miljon arbetade timmar for egna anstallda.

Scope 3 Basarsvarde R12 jul-jun Forandring
2015 2024 2024/2025 sedan basar

Farsk betong (kg CO,e/m3) 350 273 268 -23%
Armeringsstal (kg CO.e/ton) 1000 432 435 -57%
Basarsvarde jan-jun  Forandring

2023 2024 2025 sedan basar

Transporter och
maskintjanster 212 281 271 28%
(kg CO,e/MWh)"

1) Utslappsokningen beror pé andrad reduktionsplikt i Sverige, vilket innebér Iagre andel biodrivmedel i
bensin och diesel. Datan avser enbart Sverige.

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2025

Mal 2030
Utslappsintensitet <1,3
52 CO.e (ton)/MSEK
45 Scope 1 och 2

41

Mal
2030:<1,3
wn O N 0 O O = N ™M < wn o
rrrrr N N N N N N ™
o o o o o o O o o o o o
N N N N N N N N N N o~ N
—
T



Orderlage

Orderingang och orderstock Orderingang jan-sep, MSEK

Orderingangen under tredje kvartalet uppgick till 11 135 (13 264) MSEK,
vilket motsvarar en minskning med 16 procent i férhallande till ett starkt

jamforelsekvartal. Under kvartalet rapporterade Building Nordics och 3 8 5 3 0
Industry en 6kad orderingang.

Orderingangen under perioden januari till september uppgick till 38 530
(41 281) MSEK. Orderingangen 6kade inom Building Sweden, medan den
minskade inom Building Nordics och Infrastructure. Den hogre
orderingangen i Building Sweden forklaras av att ett flertal storre projekt

registrerades under perioden. Den lagre orderingédngen inom Building Orderingang, MSEK
Nordics och Infrastructure var framst hanforlig till att enstaka storre

ordrar registrerades under samma period féregaende ar.

Valutaeffekter paverkade orderingdngen med -457 (-240) MSEK.

Koncernens orderstock uppgick till 48 318 (53 498) MSEK vid periodens
slut. Orderstocken i Building Nordics samt Infrastructure minskade och
inom Building Sweden var den i princip oférandrad.

Valutaeffekter paverkade orderstocken med -764 (233) MSEK.

<
O
N
NCC har successivt 6kat antalet langsiktiga samarbetsprojekt, som syftar s
till att skapa battre forutsattningar infor byggfasen. | normalfallet leder
dessa projekt till att NCC &ven tecknar entreprenadavtal for att 23;4 Q@2 Q3 Q4 23;5 Q@2 Q3

genomfoéra byggnationen, varpa projekten inkluderas i orderstocken.
Under tredje kvartalet tecknade NCC flera samarbetsavtal kopplade till
mycket stora byggprojekt — bland annat 45 mil luftledningar i Vastra Orderstock, MSEK

Gotaland, ett nytt stalverk i Luled, en av Sveriges storsta anstalter samt
fem nya stamnaétsstationer for elférsorjningen i Stockholm.

Orderingang per affarsomrade

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
NCC Infrastructure 3286 4725 12036 14365 16590 18919
NCC Building Nordics 2306 2075 6235 7716 9911 11392
NCC Building Sweden 3048 4579 10316 9842 12713 12239 ® ®
NCC Industry 2523 2137 9813 9933 12764 12884 S o
:icnfir?e"r'ifg‘;errksamha och 77 251 129 -575 0 704 i =
Summa orderingang NCC 11135 13264 38530 41281 51978 54730 Q Q@ Q3 Q4 Q Q@ a3

2024 2025

Exempel pa ordrar och avtal under tredje kvartalet 2025. En lista med ordrar 6ver 150 MSEK som pressmeddelats
i kvartalet finns pa ncc.se/ir.

- Building Sweden ska bygga en ny anstalt for Kriminalvarden i Kristianstad. Ordervardet uppgar till ca 650 MSEK.

« Building Nordics ska renovera 444 lagenheter i Kolding, Danmark. Ordervardet uppgar till ca 520 MSEK.

« Building Sweden ska bygga om och expandera Polismyndighetens kontorslokaler i Karlstad. Ordervéarde ca 500 MSEK.

- | Stockholmsregionen har Building Sweden fatt i uppdrag att bygga en produktionsanlaggning. Ordervardet uppgar till 400 MSEK.
- | Jonkoping bygger Building Sweden nytt dldreboende. Ordervarde ca 370 MSEK.

- Building Nordics bygger ut forsvarsanlaggning pa Sjalland, Danmark. Ordervarde ca 240 MSEK.

- Green Industry Transformation inleder markarbeten for LKAB i Géllivare, Sverige. Ordervardet pa cirka 200 MSEK redovisas under
segmentet Ovrigt och elimineringar.

- Infrastructure bygger ut vattenkraftsstationen Balforsen, Lycksele, Sverige. Ordervarde ca 200 MSEK.
- Building Sweden bygger parkeringshus i Stockholm. Ordervarde ca 200 MSEK.
- Industry har bland annat fatt tva omfattande asfaltslaggningsuppdrag i norra Sverige. Sammanlagt ordervarde ca 175 MSEK.

- Infrastructure har fatt uppdraget att bygga en underjordisk regnvattenbassang i Glosterupp vaster om Kopenhamn, Danmark.
Ordervarde ca 160 MSEK.

- Industry ska leverera 200 000 ton asfalt till vagprojektet E6 Berkak-Vindasliene i Trgndelag-regionen, Norge.
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NCC Infrastructure

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 3 286 (4 725) MSEK i det tredje kvartalet och
till 12 036 (14 365) MSEK i perioden januari till september. Segmenten
Energi & vattenanldggning och Markarbeten stod tillsammans for lite
over hélften av orderingangen under perioden januari till september.

Orderstocken var nagot lagre &@n foregaende ar och uppgick till 15 901
(17 639) MSEK vid kvartalets slut. Den bedoms fortsatt ligga pa en stabil
niva i relation till ett ars nettoomséttning.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 4 513 (4 250) MSEK i det tredje kvartalet
och till 12 984 (12 679) MSEK i perioden januari till september. Energi &
vattenanlaggning samt Jarnvag stod for de storsta andelarna av den
totala nettoomsattningen.

Rorelseresultatet uppgick till 153 (151) MSEK i det tredje kvartalet och till
372 (364) MSEK i perioden januari till september.

Orderingang jan-sep

|

= Vig 9 (15)%

= Jarnvag 20 (24)%
Energi & vattenanldggning 31 (25)%
Markarbeten 22 (21)%

= Industri 8 (7)%

= Grundlaggning 7 (4)%
Ovrigt 3 (4)%

Nettoomsattning jan-sep

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Orderingang 3286 4725 12036 14 365 16 590 18919
Orderstock 15901 17 639 15901 17 639 15901 16 824
Nettoomsattning 4513 4250 12984 12679 18 410 18105
Rorelseresultat 153 151 372 364 543 535
Rorelsemarginal, % 34 3,6 29 29 3,0 3,0
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= Vig 8 (6)%
= Jarnvag 29 (29)%
Energi & vattenanldggning 30 (30)%
Markarbeten 19 (20)%
= Industri 7 (5)%
Grundlaggning 6 (6)%
Ovrigt 1 (4)%

Nettoomsattning jan-sep

= Sverige 67 (70)%
= Danmark 16 (17)%
Norge 17 (13)%

Andel av nettoomsattning jan-sep

32%



NCC Building Nordics

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 2 306 (2 075) MSEK i det tredje kvartalet och
till 6 235 (7 716) MSEK i perioden januari till september. Férandringarna i
orderingangen ar framst relaterade till den danska verksamheten.
Danmark hade en hogre orderingang under kvartalet, men en lagre
orderingang under perioden januari till september.

Sambhallsbyggnader stod fér knappt hélften av den totala orderingangen
och 6kade jamfort med foregaende ar, framst som en effekt av att
Cleantech Garden, en samhallsfastighet i Finland, redovisades i perioden.
Andelen Kontor 6kade jamfért med foregaende ar framst da Finland
registrerade en storre order i Esbo, Metallum. Segmentet
Renovering/ombyggnad var lagre jamfort med foregaende ar och
Bostader var fortsatt ett svagt segment.

Orderstocken var lagre dn foregaende ar och uppgick till 12 706 (16 637)
MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 3 126 (3 210) MSEK i det tredje kvartalet
och till 9 667 (10 023) MSEK i perioden januari till september. Den nagot
lagre nettoomsattningen berodde framst pa Finland dar marknadslaget
varit fortsatt utmanande. Danmark 6kade sin nettoomséttning i bade
kvartalet och perioden. Samhéllsbyggnader stod fér 41 procent av
nettoomsattningen foljt av segmentet Renovering/ombyggnad. Bostader
ar fortsatt ett svagt segment.

Rorelseresultatet 6kade och uppgick till 105 (104) MSEK i kvartalet och
till 257 (242) MSEK i perioden januari till september. Det marginellt hogre
rorelseresultatet berodde framst pa dkad nettoomséttning och férbattrad
[onsamhet i Danmark.

Orderingang jan-sep

o

= Kontor 15 (7)%

= Bostéder 2 (6)%
Renovering/ombyggnad 24 (41)%
Samhallsbyggnader 45 (35)%

= Ovrigt 14 (11)%

Nettoomsattning jan-sep

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Orderingang 2306 2075 6235 7716 9911 11392
Orderstock 12706 16 637 12706 16 637 12706 16720
Nettoomsattning 3126 3210 9667 10023 13528 13884
Rorelseresultat 105 104 257 242 441 426
Rorelsemarginal, % 34 32 2,7 24 33 31
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= Kontor 16 (15)%

= Bostader 5 (15)%
Renovering/ombyggnad 25 (21)%
Samhéllsbyggnader 41 (36)%

= Ovrigt 13 (13)%

Nettoomsattning jan-sep

= Danmark 59 (49)%
Norge 16 (20)%
Finland 25 (31)%

Andel av nettoomsattning jan-sep

23%



NCC Building Sweden

Orderingang och orderstock

Orderingdngen uppgick till 3 048 (4 579) MSEK i det tredje kvartalet och
till 10 316 (9 842) MSEK i perioden januari till september.
Sambhallsbyggnader stod fér den storsta andelen av orderingangen, men
segmentet Kontor 6kade mest tack vare det orderanmalda projektet
Yrket 4. Orderingangen inom Renovering och ombyggnad 6kade med
nagra procent jamfort med féregdende ar, medan orderingangen for
Bostader forblev 1ag till foljd av det radande marknadsléget.
Orderingangen var hogre an omséttningen, vilket indikerar god
beldggning framat.

Orderstocken var nagot lagre dn foregdende ar, men bedéms fortsatt
ligga pa en hog niva i relation till ett ars nettoomsattning. Vid kvartalets
slut uppgick den till 16 179 (16 574) MSEK.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen var lagre och uppgick till 2 564 (2 959) MSEK i det
tredje kvartalet och till 9 107 (10 020) MSEK i perioden januari till
september. Samhallsbyggnader utgjorde en tredjedel av den totala
nettoomséttningen. Segmentet Ovrigt 6kade mest framst hanforligt till
flera industriprojekt.

Rorelseresultatet var nagot hogre jamfort med féregaende ar och
uppgick till 59 (45) MSEK i det tredje kvartalet och till 181 (172) MSEK i
perioden januari till september.

Orderingang jan-sep

-~

= Kontor 19 (4)%

= Bostéder 6 (8)%
Renovering/ombyggnad 20 (17)%
Sambhallsbyggnader 42 (47)%

= Ovrigt 13 (24)%

Nettoomsattning jan-sep

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Orderingang 3048 4579 10316 9842 12713 12239
Orderstock 16179 16 574 16179 16 574 16179 14980
Nettoomsattning 2564 2959 9107 10020 13098 14012
Rorelseresultat 59 45 181 172 38 30
Rorelsemarginal, % 23 1,5 2,0 1,7 0,3 0,2

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2025

O,

= Kontor 11 (12)%

= Bostédder 16 (23)%
Renovering/ombyggnad 20 (18)%
Samhéllsbyggnader 33 (34)%

= Ovrigt 20 (13)%

Andel av nettoomsattning jan-sep

22%



NCC Industry

Orderingang

Orderingangen uppgick till 2 523 (2 137) MSEK i det tredje kvartalet och
till 9 813 (9 933) MSEK i perioden januari till september. Den hogre
orderingangen i tredje kvartalet forklaras av hogre volymer inom asfalt.
Den nagot lagre orderingangen for perioden januari till september
hanfordes framst till stenmaterialverksamheten.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen 6kade marginellt jamfort med foregaende ar och
uppgick till 4 249 (4 140) MSEK i det tredje kvartalet samt till 9 052
(9 065) MSEK for perioden januari till september.

Rorelseresultatet var hogre bade i det tredje kvartalet, 461 (338) MSEK,
och i perioden januari till september, 520 (393) MSEK. Under kvartalet
Okade asfaltverksamheten till f6ljd av hogre volymer och battre marginal.
Stenmaterialverksamhetens rorelseresultat forbattrades tack vare
effektivare produktion. Rérelsemarginalerna forbattrades i perioden
januari till september for saval asfalt som stenmaterial.

Operativt sysselsatt kapital

Det operativt sysselsatta kapitalet minskade framst till foljd av forbattrat
rorelsekapital. Avkastningen pa sysselsatt kapital under de senaste tolv
manaderna uppgick till 17,1 procent, jamfort med 11,3 procent
foregaende tolvmanadersperiod.

Orderingang jan-sep

= Asfalt och beldggning 77 (76)%
= Stenmaterial 23 (24)%

Nettoomsattning jan-sep

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Orderingéng 2523 2137 9813 9933 12764 12884
Nettoomsaéttning 4249 4140 9052 9065 12 621 12 634
Rorelseresultat 461 338 520 393 711 584
Rorelsemarginal, % 10,9 82 57 4,3 56 4,6
Operativt sysselsatt kapital * 4382 4580 4382 4580 4382 3844
Tusentals ton sten, sald volym 6235 6 642 17 630 19211 24061 25642
Tusentals ton asfalt, sald volym 1945 1792 3937 3713 5285 5061
Avkastning pa operativt 171 13 171 140

sysselsatt kapital, %

1) Se definition pa NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2025

= Asfalt och belaggning 75 (74)%
= Stenmaterial 25 (26)%

Nettoomsattning jan-sep

m Sverige 54 (53)%
= Danmark 22 (23)%
Norge 22 (22)%

Finland 2 (2)%

Andel av nettoomsattning jan-sep

22%
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NCC Property
Development

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 122 (104) MSEK i det tredje kvartalet och
till 289 (865) MSEK i perioden januari till september.

Rorelseresultatet uppgick till -10 (37) MSEK i kvartalet och till 0 (155)
MSEK i perioden januari till september.

Det lagre rorelseresultatet under det tredje kvartalet forklaras framst av
minskade hyresintéakter till foljd av avyttrade fastigheter, samt negativa
effekter fran avyttrade fastighetsutvecklingsprojekt i Norge. De salda
fastighetsprojekten forvantas ge en positiv resultateffekt under det fjarde
kvartalet och &r sammantaget neutrala for helaret.

| jamforelseperioden januari till september foregaende ar ingick
resultatavrakningen av logistikprojektet Arendal Albatross i Sverige.

Fastighetsprojekt

Inga projekt har startats under kvartalet. | perioden startade och saldes
ett samhallsfastighetsprojekt, Cleantech Garden i Finland. Projektet
berdknas resultatavréaknas under det andra kvartalet 2027. Inga projekt
startades under jamforelseperioden.

Uthyrningen uppgick till 18 387 (16 479) kvadratmeter i perioden januari
till september varav 756 (2 732) kvadratmeter i det tredje kvartalet. Under
perioden januari till september tecknades totalt 12 (14) nya hyreskontrakt
i Sverige och Finland, varav 1 (3) i det tredje kvartalet.

Vid det tredje kvartalets utgang var 9 (10) projekt pagaende eller
fardigstallda men annu inte resultatavraknade. Nedlagda kostnader i
samtliga projekt var 8,0 (9,7) Mdr SEK, vilket motsvarar en total
fardigstallandegrad om 66 (83) procent. Fardigstallandegraden i
pagaende projekt uppgick till 25 (47) procent. Total uthyrningsgrad i
kvartalet uppgick till 81 (72) procent. Driftnettot i det tredje kvartalet
uppgick till 61 (68) MSEK och till 167 (193) MSEK i perioden januari till
september.

Operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital var lagre och uppgick vid kvartalets slut till
8 024 (10 157) MSEK. Det ldgre operativa sysselsatta kapitalet
forklarades framst av att tre projekt resultatavrdknades i det sista
kvartalet 2024 samt av lagre investeringar i projekt.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomsattning 122 104 289 865 4277 4853
Rorelseresultat -10 37 0 155 564 719
Rorelsemarginal, % - 36,1 - 17,9 13,2 14,8
Operativt sysselsatt kapital 8024 10157 8024 10157 8024 7938
Avkastning pa operativt sysselsatt 63 21 68 76

kapital, %

1) Se definition pa NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Nettoomsattning jan-sep

%

= Sverige 59 (90)%

= Danmark 12 (4)%
Norge 1 (0)%
Finland 28 (6)%

Uthyrning 1

Tkvm
300 4

250 4
200 -

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2024 2025
Kvar att hyra ut

mmmmm Uthyrt i kvartalet
Salt, ingen uthyrning

mmmmm Tidigare uthyrt

60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

Uthyrt i kvartalet/outhyrda ytor (%)

1) I den totala uthyrningen ingar aven tidigare

salda

och resultatavréknade fastighetsprojekt dar NCC

arbetar med uthyrning.

Fastighetsprojekt

90% -

50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0%

80% -
70% -
60% -

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 @3

2024 2025

Uthyrningsgrad
—e— Fardigstéllandegrad

Andel av nettoomséttning jan-sep

1%
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2025-09-30

Pagaende fastighetsutvecklingsprojek’(1

Séld, berdknas Fardigstéllande-  Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % area, kvm grad, %*
Cleantech Garden Samhallsfastighet Esbo Q2 2027 23 13 800 95
Totalt Finland 23 13 800 95
Yrket 4 2 Kontor Solna Q22028 19 52 000 100
Park Central 3 Kontor Goteborg Q22027 38 15200 28
Totalt Sverige 25 67 200 82
Totalt 25 81000 84
Firdigstillda fastighetsutvecklingsprojekt '

Sald, beréknas Fardigstdllande-  Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % area, kvm grad, %*
We Land Kontor Helsingfors 20 800 94
Kulma21 Kontor Helsingfors 7700 100
Totalt Finland 28 500 96
Nova Kontor Solna 9 800 46
Flow Hyllie Kontor Malmd 10 300 82
Habitat 7 Kontor Goteborg 7 800 46
Bromma Blocks Kontor Stockholm 52 400 80
Totalt Sverige 80 300 71
Totalt 108 800 79

1) Tabellerna avser pagaende eller fardigstéllda fastighetsprojekt som &nnu inte har resultatavraknats. Utéver dessa arbetar NCC med
uthyrning (hyresgarantier och tillaggskopeskilling) i tva tidigare salda och resultatavraknade fastighetsprojekt, vilket motsvaras av cirka 1

MSEK i potentiell positiv resultateffekt.
2) Angiven uthyrningsbar area for projektet Yrket 4 avser BTA.

3) Projektet omfattar total area om cirka 40 000 kvm och uthyrningsbar area om cirka 30 400 kvm. Projektet genomférs tillsammans med
Jernhusen, ett svenskt statligt fastighetsbolag. | december 2021 ingicks avtal om att gemensamt utveckla Park Central i joint venture genom
ett gemensamt agt bolag. NCC har férvarvat 50 procent av det fastighetsdgande bolaget av Jernhusen som aterkdper delen nar fastigheten
ar fardigutvecklad och vissa kriterier ar uppfyllda. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.

4) Hur stor andel av férvantade hyresintdkter som motsvaras av tecknade hyreskontrakt (dven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).

i
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Ovrig verksamhet

NCC Green Industry Transformation

Affarsomradet Green Industry Transformation driver
entreprenadverksamhet inriktad pa stora projekt som drivs av den grona
industriella omstallningen och som kraver sarskild kompetens och
resurser. | forsta steget fokuserar affarsomradet pa byggnation for
gruvor och stalproduktion i norra Sverige.

NCC och SSAB tecknade i tredje kvartalet ett samarbetsavtal kring
planering och utférande av bygg- och anldggningsarbeten for ett nytt
stalverk i Lulea. Projektet omfattar byggnation dar tva ljusbagsugnar,
sekundarmetallurgi och direktvalsverket ska inrymmas. SSAB berdknar
att det nya stalverket ska driftstartas i slutet av 2029.

Sedan tidigare har NCC tva samarbetsavtal med LKAB: ett langsiktigt
samarbetsavtal avseende byggprojekt for utveckling av
jarnsvampsproduktion och ett samarbetsavtal relaterade till ett nytt
sovringsverk. Under tredje kvartalet paborjades forberedande
markarbeten.

Ovrigt och elimineringar

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024

NCC:s koncerngemensamma
funktioner samt affarsomrade NCC -39 -48 -231 -275 -434 -477
Green Industry Transformation

Eliminering internvinster -10 -8 -34 -2 46 78
Pensioner 59 47 188 147 190 149
Ovriga justeringar och elimineringar -12 -2 -6 -8 -10 -12
Rorelseresultat -2 -1 -83 -138 -208 -262

Rérelseresultatet for Ovrigt och elimineringar uppgick i kvartalet till -2
(-11) MSEK och i perioden till -83 (-138) MSEK.

De koncerngemensamma kostnaderna var lagre an i jamforelsekvartalet
samt jamforelseperioden framst beroende pa forskjutning av kostnader
avseende foretagets IT och digitaliseringsinvesteringar.

Fortsatta upparbetningar av pagdende fastighetsprojekt paverkade
internvinstelimineringen negativt. Under jamf&relseperioden
resultatavraknades ett logistikprojekt.

Den positiva effekten avseende pensioner berodde bland annat pa att
kostnader for intjanade formaner successivt minskar samt pa att
pensionsstiftelsen tillskjutits medel som medfdr en positiv effekt.

Under Ovriga justeringar &terfinns bland annat leasing i enlighet med
IFRS 16.

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2025




Geografiska omraden

Sverige
Nettoomséttning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade jan-sep
(MSEK) (MSEK)
36 843 31078 30847
’\35238 — o

= NCC Infrastructure 38 (36)%
= NCC Building Sweden 40 (41)%
NCC Industry 21 (20)%

NCC Property Development 1 (3)%

7836
7588
9239

2024 2025 2024 2025
== Q3 ——R12

55% av koncernens nettoomséttning

« Nagot ldgre nettoomséttning och
orderingang.

« Building Sweden bygger anstalt i
Kristianstad for 650 MSEK och
polishus i Karlstad for 500 MSEK.

« Green Industry Transformation och
SSAB tecknar avtal kring byggnation av
nytt stalverk i Lulea.

« Infrastructure tilldelas tva uppdrag for
Svenska kraftnat — fem GIS-stationer i
Stockholm samt
kraftledningsbyggnation i Vastra
Gotaland.

« Industry far tva stora asfaltsuppdrag i
norra Sverige, slutkund Trafikverket.

Danmark
Nettoomsattning Ordergang Nettoomséttning per affarsomrade jan-sep
(MSEK) (MSEK)

13 609

12 V
12485 11899
—
\ = NCC Infrastructure 21 (23)%
= NCC Building Nordics 58 (54)%
NCC Industry 21 (23)%

NCC Property Development 0 (0)%

~ <
o] o
3] N
3] o~
2024 2025 2024 2025 25% av koncernens nettoomsattning

== Q3 —e—R12

Norge

» Nettoomsattning i linje med
foregaende ar samt hogre orderingang.

« Building Nordics renoverar 444
lagenheter i Boligselskabet Koldings
foérening, pa Jylland, for cirka 520
MSEK.

« Building Nordics har fatt i uppdrag av
danska Forsvaret att renovera och
bygga ut Antvorskov Kaserne pa
Sjalland for drygt 240 MSEK.

« | Glostrup ndra Képenhamn ska
Infrastructure bygga en underjordisk
regnvattenbassang for ca 160 MSEK.

Nettoomsattning Orderingang Nettoomsattning per affarsomrade jan-sep
(MSEK) (MSEK)
7793 7829 7493
~—
0\6323
= NCC Infrastructure 38 (30)%
= NCC Building Nordics 28 (35)%
NCC Industry 34 (35)%
o o ’
w O
— o
o~ —
2024 2025 2024 2025 14% av koncernens nettoomséttning

== Q3 —t—R12

« Stabil nettoomséttning, orderingangen
okade.

« Industry har fatt i uppdrag att leverera
200 000 ton asfalt till vagprojektet E6
Berkak-Vindasliene i Trgndelag-
regionen.

« Industry ska ocksa asfaltera riksvag 3 i
Stor-Elvdal kommun, cirka 40 000 ton
asfalt.

Finland
Nettoomsattning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade jan-sep
(MSEK) (MSEK)
3985 = NCC Building Nordics 90 (93)%

3673

NCC Industry 7 (5)%

NCC Property Development 3 (2)%

896

o
o
©

672

©
o
~

2024 2025 2024 2025
mm Q3 —e—R12

6% av koncernens nettoomsattning
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« Nettoomséttningen minskade, liksom
orderingangen.

« Building Nordics bygger Kalevanniemi
idrottshall i Nadendal for cirka 90
MSEK.

« | Tammerfors bygger Building Nordics
ocks3 ett flervaningshus for A-Kruunu i
Hiedanranta, for drygt 60 MSEK.
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Ovriga upplysningar

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| &rs- och hallbarhetsredovisningen 2024 (sid. 64-68)
lamnas en redogorelse for risker som NCC kan utsattas
for. Denna beskrivning ar fortfarande relevant.

Transaktioner med nérstaende

Narstaende ar NCC:s dotterforetag, intresseféretag och
samarbetsarrangemang. Forséljning till narstdende
bolag uppgick i tredje kvartalet till 15 (10) MSEK och
inkép uppgick till 5 (5) MSEK. For perioden januari-
september uppgick forsaljningen till 48 (23) MSEK och
inkdpen till 20 (11) MSEK

Sasongseffekter

Verksamheten i Industry och viss verksamhet inom
Infrastructure, Building Nordics och Building Sweden
paverkas av sdsongsmaéssiga svangningar till foljd av
vaderforhallanden. Normalt &r forsta kvartalet svagare
resultatmassigt jamfort med resten av aret.

Belopp och datum

Om inget annat sé@gs anges belopp i miljoner och
svenska kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna
rapport avser samma period féregaende ar.
Avrundningsdifferenser kan férekomma i samtliga
tabeller.

Aterkopta aktier

NCC AB hade per den 30 september totalt 1 968 589
B-aktier i eget forvar for att tdcka ataganden enligt
langsiktiga incitamentsprogram.

Utdelning

NCC:s arsstamma beslutade om utdelning pa 9,00
(8,00) SEK per aktie, samt en extrautdelning om 2,00
SEK per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen.
Avstdamningsdag for den forsta utbetalningen om 6,5
SEK var den 9 maj 2025 med utbetalning den 14 maj
2025. Avstamningsdag for den andra utbetalningen om
4,50 SEK &r den 7 november 2025 med utbetalning den
12 november 2025.

Strategisk 6versyn av affarsomrade

Industry

| borjan av 2025 meddelade NCC sin avsikt att
genomfora en strategisk Gversyn av affarsomradet
Industry. Flera alternativ kommer att utvarderas,
inklusive en eventuell avyttring av affarsomradet.
Processen l6per pa enligt plan och 6versynen planeras
slutféras under aret.

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2025

NCC:s projekt Korsvagen

NCC har genom konsortiet West Link Contractors
(WLC), drivit projektet Korsvdagen sedan 2018. NCC:s
andel i konsortiet ar 60 procent. Projektet &r en del av
infrastrukturprojektet Vastlanken i Goteborg. |
september 2025 valde bestéllaren Trafikverket att hava
kontraktet for Korsvagen.

NCC och konsortiet WLC anser att havningen saknar
giltig grund och kommer att krava betydande
skadestand for den skada som uppstar till foljd av
Trafikverkets beslut. De férseningar och
kostnadsokningar som drabbat projektet ar till storsta
delen en konsekvens av omstandigheter som
Trafikverket ansvarar for. Trafikverket har haft full insyn
i projektet sedan starten och bar ansvaret for de
faktorer som lett till forandrade forutsattningar.

Omedelbart efter havningen avslutade WLC samtliga
arbeten och projektet avvecklades. Inga kostnader fran
avvecklingen har belastat NCC:s resultat for det tredje
kvartalet. Projektet har Iopande nollavraknats.
Orderstocken for affarsomradet Infrastructure kommer
att minska med cirka 1 miljard kronor i fjarde kvartalet
2025. En fordjupad analys av de finansiella effekterna
kopplade till situationen kring projekt Korsvédgen pagar
och kan darmed inte faststallas for narvarade.

Finansiell kalender

Delarsrapport Q4 samt jan-dec 2025: 5 februari 2026
Delarsrapport Q1: 29 april 2026

Arsstamma, Stockholm 5 maj 2026

Delarsrapport Q2 samt jan-jun:17 juli 2026
Delarsrapport Q3 samt jan-sep: 3 november 2026

Arsredovisningen for 2025 kommer att publiceras
senast den 14 april 2026.

Undertecknande
Solna den 23 oktober 2025

Tomas Carlsson
Verkstallande direktor
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Revisorns granskningsrapport

Inledning
NCC AB (publ), org.nr 556034-5174

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for NCC AB
(publ) per 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna finansiella delarsinformation i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte majligt for
oss att skaffa oss en sadan sidkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Not Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 1 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomséttning 5 14168 14277 39788 41 287 60 111 61 609
Kostnader for produktion 2,3 -12 671 -12 961 -36 135 -37 819 -54 646 -56 330
Bruttoresultat 1496 1316 3653 3468 5466 5280
Forséljnings- och administrationskostnader 2 -709 -652 -2 387 -2279 -3 331 -3223
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader -20 1 -20 -1 -45 -25
Rorelseresultat 5 767 665 1246 1188 2090 2032
Finansiella intakter 11 16 67 61 82 75
Finansiella kostnader * -60 -69 -167 -164 -247 -244
Finansnetto 5 -49 -53 -100 -104 -165 -169
Resultat efter finansiella poster 5 718 612 1146 1085 1924 1863
Skatt -183 -140 -281 -234 -339 -292
Periodens resultat 534 472 865 851 1586 1571
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 534 472 865 851 1 586 1571
Periodens resultat 534 472 865 851 1586 1571
Resultat per aktie
Resultat efter skatt, fére och efter utspadning, SEK 547 4,83 8,85 8,71 16,22 16,08
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8
Ger?omsnlttl|gt antal utestdende aktier fore och efter utspadning under 978 978 978 977 978 977
perioden
Antal utestaende aktier vid periodens slut 97,8 97,8 97,8 97,8 97,8 97,8
1) Varav rantekostnader for kvartalet -58 (-62) MSEK och fér perioden -159 (-145) MSEK.
Koncernens rapport over totalresultat
Not Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec

MSEK 1 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Periodens resultat 534 472 865 851 1586 1571
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser -18 -70 -161 30 -95 95
Kassaflodessakringar 12 -15 2 14 24 35
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omforas till periodens

-3 3 0 -3 -4 -7
resultat

-8 -82 -159 4 =77 123
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner 374 -352 27 -210 752 515
Skatt hanforlig till poster som inte kan omfdras till periodens resultat -77 73 -6 43 -155 -106

297 -280 22 -166 597 409

Periodens ovrigt totalresultat 289 -361 -137 -126 521 532
Periodens totalresultat 823 111 728 725 2107 2103
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 823 111 728 725 2107 2103
Periodens summa totalresultat 823 111 728 725 2107 2103
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Not
MSEK 1 30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024
TILLGANGAR
Goodwill 1893 1922 1942
Ovriga immateriella tillgdngar 854 649 731
Nyttjanderattstillgangar 4 1506 1358 1396
Rorelsefastigheter 897 863 892
Maskiner och inventarier 1961 2096 2158
Langfristiga rantebarande fordringar 6 240 204 201
Pensionsfordran 312 - 94
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 6 640 668 668
Summa anlaggningstillgangar 8 304 7760 8 082
Exploateringsfastigheter 1256 1286 1314
Pagaende fastighetsprojekt 620 689 749
Fardigstéllda fastighetsprojekt 6 875 8 596 6 302
Andelar i intresseforetag 217 225 238
Material- och varulager 1184 1132 1052
Kundfordringar 9209 8977 8322
Upparbetade ej fakturerade intakter 1918 1970 837
Kortfristiga rantebarande fordringar 137 129 138
Ovriga kortfristiga fordringar 1545 1476 1507
Kortfristiga placeringar 6 611 523 576
Likvida medel 279 324 2910
Summa omsittningstillgangar 23853 25 327 23945
Summa tillgangar 32156 33087 32026
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 8334 7288 8 663
Summa eget kapital 8334 7 288 8 663
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 6 2872 3297 3314
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - 630 -
Ovriga langfristiga skulder 1408 1048 1182
Ovriga avséttningar 2267 2124 2448
Summa langfristiga skulder 6 548 7 099 6 944
Kortfristiga réntebarande skulder 6 1320 3202 1769
Leverantorsskulder 5340 5314 4841
Fakturerade ej upparbetade intakter 5937 5812 5226
Ovriga kortfristiga skulder 4678 4372 4583
Summa kortfristiga skulder 17 275 18 700 16 419
Summa skulder 23823 25799 23363
Summa eget kapital och skulder 32156 33087 32026
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
30 sep 2025 30 sep 2024

Aktiekapital Ba!anserade thgilt Aktiekapital Ba!anserade TZ;ZII
MSEK vinstmedel el vinstmedel kapital
Ingaende eget kapital 867 7796 8 663 867 6 457 7324
Arets totalresultat - 728 728 - 725 725
Utdelning - -1076 -1 076 - -781 -781
Prestationsbaserat incitamentsprogram - 18 18 - 20 20
Utgaende eget kapital 867 7 467 8334 867 6 421 7 288
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 767 665 1246 1188 2090 2032
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 197 249 540 746 1182 1388
Betalda och erhéllna rantor -58 -88 -100 -189 -161 -250
Betald och erhéllen skatt =7/ -41 -96 -107 -93 -103
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapitalet 898 785 1591 1640 3018 3067
Forsaljningar av fastighetsprojekt 72 - 72 494 3178 3599
Investeringar i fastighetsprojekt -229 -246 -553 -836 -1 389 -1672
Kassaflode fran fastighetsprojekt -157 -246 -481 -343 1789 1927
Ovriga forandringar i rorelsekapital -388 -783 -1175 -1 639 107 -356
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet -545 -1029 -1657 -1981 1896 1571
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 353 -244 -66 -342 4914 4638
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv/forsaljning av dotterforetag och andra innehav 7 -23 26 32 50 56
Forvarv/forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar -101 -9 -214 -183 -450 -419
Forvarv/forsaljning av 6vriga anldggningstillgangar -69 -32 -201 -157 -329 -284
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -163 -65 -389 -308 -729 -647
Kassaflode fore finansiering 190 -309 -455 -650 4185 3990
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1189 -400 -2174 266 -4229 -1790
Periodens kassaflode -999 -709 -2 629 -384 -45 2201
Likvida medel vid periodens borjan 1278 1033 2910 707 325 707
Kursdifferens i likvida medel 0 0 -2 1 -1 2
Likvida medel vid periodens slut 279 325 279 325 279 2910
Koncernens nettoskuld i sammandrag

jan-sep R12 okt-sep jan-dec

MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Nettokassa +/Nettoskuld - ingdende balans -1164 -4 310 -5948 -4 310

- Kassafléde fran den I6pande verksamheten -66 -342 4914 4638

- Kassafléde fran investeringsverksamheten -389 -308 -729 -647
Kassaflode fore finansiering -455 -650 4185 3990
Forandring av pensionsskuld/fordran 218 -73 942 650
Forandring av leasingskuld -575 -525 -764 -714
Betald utdelning -636 -391 -1 026 -781
Valutakursdifferenser i likvida medel 2 1 -1 2
Nettokassa +/Nettoskuld - utgdende balans -2613 -5948 -2613 -1164

- Varav pensionsskuld/fordran 312 -630 312 94

- Varav leasingskuld -1 562 -1428 -1 562 -1463

- Varav 6vrig nettokassa/nettoskuld -1 363 -3 891 -1 363 205
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK Not 1 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomséttning 10 16 32 32 179 179
Forséljnings- och administrationskostnader -65 -59 -207 -192 -307 -293
Rorelseresultat -55 -42 -174 -160 -128 -114
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 1227 1888 1227 1888
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - - 13 13 15 14
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 3 12 12 30 17 34
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -1 -6 -20 -7 -22
Resultat efter finansiella poster -53 -32 1072 1750 1123 1800
Bokslutsdispositioner = - = 116 116
Skatt pa periodens resultat 14 9 37 31 9 3
Periodens resultat -39 -23 1110 1781 1248 1920
Nettoomsattningen avser debitering till koncernbolag. Medelantal anstéllda uppgick till 70 (68).
Periodens resultat 6verensstimmer med totalresultatet for kvartal och period.
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK Not 1 30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 5192 5172 5141
Summa anlaggningstillgangar 5192 5172 5142
Kortfristiga fordringar 106 51 473
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 1544 1367 930
Summa omséttningstillgangar 1650 1419 1403
Summa tillgangar 6 843 6 591 6 545
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6 286 6 100 6 235
Avsattningar = 6 -
Langfristiga skulder 6 3 3
Kortfristiga skulder 550 483 307
Summa eget kapital och skulder 6 843 6 591 6 545
Totalt beslutad utdelning uppgick till 1 076 MSEK varav 636 MSEK betalades i maj och 440 MSEK kommer att betalas i november.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten
ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska unionen
(EV). Delarsrapporten omfattar sidorna 1-25 och sidorna 1-16
utgor saledes en integrerad del av denna finansiella rapport.

Inga férandringar som tradde i kraft 1 januari 2025 forvéntas fa
en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Not 2. Avskrivningar

Moderbolaget

For moderbolaget har delarsrapporten uppréttats enligt
Arsredovisningslagen och rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2024. Se not 1 samt efterfoljande
noter.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Ovriga immateriella tillgdngar -27 -18 -73 -52 -93 -73
Rorelsefastigheter m.m. -72 -92 -210 -242 -284 -316
Maskiner och inventarier 2 -219 -220 -649 -659 -872 -882
Summa avskrivningar -318 -330 -932 -953 -1250 -1271
1) Varav avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar for kvartalet -62 (-80) MSEK och for perioden -182 (-211) MSEK.
2) Varav avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar for kvartalet -103 (-92) MSEK och fér perioden -294 (-266) MSEK.
Not 3. Nedskrivningar
Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Maskiner och inventarier 0 -2 1 -1
Ovriga immateriella tillgdngar -27 -27
Summa nedskrivningar 0 - 0 -2 -26 -27
. .o . o
Not 4. Nyttjanderattstillgangar
MSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024
Rorelsefastigheter 679 773 747
Maskiner och inventarier 827 585 649
Markarrenden’ 1 1 1
Summa nyttjanderattstillgangar 1507 1359 1397
1) Markarrenden klassificeras som omséattningstillgéngar.
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Not 5. Segmentsredovisning

MSEK
NCC NCC )
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q32025 Infrastructure  Nordics  Sweden  Industry Development segment elimineringar'  Koncernen
Extern nettoomsattning 4449 3049 2 361 4100 121 14 080 88 14 168
Intern nettoomsattning 64 77 202 149 1 494 -494 -
Total nettoomséttning 4513 3126 2 564 4249 122 14 574 -406 14168
Rorelseresultat 153 105 59 461 -10 769 -2 767
Finansnetto - - - - - - - -49
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 718
NCC NCC )
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q32024 Infrastructure Nordics  Sweden Industry Development segment elimineringar’ Koncernen
Extern nettoomsattning 4208 3123 2812 4015 103 14 261 16 14 277
Intern nettoomsattning 41 87 147 125 1 401 -401 -
Total nettoomséttning 4250 3210 2959 4140 104 14 662 -385 14 277
Rorelseresultat 151 104 45 338 37 676 -11 665
Finansnetto - - - - - - - -53
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 612
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - september 2025 Infrastructure  Nordics  Sweden  Industry Development segment elimineringar'  Koncernen
Extern nettoomsattning 12799 9410 8 437 8723 286 39 654 135 39788
Intern nettoomsattning 186 257 670 329 2 1445 -1 445 -
Total nettoomséttning 12984 9667 9107 9052 289 41098 -1310 39788
Rorelseresultat 372 257 181 520 0 1330 -83 1246
Finansnetto - - - - - - - -100
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 1146
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - september 2024 Infrastructure  Nordics  Sweden  Industry Development segment elimineringar'  Koncernen
Extern nettoomsattning 12 499 9673 9468 8 740 862 41 241 45 41 287
Intern nettoomsattning 180 350 553 325 4 1412 -1412 -
Total nettoomséttning 12 679 10023 10 020 9 065 865 42 653 -1 366 41 287
Rorelseresultat 364 242 172 393 155 1326 -138 1188
Finansnetto - - - - - - - -104
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 1085
1) Fo6r mer detaljerad information om 6vrigt och elimineringar, se tabell sid 13 samt forklarande text pa samma sida.
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Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om hur verkligt Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer, ranteswappar,

varde bestdmts for de finansiella instrument som I6pande oljeterminer samt elterminer som anvéands for

varderas till verkligt varde i NCC:s balansréakning. Uppdelning av sakringsandamal. Varderingen till verkligt varde for

hur verkligt varde bestdams ska géras utifran tre nivaer. Under valutaterminer, oljeterminer samt elterminer baseras pa

perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna. vedertagna modeller med observerbar inputdata sdsom réntor,
. o ) ) . ) valutor och ravarupriser. Varderingen av ranteswappar baseras

I niva 1 sker vardering enligt priser noterade pa en aktiv pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.

marknad for samma instrument.
I niva 3 sker vardering utifran indata som inte ar observerbara
pa marknaden.

30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024
MSEK Niva 1 Nivd2  Niva3 Tot  Niva1l Nivd2  Niva3 Tot  Niva1l Nivd2  Niva3 Tot
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Kortfristiga placeringar 561 561 453 453 506 506
Derivatinstrument 1 1 1 1 5 5
Dfrn.latlnstrun?en.t som anvands i 1 11 6 6 9 9
sakringsredovisning
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via ovrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument 68 68 68 68 68 68
Summa tillgangar 561 12 68 641 453 7 68 528 506 14 68 588
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Derivatinstrument 11 11 3 3 6 6
D.t.ern'/atlnstrun?en't som anvands i 15 15 33 33 18 18
sakringsredovisning
Summa skulder 26 26 36 36 24 24

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om verkligt varde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde i
NCC:s balansrakning.

30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK vérde vérde vérde vérde vérde vérde
Langfristiga réantebarande fordringar -
upplupet anskaffningsvarde 240 241 204 206 201 202
Kortfristiga placeringar - upplupet
anskaffningsvéarde 50 50 70 70 70 69
Langfristiga réantebarande skulder 2872 2917 3297 3328 3314 3348
Kortfristiga rantebarande skulder 1320 1320 3202 3216 1769 1779

For ovriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde; kundfordringar, kortfristiga rantebarande fordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och andra réantefria skulder, bedoms det verkliga vardet inte vasentligt avvika fran
det redovisade vardet.

Not 7. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

MSEK

Koncernen 30 sep 2025 30sep 2024 31 dec 2024
Stéllda sakerheter 753 569 636
Eventualforpliktelser 3109 1122 3129
Moderbolaget

Eventualforpliktelser 27 842 26917 26 260

1) Borgen och 6vriga ansvarsférbindelser har i huvudsak utfardats som sékerhet for fullgérande av entreprenadavtal, utnyttjade garantilimiter hos
kreditinstitut och hyresgarantier som uppstar vid avyttring av fastigheter i kommersiell fastighetsutveckling.
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Nyckeltalsoversikt

Q3 R12 okt-sep jan-dec

2025 2024  2024/2025 2024 2023 2022 2021

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, % * 20 17 20 21 21 17 32
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 12 16 15 15 12 16

Finansiella matt vid periodens utgang

EBITDA % inklusive utdelningseffekt 77 7,0 5,6 54 53 4.8 59
Rantetackningsgrad, ggr’ 9 8 9 9 24 16 23
Soliditet, % 26 22 26 27 23 24 20
Réntebéarande skulder/balansomslutning, % 13 22 13 16 18 15 21
Nettokassa + / Nettoskuld -, MSEK 2613 -5948 2613 -1164 -4310 -3000 -2932
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,8 0,3 0,1 0,6 0,4 0,5
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 12526 14417 12526 13746 13175 11480 12055
Sysselsatt kapital, snitt, MSEK 13367 13826 13367 13818 12776 11766 11430
Kapitalomsattningshastighet, ggr 4,5 4,1 4,5 4,5 4,5 4,6 4,7
Utgédende ranta, % 3 4,2 49 4,2 49 5,1 41 1,1
Genomshnittlig réntebindningstid, ar 3 0,8 0,7 0,8 0,8 0,7 1,0 0,5

Aktiedata per aktie

Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK 547 4,83 16,22 16,08 16,11 10,29 14,02
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, fére och efter

utspédning, SEK 3,61 -2,50 50,25 47,45 8,27 2,55 21,00
Kassaflode fore finansiering, fore och efter utspadning, SEK 1,95 -3,16 42,79 40,83 3,70 -1,30 17,62
P/E-tal ' 13 13 13 10 8 9 12
Utdelning ordinarie, SEK - - - 9,00 8,00 6,00 6,00
Extra utdelning, SEK - - - 2,00 - - -
Direktavkastning, % - - - 6,8 6,4 6,2 3,6
Eget kapital fore och efter utspadning, SEK 85,22 74,52 85,22 88,59 74,99 73,60 54,32
Borskurs/eget kapital, % 254 228 254 183 167 132 309
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 216,20 169,70 216,20 162,40 125,60 97,25 167,70
Antal aktier, miljoner

Totalt antal utgivna aktier 2 4 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 1084 1084
Aterkopta aktier vid periodens slut 2,0 2,0 2,0 2,0 2,1 10,8 0,8
,:Ir;ttal utestaende aktier fére och efter utspadning vid periodens 97.8 97.8 978 9738 977 976 107.6
S:g;)rn;ser:il;t(ljlg;antal utestaende aktier fére och efter utspéadning 978 97.8 978 977 976 1039 1076
Borsvérde, fore och efter utspadning, MSEK 21169 16 591 21169 15879 12271 9636 18035
Personal

Medelantal anstéllda 11470 11840 11470 11776 12243 12485 13002

1) Siffrorna &r beraknade pa rullande tolv manader.

2) Samtliga utgivna aktier i NCC ar stamaktier.

3) Avser rantebarande skulder exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16.

4) Indragning av 8 674 866 egna aktier serie B gjordes under det andra kvartalet 2023.

For definitioner av nyckeltal, se https://ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Inbjudan till presentation av delarsrapport
for det tredje kvartalet 2025

NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson och
ekonomi- och finansdirektor Susanne Lithander
presenterar delarsrapporten vid en webcast och
telefonkonferens den 23 oktober 2025 kl. 09.00.
Presentationen halls pa engelska.

Presentationsmaterial kommer att finnas pa ncc.se/ir
fran cirka kl. 08.00.

Lank till webcast:
Webcast Q3

For att delta per telefon vanligen ring nagot av foljande
nummer fem minuter fore konferensen startar.

SE: +46 8 505 100 31
UK: +44 207 107 06 13
US: +1 631 570 56 13

NCC Industry asfalterar i Fredrika, Danmark

Besoksadress Herrjarva torg 4, 170 67 Solna

Postadress NCC AB, 170 80 Solna
Telefon +46 8 585 510 00
Webbsida ncc.se

E-post ir@ncc.se

For ytterligare information,
vanligen kontakta:

Susanne Lithander
Ekonomi- och finansdirektor (CFO)
tel. +46 730 37 08 74

Andreas Koch
Kommunikations- och IR direktor
tel. +46 705 09 77 61

Finansiell kalender

Delarsrapport Q4 2025 samt jan-dec 2025 5 februari 2026

Delarsrapport Q12026 29 april 2026
Arsstamma 5 maj 2026
Delarsrapport Q2 2026 samt jan-jun 2026 17 juli 2026

Delarsrapport Q3 2026 samt jan-sep 2026 3 november 2026

Arsredovisningen fér 2025 kommer publiceras senast den
14 april 2026

Denna information &ar sadan information som NCC AB &r skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 23 oktober 2025 kl. 07.10.


https://creo-live.creomediamanager.com/45e9a32f-0a59-4448-8a36-cffbb2542902

