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20-ariga Stella bryter manlig norm i byggbranschen

For tjugo ar sedan startades det kvinnliga natverket Stella pd NCC som en
reaktion mot en genomgripande manlig norm inom byggbranschen. Sedan
dess har natverket forbattrat forutsattningarna for kvinnor i branschen,
och utvecklat fler kvinnliga ledare.

— Nir jag var ny i branschen i slutet av 9o-talet méttes jag ofta av min som inte trodde
att jag kunde nagot eller som inte behandlade mig pa samma sdtt som en manlig kollega.
Arbetsplatserna var inte heller anpassade f6r bade kvinnor och mén. Det fanns ett stort
behov av att fordndra den kultur som fanns i byggbranschen, sdger Ylva Lageson, Head
of Operations Development and IT och medlem i NCC:s koncernledning.

Ylva Lageson samlade sina tankar i ett brev som blev starten pa en dialog med andra
kvinnor pa andra arbetsplatser inom NCC. Dialogen ledde till ett PM som skickades till
personalchefen om att foretaget behovde arbeta med dessa fragor och férandra
foretagskulturen. Forslaget fick gehor hos koncernledningen och det blev startskottet for
det kvinnliga nitverket Stella som i ar fyller 20 ar.

Stella har sedan dag ett arbetat for att 6ka antalet kvinnliga ledare inom NCC och st6tta
kvinnor i produktion. Genom natverkstraffar finns utrymme for att méta och inspireras
av andra kvinnor i liknande situation samt personlig utveckling genom forelasningar och
workshops.

Utdver att driva en mer jamstilld norm i byggbranschen har natverket dven drivit
praktiska fragor som forialdralon, okad flextid, forbud mot diskriminerande bilder pa
arbetsplatsen, arbetsklader for kvinnor, successionsplanering och paverkat uppstarten
av en mangfaldskommitté inom NCC.

— Vi har astadkommit otroligt mycket under de aren vi har varit verksamma i NCC och
det har varit till gagn for hela branschen som ocksé har fatt fler kvinnor pa ledande
positioner och fler forebilder. Men vi behover fortsatta vart arbete, sarskilt i hur vi kan
forandra kulturen sa att vi kan locka fler kvinnor till branschen, sager Ylva Lageson.

Idag har Stella 550 medlemmar i fem lokala natverk fran norr till séder i Sverige som
alla driver en stor mangd aktiviteter mot malet att utveckla fler kvinnliga ledare inom
NCC. Antalet kvinnliga ledare i koncernen uppgick 2017 till 13,8 procent. I koncernens
styrelse ar fem av atta ledamoter kvinnor.

— Stella ar en viktig del i NCC:s mangfaldsarbete, bide som en samlande kraft och for att
driva pa arbetet framat. Samtidigt ar det viktigt att podngtera att den viktigaste och
storsta delen av vart mangfaldsarbete gors i linjeorganisationen, sdger Tomas Carlsson,
vd och koncernchef pd NCC.
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Om NCC. Var vision ar att férnya var bransch och erbjuda de basta héllbara I6sningarna.
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