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VI AR DENTALUM

Dentalum ar en av de ledande och snabbast vaxande
tandvardsgrupperna i Sverige. Vi investerar i vara
medarbetare och i framstaende kliniker med malet om
att bygga en organisation i varldsklass, som i sin tur
leder till en hogkvalitativ vard och en enastaende
service. Idag har Dentalum 31 kliniker beldgna i tio
regioner i Sverige.

DECENTRALISERAD ORGANISATION
Dentalums organisation bygger pa en decentraliserad
struktur, drivet av en affarsmodell som varnar om varje
kliniks lokala forankring och sjalvstandighet. Vi tror att
besluten fattas bast nar det sker sa nara verksamheten
som majligt, vilket i sin tur skapar olika arbetssatt nar
det kommer till hur en klinik drivs pa ett framgangsrikt
satt. Det ar just i dessa olikheter som vi ser en stor
potential och styrka att dra lardom av inom gruppen.
Vart mal ar att skapa en gynnsam, utvecklande och

~ 31

Kliniker

+300
v

Anstallda

kvalitetsinriktad arbetsmiljo genom att forse vara
kliniker med ratt stod, utbildningar, digitala verktyg,
analyser och kunskapsutbyte. Nar vi sammanfor alla
verksamheter i olika forum och natverkstraffar kan vi
tillsammans utvinna de lokala styrkorna och
kontinuerligt utveckla vara kliniker och Dentalum som
helhet.

31 KLINIKER I TIO REGIONER

Var resa borjade i oktober 2019, ndr Dentalum
genomforde sitt forsta forvarv av en tandvardsklinik i
Halland. Sedan dess har bolaget haft en kraftig tillvaxt
for att i slutet av ar 2022 bestd av 31 verksamheter,
belagna i tio regioner i Sverige. Sammanlagt bestar
gruppen av fler an 300 medarbetare som arbetar pa
146 behandlingsrum och forser vara patienter med
allman-, specialist-, kosmetisk- och estetisk tandvard.

DENTALUM I KORTHET

146

Behandlingsrum
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HALLBAR FORVARVSSTRATEGI

Dentalum arbetar primart med tva typer av
forvarvsmodeller; Partnerskapsmodellen och
Successionsmodellen. Oavsett vilken modell som
anvands, ar syftet att etablera strukturer som
sakerstéller en hallbarhet i de verksamheter som blir en
del av Dentalum.

Var primara forvarvsstrategi riktar in sig mot kliniker
vars Klinikadgare befinner sig mitt i karridaren. Sddana
klinikagare erbjuds Partnerskapsmodellen, som bygger
pa ett langsiktigt samarbete med incitament som driver
vidareutveckling av saval den enskilda kliniken som
Dentalum som helhet pa ett hallbart och I6nsamt satt.
Av vara 31 Kliniker, faller 25 av verksamheterna in under
Partnerskapsmodellen.

| de fall klinikdgaren narmar sig pension, arbetar vi efter
Successionsmodellen som i stallet tar hojd for den
horisont som klinikagaren har vid forsaljningstillfallet.
Aven inom Successionsmodellen &r incitamenten stéllda
for att sékerstalla hallbarhet och langsiktighet i
verksamheten efter det att sdljaren har lamnat kliniken.

| Jo‘nkOpln»g
1 ( Kalmar,

Skane
1

VARA KARNVARDEN

&

PASSION

4

Vdasterbotten

\/

HALLBARHET
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Juli: Dentalum grundas av
broderna Marcus Ladow och
Max Dorthé Ladow tillsammans
med investerarna Robin Rutili
och Saeid Esmaeilzadeh.

Oktober: Forvarv av tandldkarna
Moberg-Stenberg i Halland.

Februari: Huvudkontoret
rekryterar CFO och COO.

April: Dentalum expanderar till
Dalarna genom férvarven av
Ludvikatandlakarna och Gylle
Tandvard.

Juni: Dentalum forvarvar Nacka
Tandvardsteam.

Augusti: Kungsfors Tandvard,
Kinna Tandvard och Boras
Tandvard forvarvas av Dentalum.

Oktober: Dentalum emitterar en
sakerstalld obligation om 300
miljoner kronor inom ett ramverk
om 600 miljoner kronor for att
finansiera framtida tillvaxt.

November: Sthim Dental Clinics tre
kliniker forvarvas av Dentalum.

December: Dentalum férvarvar
City Dental i Stockholm, en av
Sveriges storsta privattand-
vardskliniker.

December: J6nkdpingsbaserade
kliniken Vesalis Dental forvarvas av

gruppen.

Maj: Dentalum forvarvar Taregs
Klinik i Hultsfred i Smaland.

Juni: Solna Dental
Huvudstatandlékarna med
dotterbolag Solna Dental
Arenatandlékarna forvarvas av
Dentalum.

September: Dentalum expanderar
till Linkdping och Mjolby genom
forvérven av Stanga Tandklinik och
Svartd Tandklinik.

Oktober: Dentalum emitterar
framgangsrikt en tillaggsobligation
om 100 miljoner kronor inom
befintligt obligationsramverk.

Oktober: Estetikcenters tva
verksamheter i Goteborg och
Stockholm férvarvas.

November: Dentalum forvarvar
Dentalakademin i Stockholm och
ingar langsiktigt partnerskap med
Erik Lennartsson.

November: Dentalum publicerar
finansiella mal och en ambition
om att noteras under 2023.

December: Dentalum starker
kapitalstrukturen och utokar
investerarbasen genom en
nyemission om 170 miljoner
kronor som tillférs Dentalum.
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Februari: Tandlakarhuset Enkoping AB
forvarvas av Dentalum.

Mars: Dentalum starker sin styrelse
genom att, pa en extra bolagsstdmma,
vélja in Gunilla Ohman och Lars
Kvarnsund i styrelsen. Mikael Lénn
utsags som ordférande. Darmed
bestar Dentalums styrelse av tre
oberoende ledamaéter.

April: Dentalum férvarvar Swedish
Dental p& Kungsholmen i Stockholm

Maj: Dentalum férvarvar
Karlatandlakarna med dotterbolag
Mélarkliniken i Stockholm

Augusti: Dentalum befdster sin position
i Stockholm genom att férvarva NOVO
Dental beldgen i Sundbyberg.

Augusti: Dentalum utokar
ledningsgruppen genom rekryteringen
av bolagets nya COO

September: Dentalum expanderar till
region Vasterbotten genom forvdrvet
av Skellefted Tandvard och Tandhalsan
ijorn.

September: Dentalum starker sin
position i Vasterbotten genom
forvarven av Tandcenter i Umed och
Tandcenter Lovanger.

December: Dentalum expanderar till
Skane genom forvarvet av Tandcity
Sweden AB i Malmd och finns numer i
tio regioner i Sverige



VD HAR ORDET

Aret 2022 har varit ett utvecklande Gr fér Dentalum och jag dr stolt éver de stora kliv som vi har tagit i
att implementera en hdllbar tandvérd av hogsta kvalitet for att méta véra patienters vardbehov pd
bdista sdtt. Vi har fortsatt att leverera enligt var tillvéixtstrategi och vuxit med tio kliniker som ¢r vdl
positionerade i landet. Samtidigt har vi vidareutvecklat var organisation for att fortsatt driva
kontinuerlig utveckling i vara befintliga kliniker och har pdbdrjat flertalet intressanta organiska
tilvaxtmdyjligheter. Klinikernas organiska tillvaxt uppgick till ca 4% och koncernens omsdattningstillvéxt
uppgick till ca 70%, frdn 234,6 miljoner kronor dr 2021 till 399,8 miljoner kronor vid utgéngen av

2022.

ARET I KORTHET

Aret 2022 har uppvisat ett osakert geopolitiskt klimat
och en utmanande makroekonomisk utveckling med
stigande inflation, dkade rantor och hogre kostnader for
hushallen. Dentalum har fortsatt att vaxa i en
utmanande omvarld och sett till heldrets resultat har
Dentalum oOkat rorelseresultatet fore avskrivningar,
finansiella poster och skatt ("EBITDA”) fran ca 38,5
miljoner kronor till ca 74 miljoner kronor, vilket
motsvarar mer an 90 %. Darutover har EBITDA-
marginalen starkts och uppgick vid arets slut till ca
18,5% jamfort med 16,4 % motsvarande period
foregaende ar. Ser vi till klinikernas proformerade och
justerade EBITDA pa rullande tolv manader, som om
samtliga kliniker hade varit en del av Dentalum vid
ingadngen av aret, uppgick EBITDA till 117,5 miljoner
kronor, vilket ger en fortsatt stark marginal
overstigande 24 %.

Under andra halvaret 6vertraffade flera kliniker sina
EBITDA mot tidigare prognoser, vilket medférde att
Okade tillaggskopeskillingar bokades upp i
balansrakningen som skuld. Som ett resultat av detta
Okade denna skuld i Q3 och Q4 till totalt 137 miljoner
kronor, vilket paverkade var nettoskuldsattning i
forhallande till EBITDA, som Okade till 4.3x (inklusive
icke-rantebarande tillaggskopeskillingar) vid arets
utgang.

EXPANSION OCH UTVECKLING

Vi har under &ret fortsatt att vaxa kraftigt med
ytterligare tio kliniker som tillsammans adderar en
"proformerad”, som om dessa forvarvade kliniker hade
varit en del av Dentalum under hela 2022, ars-
omsattning om ca 163,9 miljoner kronor till koncernen.
De forvarvade Klinikernas Iénsamhet bidrar ytterligare
till koncernens starka EBITDA-marginal med en arlig
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"proformerad” EBITDA om ca 45,6 miljoner kronor.
Genom drets forvary, expanderade Dentalum sin
narvaro till Vasterbotten, Uppsala och Skane och
befinner sig nu i tio regioner i Sverige med 6ver 300
medarbetare i gruppen.

Parallellt med ett forvarvsintensivt ar, har vi arbetat
aktivt med vara befintliga kliniker. Vi har under aret
projekterat, forberett och pabdrjat flertalet lokala
expansioner for att skapa forutsattningar till organisk
tillvéxt i regionerna Vasterbotten, Kalmar, Ostergétland
och Stockholm. Projekten kretsar framst kring utokning
av befintliga kliniker, vilket mojliggdr att vi kan ta ett
stérre samhallsansvar genom att omhanderta
patienternas underliggande vardbehov i en storre
utstrackning och bidra till en mer tillganglig tandvard for
manniskor i glesbygden.

HALLBARHET, UTBILDNING OCH
VARDKVALITET

Dentalum har sedan etablering varit ett varderingsstyrt
foretag, dar halloarhet ar ett av vara viktigaste
karnvarden. Vi ser héllbart foretagande som en
mojlighet att bygga en langsiktig och vardeskapande
organisation som tar hand om sina medarbetare och
patienter pa ett ansvarsfullt satt.

| borjan av aret inleddes ett gediget arbete for att pa
djupet forstd hur vi kan utveckla och driva en hallbar
tandvard inom gruppen déar vi under 2022 granskade
over 120 journaler pa totalt 26 kliniker. Tack vare det
fantastiska fortroende som vi har fatt fran vara kliniker
och ett enastdende arbete fran samtliga medarbetare
som har deltagit i detta omfattande kvalitetsarbete, vet
vi nu exakt vilken vard som vara patienter far. Med
denna kunskap ser vi vilka styrkor vi har inom gruppen
och vara mojligheter till att ytterligare forfina och foradla
vart omhandertagande av vara patienter. Denna bas
utgor ett otroligt varde och verktyg for fortsatt
affarsutveckling inom gruppen dar vi inte minst kan
skraddarsy kurser och utbildningsprogram i Dentalum
Academy som ar direkt kopplade till individens behov
och organisationens inneboende
utvecklingsmajligheter. Kvalitetsarbetet i Dentalum ar
ett hallbarhetsarbete som kontinuerligt uppdateras och
efterstravar till att forstarka alla vara kdrnomraden. Vart
storsta fokus vilar pa den vardkvalitet som vara kliniker
levererar och tillsammans med vara medarbetare har vi

nu lagt grunden for att fortsatta utveckla en 1angsiktig
och hallbar tandvard i enlighet med vetenskap och
beprévad erfarenhet.

Vart arbete leder till en starkt kultur dar kvalitet och
kontinuerligt Idrande star i centrum. Arbetet skapar
aven forutsattningar till att vi i forvarvsprocessen kan
identifiera och approchera kliniker med 6kad precision,
som vi ser haller hog kvalitet och delar vara
vardegrunder.

Under 2022 har vi &ven fokuserat pa att etablera en
organisatoriskt forbattrad beredskap for att mer
effektivt hantera mojligheter, utmaningar och
oplanerade féréandringar som uppstar I6pande. Vi har
forstarkt nastan samtliga stodfunktioner pa
huvudkontoret och har tagit viktiga steg i utvecklingen
av vart strategiska arbete med klinikerna for att arbeta
mer proaktivt och malinriktat tillsammans.

2023 OCH FRAMAT

Den senaste tidens geopolitiska och makroekonomiska
miljo paverkar inte bara kapitalmarknaden, i form av
Okade kapitalkostnader, utan aven tandvardsbranschen.
Aven om effekterna av ovan inte &r helt tydliga &nnu, ser
vi en risk for att hushallens dkade kostnader kan
komma att fa en paverkan pa vissa typer av
tandvardsbehandlingar. Dentalum ar dock val
positionerade och diversifierade, da vi under aret har
forvarvat kliniker som befinner sig i omraden déar det
rader ett stort vardbehov och dar tillgéngligheten till
tandvard generellt sett &r begransad.

| slutet av 2021 kommunicerade styrelsen i Dentalum
ambitionen att notera aktierna pa en reglerad marknad
eller multilateral handelsplattform. Syftet med
noteringsplanerna var att mojliggora for bolaget att pa
ett effektivt satt anskaffa kapital for fortsatt utveckling
och tillvaxt. Givet det radande marknadslaget, bedoms
en notering i dagslaget inte vara optimalt for bolaget.
Fram till dess att marknadsklimatet ar mer gynnsamt,
har vi utarbetat en finansieringsstrategi for att hantera
bolagets kommande obligationsférfall och som
samtidigt tar hojd for kapitalbehov som kravs for att
tillvarata framtida tillvaxtmojligheter, bade organiskt och
via forvarv.

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2022, DENTALUM OPERATIONS AB (PUBL.) 7



Aven om konjunkturldget ar osakert ar
tandvarsbranschen en langsiktigt stabil och
motstandskraftig bransch. Jag ar dvertygad om styrkan i
var decentraliserade modell som mojliggor att snabbt
anpassa och utveckla respektive verksamheter.

Vara gemensamma vardegrunder och vart fokus pa
vardkvalitet binder oss samman. Tack vare alla
medarbetares hangivenhet, dppenhet och vilja att
utvecklas, bidrar vi alla till en Iangsiktig och hallbar
tandvard med patienten i fokus. Det &r en fantastisk
forman att arbeta med sa engagerade och drivna
kollegor och jag ser fram emot att fortsatta vart arbete
under 2023 med att bygga en av Sveriges ledande
tandvardsgrupper.

Max Dorthe Ladow

VD, Dentalum Operations AB (publ)
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VART HALLBARHETSARBETE

Dentalum dr ett vdrderingsstyrt fretag som genomsyras av vdra kdrnvdrden hdllbarhet, integritet och
passion. VI ser de som centrala fundament och vigledande principer i véra affdrsbeslut och
investeringar. Vara kdrnvérden dr dérfor starkt kopplat till hur vi bedriver vart hdllbarhetsarbete, som
bér en bred betydelse inom Dentalum. Vi ser hdllbarhet som en central del i vart vdrdeskapande arbete
i syfte att uppnd en utvecklande och engagerande arbetsmiljé med inkluderande arbetskultur fér vara
medarbetare, som tillsammans verkar foér en god och jémlik tandhdlsa for vara patienter. Dentalum
har under 2022 fortsatt att arbeta med vdra langsiktigt uppsatta mdlsdttningar i linje med FN:s globala

hdllbarhetsmal.

KARNVARDEN AR EN DEL AV HALLBARHETSARBETET

Vara karnvarden Passion, Integritet och Hallbarhet
genomsyrar hela var organisationen och vi ser dessa
som fundamentala i hur vi bedriver en hallbar
organisation. Dentalums koncern vilar dock pa en
decentraliserad organisationsstruktur, dar respektive
klinik har en stor frihet att driva och utveckla sin klinik
efter egen formaga. Det innebdar aven att
hallbarhetsfrdgorna i stor utstrackning hanteras pa
varje klinik. Tillsammans med vara Kliniker, verkar vi for
att uppna vara mal och milstolpar inom hallbarhet
genom olika former av affarsstod, kunskapsutbyte,
resurser och verktyg.

Under 2021, satte Dentalum upp milstolpar for att
gemensamt stodja FN:s globala hallbarhetsmal. Vi har
fortsatt att arbeta aktivt med dessa mal, vilka 8r mal 3 -
god hélsa, mal 5 - jamstélldhet, mal 8 - anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt samt mal 10 -
minskad ojamlikhet.

MILO

Vi arbetar kontinuerligt med att reducera den
miljopaverkan som finns inom tandvarden.

Genom att stalla om verksamheten till att bli mer
digital, kan vi bade effektivisera vart arbetssatt,
reducera koldioxidutslapp och hjalpa fler patienter att
fa vard. Ett sddant exempel &r att borja skanna
patienter med en 3D-scanner i stallet for att ta fysiska
avtryck. Nar klinikerna skannar, skickas en digital fil ill
ett tandtekniskt laboratorium i stallet for en fysisk
modell. Vi besparar darfér miljon med transporter och
kan dessutom effektivisera flodet med patient genom
att minimera risker for omgorning och minska tiden for
hantering av patientens behov. Inom Dentalum stodjer
vi en sddan omstallning och allt fler av vara kliniker har
Overgatt helt till en digital miljo.

Ett annat omrade som paverkar miljo ar de kemikalier
som tandvarden dagligen hanterar i sin verksamhet.
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Dentalum har under 2022 erbjudit utbildningar for
vilka kemikalier som ar nédvandiga samt hur dessa ska
hanteras och vilka kemikalier som bér bytas ut. Vi
erbjuder vara Kliniker ett digitalt verktyg for att alltid ha
all information tillganglig och uppdaterad avseende
kemikaliehantering.

Manga av vara kliniker har dven anpassat sin
verksamhet for att avsatta mer tid at patienten vid varje
tillfalle de bestker sin tandvardsklinik for att arbeta
holistiskt med patientens vardbehov och hantera
helheten i stallet for att dela upp patientens besok i fler
tillfallen (om s& inte kravs), vilket besparar patientens
tid och resor till och fran kliniken.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

P& kort tid, har Dentalum blivit en av Sveriges ledande
tandvardsaktorer, vilket ocksd medfor ett 6kat ansvar
gentemot vara patienter, medarbetare och alla
intressenter inom ramen for vart arbete som vi
samverkar och interagerar med.

Under 2022 har Dentalum fortsatt att arbeta med vart
gruppoverskridande kvalitets- och
affarsutvecklingsarbete. Vid arsskiftet hade samtliga
tandlakare pa 26 kliniker medverkat i en granskning
som omfattar fler an 100 kvalitetspunkter per journal.
Granskningen genomfoérs av en oberoende och extern
kvalitetsrevisor som, efter genomford granskning, har
en individuell coachning med behandlaren och
overlamnar en handlingsplan med punkter som
medarbetaren kan forbattras och utvecklas inom. Det
omfattande kvalitets- och affarsutvecklingsarbetet blir
inte bara direkt kopplat till varje tandlakares
vardkvalitet utan mojliggor for Dentalum att skraddarsy
utbildningsprogram for vara kliniker. Det &r sedan
tidigare kant att en god munhalsa ar viktig for att
bibehalla en bra livskvalitet, Det har under senare ar
dven pavisats ett allt starkare samband mellan
munhadlsan och allmanhadlsan. Hjart- och
karlsjukdomar, diabetes, kroniska luftvagssjukdomar
och cancer ar exempel pa sadana sjukdomar som ar
kopplat till din munhalsa, varfor en forebyggande
tandvard ar viktig for ditt allmantillstand. Genom vart
kvalitetsarbete och vara anpassade utbildningar, kan vi
belysa dessa kopplingar och ta en holistiskt ansats till
varje patients valbefinnande och tandhalsa.

Vi arbetar for att driva en langsiktig organisation och
varnar om vara medarbetares utveckling och
patienters hélsa. Vi ar dvertygade om att hallbart
foretagande ar en forutsattning for att skapa mervarde
och for att bidra till samhaéllet i stort. Vara
malsattningar ar att fa:

e  Friskare patienter, farre klinikbesék och mindre
koldioxidutslapp

e  Ett kostnadseffektivt satt att arbeta for varje klinik

e Mindre dtgdng av forbrukningsartiklar och mindre
avfall fran klinikerna

e  Best practice genom larande och standig
utveckling

e Snabb utveckling av digitalteknik

e Framja den enskilda tandlakarens utveckling i sin
yrkesroll

e  Ett samarbete mellan forskning och delaktighet
e Kortar ledtiden fran diagnos till vard

Vi har under aret vidareutvecklat var HR-strategi i linje
med var vision om att bygga en organisation i
varldsklass med en kultur och arbetsmilj¢ som ar
engagerande, motiverande och utvecklande for vara
medarbetare. Genom vart arbete, har vi tagit kliv fran
att vara en reaktiv funktion, till att bli mer proaktiv. Ett
led i detta arbete ar vara arliga
medarbetarundersokningar, som ar ett verktyg i att
forsta vilka behov som vara medarbetare har och hur vi
pa basta satt kan méta dem. Vi arbetar darutéver
datadrivet och foljer medarbetarresan noggrant for att
tidigt fanga upp trender och arbeta med detta sa att vi
fortsatt kan sakerstalla férmagan att attrahera
topptalanger i en bransch som lider av personalbrist.
Utover att vara ett kontinuerligt stod till vara
Klinikchefer, erbjuder vi dven riktade insatser i form av
individuell radgivning avseende ledarskap och
organisationsutveckling.

| linje med Dentalums karnvarde integritet, arbetar vi
med att etablera en organisation och kultur som
bygger pa principerna om émsesidig respekt,
fortroende och allas lika varde. Vi ser mangfald inom
organisationen som en férutsattning for att bedriva en
hallbar och utvecklande organisation, Detsamma géller
aven i var forvarvsstrategi och affarsutveckling, dar vi
ser varje kliniks och dess medarbetares olikheter som
en styrka, vilket adderar ett mervarde i form av
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kompetens, erfarenheter och arbetssatt. Med tanke pa Dentalum vill enbart samarbeta med leverantdrer som

att Dentalum ofta férvarvar kliniker i mindre orter, fyller ar férenlig med gallande lagar och regler och i linje
dessa verksamheter en viktig funktion for det samhallet med Dentalums varderingar. Vid upphandling av

och vardbehov som rader dar. Dentalum varnar om centrala avtal, gors darfor en leverantorsanalys for att
den lokala férankringen och har som en del av sin sakerstélla en hallbar leverantorskedia.

foretagsfilosofi att Iata klinikerna fortsatt bedriva
verksamheten i stor utstrackning som tidigare med en
fortsatt hog sjalvstandighet, dock med stéd av en
stoérre organisation.

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK A

GOD HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

4

/~/|' =)

v

é‘"g GLOBALA MALEN

|
v for hallbar utvecklin
uan 5
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktdren fér Dentalum Operations AB (publ), med organisationsnummer
559136-4046 och sdte i Stockholm, avger hdrmed drsredovisning och koncernredovisning for
réikenskapsdret 1 januari 2022 - 31 december 2022. Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och
dess 25 dotterbolag, varav 23 direktdgda, specificerade i not 17.

BOLAGSSTYRNINGSSTYRNINGSRAPPORT

Dar inget annat specificeras avser uppgifterna koncernen. Samtliga belopp anges i tusentals kronor (TSEK) om inget

annat anges.

For Dentalum Operations AB (publ) ("Bolaget” eller
“Dentalum”) innebar bolagsstyrning det satt pa vilket
Bolaget verkar och ar organiserat i syfte att tillvarata alla
aktiedgares intressen och uppna Bolagets mal. Vi har
under dret starkt styrelsen genom en extra
bolagsstamma i mars 2022, da det valdes in tva nya
oberoende ledamoter. Sammantaget bestar styrelsen av
fem ledamoter, varav tre ar oberoende. Vi ser det som
ett viktigt steg att ha majoriteten av ledamoterna som
oberoende for att hela tiden tillgodose bolagets basta
intressen.

Dentalum har sedan 2021 ett externt och gemensamt for
visselbldsarsystem  dar  medarbetare,
leverantérer och andra parter anonymt kan anmala
Samtliga
konfidentiellt och utreds i enlighet med var

koncernen

misstankta  brott. drenden  hanteras

visselbldsarpolicy. Vi har sedan implementering inte fatt

in ndgra anmalningar.
——————————— “

| VD
| Max Dorthé Ladow {
| HR-Chef Tf CFO Operativ Chef Forvarvschef Cheftandlikare
i Daniel Kriger Sofi Eriksson Matts Tannerfeldt Marcus Ladow Marianne Forsell
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Tillampliga regelverk

Bolagsstyrningen inom Dentalum bygger pa bade interna
och externa regelverk. De externa regelverken ar
aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms och Deutsche Boerses ("Borse Frankfurts”)
Regelverk for emittenter rantebarande finansiella

arsredovisningslagen,

instrument samt andra tillampliga svenska lagar och
bestammelser. Dentalums ramverk for bolagsstyrning
omfattar dven interna regler och principer for arbetssatt
och samverkan inom koncernen. Bolagets interna
ramverk innefattar bolagsordningen, policys som Bolaget
antagit samt riktlinjer och principer for bolagsstyrning.
Dentalums struktur for bolagsstyrning borjar med att
Styrelsen, som utses av bolagsstamman i enlighet med
aktiebolagslagen, faststaller koncernens strategiska
inriktning. Verkstallande direktoren verkstdller denna
genom koncernledningen vars medlemmar leder och
Overvakar koncernens verksamhet. Det huvudsakliga
operativa ansvaret inom koncernen vilar hos
Klinikcheferna i respektive tandvardsklinik. Koncern-
funktioner ansvarar for ramverk och processer som
stodjer verksamheten i klinikerna inom HR, juridik,
marknadsforing, ekonomi och finansiering.

Bolagets syfte och karaktar

Dentalum startade sin verksamhet 2019. Bolaget ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm
med adress Sturegatan 34, 114 36 Stockholm. Bolaget
driver, utvecklar och forvarvar tandvardskliniker med
mal att skapa en marknadsledande tandvardsgrupp i
Norden.

Dentalums operativa modell ar att lata tandvardskliniker
ha en stor grad av sjalvstandighet dar respektive klinik-
chef ansvarar for sin verksamhet. De funktionerna som
Bolaget primart har centraliserat ar finansiering,
redovisning och I6neadministration, vars integrering
inleds i samband med tilltréden av respektive forvarv.
Dentalum bedriver tandvardsverksamhet genom sina
dotterbolag i Dentalumkoncernen ("Koncernen”).

Aktien och dgarna

Bolaget ags till 100 procent av Dentalum AB, 559212-
9745, som i sin tur gs av majoritetsagaren Dentalum
Group AB, 559220-1668, vars dgarandel per den 31
december 2021 uppgick till 93,8 procent. Dentalum
Groups dgarstruktur har under 2022 férandrats genom
att Bolagets nyinvalda styrelseledamot, Lars Kvarnsund,
forvarvade aktier i samband med tilltradet av posten.

Transaktionen dgde rum den 16 september 2022. Savitt
Bolaget kanner till, har ingen handel av aktier agt rum
darefter.

Vid utgdngen av ar 2022 har Esmaeilzadeh Holding AB
den storsta dgarandelen i Dentalum Group AB, med en
andel av aktierna motsvarande 45,98 procent. Ovriga
aktiedgare med agarandel dver 10 procent ar MML
Partners AB.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Bolagets hogsta beslutande organ,
och det ar vid denna som aktiedgarna kan utéva sitt
inflytande. Arsstdamman ska avhéllas inom sex manader
efter rakenskapsarets slut. Alla aktie-dgare som ar
registrerade i aktieboken, och som har anmalt sitt
deltagande i tid, har ratt att delta vid bolagsstamman.
Aktiedgare har ratt att f& ett drende behandlat pa
bolagsstamman forutsatt att vederbdrlig anmalan har
tillstallts  Bolaget i god tid innan kallelsen till
bolagsstamman sands ut. Kallelse till bolagsstamma sker
enligt aktiebolagslagen och utlyses av styrelsen.

Bolagsstamman behandlar frédgor som bland annat ror
val och entledigande av styrelseledamoter samt
eventuella andringar av bolagsordningen. Bolags-
stdmman i Dentalum har for narvarande inga utstdllda
bemyndiganden till styrelsen for utgivande av nya aktier i
bolaget. Vidare har Dentalum inga begrénsningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.

Externa revisorer

Vid  &rsstémman 2022 beslutades att utse det
registrerade revisionsbolaget EY, med huvudansvarig
revisor Andreas Nyberg till Bolagets externa revisor for
tiden intill slutet av drsstamman 2023.

Arvode till revisorerna

Arvode till revisor utgar ldpande under mandattiden
enligt avtal. Under verksamhetsaret 2022 uppgick totalt
revisionsarvode till EY till 1 879 tkr (1 287). Se vidare
not 6.
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Styrelsen i Dentalum

Styrelsens sammanséttning

Enligt Dentalums bolagsordning, antagen av arsstamman
den 16 december 2019, skall bolagets styrelse bestd av
en till tio ledamoter med ldgst en och hogst tre
suppleanter. Mikael Lonn, Roberto Rutili och Marcus
Ladow omvaldes vid arsstdmman 2022. | samband med
en extra bolagsstdmma den 28 mars 2022, utsags Mikael
Lonn till ordférande och Lars Kvarnsund samt Gunilla
Ohman valdes in som nya styrelseledaméter. Styrelsen,
som véljs av bolagsstamman, har under 2022 bestatt av
ordféranden Mikael Lonn, ledamdterna Roberto Rutili,
Marcus Ladow, Lars Kvarnsund och Gunilla Ohman samt
Max Dorthé Ladow som suppleant.

Vid arsstdmman beslutades det dven att utge arlig
ersattning om 200 tkr till respektive styrelseledamot,
exklusive anstdllda, och 400 tkr till ordférande, vilket
omfattar sammanlagt arvode for styrelsearbetet i
Dentalum Operations AB (publ) och Dentalum Group AB.

Styrelsens oberoende

Enligt gdllande regelverk ar Mikael Lonn, Lars Kvarnsund
och Gunilla Ohman oberoende i férhallande till Bolaget
och dess ledning samt i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare. Marcus Ladow anses inte vara oberoende i
forhallande till Bolaget, dess ledning och i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare. Robin Rutili anses inte vara
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Bolagets styrelse har det 6vergripande ansvaret for
Bolagets strategi, hallbarhetsarbete, interna kontroll,
riskhantering samt langsiktiga affarsinriktning. Styrelsen
ansvarar ocksa for andra signifikanta fragor, som utifran
Dentalums omfattning och inriktning, ar av extraordinar
finansiell, legal eller generell karaktar. Styrelsen ar bland
annat ansvarig for att;

e anta viktiga policies, kort- och langsiktiga mal
for Bolaget samt |6pande uppfdljining av dessa.

e tillsatta och vid behov avsatta vd, samt
utvardera vd:s resultat fortldpande mot de
kortsiktiga och langsiktiga mal som har
faststallts.

e attregelbundet Overvaka och utvardera
Bolagets ekonomiska stallning och utveckling,
samt att fatta beslut relaterade till Bolagets
kapitalstruktur, inklusive att lamna utdelnings-
forslag till Bolagsstamman nar aktuellt.

e att godkanna forvarv.

e att godkanna alla finansiella rapporter innan de
slapps samt att sakerstalla att all finansiell
rapportering ar tillforlitlig och korrekt.

Styrelsemdten och huvudsakliga frégor

Under 2022 holls tio styrelsemoten.  Styrelsens
huvudsakliga fokusomraden under aret har omfattat:

e Forvarv.

e Rapportering fran foretagsledningen om den
I6pande forvaltningen.

e Finansiella rapporter.

e Finansiering och kapitalanskaffning

e FEffekter och hantering av Covid-19 i den
I6pande verksamheten.

e Fragor och diskussioner avseende Bolagets
strategi, noteringsplaner,
affarsplan och forvarvsstrukturer.

e Incitamentsprogram.

e Interna risk- och kontrollfragor.

finansiella  mal,

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter utfors av styrelsen i sin
helhet. Styrelsen behandlar den finansiella
rapporteringen samt varderings- och revisionsfragor.
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Ledningen i Dentalum

Dentalums ledning bestar av Max Dorthé Ladow VD,
Marcus Ladow, Forvarvschef, Matts Tannerfeldt, COO,
Daniel Kruger, HR-chef, Marianne Forsell, Cheftandlakare
samt Sofi Eriksson, tillférordnad CFO fran 27 januari 2023
(och Dentalums tidigare CFO perioden februari 2020 -
mars 2022). Ledningen ansvarar for att den I6pande
forvaltningen av verksamheten utfors enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Ledningen ansvarar for de
interna kontroller som ar nédvandiga for styrelsens
granskning och kontroll och rapporterar regelbundet till
styrelsen betraffande dessa fragor.

Ledningen har manadsvisa moten dar viktiga
bolagsrelaterade fragor behandlas, sdsom transaktioner,
bolagets organisation, resultat och finansiella stallning.
Utbver ledningsgruppsmoten halls det moéten med
ovriga delar av huvudkontoret varannan vecka.

Verkstdllande direktér

Bolagets VD ansvarar for den dagliga verksamheten i
Bolaget enligt instruktioner fran styrelsen och évriga
riktlinjer samt policydokument. Tillsammans med
styrelseordféranden forbereder vd dagordningen for
styrelsemotena och ansvarar for framtagande av
erforderligt beslutsunderlag. VD sakerstaller aven att
styrelsen fortlopande far information om Dentalums
utveckling sa att styrelsen kan fatta valgrundade beslut.

Erséttningar till ledningen
Ersattningen till ledningen bestod under aret av fast 16n

samt pensions- och forsakringsformaner.
Se vidare not 8.

Erséittningsutskott

Styrelsen har under aret inte utsett nagot formellt
ersattningsutskott. Styrelsen avsatter dock tid for
genomgang av ersattningsfragor inom Bolaget vid behov.
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Riskhantering och intern kontroll
Riskhantering

Dentalum ar genom sin verksamhet exponerad for olika
typer av risker som kan pdaverka arets resultat och eget
kapital. Dessa risker ar framfor allt relaterade fill
finansierings- och  likviditetsrisker, férandringar i
rantenivaer, samt motpartsrisker.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens
riskhantering. Ansvar for riskhantering definieras i
delegationsordning dar finansiella risker utvarderas och
Overvakas av Dentalums VD och Ekonomi- och
Finanschef. Verksamhetsrisker utvarderas och 6vervakas
av Dentalums VD, Operativa chef och Cheftandlakare.
Dentalum verkar for en stark foretagskultur for att
hantera och forebygga relevanta risker. Koncernen
utvarderar lopande riskomraden. For varje risk bedoms
sannolikheten for att risken skall intréffa, samt potentiell
paverkan pa verksamheten.

Riskbeddmning och riskhantering ar en integrerad del
av Bolagets processer. Olika metoder anvands for att
utvdrdera risker samt for att sakerstalla att de relevanta
risker som Dentalum ar utsatt for hanteras i enlighet
med faststallda policyer och riktlinjer. De viktigaste
riskomradena definieras i dvergripande riktlinjer och

efterlevnad kontrolleras genom lépande utvarderingar
inom olika funktioner.

Se vidare s. 27 for de viktigaste riskomrddena.

Intern kontroll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for den
interna kontrollen. Syftet med den interna kontrollen ar
att uppna en andamalsenlig och effektiv verksamhet,
sakerstalla tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten samt efterlevnad av
tillampliga lagar, regler, policyer och riktlinjer.
Koncernen bedriver verksamhet genom sina
dotterbolag. Operativ uppfdljning och ekonomi- och
finansfunktionen bedrivs dock av Dentalum. Detta
innebar att ekonomi- och finans tillsammans med den
operativa funktionen ("Operations”) utgér Koncernens
kontrollfunktion gentemot forvaltningen. CFO
rapporterar aven direkt till styrelsen avseende
iakttagelser och dtgarder avseende regelefterlevnad.
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STYRELSE

MIKAEL LONN
FODD 1949 | STYRELSEORDFORANDE SEDAN MARS 2022, LEDAMOT SEDAN AUGUSTI 2021

Utbildning: Fil.kand. och legitimerad lakare.

Professionell erfarenhet (urval): Mikael har gedigen erfarenhet som foretagsledare och entreprendr, framst
inom halso- och sjukvardssektorn. Mikael grundade bland annat M&M Medical, en sjukvardsgrupp som
bland annat innefattade Sabbatsberg och Taby narsjukhus i Stockholm. Mikael ar aven aktiv investerare
samt framgangsrik bolagsbyggare i olika branscher och har tidigare innehaft styrelseuppdrag for bland
annat tandvardskedjan Oral Care AB och psykiatriska specialistvarden Prima Barn- och Vuxenpsykiatrin
Stockholm AB. Idag har Mikael styrelseuppdrag i flera bolag, bland annat for RedEye AB, Genovis AB och
Skogségarna Mellanskog Ekonomisk forening.

ROBIN RUTILI
FODD 1973 | MEDGRUNDARE OCH LEDAMOT SEDAN 2019 (Ordférande fram till mars 2022)

Utbildning: BA, International Management, University of Minnesota, BSc Managerial Control Systems at
Uppsala University, Economics at Foothill College.

Professionell erfarenhet (urval): Robin, har Iang erfarenhet som entreprendr och privat investerare, inom
varierande branscher, sdsom fastighetsbolag, teknologi och lakemedel/vard sektorn. Robin &r VD och
medgrundare till investmentbolaget Vincero, samt medgrundare och styrelseledamot till Doktor.se, ett av
Sveriges storsta och snabbast vaxande digitala vardgivare.

+

MARCUS LADOW
FODD 1988 | MEDGRUNDARE, CHEFSJURIST OCH FORVARVSANSVARIG SEDAN 2019

Utbildning: Juristexamen fran Stockholms universitet.
Professionell erfarenhet (urval): Marcus har 7 ars erfarenhet fran en av Nordens storsta advokatbyraer,
Mannheimer Swartling, med fokus pa privat och publik M&A, avtalsratt samt bolagsratt.

Marcus har dven arbetat som bolagsjurist pa Nasdag Stockholm.

GUNILLA OHMAN
FODD 1959 | STYRELSELEDAMOT SEDAN 2021

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan Stockholm
Professionell erfarenhet (urval): Gunilla har en mangarig erfarenhet inom kommunikation, bérsnoteringar

och IR och har tidigare varit kommunikationschef for bland annat SEB-koncernen och Riksbanken. Idag ar

Gunilla verksam som konsult och styrelseledamot i bdrsnoterade bolag. Hon ar bl a IR Manager for NCAB

group och Nimbus Group AB (publ) och har styrelseuppdrag i Fasadgruppen Group AB, Titania Holding AB
och Atvexa AB.

LARS KVARNSUND
FODD 1967 | STYRELSELEDAMOT SEDAN 2021

Utbildning: Civilekonom Jénkopings universitet

Professionell erfarenhet (urval): Lars har en gedigen erfarenhet fran ledande befattningar, bland annat
som VD fér Gunnar Johansson Gruppen AB & Gnosjo Konstsmide AB samt CFO for det borsnoterade
bolaget Garo AB dér Lars var drivande i bolagets notering pa Nasdaq Stockholm. Idag innehar Lars
styrelseuppdrag for Serneke Group AB (publ), Jansson Industri AB och Prido AB.
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LEDNING

MAX DORTHE LADOW

FODD 1990 | MEDGRUNDARE OCH VD SEDAN 2019

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi frdn Handelshogskolan i Stockholm.

Professionell erfarenhet (urval): Max har en entreprendériell bakgrund som medgrundare till flertalet start-
ups inom olika industrier. Senaste bolaget var NuvoAir, ett digitalt medtech-bolag inom lunghdlsa, som idag
finns representerat i éver 30 lander.

MARCUS LADOW
FODD 1988 | MEDGRUNDARE OCH FORVARVSCHEF SEDAN 2019

Utbildning: Juristexamen fran Stockholms universitet.

Professionell erfarenhet (urval): Marcus har 7 ars erfarenhet fran en av Nordens storsta advokatbyraer,
Mannheimer Swartling, med focus pa privat och publik M&A, avtalsratt samt bolagsréatt. Marcus har dven
arbetat som bolagsjurist pa Nasdag Stockholm.

SOFI ERIKSSON

FODD 1961 | tf. EKONOMI- OCH FINANSCHEF FRAN FEBRUARI 2023 (tidigare CFO febr. 2020-mars 2022)

Utbildning: Civilekonom med internationell inriktning och franska fran Handelshégskolan, Géteborg.
Professionell erfarenhet (urval): Sofi Eriksson har gedigen finansiell kompetens med erfarenhet fran olika
roller inom finans, internationellt och i Sverige, pa borsnoterade bolag, bl.a. som chef for centrala
finansbolaget pa Pharmacia Corp./Pfizer och finanschef i forvarvsintensiva Private Equity dgda bolag (bl.a.
Phadia, Munters, Bambora), samt 5 ar pa Private Equity bolaget Nordic Capitals CFO Office.

MARIANNE FORSELL
FODD 1960 | CHEFTANDLAKARE SEDAN 2021

Utbildning: Leg. Tandlakare Karolinska Institutet, MBA Internationell inriktning Handelshdgskolan i
Stockholm.

Professionell erfarenhet (urval): Marianne har Ing erfarenhet som entreprendr inom tandvard och ar
medgrundare samt tidigare VD for Oral Care.

MATTS TANNERFELDT
FODD 1972 | OPERATIV CHEF SEDAN AUGUSTI 2022

Utbildning: Ekonomutbildning fran Stockholms universitet.
Professionell erfarenhet (urval): Matts har ndrmare tjugo ars erfarenhet av ledande befattningar inom
tandvard och hélso- och sjukvard.

DANIEL KRUGER
FODD 1973 | CHIEF PEOPLE & CULTURE OFFICER SEDAN JANUARI 2022

Utbildning: Studier i psykologi och féretagsekonomi vid Uppsala universitet och Monash University,
Melbourne.
Professionell erfarenhet (urval): Daniel har 1dng erfarenhet av strategiarbete, organisationsutveckling och

ledarskap fran olika branscher, bade som konsult och HR-chef.
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DENTALUMS ORGANISATION OCH
VERKSAMHET

Dentalum Operations AB (publ.) ("Bolaget”), startade sin
verksamhet 2019. Bolaget ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sdte i Stockholm med adress Sturegatan 34,
114 36 Stockholm. Bolaget driver, utvecklar och
forvarvar tandvardskliniker med mal att skapa en
marknadsledande tandvardsgrupp i Norden. Bolagets
investeringsfilosofi ar langsiktig och dedikerad till att
skapa forutsattningar for hallbarhet och kontinuerlig
forbattring inom gruppen for att tandvardsklinikerna i
sin tur ska bedriva en hallbar tandvard med den hogsta
service och kvalitet till patienterna. Bolagets malsattning
ar att implementera ratt forutsattningar och arbetsmiljo
for vdra medarbetare med mal om att skapa en
organisation i varldsklass.

Dentalums operativa modell &r att vara tandvards-
kliniker skall ha en stor grad av sjalvstandighet dar
respektive klinikchef ansvarar for sin verksamhet. Var
strategi ar att ha ett mindre huvudkontor med
begréansade overheadkostnader. De enda funktionerna
som ar centraliserade ar finansiering, redovisning och
|[dneadministration, vilket sker direkt vid tilltraden av
respektive forvarv. Fran att ha varit fyra personer pa
huvudkontoret under dret 2020, bestdende av
Dentalums koncernledning, utékades huvudkontoret
med ytterligare fem personer under 2021, i form en HR
manager, en Cheftandlakare, en M&A analyst, en
Marketing manager samt en Controller. Under 2022 har
huvudkontoret starkts med rekrytering aven M&A
Director, samt ytterligare personal inom HR och
redovisning som ett led i att méta en snabb tillvaxt fran
20 kliniker i slutet av 2021 till 31 kliniker i slutet av 2022.

Dentalum bedriver tandvardsverksamhet genom sina
dotterbolag i Dentalumkoncernen ("Koncernen”).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Fortsatt tillvaxt genom forvarv
Under aret har Dentalum forvarvat tio tandvardskliniker,

varav samtliga forvarv tilltraddes under 2022.

e 2022-02-01 tilltrades Tandlakarhuset Enkdping AB
som bedriver verksamhet i region Uppland.

e 2022-04-01 forvarvades Swedish Dental Dentalum
AB i region Stockholm.

e 2022-05-31 forvarvades tva kliniker i Stockholm,
Malarkliniken AB och Karlatandlakarna AB.

e 2022-09-01 forvarvades Skellefted Tandvards tva
kliniker som bedriver tandvard i Vasterbotten.

e 2022-08-31 forvarvades Novo Dental AB i
Stockholm.

e 2022-09-30 forvarvades Fritidstandlakarna AB, som
gar under namnet Tandcenter Umed, och
Tandcenter Lovanger AB som bedriver tandvard i
Vdsterbotten.

o 2022-12-29 forvarvades Tandcity Sweden AB som
bedriver tandvard i Skane.

Sedan Dentalum grundades i slutet av 2019, har forvarv
av totalt 31 tandvardskliniker verksamma i tio regioner
genomforts.

Finansiella mal och noteringsplaner
Den 22 november 2021, publicerade Dentalum

finansiella mal for perioden 2022-2024. Styrelsen
kommunicerade koncernens malsattning att na 280
MSEK i proformerad, justerad EBITDA i slutet av 2024,
med en fortsatt hog lénsamhet, bestaende av en
genomsnittlig arlig EBITDA marginal i forhallande till
nettoomsattning dverstigande 20 procent.

| samband med detta, faststallde dven Styrelsen
malsattningen att i mitten av 2023 notera Dentalums
aktier pa en reglerad marknad eller multilateral
handelsplats. Syftet med noteringsplanerna var att
mojliggdra en effektiv kapitalanskaffning for fortsatt
utveckling och tillvaxt. Givet det radande marknadslaget,
beddms en notering inte vara optimalt for bolaget i
dagslaget. Fram till dess att marknadsklimatet ar mer
gynnsamt, har ledningen och styrelsen utarbetat en
finansieringsstrategi for att hantera bolagets
kommande obligationsforfall samt kapitalbehov for att
tillvarata framtida tillvaxtmojligheter.
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FINANSIELL OVERSIKT - KONCERNEN

Periodens intédkter och resultat
Koncernens intakter 6kade till 399,8 MSEK fran 234,6 MSEK foregdende ar.

Okningen &r framfor allt relaterad till de férvary av tio tandvardskliniker som

genomfordes under rakenskapsaret, liksom okningen i rérelsens kostnader
som uppgick till -325 MSEK (-196,2), varav personalkostnader utgjorde -182,6

MSEK (-115,3).

RORELSENS INTAKTER (MSEK)

Rorelseresultatet fore avskrivningar, finansiella poster och skatt (EBITDA) som
uppgick till 74,0 MSEK (38,4), bestar av resultat i tandvardsklinikerna fran
respektive tilltradesdatum med avdrag for rorelsekostnader, exklusive

avskrivningar, i moderbolaget, Dentalum Operations AB (publ.), uppgaende
till -30,9 MSEK (-15,9).

Finansnettot, uppgar till en kostnad om -96,3 MSEK (-48,1), vilket, férutom

RORELSERESULTAT FORE
AVSKRIVNINGAR (MSEK)

rantekostnader relaterat till det emitterade obligationslanet om -35,0 MSEK
(-28,5), bestar av en kostnad relaterad till omvardering av villkorade
tillaggskopeskillingar om -61,3 MSEK (-19,5) relaterad till en stark
aterhamtning av resultatet i vissa tandvardskliniker.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -63,5 MSEK (-38,7).
Arets skatt uppgick till -5.5 MSEK (-0,5), och &rets resultat till -69,1 MSEK
(-39,3).

Kapitalstruktur
Eget kapital i koncernen uppgick vid arets slut till 213,3 MSEK (253,8).

Minskningen i eget kapital bestar av nettot av 6kning genom aktieagartillskott
om 28 MSEK (205.3) med avdrag for arets resultat om -69,1 (-39,3).

Rantebdrande skulder uppgar till 398,4 MSEK (397,2), vilket inkluderar
utestadende obligationsldn om nominellt 400 MSEK, inkl. periodisering av
finansieringskostnader per balansdagen. Enligt obligationsvillkoren finns vissa
finansiella villkor ("incurrence covenants”) for nettoskuldsattning dar man i
berdkningen av denna, aven inkluderar skulder relaterade till leasingkontrakt
om 43,7 MSEK (23,4), 6vriga langfristiga skulder om 71,0 MSEK (25,7)
bestdende av villkorade tillaggskopeskillingar relaterade till forvarv, samt
ovriga kortfristiga skulder, inkluderande 66,3 MSEK (19,1)
tillaggskopeskillingar som forvantas betalas under 2023.

Kassaflode, likviditet och finansiell stdllning
Kassaflodet fran den operativa verksamheten under aret tkade till 58,7 MSEK

(37,2), varav 89,8 MSEK (52,1) genererades fran den operativa verksamheten i
tandvardsklinikerna, medan det operativa kassaflodet fran Dentalum
Operations huvudkontor uppgick till -31,1 MSEK (-14,9). Férandringar i
operativt rérelsekapital i koncernen hade en positiv effekt pa kassaflodet for
aret om 2,4 MSEK (8,4).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -171,5 MSEK (-172,3)
varav - 164,5 MSEK (-169,3) avser forvarv av tandvardskliniker.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten om - 41,3 MSEK (224,3) bestar
av aktiedgartillskott om 2,3 MSEK (155,0), samt rantebetalningar om
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-29,9 MSEK (-25,7) och amortering av leasingskulder om -13,3 MSEK (-9,1).
Koncernens likvida medel uppgick per balansdagen till 116,4 MSEK (270,6)

och rantebarande skulder till 398,4 MSEK (397,2). 5 8 ’

Framtida kapitalbehov samt maéjligheter till fortsatt drift

Inom 12 manader forfaller Bolagets befintliga, seniora sakerstallda KASSAFLODET FRAN
obligationsl&n med en utestdende skuld om nominellt 400 miljoner kronor. INVESTERINGSVERKSAMHETEN (MSEK)
Med beaktande av de avgifter som ar forknippade med att i fortid pakalla

inlosen av obligationen, har refinansiering av obligationslanet, per publicering [ 1 7 1 5

av denna arsredovisning, &nnu inte genomforts. Styrelsen och

foretagsledningen arbetar aktivt med bolagets finansiering och har utarbetat

primart tva alternativ for refinansiering av obligationen och finansiering av

fortsatt tillvaxt. Det ena alternativet &r genom bankfinansiering och det andra KASSAFLODET FRAN

alternativet ar refinansiering genom utfardande av en ny obligation, dar bada FINANSIERINGSVERKSAMHETEN (MSEK)

alternativen planeras att kombineras med tillskott av eget kapital. Skulle inget
av alternativen finnas att tillga vid tidpunkten for obligationens forfallodatum, - 4
kan det innebéra att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor for Bolagets

formaga att fullfolja sina dtaganden mot obligationslangivarna, samt for att
driva verksamheten vidare.

Styrelsen och ledningen ser positivt pa bolagets finansierings-mojligheter och
utvarderar just nu vilket av alternativen som &r mest lampligt utifran
finansieringsstrukturen och villkor férknippade med refinansieringen i
forhallande till den 6vergripande strategin.
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Dentalum Finansiell oversikt

Koncernen

TSEK 2022 2021
Rorelsens intakter 399,842 234,631
Rérelseresultat fore avskrivningar 73,998 38,477
% av intdkter 19% 9%
Finansnetto -96,261 -48,052
Resultat fére skatt -63,534 -38,732
% av intdkter -16% -17%
Skatt -5,581 -530
Arets resultat -69,115 -39,262
Netto Kassafloden -154,143 89,166
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 58,708 37,182
Kassaflode fran investeringsverksamheten =171,517 -172,306
Kassaflode fran finansieringsverksamhet =441, 334 224,290
Nettoskuld- /kassa -282,007 -127,156
Likvida medel 116,420 270,562
Réntebarande skulder 398,427 397,718
Totala tillgangar 917,079 786,356
Eget kapital 213,268 253,796
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FINANSIELL OVERSIKT - MODERBOLAGET

Moderbolaget, Dentalum Operations AB (publ) omfattar koncernens
huvudkontor och har ingen extern fakturering. Operativa intakter uppgick till
3,7 MSEK (2,7) och bestar av intern fakturering av koncerntjanster for
redovisning och I6neadministration. Rorelseresultat uppgick till -30,9 MSEK
(15,9). Moderbolagets kassaflode bestar av infloden i form av koncernbidrag
fran dotterbolag om 40 MSEK (1 MSEK), utdelning uppgaende till 18 MSEK (0)
samt kassafléden fran den I6pande verksamheten om netto 16 MSEK (-14.9).
Utfloden bestar, forutom av Moderbolagets operativa kostnader, framst av
utfldden i investeringsverksamheten om -218.3 MSEK (-180.7), samt
rantebetalningar pa obligationslan om -31 MSEK (-25.7).

Moderbolagets likviditet uppgick till 7,8 MSEK (181,2) och rantebarande
skulder till 398,4 MSEK (397,2). Balansomslutningen okade till 852,5 MSEK
(739,6), en 6kning som ar relaterad till forvary genomfoérda under dret.

Moderbolagets egna kapital uppgick vid arets utgang till 289,6 MSEK (283,8).

Moderbolaget

TSEK 2022 2021
Rérelsens intakter 3,666 2,655
Rérelseresultat fére avskrivningar -30,942 -15,869

% av intakter

Finansnetto -48,556 -27,309
Resultat fére skatt -18,368 3,154
Skatt -4,417 -3,721
Arets resultat -22,785 6,875
Netto Kassafléden -173,356 38,755
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16,011 -14,870
Kassaflode fran investeringsverksamheten -200,261 -180,715
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 10,894 234,340
Nettoskuld- / kassa -390,586 -216,001
Likvida medel 7,835 181,190
Rantebdrande skulder 398,421 397,191
Totala tillgangar 852,485 739,605
Eget kapital 289,647 283,845
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Finansiell flerdrsoversikt

Koncernen

TSEK 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 397,384 232,254 56,422 1,847
Resultat efter finansiella poster ~ -63,534 -38,732  -9,210 213
Eget kapital 213,268 253,796 87,733 5,780
Balansomslutning 917,079 786,356 493,760 7,393
Medelantal anstallda 287 195 138 4
Moderbolaget

TSEK 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 3,666 2,666 1,107 -
Resultat efter finansiella poster -79,509 -43,173 -14,772 869
Eget kapital 289,647 283,845 85,396 6,557
Balansomslutning 852,485 739,605 432,553 6,750
Medelantal anstdllda 13 7 4 -

Forslag till disposition av bolagets resultat

Till drsstémmans forfogande stér SEK:

Balanserade vinstmedel 311,932,480
Arets resultat -22,785,288
Summa 289,147,192

Styrelsen féreslGr att medlen disponeras sd att:

Balanseras i ny rakning 289,147,192
Summa 289,147,192

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forutom ersattning till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare
som utgatt for deras arbeten och som framgar av not 8, har inga 6vriga
transaktioner med néarstaende fysiska personer agt rum. Moderbolagets
intakter fran koncernbolag bestar av intakter for tillhandahallande av centrala
ekonomi- och personaltjénster, samt erhallna koncernbidrag fran
dotterbolag vilket specificeras i not 29.
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MEDARBETARE

Antal anstallda i koncernen uppgick vid arets utgang till
311 (204) personer, varav 296 (195) personer var
anstallda i de forvarvade tandvardsklinikerna och 15 (9)
personer pa Dentalums Huvudkontor. Av den totala
personalstyrkan bestod 72 (71) procent av kvinnor.

Antal anstallda i moderbolaget uppgick till 15 (9)
personer vid arets utgang, varav 47 (56) procent var
kvinnor.

VERKSAMHETSSTYRNING

Det huvudsakliga operativa ansvaret inom koncernen
ligger hos klinikcheferna i respektive tandvardsklinik.
Koncernfunktioner ansvarar for ramverk och processer
som stodjer verksamheten i klinikerna inom HR, juridik,
marknadsforing, ekonomi och finansiering. Dentalums
operativa kontroller och ramverk for riskhantering
understodjer malsattningar och krav som bygger pa
vara kérnvarden, Passion, Hallbarhet och Integritet.

Uppfoljning av intakter och Idnsamhet i
tandvardsverksamheten sker genom intern
manadsrapportering till den verkstéllande ledningen,
som utgdr den funktion som ansvarar for utvardering av
I6nsamhet i den operativa verksamheten.

Rapportering och presentation av koncernens
verksamhet och resultat sker kvartalsvis till Dentalums
Styrelse. Externt publiceras kvartalsrapporter for
moderbolaget Dentalum Operations AB (publ), samt
konsoliderat for koncernen.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar av Max Dorthé Ladow, VD,
Marcus Ladow, Forvarvschef/Chefsjurist, Marianne
Forsell, Chefstandldkare, Matts Tannerfeldt, COO, Daniel
Kruger, HR-chef samt Sofi Eriksson, tillférordnad CFO
fran 27 januari 2023 (tidigare Dentalums CFO mellan
februari 2020 - april 2022).

RISKHANTERING

Koncernen dar exponerat for ett antal risker som kan
paverka verksamheten, finansiella stéllningen och
resultaten. Risker kan huvudsakligen uppsta inom
kategorierna: politiska, operativa, makro- och finansiella
risker. Dentalum har modeller for att identifiera och
hantera dessa risker.

Koncernens styrelse har det yttersta ansvaret for
koncernens riskhantering. Ansvar for riskhantering
definieras i delegationsordning dar finansiella risker
utvdrderas och dvervakas av Dentalums VD och
Ekonomi- och Finanschef. Verksamhetsrisker utvarderas
och overvakas av Dentalums VD och Operativa chef.

Dentalum verkar for en stark foretagskultur for att
hantera och forebygga relevanta risker. Koncernen
utvarderar I6pande riskomraden. For varje risk bedéms

sannolikneten for att risken skall intraffa, samt potentiell
paverkan pa verksamheten.

De viktigaste riskomrddena definieras i dvergripande
riktlinjer och efterlevnad kontrolleras genom l6pande
utvarderingar inom olika funktioner.
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Tabellen nedan ger en 6versikt av Koncernens viktigaste risker, samt hur dessa hanteras.

Risktyp

Beskrivning

Hantering

Marknadsrelaterade risker

Risker relaterade till konkurrenskraft,
vardkvalitet, patientndjdhet och
anseende

Risker relaterat till koncernens oformaga att mota
patienters efterfragan pa service, kvalitet och
kompetens i konkurrens med privata och publika
vardgivare i de geografiska regioner déar Dentalum
verkar, kan skada Dentalums anseende och leda till
svarigheter att uppna koncernens tillvaxtmal.

Operativa risker - relaterade till verksamhet och bransch

Forvérvsrisk

Risker relaterat till oformaga att hitta lampliga forvarv
med risk for misslyckad integration av forvarvade
verksamheter som kan leda till negativ paverkan pa
Dentalums tillvaxtmal och I6nsamhet.

. Dentalum verkar for att bedriva tandvard med
kontinuerlig forbattring av kvalitet och
produktivitet.

. Arbete med att forbattra tillganglighet.

. Inforande av digitala [6sningar.

. Patientnoéjdhetsundersokningar.

. Sakerstdlla kompetensutveckling hos personal.

. Identifierar best practice genom intern och extern
benchmarking.

. Strukturerad forvarvsprocess for att sakerstélla
resurser med erfarenhet av att identifiera,
analysera och integrera forvarv.

. Koncernfunktioner for att stodja
forvarvsprocesserna.

. Konsolidering och uppféljning av genomférda
forvarv.

Risker relaterade till kompetens och
tillgang till kvalificerad personal

Oformaga att attrahera och behalla kvalificerad
personal till rimliga villkor, pa en marknad dar det
rader brist pa kvalificerade tandlakare, hygienister
och skoterskor, kan leda till ineffektivitet i
verksamheten, minskad konkurrenskraft och darmed
svarigheter att uppna Dentalums mal om kvalitativ
service, tillvaxtmal och I6nsamhet.

. Dentalum arbetar i nara dialog med medarbetare,
genom partnerskap med klinikerna i en
decentraliserad organisation vilket gor Dentalum
till en attraktiv arbetsgivare.

. Kontinuerlig kompetensutveckling och
medarbetarundersokningar.

Patienters och medarbetares hélsa
och sdkerhet

Risk for felbehandlingar hos patienter som kan
orsaka patienten besvar och lidande. Risk fér
arbetsskada hos medarbetare vilket kan leda till
ohaélsa.

. Sakerstallande av personal med relevant
kompetens och legitimationer, samt erforderlig
kompetensutveckling.

. Dentalum arbetar aktivt med hdlsa, kvalitet och
sakerhet pa arbetsplatsen.

. Eventuella awikelser rapporteras och féljs upp.

Risker relaterat till IT, teknologi och
infrastruktur

Risk att Dentalums kliniker drabbas av storningar
eller avbrott | sin IT-infrastruktur som kan paverka
mojligheten att bedriva effektiv och kvalitativ
verksamhet.

. Dentalum har beredskap genom
kontinuitetsplanering och back-up I6sningar.

. Dentalum bevakar och utvarderar utveckling av
teknologi, funktionalitet och nya relevanta system
pa marknaden for att ligga i framkant och forbli
konkurrenskraftiga.

Operativa risker - relaterade till verksamhet och bransch (forts.)

Patientsekretess och

Risk for forlust av patientdata eller brott mot

. Dentalums koncernomfattande dataskyddspolicy

informationsscikerhet gdllande dataskyddslagar (inkl. EU:s sakrar efterlevnad av EU:s GDPR regelverk.
datasky(?dsforordrlmg GDPR) kan leda tl“ . Kontinuerlig uppféljning av informationssakerhet
skadestandsansprak eller béter samt paverka
) och dataskydd.
Dentalums anseende negativt.
Férsdkringsrisker Risker i verksamheten, relaterat till skador i kliniken, . Dentalum sakerstaller erforderligt

utrustning, lager eller patienters skada under
tandvardsbehandling.
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forsakringsskydd for fastighet, klinker, utrustning,
lager samt skador orsakade av brister i
tandvardsbehandling.

. Dentalum foljer Patientskadelagen (1996:799) om
krav pa vardgivare att ha forsakringsskydd for
skada orsakad av t.ex. brister i behandling eller
Overforing av infektioner.
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Risktyp

Beskrivning

Hantering

Beroende av hyreskontrakt och
tillgdng till lokaler

Legala, regulatoriska risker

Risker relaterade till lagar, regleringar
och tillstand

Politiska, anseende och miljérisker

Risker relaterade till forandringar i
lagar och férordningar

Risk for forandringar i villkor eller uppsagning av
hyreskontrakt paverkar Dentalums kostnader och
mojlighet att bedriva verksamhet negativt.

Risk for oformaga att folja lagar och regleringar
relaterade till tandvdrd, sdsom Patientsakerhetslagen
(2010:659), Patientdatalagen (2008:355), och GDPR,
kan leda till boter, negativ publicitet och férsamrat
anseende.

Risker for politiska beslut som begransar mojligheten
att bedriva tandvard i privat regi och/eller andringar
av lagar och forordningar som negativt paverkar
villkoren for att bedriva tandvard.

Risk for att andrad skatte- eller annan lagstiftning
paverkar Dentalums finansiella stallning eller
formaga att bedriva verksamhet negativt.

Dentalum sakerstéller tillgang till relevanta lokaler
genom hyreskontrakt pa 3-5 ar till marknadsmassiga
villkor.

Dentalum arbetar aktivt med att sakerstalla
kompetens och erforderliga legitimationer hos
medarbetare, sdkerhet och halsa, samt att lagar,
regelverk efterfoljs.

Dentalum foljer kontinuerligt den politiska
debatten och for en dialog med relevanta
myndigheter.

Dentalum foljer kontinuerligt forandringar i
relevant lagstiftning.

Prisférdndringar

Risk for forandrade regler for ersattningsnivaer och
typ av tandvardsservice, kan paverka Dentalums
finansiella stalining negativt om koncernen inte kan
kompensera I6nsamhetsbortfallet genom 6kad
produktivitet och volymtillvaxt.

Dentalum arbetar enligt stallda tillvaxtmal samt
kontinuerliga kvalitets- och
produktivitetsforbattringar

Anseende risk

Risk att forsummelse eller misstag pa en av
Dentalums kliniker skulle paverka koncernens
anseende och kundnéjdhet negativt, vilket skulle
medf6ra risk for att forlora patienter, partners,
ersattning fran publika medel, tillstand, vilket skulle
leda till minskad l6nsamhet samt forsvara drivandet
av en framgangsrik tandvardsverksamhet.

Se ovan risker relaterade till lagar, regleringar och
tillstand.

Miljérisker

Finansiella risker

Likviditetsrisk, rdnterisk, valutarisk
och motpartsrisk

Risk for bristfallig vardhygien kan leda till smittorisker
hos bade patienter och medarbetare.

Kemikalier och material kan skada miljo eller paverka
patienters och medarbetares halsa.

Finansiella risker som kan paverka Dentalum
koncernens resultat eller eget kapital avser framst
likviditets- rénte- och finansieringsrisk.

Dentalum foljer svenskt regelverk om
"egenkontroll", vilket innebar att man vidtar
atgarder for att forhindra negativ paverkan pa
halsa och milj6.

Dentalum arbetar aktivt for att undvika miljofarliga
amnen.

Dentalums finansiella riskhantering beskrivs i not
30.

Riskrelaterad till finansiell
rapportering

Risker for felaktigheter eller att rapportering inte
stammer med krav, tilldmpliga redovisningsregler
sasom vardering av goodwill, redovisning av
inkomstskatt, ersattning till anstallda eller
intaktsredovisning.
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Policies upprattas internt for att sakerstalla att
rapportering och redovisning foljer gallande krav
och regler.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget

Koncernen

Resultatrakning

Rapport dver totalresultat
Balansrakning
Forandringar i eget kapital

Kassaflodesanalys

Resultatrakning

Rapport dver totalresultat
Balansrakning
Forandringar i eget kapital

Kassaflodesanalys

Finansiella noter

O N o s WwN

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Allman information

Vasentliga redovisningsprinciper

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Rorelseforvary

Intakter

Ersattning till revisorer

Ovriga externa rérelsekostnader

Anstallda, personalkostnader och ersattningar till
ledande befattningshavare

Finansiella kostnader

Skatt pa arets resultat

Goodwill

Kundrelationer

Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar
Leasing

Andelar i koncernforetag

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.

Andelar i bostadsrattsforeningar

Ovriga langfristiga fordringar

Varulager

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Eget kapital

Finansiella instrument

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Forandringar av skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten

Transaktioner med narstdende

Finansiell riskhantering

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Forslag till vinstdisposition

Vasentliga handelser efter rékenskapsarets utgang
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FINANSIELL INFORMATION - KoNCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2022 2021
Rérelsens intdkter

Nettointadkter 5 397,384 232,254
Ovriga rorelseintakter 5 2,458 2,376
Total intakter 399,842 234,631

Rorelsens kostnader

Kostnader material och ravaror -76,688 -44,668
Ovriga externa kostnader 6,7 -66,405 -36,155
Personalkostnader 8 -182,751 -115,331
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 12,13,14,15,16 -41,272 -29,157
Rorelseresultat 32,726 9,320

Resultat fran finansiella poster

Omvarderig av villkorade tillaggskopeskillingar 4 -61,329 -19,529
Finansiella intakter 117 8
Finansiella kostnader 9 -35,048 -28,531
Finansnetto -96,261 -48,052
Resultat fore skatt -63,534 -38,732
Arets skatt 10 -5,581 -530
Arets resultat -69,115 -39,262

Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -69,115 -39,262

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK 2022 2021
Arets resultat
Ovrigt totalresultat: -69,115 -39,262

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen - -
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen - -
Ovrigt totalresultat fér dret, efter skatt - -
Arets Totalresultat -69,115 -39,262

1)Mentalum Operations koncernen har inga poster som skall omklassificeras i rapport 6ver totalresultat.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK Not 2022/12/31 2021/12/31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11.12 661,947 434,638
Materiella anldggningstillgangar 13,14,15 28,011 23,166
Nyttjanderattstillgangar 16 44,325 23,103
Finansiella anlaggningstillgangar 18,19,25 3,427 2,627
Uppskjutna skattefordringar 10 9,007 4,821
Summa anldggningstillgangar 746,717 488,354

Omsattningstillgangar

Varulager 20 11,808 8,045
Kundfordringar 21,25 10,504 5,814
Aktuella skattefordringar 13,316 5,895
Ovriga kortfristiga fordringar 12,436 2,833
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 5,879 4,854
Likvida medel 23,25 116,420 270,562
Summa omséattningstillgdngar 170,363 298,002
SUMMA TILLGANGAR 917,079 786,356

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 2 500 500
Ovrigt tillskjutet kapital 330,430 301,842
Balanserade vinstmedel -48,546 -9,284
Arets resultat -69,115 -39,262
Summa eget kapital 213,268 253,796

Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 28,30 29,622 14,535
Langfristiga rantebarande skulder 25,28,30 - 397,191
Langfristiga villkorade tillaggskopeskillingar 2530 70,979 25,700
Ovriga langfristiga skulder 21 -
Uppskjutna skatteskulder 10 28,093 19,174
Summa langfristiga skulder 128,715 456,600

Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 28,30 14,100 8,867
Oligationslan samt skulder till kreditinstitut 25,28,30 398,427 527
Avtalsskulder 5 15,106 3,611
Leverantorsskulder 25,30 15,898 9,178

Skulder till koncernféretag - i

Aktuella skatteskulder 20,400 6,556
Ovriga kortfristiga skulder 25,30 88,502 24,703
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 22,663 22,517
Summa kortfristiga skulder 575,096 75,959
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 917,079 786,356
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING I EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserat  Eget kapital Innehav
resultat hanforligt till utan
Ovrigt inklusive moder- bestamma Totalt
Aktie- tillskjutet arets foretagets nde eget
kapital kapital resultat aktieagare inflytande  kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2021 500 96,517 9,284 87,733 - 87,733
Arets resultat, tillika &rets totalresultat -39,262 -39,262 - -35,262
Transaktioner med koncernens dgare
Aktiedgartillskott, ovillkorade 205,325 205,325 205,325
Summa transaktioner med aktieagare 0 205,325 - 205,325 - 205,325
Utgaende eget kapital 31 december 2021 500 301,842 -48,546 253,796 - 253,796
Ingdende eget kapital 1 januari 2022 500 301,842 -48,546 253,796 - 253,796
Arets resultat, tillika &rets totalresultat -69,115 -69,115 -69,115
Transaktioner med koncernens dgare
Aktieagartillskott, ovillkorade 28,588 28,588 28,588
Summa transaktioner med aktieagare - 28,588 - 28,588 - 28,588
Utgaende eget kapital 31 december 2022 500 330,430 -117,662 213,268 - 213,268
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TSEK Not 2022 2021
KASSAFLODE FOR LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 32,726 9,320
Justering fér ej kassaflédespdverkande poster 27 41,306 29,170
Erhallen ranta 117 8
Erlagd ranta pa rorelserelaterade skulder -2,357 -1,400
Betald inkomstskatt -15,434 -8,293
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapitalet 56,358 28,805

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager -1,627 1,935
Forandring av rorelsefordringar -9,497 -1,122
Forandring av rorelseskulder 13,474 7,564
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 58,708 37,182

Kassafléde fran Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -5,220 -2,850
Forvarv avimmateriella anléaggningstillgangar -1,233 -
Forvarv aktier i dotterforetag 4 -164,464 -169,294
Investering i dvriga finansiella anldggningstillgangar -600 -162
Kassafléde fran Investeringsverksamheten -171,517 -172,306

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Amortering av leaseskulder 28 -13,276 -9,050
Upptagna lan 28 -375 104,000
Amortering externa lan, inkl. betald ranta obligationslan 28 29,5313 -25,660
Erhallna aktieagartillskott 2,250 155,000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41,334 224,290
Arets kassaflode -154,143 89,166
Féréndring av likvida medel
Likvida medel vid arets boérjan 270,562 181,396
Likvida medel vid arets slut 23 116,420 270,562
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FINANSIELL INFORMATION — MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2022 2021
Rorelsens intdkter
Nettointakter 29 3,654 2,661
Ovriga rérelseintakter 12 5
Total intdkter 3,666 2,666
Rérelsens kostnader 29
Ovriga externa kostnader 67 -18,554 -10,069
Personalkostnader 8 -16,044 -8,453
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -11 -6
Ovriga rérelsekostnader -10 -2
Rorelseresultat -30,953 -15,864

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 4 -12,482 -
Ovrigar ranteintdkter 4 5
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -36,078 -27,314
Finansnetto -48,556 -27,309
Resultat efter finansiella poster -79,509 -43,173
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag 29 61,141 40,019
Resultat fore skatt -18,368 -3,154
Arets skatt 10 -4,417 3,721
Arets resultat -22,785 -6,875

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK 2022 2021
Arets resultat -22,785 -6,875
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen - -
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen - -
Ovrigt totalresultat for dret, efter skatt - -
Arets Total resultat -22,785 -6,875

Dentalum Operations AB har inga poster som skall omklassificeras i rapport ¢ver totalresultat
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 2022/12/31  2021/12/31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier 14 39 31

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17 824,805 515,519
Ovriga l&ngfristiga fordringar 762 162
Uppskjutna skattefordringar 10 - _
Summa anldggningstillgangar 825,606 515,712

Omsattningstillgdngar

Fordringar pa koncernféretag 29 16,309 41,302
Ovriga kortfristiga fordringar 1,789 885
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 946 516
Likvida medel 23,25 7,835 181,190
Summa omsattningstillgangar 26,879 223,893
SUMMA TILLGANGAR 852,485 739,605

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 500 500
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 311,932 290,221
Arets resultat -22,785 -6,876
Summa eget kapital 289,647 283,845

Avsattningar
Ovriga avsattningar 25 70,979 25,700
70,979 25,700

Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 25,28 - 397,191
- 397,191

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 25 2,665 1,383

Kortfristiga rantebarande skulder 398,421 -

Aktuella skatteskulder 7,261 2,654

Ovriga kortfristiga skulder 25 79,847 19,391

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25,26 3,665 9,440
Summa kortfristiga skulder 491,859 32,869
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 852,485 739,605
ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2022, DENTALUM OPERATIONS AB (PUBL.) 35



MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING I EGET KAPITAL

Balanserat resultat

inklusive arets Totalt eget
Aktiekapital resultat kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2021 500 84,897 85,396
Arets resultat, tillika arets totalresultat -6,876 -6,876
Transaktioner med koncernens dgare
Aktieagartillskott, ovllkorade 205,325 205,325
Summa transaktioner med aktiedgare 0 205,325 205,325
Utgdende eget kapital 31 december 2021 500 283,346 283,845
Ingdende eget kapital 1 januari 2022 500 283,346 283,845
Arets resultat, tillika arets totalresultat -22,785 -22,785
Transaktioner med koncernens dgare
Aktiedgartillskott, ovllkorade 28,587 28,587
Summa transaktioner med aktiedgare - 28,587 28,587
Utgdende eget kapital 31 december 2022 500 289,148 289,648
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

TSEK Not 2022 2021
KASSAFLODE FOR LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -30,952 -15,863
Justering for ej kassaflédespdverkande poster 27 11 6
Erhallen ranta 3 4
Betald rdnta, rorelserelaterad -87 -116
Betald inkomstskatt -86 -2,436
rKg::sz:::iI;T:tden I6pande verksamheten fore foérandringar i 31111 118,405
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Férandring av rorelsefordringar -600 -1,355
Forandring av rorelseskulder 47,722 4,890
Netto kassafléde fran den |6pande verksamheten 16,011 -14,870
Kassaflode fran Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -19 -
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar - -25
Forvarv aktier i dotterforetag 4 -217,642 -180,528
Erhallna utdelningar 18,000 -
Investering i dvriga finansiella anldggningstillgangar -600 -162
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -200,261 -180,715
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna obligationslan 28 - 104,000
Amortering externa lan, inkl. betald rénta obligationslan 28 -31,000 -25,660
Upptagna lan -375 -
Erhallna koncernbidrag 40,019 1,000
Erhallna aktieagartillskott 2,250 155,000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10,894 234,340
Arets kassafléde -173,356 38,755
Férdndring av likvida medel
Likvida medel vid arets boérjan 181,190 142,434
Likvida medel vid arets slut 23 7,835 181,189
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NOTER

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

Belopp i TSEK om inte annat anges. Belopp inom parentes
avser motsvarande vdrden for féregGende dr.

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar
Dentalum Operations AB (publ.), organisationsnummer
559136-4046, ("Dentalum”) och dess dotterbolag.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sdte i
Stockholm och adress Sturegatan 34, 114 36 Stockholm.

Bolaget ags till 100 procent av Dentalum AB,
559212-9745, som ytterst ags av Dentalum Group AB,
559220-1668.

NOT 2. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Dentalum Operations AB, bedriver tandvards-
verksamhet genom sina dotterbolag i Dentalum-
koncernen (Koncernen).

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den
28 april 2023 undertecknats av styrelse och
verkstallande direktor for Dentalum och samma datum
godkants av styrelsen for offentliggdrande. De i
arsredovisningen och koncernredovisningen intagna
resultat- och balansrakningarna for moderbolaget och
Koncernen &r foremal for faststéllande pa arsstamman
den 28 april 2023.

Principer for koncernredovisningen
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standard Board
(IASB) och tolknings-uttalanden utgivna av IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits
av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendationer RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tilldmpats samt den
svenska drsredovisningslagen.

De finansiella rapporterna omfattar Dentalum
Operations AB (publ) och samtliga bolag som moder-
bolaget har bestammande inflytande 6ver. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar det exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i de
finansiella rapporterna frdn och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur de finansiella rapporterna fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Bedoémningar och uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och
kostnader. Verkligt utfall kan awika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om

andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. De omraden som innefattar en hog grad av
beddmning eller omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen i framtiden beskrivs i not 3. Uppskattning
och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas framatriktat.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i
allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvéantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
balansdagen.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges under
"Moderbolagets redovisningsprinciper” nedan. | denna
framgar att moderbolaget tilldmpar Arsredovisnings-
lagen och RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. De
awikelser som forekommer féranleds av begransningar
i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd
av arsredovisningslagen samt gallande skatteregler.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte
annat anges, tillampats konsekvent p& samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper 2022
Publicerade tillagg till redovisningsstandarder effektiva
fran den 1 januari 2022 har inte haft ndgon vasentlig
paverkan pa Dentalums finansiella rapporter.
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Nya redovisningsprinciper 2023 och framat
Ett antal nya och andrade redovisningsstandarder och
tolkningar har publicerats och trader i kraft 2023 eller
senare. Ingen av dessa forvantas ha nagon vésentlig
effekt pa Dentalums finansiella rapporter.

Berdkningsgrunder

Koncernredovisningen upprattats i enlighet med
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar
omvardering av finansiella instrument, sdésom
langfristiga villkorade tilldggskopeskillingar, vilka I6pande
varderas till verkligt varde. Tillgdngar och skulder ar
redovisade till historiska anskaffningsvarden enligt
anskaffningsvardemetoden. De finansiella rapporterna
omfattar de foretag som utgdr koncernen och har
upprattats for samma rapportperioder och med samma
konsekvent tilldmpade redovisnings-principer. Alla
transaktioner med koncernbolag sker till
marknadsmassiga priser. Koncerninterna transaktioner
och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Orealiserade forluster elimineras endast om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivnings-
behov foreligger for den dverlatna tillgadngen.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som dven utgdr rapporteringsvalutan for moderbolag
och koncernen. Det innebadr att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste
tusental kronor. Dentalum Operations AB (publ.)
tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Metoden innebar att forvarv av ett
dotterbolag betraktas som en transaktion dar
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgadngar
och 6vertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en
forvarvsanalys i vilken anskaffningsvardet for andelarna
och verkligt varde pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar, samt overtagna skulder
faststalls. Kdpeskillingen som erldggs i samband med
forvarv redovisas till marknadsvarde vid
forvarvstidpunkten, liksom férvarvade tillgdngar och
skulder. Anskaffningsvardet for aktierna i
dotterforetaget respektive rorelsen utgdrs av summan
av de verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda
tillgdngar, 6vertagna skulder och for emitterade eget
kapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte
mot de forvarvade nettotillgdngarna. Eventuella
tillaggskopeskillingar ingar i anskaffningsvardet om
dessa kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Om
anskaffningsvardet dverstiger verkligt varde pa
forvarvsdagen for det forvarvade foretagets netto-
tillgangar utgor skillnaden goodwill. Goodwill &r, forutom
nar indikation pd nedskrivning foreligger, arligen
foremal for nedskrivningsprovning. Vid forvarv dar

vardet av nettotillgdngarna 6verstiger erlagd kdpe-
skilling, sa kallade forvarv till 13gt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i periodens resultat. Forvarvs-
relaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar.
Justering av tillaggskopeskilling som sker inom ett ar
fran forvarvstidpunkten paverkar goodwill. Faststalls
den slutliga kopeskillingen senare an ett ar efter
forvarvstidpunkten redovisas effekterna i koncern-
resultatrakningen. | moderbolagets redovisning ingar
transaktionskostnader i samband med forvarv i
anskaffningsvardet. Villkorade kdpeskillingar redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten som en
finansiell skuld och omvarderas vid varje rapporttillfélle.

Intdktsredovisning

Koncernens intakter bestar i huvudsak av patient-
avgifter, ersattning fran Forsakringskassan for
vuxentandvard samt ersattning fran landstinget for
barn- och ungdomstandvard. Dentalum ingdr avtal med
sina kunder om utforande av tandvardstjénster. De
prestationsataganden som koncernen atar sig att utfora
samt nar i tid de ska utforas, vid en tidpunkt eller dver
tid, faststalls vid tidpunkten for nar avtalet ingas.
Transaktionspriset utgor ersattning for utférda
tandvardstjanster och baseras pa kundens behov samt
tidsatgang. Transaktionspriset i respektive avtal utgors
vanligtvis endast av fasta belopp. Tandvardsintakter
redovisas i takt med att faststallda och med patienterna
overenskomna atgarder blivit utférda samt att
ersattningsbegdran upprattats. Utférandet av
tandvardstjansterna sker i vanliga fall vid en tidpunkt,
varefter fakturering sker och koncernen har ratt till
betalning for de utférda tjansterna. For vissa
tandvardstjanster forekommer langre behandlingstider
dar ett antal moment utfors dver tid. Det arbete som
utfors intaktsfors i takt med att behandlingen sker. | de
fall ett forskott erhdlls for annu ej utforda prestationer
skuldfors forskottet och redovisas som en avtalsskuld. |
de fall fakturering av utfort arbete ej skett redovisas en
avtalstillgang.

Segmentsredovisning

Uppfdljning av intakter och Idnsamhet i verksamheten
sker genom intern manadsrapportering av
tandvardsverksamheten till den verkstéllande
ledningen, som utgor den funktion som ansvarar for
resursallokering, samt utvardering av I6nsamhet i den
operativa verksamheten. Denna funktion dr identifierad
som koncernledningen, bestdende av sex personer,
inklusive Verkstéllande Direktor.

Koncernledningen har definierat koncernen som helhet
som utgorande ett segment, baserat pa den
informationsrapportering som utgdr grunden for
resursallokering samt utvardering av intakter och
|bnsamhet.
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Rapportering av koncernens verksamhet sker kvartalsvis
till Dentalums Styrelse.

Ersattning till anstédllda

Kortfristig ersdttning

Kortsiktiga ersattningar till anstallda som 16n, sociala
avgifter, semesterersattning och bonus kostnadsfors
den period nar de anstallda utfor tjdnsterna. Kortfristig
ersattning redovisas som en kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell forpliktelse att utbetala
en ersattning och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsplaner kan vara antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda. | Koncernen finns endast
avgiftsbestamda pensionsplaner.

For de avgiftsbestamda pensionsplanerna ar
koncernens atagande begransat till fasta avgifter som
betalas till en separat juridisk enhet. Bolaget har da inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om fonden inte har tillrdckliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en
tillgdng i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen till godo.

Ersattning vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallning
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstélld accepterar frivillig avgdng fran anstéllning |
utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
eventuella avgangsvederlag nar den bevisligen ar
forpliktad, endera genom att saga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan mojlighet till ter-
kallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande till frivillig avgdng, som
resultat av omstrukturering. Ersattningar som beraknas
bli reglerade efter tolv manader redovisas till
diskonterat nuvarde.

Dentalum som leasetagare

Rattigheten att nyttja en tillgdng redovisas som en
tillgdng i balansrakningen (Nyttjanderattstillgang),
samtidigt som den motsvarande skyldigheten att betala
for denna rattighet redovisas som en lang- respektive
kortfristig skuld (Leasingskuld) fran leasingavtalets start.

Utgifter avseende leasingavtal kostnadsfors i resultat-
rakningen genom en avskrivning pa nyttjanderatts-
tillgdngen, vilken paverkar rérelseresultatet, samt en
rantekostnad pa leasingskulden, som paverkar resultat
fore skatt.

| kassaflodesanalysen redovisas betalningar hanforliga
till leasingskulden inom Ldpande verksamheten vad
galler rantekomponenten och resterande del inom
Finansieringsverksamheten. Betalningar for kortfristiga
leasingavtal samt leasingavtal till ringa varden, det vill
sdga de som inte ingdr i varderingen av leasingskulden,
redovisas inom Lopande verksamhet.

Virdering av leasingskuld

Leasingskulden beraknas initialt som nuvardet av
avtalets leasingavgifter som inte ar betalda pa
startdatumet, diskonterat med koncernens marginella
laneranta i de fall avtalets implicita ranta inte latt kan
faststadllas. Koncernen har valt att tilldmpa undantaget
for leasingavtal med gt varde och for avtal med en
leasingperiod kortare an tolv manader.

Rorliga hyresbetalningar ingar inte i den diskonterade
skulden utan redovisas fortsatt som en |6pande
kostnad i resultatrakningen.

Leasingavgifterna omfattar

e Fasta avgifter, samt i substans fasta avgifter, efter
avdrag for formaner som kommer erhallas.

e \Variabla avgifter som beror pa index eller pris.

e Belopp som férvantas betalas ut av koncernen
under en restvardegarant.

e Losenpris for en option som koncernen rimligen
kommer utnyttja samt straffavgifter som utgar for
uppsagning om koncernen beddémer att den
mojligheten kommer att utnyttjas.

Leasingskulden omvarderas i det fall det blir en
forandring i de framtida leasingavgifterna som beror pa
en forandring i index eller ranta, bedémt belopp som
betalas under en restvdardegaranti eller en andrad
beddmning om koncernen kommer att utnyttja sina
optioner att kdpa ut, forlanga eller avsluta ett
leasingavtal.

Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering och
ranta pa leasingskulden.

Vérdering av nyttianderdttstillgdngar
Nyttjanderattstillgdngar redovisas initialt till ett varde
som motsvarar den ursprungligt varderade
leasingskulden justerad for leasingavgifter betalda vid
eller fore leasingavtalets start, plus initiala direkta
utgifter samt en uppskattad kostnad for att avweckla
den underliggande tillgangen eller aterstalla tillgangen
eller platsen till dess ursprungliga skick, minskat med
formaner som kommer erhallas.

Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar av
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leasingskulden. | de fall leasingskulden omvarderats, for
att dterspegla forandringar i leasingavgifterna efter
leasingavtalets start, ska omvarderingsbeloppet
redovisas som en justering av nyttjanderatten. Om
justeringen innebdar att nyttjanderattstillgdngen skrivs
ned till noll och det kvarstar ett justeringsbelopp
redovisas detta i resultatet.

De leasade tillgdngarna bestar framforallt av kontors-
och verksamhetslokaler samt instrument och utrustning
som anvands pa tandvardsklinikerna.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart Over leasingavtalets period, eller
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod om den beddéms
kortare.

Statliga stod

Statliga stod redovisas i resultatrakning och rapporten
Over totalresultatet forst nar det foreligger rimlig
sakerhet att foretaget kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget och att bidraget
kommer att erhdllas. Statliga stod hanforliga till
tillgdngar redovisas i balansrakningen genom att
bidraget reducerar tillgdngens redovisade varde.
Statliga stod hanforliga till resultatet redovisas i
resultatrakningen som en intéktspost under rubriken
Ovriga rorelseintdkter.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter och i
forekommande fall utdelningsintakter, samt vinst vid
omvardering eller avyttring av finansiella instrument.
Finansiella kostnader bestar av réantekostnader pa lan,
inklusive periodiserade transaktionskostnader, forlust
vid vardeforandring eller avyttring av finansiella
instrument. Eventuella valutakursvinser och valuta-
kursforluster redovisas brutto.

Ranteintakter och rantekostnader redovisas enligt
effektivrantemetoden medan utdelningar redovisas nar
ratten att erhalla utdelning har faststallts.

Skatter

Inkomstskatt bestar av aktuell skatt beraknad pa det
skattepliktiga resultatet, uppskjuten skatt och andra
skatter samt justering av aktuell skatt avseende tidigare
ar for koncernbolag. Alla bolag inom Koncernen
berdknar inkomstskatter i enlighet med gallande
skatteregler och forordningar. Inkomstskatt redovisas i
periodens resultat utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital eller i vrigt
totalresultat.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt justering av skatt med avseende pa

tidigare ar. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats
som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Koncernen
tilldmpar balansrakningsmetoden som innebadr att
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar pa tempordra skillnader som uppstar mellan
redovisade och skattemadssiga varden pa tillgdngar och
skulder samt for Ovriga skattemassiga avdrag eller
underskott, beraknas utifrdn de skattesatser som ar
beslutade per balansdagen. Effekter av férandringar i
gallande skattesatser redovisas i den period
forandringen lagstadgats. Skattemadssiga forlustavdrag
kan utnyttjas for att minska framtida beskattningsbara
inkomster. Uppskjutna skattefordringar reduceras till
den del det inte &r sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en
overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran redovisas som
anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som
langfristig skuld.

Vardering och avskrivhingar av
anldggningstillgdngar

Materiella tillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.
Avskrivningar beraknas pa ursprungliga anskaffnings-
varden och avskrivning sker linjart éver tillgdngarnas
nyttjandeperiod med hansyn taget till eventuellt
berdknat restvarde.

Det redovisade vardet for en materiell
anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar véntas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid awyttring eller utrangering av en
tillgdng utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/-kostnad i resultatrakningen.

Maskiner och inventarier bestar huvudsakligen av
tandvardsutrustning. Tillkommande utgifter laggs till
tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast d& det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer
att komma Koncernen till godo, samt att tillgdngens
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anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra former av reparationer och underhadll redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Nyttiandeperioder
Nyttjandeperioder inom koncernen uppgar generellt till:

e Maskiner och inventarier, 3-10 ar
e Datorer och annan hardvara, 3-5 ar

e  Forbattringsutgifter pd annans fastighet generellt
10-20 ar, med beaktande av hyresavtalens ldngd

Immateriella tillgdngar

En immateriell anlaggningstillgdng redovisas om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska foérdelarna som
kan hanforas till tillgdngen kommer tillfalla foretaget
samt att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. En immateriell tillgang varderas till
anskaffningsvarde da det tas upp for forsta gangen i
den finansiella rapporten.

Immateriella anlaggningstillgdngar med begransad
nyttjiandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioden omprovas vid varje bokslutstillfélle och
justeras vid behov. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststélls, beaktas i forekommande fall
tillgdngarnas restvarde.

Immateriella anldggningstillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod proévas arligen for nedskrivningsbehov
samt i de fall det foreligger indikationer pé att en
nedskrivning kan erfordras. En omprdévning av
nyttjandeperioden sker vid varje bokslutstillfalle.

Gooawill

Goodwill som uppkommit vid ett rorelseférvarv utgor
skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelse-
forvarvet och det verkliga vardet av identifierbara
nettotillgdngar, 6vertagna skulder samt redovisade
eventualforpliktelser. Goodwill varderas till anskaffnings-
varde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
De faktorer som utgor redovisad goodwill ar olika
former av synergier, personal, know-how samt
marknadsledande positioner pa respektive marknad.
Goodwill fran rorelseférvary allokeras till den
kassagenererande enhet inom koncernen som
forvantas bli gynnad av synergier fran forvarvet.
Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och testas
minst arligen for att identifiera ett eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivningar av goodwill terfors
inte.

Kundrelationer

Kundrelationer redovisas i samband med férvarv nar
kundstocken ar en vasentlig del av forvarvet.
Kundrelationer bedéms ha en begransad
nyttjandeperiod. Dessa tillgdngar redovisas vid
forvarvstidpunkten till verkligt varde och darefter till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning.
Avskrivning sker linjdrt dver den bedémda
nyttjandeperioden.

Nyttiandeperioder

Avskrivning sker linjart dver immateriella tillgdngars
berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana
nyttjandeperioder ar obestambara. Immateriella
anlaggningstillgangar med bestdmbara nyttjande-
perioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga
for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

e Kundrelationer 5 ar

Nedskrivning av icke finansiella tililgdngar
Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det
foreligger indikationer pa att en vardenedgang har skett
i de materiella eller immateriella tillgdngarna, inklusive
nyttjanderattstillgdngar. Det vill sdga nérhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet inte &r atervinningsbart.

Tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod, goodwill,
prévas arligen for nedskrivningsbehov genom att
tillgdngens dtervinningsvarde berdknas, oavsett om det
foreligger indikationer pa en vardenedgang eller ej.

For att bestamma om vardet pa goodwill har minskat
maste den kassagenererande enhet till vilken goodwill
hanforts varderas, vilket sker genom en diskontering av
enhetens kassafloden. Vid tillampningen av denna
metod forlitar sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive
uppnadda resultat och ekonomiska prognoser.
Berdkningen grundar sig pa de uppskattade framtida
kassaflodena med anvandning av prognoser som
omfattar en femarsperiod.

Prognosen utgor grunden for hur beloppen i de
vasentliga antagandena faststalls. Antagandena baseras
pa tidigare erfarenheter, aktuell och framtida situation,
varav de mest vasentliga antagandena ar forvantad
efterfrdgan pa tandvardstjanster, tillvaxttakt, rorelse-
marginal och diskonteringsranta. Intékter under ar 2021
och i bérjan av 2022 i vissa tandvardskliniker har haft en
viss paverkan av Covid-19/0Omikron virusspridningen
och i dessa fall ligger antaganden om tillvaxt hogre an
genomsnittlig férvantad arlig tillvaxt om 3 procent. Aven
for de kliniker dar det finns en successionsplan, varierar
antagandena om tillvaxt de kommande fem aren. Den
faktor som har anvants for att berakna tillvaxten i
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terminalperioden efter femarsperioden &r 0,5 procent.
Diskonteringsrantan bestar av en viktad genomsnittlig
kapitalkostnad for lanat kapital och eget kapital och
berdknas till 10,65 (12.36) procent fore skatt och 9,75
(11.48) procent efter skatt. Nedskrivningsprovning av
goodwill har genomforts under fjarde kvartalet 2022,
vilken inte visade pa ndgra tecken pa
nedskrivningsbehov. Kansligheten i berakningarna
innebar att goodwillvardet relaterat till portfoljen av
forvarvade bolag skulle kunna upprétt-héllas om
diskonteringsrantan hojdes med en procent-enhet eller
om den langsiktiga tillvaxttakten sanktes med en
procentenhet. Nedskrivningsprévning av goodwill sker
pa den konsoliderade gruppen av kassagenererande
enheter, vilka férvantas bli gynnade av det
rorelseférvarv dar goodwillen uppstod.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det vid provning per
balansdagen visar sig att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger. Nedskrivning av goodwill aterfors
aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte
Overstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet, med beaktande av
inkurans. Anskaffningsvardet for varulager berdknas
genom tillampning av forst-in-forst-ut metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. Nettoforsaljningsvardet ar
det uppskattade vardet som kommer att erhallas i den
Idpande verksamheten. Se not 20.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
omfattar tillgdngar sdsom kundfordringar, likvida medel
och finansiella placeringar samt skulder sdsom
leverantdrsskulder, villkorade tillaggskopeskillingar samt
l&neskulder.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar foretaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella instrument klassificeras
vid forsta redovisningstillfallet och klassificeringen
bestammer principer for varderingen av instrumenten.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar
Klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r
skuldinstrument, baseras pa koncernens affarsmodell
for forvaltning av tillgdngarna och karaktaren pa
tillgadngens avtalsenliga kassafléden. Tillgdngarna
klassificeras till

Upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Verkligt varde via resultatet.

Koncernens finansiella tillgdngar klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med
tilldgg av transaktionskostnader. For betalningsmedel,
fordringar och skulder med rorlig ranta samt kortfristiga
fordringar och skulder (till exempel kundfordringar och
leverantdrsskulder) har det verkliga vardet likstallts med
redovisat varde. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas tillgdngarna till upplupet anskaffningsvarde
med beaktande av avsattning for forvantade kredit-
forluster. Tillgadngar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen att
inkassera avtalsenliga kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde med undantag for villkorade
tillaggskopeskillingar. De villkorade tillaggskope-
skillingarna klassificeras och redovisas som en finansiell
skuld vdrderat till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas de enligt
effektivrantemetoden.

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhdllas vid forsaljning av tillgang eller betalas vid
overlatelse av en skuld genom en transaktion mellan
marknadsaktorer under normala forhallanden.

| enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 visas nedan
hur klassificering av skulder i verklig vardehierarkin har
gjorts.

Detta gors genom att dela in vérderingarna i tre nivaer:

e Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser
noterade pa en aktiv marknad for samma
instrument.

e Niva 2: Verkligt varde bestdms utifran antingen
direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser),
observerbara marknadsdata som inte inkluderas i
niva 1.

e Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som
inte ar observerbara pa marknaden.

Dentalums finansiella instrument, som varderas till
verkligt varde, varderas enligt niva 3.
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Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar, forutom de som koncernen
klassificerar till verkligt varde via resultatet, omfattas av
nedskrivning for forvantade kreditforluster. Koncernens
nedskrivningsmodell tar hansyn till framatriktad
information. Reservering av forluster gors nar det finns
en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta
redovisningstillfallet for en tillgdng eller en fordran. En
forlustreserv redovisas, enligt den férenklade modellen,
for fordrans eller tillgdngens férvantade dterstdende
I6ptid. Den forenklade modellen tillampas for
kundfordringar och avtalstillgangar.

For 6vriga poster som omfattas av férvantade
kreditforluster tillampas en nedskrivningsmodell med
tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas
en forlustreserv for de nastkommande 12 manaderna,
alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa
dterstdende 10ptid (stadie 1). Om det har skett en
vasentlig okning av kreditrisk sedan forsta
redovisningstillfallet redovisas en forlustreserv for
tillgdngarnas aterstdende 10ptid (stadie 2). For tillgdngar
som vars kreditrisk bedoms ha forsamrats betydlig
reserveras fortsatt for forvantade kreditforluster for den
aterstadende l6ptiden (stadie 3). For tillgangar och
fordringar vars kreditrisk vasentligen har forsamrats,
baseras berakningen av ranteintékterna pa tillgangens
redovisade varde, netto av forlustreservering, till skillnad
mot pa bruttobeloppet som i foregdende stadier.

Koncernens tillgdngar har bedémts vara i stadie 1, det
vill séga det har inte skett ndgon vasentlig 6kning av
kreditrisk.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas
inflyta, efter avdrag for reserveringar for forvantade
kreditforluster. En generell reservering redovisas,
baserad p& bedémningar som aterspeglar ett objektivt
och sannolikhetsvagt utfall, utifrdn rimliga och
verifierbara uppgifter baserat pa historiska, nuvarande
och framatblickande forhallanden. Reserveringens
storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och bedémda framtida kassafloden.
Nettoférandringen av det reserverade beloppet
redovisas i periodens resultat. Se vidare not 21.

Likvida medel

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och
Ovriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
manader och som ar utsatta for obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde, vilket antas motsvara verkligt varde.

Eget kapital

Eget kapital definieras som totalt aktiekapital, 6vrigt
tillskjutet kapital samt balanserade vinstmedel inklusive
arets resultat. Samtliga foretagets aktier ar stamaktier
och klassificeras som aktiekapital. Aktiekapitalet
redovisas till dess kvotvarde och dverskjutande del
redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital.
Transaktionsutgifter som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna.

Utdelning
Utdelningar redovisas som en skuld efter det att
arsstamman godkant utdelningen.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar
intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett
mojligt dtagande som harror fran intraffade handelser
och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser utom koncernens kontroll
eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte
kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Redovisning av kassaflode

Likvida medel utgors av tillganglig kassa, banktillgodo-
havanden till férfogande hos banken och andra likvida
investeringar med en ursprunglig férfallodag pa mindre
an tre manader som ar utsatta for obetydlig varde-
fluktuation. In- och utbetalningar redovisas i
kassaflodesanalysen. Kassaflédesanalysen har
upprattats enligt den indirekta metoden.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av R&det for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for
noterade foretag tillampas.

RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden s langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
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och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

Skillnad mellan koncernens och moderbologets
redovisningsprinciper.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvarde minskat med eventuella
nedskrivningar. Darutover inkluderas transaktions-
kostnader i det redovisade vardet for innehav i
dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionskostnader hanforliga till forvarv av dotter-
foretag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade tilldggskopeskillingar varderas till upplupet
anskaffningsvarde, det vill sdga att de villkorade
tillaggskopeskillingarna beraknas till det belopp som
moderbolaget beddmer skulle behdva erlaggas om den
reglerades vid bokslutet.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella
instrument och sakringsredovisning i IFRS 9 i
moderbolaget som juridisk person. | moderbolaget
varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets
princip. Anskaffningsvardet for rantebdrande
instrument justeras for den periodiserade skillnaden
mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag
for transaktionskostnader, och det belopp som betalas
pa forfallodagen (6verkurs respektive underkurs).

Dentalum koncernen har inga utestaende derivat och
tillampar inte sakringsredovisning.

For koncerninterna fordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde redovisas en s& kallad
forlustriskreserv nar sa ar tillampligt. Vidare innebéar
undantagen i RFR 2 att moderbolagets borgens-
atagande inte hanteras som en finansiell garanti enligt
IFRS 9, utan istéllet hanteras utifran reglerna i IAS 37
"Avsattningar, Eventualforpliktelser och
Eventualtillgdngar”. Sdledes beddmer moderbolaget om
det ar sannolikt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kan komma att ske och beroende pa bedomningen
redovisar moderbolaget en avsattning eller en
eventualforpliktelse.

Avsdttningar

Avsattningar kan redovisas da det rdder ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen
nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar gors
med det belopp som ar den basta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen.

Om effekten av tidpunkten for utbetalning ar vasentlig,
berdknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar
av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar forknippade med skulden.

| Moderbolagets balansrakning redovisas avsattningar
for uppskattade villkorade tillaggskopeskillingar
avseende forvarv av verksamheter.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt
alternativregeln. Saval erhdllna som lamnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de
fall moderbolaget ensamt har ratt att besluta om
utdelningens storlek, och moderbolaget har fattat
beslut om utdelningens storlek fore publiceringen av de
finansiella rapporterna.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget
inklusive uppskjuten skatteskuld och inte som i
koncernen uppdelad pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar moderbolaget ar leasingtagare
redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen ar finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.
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NOT 3. VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gér beddémningar och
uppskattningar, samt gér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisnings-principerna och de
redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan awika fran dessa
uppskattningar.

Bedodmningar och uppskattningar ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden ar rimliga. Uppskatt-
ningarna och antagandena utvarderas |6pande och
bedoms inte innebdra nagon betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar
och skulder under nastkommande rakenskapsar.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Ytterligare information om
gjorda uppskattningar och bedémningar finns i not 11
Goodwill och not 25 Finansiella instrument.

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Nedskrivningsprévning av goodwill

Nedskrivning av goodwill provas arligen och dessutom
narhelst handelser eller andrade omstandigheter
indikerar att vardet pa goodwill som har uppkommit vid
ett forvarv kan ha minskat, till exempel pa grund av
andrat affarsklimat eller beslut om att avyttra eller lagga
ner viss verksamhet. Vid tillampningen av denna metod
forlitar sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive
uppnadda resultat, och, ekonomiska prognoser. Om
forutsattningarna for dessa antaganden och
uppskattningar andras skulle det kunna ha effekt pa
vardet av goodwill.

Uppskjuten skatt pG underskottsavdrag

Vardering av uppskjuten skattefordran pa
underskottsavdrag baseras pa uppskattningar och
beddmningar om framtida skattepliktiga dverskott.
Forandringar av forutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en
vasentlig effekt pa vardet pa uppskjutna
skattefordringar.

Villkorade tilldggskopeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar uppskattas i samband
med forvarv och upprattande av férvarvsanalys.
Tillaggskopeskillingarna ar ofta kopplade till framtida
intjaningsnivaer i det forvarvade bolaget. Vid
beddmning av skuldens storlek dr prognossakerhet
avseende uppfyllande av dessa matt en viktig faktor.
Forandringar av forutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en
vasentlig effekt pa vardet av skulden for villkorade
tilldggskopeskillingar.
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NOT 4. RORELSEFORVARV

Forvarv under rakenskapsaret 2022
Under rakenskapsaret forvarvades ytterligare tio

tandvardskliniker i atta legala enheter. Samtliga forvarv
genomfordes via kdp av 100 procent av aktierna och
rosterna i de forvarvade verksamheterna. Férvarven,
som ar en del i koncernens planerade expansion, avser
tio tandvardskliniker i olika regioner i Sverige.

| tabell nedan presenteras forvarv av verksamheter
som genomfordes under 2022. Totalt forvarvades tio
kliniker av Bolaget. Arliga intakter och antal
medarbetare avser senast kanda information vid
tidpunkten for transaktionen. Forvarvet av City
Praktiken genomfordes som en inkrdmstransaktion av
dotterbolaget Taregs klinik.

Forvarvade kliniker Forvarvsdatum Arliga intdkter Antal medarbetare
Tandlakarhuset Enkoping 1 februari 2022 26 MSEK 21

Swedish Dental 1 april 2022 31 MSEK 11
Karlatandlakarna & Malarkliniken 31 maj 2022 26 MSEK 14

Novo Dental 30 augusti 2022 16 MSEK 6

Skellefted Tandvard, tva kliniker 1 september 2022 13.8 MSEK

City Praktiken 6 september 2022 5 MSEK 4
Fritidstandlékarna & Lovanger 30 september 2022 13 MSEK 12

TandCity Sweden AB 29 december 2022 15.8 MSEK 11

1) Intdkter relaterat till period som bas for forvérvet

2) Férvdrvet av verksamheten i City Praktiken genomfordes som en inkrémstransaktion av Taregs klinik - ett dotterbolag till Dentalum Operations AB (publ)

Den goodwill som uppstatt i de respektive forvarven
avser i huvudsak personalens kompetens samt
etablerad marknadsposition. Den totala paverkan pa
koncernens likvida medel fran forvarv uppgick till

- 164 464 TSEK (-169 294) TSEK, varav avseende arets
forvarv -148 372 (-141 269)) TSEK samt dartill en
utbetald tillaggskopeskilling avseende tidigare forvarv
uppgaende till -16 092 (-28 025) TSEK.

Avseende vissa forvary, finns avtal om villkorade
tillaggskopeskillingar baserade pé framtida
intjaningsférmaga. I samband med uppréattandet av
forvarvsanalyser och baserat pd bedomning av
mojlighet att uppna de villkor som krévs for att en viss
tillaggskopeskilling skall komma att betalas ut, har skuld
av relevant belopp redovisats som ovriga skulder
varderade till verkligt varde i koncernens balansrakning.
Totalt ar ett belopp om -70 979 TSEK (-25 700),
motsvarande langfristiga villkorade tilldggskopeskillingar,
redovisats som Ovriga langfristiga skulder.

Under aret har vissa kliniker haft en kraftig forbattring
av resultatutvecklingen utdver vad som tidigare har

prognosticerats och darmed har en revidering av
bedémningen att nd villkoren for tillaggskopeskilling
gjorts. En kortfristig skuld har redovisats for
tillaggskopeskillingar, uppgdende till -66 299 TSEK
(-19 061) relaterat till forvarv tidigare ar. Detta belopp
har aven paverkat finansiella poster i resultatrakningen
da beloppet tidigare ej varit reserverat for, baserat pa
den prognos och sannolikhetsbedomning av att na
resultatnivd som kravs for att tillaggskopeskilling skall
betalas ut, som har gjorts tidigare. vilket innebar en
utbetalning under ar 2023.

Se vidare not 25 Finansiella instrument for koncernens
totala skulder avseende villkorade tillaggskopeskillingar
per balansdagen.

Den sammanlagda transaktionskostnaden for forvarven
uppgick till -2 318 TSEK (-1 300) och redovisas som en
kostnad i koncernen under 6vriga externa kostnader. |
moderbolaget redovisas - 1 753 TSEK (-1 300) inom
posten aktier i dotterbolag och -565 TSEK (0)
transaktionskostnader relaterade till férvarv som ej har
slutforts, som dvriga externa kostnader.
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Oversikt totalt forvirvade nettotillgéngar vid forvérvstidpunkten - prelimindra forvérvsanalyser 2022, samt 2021

Forvérv 2022 Forvarv 2021
Immateriella anldggningstillgangar 44,474 19,640
Materiella anlaggningstillgangar 18,426 28,264
Finansiella anlaggningstillgangar 2,253 3,439
Varulager 2,137 1,630
Kortfristiga fordringar 6,147 6,628
Kassa och bank 51,421 10,703
Langfristiga skulder -11,707 -16,270
Kortfristiga skulder -39,418 -10,971
Identifierbara nettotillgangar 73,733 43,063
Goodwill 205,412 162,237
Total képeskilling 279,145 205,300
Forvérvens paverkan pa koncernens kassaflode
Kopeskilling 279,145 205,300
Utbetald tilllaggskopeskilling avseende tidigare forvary 23,818
Avgar:
Forvarvade netto likvida medel -51,421 -10,706
Kortfristig skuld till séljare -43,245 -50,325
Villkorad tillaggskopeskilling -43,832 -3,000
Summa paverkan pa likvida medel 164,465 141,269
Bidrag fran forvarvade féretag under 2022/2021
Nettoomsattning 92,939 36,438
Rérelseresultat 26,381 11,782
Foretagsledningens bedémning paverkan pa koncernen om férvarvsdatum hade
varit 1 januari 2022 respektive 1 januari 2021
Nettoomsattning 165,865 103,955
Rorelseresultat 45,576 26,278

For forvary genomforda under ar 2021, jamforelsedret, ar skillnaden mellan de preliminara och senare definitivt
faststdllda forvarvsanalyserna begransad till 828 (2 733) TSEK. Se dven not 11.
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Oversikt forvarvade nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten - prelimindra férvérvsanalyser 2022

Visentliga férvarv

Tandlakarhuset Swedish  Karlatand-ldkarna  Novo Sweden Skellefted Tandcity
Enképing AB Dental AB AB (koncern) AB Tandvard AB Sweden AB Ovriga Totalt 2022
Immateriella anlaggningstillgangar 3,530 5,598 8,905 5,037 4,102 7,396 9,906 44,474
Materiella anlaggningstillgangar 840 1,686 2,570 2,992 1,468 5,631 3,239 18,426
Finansiella anldggningstillgdngar 130 208 181 477 108 775 374 2,253
Varulager 103 406 177 876 94 481 2,137
Kortfristiga fordringar 916 759 1,623 148 795 883 1,023 6,147
Kassa och bank 10,418 11,179 12,493 5,129 3,970 6,548 1,684 51,421
Langfristiga skulder -857 -1,361 -2,024 -1,515 -985 -2,298 -2,667 -11,707
Kortfristiga skulder -10,690 -7,942 -4,082 -4,304 -2,434 -5,718 -4,248 -39,418
Identifierbara nettotillgdngar 4,390 10,533 19,843 8,840 7,024 13,311 9,792 73,733
Goodwill 58,299 37,587 21,623 30,605 35,781 18,596 2,921 205,412
Total kopeskilling 62,689 48,120 41,466 39,445 42,805 31,907 12,713 279,145
Forvdrvens paverkan pd koncernens kassafléde
Kopeskilling 62,689 48,120 41,466 39,445 42,805 31,907 12,713 279,145
Utbetald tillaggskopeskilling avseende tidigare forvéarv 23,818 23,818
Avgér: -
Forvarvade netto likvida medel och rorelsekapital -10,418 -11,179 -12,493 -5,129 -3,970 -6,548 -1,684 -51,421
Kortfristig skuld till séljare -8,938 -10,675 -2,850 -1,375 -2,500 -16,907 - -43,245
Villkorad tillaggskopeskilling -25,346 - - -8,087 -8,185 - -2,213 -43,832
Summa péverkan pa likvida medel 17,987 26,266 26,123 24,854 28,150 8,452 32,634 164,465
Bidrag fran forvarvade foretag under 2022
Nettoomséattning 36,702 23,458 17,362 4,810 6,373 1,107 3,126 92,939
Rorelseresultat 10,835 6,275 5,528 929 2,889 -0 -75 26,381
Foretagsledningens bedémning péverkan pa koncernen om
férvarvsdatum hade varit 1 januari 2022
Nettoomsattning 39,743 32,403 30,132 14,861 16,961 14,773 14,991 163,865
Rorelseresultat 12,313 9,152 11,233 4,637 7,405 -27 863 45,576

Karlatandlakarna AB omfattar ett dotterbolag Malarkliniken AB. Férvarvsanalysen ar prelimindr. Justeringar av de preliminara belopp som redovisades for
forvarvstidpunkten kan komma att goras upp till 12 manader fran tilltradesdagen for att inkludera den information som foreldg vid forvarvstidpunkten
och, om den varit kind, skulle paverkat berédkningen av de belopp som redovisats vid tidpunkten. Kolumnen 6vriga innehaller mindre forvarv dar
kopeskillingen understiger 10% av totala képeskillingar under aret.
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Oversikt férvarvade nettotillgdngar vid férvérvstidpunkten - 2021

Vasentliga forvarv

Solna Dental AB Stanga Dental-
(koncern) Tandklinik AB  akademin AB Ovriga Totalt 2021
Immateriella anléggningstillgangar 11658 6000 - 1982 19 640
Materiella anldggningstillgangar 12817 5268 9008 1171 28264
Finansiella anl3ggningstillgdngar - 1581 1296 562 3439
Varulager 428 657 174 371 1630
Kortfristiga fordringar 3519 891 1338 880 6628
Kassa och bank 2604 917 1576 5606 10703
Langfristiga skulder -6 250 -2855 -6553 -612 -16 270
Kortfristiga skulder -2470 -2249 -2885 -3367 -10971
Identifierbara nettotillgangar 22306 10210 3954 6593 43063
Goodwill 30694 34790 74546 22207 162 237
Total kdpeskilling 53 000 45000 78 500 28 800 205 300
Forvarvens paverkan pa koncernens kassafléde
Kopeskilling 53000 45000 78 500 28 800 205 300
Avgdr:
Forvéarvade netto likvida medel och rérelsekapital -2604 -917 -1579 -5 606 -10 706
Kortfristig skuld till séljare -12500 -11250 -19625 -6950 -50325
Villkorad tillaggskdpeskilling -3000 - - - -3 000
Summa paverkan pa likvida medel 34 896 32833 57 296 16244 141269
Bidrag fran forvarvade foretag under 2021
Nettoomsattning 13992 7780 3037 11629 36438
Rorelseresultat 1600 457 751 8974 11782
Foretagsledningens beddémning paverkan pa koncernen om
forvarvsdatum hade varit 1 januari 2021
Nettoomsattning 26 603 25078 21216 31058 103 955
Rorelseresultat 4851 3248 6080 12099 26278

Solna Dental AB omfattar ett dotterbolag Solna Dental Arenatandlakarna AB.
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NOT 5. INTAKTER

Koncernens nettoomsattning pa 397 384 (232 254)
TSEK utgodrs i sin helhet av forsaljining av
tandvardstjanster. Intakten redovisas direkt vid tidpunkt
for leverans av tjdnsten - tandvardsbehandling. Ingen
enskild kund star for mer an 10% av intakterna.

Ovriga rorelseintakter 2 458 (2 376) TSEK bestér bl.a. av
intakter fran utbildning, hyresintékter samt statlig
sjukloneersattning. Under foregdende ar ingick &ven
statligt stod for korttidsstod relaterat till

Uppdelning av intdkter

covid-19 pandemin. Intékten redovisas for den period
som den avser.

Summa intakter fran externa kunder, baserat pa var
tjansterna utfors, ar i sin helhet hanforligt till Sverige. Ett
annat viktigt attribut vid uppdelning av intékter ar fran
vilka kundkategorier intédkterna harror ifrdn. Denna
uppdelning aterfinns i nedanstdende tabell:

Ersattning fran

Ersattning fran

TSEK 2022 Patientavgifter Forsakringskassan Tandvardsenheten Ovrigt Totalt
Intakter Sverige 236,335 156,293 1,812 2,944 397,384
Totalt 236,335 156,293 1,812 2,944 397,384
TSEK 2021

Intakter Sverige 137,724 93,717 308 505 232,254
Totalt 137,724 93,717 308 505 232,254
Intdktsrelaterade avtalstillgdngar och Prestationsdtaganden

avtalsskulder
Avtalstillgdngar ar vardet av utforda tjanster enligt avtal

med kunder, men dar betalning &nnu ej erhallits.
Avtalsskulder ar vardet pa forskottsbetalningar som
erhallits dér koncernen annu har en skyldighet att
utfora de tjdnster som avtalats med kunder. Per
balansdagens ser kontraktsbalanserna ut enligt
nedanstaende tabell.

Koncernen
Kontraktsbalanser 2022 2021
Kundfordringar 10,504 5,814
Avtalsskulder 15,106 3,612

Koncernen
Avtalsskulder 2022 2021
Vid &rets borjan 3,612 1,597
Via forvarv 11,024 895
Varavredovisade intdkter under
rakenskapsaret -3,612 -2,493
Tillkommande &nnu ej utférda
tandvéardsbehandlingar 4,082 3612
Summa 15,106 3,612

Da det inte finns ndgra dtaganden med en forvantad
l6ptid Overstigande ett ar, lamnas ingen information om
transaktionspris allokerat till dterstaende
prestationsataganden.
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NOT 6. ERSATTNING TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars-

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021 och koncernredovisningen och bokféringen samt
Ernst & Young AB styrelsens forvaltning samt revision och annan
Revisionsuppdrag 1,879 1,287 448 307 granskning utford i enlighet med éverenskommelse
Ovriga uppdrag utdver eller avtal. Ovriga tjanster som inte ingar i revisions-
revisionsuppdrag - . . ' uppdrag sdsom bitrade med granskning i samband med
Summa -1,879 -1,287 -448  -307

forvarv ingdr i not 7 évriga externa kostnader.

NOT 7. OVRIGA EXTERNA RORELSEKOSTNADER

2022 2021 2022 2021
Lokalkostnader -8,540 -3,905 -1,467 -660
IT, kommunikation, marknadsforing och administration -25,210 -14,708 -1,966 -1,555
Konsultkostnader -17,163 -9,898 -10,328 -5,825
Revisionsarvoden -1,879 -1,287 -448 -307
Ovriga kostnader -13,613 -6,357 -4,345 -1721
Summa -66,405 -36,155 -18,554 -10,069

NOT 8. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE
2022 2021
Medel- Varav Medel- Varav
Styrelseledamoter och dvriga ledandebefattningshavare antal man antal man
Styrelseledamoter och VD 8 7 8 7
Ovriga ledande befattningshavande 2 1 2 1
2022 2021
Medel- Varav Medel- Varav
Totalt antal anstéllda antal mén antal man
Dotterbolag i Sverige 287 87 188 57
Moderbolag 13 7 7 4
Summa koncernen 300 94 195 61
Loner och ersattningartill styrelse, VD Kovcemen Moderbolaget
och ovriga ledande befattningshavare 2022 2021 2022 2021
Loner och erséttningar -3,800 -2,520 -3,800 -2,520
Pensionskostnader -563 -338 563 -338
Sociala avgifter -1,194 -792 -1,194 -792
Summa -5,557 -3,650 -5,557 -3,650
ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2022, DENTALUM OPERATIONS AB (PUBL.) 52



Koncernen Moderbolaget
Loner och ersattningar ovriga anstallda 2022 2021 2022 2021
Loner och ersattningar -125,381 -69,246 -6,298 -2,825
Pensionskostnader -8,370 -4,928 -943 -193
Sociala avgifter -37,766 -22,952 -2,289 -991
Ovriga personalkostnader -5,677 -14,556 -957 -794
Summa -177,194 -111,682 -10,487 -4,803
Totala personalkostnader -182,751 -115,331 -16,044 -8,453

Ersdttning till styrelsen
I enlighet med beslut pa arsstamman 2022, har inget

arvode utgatt till styrelseledamoter i Bolaget eller dess
dotterbolag.

Ersattningar och villkor for verkstallande
direktoren och ovriga ledande
befattningshavare

Ersattning till Dentalums koncernchef och verkstallande

direktor utgors av grundlon och pensionskostnad.

NOT 9. FINANSIELLA KOSTNADER

Under 2022, erhdll verkstallande direktoren en fast
arslon pa 843.9 (780) TSEK. Arligen avsétts en pensions-
premie om 82.8 TSEK motsvarande 10 procent av den
fasta arslonen.

Verkstallande direktéren har en 6msesidig
uppsagningstid pa 6 manader. Ersattning till 6vriga
ledande befattningshavare utgors av grundlon om

2 956 TSEK (1740) och pensionskostnad om 480 TSEK.
Pensionskostnader avser avgiftsbestdamda
pensionsplaner

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Rantekostnader enligteffektivrantemetoden -29,000 -27,130 -32,288 -27,130
Réntekostnader -135 -1,226 -68 -29
Valutakursférluster - -18 - -
Ovriga finansiella kostnader -5,910 -155 -3,722 -155
Summa -35,045 -28,529 -36,078 -27,314
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NOT 10. SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt for perioden -10,695 -4,938 -4,417 -2,370
Justeringar avseende tidigare ar - -66 - -66
Uppskjuten skatt 5,114 4,474 - -1,285
Total redovisad skattekostnad -5,581 530 -4,417 3,721
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -63,534 38,732 -18,368 -3,154
Skatt enligt géllande svensk skattesats 20,6% 13,088 7,979 3,784 650
Skatteeffekt avseende:
Ej avdragsgilla kostnader -19,165 -9,522 -11,909 -4,303
Ej skattepliktiga intakter 5 360 3,708
Schablonintskt pa periodiseringsfonder -4 -8 -
Utnyttjande av underskottsavdrag som tidigare ej redovisats som uppskjuten skatt -23 253 - 46
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 25 0 -
Omvérdering av uppskjuten skattefordran och skatteskuld pa grund av foréndringar i i 48
skattesatser =237 473
Justeringar avseende tidigare ar 725 -66 - -66
Redovisad skatt enligt resultatrakningen -5,581 -530 -4,417 - 3,721
Effektiv skattesats neg neg neg neg

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i ovrigt Skattemassiga underskottsavdrag i koncernen dar
totalresultat eller direkt mot eget kapital. uppskjuten skattefordran inte redovisas i balans-

rakningen uppgar till 2 159,2 TSEK (198) TSEK
motsvarande en uppskjuten skattefordran pa 444,8
TSEK (41). Underskottsavdragen har ingen
tidsbegransning vad galler mojlighet att utnyttja mot
skattemassiga overskott.

Skatteeffekten relaterade till ej avdragsgilla kostnader
uppgar till totalt -19 165 TSEK (-9 522) och bestdr av -
4860 TSEK (-4 120) relaterat till ej av avdragsgilla
rantekostnader, -12 995 TSEK (-4 338) relaterat gj
avdragsgilla kostnader i samband med bolagsforvary,
samt -1 310 TSEK (-1 064) relaterat till 6vriga €] | nedanstaende tabeller presenteras skatteeffekterna
avdragsgilla kostnader. pa de temporéra skillnaderna.
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Uppskjutna Koncernen Moderbolaget

skattefordringar 2022 2021 2022 2021
Underskottsavdrag
Ingaende balans - 1,286 - 1,286
Redovisat i resultatet = -1,286 = -1,286

Utgdende balans = - - _

Leasingskuld

Ingaende balans 4,821

Rorelseférvary 2,253 2,586 - -

Omklassificering -104 - - -

Redovisat i resultatet 2,037 2,235 - -
Utgdende balans 9,007 4,821 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 9,007 4,821 - -
Uppskjutna Koncernen Moderbolaget
skatteskulder 2022 2021 2022 2021
Kundrelationer

Ingaende balans 14,633 13,932 - -

Temporara skillnader fran rorelseforvarv 9,152 4,046 - -

Redovisat i resultatet -4,531 -3,345 - -
Utgdende balans 19,254 14,633 - -

Nyttjanderdttstillgangar

Ingaende balans 4,301 - - -
Rorelseférvary 2,253 2,471 - -
Omklassificering 308 - - -
Redovisat i resultat 1,775 1,830 - -
Utgadende balans 8,637 4,301 - B

Ovriga tillgéngar

Ingaende balans 175 - - -

Rorelseforvarv - 175 - -
Utgdende balans 175 175 - -
Obeskattade reserver

Ingdende balans 65 2,012 - -

Rérelseforvarv 282 - - -

Temporéra skillnader fran rorelseforvarv - 26 - -

Redovisat i resultatet -321 -1,973 - -
Utgdende balans 26 65 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 28,092 19,174 - -
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NOT 11. GOODWILL

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvdrde
Ingaende balans 363,653 198,683 - -
Justering av preliminar forvarvsanalys 828 2,733 - -
Omklassificering -1,563 - = -
Arets forsaljningar -1,000 - - -
Rérelseforvarv 205,412 162,237 = -

Summa ackumulerade anskaffningsvarden

Nedskrivningsprévning av goodwill baseras pa den
konsoliderade gruppen som av kassagenererande
enheter, vilka férvantas bli gynnade av det
rorelseforvarv dar goodwillen uppstod och for vilken
goodwill dvervakas i den interna styrningen.

Atervinningsbart belopp fér den kassagenererande
enheten (koncernen som helhet) till vilkken goodwill
tillhor faststalls baserat pd berakningar av
nyttjandevarde. For att bestamma om vardet pa
goodwill har minskat maste den kassagenererande
enhet till vilken goodwill hanférts varderas, vilket sker
genom en diskontering av enhetens kassafloden. Vid
tilldmpningen av denna metod forlitar sig bolaget pa
ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat och
ekonomiska prognoser. Berdkningen grundar sig pa de
uppskattade framtida kassaflédena med anvandning av
prognoser som omfattar en femarsperiod.

Prognosen utgor grunden for hur beloppen i de
vasentliga antagandena faststalls. Antagandena
baseras pa tidigare erfarenheter, aktuell och framtida
situation, varav de mest vasentliga antagandena ar

567,330 363,653 = -

forvantad efterfragan pa tandvardstjanster, tillvaxttakt,
rorelsemarginal och diskonteringsranta. Intakter under
ar 2021 och i borjan av 2022 i vissa tandvardskliniker
har haft en viss paverkan av Covid-19/0mikron
virusspridningen och i dessa fall ligger antaganden om
tillvaxt hogre an genomsnittlig forvantad arlig tillvaxt
om 3 procent. Aven for de kliniker dér det finns en
successionsplan, varierar antagandena om tillvaxt de
kommande fem aren. Den faktor som har anvants for
att berdkna tillvaxten i terminalperioden efter femars-
perioden ar 0,5 procent. Diskonteringsrantan bestar
av en viktad genomsnittligkapitalkostnad for lanat
kapital och eget kapital och berdknas till 10,65 (12.36)
procent fore skatt och 9,75 (11.38) procent efter skatt.

Nedskrivningsprévning av goodwill har genomforts
under fjarde kvartalet 2022, vilken inte visade pa nagra
tecken pa nedskrivningsbehov. Kansligheten i
berakningarna innebar att goodwillvardet relaterat till
portfoljen av forvarvade bolag skulle kunna uppratt-
hallas om diskonteringsrantan hojdes med en procent-
enhet eller om den l8ngsiktiga tillvaxttakten sdnktes
med en procentenhet.
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NOT 12. KUNDRELATIONER

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvdrde
Ingaende balans 91,605 71,965 - -
Rorelseforvarv 44,425 19,640 - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 136,030 91,605 N -
Avskrivningar
Ingdende balans -20,620 -4,336 - -
Arets avskrivningar -21,946 -16,284 - -
Summa ackumulerade avskrivningar -42,566 -20,620 il -
Summa utgaende redovisat virde 93,464 70,985 a -
Vardering av kundrelationer &r baserad pa marknads- omfattar en beddmning av framtida intjdning per
varde per antal aktiva revisionspatienter, dvs. patienter patient, nuvardesberaknat till ett pris vid kontrakts-
med aterkommande besék inom 18-24 manaders genomforande.

perioder pa respektive klinik. Rddande marknadsvarde

NOT 13. FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 14,337 3,473 - -
Rorelseforvarv 1,359 10,667 - -
Arets inkop 1,242 196 = -
Omeklassificering -30 -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 16,908 14,336 - -
Avskrivningar
Ingdende balans -1,014 -95 - -
Arets avskrivningar -1,497 -920 - -
Summa ackumuleradeavskrivningar -2,511 -1,015 - -
Summa utgdenderedovisat varde 14,397 13,321 - -

Forbattringsutgifter pa annans fastighet utgors av upparbetade kostnader for renovering av behandlingsrum i
tandvardskliniker, genomférda fore forvarvstillfallet
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NOT 14. INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 32,116 10,357 38 13
Rorelseforvarv 5,235 5,064 - -
Arets inkép 3,978 2,938 19 25
Omklassificeringar -2 -
Arets forsaljning/utrangeringar -3,681 -487
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 37,646 17,872 57 38
Avskrivningar
Ingdende balans -22,659 -5,457 -7 -1
Arets avskrivningar -4,378 -3,206 -11 -6
Arets forsaljning/utrangeringar 2,996 251 - -
Summa ackumulerade avskrivningar -24,041 -8,412 -18 -7
Summa utgdende redovisat varde 13,605 9,460 39 31
Maskiner och inventarier bestar huvudsakligen av tandvardsutrustning. Inventarier skrivs av dver beraknad
nyttjandeperiod.
NOT 15. OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 998 998 - -
Rorelseforvary 7 0 - -
Omklassificering 2 0
Arets forsaljning/utrangeringar -998 0 - -
Summa ackumulerade anskaffningsviarden 9 998 . B
Avskrivningar
Ingdende balans -612 -411 - -
Arets avskrivningar - -201 - -
Genom rorelseférvary - 0
Arets férséljning/utrangeringar 612 0 = -
Summa ackumulerade avskrivningar - -612 - -
Summa utgdenderedovisat varde 9 386 o -
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NOT 16. LEASING

Inventarier Lokaler
Nyttjanderéttstillgdngar 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 2,700 2,663 34,394 18,262
Genom rorerelseforvarv 735 - 11,093 16,132
Aretsinkép 1,011 37 20,439 -
Omeklassificeringar -287 - -1,721 -
Arets forsaljningar/utrangeringar -761 -70
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 3,398 2,700 64,135 34,394
Avskrivningar
Ingdende balans -1,308 -236 -8,944 -1,513
Arets avskrivningar -815 -1,072 -12,558 -7,431
Omklassificeringar 238 - -493 -
Arets forsaljningar/utrangeringar 602 - 70 -
Summa ackumulerade avskrivningar -1,283 -1,308 -21,925 -8,944
Inventarier
Huvuddelen av de hyrda inventarierna avser Koncernen
instrument och utrustning som anvands inom Leasingskulder gt 2021
tandvardsklinikerna. Den icke uppségningsbara tiden Ingdende balans 2540t 19,320
ar2 il 5 &r. Omklassificeringar -509 -
Genom forvarv 10,936 12,553
Tillkommande avtal 21,451 -
Lokaler Avslutade avtal 57 -
Koncernen hyr lokaler for kontor och tandvardskliniker Rantekostnader p3 leasingskulder 2174 1,156
i Sverige. Den icke uppsagningsbara tiden i avtalen
) . . N . Leasingavgifter -13,574  -9,628
varierar, men ar generellt 3 till 10 ar med en option att
Summa utgaende redovisat varde 43,722 23,401

forlanga hyresperioden. Foérlangnings- och
uppsagningsoptioner redovisas endast om koncernen
har ratt att ensidigt forlanga/saga upp avtalet och

beddmer att denna ratt rimligtvis kan komma att , .
Leasingskulder uppgar till totalt -43 722 TSEK (-23 401),

utnyttjas. N o . .
varav langfristiga leasingskulder uppgar till 29 622 TSEK
(14 535) och kortfristiga 14 100 TSEK (8 866).
Utgéende redovisat vérde Inventarier  Lokaler Summa For Ioptidsanalys avseende leasingskulderna, se Not 30.
2021-12-31 1,392 25,450 26,842
2022-12-31 2,115 42210 44,325
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Belopp redovisade i resultatrdakningen och kassaflodesanalysen

| koncernens resultatrakning och kassaflédesanalys redovisas nedanstdende belopp relaterade till samtliga leasingavtal.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatrakningen 2022 2021
Kostnader relaterade till skuldférda
leasingavtal:
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -13,373  -7,431
Réntekostnader pa leasingskulder -2,174  -1,156
Kostnader relaterade till:
Korttidsleasingavtal -187 -19
Tillgdngar av lagt varde -419 -242
Variabla leasingavgifter - -
Summa redovisat i resultatrdkningen -16,153  -8,848

Koncernen

Belopp redovisade i kassaflodesanalys 2022 2021
Betalningar relaterade till skuldférda
leasingavtal:

Amorteringar leasingskuld -11,400 -8,472

Rantekostnader pa leasingskulder -2,174  -1,156
Kostnader relaterade till:

Korttidsleasingavtal -187 -19

Tillgdngar av lagt varde -419 -242

Variabla leasingavgifter - -
Summa redovisat i kassaflodesanalysen -14,180 -9,889
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NOT 17. ANDELAR I KONCERNFORETAG

Moderbolagets direkta andelar i koncernforetag per den 31 december 2022

Antal Kapital- Redovisat Redovisat
Foretagets namn Org.nr. Sate andelar andel (%) varde 2022  varde 2021
Dentalum Dalarna AB 559225-8619 Stockholm 5,000 100 50 50
Moberg- Stenberg AB 556328-3414 Falkenberg 10,000 100 4,156 4,156
Ludvikatandlikarna AB 559109-3463  Ludvika 50,000 100 9,392 9,577
Kungsfors Tandvard AB 559060-7684 Mark 500 100 25,030 25,030
Kinna Tandvard AB 559081-3746 Mark 1,000 100 5,303 5,303
Boras Tandvard AB 559134-4097 Mark 500 100 11,738 11,738
Dentalum Tandvardsteam AB 559007-1063 Stockholm 100 100 48,569 48,569
STHLM Dental Clinics AB 559040-7374 Stockholm 1,000 100 78,649 109,131
City Dental i Stockholm AB 556680-5478 Stockholm 3,000 100 52,990 76,690
Vesalis Dental AB 559245-8284 Jonkoping 250 100 23,098 16,190
Solna Dental AB 556759-7587 Stockholm 1,000 100 94,015 53,230
Solna Dental Arenatandlékarna AB 1) 556980-9915 Stockholm 1,000 100 - -
Taregs klinik AB 559081-5030 Hultsfred 500 100 42,998 23,048
Stanga Tandklinik AB 556875-1993 Linkdping 1,000 100 45,194 45,194
Erik Lennartsson AB 556969-0737 Nacka 100 100 78,951 78,950
Estetikcenter Géteborg AB 559143-7321 Goteborg 500 100 12,491 8,662
Tandlékarhuset Enkoping AB 556945-8648 Enképing 500 100 73,096 -
Swedish Dental AB 556708-2317 Stockholm 2,000 100 48,394 -
Karlatandlakarna AB 556832-0245 Stockholm 500 100 41,701 -
Malarkliniken AB 2 556211-8371 Stockholm 1,000 100 - -
Novo Sweden AB 556978-9265 Stockholm 500 100 40,271 -
Skellefted Tandvard AB 559158-3181 Skellefted 100 100 43,456 -
Fritidstandlakarna AB 559102-1992 Umed 500 100 8,468 -
Tandcenter Loévanger AB 559281-8735 Umed 500 100 4,670 -
Tandcity Sweden AB 559073-2557 Lomma 500 100 32,124 -
Summa 824,805 515,519

1) Dotterbolag till Solna Dental AB
2) Dotterbolag till Karlatandldkarna AB

Oversikt forandring i redovisat virde av andelar i koncernforetag under rikenskapsaret 2022

Moderbolaget

2022 2021
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 515,519 286,425
Rorelseforvarv 292,180 209,094
Omvardering tillaggskopeskillingar 71,473 20,000
Nedskrivningar -54,367 -
Summa utgdende redovisat varde 824,805 515,519
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NOT 18. ANDELAR I BOSTADSRATTSFORENINGAR

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvirde
Ingdende balans 1,838 538 - -
Genom rorelseforvary 200 1,300 - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 2,038 1,838 - -
NOT 19. OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 789 627 - -
Rorelseforvarv - 0 - -
Tillkommande fordringar 600 162 - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 1,389 789 - -
Summa utgaende redovisat virde 1,389 789 = -

NOT 20. VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Handelsvaror 11,808 8,045 - -

Summa 11,808 8,045

NOT 21. KUNDFORDRINGAR

Varulager i tandvardskliniker bestar framst av tand-
implantat och férbrukningsmaterial. Ingen nedskrivning
av varulagret har skett per balansdagens utgang
respektive &r. Okningen fran féregdende ar &r framst
relaterat till arets genomforda forvarv. Ingen del av
varulagret ar varderad till nettoférsaljiningsvarde.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Kundfordningar
brutto 14,316 9,515 - -

Ej forfallna fordringar 8,890 5,529

Forfallna 1-30 dagar 411 12
Forfallna 31-60 dagar 244 2
Forfallna >60 dagar 4,831 3,991
Reservering for

forvantade

kreditforluster -3,872  -3,720

Summa 10,504 5,814

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas
inflyta, efter avdrag for reserveringar for forvantade
kreditforluster. En generell reservering redovisas, dar
kundfordringar aldre an 12 manader varderas till 50%
av redovisat varde och fordringar aldre an 24 manader
varderas till 0% av redovisat varde. Nettoférandring av
kreditférlustreserven paverkar koncernens
resultatrakning. Av den totala reserveringen i koncernen
om -3 872 TSEK (-3 720) uppgar merparten av
reserveringar i koncernbolaget City Dental -3 365 TSEK
(-3365).
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NOT 22. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Forutbetalda marknads-féringskostnader 625 1,250 - -
Forutbetald forsdkring 1,092 780 11 -
Forutbetalda forvarvskostnader 212 236 212 235
Ovriga férutbetalda kostnader 3,592 2,273 723 280
Upplupna intakter 357 315 - 0
Summa 5,878 4,854 946 515
NOT 23. LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kontanter 824 339 5 -
Banktillgodohavanden 115,596 270,223 7,835 181,190
Summa 116,420 270,562 7,835 181,190

NOT 24. EGET KAPITAL

Dentalums aktiekapital utgors av ett aktieslag dar varje Moderbolaget

aktie har samma rostvarde och ger samma ratt till Antal aktier 2022 2021
utdelning. Aktiernas kvotvarde uppgar till 10 kr. Vid drets borjan 50,000 5,000
Forandring av antal aktier, aktiekapital och kvotvarde Nyemission = 45,000
framgar av nedanstaende tabell. Totalt vid &rets utgang 50,000 50,000
Aktiekapital 2022 2021
Vid arets borjan 500,000 50,000
Nyemission 450,000
Totalt vid &rets utgang 500,000 500,000
Kvotvarde pa utestaende aktier 10 10
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NOT 25. FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Tillgangar
Varderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella anlaggningstillgangar 3,427 2,627 762 162
Kundfordringar 10,504 5,814 - -
Likvida medel 116,420 270,562 7,835 181,190
Summa redovisade virden 130,351 279,003 8,597 181,352
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Skulder
Virderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella skulder 398,427 397,718 398,421 397,191
Villkorade tillaggskopeskillingar, langfristiga och kortfristiga - - 70,979 25,700
Leverantorsskulder 15,898 9,178 2,665 1,383
Ovriga skulder 28,899 3,792 79,165 19,062
Upplupna kostnader 4,844 10,666 2,332 8,552
Viérderade till verkligt vérde via resultatrékningen - - -
Villkorade tillaggskopeskillingar, langfristiga och kortfristiga 137,278 44,761 - -
Summa redovisade virden 585,346 466,115 553,562 451,888

Tillgdngar och skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde
Tillgdngar och skulder varderas till upplupet

anskaffningsvarde, dar de rapporterade vardena i allt
vasentligt dverensstammer med det verkliga vardet,
forutom villkorade tillaggskopeskillingar som enligt IFRS,
i koncernredovisningen varderas till verkligt varde enligt
nedan.

Finansiella skulder och dartill relaterade upplupna
rantor ovan utgors av obligationslan, inkl. periodisering
av transaktionskostnader. Skillnader mellan
upplaningsbeloppet, netto efter transaktionskostnader,
och aterbetalningsbeloppet redovisas i arets resultat
fordelat éver laneperioden med tilldmpning av
effektivrantemetoden. For information om villkor och
aterbetalningstider samt foretagets exponering for
ranterisk hanvisas till avsnittet i Forvaltningsberattelsen
i Finansiell riskhantering.

Vérdering till verkligt varde
Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten

skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas

vid verlatelse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktorer.

| enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 visas nedan
hur klassificering av skulder i verklig vardehierarkin har
gjorts.

Detta gors genom att dela in varderingarna i tre nivaer:

e Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser
noterade pa en aktiv marknad for samma
instrument.

e Nivad 2: Verkligt varde bestams utifran antingen
direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser),
observerbara marknadsdata som inte inkluderas i
niva 1.

e Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som
inte &r observerbara pa marknaden.

Dentalums finansiella instrument, som varderas till
verkligt varde, varderas enligt niva 3.

De villkorade tillaggskopeskillingarna ar det enda
instrument som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen.
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Skulder avseende villkorade Koncernen

tillaggskopeskillingar varderade till verkligt 2022 2021
vérde . o . Anskaffningsvdrde
| samband med vissa forvarv som genomforts under
. . . Ingdende redovisat varde 44,761 23,700
2021 och 2022, har avtal skrivits om framtida villkorade &
. . . Genom forvarv 48,280 4,970
tillaggskopeskillingar.
Utbetald ersattning -17,092 -3,437
Villkorade tillaggskopeskillingar baseras pa att ett antal Onvérdering till verkligt varde 61,329 19,528
villkor skall uppnas, varav den framsta ar framtida Summa utgdende redovisat virde 137,278 44,761

intjaningsférmaga, definierat som, operativt rorelse-
resultat (EBITDA). Matperioden for det operativa
rorelseresultatet som skall nas for att en tillaggs-

kopeskilling skall erhallas, stracker sig normalt dver tva . . . .
Villkorade tillaggskopskillingar

moderbolaget
| moderbolaget redovisas den langfristiga delen av

rakenskapsar, men kan variera for olika forvarv. Storlek
pa tillaggskopeskillingarna ar strukturerad som en

trappa av olika belopp, beroende pa niva pa rorelse- villkorade tilldggskopeskillingar som avsattning om

resultat som uppnas under matperioden. Villkorade 70 979 (25 700) TSEK och de kortfristiga delarna,

tillaggskopeskillingar finns avseende forvarv med totalt uppgéende till 66 299 (19 061) TSEK som en del av
tio motparter, varav sex genomfordes under 2022.

| samband med upprattandet av forvarvsanalyser och

ovriga kortfristiga skulder.

baserat pa bedémning av mojlighet att uppna de Koncernen
kontraktsvillkor som kravs for att en viss tillaggskope- 2022 2021
skilling skall komma att betalas ut, har ett belopp om Avsittning

totalt 137 278 (44 761) TSEK redovisats som finansiell Anskaffningsvérde

skuld i balansrakningen. Ing&ende redovisat virde 25,700 23,700
Under aret har en kortfristig skuld redovisats for Genom forvary 27 2,000
tilléggsképeskillingar uppgéende till 66 299 (19 061) Utgdende redovisat virde avsattningar 70,979 25,700
TSEK, relaterat till tre kliniker som forvarvades ar 2020- Kortfristiga skulder

2021. Beloppen har aven paverkat resultatrakningen da Ingdende redovisat varde 19,061

dessa ej var reserverade under féregaende ar, baserat Genom forvarv 3,001 2,970
pa den prognos och sannolikhetsbedémning av att na Utbetald ersattning 17,092  -3,437
resultatnivd som kravs for att tillaggskopeskilling skall Onvirdering till verkligt virde 61,329 19,528
betalas ut som gjordes vid tidpunkten for forvarven. Utgende redovisat viirde kortfristiga o e
Under 2022 har dessa kliniker haft en kraftig 6kning av skulder ' ’
resultatet utdver budgeterat, vilket medfor att Summa utgdende redovisat vérde 137,278 44,761

beddmningen for utbetalning av tillaggskdpeskilling har

ferandrats till att intraffa under 2023, For ytterligare information av forvarvade bolag samt

nettotillgangar, se not 4 Rorelseforvarv.
Skulden avseende de villkorade tillaggskopeskillingar ar
hanforliga till niva 3 och forandring under aret framgar
av nedanstaende tabell.
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NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

Upplupna kostnader 2022 2021 2022 2021
Personal 17,819 11,791 1,333 888
Revision 994 335 300

Loneadministration,redovisning och forvarv 2,556 1,189 1,821 821
Réanta pa obligationslan 1 - 7,363 - 7,363
Ovrigt 1,294 1,838 211 368
Summa 22,663 22,517 3,665 9,440

1) Upplupna réntekostnader inkluderat i kortfristiga skulder i balansrékningen 2022

NOT 27.JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR I KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 41,272 29,157 - 6
Ovrigt 34 13 -
Summa 41,306 29,170 - 6

NOT 28. FORANDRINGAR AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernens och moderbolagets rantebdrande
finansiella skulder bestar i huvudsak av obligationslan,
som initialt emitterades och noterades pa Deutsche
Boerse ("Borse Frankfurt”) den 2 oktober 2020, till ett
belopp av 300 000 TSEK, inom ett totalt ramverk om
600 000 TSEK. | oktober 2021, emitterades ytterligare
obligationer om 100 000 TSEK inom samma ramverk
och samtliga obligationer noterades da dven pa Nasdaq
Stockholm, samtidigt som noteringen pa Borse
Frankfurt kvarstar. Obligationslanet, med forfallodatum
den 2 oktober 2023 I6per till fast kupongrénta om 7,75
procent.

Under 2022 har inga forandringar i rantebarande
skulder skett och de kassaflédespaverkande
forandringarna har varit begransade till forandringar i
leasingkontrakt, vilket illustreras i tabellen nedan.

Se vidare not 30 Finansiell riskhantering samt not 31
Stallda sakerheter for ytterligare information om
obligationsvillkor.

Skulder avseende leasingavtal bestar framst av lang-
fristiga hyresavtal relaterade till hyra av lokaler for
koncernbolagens tandvardskliniker. Se vidare not 16
Leasingavtal.
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Koncernen Moderbolaget

Skulder Skulder Skulder Skulder
avseende avseende avseende avseende
obligationslan leasingavtal obligationslan leasingavtal
Ingdende balans 1 januari 2021 299,657 19,320 299,083 -
Arets kassafldden 103,954 -8,472 104,000 -
Ej kassaflédespdverkande férdndringar: -
Forvarvade balanser - 12,553 - -
Upplupna kostnader for upplaggningsavgifter -209 - -209 -
Upplupen ranta -5,683 - -5,683 -
Nya och avslutade leasingavtal - - - -
Summa utgdende redovisat varde 31 december 2021 397,719 23,401 397,191 -
Ingdende balans 1 januari 2022 397,718 23,401 397,191 -
Arets kassafloden -1,184 -11,400 -375 -1,147
Ej kassaflédespaverkande férdndringar:
Forvarvade balanser - 10,936 - -
Upplupna kostnader for upplaggningsavgifter - - - -
Upplupen ranta 1,893 - 1,605 -
Nya och avslutade leasingavtal - 21,294 - 4,377
Omklassificeringar - -509 - -
Summa utgdende redovisat varde 31 december 2022 398,427 43,722 398,421 3,230

NOT 29. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget
Moderbolagets intdkter fran koncernbolag bestar av intakter for tillhandahallande av centrala ekonomitjanster och

uppgick till 3 654 (2 661) TSEK under 2022. Moderbolaget hade inga inkdp av tjanster varken under innevarande eller
foregaende rakenskapsar, men erholl koncernbidrag fran dotterbolag uppgaende till 61 141 (40 019) TSEK. Per
balansdagen hade moderbolaget utestdende fordringar pa koncernbolag uppgaende till 16 309 (41 160 TSEK vilket
bestar av nettot av koncernbidragsfordringar om och intern inlaning av likvida medel, inkl. upplupna réantekostnader
fran dotterbolag uppgdende till - 44 832 (0) TSEK. Moderbolaget har under aret erhallit ovillkorade aktiedgartillskott
fran Dentalum AB om 28 587 TSEK (205 325).

Transaktioner med personer i ledande stéllning
Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare som utgatt for deras arbeten och som framgar av not 8. Inga

6vriga transaktioner med narstaende fysiska personer har &gt rum.
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NOT 30. FINANSIELL RISKHANTERING

Dentalum ar genom sin verksamhet exponerad for olika
typer av finansiella risker som kan paverka arets resultat
och eget kapital. Dessa risker ar framfor allt relaterade
till finansierings- och likviditetsrisker, férandringar i
rantenivaer, samt motpartsrisker.

Styrelsen ansvarar for riktlinjer och ramar for
koncernens finansforvaltning som hanteras centralt av
finansfunktionen med syfte att bidra till vardeskapande
genom att hantera de finansiella risker som koncernen
exponeras for i samband med forvarvsverksamhet,
samt att optimera koncernens finansnetto.
Finansfunktionen agerar koncernens internbank och
ansvarar for koncernens finansiering, hantering av
likvida medel, och betalstrommar. Funktionen ansvarar
aven for koncernens bankkontoupplagg och
betalldsningar, samt motparter i finansiella
transaktioner for vilka endast institutioner med en god
kreditvardering accepteras.

Valutarisk - transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar nar forsaljning och

inkdp sker i andra valutor an den funktionella valutan
for den legala enheten. Dentalums intakter och
kostnader ar begransade till svenska kronor, férutom
mycket begransade inkdp av dentalteknik som sker i
EUR. Koncernens resultat och eget kapital paverkas ej
av valutakursférandringar.

Rénterisker
Ranterisk avser risken att forandringar i marknads-

rantan paverkar koncernens rantenetto. Hur snabbt en
ranteférandring far genomslag i rantenettot beror pa
tillgdngarnas och skuldernas rantebindningstid.
Ranterisk uppstar om foretaget har placerat i rante-
barande tillgadngar vars varde férandras nar rantan
andras eller nér kostnader for foretagets upplaning
forédndras nar rantelaget andras.

Dentalumkoncernen har, som beskrivits ovan, under
2020 och 2021 emitterat obligationslan till fast
kupongranta under lanets hela l6ptid, vilket innebar att
det inte har funnits nagon ranterisk i takt med att
rantenivan har 6kat under 2022.

Fran och med obligationslanets forfall i oktober 2023,
kommer Dentalums rénteniva att paverkas negativt eller
positivt i samband med att ny finansiering tas upp.

| vrigt har koncernen inga rantebarande placeringar
eller rantederivat. En mycket begransad ranterisk finns
inbaddad i hyreskontrakt som redovisas som finansiella
skulder i koncernredovisningen.

| nedanstdende tabell specificeras villkoren och
aterbetalningstidpunkterna for respektive rantebarande
skuld.

Redovisat varde

Forfall Rénta 2022 2021
Langfristiga rantebarande skulder 2023 7.75% - 397,191
Kortfristiga rantebarande skulder 2023 7.75% 398,421 -
Kortfristiga rantebarande skulder 2023 rorlig 6 527

Summa redovisade varden

Kredit- och motpartsrisk
Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner

innebar kreditrisker gentemot Dentalums motparter.
Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust
om motparten inte fullgor sina forpliktelser enligt
ingangna avtal. Kreditrisk kan kategoriseras i finansiell
kreditrisk och kreditrisk i kundfordringar. Risken for att
en motpart inte fullgor sina forpliktelser enligt finansiella
kontrakt begransas genom val av kreditvardiga
motparter samt att engagemanget per motpart

398,427 397,718

begransas. Koncernens likvida medel placeras pa
bankkonton hos valrenommerade banker med hog
kreditvardighet.

Dentalums tandvardsverksamhet har mycket laga
kreditrisker relaterade till kundfordringar, da patienter
generellt betalar for tjanster i samband med
behandling. For langre och mer kostsamma
behandlingar kraver klinikerna forskottsbetalningar for
framtida behandlingar. | de fall patienter behéver
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finansiering, flyttas eventuell kreditrisk dver till externa
konsumentkreditinstitut direkt i samband med
upprattande av behandlingsavtal.

Finansierings- och likviditetsrisk
Med finansieringsrisk avses risk att finansierings-

kostnaderna blir hogre eller att finansierings-
mojligheterna ar begransade nar finansieringsbehov
uppstar, nar 1an skall omséttas eller att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otillracklig
likviditet eller svarigheter att erhdlla finansiering. For att
minimera finansieringsrisken, det vill saga att inte
erhalla 1angfristig finansiering, skall Dentalumkoncernen
uppratthalla god kreditvardighet samt langfristig
finansiering skall upphandlas i god tid innan behov
uppstar.

Under 2021, starktes kapitalstrukturen betydligt i
Dentalum Operations AB (publ), i samband med att
Dentalum genomfdrde en riktad nyemission, s.k.
"private placement”, i toppbolaget Dentalum Group AB.
Beloppet for nyemissionen uppgick till 170 000 TSEK,
varav totalt 155 000 TSEK har tillférts Dentalum
Operations AB (publ) som aktieagarskott i december
2021. Denna kapitalforstarkning medforde att
skuldsattningsgrad, soliditet och kreditvardighet har
starkts, vilket reducerar finansieringsrisken.

Finansieringsrisken reducerades aven genom att
Dentalum under 2020 etablerade ett tre-arigt
obligationsramverk om 600 000 TSEK med forfall i
oktober 2023. 2020 emitterades obligationer till ett
belopp om 300 000 TSEK och under 2021 genomférdes
ytterligare en obligationsemission till ett belopp om

100 000 TSEK. Kvarvarande belopp inom ramverket ar
200 000 TSEK som kan emitteras for att finansiera
framtida forvarv. Eftersom obligationen forfaller i
oktober 2023, forbereder Dentalum en refinansiering av
denna enligt tidigare strategi for optimal kapitalstruktur
for koncernen.

Obligationen ar senior sakerstalld och I6per till en fast
kupongranta om 7,75 procent. Som sakerhet ar aktier i
Dentalum Operations AB (publ.), samt aktier i vissa
dotterbolag pantsatta. Vidare ar likviditet sakerstallt pa
ett pantsatt Escrow-konto, dedikerat till att anvandas for
finansiering av kdpeskillingar for forvary av tandvards-

kliniker. Likviditeten pa detta konto var per balansdagen
5410 (42 715) TSEK.

Se vidare not 31 Stéllda sakerheter.

Obligationsvillkoren innehdller vissa dtaganden om
kapitalinjektioner i samband med férvary, samt tak for
skuldsattningsgrad, vilket testas (s.k. "incurrence tests") i
samband med att likviditet nyttjas fran Escrow-kontot
for att finansiera tilltraden av nya forvarv. Skuldsatt-
ningsgrad for dessa test berdknas som nettoskuld i
forhallande till EBITDA dar detta nyckeltal, maximalt far
uppga till 4.5x fram till oktober 2022, samt 3.5x under
de sista 12 manaderna av lanets 16ptid fram till oktober
2023. Vidare finns en begransning i nettoskuld i
forhallande till EBITDA om maximalt 4x, med en
nedgdng till 3.5x under 2022, som villkor for
upptagande av ny skuld, inklusive obligations-
emissioner. Ytterligare information om obligationsvillkor
finns pa Dentalums hemsida, under rubriken "Investor
Relations/Obligationsinvesterare”).

Likviditetsrisk definieras som risk att Dentalum inte kan
fullgora sina betalningsataganden i tid eller till en rimlig
kostnad. Koncernens mal for kapitalstruktur syftar till att
uppratthalla en balanserad struktur mellan eget kapital
och skuldfinansiering, med syfte att finansiera den
operativa verksamheten till en rimlig kapitalkostnad.
Malsattning ar att den Iopande operativa verksamheten
inklusive dess investeringsbehov finansieras av eget
generat kassaflode. Likviditetsrisken minimeras genom
att ha likvida medel eller outnyttjade krediter som
motsvarar minst tvd manaders prognosticerade
operativa kostnader. Koncernens likviditet hanteras for
att sakerstalla férvantade utbetalningar.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade
rantebetalningar och terbetalningar av finansiella
skulder framgar av tabellen nedan. Betalningar av
skulder har inkluderats i den period nér dterbetalningen
tidigast kan aterkravas. Avsattningar for villkorade
tillaggskopeskillingar har upptagits till det belopp som
vid bokslutstillfallet bedéms vara det mest sannolika
utflédet vid en given tidpunkt.

Se vidare not 25 Finansiella instrument.
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Loptidsanalys 2022 <1ar 1-3 ar 3-5ar >5 ar Summa
Langfristiga rantebarande skulder 423,422 423,422
Villkorad tillaggskopeskilling 66,299 68,365 19,033 2,015 155,712
Leasingskulder 16,336 24,183 6,454 1,170 48,143
Leverantorsskulder 15,898 15,898
Ovriga skulder 28,899 28,899
Upplupna kostnader 4,844 4,844
Summa 555,698 92,548 25,487 3,185 676,918
Loptidsanalys 2021 <lar 1-3ar 3-5ar >5 ar Summa
Langfristiga rantebarande skulder 31057 492 899 113 397 524 466
Villkorad tillaggskopeskilling 19 061 25700 - - 44761
Leasingskulder 9927 9163 5118 2005 26213
Leverantdrsskulder 9178 - - - 9178
Ovriga skulder 3792 - - - 3792
Upplupna kostnader 10 666 - - - 10 666
Summa 83 681 527 762 5231 2 402 619 076
Kapitalstruktur

Koncernens malsattning for kapitalstruktur ar att
uppréatthalla en balanserad struktur mellan eget kapital
och skuldfinansiering, med syfte att uppratthalla
kreditvardighet infor investerare, Iangivare, kunder och
leverantdrer. Forutom eget kapital, finansieras

koncernens tillvéxt med ett emitterat obligationslan, for
vilket finansiella villkor, s.k. "covenants” for
kapitalstruktur ingar.

Se vidare ovan Finansieringsrisk.

NOT 31. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Dentalum Operations AB (publ.) har, enligt villkor till det
under 2020 upptagna obligationsldnet om 400 000
TSEK, ingatt avtal om ett sakerhetspaket med security
agent Nordic Trustee till forman for obligations
investerarna. Som sdkerhet dr aktier i dotterbolagen,
vars rorelseresultat enskilt uppgar till minst 5 procent av
koncernens totala rorelseresultat, eller tillsammans
uppgar till minst 85 procent av koncernens totala

rorelseresultat, pantsatta. Per den 31 december 2022
var aktier i bolagen Moberg-Stenberg AB,
Ludvikatandlakarna AB, Kungsfors Tandvard AB, Sthim
Dental Clinics AB, City Dental i Stockholm AB, Vesalis
Dental AB, Taregs klinik AB, Solna Dental AB, Erik
Lennartsson AB, Tandlékarhuset Enkdping AB, Swedish
Dentalum Dental AB, samt Karlatandlakarna AB
pantsatta.
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Stallda sakerheter den 31 december 2022

Stallda sékerheter den 31 december 2022

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Koncernens andel av koncernbolagens nettotillgangar

Likviditet pa Escrowkonto dedikerat for finansiering av forvarv

- - 582,461 365,621
589,895 343,236 = -
5,410 42,715 o -

595,305 385,951 582,461 365,621

Dentalum koncernen har per balansdagen inga utestdende eventualférpliktelser relaterade till juridiska processer.

NOT 32. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till 3rsstammans forfogande star SEK:

Balanserade vinstmedel 311,932,480
Arets resultat -22,785,288
Summa 289,147,192

Styrelsen foreslar att:

Balanseras i ny rakning 289,147,192

Summa 289,147,192

NOT 33. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPS- ARETS UTGANG

Fortsatt forvarvstillvaxt
| borjan av ar 2023 fram till uppréttandet av denna

arsredovisning, har Dentalum forvarvat ytterligare en
tandvardsklinik. Forvarvet av ABCARE Tandvard AB, som
omsatter ca 12 MSEK, tilltraddes den 28 februari 2023
och ddarmed dr Dentalumgruppen verksam i tio
regioner.

Covid-19

Tandvardsmarknaden har visat pa aterhamtning efter
pandemin. Dentalums kliniker har haft fortsatt stabilt
patientinflode i takt med att en stor del av befolkningen
har vaccinerats och spridningen av Covid-19 viruset har
avtagit. Osakerhet relaterat till pandemin i form av
potentiella muterade virusvarianter som kan vara
resistenta mot vaccinet och kan komma att uppsta i
Sverige. Utvecklingen av situationen bevakas av
Dentalum for att skydda anstallda, patienter samt for att
begransa potentiell negativ finansiell effekt.

Makroekonomisk osédkerhet relaterat till
kriget i Ukraina
Med anledning av kriget i Europa och det senaste arets

makroekonomiska utveckling, med dkad inflation och
hogre rantekostnader som foljd, har det inneburit
Okade kostnader for hushallen, Som konsekvens ser vi
en 6kad risk for att patienter kan skjuta upp
tandvardsbehandlingar i en viss utstrackning. Vi har
aven noterat hogre inkopspriser, vilket har paverkat
marginalen for Dentalums Kliniker 6verlag. For att
mitigera effekten av den dkade inflationen, har
klinikerna i slutet av aret och aven i borjan av Q1 2023
Okat sina priser. Vi ser dock 4nda att de hogre
inkdpskostnaderna i kombination med att en del kliniker
har paverkats av ombokade besok kan komma att fa en
negativ effekt pd Dentalums resultat under 2023.
Langsiktigt ar Dentalums Kliniker val positionerade Gver
landet och tandvarden som bransch &r en
motstandskraftig och icke-cyklisk bransch. I linje med de
effekter vi sag frdn pandemin, tror vi att de patienter
vars behov inte omhandertas i tid, medfor ett uppdamt
vardbehov samt en ¢kad vardskuld.
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FINANSIELLA MAL

Dentalum publicerar €] finansiella prognoser, Styrelsen i Dentalum Operations AB (publ) har emellertid faststallt

finansiella mal for perioden 2022-2024. Dessa finansiella mal har etablerats for att reflektera bade tandvards-

branschens férvantade utveckling samt gruppens organiska och forvarvsbaserad tillvaxt.

e  EBITDA: Dentalums malsattning ar att nd 280 MSEK proformerad och justerad EBITDA vid utgangen av ar 2024

e  EBITDA-marginal: Dentalums malsattning ar en fortsatt hallbar och hog I6nsamhet som Gverstiger en genomsnittlig
arlig EBITDA marginal om 20 procent.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Dentalum presenterar visa finansiella matt som inte &r definierade inom IFRS redovisningsstandard, men som ger

insiktsfull kompletterande information till koncernledning, investerare och langivare. Dessa definitioner kan inte fullt ut

jamféras med andra bolags jamforbara definitioner av nyckeltal och skall inte ses som ersattning for matt definierade
inom IFRS standard.

Definitioner

Alternativt Nyckeltal

EBITDA:

EBITDA-marginal:

Nettoskuld,
rantebarande:

Nettoskuld inkl. IFRS
16 Leasingskulder

Pro forma Rérelsens
intakter, RTM

Pro forma justerad
EBITDA, RTM:

Pro forma justerad
EBITDA inkl. IFRS 16,
RTM

Pro forma justerad
EBITDA-marginal:

Nettoskuld enligt
Dentalums
Obligationsvillkor

Nettoskuldsattning
enligt Dentalums
Obligationsvillkor

Definition

Rorelseresultat 6kat med av- och nedskrivningar avimmateriella och
materiella tillgdngar

EBITDA i forhallande till nettoomsattning

Rantebarande skulder exkluderat leasingskulder minus likvida medel

Rantebdrande skulder, inkluderat leasingskulder minus likvida medel

Senaste 12 manaders intakter, inkluderat forvarvade enheter, som om
dessa varit en del av koncernen under de senaste 12 manaderna
("Rullande 12 manader")

Senaste 12 manaders EBITDA, inkluderat forvarvade enheter, som om
dessa varit en del av koncernen under hela perioden, plus
jamforelsestorande poster, identifierade som ej relaterade till den
operativa verksamheten av forvarvade bolag, exkluderat poster som

Senaste 12 manaders justerad EBITDA inklusive IFRS 16 justering,samt
inkluderat forvarvade enheter, som om dessa varit en del av koncernen
under de senaste 12 manaderna ("Rullande 12 manader")

Pro forma justerad EBITDA i férhéllande till pro forma nettoomséttning

Réntebérande skulder, inkluderat leasingskulder, villkorade
tillaggskopeskillingar relaterade till férvarv som ar redovisade som skulder i
koncernens balansrakning med avdrag for dartill relaterade
aktiedgartillskott, samt avdrag for likvida medel

Nettoskuld, enligt Dentalums obligationsvillkor ovan, i forhallande till pro
forma justerad EBITDA inklusive IFRS 16 justering, RTM

Syfte

Ger ledningen, investerare och Idngivare information om koncernens
utveckling av rérelseresultatet fore avskrivningar

Ger ledningen, investerare och langivare information om rérelsens
I6nsamhetsutveckling

Ger information om nettot av rdntebdrande obligations- eller bankldn och
likvida medel

Ger information om nettot av rdntebdrande obligations- eller bankldn,
leasingskulde och likvida medel

Anvénds av ledningen for att f6lja koncernens organiska tillvixt, samt fér
berdkning av finansiell kovenant enligt Dentalums obligationsvillkor

Ger ledningen, investerare och langivare information om koncernens
utveckling av proformerat rérelseresultatet fére avskrivningar, justerat fér
verksamhetsfrémmande poster

Anvdnds av ledningen, investerare och ldngivare fér att félja koncernens
organiska tillvaxt av rérelseresultat, samt for berdkning av finansiell
kovenant enligt Dentalums obligationsvillkor

Ger ledningen, investerare och Idngivare information om rérelsens
lénsamhetsutveckling, justerad for verksamhetsframmande poster

Anvdnds av ledningen och Idngivare fér att félja utveckling av koncernens
nettoskuld samt finansiella kovenant enligt Dentalums obligationsvillkor

Anvdnds av ledningen och langivare fér att félja utveckling av koncernens
nettoskuldsdttning samt finansiella kovenant enligt Dentalums
obligationsvillkor
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Oversikt beridkningar av alternativa nyckeltal

Rapporterade belopp:
TSEK 2022
Rérelsens intakter
Nettointakter 397,384
Ovriga rérelseintékter 2,458
Totalt intakter 399,842

Rérelsens kostnader

Kostnader material och ravaror -76,688
Ovriga externa kostnader -66,405
Personalkostnader -182,751

1) EBITDA 73,998
2) EBITDA-marginal 18.5%
Likvida medel 116,420
Rantebarande skulder -398,427

3) Nettoskuld, rantebarande -282,007
IFRS 16 Leasingskulder -43,722

4)  Nettoskuld inkl. IFRS 16 Leasingskulder -325,729

Pro forma RTM berdékningar enligt Dentalums obligationsvillkor:

TSEK RTM 2022

Roérelsens intdkter

Nettointakter 408,683

Ovriga rorelseintékter 64,563
5) Totalt pro forma intékter 473,246

Rérelsens kostnader

Kostnader material och ravaror -90,674
Ovriga externa kostnader -76,852
Personalkostnader -191,040

Pro forma rérelsens EBITDA, exkl. moderbolaget 114,680
Justeringar verksamhetsfrimmande poster 2,800
Moderbolagets rorelsekostnader -30,900

6) Pro forma justerad EBITDA 86,580
IFRS 16 justeringar 17,004

7) Pro forma justerad EBITDA inklusive IFRS 16 103,584
8) Pro forma justerad EBITDA marginal 25.3%
Likvida medel 116,420
Rantebarande skulder, inkl. upplupna rantor -406,177
IFRS 16 Leasingskulder -43,722
Skulder villkorade tillaggskopeskillingar relaterade till forvarv -137,278
Avdrag aktiedgartillskott relaterade till ovan skuld 26,000

9) Nettoskuld enligt obligationsvillkor -444,757
10) Netttoskuldsattning enligt obligationsvillkor 4.29x
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UNDERSKRIFTER

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Styrelsen i Dentalum Operations AB (publ) har, den 28 april 2023, godkant denna arsredovisning for offentliggérande.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Mikael Lonn Gunilla Ohman
Ordférande Ledamot
Robin Rutili Lars Kvarnsund
Ledamot Ledamot
Marcus Ladow Max Dorthé Ladow
Ledamot Verkstdllande Direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Dentalum Operations AB (publ), org nr 559136-4046

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Dentalum Operations AB (publ) for
ar 2022 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 12-16. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr pa sidorna 12-74 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 12-16. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den komp-
letterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(5837/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vésentlig osékerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen under avsnitt ” Framtida kapitalbehov samt
mojligheter till fortsatt drift ” av vilken framgar att bolaget ar
i behov av att genomfdra en re-finansiering av bolagets
utestdende obligationslan om 400 mkr som forfaller till
betalning under 2023. Baserat pa likviditetsprognoser
beddmer styrelsen att detta obligationslan behdver re-
finansieras under 2023. Arbete pagar for att sakerstalla sddan
re-finansiering men nagon ny finansiering har annu inte
kontrakterats. Baserat pa det finansieringsarbete som hittills
foretagits ser styrelsen och VD positivt pa finansierings-
mojligheterna under 2023. Dessa férhallanden tyder pa att det
finns en vésentlig osékerhetsfaktor som kan leda till betydande
tvivel om foretagets formaga att fortsatta verksamheten. Vi
har inte modifierat vart uttalande pa grund av detta.

Saérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Utéver de
vasentliga osékerhetsfaktorer avseende antagandet om
fortsatt drift har vi identifierat ytterligare séarskilt
betydelsefulla omraden vilka beskrivs nedan. Dessa omraden
behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfdrdes inom dessa omraden ska l&sas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomfdrdes revisionsatgérder
som utformats fér att beakta var beddmning av risk for
vasentliga fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan
utgor grunden for var revisionsberattelse.

Penneo dokumentnyckel: BSSMU-GXA6K-G5MSL-KNADX-PHE2J-JNM6L



EY

R

puliding a better

working worid

Goodwill och andelar i koncernféretag

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till 661 947 tkr
per 31 december 2022. 567 330 tkr utgér Goodwill. Goodwill
utgor totalt sett 62 %av koncerns balansomslutning. Andelar
i koncernféretag uppgar till 824 805 tkr i moderbolaget per
31 december 2022. Dentalum Operations AB (publ) prévar
minst arligen, och vid indikation pa vardenedgang, att

redovisade vérde inte Overstiger tillgangarnas
atervinningsvarde.
Atervinningsvirdena  for  goodwill och  andelar i

koncernféretag faststélls genom en nuvéardesberakning av
framtida kassafldden per kassaflddesgenererande enhet och
baseras pa forvantat utfall av ett antal faktorer som grundas
pa ledningens affarsplaner och prognoser.

Beddmning av atervinningsvarde baseras pa
foretagsledningens antaganden sasom framtida kassafléden,
tillvaxt, diskonteringsrédnta och investeringsbehov. Vi har
darfér beddémt att vardet av goodwill och andelar i
koncernféretag &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

En beskrivning av Dentalum Operations AB (publ) goodwill och
nedskrivningstest framgar av not 2 (Vésentliga
redovisnignsprinciper) i avsnitt " Goodwill” p& sid 42 och not 3
”Vasentliga uppskattningar och bedémningar” pa sid 46. En
beskrivning av andelar i koncernféretag framgéar av not 2
(Moderbolagets redovisningsprinciper) pa sid 45 och i not 17.

Vi har utvarderat ledningens process for att uppratta
nedskrivningstest f6r goodwill och andelar i koncernféretag
och hur kassagenererande enheter identifieras.

Vi har med stéod av vara varderingsspecialister granskat
bolagets modell och metod fér att genomféra
nedskrivningstest f6r goodwill och andelar i koncernféretag
samt utvarderat rimligheten i  antaganden om
diskonteringsrénta och applicerad langsiktig tillvéxt. Vi har
genomfdrt kanslighetsanalyser av nyckelantaganden i
bolagets berakning av diskonterat framtida kassafléde och
utvarderat traffsdkerheten i tidigare prognoser och
antaganden.

Vi har  granskat lamnade  tilldggsupplysningar i
arsredovisningen.

Intdktsredovisning

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Som framgar av not 5 sa redovisar Dentalum Operations AB
(publ) patientavgifter till 236 335 tkr vilket utgdr ca 60 %av
totala intékter och avtalsintékter som avser ersattning fran
Forsakringskassan uppgar till 156 293 tkr vilket utgoér ca 39 %
av totala intakter. Patientavgifter utgdrs av intékter fran
utférda  patientbehandlingar dar patienten  betalar
behandlingen och avtalsintékter fran Férsakringskassan utgar
d& Forsakringskassan ersatter behandlingen. En beskrivning
av Dentalum Operations AB (publ) olika intéktsstrommar
framgar av not 2 (Vasentliga redovisningsprinciper) under
rubriken ”Intéktsredovisning” pa sidan 39. Avtalen med
kunder och forsakringsersattning ar utformade pa olika satt
vilket 6kar risken for ej korrekt redovisning.

Vi har i var revision granskat gallande avtalsvillkor med kunder
avseende behandlingar. | var revision har vi skapat oss en
forstdelse for och kartlagt transaktionsflédet for patient
intakter och forsakringsersattningar med hjélp av dataanalys
och utfort analytisk substansgranskning av redovisade patient
intékter och forsakringserséttningar. Vi har aven for ett urval
av enskilda intaktstransaktioner verifierat intakternas existens
och fullstandighet genom avstdmning mot underlag och
granskat att intékterna redovisat i den period som Dentalum
Operations AB (publ) fullgjort sina ataganden.

Vi har  granskat lamnade  tillaggsupplysningar i
arsredovisningen.

Redovisning av férvérv

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Under rakenskapsaret 2022 genomférde koncernen atta
rorelseférvarv for en kopeskilling uppgaende till totalt 292
miljoner SEK. | ett roérelseférvarv ska de foérvarvade
tillgangarna och skulderna identifieras separat och vérderas
till verkligt varde vid forvarvsdatumet. For férvarvade
tillgdngar och skulder som inte handlas pa en aktiv marknad
maste koncernen anvanda varderingsmetoder och vasentliga
antaganden for att faststélla det verkliga vardet. Upplysningar

Vi har som en del i var revision utvarderat koncernens process
for redovisning av rorelseférvarv. Vi har granskat
forvarvsavtal och forvarvsanalyserna for samtliga vasentliga
rorelseférvary. Med stod av vara interna
varderingsspecialister har vi utvérderat de tillampade
varderingsmodellerna samt de vasentliga antaganden som
anvants i redovisningen av rorelseférvarv. Modellerna och
antagandena har granskats genom jamforelse mot historiskt

215

Penneo dokumentnyckel: BSSMU-GXA6K-G5MSL-KNADX-PHE2J-JNM6L



EY

Building a better

working worid

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

relaterade till koncernens redovisningsprinciper framgar av
not 2 (Vasentliga redovisningsprinciper) och vasentliga
uppskattningar och bedémningar framgar av not 3. Not 4
innehéller  upplysningar relaterade till genomférda
rorelseférvarv. Da den totala kdpeskillingen under aret ar
vasentlig och pa grund av de vasentliga uppskattningar som
kravs for att redovisa rorelseférvarv beddmer vi att
redovisning av rorelseférvarv ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

utfall, framtida kassafl6desprognosser och externa kallor samt
etablerade vérderingstekniker. Vidare har vi genomfort
kanslighetsanalyser ~ fér  véasentliga antaganden och
jdmfdrelseanalyser mot andra bolag. Slutligen har vi granskat
de upplysningar som lamnas i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-11. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med véar revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det péaverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppnd en rimlig grad av sadkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att 1amna en revisions-
beréttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland
annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och &ndamalsenliga foér att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte f6r att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osadkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den véasentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet fOr revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta verk-
samheten.
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» utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, déribland upplysningarna, och om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

» inh@mtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, Overvakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vésentliga
felaktigheter, och som darfér utgdr de foér revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning av Dentalum Operations AB (publ) fér ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret foér forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller p& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pd ett
betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skdéta den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av séakerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

» fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

> péa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller fdrsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig fradmst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella beddémning med
utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 12-16 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
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enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
foérenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar samt i éverensstdmmelse med arsredovisnings-
lagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Dentalum Operations AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 16 maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan 2
december 2019.

Stockholm den dag som var elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning 2022 28 april 2023
Deldrsrapport 1 januari-mars 2023 31 maj 2023
Deldrsrapport 2 april-juni 2023 31 augusti 2023

Deldrsrapport 3 juli-september 2023 30 november 2023
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