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Vankka kannattavuus jatkui haastavassa markkinatilanteessa

Toinen neljannes 2025

« Liikevaihto laski 5 % ja oli 693,4 miljoonaa euroa (733,4). Liikevaihto paikallisissa valuutoissa,
yritysostot ja -myynnit pois lukien, laski 3 %.

- Packaging & Hygiene Solutions- ja Water Solutions -liilketoimintayksikoiden liikevaihto laski,
ja Fiber Essentials -liiketoimintayksikon liikevaihto pysyi vakaana.

- Myyntihinnat ja -m&aarét laskivat edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, ja
heikentyneelld Yhdysvaltain dollarilla oli negatiivinen vaikutus liikevaihtoon. Myyntimaarat
kasvoivat edelliseen neljannekseen verrattuna.

« Operatiivinen kayttokate laski 6 % ja oli 131,8 miljoonaa euroa (140,5). Operatiivinen
kayttokateprosentti oli 19,0 % (19,2 %).

« Seka Water Solutions- etta Fiber Essentials -liiketoimintayksikén operatiivinen
kayttokateprosentti parani, kun taas Packaging & Hygiene Solutions -lilkketoimintayksikon
operatiivinen kayttokateprosentti laski.

» Kayttokateoli 129,4 miljoonaa euroa (137,1). Kayttokateprosentti oli 18,7 % (18,7 %).

« Operatiivinen liikevoitto laski 11 % ja oli 83,4 miljoonaa euroa (94,0). Operatiivinen
lilkevoittoprosentti oli 12,0 % (12,8 %).

« Liikevoitto laski 11 % ja oli 80,8 miljoonaa euroa (90,7).

« Liiketoiminnan rahavirta oli 63,8 miljoonaa euroa (109,4).

« Osakekohtainen tulos, laimennettu, oli 0,35 euroa (0,40).

Tammi-kesakuu 2025*

« Liikevaihto laski 3 % ja oli 1402,2 miljoonaa euroa (1462,2%). Liikevaihto paikallisissa
valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, laski 3 %.

- Packaging & Hygiene Solutions -liilketoimintayksikon liikevaihto laski, ja seka Water
Solutions- etta Fiber Essentials -liiketoimintayksikon liikevaihto pysyi vakaana.

- Myyntimaarat ja -hinnat laskivat edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

« Operatiivinen kayttokate laski 11 % ja oli 267,3 miljoonaa euroa (299,7*) johtuen paaasiassa
alhaisemmista myyntihinnoista ja valuuttavaikutuksista. Operatiivinen kayttdkateprosentti
oli19,1% (20,6 %*).

+ Operatiivinen lilkevoitto laski 19 % ja oli 169,1 miljoonaa euroa (208,4%).

* Oil & Gas -likketoiminnan myynnin huomioivat luvut

Tammi-kesakuu 2025, raportoidut luvut (Oil & Gas -
lilketoiminta mukana 2024)

« Liikevaihto laski 6 % ja oli 1402,2 miljoonaa euroa (1496,7).

« Operatiivinen kayttokate laski 12 % ja oli 267,3 miljoonaa euroa (303,0). Operatiivinen
kayttokateprosentti oli 19,1 % (20,2 %).

« Kayttokate oli 263,9 miljoonaa euroa (291,2). Kayttokateprosentti oli 18,8 % (19,5 %).

« Operatiivinen likkevoitto laski 20 % ja oli 169,1 miljoonaa euroa (211,6).

« Liikevoitto oli 165,5 miljoonaa euroa (199,9). Liikevoittoprosentti oli 11,8 % (13,4 %).

« Liiketoiminnan rahavirta oli 118,9 miljoonaa euroa (207,1).

« Osakekohtainen tulos, laimennettu, oli 0,73 euroa (0,89)
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Oil & Gas -liiketoiminnan myynti

Kemira myi Oil & Gas (O&QG) -liiketoimintansa 2.2.2024. Vertailukauden (tammi-kesakuu 2024)
liilkevaihdosta noin 45 miljoonaa euroa ja operatiivisesta kayttokatteesta noin 3 miljoonaa
euroa liittyy myytyyn Oil & Gas -liiketoimintaan vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella.
Kemira on esittanyt Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin huomioivat luvut ja tulokset katsauksen
asiaankuuluvissa osissa. Oikaistut luvut kuvastavat Kemiran lilkketoimintayksikoiden nykyista
kannattavuutta, ja Kemiran johto seuraa Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin huomioivia lukuja.

Nakymat vuodelle 2025 (paivitetty 10.7.2025)

LIIKEVAIHTO
Kemiran liilkevaihdon odotetaan olevan 2 700 ja 2 950 miljoonan euron valilla vuonna 2025
(vuoden 2024 raportoitu lilkevaihto: 2 948,1 miljoonaa euroa).

OPERATIIVINEN KAYTTOKATE
Kemiran operatiivisen kayttokatteen odotetaan olevan 510 ja 580 miljoonan euron valilla
vuonna 2025 (vuoden 2024 raportoitu operatiivinen kayttokate: 5685,4 miljoonaa euroa).

NAKYMIEN TAUSTAOLETUKSET

Maailmantalous jatkuu edelleen epavarmana, minka odotetaan heikentavan Kemiran
loppumarkkinoiden kysyntaa (myyntiméaarissa mitattuna). Epavarmuuden odotetaan
vaikuttavan erityisesti pakkaus- ja sellumarkkinoihin, kun taas vedenkasittelymarkkinan
odotetaan kasvavan kaikilla alueilla. Heikentyneessé makrotaloudellisessa tilanteessa raaka-
aineympéristdn odotetaan pysyvan kokonaisuudessaan melko vakaana. Nakymien taustalla on
oletus, ettéd Kemiran tuotantotoiminnoissa, toimitusketjussa tai Kemiran
energiantuotantolaitoksissa Suomessa ei ole merkittavia hairidita. Nakymien taustalla on
oletus, ettd US-dollarin kurssi pysyy suunnilleen vuoden 2025 toisen neljanneksen lopun
tasolla.
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Aiemmat nakymat vuodelle 2025

LIIKEVAIHTO
Kemiran liilkevaihdon odotetaan olevan 2 800 ja 3 200 miljoonan euron valilla vuonna 2025
(vuoden 2024 raportoitu lilkevaihto: 2 948,1 miljoonaa euroa).

OPERATIIVINEN KAYTTOKATE
Kemiran operatiivisen kayttokatteen odotetaan olevan 540 ja 640 miljoonan euron valilla
vuonna 2025 (vuoden 2024 raportoitu operatiivinen kayttokate: 5685,4 miljoonaa euroa).

NAKYMIEN TAUSTAOLETUKSET

Maailmantalouden lisdantyneen epavarmuuden odotetaan heikentéavan Kemiran
loppumarkkinoiden kysyntaa (myyntimaarissa mitattuna). Epavarmuuden odotetaan
vaikuttavan erityisesti pakkausmarkkinoihin, kun taas vedenkasittelymarkkinan odotetaan
kasvavan kaikilla alueilla. Heikentyneessa makrotaloudellisessa tilanteessa raaka-
aineympariston odotetaan pysyvan kokonaisuudessaan melko vakaana. Nakymien taustalla on
oletus, ettéd Kemiran tuotantotoiminnoissa, toimitusketjussa tai Kemiran
energiantuotantolaitoksissa Suomessa ei ole merkittavia hairioita. Nakymien taustalla on
oletus, ettd US-dollari heikkenee jonkin verran verrattuna vuoden lopun tilanteeseen.
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Kemiran toimitusjohtaja Antti Salminen:

"Kemiran toinen neljannes oli vaihteleva. Muuttuva tuontitulliymparisto ja liséantyneet
geopoliittiset jannitteet aiheuttivat edelleen maailmantalouden epavarmuutta. Epdvarmuus
on vaikuttanut erityisesti Packaging & Hygiene Solutions -liiketoimintayksikon
kysyntaymparistdon, joka on edelleen heikolla tasolla. Water Solutions- ja Fiber Essentials -
liiketoimintayksikéiden markkinaympéaristdt ovat olleet vakaammat.

Haastavan kysyntéatilanteen ja Yhdysvaltain dollarin heikkenemisen seurauksena Kemiran
toisen neljadnneksen liikevaihto laski verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.
Seka myyntimaarat ettd myyntihinnat laskivat. Operatiivinen kayttokateprosentti oli kuitenkin
19 % eli hyvalla tasolla, mika on osoitus liilketoimintamallimme joustavuudesta. Haluan kiittaa
kaikkia Kemiran tyontekijoita heidan kovasta tydstaan ja sitoutumisestaan taman
neljanneksen aikana.

Mité tulee liiketoimintayksikdihimme, Water Solutions oli edelleen Kemiran toiminnan
kulmakivi. Vaikka liikevaihto laski toisella neljannekselld, kannattavuus parani edellisvuodesta,
ja operatiivinen kayttokateprosentti oli 22,9 %. Packaging & Hygiene Solutionsin

lilkevaihto laski edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna haastavan
markkinatilanteen seurauksena. Operatiivinen kayttokateprosentti laski 9,9 %:iin, mika johtui
paaasiassa heikentyneesta kysyntaymparistosta seka kannattavuushaasteista Aasiassa,
erityisesti Kiinassa. Nykyinen kannattavuustaso on selvasti alle pitkan aikavalin
odotuksiemme. Taman seurauksena olemme kaynnistaneet ohjelman kannattavuuden
parantamiseksi. Sen tavoitteena on parantaa katetta merkittavasti ensi vuonna. Fiber
Essentialsin liikevaihto pysyi vakaana verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.
Operatiivinen kayttokateprosentti parani 25,9 %:iin.

Jatkoimme vuoden toisella neljannekselld kasvustrategiamme toteuttamista. Kesdkuussa
ilmoitimme, etta investoimme 10 miljoonaa euroa uuteen natriumboorihydridin tuotantolinjaan
Aetsén tuotantolaitoksessa. llmoitimme myéds kumppanuudesta Bluephan kanssa
biopohjaisten pinnoitteiden kaupallistamiseksi Aasiassa. Lisaksi saimme neljanneksen alussa
paatdkseen aiemmin ilmoitetun Thatcher Groupin rautakoagulanttiliketoiminnan hankinnan
Yhdysvalloissa. Edistamme aktiivisesti useita kasvuhankkeita ja etsimme edelleen myds pienia
ja keskisuuria yritysostokohteita erityisesti Water Solutions -liiketoimintayksikosséa.

5 (43)

Emme usko talla hetkelld, ettd pakkaus- ja selluteollisuuden kysyntdympéristo paranee
loppuvuoden aikana. Pehmeana jatkuneen markkinan ja heikentyneen Yhdysvaltain dollarin
seurauksena paivitimme nédkymiamme viime viikolla. Odotamme nyt vuoden 2025 liikevaihdon
olevan 2 700 ja 2 950 miljoonan euron valilla ja operatiivisen kayttokatteen 510 ja 580
miljoonan euron valilla. Myds heikentyneen Yhdysvaltain dollarin vaikutukset on huomioitu
paivitetyissad nakymissa.

Luotamme vahvasti Kemiran tulevaan menestykseen markkinoiden taméanhetkisesta
epavarmuudesta ja kysyntaymparistomme pehmeydesta huolimatta. Hallitus on paattanyt
kaynnistaa osakkeiden takaisinosto-ohjelman, jonka tavoitteena on optimoida yhtion
padomarakennetta ja huomioida yhtion eri osakkeenomistajien nakdkulmat. Takaisinosto-
ohjelman kaynnistamisesté huolimatta osinkopolitiikkamme ja strategiset painopisteemme
sailyvat ennallaan, ja vahva taseemme mahdollistaa edelleen investoinnit kasvuun seka
orgaanisesti ja yrityskauppojen kautta.

Kemirassa on toteutettu monia rakenteellisia muutoksia viime vuosina. Taman ansiosta
pystymme nyt yllapitamaan hyvaa kannattavuustasoamme myds heikommissa ja
epavarmemmissa kysyntaolosuhteissa. Keskitymme tassa haastavassa markkinaymparisttssa
edelleen asioihin, joihin voimme itse vaikuttaa — erinomaiseen asiakaspalveluun ja
kustannusten tehokkaaseen hallintaan. Jatkamme edelleen sitoutuneena strategiamme ja
kasvuhankkeidemme toteuttamista."
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AVAINLUVUT

Milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024 Milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024

Liikevaihto 693,4 733,4 1402,2 1496,7 2948, Sidottu pddoma* 1920,1 20321 1920, 2032,1 192011

Liikevaihto, O&G-myynti huomioiden 693,4 733,4 1402,2 1452,2 2903,5 Sidottu pddoma*, O&G-myynti huomioiden 1920,1 1897,8 1920,1 1897,8 19201

Operatiivinen kayttokate 131,8 140,5 267,3 303,0 585,4 Operatiivinen sidotun pddoman tuotto*, % 18,5 21,3 18,5 21,3 20,8

Operatiivinen kayttokate, O&G-myynti Operatiivinen sidotun pddoman tuotto*,

huomioiden 131,8 140,5 267,3 299,7 582,1 %, 0&G-myynti huomioiden 18,5 21,6 18,5 21,6 20,6

Operatiivinen kéyttokate, % 19,0 19,2 19,1 20,2 19,9 Sidotun pd&doman tuotto*, % 17,1 15,0 17,1 15,0 18,9

Operatiivinen kayttokate, %, O&G-myynti

huomioiden 19,0 19,2 191 20,6 20,0 Liiketoiminnan rahavirta 63,8 109,4 118,9 2071 484,6

Kayttokate 129,4 137,1 263,9 291,2 550,7 Investoinnit ilman yritysostoja 43,8 35,0 71,3 61,2 167,3
Investoinnit ilman yritysostoja, O&G-

Kayttokate, % 18,7 18,7 18,8 19,5 18,7 myynti huomioiden 43,8 35,0 71,3 61,2 167,3

Operatiivinen liikevoitto 83,4 94,0 169,1 211,6 398,7 Investoinnit 66,1 35,0 93,7 61,2 170,5

Operatiivinen liikevoitto, O&G-myynti

huomioiden 83,4 94,0 169,1 208,4 395,5 Rahavirta investointien jalkeen -1,9 70,4 73,8 249,2 411,8

Operatiivinen liikevoitto, % 12,0 12,8 12,1 141 13,5 Omavaraisuus, % kauden lopussa 55 53 55 53 53

Operatiivinen liikevoitto, %, O&G-myynti

huomioiden 12,0 12,8 12,1 14,4 13,6 Osakekohtainen oma padoma, euroa 11,01 11,03 11,01 11,03 11,59

Liikevoitto 80,8 90,7 165,5 199,9 363,2 Velkaantuneisuus, % kauden lopussa 17 21 17 21 16

Liikevoitto, % 1,7 12,4 1,8 13,4 12,3 *12 kuukauden liukuva keskiarvo.

Tilikauden tulos 57,5 65,4 119,2 44,4 262,7

Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,35 0,40 0,73 0,89 1,61

Ellei toisin mainita, tdssa raportissa esitetyt vertailut liittyvat vuoden 2024 vastaavaan ajanjaksoon. Kemiran esittamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pidéa tarkastella erillaén vastaavista IFRS-tunnusluvuista, ja niité tulee

lukea yhdessa lahinnéa vastaavien IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat ovat luettavissa tassa
raportissa ja osoitteessa www.kemira.fi > Sijoittajat > Taloustieto. Kaikki raportin luvut on pydristetty erikseen, minka
seurauksena yksittaisten lukujen summat saattavat hieman poiketa esitetyistd summista.

Kemira esittaa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut), joita ei ole maaritelty IFRS-standardissa.
Kemira uskoo padomamarkkinoiden ja Kemiran johdon seuraamien vaihtoehtoisten tunnuslukujen, kuten liikkevaihdon
kasvu paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien (=orgaaninen kasvu), kayttokate, operatiivinen
kayttokate, operatiivinen liikevoitto, rahavirta investointien jalkeen ja velkaantumisaste, antavan hyodyllista ja
vertailukelpoista tietoa Kemiran lilkketoiminnan kehityksesta ja taloudellisesta tilanteesta. Tietyt vaihtoehtoiset

tunnusluvut ovat myos palkitsemisen tuloskriteereja.
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Liikevaihto Operatiivinen kdyttékate ja operatiivinen kayttékateprosentti
733.4 , 147,
727,6 723,7 708,8 693,4 140,5 7.4 135,0 135,5 131,8
-— Py
19,2 % 20hE 18.7% 19,1%
Q2 2024 Q32024 Q4 2024 Q12025 Q2 2025 Q22024 Q32024 Q4 2024 Q12025 Q22025
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Taloudellinen tulos, huhti-kesakuu 2025

Liikevaihto laski 5 %. Liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois

lukien, laski 3 %. Seka Packaging & Hygiene Solutions- ettd Water Solutions

-liiketoimintayksikon lilkevaihto laski. Fiber Essentials -liikketoimintayksikon liilkevaihto taas

pysyi vakaana. Myyntihinnat ja -maarat laskivat edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan

verrattuna. Heikentyneelld Yhdysvaltain dollarilla oli negatiivinen vaikutus lilkkevaihtoon.

Edelliseen neljannekseen verrattuna myyntimaarat kasvoivat, mutta myyntihinnat laskivat.

4-6/2025

4-6/2024

Valuutta- Yritysostojen ja

Orgaaninen kurssien -myyntien
Liikevaihto milj. euroa milj. euroa  Muutos-%  kasvu*, % vaikutus, % vaikutus, %
Water Solutions 308,6 321,0 -4 -2 -2 1
Packaging &
Hygiene Solutions 240,3 268,5 -1 -7 -3 0
Fiber Essentials 144,5 143,9 0 +3 -2 0
Yhteensa 693,4 733,4 -5 -3 -3 0

* Liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien.

Operatiivinen kayttokate laski 6 % ja oli 131,8 miljoonaa euroa (140,5) lilkevaihdon laskun ja
Yhdysvaltain dollarin heikkenemisen vuoksi. Operatiivinen kayttokateprosentti laski 19,0 %:iin

(19,2 %). Seka Packaging & Hygiene Solutions- ettd Water Solutions -lilketoimintayksikon

operatiivinen kayttokateprosentti laski, ja Fiber Essentials -liikketoimintayksikdn operatiivinen

kayttokateprosentti parani.
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4-6/2025 4-6/2024 4-6/2025 4-6/2024
Operatiivinen kayttokate milj. euroa milj. euroa Muutos-% kate-% kate-%
Water Solutions 70,7 72,6 -3 22,9 22,6
Packaging & Hygiene
Solutions 23,7 35,7 -34 9,9 13,3
Fiber Essentials 37,4 32,2 +16 25,9 22,4
Yhteensa 131,8 140,5 -6 19,0 19,2

Kayttokate laski 6 % ja oli 129,4 miljoona euroa (137,1). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
koostuivat pddasiassa uudelleenjarjestely- ja kustannusséaéstdohjelmista. Vertailukaudella ne
littyivat paaasiassa Oil & Gas -lilkketoiminnan myyntiin.

Varianssianalyysi, milj. euroa 4-6
Operatiivinen kayttékate, 2024 140,5
Myyntiméaarat -4,3
Myyntihinnat -7,6
Muuttuvat kustannukset +2,3
Kiinteat kustannukset +7,6
Valuuttakurssimuutokset -7,4
Muut +0,7
Operatiivinen kayttokate, 2025 131,8

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024
Kayttokatteessa -2,5 -3,3
Water Solutions -1,4 -2,4
Packaging & Hygiene Solutions -0,8 -0,9
Fiber Essentials -0,4 0,0
Poistoissa ja arvonalentumisissa -0,1 0,0
Water Solutions -0,2 0,0
Packaging & Hygiene Solutions 0,1 0,0
Fiber Essentials 0,0 0,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkevoitossa yhteensa -2,6 -3,3
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Poistot ja arvonalentumiset olivat 48,5 miljoonaa euroa (46,4) sisaltaen 2,2 miljoonan Rahoituserat, netto olivat -6,9 miljoonaa euroa (-6,6). Tuloverot olivat -16,4 miljoonaa
euron (2,2) hankintamenoallokaatioon liittyvat poistot. euroa (-18,7).
Operatiivinen liikevoitto laski 11 %. Liikevoitto laski 11 %. Ero operatiiviseen likkevoittoon Tilikauden tulos laski 12 % paaasiassa matalamman kayttokatteen vuoksi.

selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erill, jotka on kuvattu edelld Kayttokate-osiossa.
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Taloudellinen tulos, tammi-kesakuu 2025

Liikevaihto laski 6 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, Varianssianalyysi, milj. euroa 1-6
laski 3 % johtuen pehmeammasta kysyntdymparistosta. Myyntiméarat ja -hinnat laskivat Operatiivinen kayttokate, 2024 303,0
verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan. Myyntiméaarat 6.4
Myyntihinnat -24,2
Valuutta- Yritysostojen ja Muuttuvat kustannukset +3,9
1-6/2025 1-6/2024 Orgaaninen kurssien -myyntien o ’
Liikevaihto milj.euroa milj.euroa Muutos-%  kasvu*,% vaikutus, % vaikutus, % Kiinteat kustannukset +3,5
Water Solutions 612,5 661,5 -7 -1 -1 -6 Valuuttakurssimuutokset -9,3
Packaging & Muut +0,2
Hygiene Yritysmyynnit -3,3
Soluti 494,0 539,7 -8 -7 -2 0
olutions g ’ Operatiivinen kayttékate, 2025 267,3
Fiber Essentials 295,7 295,6 0 +1 -1 0
Yhteensa 1402,2 1496,7 -6 -3 -1 -3
. 1-6/2025 1-6/2024 1-6/2025 1-6/2024
Water Solutions, . . . . o o o
0&G-myynti Operatiivinen kayttokate milj. euroa milj. euroa Muutos-% kate-% kate-%
huomioiden 612,5 616,9 Water Solutions 135,8 146,9 -8 22,2 22,2
Yhteensa, Packaging & Hygiene
O&G-myynti Solutions 54,3 77,8 -30 1,0 14,4
huomioiden 1402,2 1452,2
Fiber Essentials 77,2 78,3 -1 26,1 26,5
* Liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien. N
Yhteensa 267,3 303,0 -12 19,1 20,2
] . o . ] ] ] o ] ] Water Solutions,
Maantieteellisesti liilkevaihto jakautui seuraavasti: EMEA (Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alue) 0&G-myynti huomioiden 135,8 143,6 -5 22,2 23,3
55 % (52 %), Amerikka 36 % (38 %) sek& APAC (Aasian ja Tyynenmeren alue) 9 % (10 %). Yhteens, O&G-myynti
huomioiden 267,3 299,7 - 19,1 20,6
Operatiivinen kayttokate laski 12 % ja oli 267,3 miljoonaa euroa (303,0). Oil & Gas
-liikketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen kéayttdkate laski 11 % ja oli 267,3 miljoonaa Kayttokate laski 9 % ja oli 263,9 miljoonaa euroa (291,2). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
euroa (299,7). Operatiivinen kayttokateprosentti laski 19,1 %:iin (20,2 %, Oil & Gas - erat koostuivat padasiassa uudelleenjarjestely- ja kustannussaastdohjelmista.
lilketoiminnan myynti huomioiden 20,6 %). Operatiivinen kayttokateprosentti laski kaikissa Vertailukaudella ne liittyivat padaasiassa Oil & Gas -liiketoiminnan myyntiin.

kolmessa lilketoimintayksikdssa ja eniten Packaging & Hygiene Solutions
-liilketoimintayksikossa.
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Operatiivinen liikevoitto laski 20 %. Oil & Gas -lilketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. euroa 1-6/2025 1-6/2024

Kayttokatteessa 34 M8 liikevoitto laski 19 %. Liikevoitto laski 17 %. Ero operatiiviseen liikevoittoon selittyy

Water Solutions a7 107 vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld, jotka on kuvattu edelld Kayttokate-osiossa.
Packaging & Hygiene Solutions 12 -1,1

Fiber Essentials 0,5 0,0 Rahoituserat, netto olivat -12,0 miljoonaa euroa (-14,9). Lasku johtui alhaisemmasta
Poistoissa ja arvonalentumisissa -0,1 0.0 nettovelasta ja keskimaéaraisesta korosta seka niita seuranneesta nettokorkokulujen

Water Solutions -0,2 0.0 pienenemisesta. Tuloverot olivat -34,3 miljoonaa euroa (-40,5). Raportoitu veroaste oli 22 %
Packaging & Hygiene Solutions 0,1 0,0 (22 %).

Fiber Essentials 0,0 0,0

Yhteensi -3,5 g Tilikauden tulos laski 17 %.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 98,4 miljoonaa euroa (91,3) sisaltéden 3,7 miljoonan euron
(2,9) hankintamenoallokaatioon liittyvat poistot.

=B

TR AT B, OO SR
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Rahoitusasema ja rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta tammi-kesakuussa 2025 oli 118,9 miljoonaa euroa (207,1), ja se laski
korkealta vertailukaudelta. Rahavirta investointien jalkeen oli 73,8 miljoonaa euroa (249,2).
Kemira sai vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella 50 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria
myyntituloja Oil & Gas -liikketoiminnan myynnistd. Vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen
aikana Kemiran Elakesaatio Neliapila myos palautti Kemiralle 10 miljoonaa euroa ylikatetta.
Vertailukaudella Kemira sai myyntituloja Oil & Gas -liiketoimintansa myynnisté seké ylikatteen
palautuksen. Nettokayttopadoma kasvoi loppuvuoteen 2024 verrattuna.

Korollisten velkojen maara oli kauden lopussa 663,1 miljoonaa euroa (753,0) sisaltaen 127,6
miljoonan euron (129,1) vuokrasopimusvelat. Konsernin korollisten velkojen,
vuokrasopimusvelat pois lukien, keskimaéarainen korko oli 2,5 % (3,1 %) ja laina-aika oli 14
kuukautta (17). Vahvan kassatilanteen ansiosta kiintedkorkoisten lainojen osuus korollisten
nettovelkojen kokonaissummasta oli 114 % (89 %) vuokrasopimusvelat mukaan lukien.

Seuraavien 12 kuukauden aikana erdantyvan lyhytaikaisen velan maara oli 120,9 miljoonaa
euroa. Rahavarat olivat kesakuun 2025 lopussa 376,8 miljoonaa euroa (384,6). Konsernilla on
nostamaton 400 miljoonan euron valmiusluotto.

Konsernin nettovelka kauden lopussa oli 286,3 miljoonaa euroa (368,4) sisaltaen
vuokrasopimusvelat. Omavaraisuusaste oli 55 % (53 %), ja velkaantuneisuus oli 17 % (21 %).
Kesakuun 2025 lopussa nettovelka / operatiivinen kayttokate oli 0,5.

Investoinnit

Tammi-kesdkuussa 2025 investoinnit ilman yritysostoja kasvoivat 17 % ja olivat 71,3 miljoonaa
euroa (61,2). Investoinnit ilman yritysostoja (investoinnit) jakautuivat seuraavasti:
laajennusinvestoinnit 18 % (16 %), parannusinvestoinnit 31 % (26 %) ja yllapitoinvestoinnit 51%
(58 %).
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Tutkimus ja innovaatio

Tammi-keséakuussa 2025 tutkimus- ja kehityskulut olivat 17,5 miljoonaa euroa (16,0) eli 1,2 %
(1,1 %) konsernin liilkevaihdosta. Kemiran strategia nojautuu kestaviin ja uusiutuviin
ratkaisuihin. Suurin osa Kemiran T&K-hankkeista keskittyykin naihin ratkaisuihin. Lisaksi yli
puolet Kemiran meneilldan olevista T&K-hankkeista tehdaan yhteistyossa ulkoisten
kumppanien kanssa. Uuden organisaation lisdksi Kemira suunnitteli ja otti kayttéon konsernin
uuden innovaatioprosessin tammi-kesékuun 2025 aikana. Hankkeiden ja innovaatioiden
kehityspolkujen uudet prosessit, tydkalut ja hallintomallit otettiin onnistuneesti kayttéon
huhti-kesakuussa 2025. Muutoksen ansiosta hankkeiden toteutus, paatdksenteko ja
innovaatioiden kehityspolkujen uudistaminen on nopeampaa ja tehokkaampaa.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli kauden lopussa 4 851 tydntekijaa (4 783). Kemiralla oli
tyontekijoitd Suomessa yhteensa 880 (860), muualla EMEA-alueella 1779 (1741), Americas-
alueella 1265 (1247) ja APAC-alueella 927 (935).

Kestavyys

Kemiran kestavyystyota ohjaavat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Sustainable
Development Goals, SDG), ja se kattaa taloudelliset, ymparistoon liittyvat ja sosiaaliset aiheet.
Keskitymme seuraaviin tavoitteisiin: puhdas vesi ja sanitaatio (SDG 6), ihmisarvoista tyoté ja
talouskasvua (SDG 8), vastuullista kuluttamista (SDG 12) ja ilmastotekoja (SDG 13). Lisatietoja
Kemiran kestavyystyodsta loytyy vuoden 2024 kestévyysraportista, joka on laadittu yritysten
kestavyysraportointia koskevan direktiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) vaatimusten mukaisesti.

KESTAVYYDEN PAAKOHDAT VUODEN 2025 TOISELLA
NELJANNEKSELLA

TURVALLISUUS

Turvallisuus pysyi hyvéalla tasolla Q2:n aikana. TRIF* paranija oli 1,4 (Q12024: 3,4). Etenemme
hyvin tavoitteeseemme (2,2 vuoden 2025 loppuun mennessa) nahden. LTI-taajuus (vuoden
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alusta) oli 0,8, mika on myds parempi kuin viime vuonna (Q2 2024: 1,3). Nama saavutukset ovat
lisdantyneen turvallisuustietoisuuden ja turvallisuuskulttuurin jatkuvien parannusten ansiota.

IHMISET

Yhteensad 80 % Kemiran tydntekijoista vastasi MyVoice-pulssikyselyyn huhtikuussa 2025.
Henkildston sitoutumisaste oli 80, eli se pysyi vahvalla tasolla. Sitoutumisaste oli samalla
tasolla kuin toukokuussa 2024 siita huolimatta, ettd Kemira toteutti organisaatiomuutoksen
tammikuussa 2025. Sitoutumisaste on 7 pistetta korkeampi kuin ulkoinen teollisuuden
vertailuarvo 73. Kemiran tavoitteena on kuulua monimuotoisuudessa ja osallisuudessa
teollisuuden alan korkeimpaan 10 %:iin vuoden 2025 loppuun mennessa. Kaytamme
mittaamiseen omaa osallisuusindeksidamme. Nykyinen ero on kolme pistetté perustuen
huhtikuun 2025 tuloksiin.

KIERTOTALOUS

Kemira on jatkanut uusiutuvien ratkaisujen strategian edistdmista ja ilmoitti maaliskuussa
2025 muodostavansa IFF:n kanssa yhteisyrityksen, joka valmistaa uusiutuvia tuotteita
kaupallisessa mittakaavassa. Kokonaisinvestointi on arviolta noin 130 miljoonaa euroa, ja
Kemiran omistusosuus yhteisyrityksesta on 50 %. Tuotannon odotetaan kaynnistyvan
loppuvuodesta 2027. Tuotantolaitos valmistaa uusiutuvia, sokeripohjaisia polymeereja, joita
voidaan kayttaa useissa erilaisissa sovelluksissa, kuten pakkauksissa ja vedenkasittelyssa.
Jatteiden osalta Kemira jatkaa vuonna 2025 ty6té jatteiden vahentamiseksi. Tavoitteenamme
on erityisesti vahentaa loppukasittelyyn ohjattua tuotantojatetté esimerkiksi tehostamalla
raaka-aineiden kayttoa.

VESI

Kemira ilmoitti huhtikuussa, ettd Thatcher Groupin rautakoagulanttiliiketoiminnan hankinta
Yhdysvalloissa on saatu paatékseen. Tama on osa tavoitettamme laajentaa
vesililketoimintaamme. Uusia asiakkaita tullaan palvelemaan Kemiran nykyisten
tuotantolaitosten kautta. Liiketoiminnan vuosittainen liikevaihto on alle 10 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria. Kemira toteutti kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin vuonna 2024 ja on
aloittanut veteen liittyvien tavoitteidensa arvioinnin.

ILMASTO
Kemira on sitoutunut vahentaméaan absoluuttisia scope 1- ja scope 2 -paastoja 51,23 %
vuoteen 2030 mennesséa vuoden 2018 [ahtdtasosta ja scope 3 -paastoja 32,5 % vuoteen 2033
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mennessa vuoden 2021 lahtétasosta. Kemiran scope 1-, scope 2- ja scope 3 -paastot pysyivat
vakaina Q2 2025:n aikana. Pitkdaikainen sahkénhankintasopimus suomalaisessa Murtoméen
tuulipuistossa astui voimaan vuoden 2025 alussa, mika kasvatti Suomen tuotantolaitosten
ostetun uusiutuvan energian osuutta.

YKSIKKO 2024 2023

SDG

TUNNUSLUVUT

TURVALLISUUS

TRIF* 2,2 vuoden 2025 loppuun mennessa ja 1,5 392 25
vuoden 2030 loppuun mennessa ’ ’
* TRIF = tyotapaturmien kokonaismaara miljoonaa tyétuntia kohti,

sisaltden Kemiran tyontekijat ja urakoitsijat

IHMISET

Tavoitteena kuulua monimuotoisuudessa ja
osallisuudessa Glintin teollisuuden alan
korkeimpaan 10 %:iin vuoden 2025 loppuun
mennessa

paies KIERTOTALOUS o/
Jateintensiteetin** vahentaminen 6
15 %:lla vuoden 2030 loppuun mennessa vuoden
2019 lahtétasosta (4,4)

** kiloa tuotantoperéista loppukéasiteltya jatetta/tuotantotonni

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

Hieman
Parhaan

25 %:n
joukossa

parhaimman
25 %:n
ulkopuolella

tuotanto- 4.2 4,1
tonni

Uusiutuvien ratkaisujen liikevaihto > 500
miljoonaa euroa vuoden 2030 loppuun
mennessa.

VESI

Tavoitteena on saavuttaa CDP Water Security - Arvpm*u

luokituksen mukainen vesivarojen hallinnan asteikko B B
korkein taso (Leadership A-/A) vuoden 2025 A-D

loppuun mennessa.

ILMASTO***

Scope 1 & 2**** -paastdjen vahentaminen 51,23 586 589
% vuoden 2030 loppuun mennessa verrattuna
vuoden 2018 lahtdtasoon 894 ktCO,e.

Scope 3 -paastdjen vahentaminen 32,5 %
vuoden 2033 loppuun mennessa verrattuna
vuoden 2021 l&htdétasoon 2 337,5 ktCO2e.

Milj. euroa 240 226

13 ILMASTOTEKOJA

O

ktCOQG

1881 1863

**Vuonna 2024 tapahtuneen Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin jalkeen Kemiran jatetavoitetta oikaistiin Q2 2024:n aikana niin, ettei se sisalla
yritysmyyntien vaikutuksia vuoden 2019 lahtotasosta lahtien. Vuoden 2023 raportoidut luvut on myods oikaistu.

*** Kemiran ilmastotavoite on paivitetty vastaamaan SBTi:n validoimaa tavoitetta. Perusvuosien seka vuosien 2023 ja 2024 luvut on oikaistu
heijastamaan Oil & Gas -liiketoiminnan myyntia sekd muutamien pienempien divestointien vaikutusta.

***% Scope 1: suorat kasvihuonekaasupaastot Kemiran tuotantolaitoksilta, mm. energiantuotannon ja valmistusprosessien paastot. Scope 2:
epéasuorat kasvihuonekaasupéastot ostetun sahkon, lammaon, jaahdytyksen ja héyryn tuotannosta ja hankinnasta. Scope 3: epasuorat
kasvihuonekaasupééastot ostetuista raaka-aineista, kauppatavaroista ja materiaalien kuljetuksista.
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Liiketoimintayksikot

WATER SOLUTIONS

Water Solutions on noin 40 % Kemiran liilkevaihdosta. Se tarjoaa laajan valikoiman
innovatiivisia ratkaisuja, joiden avulla asiakkaat voivat tehostaa vedenkésittelyprosessin
jokaista vaihetta ja varmistaa liilketoiminnan tehokkuuden niin, etta veden laatuun liittyvat
tavoitteet saavutetaan turvallisesti ja jatkuvasti tiukentuvia maarayksia noudatetaan.
Liiketoimintayksikko palvelee seka kunnallisia etta teollisuuden asiakkaita,

ja silla on kolme asiakassegmenttia. Urban EMEA (noin 25 % liikevaihdosta) ja Urban Americas
(noin 25 % liikevaihdosta) palvelevat kunnallisia asiakkaita. Industrial (noin 50 % liikevaihdosta)
palvelee teollisuuden asiakkaita eri aloilta ja sisaltaa sopimusvalmistuksen Kemiran Oil & Gas -
liilketoiminnan ostajan kanssa. Kemiran vedenkasittelyn tuotevalikoima koostuu padasiassa
saostuskemikaaleista ja polymeereisté, jotka ovat ratkaisevassa asemassa mahdollistamassa
asiakkaidemme tuotantolaitosten resurssitehokkaan toiminnan. Kemiralla on vahva
markkinaosuus vedenkasittelyssa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Vedenkasittely on
keskeinen liikevaihdon kasvun ajuri, ja tavoitteenamme onkin kaksinkertaistaa
vesililkketoimintamme liikevaihto pitkalla aikavalilla. Kemira myi Oil & Gas

-liikketoimintansa vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella.
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Milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Liikevaihto 308,6 321,0 612,5 661,5 1301,4
Liikevaihto, O&G-myynti huomioiden 308,6 321,0 612,5 616,9 1256,9
Operatiivinen kayttokate 70,7 72,6 135,8 146,9 282,3
Operatiivinen kayttokate, O&G-myynti 70,7 72,6 135,8 143,6 2791
Operatiivinen kayttokate, % 22,9 22,6 22,2 22,2 21,7
Operatiivinen kayttokate, %, O&G-myynti 22,9 22,6 22,2 23,3 22,2
Kayttokate 69,4 70,1 1341 136,2 268,2
Kayttokate, % 22,5 21,9 21,9 20,6 20,6
Operatiivinen liikevoitto 51,5 56,0 98,5 13,9 214,9
Operatiivinen liikevoitto, O&G-myynti 51,5 56,0 98,5 110,7 21,7
Operatiivinen liikevoitto, % 16,7 17,5 16,1 17,2 16,5
Operatiivinen liikevoitto, %, O&G-myynti 16,7 17,5 16,1 17,9 16,8
Liikevoitto 49,9 53,6 96,6 103,2 200,8
Liikevoitto, % 16,2 16,7 15,8 15,6 15,4
Sidottu padoma* 662,1 744,9 662,1 744,9 633,5
Operatiivinen sidotun pddoman tuotto*, % 30,1 31,7 30,1 31,7 33,9
Operatiivinen sidotun pddoman tuotto*, %,
0&G-myynti huomioiden 30,1 35,0 30,1 35,0 33,4
Sidotun padoman tuotto*, % 29,3 16,6 29,3 16,6 31,7
Investoinnit ilman yritysostoja 21,7 1,6 36,5 23,3 68,2
Investoinnit ilman yritysostoja, O&G-myynti
huomioiden 21,7 1,6 36,5 23,3 68,2
Investoinnit yritysostot mukaan lukien 40,6 1,6 55,4 23,3 71,3
Rahavirta investointien jalkeen -7,4 48,0 67,5 218,2 328,8

*12 kuukauden liukuva keskiarvo
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TOINEN NELJANNES:

Water Solutions -liiketoimintayksikon liikevaihto laski 4 %. Liikevaihto paikallisissa
valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, laski 2 %. Sekd saostuskemikaalien ettd
polymeerien myyntimaéarat ja -hinnat laskivat. Valuuttakursseilla oli negatiivinen vaikutus.
Edelliseen neljannekseen verrattuna myyntimaéarat kasvoivat pdéaasiassa
sopimusvalmistuksen korkeampien myyntimaarien ansiosta, mutta myyntihinnat laskivat.

Urban EMEA -asiakassegmentin liikevaihto kasvoi 2 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa,
yritysostot ja -myynnit pois lukien, kasvoi 2 % p&dasiassa korkeampien myyntimaarien
ansiosta. Myyntihinnat pysyivat vakaina. Urban Americas -asiakassegmentin lilkevaihto laski 7
%. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, laski 3 %. Sekéa
myyntimaarat ett& myyntihinnat laskivat. Industrial-asiakassegmentin liikevaihto laski 5 %.
Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, laski 3 % p&aasiassa
sen takia, etté sopimusvalmistus oli vahaisemp&a. Seka myyntimaarat ettd myyntihinnat
laskivat.

Operatiivinen kayttokate laski 3 % ja oli 70,7 miljoonaa euroa (72,6) johtuen paaasiassa
alhaisemmista myyntihinnoista ja negatiivisista valuuttavaikutuksista. Operatiivinen
kayttokateprosenttioli 22,9 %. Kayttdkate laski 1 %. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen
selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla, jotka liittyivat paaasiassa

Liikevaihto
321,0 328,6 31,3 3083,8 308,6
Q2 2024 Q32024 Q4 2024 Q12025 Q2 2025
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uudelleenjéarjestely- ja kustannussaastdohjelmiin. Vertailukaudella ne liittyivat paddasiassa QOil
& Gas -lilkketoiminnan myyntiin.

TAMMI-KESAKUU:

Liiketoimintayksikon liikevainto laski 7 % johtuen p&aasiassa Oil & Gas -liikketoiminnan
myynnista. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, laski 1 %.
Seka saostuskemikaalien ettd polymeerien myyntimaarat kasvoivat. Saostuskemikaalien
myyntihinnat pysyivat ennallaan, mutta polymeerien myyntihinnat laskivat. Valuuttakursseilla
oli negativinen vaikutus.

Operatiivinen kayttékate laski 8 %. Operatiivinen kayttékateprosentti laski 22,2 %:iin. Oil &
Gas -liiketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen kayttdkate laski 5 % ja oli 135,8 miljoonaa
euroa (143,6 miljoonaa euroa). Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen
kayttokateprosentti oli 22,2 % (23,3 %). Lasku johtui padaasiassa alhaisemmista
myyntihinnoista ja Yhdysvaltain dollarin heikkenemisesta. Kayttdkate laski1%. Ero
operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillg, jotka
littyivat pddasiassa Oil & Gas -liiketoiminnan myyntiin ja Kemiran organisaatiomuutokseen.
Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat paédasiassa Oil & Gas -
liiketoiminnan myyntiin.

Operatiivinen kayttdkate ja operatiivinen kayttdkate, %

76,7

72,6 70,7
58,8 65,1
22.6 % 23,3% 0
° 18.9% 21,4 %
Q2 2024 Q32024 Q4 2024 Q12025 Q2 2025

Kemira Oyj | Tammi-kesakuu 2025 | Puolivuosikatsaus



Kemira

PACKAGING & HYGIENE SOLUTIONS

Packaging & Hygiene Solutions on noin 35 % Kemiran lilkevaihdosta. Tama lilkketoimintayksikko
keskittyy innovatiivisiin ja kestaviin kuitupohjaisiin ratkaisuihin, jotka auttavat asiakkaita
siirtymaan kohti kiertotaloutta korvaamalla muovin kuidulla. Liiketoimintayksikdssé on kolme
asiakassegmenttia: pakkausmateriaalit (Packaging), pehmopaperit (Tissue) ja paperi (Paper).
Yksikko toimii maailmanlaajuisesti EMEA-alueella (noin 40 % liikevaihdosta), Americas-alueella
(noin 35 % liikevaihdosta) ja APAC-alueella (noin 25 % lilkevaihdosta). Kemira kehittaa tiiviissa
yhteisty®ssé asiakkaidensa kanssa jatkuvasti uusia ratkaisuja, jotka tayttavat vaatimukset
lujuuden, jaykkyyden, painon ja kokonaislaadun osalta. Elintarvikkeiden ja muiden herkkien
tuotteiden pakkaamiseen suunnattujen kartonkilajien on taytettava tiukat hygienia- ja
puhtausvaatimukset. Kemiralla on vahva markkina-asema sille keskeisilla markkinoilla.
Markkinoiden odotetaan kasvavan kestéavien ratkaisuiden kysynnan lisdantymisen,

kaupungistumisen ja vadestdnkasvun myota.
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Milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Liikevaihto 240,3 268,5 494,0 539,7 1058,5
Operatiivinen kayttokate 23,7 35,7 54,3 77,8 136,3
Operatiivinen kayttokate, % 9,9 13,3 1,0 14,4 12,9
Kayttokate 23,0 34,8 53,0 76,8 1241
Kayttokate, % 9,6 13,0 10,7 14,2 "7
Operatiivinen liikevoitto 9,4 20,2 23,4 48,2 76,1
Operatiivinen liikevoitto, % 3,9 7,5 4,7 8,9 7,2
Liikevoitto 8,8 19,2 22,2 471 63,1
Liikevoitto, % 3,6 7,2 4.5 8,7 6,0
Sidottu pdaoma* 532,9 558,3 532,9 558,3 556,9
Operatiivinen sidotun pddoman tuotto*, % 9,6 16,3 9,6 16,3 13,7
Sidotun padoman tuotto*, % 7,2 16,0 7,2 16,0 1,3
Investoinnit ilman yritysostoja 9,0 8,1 15,2 14,8 40,1
Investoinnit yritysostot mukaan lukien 12,5 8,1 18,7 14,8 401
Rahavirta investointien jalkeen 6,6 26,8 -10,4 62,4 99,3

*12 kuukauden liukuva keskiarvo

TOINEN NELJANNES:

Packaging & Hygiene Solutions -liiketoimintayksikon liikevaihto laski 11 %. Liikevaihto
paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, laski 7 %, kun sek& myyntiméaarat
ettéd myyntihinnat laskivat haastavan kysyntaympariston takia. Maantieteellisesti kaikkien
alueiden myyntimaarat ja -hinnat laskivat. Valuuttakursseilla oli negatiivinen vaikutus.
Myyntiméaarat ja -hinnat laskivat edelliseen neljannekseen verrattuna.

EMEA-alueella liikevaihto laski 5 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja
-myynnit pois lukien, laski 5 % johtuen paaasiassa alhaisemmista myyntiméaarista. Americas-
alueella liikevaihto laski 14 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois
lukien, laski 8 % johtuen paaasiassa alhaisemmista myyntimaarista. APAC-alueella liikkevaihto
laski 15 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, laski 10 %
johtuen p&aasiassa alhaisemmista myyntihinnoista erityisesti liimauskemikaaleissa.
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Operatiivinen kayttdkate laski 34 % johtuen paéasiassa lilkevaihdon laskusta.

Valuuttakursseilla oli my®s negatiivinen vaikutus. Operatiivinen kayttokateprosentti oli 9,9 %.

Kayttokate laski 34 %. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy vertailukelpoisuuteen

vaikuttavilla erill, jotka koostuivat paaasiassa uudelleenjarjestely- ja
kustannusséaastoohjelmista.

Liikevaihto
268,5 263,9
254.,8 253,7 240,3
Q2 2024 Q32024 Q4 2024 Q12025 Q2 2025
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TAMMI-KESAKUU:
Liiketoimintayksikon liikevaihto laski 8 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -

myynnit pois lukien, laski 7 %. Myyntihinnat ja -méaarat laskivat edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna.

Operatiivinen kayttdkate laski 30 % johtuen pddasiassa alhaisemmista myyntihinnoista ja -
maarista. Operatiivinen kayttokateprosentti laski 11,0 %:iin. Kayttékate laski 31 %. Ero
operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillg, jotka
littyivat pdaasiassa Kemiran uuteen toimintamalliin ja uudelleenjarjestely- ja
kustannusséastoohjelmiin.

Operatiivinen kdyttdkate ja operatiivinen kayttékate, %

35,7

30,1 28,4 30,5

Q22024 Q32024 Q4 2024 Q12025 Q22025
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FIBER ESSENTIALS Milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Fiber Essentials on noin 25 % Kemiran liikevaihdosta. Sillé on ainutlaatuista osaamista Liikevaihto 1445 143,9 295,7 295,6 588,2
kemikaalien soveltamisesta asiakasprosesseihin, minka avulla se voi auttaa sellun- ja Operatiivinen kyttokate 37,4 32,2 77,2 78,3 166,7
paperintuottajia innovoimaan seka parantamaan jatkuvasti toiminnan tehokkuutta ja Operatiivinen kayttokate, % 25,9 22.4 26,1 26,5 28,3
kehittdmaan lopputuotteiden suorituskykya ja laatua. Liiketoimintayksikolld on kaksi Kayttokate 37,0 32,2 76,7 78,3 158,4
paatuoteryhmaa: valkaisukemikaalit (noin 70 % liikevaihdosta), joka siséltaa natriumkloraatin Kayttokate, % 25,6 22,4 25,9 265 26,9
ja vetyperoksidin, seka muut peruskemikaalit (noin 30 % liikevaihdosta), joka sisaltaa Operatiivinen liikevoitto 22,5 17.8 47,2 495 107.7
esimerkiksi lipean. Se kehittaa ja kaupallistaa uusia tuotekonsepteja vastatakseen Operatiivinen liikevoitto, % 15,6 12,4 16,0 16.8 18.3
asiakkaiden tarpeisiin, ja silld on johtava tuote- ja palveluvalikoima sellun valkaisemiseen. Liikevoitto 221 17,8 467 495 993
Fiber Essentialsin tavoitteena on hyddyntaa sen vahvaa sovellusvalikoimaa EMEA-alueella ja Liikevoitto, % 15,3 12,4 15,8 16,8 16,9
Pohjois-Amerikassa. Liséksi sen tavoitteena on saada vankka jalansija kehittyvilla Etela- Sidottu pasoma* 7247 728.8 7247 728.8 7298
Amerikan ja Aasian markkinoilla. Operatiivinen sidotun pddoman tuotto*, % 14,5 14,4 14,5 14,4 14,8

Sidotun p&éoman tuotto*, % 13,3 12,7 13,3 12,7 13,6

Investoinnit ilman yritysostoja 13,1 15,3 19,7 23,1 59,1

Investoinnit yritysostot mukaan lukien 13,1 15,3 19,7 231 59,1

Rahavirta investointien jalkeen 23,8 26,7 77,9 53,0 103,0

*12 kuukauden liukuva keskiarvo

TOINEN NELJANNES:

Fiber Essentials -liiketoimintayksikon liikevaihto oli vakaa. Liikevaihto paikallisissa
valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, kasvoi 3 %. Myyntihinnat nousivat, ja
myyntimaarat pysyivat ennallaan. Valuuttakursseilla oli negatiivinen vaikutus. Edelliseen
neljannekseen verrattuna myyntimaarat laskivat, kun taas myyntihinnat pysyivéat lahes
ennallaan.

Valkaisukemikaalien myyntimaarat kasvoivat mutta myyntihinnat pysyivat ennallaan. Muiden

peruskemikaalien myyntimaarat laskivat ja myyntihinnat nousivat.

Operatiivinen kayttdkate kasvoi 16 % paaasiassa korkeampien myyntihintojen ja
alhaisempien muuttuvien kustannusten ansiosta. Operatiivinen kayttokateprosentti oli 25,9 %.

Kayttokate kasvoi 15 %. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy vertailukelpoisuuteen
vaikuttavilla erilla.
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TAMMI-KESAKUU:

Liiketoimintayksikon liikevaihto oli vakaa. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -

myynnit pois lukien, kasvoi 1% paadasiassa myyntiméaérien kasvun ansiosta.
Valkaisukemikaalien myyntiméaarat kasvoivat ja myyntihinnat laskivat. Muiden
peruskemikaalien myyntihinnat nousivat ja myyntimaarat laskivat.

Liikevaihto
143,9 1441 148,5 151,2 144,5
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Operatiivinen kayttdkate laski 1% johtuen padadasiassa alhaisemmista myyntihinnoista ja
korkeammista muuttuvista kustannuksista. Operatiivinen kayttdkateprosentti laski 26,1 %:iin.
Kayttokate laski 2 %. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy vertailukelpoisuuteen
vaikuttavilla erillg, jotka liittyivat padasiassa Kemiran uuteen organisaatioon.

Operatiivinen kdyttdkate ja operatiivinen kayttékate, %
47,8

40,7
39.8 37,4

32,2 32,2 %

0,
28,2 % 26.3 %

22,4 %

Q22024 Q32024 Q4 2024 Q12025 Q22025
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Kemira Oyj:n osakkeet ja osakkeenomistajat

30.6.2025 Kemira Oyj:n osakepadoma oli 221,8 miljoonaa euroa ja osakkeiden maara oli
155 342 557. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa.

Kesakuun 2025 lopussa Kemira Oyj:lla oli 49 530 rekisteroitya osakkeenomistajaa (31.12.2024:
48 255). Ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 37,7 % (31.12.2024: 38,3 %)
hallintarekisteroidyt omistukset mukaan lukien. Kotitalouksien osuus oli 18,3 % (31.12.2024: 18,1
%). Kemiralla oli hallussaan omia osakkeita 896 004 kappaletta (31.12.2024: 1 359 348), mika
vastaa 0,6 % (31.12.2024: 0,9%) Kemira Oyj:n osakkeista.

Kemira Oyj:n osakekurssi nousi 0,8 % raportointikauden aikana, ja Kemira Oyj:n osakkeen
paatoskurssi Nasdag Helsingissa oli kesakuun 2025 lopussa 19,67 euroa (31.12.2024: 19,52).
Osakkeen ylin hinta oli 22,48 euroa ja alin 16,95 euroa tammi-kesakuussa 2025. Osakkeen
keskikurssi oli 20,17 euroa. Yhtion markkina-arvo omilla osakkeilla vdhennettyna oli kesdkuun
2025 lopussa 3 038 miljoonaa euroa (31.12.2024: 3 006).

Tammi-kesédkuussa 2025 Kemira Oyj:n Nasdaq Helsingisséa vaihdettujen osakkeiden
kaupankayntiarvo oli 458 miljoonaa euroa (1-6/2024: 525). Osakkeiden keskimaarainen
paivavaihto oli 188 104 osaketta (1-6/2024: 228 482). Kemira Oyj:n osakkeiden kokonaisvaihto
tammi-kesakuussa 2025 oli 33 miljoonaa kappaletta (1-6/2024: 36 miljoonaa kappaletta), josta
31% (1-6/2024: 21 %) tapahtui muilla kaupankayntipaikoilla (esim. Turquoise, CBOE DXE).
Lahde: Nasdag ja Kemira.com.

Valtuutukset

Vuoden 2025 yhtidkokous valtuutti hallituksen paattaméaan enintdéan 14 600 000 yhtidn oman
osakkeen hankkimisesta ("Hankkimisvaltuutus”). Hankkimisvaltuutus on voimassa
20.9.2026 saakka. Hankkimisvaltuutusta ei ollut kdytetty 30.6.2025 mennessa.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen p&dattamaan myods yhdessé tai useammassa erdssa enintaéan
15 600 000 uuden osakkeen antamisesta tai yhtion hallussa olevan oman osakkeen
luovuttamisesta ("Osakeantivaltuutus”). Osakeantivaltuutus on voimassa 31.5.2026 saakka.
Osakeantivaltuutusta ei ollut kaytetty 30.6.2025 mennessa.
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Osinko

Vuoden 2025 yhtidkokous vahvisti osingoksi 0,74 euroa osakkeelta vuodelta 2024 hallituksen
esityksen mukaisesti.

Osinko maksetaan kahdessa eréssa. Ensimmainen erg, 0,37 euroa osakkeelta, maksettiin
osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun tadsmaytyspaivana 24.3.2025 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n yllapitaméaan yhtion osakasluetteloon. Osingon ensimmainen erd
maksettiin 3.4.2024. Toinen era, 0,37 euroa osakkeelta, maksetaan marraskuussa 2025.

Toinen era maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana
merkittyné Euroclear Finland Oy:n yllapitaméaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus paattaa
kokouksessaan lokakuussa 2025 toisen eran osingonmaksun tdsmaytyspaivan ja
maksupéivan. Tasmaytyspaivan on suunniteltu olevan 28.10.2025 ja osingon maksupaivan
aikaisintaan 4.11.2025. Kemira julkistaa hallituksen paatoksen erikseen ja vahvistaa samassa
yhteydessa asiaankuuluvat tdsmaytys- ja maksupaivat.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Maailmantalouden epavarmuus on jatkunut vuoden 2025 toisella neljanneksella, kun
maailmanlaajuisen kauppasodan uhka on kasvanut ja geopoliittiset jannitteet ovat
lisaantyneet. Naita riskejé ja niiden vaikutuksia on kuvattu tarkemmin alla olevassa
kappaleessa.

Kemiran riskienhallinnan periaatteet on esitetty yksityiskohtaisesti yhtion verkkosivuilla
osoitteessa kemira.fi > sijoittajat > lahiajan riskit ja epavarmuustekijat. Selvitys
rahoitusriskeista on saatavilla vuoden 2024 tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Mahdollisen maailmanlaajuisen kauppasodan riskit ja
vaikutukset

Kemira toimii padosin paikallisesti ja paikallisille asiakkaille. Kemiralla on maailmanlaajuisesti
58 tuotantolaitosta, jotka sijaitsevat suhteellisen lahellé asiakkaita, erityisesti Water Solutions
-liiketoimintayksikdssa. Globaalista kauppasodasta aiheutuvien suorien vaikutusten
odotetaan olevan melko vahaisia Kemiran joustavan liiketoimintamallin ansiosta.
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Yhdysvalloissa Kemira hankkii osan raaka-aineista muun muassa Kanadasta ja Kiinasta.
Kauppavirrat kaikilta alueilta Yhdysvaltoihin, mukaan lukien myynti ja raaka-aineostot, olivat
alle viisi prosenttia Kemiran kokonaisliikevaihdosta vuonna 2024. Kiinan ja Yhdysvaltojen
valiset kauppavirrat ovat rajalliset, ja Yhdysvaltojen ja Kiinan sekéa Kiinan ja Yhdysvaltojen
valiset kauppavirrat olivat yhteensa alle 20 miljoonaa euroa vuonna 2024.

Mahdolliset valilliset riskit voivat sen sijaan olla merkittdvampié. Kemira on alttiina
mahdollisen maailmanlaajuisen kauppasodan epéasuorille vaikutuksille asiakkaidensa ja
toimittajiensa kautta. Water Solutions -liiketoimintayksikdn kysynté kestaa hyvin
suhdannevaihteluita. Kauppasodalla olisi sen sijaan vaikutuksia Kemiran asiakkaisiin erityisesti
pakkauskartonkipuolella, mika puolestaan voi heikentdd Kemiran tuotteiden kysyntéa. Liséaksi
pitkittynyt taloudellinen epavarmuus voi johtaa maailmanlaajuiseen taantumaan, jolla voi olla
vaikutuksia Kemiran toimittajiin, asiakkaisiin ja kumppaneihin.

Uusi organisaatio ja toimintamalli 1.1.2025 lahtien

Kemiran uusi kasvustrategiaa tukeva organisaatio ja toimintamalli kaynnistyivat 1.1.2025.
Muutosten tavoitteena on lisatd asiakaslahtoisyyttd, strategista fokusta, nopeuttaa kasvua ja
luoda omistaja-arvoa.

Tammikuun 2025 alusta lahtien Kemiralla on kolme ulkoisesti raportoitavaa
liiketoimintayksikkoda: Water Solutions, Packaging & Hygiene Solutions ja Fiber Essentials.
Tammi-maaliskuun 2025 osavuosikatsaus oli ensimmainen osavuosikatsaus uuden rakenteen
mukaisesti. Kemira julkaisi vertailulukuja uudesta organisaatiostaan ja
liiketoimintayksikoistaan erillisena porssitiedotteena 12.3.2025.

Water Solutions on Kemiran suurin liiketoimintayksikkd, mika heijastaa Kemiran tavoitteita
kasvattaa vesiliiketoimintaansa merkittavasti sekd orgaanisesti etta yrityskauppojen kautta.
Packaging & Hygiene Solutions -liiketoimintayksikkd keskittyy muun muassa kasvavaan
uusiutuvien materiaalien markkinaan, erityisesti pakkauksiin, jossa Kemiran uusiutuvien
tuotteiden tarjooma tukee asiakkaiden kestavyystavoitteiden saavuttamista. Fiber Essentials
-liiketoimintayksikkd keskittyy sellu- ja valkaisumarkkinaan, jonka arvoketjussa Kemiran
tuotteilla on keskeinen rooli.
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Lisaksi Kemira perusti keskitetyn Operations-yksikon ja muutti tydskentelymallia tutkimus- ja
kehitysyksikodssa. Yhtioon luotiin myos uusi New Ventures and Services -yksikko.

Uusi johtoryhma aloitti 1.1.2025 toimitusjohtaja Antti Salmisen johdolla.

Petri Castrén, talousjohtaja, CFO

Tuija Pohjolainen-Hiltunen, johtaja, Water Solutions
Harri Eronen, johtaja, Packaging & Hygiene Solutions
Antti Matula, johtaja, Fiber Essentials

Simon Bloem, operatiivinen johtaja, COO (1.5.2025 lahtien)
Eeva Salonen, johtaja, People & Culture

Linus Hildebrandt, johtaja, Strategy & Sustainability
Sampo Lahtinen, johtaja, Research & Innovation

Peter Ersman, johtaja, New Ventures & Services

Muutoksia Kemiran johtoryhmassa

16.6.2025 Kemira ilmoitti, ettd Ulrika Dunker on nimitetty henkildstdjohtajaksi, Han aloittaa
uudessa tehtavassaan vuoden 2026 alussa. Dunker siirtyy Kemiralle Alleimalta, jossa han on
toiminut henkildstdjohtajana ja johtoryhman jasenend. Nykyinen henkilostdjohtaja Eeva
Salonen jaa elakkeelle vuoden 2025 loppuun mennessa.

5.5.2025 Kemira ilmoitti, etta talousjohtaja Petri Castrén jattaa Kemiran vuoden 2026
ensimmaisen neljdnneksen loppuun mennessa. Castrén on ollut Kemiran talousjohtaja ja
johtoryhman jasen vuodesta 2013 lahtien. Hanet nimitettiin sujuvan siirtyméakauden
varmistamiseksi Kemiran valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi heindkuussa 2023 talousjohtajan
tehtavan lisaksi, kunnes Antti Salminen aloitti toimitusjohtajana helmikuussa 2024.

29.1.2025 Kemira ilmoitti, ettéd Simon Bloem nimitetty Operations-yksikon johtajaksi ja

Kemiran johtoryhman jaseneksi 1.5.2025 (ahtien. Han siirtyi Kemiralle Envaliorilta, jossa han on
johtanut kansainvalistad materiaalituotantoa.
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Muita tiedotteita katsauskauden aikana

25.6.2025 Kemira ilmoitti sopineensa kolmivuotisesta strategisesta kumppanuudesta
Bluephan kanssa Aasiassa. Yhteistydn tarkoituksena on edistda PHA:n
(polyhydroksialkanoaatit) laajamittaista kayttoa taysin biopohjaisena pinnoitteena paperille,
pahville ja kuituvalostuotteille, tavoitteena kestdvdmmat pakkaukset ja muovijatteen
vahentaminen.

12.6.2025 Kemira ilmoitti nimitystoimikuntansa jasenet. Nimitystoimikunta koostuu neljan
suurimman osakkeenomistajan edustajista 31.5. tilanteen perusteella: Oras Invest Oy,
Keskinainen tyodelédkevakuutusyhtio Varma, Keskindainen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen ja Impax
Asset Management plc. Lisédksi Kemiran hallituksen puheenjohtaja on nimitystoimikunnassa
asiantuntijajasenena.

9.6.2025 Kemira ilmoitti investoivansa natriumboorihydridin jauhetuotantokapasiteetin
laajennukseen Aetsan tuotantolaitoksessa Suomessa. Investoinnin myéta rakennetaan uusi
tuotantolinja ja samalla parannetaan tehtaan prosessiturvallisuutta. Kokonaisinvestoinnin
arvo on alle 10 miljoonaa euroa. Tuotantokapasiteetin laajennus tukee globaalisti kasvavan
ladketeollisuuden tarpeita Euroopassa ja muilla vientimarkkinoilla.

20.5.2025 Kemira ilmoitti, etta se on sopinut Metsa Groupin kanssa yhteisty®sta uuden
Kuura-tekstiilikuidun kehityksessa. Kuura tarjoaa kilpailukykyisen, integroidun ja skaalattavan,
eurooppalaisen vaihtoehdon markkinoilla tarjolla oleville lyocell-tyyppisille tekstiilikuiduille.
Kemiran kemian- ja prosessiasiantuntijuus parantavat prosessitehokkuutta ja mahdollistavat
kuitutuotannon skaalauksen ja integroinnin Metsa Groupin olemassa olevaan sellutuotantoon.

25.4.2025 Kemira ilmoitti, etta se ottaa kayttoon vahintaan 5 %:n lisamaksun Yhdysvalloissa
myytaviin tuotteisiin ja palveluihin 1.5.2025 alkaen. Tama koskee kaikkia Packaging & Hygiene-
seka Water Solutions -liiketoimintayksikoiden asiakkaita. Toimenpide vastaa viimeaikaiseen
ulkoisten kustannusten merkittavaan kasvuun, mika johtuu maailmanlaajuisesta
kauppapolitiikasta.

27.3.2025 Kemira ilmoitti, etta se on tehnyt yhdessa IFF:n kanssa investointipaatoksen. Yhtiot
muodostavat yhteisyrityksen, joka valmistaa uusiutuvia ja biopohjaisia materiaaleja
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kaupallisessa mittakaavassa. Kokonaisinvestointi on arviolta noin 130 miljoonaa euroa, ja
tuotannon odotetaan kaynnistyvan loppuvuodesta 2027.

20.3.2025 Kemira ilmoitti, etta yhtion hallitus on paattanyt luopua ennakkoon nimetysta
toimitusjohtajan sijaisesta. Paatds pohjautuu vallitsevaan markkinakaytantoon. Hallitus
nimittaa toimitusjohtajan sijaisen tai valiaikaisen toimitusjohtajan, jos toimitusjohtaja estyy
hoitamasta tehtaviaan.

20.3.2025 Kemira ilmoitti investoivansa useita miljoonia euroja paperin, kartongin ja
pehmopaperin lujuuskemikaalien tuotantoon Thaimaassa vastatakseen kasvavaan kysyntaan
APAC-alueella. Laajennusprojekti alkaa ensi vuonna. Uusi kapasiteetti saataneen kayttoon
elokuussa 2026.

12.3.2025 Kemira julkaisi vertailulukuja uudesta organisaatiostaan. Tammikuun 2025 alusta
lahtien Kemiralla on ollut kolme liiketoimintayksikkoa: Water Solutions, Packaging & Hygiene
Solutions ja Fiber Essentials.

Yritysostot ja -myynnit

2.4.2025 Kemira sai paatdkseen Thatcher Groupin rautakoagulanttiliiketoiminnan hankinnan
Yhdysvalloissa. Kauppa sisaltaa tietyt nimetyt asiakassuhteet ja tuotantovalineet. Tyotekijoita
ei siirry kaupan yhteydessa Kemiralle silléa uusia asiakkaita tullaan palvelemaan Kemiran
nykyisten tuotantolaitosten kautta. Liiketoiminnan vuosittainen lilkevaihto on alle 10
miljoonaa.

Katsauskauden jalkeisia tapahtumia

18.7.2025 Kemira ilmoitti, etta sen hallitus on paattanyt aloittaa Kemiran hallitus on paattanyt
aloittaa Kemiran omien osakkeiden hankinnan 20.3.2025 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen
antaman valtuutuksen perusteella. Omien osakkeiden takaisinosto-ohjelma alkaa aikaisintaan
22.7.2025 ja paattyy viimeistaan 20.9.2026. Hankittavien osakkeiden enimmaismaéra on 5 000
000 osaketta, mika vastaa noin 3,2 % osakkeiden kokonaismaarasta.

10.7.2025 Kemira antoi tulosvaroituksen. Kemira laski nakymiaan vuodelle 2025 ja julkaisi
ennakkotietoja toisen neljanneksen tuloksesta Kemira odottaa nyt vuoden 2025 liilkevaihdon
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https://www.kemira.com/fi/ajankohtaista/uutishuone/tiedotteet/kemira-ja-bluepha-kumppaneiksi-biopohjaisten-pinnoitteiden-kaupallistamiseksi-aasiassa/
https://www.kemira.com/fi/sijoittajat/hallinto/konsernin-johto/nimitystoimikunta/
https://www.kemira.com/fi/ajankohtaista/uutishuone/tiedotteet/kemira-investoi-natriumboorihydridin-tuotantokapasiteettilaajennukseen-aetsassa/
https://www.kemira.com/fi/ajankohtaista/uutishuone/tiedotteet/kemira-ja-metsa-group-tekevat-yhteistyota-uuden-tekstiilikuidun-kehityksessa/
https://www.kemira.com/news-and-stories/newsroom/releases/kemira-to-implement-5-trade-surcharge-in-united-states-effective-may-1-2025/#:~:text=Kemira%2C%20a%20global%20leader%20in,Hygiene%20and%20Water%20Solutions%20customers.
https://www.kemira.com/news-and-stories/newsroom/releases/kemira-to-implement-5-trade-surcharge-in-united-states-effective-may-1-2025/#:~:text=Kemira%2C%20a%20global%20leader%20in,Hygiene%20and%20Water%20Solutions%20customers.
https://www.kemira.com/news-and-stories/newsroom/releases/kemira-to-implement-5-trade-surcharge-in-united-states-effective-may-1-2025/#:~:text=Kemira%2C%20a%20global%20leader%20in,Hygiene%20and%20Water%20Solutions%20customers.
https://www.kemira.com/fi/ajankohtaista/uutishuone/tiedotteet/kemira-ja-iff-tekevat-yhdessa-130-miljoonan-euron-investoinnin-kotkaan-uusia-tyopaikkoja-syntyy-noin-30/
https://www.kemira.com/fi/ajankohtaista/uutishuone/tiedotteet/kemira-oyj-muutoksia-toimitusjohtajan-sijaisen-nimeamiseen/
https://www.kemira.com/fi/ajankohtaista/uutishuone/tiedotteet/kemira-investoi-thaimaassa-ja-kasvattaa-kartonki-ja-paperikemikaalien-tuotantokapasiteettia/
https://www.kemira.com/fi/ajankohtaista/uutishuone/tiedotteet/kemira-julkaisee-vertailulukuja-uudesta-organisaatiostaan-ja-kolmesta-liiketoimintayksikostaan/
https://www.kemira.com/fi/ajankohtaista/uutishuone/tiedotteet/kemira-jatkaa-laajentumista-vedenkasittelyssa-pohjois-amerikassa/
https://www.kemira.com/fi/ajankohtaista/uutishuone/tiedotteet/sisapiriitieto-tulosvaroitus-kemira-laskee-nakymiaan-vuodelle-2025-ja-julkaisee-ennakkotietoja-toisen-neljanneksen-tuloksesta/

Kemira

olevan 2 700 ja 2 950 miljoonan euron valilla ja operatiivisen kayttokatteen 510 ja 580
miljoonan euron valilla vuonna 2025. Aiemmin Kemira arvioi liikkevaihdon olevan 2 800 ja 3 200
miljoonan euron valilla ja operatiivisen kayttdkatteen 540 ja 640 miljoonan euron valilla.
Nakymien taustaoletuksia on myos paivitetty.

Nakymat vuodelle 2025 (paivitetty 10.7.2025)

LIIKEVAIHTO
Kemiran liilkevaihdon odotetaan olevan 2 700 ja 2 950 miljoonan euron valillda vuonna 2025
(vuoden 2024 raportoitu lilkevaihto: 2 948,1 miljoonaa euroa).

OPERATIIVINEN KAYTTOKATE
Kemiran operatiivisen kayttokatteen odotetaan olevan 510 ja 580 miljoonan euron valilla
vuonna 2025 (vuoden 2024 raportoitu operatiivinen kayttdokate: 5685,4 miljoonaa euroa).

NAKYMIEN TAUSTAOLETUKSET

Maailmantalous jatkuu edelleen epdvarmana, minka odotetaan heikentavan Kemiran
loppumarkkinoiden kysyntaa (myyntimaarissa mitattuna). Epavarmuuden odotetaan
vaikuttavan erityisesti pakkaus- ja sellumarkkinoihin, kun taas vedenkasittelymarkkinan
odotetaan kasvavan kaikilla alueilla. Heikentyneessa makrotaloudellisessa tilanteessa raaka-
aineympériston odotetaan pysyvan kokonaisuudessaan melko vakaana. Nakymien taustalla on
oletus, ettéd Kemiran tuotantotoiminnoissa, toimitusketjussa tai Kemiran
energiantuotantolaitoksissa Suomessa ei ole merkittavia hairioita. Nakymien taustalla on
oletus, ettda US-dollarin kurssi pysyy suunnilleen vuoden 2025 toisen neljanneksen lopun
tasolla.
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Aiemmat nakymat vuodelle 2025

LIIKEVAIHTO
Kemiran liilkevaihdon odotetaan olevan 2 800 ja 3 200 miljoonan euron valilla vuonna 2025
(vuoden 2024 raportoitu lilkevaihto: 2 948,1 miljoonaa euroa).

OPERATIIVINEN KAYTTOKATE
Kemiran operatiivisen kayttokatteen odotetaan olevan 540 ja 640 miljoonan euron valilla
vuonna 2025 (vuoden 2024 raportoitu operatiivinen kayttokate: 5685,4 miljoonaa euroa).

NAKYMIEN TAUSTAOLETUKSET

Maailmantalouden lisddntyneen epavarmuuden odotetaan heikentavan Kemiran
loppumarkkinoiden kysyntaa (myyntimaarissa mitattuna). Epavarmuuden odotetaan
vaikuttavan erityisesti pakkausmarkkinoihin, kun taas vedenkasittelymarkkinan odotetaan
kasvavan kaikilla alueilla. Heikentyneesséa makrotaloudellisessa tilanteessa raaka-
aineymparistdn odotetaan pysyvan kokonaisuudessaan melko vakaana. Nakymien taustalla on
oletus, ettéd Kemiran tuotantotoiminnoissa, toimitusketjussa tai Kemiran
energiantuotantolaitoksissa Suomessa ei ole merkittavia hairidita. Nakymien taustalla on
oletus, ettéa US-dollari heikkenee jonkin verran verrattuna vuoden lopun tilanteeseen.

Taloudelliset tavoitteet

Kemiralla on seuraavat kasvustrategiaa tukevat pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet: yli 4
%:n keskiméaarainen vuotuinen orgaaninen lilkkevaihdon kasvu, operatiivinen
kayttokateprosentti 18—-21% ja operatiivinen sidotun padoman tuotto (ROCE) yli 16 %.

Helsingissa 17.7.2025

Kemira Oyj
Hallitus

Kaikki tassa katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon tdméanhetkiseen
nakemykseen talouden kehityksest4, ja todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.
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Taloustiedottamisen aikataulu 2025 ja 2026

Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2025 24.10.2025
Tilinpéatostiedote vuodelta 2025 12.2.2026
Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2026 24.4.2026
Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu 2026 17.7.2026
Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2026 23.10.2026

Vuosikertomus vuodelta 2025 julkaistaan 16.2.2026 alkavalla viikolla.
Varsinainen yhtiékokous on suunniteltu pidettavaksi torstaina 19.3.2026.
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Webcast-lahetys ja puhelinkonferenssi analyytikoille,
sijoittajille ja toimittajille

Webcast-lahetys analyytikoille, sijoittajille ja lehdistolle jarjestetdan perjantaina 18.7.2025 klo
10.30. Tuloksen esittelevat toimitusjohtaja Antti Salminen seka talousjohtaja Petri Castrén.
Lahetys on englanninkielinen, ja sité voi seurata yhtion verkkosivuilla osoitteessa:
kemira.com/investors. Esitysmateriaali ja webcast-lahetyksen tallenne ovat saatavilla ylla

mainituilla verkkosivuilla. Suomeksi esitysmateriaali loytyy osoitteesta: kemira.com/
sijoittajat.

Voit osallistua Q&A-osioon puhelinkonferenssissa. Paédset osallistumaan puhelinkonferenssiin
rekisterditymalléa seuraavan linkin kautta: https://palvelu.flik.fi/teleconference/?
id=50050257

Rekisteroidyttyasi saat puhelinnumeron ja konferenssitunnuksen, joita kayttamalla paaset
osallistumaan konferenssiin. Mikali haluat esittaa kysymyksia, liity jonoon nappailemalla *5
puhelimellasi.

Kemira Oyj | Tammi-kesakuu 2025 | Puolivuosikatsaus


https://www.kemira.com/company/investors/
https://www.kemira.com/fi/konserni/sijoittajat/
https://www.kemira.com/fi/konserni/sijoittajat/
https://palvelu.flik.fi/teleconference/?id=50050257
https://palvelu.flik.fi/teleconference/?id=50050257

Kemira 2
ira-k ' ' Ik k | Il
- —_—

Kemira-konserni — Puolivuosikatsauksen 2025 taloudelliset

tiedot

Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024 Milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024

Liikevaihto 693,4 733,4 1402,2 1496,7 29481 Tilikauden tulos 57,5 65,4 119,2 1444 262,7

Liiketoiminnan muut tuotot 0,4 0,5 0,8 0,9 2,1

Liiketoiminnan kulut -564,4 -596,9 -1139,2 -1206,4 -2399,8 Muut laajan tuloksen erat

Osuus osakkuusyritysten voitoista ja Eréat, jotka saatetaan my6hemmin siirtéaa

tappioista -0,1 0,1 0,1 -0,1 0,3 tulosvaikutteisiksi

Kayttokate 129,4 137,1 263,9 291,2 550,7 Muuntoerot -42,9 0,6 -58,5 3,8 7,7

Poistot ja arvonalentumiset -48,5 -46,4 -98,4 -91,3 -187,4 Rahavirran suojaus 4,4 0,8 7,0 -10,6 14,1

Liikevoitto 80,8 90,7 165,5 199,9 363,2 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Rahoituskulut, netto -6,9 -6,6 -12,0 -14,9 -26,9 Muut osakkeet -8,2 49,2 -26,3 1,9 -27,9

Voitto ennen veroja 73,9 84,1 153,5 185,0 336,3 Etuuspohjaisten jarjestelyiden

Tuloverot 16,4 18,7 34,3 405 73,6 uudelleenarvostus - — — — 10,7

Tilikauden tulos 57,5 65,4 119,2 1644 262,7 Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -46,8 50,6 -77,9 51 -23,6

Tilikauden tuloksen jakautuminen Tilikauden laaja tulos 10,7 116,0 41,3 149,5 2391

Emoyhtién omistajille 54,4 62,0 12,9 137,8 2494

Maaraysvallattomille omistajille 3.1 3.4 6,3 6.6 13,2 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Tilikauden tulos 57,5 65,4 119,2 1644 2627 Emoyhtién omistajille 7,3 112,6 34,8 142,9 225,9
Maaraysvallattomille omistajille 3,4 3,4 6,5 6,6 13,2

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, 0,35 0,40 0,73 0,90 162  Tkauden laajatulos 10,7 16,0 4,3 149,5 239,1

euroa

Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,35 0,40 0,73 0,89 1,61
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Konsernin tase

Milj. euroa 30.6.2025 30.6.2024  31.12.2024 Milj. euroa 30.6.2025 30.6.2024  31.12.2024

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat Oma paaoma

Liikearvo 478,2 4847 490,6 Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma 1700,9 1698,9 1785,4

Muut aineettomat hyddykkeet 49,9 45,2 44.5 Maaraysvallattomien omistajien osuus 17,4 21,4 18,1

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet 926,2 931,0 964,5 Oma paaoma yhteensa 1718,3 1720,3 18083,5

Kayttooikeusomaisuuserat 126,7 130,0 131,8

Osuudet osakkuusyrityksissa 8,2 4.6 4.8 Pitkaaikaiset velat

Muut osakkeet 237,6 320,2 270,5 Korolliset velat 542,2 4941 5471

Laskennalliset verosaamiset 25,7 30,5 31,5 Muut rahoitusvelat 9,5 10,9 10,8

Muut rahoitusvarat 6,1 71 6,4 Laskennalliset verovelat 65,7 82,9 731

Saamiset etuuspohjaisista jarjestelyista 107,2 95,7 15,7 Velat etuuspohjaisista jarjestelyista 74,2 69,6 73,1

Pitkaaikaiset varat yhteensa 1965,8 204911 2 060,4 Varaukset 33,1 32,7 37,9
Pitk&aikaiset velat yhteenséa 724,7 690,3 742,0

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 294,2 299,9 307,9 Lyhytaikaiset velat

Lainasaamiset 0,8 46,5 48,3 Korolliset velat 120,9 259,0 263,6

Myyntisaamiset ja muut saamiset 432,9 434,6 4201 Ostovelat ja muut velat 503,5 530,9 517,8

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 23,4 28,4 15,1 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 9,0 24,9 24,2

Rahavarat 376,8 384,6 519,2 Varaukset 15,6 15,6 17,9

Lyhytaikaiset varat yhteensa 1128,1 1194,0 1310,7 Lyhytaikaiset velat yhteensa 649,0 830,3 823,6

Myytévana oleviksi luokitellut varat 10,0 8,2 9,9 Velat yhteensa 1373,7 1520,6 1565,6

Varat yhteensa 3103,9 3251,3 3381,0 Myytévana oleviksi luokitellut velat 12,0 10,4 12,0
Oma padoma ja velat yhteensa 3103,9 3251,3 3381,0

Kemira Oyj | Tammi-kesakuu 2025 | Puolivuosikatsaus



Kemira

Konsernin rahavirtalaskelma
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Milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024 Milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tilikauden tulos 57,5 65,4 119,2 144.,4 262,7 Pitkaaikaisten lainojen nostot — — — — 50,0
Oikaisut, yhteensa 69,7 71,0 140,0 152,3 312,9 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut — -200,0 -130,2 -200,0 -200,0
Rahavirta ennen nettokayttépadoman Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) /
muutosta 127,2 136,4 259,2 296,8 575,6 takaisinmaksut (-) -0,2 1,7 -0,2 4,3 4,3
Nettokayttépddoman muutos -38,5 4,0 -79,2 -5,3 28,5 Vuokrasopimusvelkoihin perustuvat maksut -7,8 -7,9 -15,7 -16,6 -31,7
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria Maksetut osingot -64,2 -52,4 -64,2 -56,9 -119,1
javeroja HE 140,5 (800 291,5 6040 Rahoituksen nettorahavirta 72,2 -2585  -210,3  -269,2  -296,6
Rahoituskulut, netto ja saadut osingot -2,3 -3,9 -9,2 -19,1 -29,8
Maksetut valittdmat verot -22,5 -27,2 -51,9 -65,3 89,6 Rahavarojen nettovihennys (-) / -lisdys (+) 74,1 188,2  -136,5 -20,0 115,2
Liiketoiminnan nettorahavirta 63,8 109,4 118,9 2071 484.,6
Rahavarat tilikauden lopussa 376,8 384,6 376,8 384,6 519,2

Investointien rahavirta Valuuttakurssivoitot (+) / -tappiot (-)
Tytaryritysten hankinnat ja rahavaroista -3,5 0,6 -5,9 2,1 1,4
liketoimintakaupat, véhennettynd Rahavarat tilikauden alussa 4544 572,2 519,2 402,5 402,5
hankintahetken rahavaroilla -18,9 - -18,9 - -3,2

L . Rahavarojen nettovdhennys (-) / -lisdys (+) -741 -188,2 -136,5 -20,0 115,2
Investoinnit osakkuusyritykseen -3,4 — -3,5 — —
Muut investoinnit -43,8 -35,0 -71,3 -61,2 -167,3
Luovutustulot tytaryritysten myynneista ja
liilketoimintakaupoista seka saadut osingot
muista omaisuuserista 0,4 -4,0 0,5 149,6 1441
Lainasaamisten vdhennys (+) / lisays (-) 0,0 -0,1 48,1 -46,3 -46,5
Investointien nettorahavirta -65,7 -39,0 -45,1 42,2 -72,8
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Kemira 2
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Kayvan Sijoitetun Maarays-
arvon vapaan vallattomien Oma

Osake- Ylikurssi- jamuut paaoman Omat Kertyneet omistajien paaoma
Milj. euroa paadoma rahasto rahastot rahasto  Muuntoerot osakkeet voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2025 221,8 257,9 121,5 196,3 -46,1 -10,3 1044,4 1785,4 18,1 1803,5
Tilikauden tulos — — — — — — 112,9 12,9 6,3 19,2
Muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen — — -19,3 — -58,7 — — -78,0 0,2 -77,8
Tilikauden laaja tulos = = -19,3 = -58,7 = 12,9 34,8 6,5 41,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako — — — — — — 14,3 " -114,3 -7 -121,4
Omien osakkeiden siirto osakepalkkiojarjestelméan
kuuluville — — — — — 3,4 — 3,4 — 3,4
Omien osakkeiden siirto hallitukselle — — — — — 0,1 — 0,1 — 0,1
Osakeperusteinen palkitseminen — — — — — — -8,7 -8,7 — -8,7
Siirrot omassa padomassa — — 0,1 — — — -0,1 0,0 — 0,0
Muut erat — — — — — — 0,2 0,2 — 0,2
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa — — — — — 3,5 -122,9 -119,3 -7,1 -126,4
Oma paaoma 30.6.2025 221,8 257,9 102,1 196,3 -104,8 -6,8 1034,4 1700,9 17,4 1718,3

1) Yhtiokokous hyvaksyi 20.3.2025 osingon 0,74 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassa. Osingon ensimmainen era 0,37 euroa osakkeelta maksettiin 3.4.2025. Osingon toinen era 0,37 euroa osakkeelta maksetaan marraskuussa 2025.

Kemiran hallussa oli 30.6.2025 omia osakkeita yhteensa 896 004 kpl. Omien osakkeiden keskimaarainen hankintahinta oli 7,58 euroa ja osuus osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden

yhteenlasketusta daniméaarasta 0,6 %. Omien osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,3 miljoonaa euroa.

Ylikurssirahasto on vuoden 2001 optio-ohjelman merkinttjen kautta karttunut, vanhan osakeyhtiolain (734/1978) mukainen rahasto, joka ei enaa muutu. Kayvan arvon rahasto on kéypaan arvoon

arvostettujen osakkeiden seké suojauslaskennan kautta karttuva rahasto. Muut rahastot ovat paikallisten lainsaddantojen vaatimia. Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisaltaa

muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintédhinnan silta osin kun sita ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkita osakepddomaan.
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Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma

Kayvan Sijoitetun Maarays-
arvon vapaan vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi- jamuut paaoman Omat Kertyneet omistajien paaoma
Milj. euroa paaoma rahasto rahastot rahasto  Muuntoerot osakkeet voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 221,8 257,9 163,4 196,3 -53,8 -11,6 890,9 1664,8 19,4 1684,2
Tilikauden tulos — — — — — — 137,8 137,8 6,6 144,4
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen — — 1,3 — 3,8 — — 5,1 — 51
Tilikauden laaja tulos — — 1,3 — 3,8 — 137,8 142,9 6,6 149,5
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - - - -104,7 ? -104,7 -4,5 -109,2
Omien osakkeiden siirto osakepalkkiojarjestelmaan
kuuluville — — — — — 3,2 — 3,2 — 3,2
Omien osakkeiden siirto hallitukselle — — — — — 0,1 — 0,1 — 0,1
Osakkeiden palautus ¢ — — — — — 1,9 — 1,9 — 1,9
Osakeperusteinen palkitseminen — — — — — — -5,6 -5,6 — -5,6
Muut erat — — — — — — 0,1 0,1 - 0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa — — — — — 1,4 -110,3 -108,9 -4,5 -113,4
Oma padoma 30.6.2024 221,8 257,9 164,7 196,3 -50,0 -10,2 918,4 1698,9 21,4 1720,3

2 Yhtiokokous hyvaksyi 20.3.2024 osingon 0,68 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erdssa. Osingon ensimmainen era 0,34 euroa osakkeelta maksettiin 4.4.2024. Osingon toinen erad 0,34 euroa osakkeelta maksettiin marraskuussa 2024.
3) Osana elékesaatio Neliapilan ylikatteen palautusta 115 000 osaketta siirtyi Kemira Oyj:lle.
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Tunnusluvut

Kemira esittaa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut), joita ei ole Kemiran esittamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan vastaavista IFRS-
maaritelty IFRS-standardissa. Kemira uskoo padomamarkkinoiden ja Kemiran johdon tunnusluvuista, ja niité tulee sen sijaan lukea yhdessa lahinna vastaavien IFRS-tunnuslukujen
seuraamien vaihtoehtoisten tunnuslukujen, kuten lilkkevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa, kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat ovat luettavissa tassa raportissa ja osoitteessa
yritysostot ja -myynnit pois lukien (=orgaaninen kasvu), kayttokate, operatiivinen kayttokate, www.kemira.fi > Sijoittajat > Taloustieto.

operatiivinen liikevoitto, rahavirta investointien jalkeen ja velkaantumisaste, antavan
hyddyllista ja vertailukelpoista tietoa Kemiran liilketoiminnan kehityksesta ja taloudellisesta
tilanteesta. Tietyt vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat myos palkitsemisen tuloskriteereja.

2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024 2024
4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-6 1-6 1-12

Tuloslaskelma ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. euroa 693,4 708,8 723,7 727,6 733,4 763,3 1402,2 1496,7 29481
Liikevaihto, O&G-myynti huomioiden, milj. euroa ¥ 693,4 708,8 723,7 727,6 733,4 718,8 1402,2 1452,2 2903,5
Operatiivinen kayttdkate, milj. euroa 131,8 135,5 135,0 147,4 140,5 162,5 267,3 303,0 585,4
Operatiivinen kayttokate, % 19,0 19,1 18,7 20,3 19,2 21,3 19,1 20,2 19,9
Operatiivinen kayttokate, O&G-myynti huomioiden, milj. euroa 3 131,8 135,5 135,0 147,4 140,5 159,2 267,3 299,7 582,1
Operatiivinen kayttékate, 0&G-myynti huomioiden, % % 19,0 19,1 18,7 20,3 19,2 22,2 19,1 20,6 20,0
Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 129,4 134,6 116,5 142,9 137,1 154,1 263,9 291,2 550,7
Kayttokate (EBITDA), % 18,7 19,0 16,1 19,6 18,7 20,2 18,8 19,5 18,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa, milj. euroa -2,5 -0,9 -18,5 -4,5 -3,3 -8,4 -3,4 -1,8 -34,8
Operatiivinen liikevoitto, milj. euroa 83,4 85,6 86,2 100,8 94,0 17,6 169,1 21,6 398,7
Operatiivinen liikevoitto, % 12,0 12,1 1,9 13,9 12,8 15,4 12,1 14,1 13,5
Operatiivinen liikevoitto, 0&G-myynti huomioiden, milj. euroa ® 83,4 85,6 86,2 100,8 94,0 14,4 169,1 208,4 395,5
Operatiivinen liikevoitto, 0&G-myynti huomioiden, % 12,0 12,1 11,9 13,9 12,8 15,9 12,1 14,4 13,6
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 80,8 84,7 67,0 96,3 90,7 109,2 165,5 199,9 363,2
Liikevoitto (EBIT), % 1,7 12,0 9,3 13,2 12,4 14,3 1,8 13,4 12,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa, milj. euroa -2,6 -0,9 -19,2 -4,5 -3,3 -8,4 -3,5 -11,8 -35,5
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset -4,9 -6,0 -4,6 -4,5 -5,0 -3,6 -10,9 -8,7 -17,8
Josta hankintamenon allokointiin liittyvat poistot -2,2 -1,5 -1,5 -1,4 -2,2 -0,7 -3,7 -2,9 -5,8
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset -35,4 -35,5 -35,7 -34,0 -33,1 -32,9 -70,9 -65,9 -135,7
Kayttooikeusomaisuuserien poistot -8,2 -8,3 -8,4 -8,1 -8,3 -8,4 -16,5 -16,7 -33,3
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2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024 2024
4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-6 1-6 1-12

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 12,2 13,0 10,0 14,1 13,5 15,9 12,6 14,8 13,2
Sidottu padoma, milj. euroa ” 19201 1921,5 1920, 1963,2 2032,1 2092,9 19201 2032, 1920,
Operatiivinen sidotun pddoman tuotto, % 18,5 19,1 20,8 21,7 21,3 21,0 18,5 21,3 20,8
Operatiivinen sidotun pddoman tuotto, %, O&G-myynti huomioiden 3 18,5 19,1 20,6 21,6 21,6 21,6 18,5 21,6 20,6
Sidotun padoman tuotto (ROCE), % 171 17,6 18,9 15,2 15,0 14,9 171 15,0 18,9
Rahavirta
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa 63,8 55,0 165,4 12,2 109,4 97,7 118,9 2071 484.6
Investoinnit, milj. euroa 66,1 27,6 711 38,2 35,0 26,2 93,7 61,2 170,5
Investoinnit ilman yritysostoja, milj. euroa 43,8 27,5 711 35,1 35,0 26,2 71,3 61,2 167,3
Investoinnit ilman yritysostoja / liikevaihto, % 6,3 3,9 9,8 4,8 4,8 3,4 51 41 5,7
Rahavirta investointien jalkeen, milj. euroa -1,9 75,6 95,5 67,1 70,4 178,9 73,8 249,2 411,8
Tase ja vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 55,4 53,3 53,4 53,7 53,0 47,0 55,4 53,0 53,4
Velkaantuneisuus (gearing), % 16,7 12,6 16,2 17,7 21,4 23,4 16,7 21,4 16,2
Korolliset nettovelat, milj. euroa 286,3 216,2 291,5 309,8 368,4 375,6 286,3 368,4 291,5
Henkilomaara
Henkildstd kauden lopussa 4851 4731 4698 4730 4783 4690 4851 4783 4698
Henkilostd keskimaérin 4822 4707 4716 4753 4748 4767 4764 4757 4746
Merkittavimmat valuuttakurssit kauden lopussa
usb 1,172 1,082 1,039 1,120 1,071 1,081 1,172 1,071 1,039
CAD 1,603 1,553 1,495 1,513 1,467 1,467 1,603 1,467 1,495
SEK 11,147 10,849 11,459 11,300 11,360 11,525 11,147 11,360 11,459
CNY 8,397 7,844 7,583 7,851 7,775 7,814 8,397 7,775 7,583
BRL 6,438 6,251 6,425 6,050 5,892 5,403 6,438 5,892 6,425
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2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024 2024
4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-6 1-6 1-12
Osakekohtaiset tunnusluvut, euroa
Osakekohtainen tulos, laimentamaton 2 0,35 0,38 0,31 0,41 0,40 0,49 0,73 0,90 1,62
Osakekohtainen tulos, laimennettu? 0,35 0,38 0,31 0,41 0,40 0,49 0,73 0,89 1,61
Liiketoiminnan nettorahavirta / osake ? 0,41 0,36 1,07 0,71 0,71 0,64 0,77 1,35 3,15
Oma pdaoma / osake 2 11,01 10,96 11,59 11,26 11,03 10,29 11,01 11,03 11,59
Osakemadrat (1000 000)
Keskiméaarainen osakemaara, laimentamaton 2 154,4 1541 154,0 154,0 154,0 153,7 154,3 153,9 153,9
Keskiméaarainen osakemaara, laimennettu 2 155,3 155,4 155,3 155,2 155,2 155,3 155,4 155,2 155,2
Osakemaara kauden lopulla, laimentamaton 2 154,4 154,4 154,0 154,0 154,0 154,0 154,4 154,0 154,0
Osakemaara kauden lopulla, laimennettu ? 155,3 155,4 155,4 155,2 155,2 155,2 155,3 155,2 155,4

1) 12 kuukauden liukuva keskiarvo
2) Osakkeiden lukumaara, joka ei sisalla konsernin omistamia omia osakkeita.
3) Oil & Gas -myynnin oikaistut luvut, jotka eivat sisalla Oil & Gas -liiketoiminnan vaikutusta. Kemira myi Oil & Gas (O&G) -liiketoimintansa 2.2.2024.
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33(43)

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVA

Operatiivinen kayttokate

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit”

Operatiivinen liikevoitto

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Operatiivinen sidotun padoman
tuottoprosentti (Operatiivinen ROCE), %

Sidotun padoman tuottoprosentti
(ROCE), %

Sidottu pddoma

Nettokayttopaaoma

Liikevoitto + poistot + arvonalentumiset +/-
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestely- ja kustannussaastdohjelmat +
transaktio- ja integraatiokulut yrityshankinnoissa +
liiketoimintojen ja omaisuuden myynti + muut erat

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

(Voitto ennen veroja + korkokulut
+ muut rahoituskulut) x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat 2

Operatiivinen liikevoitto x 100

Sidottu pagoma “

Liikevoitto x 100%

Sidottu pagoma “

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet +
kayttdoikeusomaisuuserat + aineettomat
hyédykkeet + nettokayttdpddoma + osuudet
osakkuusyrityksissa

Vaihto-omaisuus

+ myyntisaamiset

+ muut saamiset, poislukien johdannaissaamiset,
jaksotetut korkotuotot ja muut rahoituserat

- ostovelat

- muut velat, poislukien johdannaisvelat, jaksotetut
korkokulut ja muut rahoituserat

Rahavirta investointien jalkeen

Omavaraisuusaste, %

Velkaantuneisuus (gearing), %

Korolliset nettovelat (=nettovelka)

Osakekohtainen tulos (EPS)

Liiketoiminnan nettorahavirta / osake

Oma padéoma / osake

Liiketoiminnan nettorahavirta
+ investointien nettorahavirta

Oma paéaoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset nettovelat x 100

Oma paaoma

Korolliset velat - rahavarat

Emoyhtion omistajien osuus tilikauden voitosta

Keskimaarainen osakemaara

Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta

Keskimaarainen osakemaara

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma kauden
lopussa

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

1) Taloudelliset tunnusluvut, jotka eivat ole IFRS-standardien mukaan maariteltyja tunnuslukuja voivat sisaltaa tuottoja ja kuluja, jotka vaikuttavat Kemiran taloudellisen raportoinnin vertailukelpoisuuteen. Yleensa nama vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat ovat uudelleenjarjestely- ja kustannussaastdohjelmat, transaktio- ja integraatiokulut yrityshankinnoissa seka lilkketoimintojen ja omaisuuden myynti.

2) Keskimaaérin

3) Liikevoitto on 12 kuukauden liukuva luku katsauskauden lopussa.

4) 12 kuukauden liukuva keskiarvo
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Tunnuslukujen tasmaytys IFRS-lukuihin

2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024 2024
Milj. euroa 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-6 1-6 1-12
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT KAYTTOKATTEESSA JA
LIIKEVOITOSSA
Operatiivinen kayttokate, 0&G-myynti huomioiden 2 131,8 135,5 135,0 147,4 140,5 159,2 267,3 299,7 582,1
0&G-myynti huomioiden ? = — - — - 3,3 = 3,3 3,3
Operatiivinen kayttokate 131,8 135,5 135,0 147,4 140,5 162,5 267,3 303,0 585,4
Uudelleenjarjestely- ja kustannussaastdohjelmat -1,8 -0,5 -10,1 -1,2 -1,0 -0,2 -2,3 -1,3 -12,5
Transaktio- ja integraatiokulut yrityshankinnoissa -0,1 -0,3 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,4 -0,2 -0,2
Liiketoimintojen ja omaisuuden myynti -0,2 -0,1 -8,4 -3,3 -2,2 -7,9 -0,3 -10,1 -21,8
Muut erat -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,3 -0,2 -0,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -2,5 -0,9 -18,5 -4,5 -3,3 -8,4 -3,4 -1,8 -34,8
Kayttokate 129,4 134,6 116,5 142,9 137,1 1541 263,9 291,2 550,7
Operatiivinen liikevoitto, 0&G-myynti huomioiden 2 83,4 85,6 86,2 100,8 94,0 14,4 169,1 208,4 395,5
0&G-myynti huomioiden ? = — — — — 3,2 = 3,2 3,2
Operatiivinen liikevoitto 83,4 85,6 86,2 100,8 94,0 17,6 169,1 21,6 398,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa -2,5 -0,9 -18,5 -4,5 -3,3 -8,4 -3,4 -1,8 -34,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét poistoissa ja arvonalentumisissa -0,1 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,7
Liikevoitto 80,8 84,7 67,0 96,3 90,7 109,2 165,5 199,9 363,2
SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO JA OPERATIIVINEN SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO
Operatiivinen liikevoitto 83,4 85,6 86,2 100,8 94,0 17,6 169,1 21,6 398,7
Liikevoitto 80,8 84,7 67,0 96,3 90,7 109,2 165,5 199,9 363,2
Sidottu pddoma® 1920,1 1921,5 1920,1 1963,2 2032,1 2092,9 19201 20321 1920,1
Operatiivinen sidotun pdaoman tuotto, % 18,5 19,1 20,8 21,7 21,3 21,0 18,5 21,3 20,8
Operatiivinen sidotun pddoman tuotto, %, O&G-myynti huomioiden 2 18,5 19,1 20,6 21,6 21,6 21,6 18,5 21,6 20,6
Sidotun pa&doman tuotto (ROCE), % 171 17,6 18,9 15,2 15,0 14,9 171 15,0 18,9
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2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024 2024
Milj. euroa 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-6 1-6 1-12
NETTOKAYTTOPAAOMA
Vaihto-omaisuus 294,2 312,8 307,9 301,3 299,9 292,6 294,2 299,9 307,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 432,9 4261 4201 4349 434,6 449,4 432,9 434,6 4201
Poislukien rahoituserat muissa saamisissa -14,8 -7,6 -7 -8,1 -6,7 -12,1 -14,8 -6,7 -7
Ostovelat ja muut velat 503,5 604,6 517,8 516,4 530,9 586,8 503,5 530,9 517,8
Poislukien osinkovelka ja rahoituserat muissa veloissa -95,4 -154,2 -44.5 -88,1 -86,9 -143,3 -95,4 -86,9 -44.5
Nettokayttopadoma 304,2 281,0 2477 299,8 283,8 286,4 304,2 283,8 2477
KOROLLISET NETTOVELAT
Pitkaaikaiset korolliset velat 542,2 543,3 5471 488,5 4941 491,7 542,2 4941 5471
Lyhytaikaiset korolliset velat 120,9 127,3 263,6 254,9 258,9 456,1 120,9 258,9 263,6
Korolliset velat 663,1 670,6 810,7 743,5 753,0 947,8 663,1 753,0 810,7
Rahavarat 376,8 454,4 519,2 433,6 384,6 572,2 376,8 384,6 519,2
Korolliset nettovelat 286,3 216,2 291,5 309,8 368,4 375,6 286,3 368,4 291,5

1) 12 kuukauden liukuva keskiarvo

2) Oil & Gas -myynnin oikaistut luvut, jotka eivat sisalla Oil & Gas -liiketoiminnan vaikutusta. Kemira myi Oil & Gas (O&G) -liiketoimintansa 2.2.2024.
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Puolivuosikatsauksen 2025 liitetiedot

1. Segmenttien vuosineljannestiedot

2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024 2024
Milj. euroa 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-6 1-6 1-12
Liikevaihto, O&G-myynti huomioiden "
Water Solutions, O&G-myynti huomioiden 308,6 303,8 31,3 328,6 321,0 295,9 612,5 616,9 1256,9
Packaging & Hygiene Solutions 240,3 253,7 263,9 254,8 268,5 2711 494,0 539,7 1058,5
Fiber Essentials 144,5 151,2 148,5 144,1 143,9 151,7 295,7 295,6 588,2
Yhteensd, 0&G-myynti huomioiden 693,4 708,8 723,7 727,6 733,4 718,8 1402,2 1452,2 2903,5
0&G -liiketoiminnan myynnin vaikutus liikevaihtoon "
Water Solutions, O&G-myynti huomioiden — - — - — 44.5 — 44.5 445
Packaging & Hygiene Solutions = — — — — — = — —
Fiber Essentials = - — - — - = - —
Yhteensa — — — — — 44.5 — 44.5 44,5
Liikevaihto
Water Solutions 308,6 303,8 31,3 328,6 321,0 340,5 612,5 661,5 1301,4
Packaging & Hygiene Solutions 240,3 253,7 263,9 254,8 268,5 2711 494,0 539,7 1058,5
Fiber Essentials 144,5 151,2 148,5 1441 143,9 151,7 295,7 295,6 588,2
Yhteensa 693,4 708,8 723,7 727,6 733,4 763,3 1402,2 1496,7 2948/
Operatiivinen kayttékate, 0&G-myynti huomioiden "
Water Solutions, O&G-myynti huomioiden 70,7 65,1 58,8 76,7 72,6 71,0 135,8 143,6 2791
Packaging & Hygiene Solutions 23,7 30,5 28,4 30,1 35,7 421 54,3 77,8 136,3
Fiber Essentials 37,4 39,8 47,8 40,7 32,2 46,1 77,2 78,3 166,7
Yhteensa, 0&G-myynti huomioiden 131,8 135,5 135,0 147,4 140,5 159,2 267,3 299,7 582,1
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2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024 2024
Milj. euroa 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-6 1-6 1-12
O&G -liiketoiminnan myynnin vaikutus operatiiviseen kayttokatteeseen "
Water Solutions, O&G-myynti huomioiden — - — - — 3,3 — 3,3 3,3
Packaging & Hygiene Solutions = - - - - - = - -
Fiber Essentials = - — - — - = - —
Yhteensa — — — — — 3,3 — 3,3 3,3
Operatiivinen kayttokate
Water Solutions 70,7 65,1 58,8 76,7 72,6 74,3 135,8 146,9 282,3
Packaging & Hygiene Solutions 23,7 30,5 28,4 3011 35,7 42,1 54,3 77,8 136,3
Fiber Essentials 37,4 39,8 47,8 40,7 32,2 46,1 77,2 78,3 166,7
Yhteensa 131,8 135,5 135,0 147,4 140,5 162,5 267,3 303,0 585,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat uusien liiketoimintayksikbiden mukaisesti
Water Solutions 1,4 -0,3 -3,1 -0,3 -2,4 -8,3 -1,7 -10,7 14,1
Packaging & Hygiene Solutions -0,8 -0,5 -7,0 -4,1 -0,9 -0,1 -1,2 11 -12,3
Fiber Essentials -0,4 -01 -8,4 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 -8,4
Yhteensa -2,5 -0,9 -18,5 -4,5 -3,3 -8,4 -3,4 -11,8 -34,8
Kayttokate
Water Solutions 69,4 64,8 55,7 76,3 70,1 66,0 1341 136,2 268,2
Packaging & Hygiene Solutions 23,0 30,0 21,4 25,9 34,8 41,9 53,0 76,8 1241
Fiber Essentials 37,0 39,7 39,5 40,7 32,2 46,1 76,7 78,3 158,4
Yhteensa 129,4 134,6 116,5 142,9 1371 1541 263,9 291,2 550,7
Operatiivinen liikevoitto, 0&G-myynti huomioiden "
Water Solutions, O&G-myynti huomioiden 51,5 47,0 41,3 59,7 56,0 54,6 98,5 10,7 21,7
Packaging & Hygiene Solutions 9,4 13,9 12,5 15,4 20,2 28,1 23,4 48,2 76,1
Fiber Essentials 22,5 24,7 32,5 25,6 17,8 31,7 47,2 49,5 107,7
Yhteensd, 0&G-myynti huomioiden 83,4 85,6 86,2 100,8 94,0 M4,4 169,1 208,4 395,5
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2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024 2024
Milj. euroa 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-6 1-6 1-12
O&G -liiketoiminnan myynnin vaikutus operatiiviseen liikevoittoon "
Water Solutions, O&G-myynti huomioiden = — — — — 3,2 = 3,2 3,2
Packaging & Hygiene Solutions = — — — — — = — —
Fiber Essentials = - - - - - = - -
Yhteensa — — — — — 3,2 — 3,2 3,2
Operatiivinen liikevoitto
Water Solutions 51,5 47,0 41,3 59,7 56,0 57,8 98,5 13,9 214,9
Packaging & Hygiene Solutions 9,4 13,9 12,5 15,4 20,2 28,1 23,4 48,2 76,1
Fiber Essentials 22,5 24,7 32,5 25,6 17,8 31,7 47,2 49,5 107,7
Yhteensa 83,4 85,6 86,2 100,8 94,0 17,6 169,1 21,6 398,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat uusien liiketoimintayksikbiden mukaisesti
Water Solutions -1,6 -0,3 -3,1 -0,3 -2,4 -8,3 -1,9 -10,7 14,1
Packaging & Hygiene Solutions -0,7 -0,5 -7,8 -4,1 -0,9 -0,1 -1,1 11 -13,0
Fiber Essentials -0,4 -01 -8,4 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 -8,4
Yhteensa -2,6 -0,9 -19,2 -4,5 -3,3 -8,4 -3,5 -11,8 -35,5
Liikevoitto
Water Solutions 49,9 46,7 38,2 59,4 53,6 49,5 96,6 103,2 200,8
Packaging & Hygiene Solutions 8,8 13,5 4,7 1,3 19,2 27,9 22,2 471 63,1
Fiber Essentials 22,1 24,6 241 25,6 17,8 31,7 46,7 49,5 99,3
Yhteensa 80,8 84,7 67,0 96,3 90,7 109,2 165,5 199,9 363,2

1) Oil & Gas -myynnin oikaistut luvut, jotka eivat sisalla Oil & Gas -liiketoiminnan vaikutusta. Kemira myi Oil & Gas (O&G) -liilketoimintansa 2.2.2024.
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2. Aineellisten kaytt6omaisuushyddykkeiden

muutokset

Milj. euroa 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 964,5 939,7 939,6
Tytaryritysten hankinnat ja lilketoimintakaupat = — 0,2
Lisadykset 69,9 57,6 156,0
Vahennykset -0,1 -0,1 -0,1
Poistot ja arvonalentumiset -70,9 -65,9 -136,4
Siirretty myytavéksi oleviksi luokiteltuihin varoihin 0,1 -0,8 -1,0
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -37,2 0,5 6,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 926,2 931,0 964,5

3. Liikearvon ja muiden aineettomien hyédykkeiden

muutokset

Milj. euroa 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 535,2 532, 532,
Tytaryritysten hankinnat ja liilketoimintakaupat 18,8 — 3,0
Lisdykset 1,5 3,6 1,4
Vahennykset -0,1 -0,9 -0,9
Poistot ja arvonalentumiset -10,9 -8,7 -17,8
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -16,3 3,9 7,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 528,0 529,9 535,2
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4. Kayttéoikeusomaisuuserien muutokset
Milj. euroa 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 131,8 123,0 123,0
Tytaryritysten hankinnat ja liilketoimintakaupat = — 0,6
Lisdykset 22,5 21,3 38,2
Poistot ja arvonalentumiset -16,5 -16,7 -33,3
Siirretty myytévéksi oleviksi luokiteltuihin varoihin = - -1,5
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -1,1 2,5 4,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 126,7 130,0 131,8
5. Johdannaisinstrumentit
Milj. euroa 30.6.2025 31.12.2024
Valuuttajohdannaiset Nimellisarvo Kéypaarvo Nimellisarvo  Kaypa arvo
Valuuttatermiinisopimukset 560,2 7,2 589,2 -2,8
joista rahavirran suojaukseen 126,5 6,1 1271 -3,8
Hyddykejohdannaiset GWh Kéaypaarvo GWh  Kaypa arvo
Hyédyketermiinisopimukset” 322,0 -2,6 347,0 -1,4
joista rahavirran suojaukseen 322,0 -2,6 347,0 -1,4

1) Koostuu pa&osin sahkojohdannaissopimuksista

Sopimusten kdypa arvo perustuu raportointipdivan markkinahintaan niilta osin kuin

sopimukset ovat julkisen kaupankaynnin kohteena. Muut sopimukset on arvostettu niista

aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon.
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6. Rahoitusvarojen kayvat arvot

Taso 3 tasméaytyslaskelma:

Milj. euroa 30.6.2025 31.12.2024 Milj. euroa 30.6.2025  31.12.2024
Kéayvan arvon hierarkia Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensa Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensa Tasearvo kauden alussa 2705 305,4
Pitkaaikaiset varat Vaikutus muihin laajan tuloksen eriin -32,9 -34,9
Muut osakkeet = — 237,6 237,6 - — 2705 270,5 u
Véhennykset = —
Muut pitkaaikaiset .
varat _ 6,1 _ 6.1 _ 6,3 _ 6.3 Uudelleenryhmittelyt = —
Hyddykejohdannaiset, Tasearvo kauden lopussa 237,6 270,5
suojauslaskenta — 0,0 — — — 0,1 — 0,1

Lyhytaikaiset varat

Valuuttajohdannaiset = 6,1 = 6,1 — 4,3 — 4,3
Valuuttajohdannaiset,

suojauslaskenta — 6,5 — 6,5 — 0,5 — 0,5
Hyddykejohdannaiset,

suojauslaskenta = 0,4 — 0,4 — 14 — 1,4
Lainasaamiset = 0,8 = 0,8 — 48,3 — 48,3
Myyntisaamiset — 357,1 — 357,1 —  345,8 — 345,8
Rahavarat — 376,8 — 376,8 — 519,2 — 519,2

Myytéavéana oleviksi
luokitellut varat? = = — — - - — _

753,9 237,6 991,5 926,0 270,5 1196,5

Yhteensa

1) Lisatietoja liitetiedosta 9 Myytavana oleviksi luokitellut erat

Taso 1: Kaypa arvo maaraytyy markkinoilta saatavien noteerausten perusteella.

Taso 2: Kaypa arvo maaritetdan arvostusmenetelmien avulla. Kayvalla arvolla tarkoitetaan
arvoa, joka on todettavissa rahoitusvéalineen osien tai vastaavien rahoitusvalineiden markkina-
arvosta, tai arvoa, joka on todettavissa rahoitusmarkkinoilla yleisesti hyvaksytyilla
arvostusmalleilla ja -menetelmillé, jos markkina-arvo on niiden avulla luotettavasti
maaritettavissa.

Taso 3: Kaypé arvo maaritetaan kayttaen arvostusmenetelmia, joissa kaytettavilla tekijoilla on
merkittava vaikutus kirjattuun kdypaan arvoon, ja nama tekijat eivat perustu todettavissa
oleviin markkinatietoihin. Taso 3 sisaltéda paaosin Pohjolan Voiman ja Teollisuuden Voiman
osakkeita.
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7. Rahoitusvelkojen kayvat arvot

Milj. euroa 30.6.2025 31.12.2024

K&ayvén arvon hierarkia Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensd Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensa

Pitkaaikaiset velat

Korolliset lainat = 61,1 = 61,1 — 4429 - 4429
Korollisten lainojen
lyhennykset — — — — —  134,7 - 134,7
Muut velat — 8,2 — 8,2 — 9,1 — 9,1
Muiden velkojen
lyhytaikainen osuus — 5,7 — 5,7 — 6,5 — 6,5
Vuokrasopimusvelat — 995 = 99,5 — 104,9 — 104,9
Vuokrasopimusvelkojen
lyhytaikainen osuus — 28,1 — 28,1 — 27,3 — 27,3
Hyddykejohdannaiset,
suojauslaskenta = 1,3 = 1,3 — 1,8 — 1,8
Lyhytaikaiset velat
Korolliset lainat — 87,0 = 87,0 — 96,6 - 96,6
Muut velat = 31,0 = 31,0 — 26,8 - 26,8
Valuuttajohdannaiset — 5,1 — 5,1 — 3,2 — 3,2
Valuuttajohdannaiset,
suojauslaskenta — 0,3 — 0,3 - 4,3 - 4,3
Hyddykejohdannaiset,
suojauslaskenta — 1,8 — 1,8 — 1,2 — 1,2
Ostovelat — 225,7 — 225,7 —  237,7 — 237,7
Myytavéana oleviksi luokitellut
velat” — 12,0 - 12,0 - 12,0 - 12,0
Yhteensa — 566,8 = 566,8 — 1108,9 — 1108,9

1) Lisatietoja liitetiedosta 9 Myytavana oleviksi luokitellut erat
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8. Liiketoimintojen yhdistaminen

Thatcher Groupin rautakoagulanttiliiketoiminnan hankinta Yhdysvalloissa

Vuoden 2025 toisella neljanneksella Kemira osti Thatcher Groupin
rautakoagulanttiliketoiminnan Yhdysvalloissa. Kauppa sisaltéa tietyt nimetyt asiakassuhteet
ja tuotantovalineet. Tyotekijoita ei siirtynyt kaupan yhteydessa Kemiralle silla uusia asiakkaita
tullaan palvelemaan Kemiran nykyisten tuotantolaitosten kautta. Lilketoiminnan vuosittainen
liikevaihto on alle 10 miljoonaa euroa.

IFRS 3 -standardin mukaan laadittu hankintamenolaskelma on alustava. Nettovarallisuuden ja
liilkearvon kayvat arvot saattavat muuttua 12 kuukauden aikana, jolloin hankintamenolaskelma
saatetaan paatokseen. Kateisvaroin maksettava kauppahinta oli noin 19 miljoonaa euroa, josta
osa noin 1 miljoonaa euroa maksetaan mydhemmin. Hankintaan liittyvien alustavien
hankintamenolaskelmien perusteella 177 miljoonaa euroa kohdistettiin aineettomiin
hyddykkeisiin asiakkuuksille ja kilpailukieltosopimukselle. Hankinnasta aiheutuva alustava
liilkearvo on 3 miljoonaa euroa, joka aiheutuu paaosin odotettavissa olevista synergiahyodyista.

Hankittu Thatcher Groupin rautakoagulanttiliiketoiminta on yhdistetty Water Solutions -
segmenttiin vuoden 2025 toisesta neljanneksesta alkaen.

Noritin Iso-Britannian reaktivaatiotoimintojen hankinta

Vuoden 2024 kolmannella neljannekselld Kemira osti Noritin Iso-Britannian
reaktivaatiotoiminnot. Kemiralla on 100 %:in omistusosuus hankitusta lilketoiminnasta.
Hankinta ei ollut olennainen Kemiran konsernin tuloslaskelman ja taseen kannalta.

IFRS 3 -standardin mukaan laadittu hankintamenolaskelma on alustava. Nettovarallisuuden ja
liilkearvon kayvat arvot saattavat muuttua 12 kuukauden aikana, jolloin hankintamenolaskelma
saatetaan paatokseen. Kauppahinta 3,2 miljoonaa euroa maksettiin kateisella. Hankintaan
littyvien alustavien hankintamenolaskelmien perusteella 0,6 miljoonaa euroa kohdistettiin
aineettomiin hyddykkeisiin asiakkuuksille. Hankinnasta aiheutuva alustava liikearvo on 2,5
miljoonaa euroa, joka aiheutuu paaosin odotettavissa olevista synergiahyddyista.
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Hankittu yhtioé Purton Carbons Limited on yhdistetty Water Solutions -segmenttiin vuoden
2024 kolmannesta neljanneksesta alkaen.

9. Myytavana oleviksi luokitellut erat

Oil & Gas -liiketoiminnan myynti Sterling Specialty Chemicals LLC -yhtidlle

4.12.2023 Kemira allekirjoitti sopimuksen Oil & Gas -liiketoimintaansa liittyvan portfolion
myynnin Sterling Specialty Chemicals LLC -yhti¢lle, joka on Artek Groupin yhdysvaltalainen
tytaryhtio. Artek Group on kansainvalinen, teollisiin kemikaaleihin erikoistunut yhtio, jonka
paakonttori on Intiassa. 2.2.2024 Kemira ilmoitti saaneensa paatokseen Oil & Gas -
liiketoimintaansa liittyvan portfolion myynnin ostajalle lukuun ottamatta Isossa-Britanniassa
sijaitsevaa Teesportin tuotantolaitosta. Teesportin kauppa saatetaan paatdkseen
mydhemmin edellyttaen, etta tietyt, kyseiseen tuotantolaitokseen liittyvat, kauppaehdot
tayttyvat.

Teesportin tuotantolaitos on luokiteltu IFRS 5:n mukaisesti myytavéna olevaksi luovutettavien
erien ryhmaéksi. Teesportin tuotantolaitokseen liittyvat varat ja velat ovat esitetty
konsernitaseella omilla riveillaan. Alla olevissa taulukoissa annetaan lisatietoja myytavana
olevista omaisuuserista ja niihin liittyvista veloista.

Myytavana oleviksi luokitellut varat kdyvin arvoin

Milj. euroa 6/30/2025 6/30/2024 12/31/2024
Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet 4,5 4,2 4,5
Kayttooikeusomaisuuserat 5,5 4,0 5,5
Yhteensa 10,0 8,2 9,9
Myytédvéana oleviksi luokiteltuihin varoihin liittyvat velat

Milj. euroa 6/30/2025 6/30/2024 12/31/2024
Kayttooikeusomaisuuseriin liittyvat velat 12,0 10,4 12,0
Yhteensa 12,0 10,4 12,0
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10. Vastuusitoumukset
Milj. euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Takaukset

Omien sitoumusten puolesta 1031 113,1 114,8

Osakkuusyhtididen puolesta 10,5 1,4 10,9

Muiden puolesta 0,4 2,8 2,8
Muut vastuut

Omien sitoumusten puolesta 0,8 0,7 0,8

Merkittadvimmat taseen ulkopuoliset investointisitoumukset
Merkittavimmat aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimuksiin
perustuvat sitoumukset 30.6.2025 olivat noin 23 miljoonaa euroa liittyen Kemiran
tuotantolaitoksiin.

Liséksi konsernilla on Suomeen rakennettavaan tutkimuskeskukseen liittyva 15 vuoden
vuokravastuu, jonka arvo on 47 miljoonaa euroa. Tutkimuskeskuksen luovutuksen Kemiralle
odotetaan tapahtuvan vuoden 2025 toisen vuosipuoliskon aikana.

Oikeudenkaynnit

Kemira sai marraskuussa 2024 Kiinan Yanzhoussa oikeuden paatdksen, joka liittyy tapaan,
jolla Kemiran yhteisyritysta Tiancheng Wanfeng Chemical Technology Co:n (TCWF) kanssa
johdetaan. Yhteisyritys, jossa Kemira omistaa 80 % ja TCWF 20 %, tuottaa padasiassa AKD-
vahaa ja sen keskeista raaka-ainetta rasvahappokloridia, ja se on toiminut vuodesta 2018
Shandongin maakunnassa Kiinassa. Kemira on valittanut Kiinan ylempaéan oikeusasteeseen,
koska se uskoo, ettd Yanzhoun tuomioistuimen p&aatds on perusteeton. On olemassa riski, etta
yhteisyrityksen toimintaan voi kohdistua vaikutuksia ylemman oikeusasteen tuomioistuimen
tuloksesta riippuen.

Lis&ksi konserni on osallisena joissakin muissa oikeudellisissa menettelyissé, kuten
oikeudenkaynneissa, valimiesmenettelyissa, hallinnollisissa ja verotukseen liittyvissa
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menettelyissg, jotka liittyvat sen maailmanlaajuiseen toimintaan, konserni ei odota minkaan
naiden oikeudellisten menettelyiden lopputuloksella olevan olennaista kielteista vaikutusta
konsernin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

11. Lahipiiri
Lahipiiriin kuuluva Elakesaatio Neliapila maksoi 10 miljoonaa euroa ylikatteen palautuksena

Kemira konsernin yhtidille maaliskuussa 2025. Muilta osin [&hipiirin kanssa tehdyisséa
liiketoimissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

12. Laatimisperiaatteet

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin
mukaisesti ja kayttaen samoja laatimisperiaatteita kuin vuositilinpaatoksessa 2024. Tata
osavuosikatsausta tulee lukea yhdessa vuositilinpaatdksen 2024 kanssa.

Kaikki tdssa osavuosikatsauksessa esitetyt yksittaiset luvut ovat pydristetty lahimpéan
tarkkaan lukuun. Siksi yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta summaluvusta
tilinpaatostiedotteessa. Tunnusluvut on laskettu tarkkoja arvoja kayttamalla.

Kriittiset tilinpaatdsarviot ja harkinnat

Osavuosikatsauksen laatiminen edellyttaa, ettéa yhtion johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat laatimisperiaatteiden soveltamiseen ja raportoitavien varojen, velkojen, tuottojen
ja kulujen maariin. Toteutuneet tulokset voivat poiketa naisté arvioista.

13. Katsauskauden jalkeisia tapahtumia

Konsernilla ei ole olennaisia katsauskauden jalkeisia tapahtumia.
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