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Ecore Group
| korthet

Ecore Group ar en svensk koncern som bestar
av en sammanhallen grupp av foretag som
kdnnetecknas av  nytankande, mod och

entreprendrsskap.

Var ambition ar att bli den ledande svenska
forvarvsdrivna koncernen med ett utpraglat
fokus inom e-handel och alla dess narliggande
omraden som exempelvis betalningslésningar,
lagerlosningar och webbdesign. Vi vill vaxa
genom forvarv av valskotta bolag och stotta
entreprendren att driva lénsam och organisk
tillvaxt.

Vi tror mycket pé& individen och var
investeringsfilosofi grundar sig i langsiktighet
och entreprendrsskap i kombination med en

decentraliserad affarsmodell.

Vi ger vara entreprendrer frihet och
verksamhetsbeslut skall tas i det
rorelsedrivande portféljbolaget snarare an pa
koncerniva. Genom att vi decentraliserar beslut
samt att respektive portfoljpolag far stottning
frdn koncernfunktioner innebar det att mer tid
och  resurser frigors  till  affirs- och

verksamhetsutveckling.
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Ecore Group har en uttalad forvarsstrategi dar
vi soker valskotta bolag som med var kunskap,
erfarenhet och kompetens kan utvecklas till att

bli storre, starkare och battre.

Var forvarvsmodell &r upprattad utifran
identifiering av potentiella forvarv, utvardering
av forvarvet, genomforande av forvarvet samt

uppfoljning.



Fjarde kvartalet
sammanfattas

Finansiell oversikt i sammandrag

Koncernen Moderbolaget
(SEK) Okt-Dec 2021  Okt-Dec 2020 Okt-Dec 2021 Okt-Dec 2020
Nettoomsattning 11984 558 635 725 651736 -
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA -1706 272 -1822 508 -352 653 -457 935
Resultat efter finansiella poster -20 553719 -2 563 684 -14 373 014 -3985718
Balansomslutning 40 841850 12 405 558 40 515 093 10 166 192
Soliditet 69 % 13 % 78 % 29 %
Kassa och bank 7 914 905 226 528 6 398 811 78 438

Koncernen Moderbolaget
(SEK) Jan-Dec 2021 Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2021 Jan-Dec 2020
Nettoomsattning 19 386 470 2135709 1516 821 -
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA -7 597 082 -3913 408 -1326 487 -885 835
Resultat efter finansiella poster -34 399 487 -5187 373 -21599 173 -4 553 991
Balansomslutning 40 841850 12 405 558 40 515 093 10 166 192
Soliditet 69 % 13 % 78 % 29 %
Kassa och bank 7 914 905 226 528 6 398 811 78 438
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Vasentliga handelser under perioden

» Bolaget kallar till extra bolagsstéamma med forslag om namnbyte till
Ecore Group AB (publ) samt incitamentsprogram genom
teckningsoptioner till styrelse och nyckelanstallda.

» Bolaget genomfér namnbyte till Ecore Group AB (publ) samt réstar
igenom incitamentsprogram genom teckningsoptioner till styrelse och
nyckelanstéllda pa extra bolagsstamma.

- P4 begéaran av aktieagare kallar Bolaget till extra bolagsstamma med
forslag om nyval av styrelse.

Vasentliga handelser efter perioden

« Christian Kronegard och Alexander Winqyvist entledigas som
styrelseledamoter, Luca Di Stefano och David Olhed omvaljs som
styrelseledamoter. Nyval sker av Darko Draskovic-Ydremark, Milad
Pournouri samt Stephan Kall som styrelseledamoéter. Stephan Kall valjs
aven som styrelseordférande.

= Alexander Wingvist entledigas som VD.
= Milad Pournouri utses till tillforordnad VD for Bolaget.
= Bolaget beslutar om tilldelning avseende incitamentsprogram.

= Bolaget avyttrar Mandel Design AB samt Smallroom Group AB.
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Utveckling i siffror under perioden

Belopp inom parentes avser motsvarande period foregaende ar

Forsaljning och resultat EBITDA

Nettoomsattningen for koncernen under helaret 2021
uppgick till 19,3 MSEK (21 MSEK).

Nettoomsattningen for koncernen under kvartal fyra
2021 uppgick till 12,0 MSEK (0,6 MSEK).

Rorelseresultatet EBITDA for koncernen under helaret
2021 uppgick till -7,6 MSEK (-3,9 MSEK).

Rorelseresultatet EBITDA for koncernen under kvartal
fyra 2021 uppgick till -1,7 MSEK (-1,8 MSEK).

Resultatet per aktie for helaret uppgick till -1,11 SEK
(-0,98 SEK). Resultatet per aktie for kvartal fyra uppgick
till -0,67 SEK (-0,49 SEK).

Avskrivningar

Under helaret 2021 har avskrivningar av varumarken,
inventarier,  utvecklingskostnader och  goodwill
enligt plan totalt uppgatt till 3,8 MSEK. Under
kvartal fyra har avskrivningarna varit 2,3 MSEK.
Detta ar kostnader som belastar resultatrakningen.

Anstiéllda

Totala  antalet anstdllda i  koncernen  per
den 31 december 2021 uppgar till sju personer
utover ett antal konsulter som arbetar med

uppdrag i nara anslutning till bolaget.

Aktien

Bolagets aktie finns tillganglig for handel hos Spotlight
Stock Market under kortnamnet ECORE, ISIN-
kod ar SE0013888963. Aktiekapitalet uppgar till
3 861 269 kronor fordelat pa 30 890 151 aktier
med ett kvotvarde om 0,125 kr per aktie per
den 31 december 2021. Aktiekapitalet i Ecore
Group AB (publ) ska uppga till lagst 1 900 000
kronor och hogst 7 600 000 kronor fordelat pa lagst
15 000 000 aktier och hogst 60 000 000 aktier.
Samtliga aktier ar emitterade och fullt betalda.
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Redovisnings- och
varderingsprinciper

Redovisningsmetod K3 principen:

Koncernredovisningen  har  upprattats  enligt
forvarvsmetoden. Det innebar att forvarvade
dotterbolags tillgdngar och skulder upptagits till det
marknadsvarde, som legat till grund for faststallande
av kopeskiling pa aktierna. Skillnaden mellan
kopeskillingen och de forvarvade bolagets egna
kapital redovisas som goodwill.

Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets
egna kapital och den del av dotterbolaget egna
kapital som tillkommit efter det att dessa bolag
forvarvats.

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade  avskrivningar  och  eventuella
nedskrivningar.  Linjar  avskrivning gors pa
avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde med
avdrag for berdknat restvarde) oOver tillgangarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

Inventarier, verktyg, installationer och goodwill 5 ar.



Arstamma och arsredovisningens
tillganglighet

Arsstamma planeras att hallas i Stockholm den 20
maj 2022 Arsredovisningen kommer att
finnas tillganglig for nedladdning pé& Bolagets
hemsida och p& Spotlight Stock Market senast tre
veckor innan arsstdmman.

Styrelse och verkstallande
direktor per 30 december 2021

Luca Di Stefano, styrelseordférande

David Olhed, styrelseledamot

Christian Kronegard, styrelseledamot
Alexander Wingvist, styrelseledamot & VD

COVID-19

Den pandemi som vi befinner oss i undgéar ingen
inklusive var koncern. Det finns risk att bolagets
verksamhet och utveckling paverkas till foljd av
smittspridningen av viruset som orsakar COVID-19,
vilket kan leda till att tidshorisonter gallande
intjdningsférmaga  senareldggs.  Bolaget  arbetar
aktivt med att varje dag anpassa oss efter de
radande forutsattningarna samtidigt som
de eventuella effekterna utvarderas pa lopande
basis.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska ske for
verksamhetsaret 2021

Avrundningar

Till foljd av avrundningar kan siffror presenterade i
denna delarsrapport i vissa fall inte exakt summerade
till totalen och procenttal kan avvika fran de exakta
procenttalen.

Granskning av revisor

Kvartalsrapporten har inte granskats av Bolagets revisor
Risker

Det finns flertalet risker som kan paverka bolagets
verksamhet och resultat. Flertalet av de interna
riskerna forebygger bolaget genom att starka
koncernens interna rutiner, men det finns yttre faktorer
som koncernen inte kan péaverka. Investerare ska vara
aktsamma vid investeringar och ska alltid skapa sig en
helhetsbild av bolaget innan en investering gors i
bolaget.
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VD:s kommentar

Kvartalet inleddes i ett hogt tempo
dar bade Electronordic samt
MIGO vaxte och Okade
omsattningssiffrorna  (11.7MSEK).
Har fick vi en forsta inblick i vilka
mojligheter dessa tva forvarv har
for var resa framat.

Bolaget valde att byta namn till
Ecore Group for att tydliggora
foretagets DNA och kunna bygga

ett  starkt varumérke  saval
nationellt som internationellt.
Ett incitamentsprogram rostades

igenom enhalligt for att knyta till
oss nyckelspelare i syfte att bolaget
ska realisera sin fulla potential och
saledes maximera aktiedgarvéarde.

Forsta kvartalet har mycket kretsat
kring ett rejalt forandringsarbete.
Det inleddes med en
omstrukturering av styrelse samt
VD-roll dar vi beholl tongivande
styrelseledaméter och  forstarkte
med nytt blod.

Jag tilltrdde Bolaget i ar, den 7
januari och det har varit en bade
utmanande och rorig situation,
men jag har sedan dess arbetat
oavbrutet med att f& en tydlig
Overblick av davarande
bolagstillstdnd samt hitta nycklarna
for att vagleda bolaget framat at
ratt hall. Har har det hant mycket.
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Efter inventering av vara bolag,
samt dialog med respektive
ansvariga sa ar jag mycket positiv
till vagen framat for bade MIGO
och Electronordic och jag har fullt
fortroende for att de har ratt
personer pa ratt positioner.

Denna inventering  klargjorde
ocksa en strategisk vag framat dar
vi efter noga kalkylerande, och
enhalligt styrelsebeslut, valde att
avyttra bade Mandel Design samt
Smallroom.

Vid en forsta anblick kan detta ses
som ett misslyckande, men jag ar
overtygad att detta ar ratt vag for
Ecore Group och vi star nu battre
rustade med en slimmad
kostnadsprofii men med stora
mojligheter att vaxa exponentiellt
under kommande ar.

Forutsattningarna har aldrig sett
battre ut for att fortsatta Oka
omsattningen och inom rimlig tid
pavisa ett [bnsamt bolag.

Full fart framat och efter en
storstddning under vintern star vi
nu redo for nasta steg pa denna
bolagsresa med rejalt hojda
forvantningar.

Jag vill aven poangtera att bolagets
malsattning kvarstar att fortsatta
forvarva bolag, i syfte att starka var
verksamhet ytterligare. Dialoger
med potentiella forvarvskandidater
sker lopande och jag ser fram emot
att kunna uppdatera
aktiemarknaden angaende detta
inom den narmaste framtiden.

Det ska vara en ynnest att fa vara
en del av detta bolag och for er
aktieagare att tillsammans med oss
vara med pa denna framgangsresa.

Jag ser fram emot ett handelserikt
2022 och ar oOvertygad om att vi
bara ar i borjan pa var tillvaxtresa.

Milad Pournouri
tf. VD Ecore Group AB (publ)

24 februari 2022



Koncernens utveckling
januari-december 2021

Koncernens resultatrakning i sammandrag

(SEK) 2021-10-01 2020-10-01 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intikter 3 man. 3 man. 12 man. 12 man.
Nettoomsattning 11984 558 635 725 19 386 470 2135709
Aktiverat arbete for annans rakning - - 9450 -
Ovriga intakter (Iooooooo [ 01e7 300 536 11151
Summa intakter 12 103 519 643 892 19 696 456 2 146 860
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -7 862 000 -762 425 -13 608 091 -1768 868
Ovriga externa kostnader -4 656 635 -1024 760 -10 426 387 -2 417 424
Personalkostnader -1291157 -679 196 -3259 060 -1873 170
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -2294 029 -581926 -3 855 497 -905 145
Ovriga rérelsekostnader -31560 -19 - 57 974 -806
Summa kostnader -16 135 381 -3 048 326 -31207 009 -6 965 413
Rorelseresultat -4 031 861 -2 404 434 -11 510 553 -4 818 553
Resultat fran finansiella poster
Réantekostnader och liknande resultatposter -16 521 858 -159 250 -22 888934 -368 820
Resultat efter finansiella poster -20 553 719 -2 563 684 -34 399 487 -5187 373
Resultat fore skatt -20 553 719 -2 563 684 -34 399 487 -5187 373
Skatt pa arets resultat - - - -
Periodens resultat -20 553719 -2 563 684 -34 399 487 -5 187 373
Resultat per aktie -0,67 -0,49 -1,1 -0,98
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Koncernens balansrakning i sammandrag

(SEK) 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter 957 488 215208
Varumarken, licenser & liknande rattigheter 133 503 134789
Goodwill 28 957 527 9 671 837

30 048 518 10 021 834

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 42 000 -
42 000 -

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar - -

Depositioner 75 000 -

Summa anlédggningstillgangar 75 000 -

Omsittningstillgangar

Varulager - -
Fardiga varor och handelsvaror 1587 091 1855733
1587 091 1855733
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 455173 -
Ovriga fordringar 532 601 53 939
Kortfristiga fordringar 186 561 247 524
1174 355 301463
Kassa och bank 7 914 905 226 528
Summa omséttningstillgangar 10 676 331 2383724
SUMMA TILLGANGAR 40 841 850 12 405 558
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Koncernens balansrakning i sammandrag forts.

(SEK) 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 3 861269 659 067

Pagaende nyemission - -

Uppskrivningsfond - 132 500
Reservfond - 20 000
Ovrigt tillskjutet kapital 15 938 301 7822161
Annat kapital inklusive arets resultat 8 430 680 -6 960 544
Summa eget kapital 28 230 430 1673184

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 700 000 -

700 000 -

Kortfristiga skulder

Checkrakning 900 516 942 491
Leverantdrsskulder 1477088 1721401
Skatteskulder 422 017 17 037
Ovriga skulder 7771469 7 767 400
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1340 330 284 045
Summa skulder 11 911 420 10 732 374
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 841850 12 405 558
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

(SEK) 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
12 man. 12 man.
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -34 399 487 -5187 373
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 431144 905 145
-5968 343 -4 282 228
Betald inkomstskatt 388 069 25726
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelesekapital -5 580 274 -4 256 502
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 305 458 565 462
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -907 482 55729
Finansieringsverksamheten
Nyemission 16 583 064 -
Emissionskostnader -3 681747 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 12 901 317 -600 000
Periodens kassaflode 7 688 377 21191
Likvida medel vid periodens borjan 226 528 205 337
Likvida medel vid periodens slut 7 914 905 226 528
12
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

(SEK) 2021-10-01 2020-10-01 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intikter 3 man. 3 man. 12 man. 12 man.
Nettoomsattning 651736 - 1516 821 -
Ovriga intékter 8792 - 8792 -
Summa intakter 660 528 - 1525 613 -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -642 831 -426 854 -1656 721 -761 511
Personalkostnader -370 350 -31081 -1195 380 -124 324
Summa kostnader -1013 181 -457 935 -2 852101 -885 835
Rorelseresultat -352 653 -457 935 -1326 487 -885 835
Resultat fran finansiella poster
Resultat fr&n andelar i koncernféretag -14 039 935 -3 384 000 -19 039 935 -3 384 000
Ranteintakter 19 574 - R -
Rantekostnader - -143 783 -1232 751 -284 156
Resultat efter finansiella poster -14 373 014 -3 985 718 -21599 173 -4 553 991
Bokslutsdispositioner -2802785 - -2 802785 -
Resultat fore skatt -17 175 799 -3985718 -24 401 958 -4 553 991
Skatt pa arets resultat - - - -
Periodens resultat -17 175 799 -3985 718 -24 401958 -4 553 991
13
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

(SEK) 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 34 000 000 9900 000
34 000 000 9900 000
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8792 -
Fordringar hos koncernforetag 29915 80 000
Skattefordringar - 3890
Ovriga fordringar 4 075 103 864
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 73 500 -
116 282 187 754
Kassa och bank 6 398 811 78 438
Summa omséttningstillgangar 6 515 093 266 192
SUMMA TILLGANGAR 40 515 093 10 166 192
14
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag forts.

(SEK) 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 3 861269 659 067

Pagaende nyemission - -

Overkursfond 56 537 714 6 826 161
Balanserat resultat -4 585 417 -31426
Periodens resultat -24 401958 -4 553 991
Summa eget kapital 31411607 2 899 811

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 45 956 259 400
Skulder till koncernforetag 1650 099 598 750
Ovriga skulder 6 478 730 6 253 907
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 928 701 154 324
Summa skulder 9103 486 7 266 381
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 515 093 10 166 192
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Moderbolagets kassaflodesanalys i sammandrag

(SEK) 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
12 man. 12 man.
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -21599 173 -4 553 991
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 13109 652 3380110
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelesekapital -8 489 521 -1173 881
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 580 944 593 101
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 12 901 317 -600 000
Periodens kassaflode 6 320 373 -6 899
Likvida medel vid periodens borjan 78 438 85 337
Likvida medel vid periodens slut 6 398 811 78 438
16
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Styrelsen och verkstédllande direktéren intygar harmed att
arsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolaget
och koncernens verksamhet.

Stockholm den 24 februari 2022,

Stephan Kall Milad Pournouri
Styrelseordférande Styrelseledamot

Luca Di Stefano Darko Draskovic-Ydremark
Styrelseledamot Styrelseledamot

David Olhed

Styrelseledamot
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