1 VBG GROUP

Kallelse till arsstamma i VBG Group AB (publ)

Aktiedgarna i VBG Group AB (publ), 556069-0751, kallas hidrmed till arsstimma tisdagen den 28
april 2020 kl. 17.00 1 bolagets lokaler pd& Herman Kreftings gata 4, Vénersborg.

Med anledning av att folkhdlsomyndigheten har hojt risknivén for spridning av det nya coronaviruset
(Covid 19) 1 Sverige véljer vi att, for att minska risken for spridning av coronaviruset, gora vissa
forandringar for arsstdimman.

e Ingen fortdring kommer att serveras

e Ingen visning av produktion kommer att ske

e Vart program kommer endast att innehélla den formella delen av arsstimman med
maélsittning att stimman blir kort och effektiv med minsta risk for smittspridning

Mot bakgrund av de nya foreskrifter som rdder med anledning av Covid 19 vill vi d&ven uppmana alla
aktiedgare att noga Overviga mojligheten att istéllet for att nérvara fysiskt vid stimman utnyttja
mojligheten att [dmna fullmakt med rostinstruktioner till ett ombud.

For att underlétta deltagande genom ombud har VBG Group anlitat Advokatfirman Lindahl {6r
tillhandahallande av ombud for de aktiedgare som sa onskar. Aktiedgare som Onskar utnyttja denna
mojlighet ombeds anvinda det sirskilda fullmaktsformulér som finns tillgéngligt p& VBG Groups
hemsida www.vbggroup.com

Fullmakten samt eventuella behdrighetshandlingar maste vara ombudet tillhanda senast den 24 april
2020 och ska skickas per post till Advokatfirman Lindahl, Att: Mikael Mellberg, Box 11911, 404 39
Goteborg.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i stimman ska

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast den 22 april 2020
e dels gora en anmadlan till bolaget senast kl. 16.00 den 22 april 2020.

Anmilan kan ske skriftligen under adress: VBG Group AB (publ), Kungsgatan 57,
461 34 Trollhéttan, per telefon 0521-27 77 00 eller via e-post: anmalan2020@vbggroup.com.
Anmilan ska innehélla namn och person- eller organisationsnummer.

Ombud

For aktiedgare som onskar foretrddas av ombud utsett av Advokatfirman Lindahl hdnvisas till vad
som angivits ovan. For aktieigare som fOretrdds av annat ombud bor fullmakt dverséndas
tillsammans med anmélan till stimman. Den som foretréder juridisk person ska uppvisa fullmakt,



kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandlingar utvisande behorig
firmatecknare. Fullmaktsformulér finns tillgdngligt pa bolagets hemsida.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méste i god tid fore den 22 april 2020 genom
forvaltarens forsorg tillfélligt inregistrera aktierna i eget namn (dgarregistrering).

Arenden
1. Val av ordférande vid stimman samt anmilan om styrelsens val av sekreterare
2. Upprittande och godkidnnande av rostlangd
3. Godkdnnande av dagordning
4. Val av en eller tva justeringsmén
5. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad
6. Framlidggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberittelse
7. Beslut om
a) faststéllelse av resultat- och balansrakningar samt koncernresultatrakningar
och koncernbalansrikningar
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstillande direktoren
8. Bestimmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
9. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna
10. Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisionsbolag
11. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersittning och andra anstéllningsvillkor till
ledande befattningshavare
12. Bemyndigande fran stimman till styrelsen att anvdnda egna aktier som betalning vid
foretagsforvarv
13. Val av ledamoter till valberedning
14. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
15. Fraga om att beslut och val varit enhélliga
16. Stimman avslutas

Val av ordférande for stamman (punkt 1)
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Johnny Alvarsson ska véljas till ordférande for
arsstimman 2020.

Utdelning (punkt 7b)

Styrelsen och den verkstillande direktoren foreslér en hojd ordinarie utdelning om 5,00 SEK (3,50)
och ingen extrautdelning (foregaende ar 1,00) och att ddrmed om total utdelning 5,00 SEK (4,50)
faststills, med avstimningsdag den 30 april, 2020. Om arsstimman beslutar i enlighet med forslaget
berdknas utdelningen komma att sdndas ut av Euroclear Sweden AB med borjan den 6 maj 2020.



Arvode (punkt 9)

Valberedningens forslag avseende arvodet till styrelsen foreslés till 1 800 000 kronor (1 750 000).
Arvodet foreslds enligt foljande, 600 000 kronor (600 000) till styrelsens ordférande, 250 000 kronor
(250 000) vardera till 6vriga styrelseledamoter. Av det totala arvodet ska till revisionsutskottet utgé
150 000 kronor (100 000) och till ersdttningsutskottet utga 50 000 kronor (50 000) att fordelas av
styrelsen. Till Vd utgar inget arvode. Arvode till revisor foreslas utga enligt godkidnd debitering for
utfort arbete.

Val av styrelse och revisorer (punkt 10)

Infor rsstimman 2020 har styrelsens ledamot Jessica Malmsten avbdjt omval och valberedningen
foreslar antalet styrelseledamoter till sex stycken och inga suppleanter. Valberedningen foreslar
omval av Johnny Alvarsson, som ocksa foreslas som ordférande 1 styrelsen, Peter Augustsson,
Louise Nicolin, Mats R Karlsson, Anders Birgersson (Vd) samt nyval av Anna Stalenbring.
Valberedningen foreslar stimman att inte vélja nagon vice ordférande.

Vidare foreslar valberedningen infor stimman 2020 omval, for en period av ett ar, av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers som revisor med Johan Malmgqvist som huvudansvarig revisor. Arvode till
revisorer foreslés utgd enligt godkédnd debitering for utfort arbete.

Beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare (punkt 11)

Styrelsen foreslér att arsstimman 2020 beslutar att nedanstaende riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare ska gélla.

Riktlinjernas omfattning och tillimplighet

Riktlinjerna avser erséttning och andra anstéllningsvillkor for VBG Groups koncernledning och
ovriga ledande befattningshavare. Styrelsens forslag stér i 6verensstimmelse med tidigare ars
ersattningsprinciper och baseras pa redan ingangna avtal mellan bolaget och respektive
befattningshavare. Beredningen av ersittningsfragor hanteras av erséttningsutskottet, som fullgor de
uppgifter som utskottet ska ha enligt svensk kod for bolagsstyrning.

Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och pa dndringar som gors i redan avtalade
ersttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020.

Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman, sdsom styrelsearvode och
aktierelaterade incitamentsprogram.

Hur riktlinjerna bidrar till VBG Groups affirsstrategi, lingsiktiga intressen och hillbarhet

VBG Groups affdrsstrategi innebir i korthet att VBG Group inom utvalda produkt- och
marknadsnischer ska forvérva, dga och utveckla industriféretag inom business-to-business med
starka varumérken och god tillviaxtpotential. VBG Group strivar efter att vara nummer ett eller tva
inom dessa nischer. Med langsiktighet och fokus pa tillvixt och 16nsamhet som bédrande delar ska
VBG Groups aktiedgare erbjudas en attraktiv vardeutveckling. Affarsidén ér vil beprévad och har
over tid varit mycket framgingsrik.



For att VBG Groups afférs- och hallbarhetsstrategi ska kunna genomforas pa ett framgéngsrikt sétt
och for att VBG Groups langsiktiga intressen ska tillvaratas ar det nodvandigt att VBG Group kan
rekrytera och behélla en ledning med god kompetens och kapacitet att na uppstédllda mal. For detta
kravs att VBG Group kan erbjuda konkurrenskraftig ersédttning. Dessa riktlinjer bidrar till VBG
Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet genom att ge bolaget mdjlighet att erbjuda
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig erséttning.

Former av ersittning

VBG Groups erséttningssystem ska vara marknadsmaéssigt och konkurrenskraftigt. Ersdttning far
utbetalas i fast kontantlon, rorlig erséttning, pension och andra sedvanliga forméner.

Fast ersdttning ska vara individuell for varje ledande befattningshavare och ska baseras pa
befattningshavarens ansvarsomrade och prestation.

Rorlig ersdittning ska vara begriansad och baserad pa koncernens eller respektive affarsdivisions
ekonomiska utveckling jamfort med faststillda mal. For ledande befattningshavare kan den arliga
rorliga delen variera beroende pa befattning och avtal. Den rorliga ersédttningen far maximalt uppga
till 50 procent av den ledande befattningshavarens fasta &rslon.

Pensionsformdner ska generellt sett motsvara pensionsforméner enligt lag och kollektivavtal (ITP-
planen). Det finns dock mgjlighet for befattningshavare att vilja andra pensionslosningar till samma
kostnad for VBG Group. Pensionsformaner far uppga till hogst 35 procent av den ledande
befattningshavarens fasta arslon.

Ovriga formdner far innefatta bilformén, hilsovérd och andra liknande férmaner. Ovriga forméner
ska utgoéra en mindre andel av den totala ersdttningen och far motsvara hogst 12 procent av den
ledande befattningshavarens fasta arslon.

For anstéllningsforhéllanden som omfattas av lagar och regler i ett annat land &n Sverige fér, sdvitt
avser pensionsformaner och andra formaner, rimliga anpassningar ske for att f6lja tvingande regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa 1&ngt som mdjligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersiattning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig ersittning ska faststillas arligen av
styrelsen 1 syfte att sékerstélla att kriterierna ligger 1 linje med VBG Groups aktuella afféarsstrategi
och resultatmal. Kriterierna kan vara individuella eller gemensamma, finansiella eller icke-finansiella
och ska vara utformade pa ett sddant sitt att de frimjar VBG Groups affarsstrategi,
héllbarhetsstrategi och langsiktiga intressen, vilket innebdr att kriterierna ska ha en tydlig koppling
till bolagets affarsstrategi och malsittningar.

De finansiella kriterierna som ligger till grund for eventuell rorlig ersdttning ska baseras pé vinst per
aktie och rorelseresultat (EBIT alternativt EBITA).

De icke-finansiella kriterier som ligger till grund for eventuell rorlig ersdttning ska vara kopplade till
tydliga och médtbara verksamhetsrelaterade mal, sdésom mal som gynnar de dvergripande finansiella
kriterierna, vinst per aktie och rorelseresultat. Malen kan &ven vara pa specifik divisionsniva och



kopplade till divisionens rorelseutveckling, affarsplan eller andra vdsentliga aktiviteter beslutade av
styrelsen eller koncernledningen. Kriterierna kan dven vara kopplade till den anstillde sjélv,
exempelvis att personliga mél enl utvecklingsplan skall uppfyllas.

Perioden som ligger till grund for bedomningen om kriterierna har uppfyllts eller inte (métperioden)
ska uppga till minst ett ar. Bedomningen av 1 vilken utstrickning kriterierna har uppfyllts ska av
goras av ersittningsutskottet ndr mitperioden har avslutats. Beddmningen av om finansiella kriterier
har uppfyllts ska baseras pa den av VBG Group senast offentliggjorda finansiella informationen.
Styrelsen beslutar om utbetalning av rorlig erséttning efter beredning i ersittningsutskottet.

Bolaget har inte enligt avtal mdjlighet att kréva tillbaka rorlig erséttning.
Lon och anstillningsvillkor for anstillda

I syfte att bedoma skéligheten av riktlinjerna har styrelsen vid beredningen av forslaget till dessa
riktlinjer beaktat 16n och anstéllningsvillkor for VBG Groups anstédllda. Harvid har styrelsen tagit del
av uppgifter avseende anstélldas sammanlagda ersittning, vilka former ersdttningen bestér 1, hur
ersattningsnivan har foréndrats ver tid och i vilken takt.

Uppsédgningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare har fasta anstillningar. Uppsdgningstiden &r fran bolagets sida sex till
tolv ménader och fran den ledande befattningshavarens sida tre till sex manader.

Avgangsvederlag utdver 16n under uppsigningstiden far inte overstiga den ledande
befattningshavarens fasta arslon. Summan av den fasta I6nen under uppségningstiden och
avgangsvederlag ska inte dverstiga ett belopp motsvarande den ledande befattningshavarens fasta 16n
for 24 manader.

Erséttning kan utgd for atagande om konkurrensbegrinsning. Sddan ersittning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstrackning som den tidigare ledande
befattningshavaren saknar rétt till avgdngsvederlag. Ersittningen far uppga till hogst 60 procent av
den ledande befattningshavarens fasta 16n vid tidpunkten for uppsdgningen, om inte annat foljer av
lag, tvingande kollektivavtalsbestimmelser eller etablerad praxis. S&dan erséttning far utga under
den tid som dtagandet om konkurrensbegransning géller, vilket far vara hogst tolv manader efter
anstéllningens upphdrande.

For anstéllningsforhéllanden som omfattas av lagar och regler i ett annat land &n Sverige fér, sdvitt
avser uppsagningstider, avgangsvederlag och ersittning for atagande om konkurrensbegransning,
rimliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dandamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Beslutsprocess for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett erséttningsutskott med uppgift att bereda styrelsens beslut i frdgor om
ersdttningsprinciper, ersdttningar och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare, folja
och utvérdera pidgaende och under aret avslutade program for rorliga ersittningar till ledande
befattningshavare, samt f6lja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
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befattningshavare som bolagsstimman ska besluta om samt géllande erséttningsstrukturer och
ersattningsnivéer i VBG Group.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer vid behov av vésentliga dndringar av riktlinjerna,
dock minst vart fjarde &r. Styrelsen ska ldgga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

I syfte att undvika intressekonflikter nirvarar inte ledande befattningshavare vid styrelsens
behandling av och beslut i1 erséttningsrelaterade fragor nirvarar, i den mén de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl for
det och ett avsteg dr nodvindigt for att tillgodose VBG Groups langsiktiga intressen och hallbarhet
eller for att sékerstdlla VBG Groups ekonomiska barkraft.

Sarskilda skil kan till exempel besta i att en avvikelse bedoms vara nddvéndig for att rekrytera eller
behalla nyckelpersoner eller vid extraordinira omstidndigheter som att VBG Group uppnar ett visst
onskat resultat pa kortare tid dn planerat, att VBG Group lyckas inga ett visst avtal inom kortare tid
och pa bittre villkor &n vad som forutsetts eller att VBG Group Okar 1 virde eller 6kar sin omsittning
eller vinst 1 storre omfattning dn vad som prognostiserats.

Beslut om bemyndigande (punkt 12)

Styrelsen foreslar att drsstimman ska bemyndiga styrelsen att intill ndsta drsstimma 2021 vid ett
eller flera tillfdllen fatta beslut om &verlételse av forvirvade egna aktier med avvikelse fran
aktiedgarnas foretrddesritt och att betalning for dverlatna aktier ska kunna ske med annat &n pengar
(apport). Motivet till forslaget &r att ge styrelsen mojlighet att avyttra egna aktier som betalning vid
foretagsforvarv.

Valberedning (punkt 13)

Aktiedgare som foretrdder mer dn 75 procent av det totala rostetalet 1 VBG Group AB foreslar att till
valberedning utse: Goran Bengtsson, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning,
tillika valberedningens ordférande, Johnny Alvarsson, styrelseordférande VBG Group AB, Johan
Lannebo, Lannebo Fonder, Per Trygg, SEB Asset Management SA

Aktier och roster

Vid tidpunkt for denna kallelse uppgér det totala antalet registrerade aktier i bolaget till 25 004 048,
varav 2 440 000 aktier av serie A och 22 564 048 aktier av serie B. Bolaget innehar 1 191 976 egna
aktier utan rostrétt. Antal utestdende aktier dr ddrmed totalt 25 004 048 aktier med totalt 46 964 048
roster.



Handlingar

Arsredovisningshandlingar, revisionsberittelse samt dvrigt beslutsunderlag halls tillgéingliga hos
bolaget och pa bolagets webbplats vbggroup.com minst tre veckor fore stimman och sénds till
aktiedgare som sa dnskar och uppger sin postadress.

Upplysningar pa stamman

Styrelsen och verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det, och styrelsen anser att det
kan ske utan vdsentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels férhdllanden som kan inverka
pa beddomningen av ett drende pa dagordningen, dels forhdllanden som kan inverka pa beddmningen
av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets forhéllande till annat
koncernbolag.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hdnvisas till den integritetspolicy som finns
tillgénglig pa Euroclears hemsida https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf

Vinersborg 1 mars 2020
Styrelsen 1 VBG Group AB (publ)

VBG Group AB (publ) i Vanersborg &r moderbolag i en internationell verkstadskoncern med heldgda bolag i
Europa, Nordamerika, Brasilien, Sydafrika, Australien, Indien och Kina. Verksamheten &r indelad i

tre divisioner, Truck & Trailer Equipment, Mobile Climate Control och Ringfeder Power Transmission, med
produkter som marknadsférs under vélkdnda och starka varumérken. VBG Group ABs B-aktie
bérsintroducerades 1987 och finns idag pa Mid Cap-listan pa Nasdaq Stockholm.

Denna information &r sadan som VBG Group AB é&r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 30 mars 2019 kI.16.00 CEST.
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