Fjarde kvartalet
« Nettoomsattningen uppgick till 477 Mkr (401), en tillvéaxt pé& 19 procent

« Rorelseresultatet uppgick till 56 Mkr [49]), vilket gav en rdorelsemarginal p& 11,8 procent [12,1]
» Resultat efter skatt uppgick till 44 Mkr [40]

« Resultat per aktie efter utspaddning uppgick till 2,50 kr [2,28]

Januari-december
« Nettoomsattningen uppgick till 1 711 Mkx (1 627), en tillvéxt pd 5 procent
Rorelseresultatet uppgick till 175 Mkr (130), vilket gav en rdrelsemarginal péd 10,2 procent (8,0])
Resultat efter skatt uppgick till 133 Mkr [100])
Resultat per aktie efter utspaddning uppgick till 7,57 kr (5,70]
Nettokassa exklusive leasingskulder uppgick till 214 Mkr (199]
Styrelsen foresldr en utdelning om 4,00 kxr [3,00) per aktie




FORTSATT TVASIFFRIG
TILLVAXT OCH REKORD-
HOG LONSAMHET

Fjdrde kvartalet var ett nytt styrkebesked frdn verksamheten och vi rapporterar fér
tredje kvartalet i1 rad en tvdsiffrig omsdttningstillvdxt. Tillvdxten kommer frén en god
organisk utveckling, ddr vi dr vdl positionerade mot trender som hdllbarhet och digita-
lisering, 1 kombination med férvdrv. Samtidigt noterade respektive affdrsomrdde en
rekordhdég 1énsamhetsnivd fér kvartalet - och fér heldret ndr vi vdrt finansiella mdtl.
Som ett ndsta steg efter beslutet att separera affdrsomrddet Product Information, har
styrelsen beslutat att inleda fdérberedelser f6r en bérsnotering av affdrsomrddet. Avsik-
ten dr att féresld en Lex Asea-utdelning och efterfdéljande notering under fjdrde kvarta-
let 2022. Fér 2021 féresldr styrelsen en utdelning om 4,00 kr per aktie, vilket ldmnar

utrymme fér ytterligare férvdry.

Strategisk forflyttning ger resultat
Investeringsviljan i ny teknik och innovativa
lésningar 8r hég i médnga branscher, bland annat
drivet av att allt fler féretag sdtter nya,
ambitidsa h&dllbarhetsmal. For att na dit
behdver madnga av dem experthjédlp inom produkt-,
produktionsutveckling och digitala eftermark-
nadslésningar. Under fjadrde kvartalet omsatte
koncernen 477 Mkr (401), vilket motsvarade en
6kning om 19 procent jamfdért med samma period
2020, varav organisk tillvaxt var 8 procent.
For heldret var omsdttningen 1 711 Mkr [1 627]
och tillvaxten 5 procent.

Jag 8r glad for att vadr strategiska forflytt-
ning avseende erbjudande och branschdiversi-
fiering varit fortsatt framgangsrik under
dret. FOrflyttningen accelererades genom
snabba dtgédrder ndr pandemin slog till varen
2020, vilket positionerade oss v&l ndr mark-
nadssituationen forbdttrades under 2021. Flera

2

kvartal i rad med bra tillvédxt i linje med vart
finansiella mal visar att vi har bra momentum
i verksamheten.

Rorelseresultatet for kvartalet var 56 Mkr [49)]
och for heldret 175 Mkr [130]), vilket gav en
rérelsemarginal om 11,8 procent [12,1]) respek-
tive 10,2 procent [8,0]. Jag kan med stolthet
konstatera att vi under 2021 har héjt 16nsamhe-
ten med ytterligare drygt tva procentenheter
och landar pa en ny rekordniva for ett heldr. Vi
ndr darmed redan forsta dret det nya hdgre 16n-
samhetsmal som styrelsen faststdllde i bdrjan
av 2021.

Var strategiska forflyttning padverkar dven 1on-
samheten positivt, bland annat da vi bidrar
hogre upp i kundernas vardekedja. Utdver stra-
tegiska 1lésningar inom exempelvis elektrifie-
ring och automation inkluderar férflyttningen
ocksd ett utdkat erbjudande inom digitalisering
och ladrande. Till viss del kommer lénsamhets-
forbattringen ockséd av 14gre kostnader till
f6ljd av distansarbetet, men jag ser att vart
nya flexibla arbetssatt, som formaliserats
under aret genom en ny foretagspolicy, kommer
att gora att vi framéver behdller en légre
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kostnadsnivd jamfort med fore pandemin. Kassa-
genereringen var stark i kvartalet och efter
betalning av de tvé senaste féorvdrven sténger
vi dret med en nettokassa pad mer &n 200 Mkr.

Hog eftexfragan och rekordnoteringar

for rorelsemarginal

For affarsomradde Product Information var den
organiska tillvéxten 11 procent for kvartalet,
vilket speglar en god efterfragan pa savéal
digital produktinformation som digitalt
larande samt positiva effekter frédn avslutade
projekt. Rérelsemarginalen var 16,5 procent
[14,9]), vilket &r den hdgsta marginal som
affédrsomradet rapporterat for ett kvartal
Lonsamheten var mycket god pa samtliga markna-
der och har péverkats positivt av bade en hdg
produktivitet, delvis till f6ljd av var fram-
gangsrika multi-site-strategi, och en légre
kostnadsnivéd till féljd av bland annat distans-
arbete. Jag 8r imponerad dver den positiva
tillvaxttrenden och den marginalresa som
affédrsomradet gjort de senaste dren - och kon-
staterar att det 4r andra helédret i rad som
affédrsomradet rapporterar en réorelsemarginal
6ver 15 procent.

Efterfragan var hég aven for tjanster inom Eng-
ineering & Digital Services [EDS], som vaxte med
24 procent i kvartalet, varav 8 procent orga-
niskt. Det gladder mig att vi, trots en rdrlig
arbetsmarknad fér ingenjdorer och systemutveck-
lare, attraherar madnga nya duktiga medarbe-
tare. Medarbetarundersdékningen i november var
ett kvitto pa att Semcons medarbetare trivs, da
vart employee Net Promoter Score (de som rekom-
menderar Semcon som arbetsgivare) dkade till en
ny hégstaniva bade fér EDS och koncernen. Det
4r inspirerande att arbeta pad ett féretag som
bidrar till framtidens lésningar, som exempel-
vis projektet med Ortoma dér vi stéttar utveck-
lingen av ai-baserad mjukvara fér effektiv
sjukvard. Rérelsemarginalen fér affédrsomradet
var rekordhdga 13,3 procent [12,2] for kvartalet
och 10,2 procent (5,3) for helaret, drivet av
god efterfrdgan och hog effektivitet i verksam-
heten. Genomférda féorvédrv och avyttringen av
Yeti Move bidrog ocksd positivt till resultatet
i kvartalet. Jag &r stolt dver de fantastiska
projekt och den laginsats som gér att vi nu
landar en rdrelsemarginal for affarsomrddet pé
6ver tio procent for 2021.

Tre forvarv pa atta manader
For ett 4r sedan skrev jag om nya férvédrvsambi-
tioner och vara uppdaterade finansiella mal tog
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sikte pé& detta. Under fjédrde kvartalet forvar-
vade vi bade det svenska it-bolaget Tedsys och,
precis vid &rsskiftet, brittiska Walkgrove, som
stdrker vadrt erbjudande inom professionellt
digitalt l&drande. Lagger vi till Squeed som
forvadrvades i maj, sa har vi adderat tre fan-
tastiska bolag till Semcon pa atta manader, som
bidrar med en total d&rsomsdttning om 177 Mkz.
Gemensamt for tillskotten &r att kompetensen
kompletterar var befintliga verksamhet och
utvecklar vart erbjudande inom digitala och
fysiska lésningar. Var balansrédkning a4r stark
och ambitionen &r att fortsétta géra ytterli-
gare strategiska forvédrv under 2022.

Forberedelser for sdrnotering

Arbetet med att dela upp Semcons affédrsomraden
till tva sjédlvsténdiga bolag loper péa enligt
plan. Malsdttningen med uppdelningen ar att dka
fokus for respektive verksamhet och pa béasta
sdtt ta tillvara framtida tillvaxtmdéjligheter.
Det forberedande arbetet har hittills inte
medfdrt att ndgra vasentliga kostnader belas-
tar resultatet.

Semcons styrelse har beslutat att parallellt
med genomfdrandet av den interna separationen
inleda férberedelser f6r en Lex Asea-utdelning
samt bdérsnotering av affdrsomréddet Product
Information. Ambitionen ar att slutfdra sepa-
rationen under 2022 och styrelsens avsikt ar
att, forutsatt att omstdndigheterna vid till-
fallet beddms vara de rédtta, féresld en utdel-
ning och efterfdljande notering till en bolags-
stamma under fjdrde kvartalet 2022.

Spannande tider vantar

Sammanfattningsvis var 2021 ett styrkebesked
dédr vi vaxte verksamheten samtidigt som vi
landade en rekordhég lénsamhet. Positiva mark-
nadsutsikter i kombination med en framtida ny
struktur som stdttar vidare tillvaxt gor att
jag ser goda méjligheter till fortsatt langsik-
tigt vdrdeskapande.

P4 kort sikt vantar jag mig en bra marknad och
fortsatt god tillvaxt i koncernen i inledningen
av 2022. Styrelsen foéresldr en utdelning om
4,00 kr per aktie, vilket 8r i 1linje med Semcons
utdelningspolicy samtidigt som det ladmnar kvar
medel i kassan for fler kompletterande férvéarv
Jag ser med forvadntan fram emot resten av aret,
spdnnande tider vantar!

Goteborg den 9 februari 2022

Markus Granlund,
vd och koncernchef
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Omsittning och resultat
Fjarde kvartalet

Nettoomsadttningen uppgick till 477 Mkr [401],
vilket innebar en tillvaxt pa 19 %. Den orga-
niska tillvéxten var 8 %. Forsdljningen till
bland annat life science-kunder och offentlig
sektor visade en fortsatt god organisk till-
védxt. Kvartalet innehéll en extra arbetsdag
jamfort med féregdende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 56 Mkxr [49],
vilket gav en rdorelsemarginal pa 11,8 % [12,1].
Bada affédrsomradena redovisar resultatfor-
bédttringar till féljd av bland annat dkade
intdkter och en féordndrad branschmix. Kostna-
der for koncerngemensamt/elimineringar har
6kat i kvartalet, bland annat beroende pé
6kade kostnader f6r incitamentsprogram, sats-
ningar inom hdllbarhet och separationen av
affdrsomrddet Product Information. Finansnet-
tot uppgick till -1 Mkr (-2) vilket gav ett
resultat fére skatt pa 55 Mkr [47]). Kvartalets
skattekostnad uppgick till -11 Mkr ([-7). Resul-
tatet efter skatt uppgick till 44 Mkzr [40) och
resultat per aktie efter utspaddning blev 2,50
kr (2,28].

Januari-december

Nettoomsattningen uppgick till 1 711 Mkr

[1 627]), vilket innebar en tillvéxt pa 5 %. Den
organiska tillvaxten var 2 %. Tillvaxten var
svag forsta kvartalet till f6ljd av att foz-
sédljningen till framst fordonskunder minskade

pé& grund av de strategiska omstruktureringar
som genomfdérdes under varen 2020. Omsattningen
till life science-kunder ékade med 23 % under
aret och till offentlig sektor/dvriga dkade
den med 53 %. Aret innehdll en extra arbetsdag
jamfort med foregédende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 175 Mkr (130],
vilket gav en rdrelsemarginal pa 10,2 % (8,0].
Foregdende ar belastades arets resultat med
omstruktureringskostnader om -37 Mkr samti-
digt som erhdllna statliga stdéd minskade kost-
naderna med 35 Mkr. Finansnettot uppgick till
-4 Mkr ([-5) vilket gav ett resultat fore skatt
pa 171 Mkr [125]). arets skattekostnad uppgick
till -38 Mkr [-25). Resultatet efter skatt upp-
gick till 133 Mkr (100) och resultat per aktie
efter utspaddning blev 7,57 kr (5,70].

Finansiell stéllning

Kassaflddet var fortsatt starkt och uppgick
fran den lopande verksamheten till 221 Mkr
[248). Investeringar i hardvara, licenser samt
kontorsinventarier och utrustning uppgick
till 7 Mkx (7). Koncernens likvida medel upp-
gick till 254 Mkr (186]). Darutéver hade koncer-
nen outnyttjade kreditléften om 250 Mkr [250]
per den 31 december. Det egna kapitalet uppgick
till 796 Mkr (698) och soliditeten till 59 %
[60]. Under tredje kvartalet har en utdelning
till aktiedgarna utbetalts om 52 Mkr (-]. Kon-
cernens nettokassa exklusive leasingsskulder
uppgick till 214 Mkr [199).

Rullande 12 manader, per kvartal
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Viktiga hdandelser under perioden
Fjarde kvartalet

o Vid drsskiftet férvadrvades brittiska Walk-
grove som utdkar Semcons ledande erbjudande
inom digitalt l&drande med lokal ndrvaro pa en
ny geografisk marknad. F6r mer information se
not 2.

e I december avyttrade Semcon sin andel av
teknikfdretaget Yeti Move till Husgvarna, men
fortsédtter som viktig utvecklingspartner
Avyttringen medfdrde inga vdsentliga finan-
siella effekter for koncernen.

e En fordonskund i Storbritannien meddelade i
december att de fradn och med andra kvartalet
2022 har for avsikt att i egen regi producera
huvuddelen av den leverans som idag utférs av
affdrsomradet Product Information. Den berdrda
delen av uppdraget omsdtter cirka 3,7 miljoner
GBP under 2021. Den totala resultateffekten
[baserat pa 2021 ars volymer) uppskattas till
mellan 0,8-1,1 miljoner GBP. Marknadsutsikterna
i Storbritannien &r fortsatt goda med m6jlig-
het att védxa genom bade nya kunder och férvérv

e Semcon har som enda leverantdr tecknat ett
nytt tvddrigt ramavtal med Region Vastmanland.
Avtalet kan féorlédngas i ytterligare tva ar och
gédller tekniska tjanster i samband med uppfo-
randet av ett nytt akutsjukhus

e Semcon utvecklar tillsammans med norska Hys-
tar ny teknik foér vatgasproduktion som ska dka
mangden védtgas som kan produceras genom elek-
trolys.

e I oktober féorvdrvade Semcon det svenska it-

Omsadttningstillvaxt (%)

jan-dec

2021 2020
Férvadrv och avyttringar B, 2,2
Valutakurseffekter -2,3 -1,9
Organisk tillvaxt 1,9 -12,7
Totalt 5,2 -12,4
Antal arbetsdagar i Sverige

2020 2021 2022 2023

Kvartal 1 63 62 63 64
Kvartal 2 58 59 59 58
Kvartal 3 66 66 66 65
Kvartal 4 63 64 64 63
Totalt 250 251 252 250

En férdndring av en arbetsdag motsvarar cirka
7 miljoner kronor i1 omsdttning och pdverkar
rérelseresultatet med cirka 6 miljoner kronor.
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bolaget Tedsys AB som stdrker koncernens digi-

tala erbjudande i sddra Sverige med expertkun-

skap inom systemutveckling. FOr mer information
se not 2.

Januari-september

e Semcons styrelse har beslutat att genomfdra
en intern separation av affédrsomrédet Product
Information och utreda méjligheterna for en
eventuell borsnotering av affdrsomradet. Syftet
med dtgdrderna &r att stédrka férutsattningarna
for respektive verksamhet att accelerera den
lédngsiktiga tillvaxten och ytterligare utveckla
erbjudande, medarbetare och aktiedgarvéarde. For
uppdaterad information om processen, se sidan 3.

« Semcon undersdker tillsammans med tva av
Sveriges storsta skogsindustribolag, Holmen
och Sédra, hur autonoma fordon kan dka sdker-
heten pad ségverk och andra industrianléagg-
ningar. Férstudien pédbdrjades hdosten 2021 och
faller den val ut planeras ett pilotprojekt
med skarp produktion.

e Semcon har stéttat Volkswagen Caminhdes e
Onibus i utvecklingen av den nya eldrivna
transportlastbil som nu lanserats. Som utveck-
lingspartner har Semcon Brasilien bidragit med
kunskap inom elektrifiering, produktutveck-
ling, testning och strukturella analyser.

« P4 en extra bolagsstamma den 2 juli beslutade
Semcons aktiedgare om en utdelning om 3 kronor
per aktie, vilket motsvarar 53% av 2020 ars
vinst per aktie efter utspéddning. Utdelnings-
beloppet uppgick till 52,4 Mkr.

Omsiittning per marknad
Jan-dec 2021

Sverige, 73 % [71]
Norge, 8 % (7]
Storbritannien, 5 % (7]
Brasilien, 5 % (4]
Tyskland, 4 % (4)

MW Ovriga,5 % (7]

Medarbetare per land
31dec, 2021

Sverige, 54 % [54)
Brasilien, 18 % [16]
Ungexrn, 11 % [(13)
Storbritannien, 6 % (6]
Noxrge, 4 % (4]
Tyskland, 4 % [4)

Kina, 3 % [3]

Semcon bokslutskommuniké 2021



e Semcon har férvdrvat it-bolaget Squeed vars
starka position inom mjukvaruutveckling och
agil férédndringsledning kompletterar Semcons
digitala erbjudande, adderar fler branscher och
breddar koncernens kundportfélj. F6r mer infozx-
mation se not 2.

e Sandviks division Stationary Crushing & Scre-
ening har valt Semcon fér att i en férstudie
kartlédgga méjligheten till digitalisering av
produktinformation och utbildningar. Malet &ar
att effektivisera servicekedjan.

« Semcon har tecknat ett nytt ramavtal med Vat-
tenfall for att fortsédtta stotta foretagets
produktion av p&litlig, smart och hdllbar
energi fér framtiden. Ramavtalet léper 2021-
2024, med m6jlighet till férlangning i tva ar,
och géller tekniska konsultinkédp for Vatten-
falls verksamheter.

e Semcon har intensifierat sin klimathand-
lingsplan och anslutit sig till flera hdllbaz-
hetsinitiativ och ambitionen att i 1inje med
Paris-avtalet begrédnsa den globala uppvarm-
ningen till 1,5 °C. Initiativen &r Exponential
Roadmap Initiative, Science Based Targets
[SBTi], FN:s Race to Zero samt FN:s Global Com-
pact. Fér SBTi har Semcon anslutit sig till den
hogsta ambitionsnivéan 1,5 °C.

e Semcon och Biometria, en central aktdr inom
svensk skogsndring, har inlett ett samarbete
for att effektivisera digital utbildning inom
skogsindustrin. Semcons bidrag i projektet
inkluderar ny larplattform och specialistkom-
petens inom systemintegration och pedagogik

« Semcons vd Markus Granlund har tagit dver
ansvaret for affadrsomraddet Engineering & Digi-
tal Services [EDS) medan tidigare afférsomra-
deschef Daniel Rundgren fokuserar pa tillvaxt
och féorvédrv inom EDS. Markus kvarstédr aven i
sin roll som vd och koncernchef fér Semcon

e Semcon skapar utbildningslésningar fér kol-
lektivtrafikfdretaget Stagecoach i Storbri-
tannien. Detta &r i 1linje med Semcons mal att
utdéka sin verksamhet inom produktinformation
for jédrnvagsindustrin.

e Styrelsen har beslutat om nya finansiella
mal fér Semcon, 14s mer pa sidan 6.

Moderbolaget

Nettoomsé&dttningen i moderbolaget uppgick till
34 Mkr [37]) och avser ersdttningar fér koncer-

ninterna tjadnster. Resultatet fore skatt upp-

gick till 82 Mkr ([36].

Medarbetare

Antal medarbetare den 31 december var 2 045

[1 821) och antal medarbetare i tjadnst var

1 920 (1 746). Inom respektive affarsomrade var
antalet medarbetare féljande: Engineering &
Digital Services 1 232 (1 039]) och Product
Information 813 (782). F6r att mota den dkade
efterfrdgan pa marknaden har vi héjt rekryte-
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ringstakten och accelererat tillvaxten genom
forvarv. Samtidigt paverkas antalet medarbe-
tare av en dkad rérlighet inom bland annat
mjukvaruutveckling och life science.

Redovisningsprinciper

Semcon fdljer de av EU antagna IFRS-standar-
derna och tolkningar av dessa (IFRIC]. Denna
deldrsrapport har upprédttats i enligt med IAS
34. Nya standarder som trédtt i kraft fran och
med 1 januari 2021 har inte haft ndgon vésent-
lig paverkan pa koncernens rakenskaper under
dret. I ovrigt har samma redovisningsprinciper
och berdkningsmetoder anvédnts i bokslutskom-
munikén som i den senaste drsredovisningen.

Forvarv

Affarsomréddet Engineering & Digital Services
har under &ret férvadrvat de svenska it-bolagen
Squeed AB och Tedsys AB. Vid arsskiftet forvéar-
vade affédrsomréddet Product Information brit-
tiska Walkgrove som nu utdkar Semcons ledande
erbjudande inom digitalt 1l4drande med lokal
narvaro pa en ny geografisk marknad. For
ytterligare information om féorvérven, se not 2.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vidsentliga risk-
och osdkerhetsfaktorer inkluderar affarsmés-
siga risker i form av hég exponering mot en
enskild bransch eller en enskild kund. En eko-
nomisk konjunkturnedgédng och stérningar pa
védrldens finansmarknader kan ha en negativ
effekt pd efterfrdgan av koncernens tjanster
Generellt innebdr férvédrv och avyttring av
verksamheter en 6kad risk. Till detta kommer
finansiella risker som i huvudsak ar valuta-
risker. I Semcons arsredovisning fér 2020,
sidorna 46-47 och 65-67, finns en utférlig
beskrivning av koncernens och moderbolagets
riskexponering och riskhantering. Det globala
utbrottet av covid-19 har medfdért en dkad osé-
kerhet avseende ovanstdende risker och oséker-
hetsfaktorer

Incitamentsprogram

Vid drsstéamman den 29 april beslutades att
inrdtta ett langsiktigt prestationsinriktat
aktiesparprogram for ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner i Semconkoncernen
Programmet 16per dver fyra ar med start i juli
2021 och omfattar hdgst 100 000 aktier. Sem-
cons befintliga innehav av egna stamaktier
beddms kunna tacka fullgdérandet av forpliktel-
ser i Prestationsrelaterade Aktiesparprogram

2018 och 2021.

Transaktioner med nérstaende

Under 2021 har det utdver ordinarie styrelse-
arvode aven utgadtt konsultarvode till styrel-
seordfdrande Eva Elmstedt om 75 tkr.
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Agarstruktur

Per den 31 december hade Semcon 5 530 aktieé&-
gare (4 890]) och det svenska respektive utlénd-
ska &gandet uppgick till 54,4 % [57,5) och 45,6 %
[42,5). Aktuell sammanstédllning 6ver Semcons
tio stdrsta dgare finns p& www.semcon.com.
Antal stamaktier vid periodens slut uppgick
till 18 112 534 [18 112 534), alla med ett kvot-
vadrde pa 1 kr och med lika réstratt. Semcons
innehav av egna aktier uppgick per den 31
december till 572 585 (754 416]). Féradndringen
av innehavet &r hédnfdérlig till tilldelning av
aktier inom ramen for Prestationsrelaterat
aktiesparprogram 2017 och 2018 samt delbetal-
ning av férvarven av Squeed och Tedsys med egna
aktier. FO6r mer information om aktiesparpro-
grammet se not 9 i Semcons drsredovisning 2020
och féor mer information om férvédrven av Squeed
och Tedsys se not 2 i denna rapport.

Valberedning

Infor drsstédmman 2022 har féljande personer
utsetts till valberedning i Semcon AB i enlig-
het med de principer som beslutades vid ars-
stédmman 2019 och som gdller tills vidare

e Karin Dennford, Ordférande i valberedningen,
JCE Group AB

e Mats Andersson, Nordea Investment Funds

e Johan Hagberg

e Eva Elmstedt, Styrelseordfdérande Semcon AB,
adjungerad ledamot

Arsstimma

Semcons arsstamma kommer att dga rum fredagen
den 29 april 2022 i Géteborg. Avstamningsdag
dr torsdagen den 21 april. Deldrsrapport for
perioden januari-mars 2022 publiceras fredagen
den 29 april.
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Aktieutdelning

Enligt Semcons utdelningspolicy som antogs av
styrelsen i februari 2021 ska utdelningen till
aktiedgarna Over tid utgdra cirka halften av
resultatet efter skatt. Styrelsen féreslar en
utdelning om 4,00 kr (3,00]) per aktie, vilket
utgdr 53 % [53) av vinst per aktie efter
utspadning. Den féreslagna utdelningen om 4,00
kr per aktie motsvarar en total utdelning om 70
Mkr (52). Avstédmningsdag foreslds till tisda-
gen den 3 maj 2022.

Arsredovisning

Semcons arsredovisning 2021 beréknas vara
tillgédnglig pé& svenska pa Semcons hemsida i
mars. Den engelska versionen berdknas vara
tillgénglig i april. De aktiedgare som dnskar
ett tryckt exemplar dr védlkomna att bestédlla
det via Semcons hemsida: semcon.com eller via
telefon 031-721 00 00 eller ir@semcon.com. Ars-
redovisningen kommer ockséd att finnas till-
ganglig pa Semcons huvudkontor, Lindholmsallén
2, Gotebozxg.

Héandelser efter arets utgang

Inga hdndelser av védsentlig karaktédr har &gt
rum efter drets utgang

Semcon bokslutskommuniké 2021



jan-dec

Nyckeltal 2021 2020
Omsattningstillvaxt (%) 5,2 -12,4
Organisk omsdttningstillvaxt (%) 1,9 -12,7
EBITDA-marginal (%) 13,0 11,2
EBITA-marginal (%] 10,4 8,2
Rorelsemarginal (%) 10,2 8,0
Vinstmarginal (%) 10,0 7,7
Avkastning pa eget kapital (%) 17,7 15,2
Avkastning pa operativt kapital (%) 27,3 20,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 20,2 16,7
Soliditet (%) 58,8 59,9
Antal medarbetare vid arets slut 2 045 1821
. 3 jan-dec
Nyckeltal fér aktien 2021 2020
Resultat per aktie fére utspadning (k) 7,60 5,75
Resultat per aktie efter utspéddning (kzr) 7,57 5,70
Eget kapital per aktie fére utspddning (kr] 45,41 40,15
Eget kapital per aktie efter utspddning (kr) 43,98 38,53
Aktiekurs/eget kapital per aktie [ggr]) 2,88 2,05
Kassafldde per aktie (kr) 12,20 13,69
Utdelning [kr) 4,00* 3,00
P/E-tal [ggr) 17 14
P/S-tal (ggr) 1,34 0,88
Aktiekurs vid drets slut [kr) 126,80 79,00
Borsvéarde vid drets slut [Mkr) 2 297 1431
Antal aktier vid &rets slut. Kvotvarde 1 kr [tusen]) 18 113 18 113
Antal egna aktier vid &rets slut (tusen) 573 731
Genomsnittligt antal aktier [tusen] 18 113 18 113

* Styrelsens férslag.

« Omsé&ttningstillvaxten inklusive férvarv ska uppgd till minst 10 % per ar.
« EBITA-marginalen ska uppgd till minst 10 %.

I tillégg har Semcons styrelse beslutat om en utdelningspolicy och riktlinje fdor skuld-
sédttningsgrad

» Cirka hdlften av resultatet efter skatt ska 6ver tid delas ut till aktiedgazrna.

» Baserat pa instdllningen om en stark balansrékning och finansiell flexibilitet boér
skuldsdttningsgraden inte vara hégre an cirka 1,5 ganger.
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AFFARSOMRADEN

Engineering & Digital Services

e« Stark tillvaxt inom prioriterade omrdden som life science och digitala tjanster

e Forvdrven av Squeed och Tedsys adderar digital spets och kunder inom nya branscher

e Fortsatt positiv marginaltrend

Finansiell utveckling

okt-dec

2021 2020
Nettoomsattning [Mkr) 311,7 250,6
Omsadttningstillvaxt (%) 24,4 -28,4
Organisk tillvaxt (%) 7,8 -24,2
Rérelseresultat [Mkr]) 41,4 30,6
Rorelsemarginal (%) 13,3 12,2
Antal medarbetare 1 232 1 039

Affarsomradets nettoomsédttning uppgick till

1 088 Mkr [1 052), vilket innebar en tillvaxt péa
3 % for dret medan fjadrde kvartalets tillvéxt
var 24 %. Den organiska tillvéxten for aret
uppgick till -1 % och fér fjdrde kvartalet till
8 %. Det var framst férsédljningen till fordons-
och industrikunder som minskade under férsta
kvartalet till f6ljd av de strategiska omstruk-
tureringar som genomfdérdes foregaende ar. FOzx-
sédljningen till life science-kunder har visat
en fortsatt mycket god tillvaxt som uppgick
till 22 % for &ret och for offentlig sektoxr/
6vriga uppgick tillvéxten till 91 %.

Omséttning per marknad
Jan-dec 2021
l Sverige, 78 % [77]
Norge, 12 % ([11)
M Brasilien, 8 % (7]
Storbritannien, 1 % (3]
Ovriga, 1 % [2)

Kort om affiérsomradet

Andel av koncernen

jan-dec Omséttning jan-dec 2021

2021 2020
1088,5 1 051,7
3,5 -20,4

-1,5 -18,5 ‘Iii:!‘) ’3"’

111,3 55,9 (65)

10,2 5,3
1232 1 039

Rorelseresultatet uppgick till 111 Mkr [56],
vilket gav en rorelsemarginal p& 10,2 % (5,3].
En férdndrad branschmix, hég produktivitet och
lagre kostnader har bidragit till den positiva
utvecklingen. Férvarv och avyttringar har
ockséd bidragit till resultatforbattringen.
Foregdende &r belastades andra kvartalets
resultat med omstruktureringskostnader om -35
Mkr. Erhdllna statliga stdd minskade forega-
ende ar kostnaderna med 26 Mkr varav i fjéarde
kvartalet med 4 Mkr.

Arbetet med branschdiversifiering och tillvaxt
inom prioriterade omrdden fortsadtter med fullt
fokus.

Omsiittning per bransch
Jan-dec 2021

\ _

Fordon/mobility, 34 % [(39]
Industri, 27 % [30])
M Life science, 18 % [16]
Energi, 10 % [10]
Telekom & it, 2 % [1]
[l Offentlig sektor & dvriga,9 % (4]

Affarsomréddets cirka 1 200 medarbetare kombinerar digital spets med avancerad ingenjérskunskap for att
utveckla produkter, tjédnster och produktionsprocesser. Vi tar ansvar genom hela produktutvecklingscykeln

och skapar anvandarupplevelser som gor skillnad - for manniskor och for var planet. Vara huvuderbjudanden

8r: strategisk design och innovation, produkt- och produktionsutveckling, digitala tjédnster, kvalitet och

validering.

Engineering & Digital Services har kontor i Sverige, Norge, Storbritannien och Brasilien. Exempel pa& kunder &
AstraZeneca, CEVT, Dentsply, Epiroc, Getinge, Husqvarna, Kongsberg Group, Powercell, Siemens, Trafikverket,
Traton Group, Vattenfall, Volvo Cars Group och Volvo Group.

Semcon bokslutskommuniké 2021



AFFARSOMRADEN FORTS.

Product Information

e Hog efterfrdgan pa digitala eftermarknadslésningar, organisk tillvaxt pd 11 %
e Fortsatt hog 1lé6nsamhetsniva, framgdngsrika multi-siteafférer

e« Funktionsdtaganden och ldsningsbaserade leveranser utgdr mer &n 75 % av omsattningen

Finansiell utveckling

okt-dec

2021 2020
Nettoomsdttning [Mkr] 167,9 151,3
Omsattningstillvaxt (%] 11,0 7,2
Organisk tillvaxt (%) 10,5 -0,3
Rérelseresultat [Mkr) 27,7 22,5
Rorelsemarginal (%) 16,5 14,9
Antal medarbetare 813 782

Affarsomradets nettoomsdttning uppgick till
628 Mkr (579]) och omsattningstillvéxten och
den organiska tillvaxten uppgick till 9 % res-
pektive 8% under &ret. Tillvaxten har varit god
framfoér allt i Sverige, drivet av god efterfra-
gan fran bland annat industrikunder. Omséatt-
ningstillvéxten och den organiska tillvaxten
for affédrsomradet uppgick till 11 % under
fjérde kvartalet, bland annat driven av hég
efterfrdgan pa digitalt ldrande samt positiva
effekter av projektavslut.

Rorelseresultatet uppgick till 96 Mkr [89],
vilket gav en rorelsemarginal pa& 15,3 % (15,3].

Omsittning per marknad
Jan-dec 2021

Sverige, 63 % [61]
Storbritannien, 11 % [13)

M Tyskland, 10 % (10]
Ovriga, 16 % [16)

Kort om affiarsomradet

Andel av koncernen

jan-dec Omsittning jan-dec 2021
2021 2020
628,0 578,5
8,6 8,0
v 31%
96,2 88,8 (35)
1553 15,4
813 782

En 6kad oms&ttning och fortsatt hég produkti-
vitet har bidragit till resultatférb&ttringen.
Foregdende ar belastades andra kvartalets
resultat med omstruktureringskostnader om -2
Mkr. Erhdllna statliga stdd foregdende ar
minskade kostnaderna med 12 Mkr varav i fjérde
kvartalet med 1 Mkr.

Affarsomradets strategi 4r bland annat inrik-
tad mot en hdg andel funktionsdtaganden samt
ett hdgt resursutnyttjande genom leveranser
genom nédtverkande team fran flera lander, sa
kallade multi-site-leveranser.

Omsittning per bransch
Jan-dec 2021

\ _

Industri, 35 % [34]
Fordon/mobility, 26 % (28]
M Telekom & it, 24 % [24)
Life science, 3 % [2]
Enexrgi, 2 % (3]
W Offentlig sektor & dvriga,10 % (9]

Affarsomréddets cirka 800 medarbetare erbjuder kompletta 1ésningar inom produktinformation och digitalt
larande, med primdrt fokus pad kundernas eftermarknadsafféar. Affdrsomradets erbjudande stddjer anvédndning och
hantering av produkter och system genom hela produktlivscykeln; frédn marknadsféring och férsdljning till

installation, underh&ll, diagnos, reparation samt utbildning av serviceteknikex.

Product Information har kontor i Sverige, Storbritannien, Tyskland, Ungern och Kina. Exempel p& kunder &r ABB,
AGCO, Alstom, Baxter, Lynk & Co, Jaguar Land Rover, Knorr Bremse, Siemens, London Electric Vehicle Company

Polestar, SAP, Socialstyrelsen och Volvo Cars.
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Koncernens

RAKENSKAPER | SAMMANDRAG

Resultatrdkning

Mkr

Nettoomsdttning

Inkdép av varor och tjénster
Rérelsens 6vriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar av immateriella tillgangar
Avskrivningar av materiella tillgéngar
Avskrivningar av nyttjanderédtter
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Skatt
Resultat efter skatt

Resultat hanfdrligt till:

Moderfdretagets aktiedgare

Resultat per aktie fére utspéddning, kr
Resultat per aktie efter utspéddning, kr

Antal arbetsdagar

Rapport dver totalresultat

Mkr

Periodens resultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Periodens omrdkningsdifferenser
Summa dvrigt totalresultat

Summa totalresultat for perioden

11
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okt-dec
Not 2021 2020
1 476,8 400,8
-79,6 -65,2
-20,4 -21,8
-308,8 -252,4
68,0 61,4
-0,8 =0,8
-2,5 -2,2
-8,5 =9,7
56,2 48,6
-0,8 -1,6
55,4 47,0
-11,4 -7,1
44,0 39,9
44,0 39,9
2,51 2,30
2,50 2,28
64 63

okt-dec
2021 2020
44,0 39,9
1,4 -4,0
1,4 -4,0
45,4 35,9

jan-dec
2021 2020
1711,3 1 627,0
-262,5 -265,1
-89,6 -93,2
-1 137,4 -1 087,2
221,8 181,5
=3,2 -3,3
-9,4 -9,1
-34,1 =58,
175,1 130,0
-4,3 =, 2
170,8 124,8
-38,0 =250
132,8 99,8
132,8 99,8
7,60 5,75
7,57 5,70
251 250

jan-dec
2021 2020
132,8 99,8
7,4 =23, 2
7,4 -23,2
140,2 76,6



Balansrékning

31 dec
Mk 1 2021 2020
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar, goodwill 497,7 367,3
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 5,0 8,0
Materiella anldggningstillgéngar 22,9 23,6
Nyttjanderdttstillgéngar 91,1 115,5
Finansiella tillgéngar 3,1 10,2
Kundfordringar 313,4 273,9
Upparbetad ej fakturerad intédkt 123,5 124,1
Ovriga omsdttningstillgéngar 44,4 42,4
Likvida medel 254,1 199,1
Summa tillgangar 1 355,2 1 164,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 796,5 697,8
Langfristiga leasingskulder 57,5 82,8
Langfristiga villkorade kdpeskillingar 24,1 -
Uppskjuten skatteskuld 49,6 51,0
Leverantdrsskulder 65,5 49,0
Kortfristiga leasingskulder 33,6 31,8
Kortfristiga villkorade képeskillingar 16,1 -
Fakturerad ej upparbetad intékt 18,3 24,2
Ovriga icke rédntebdrande kortfristiga skulder 294,0 227,5
Summa eget kapital och skulder 1 355,2 1 164,1
Fordndringar i eget kapital

31 dec
Mkz1 2021 2020
Eget kapital vid periodens ingéng 697,8 620,1
Summa totalresultat fér perioden 140,2 76,6
Férvarvslikvid egna aktier 9,0 -
Aktierelaterad ersdttning 1,9 1,1
Utdelning till aktiedgarna -52,4 -
Eget kapital vid periodens slut 796,5 697,8
Nettokassa

31 dec
Mk T 2021 2020
Likvida medel 254,1 199,1
Villkorade képeskillingar -40,2 -
Nettokassa 213,9 199,1
Sysselsatt kapital

31 dec
Mk 1 2021 2020
Summa tillgéngar 1 355,2 1164,1
Uppskjuten skatteskuld -49,6 -51,0
Leverantérsskulder -65,5 -49,0
Fakturerad ej upparbetad intékt -18,3 -24,2
Ovriga icke réntebdrande kortfristiga skulder -294,0 -227,5
Summa sysselsatt kapital 927,8 812,4
Genomsnittligt sysselsatt kapital 873,7 783,3

12
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Kassaflddesanalys

okt-dec jan-dec

Mkz1 Not 2021 2020 2021 2020
Kassaflode fran den 1lopande verksamheten

fore fordndring av rérelsekapital 54,9 49,4 194,2 146,0
Férandring av rérelsekapital 17,9 -14,8 26,8 101,9
Kassafldde fran den ldpande verksamheten 72,1 34,6 221,0 247,9
Investeringar -2,6 -1,9 -7,2 -6,8
Férvarv av dotterfdretag 2 -39,4 - -87,8 -48,1
Avyttring/investering i intresseféretag 11,5 -11,3 11,5 -11,3
Avyttring av dottexrfdretag - 3,1 - 3,1
Avyttring av anlaggningstillgéngar - -0,1 - 0,2
Kassafldde fran investeringsverksamheten -30,5 -10,2 -83,5 -62,9
Amortering leasingskulder -8,1 -9,2 -33,2 -37,3
Utdelning till aktieédgarna - - -52,4 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -8,1 -9,2 -85,6 -37,3
Periodens kassafldde SSHS 15,2 51,9 147,7
Likvida medel vid periodens bdérjan 220,5 186,0 199,1 63,0
Omradkningsdifferenser 0,1 -2,1 3,1 -11,6
Likvida medel vid periodens slut 254,1 199,1 254,1 199,1
Forandring av nettokassa

okt-dec jan-dec

Mk 1 2021 2020 2021 2020
Ingaende balans 188,5 186,0 199,1 63,0
Kassafldde fran den ldopande verksamheten 72,1 34,6 221,0 247,9
Nettoinvesteringar -2,6 -2,0 -7,2 -6,6
Férvarv av dotterfdretag -39,4 - -87,8 -48,1
Villkorade kdpeskillingar -8,2 - -40,2 -
Avyttring/investering i intressefdretag 11,5 -11,3 11,5 -11,3
Avyttring av dotterféretag - 3,1 - 3,1
Utdelning till aktieédgarna - - -52,4 -
Amortering leasingskulder -8,1 -9,2 -33,2 -37,3
Omrédkningsdifferenser 0,1 -2,1 3,1 -11,6
Utgéaende balans 213,9 199,1 213,9 199,1
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Kvartalsuppgifter pexr affarsomrade

2019 2020 2021

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2019 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2020 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2021
Nettoomsattning [(Mkx)
Engineering & Digital
Services 348,8 340,1 287,4 350,2 1 326,5 337,3 256,7 207,1 250,6 1 051,7 260,2 285,6 231,0 311,7 1 088,5
Product Information 134,5 136,0 124,1 141,2 535,8 155,2 144,8 127,2 151,3 578,5 159,5 160,2 140,4 167,9 628,0
Koncerngemensamt/
elimineringar -0,1 -0,1 -1,3 -2,6 -4,1 -1,2 -1,1 0,2 -1,1 -3,2 -1,3 -0,6 -0,5 -2,8 -5,2
Summa 483,2 476,0 410,2 488,8 1 858,2 491,3 400,4 334,5 400,8 1 627,0 418,4 445,2 370,9 476,8 1 711,3
Rorelseresultat [Mkr)
Engineering & Digital
Services 34,1 12,5 22,6 38,1 107,3 31,0 -15,7 10,0 30,6 55,9 26,0 25,5 18,4 41,4 111,3
Product Information 13,0 9,1 13,4 14,9 50,4 24,6 22,2 11955 22,5 88,8 26,4 22,1 20,0 27,7 96,2
Koncerngemensamt/
elimineringar =82 -4,5 -4,2 -4,0 -15,9 -5,4 -3,7 =dldl -4,5 -14,7 -6,5 -7,9 =, -12,9 -32,4
Summa 43,9 17,1 31,8 49,0 141,8 50,2 2,8 28,4 48,6 130,0 45,9 39,7 33,3 56,2 175,1
Rorelsemarginal (%)
Engineering & Digital
Services 9,8 3,7 7,9 10,9 8,1 9,2 -6,1 4,8 12,2 5,3 10,0 8,9 8,0 13,3 10,2
Product Information 9,7 6,7 10,8 10,6 9,4 15,9 15,3 15,3 14,9 15,4 16,6 13,8 14,2 16,5 15,3
Summa 9,1 3,6 7,8 10,0 7,6 10,2 0,7 8,5 alZal 8,0 11,0 8,9 9,0 11,8 10,2
Antal medarbetare
Engineering & Digital
Services 1421 1 440 1 498 1528 1528 1 489 1 296 1 253 1039 1 039 1 108 1213 1181 1 232 1 232
Product Information 722 728 737 734 734 778 764 763 782 782 790 803 808 813 813
Summa 2 143 2 168 2 235 2 262 2 262 2 267 2 060 2 016 1821 1821 1 898 2 016 1 989 2 045 2 045
Antal arbetsdagar 63 58 66 62 249 63 58 66 63 250 62 59 66 64 251

- - —
Definitioner
Avkastning pa eget kapital antalet utestadende aktier under perio- RTM

Resultat efter skatt (RTM) dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat [RTM] dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fére skatt plus finansiella
kostnader [(RTM) dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

EBITA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgédngar i procent av
rérelsens intéakter.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar
i procent av rorelsens intékter.

Eget kapital per aktie fore utspéadning
Eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut, exklusive
aktier som innehas som egna aktier av
moderbolaget.

Eget kapital per aktie efter
utspadning

Eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut justerat for
utspéddningseffekten av potentiella
aktier.

Kassaflode per aktie
Kassafldde frén den lépande verksamhe-
ten dividerat med vdgt genomsnitt av

den justerat fér utspaddningseffekten
av potentiella aktier.

Nettokassa/nettoskuld

Likvida medel samt rdntebédrande
fordringar med avdrag for rdntebdrande
avsdttningar och skulder, exklusive
leasingskulder.

Omsdttningstillvéxt (total)
Férédndring i omsdttning under perioden
uttryckt i procent av omsdttning under
motsvarande period féregéende &r.

Operativt kapital
Sysselsatt kapital minus likvida
medel.

Organisk tillvaxt
Omsédttningstillvéxt jamfort med fore-
gadende 8r justerat for valutakursef-
fekter, forvédrv och avyttringar.

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat efter skatt hanférlig till
moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende stam-
aktier exklusive aktier som innehas
som egna aktier av moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspéadning
Resultat efter skatt hédnférlig till
moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestéende
aktier justerat for utspaddnings-
effekten av potentiella aktier.
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Rullande tolvmanadersperiod.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat i procent av nettoom-
sdttningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgangar (EBITA)
Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgéngar.

Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA])

Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgédngar, materiella
anlaggningstillgangar och nyttjande-
ratter.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerat med EBITDA [RTM].
Exklusive effekter av IFRS 16, d.v.s.
nettoskulden exkluderar leasingskul-
der och EBITDA justeras sé den totala
leasingkostnaden belastar EBITDA.

Soliditet
Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej

rantebdrande avsdttningar och skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av
nettoomsédttningen.



Moderbolagets

RAKENSKAPER | SAMMANDRAG

Resultatrakning

Mkr

Nettoomsdttning

Rérelsens dvriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Finansnetto*
Resultat efter finansnetto

Bokslutsdispositioner**
Resultat fore skatt

Skatt
Periodens resultat

*

Varav kursdifferenser

Varav utdelning

** Varav lamnade koncernbidrag
Varav erhallna koncernbidrag

Rapport dver totalresultat

Mk r

Periodens resultat
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat

Balansrakning

Mk T

Tillgéangar

Finansiella anléggningstillgéangar
Omsattningstillgéngar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Obeskattade reserver

Icke rédntebdrande kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

okt-dec
2021 2020
8,0 8,5
-4,0 -2,3
-16,1 -9,4
-12,1 -3,2
0,2 -0,2
-11,9 -3,4
79,8 =0,2
67,9 -3,6
-14,7 =
53,2 -3,6
0,3 -0,1
- -0,2

92,7

okt-dec
2021 2020
53,2 -3,6
53,2 -3,6
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jan-dec
2021 2020
33,9 37,4
=112,5 -10,8
-40,7 =21l
-19,3 -5,5
21,0 41,7
1,7 36,2
79,8 =0,2
81,5 36,0
=18, 2 0,5
68,3 36,5
0,6 -1,5
21,0 42,0
- -0,2
92,7 -

jan-dec
2021 2020
68,3 36,5
68,3 36,5

31 dec
2021 2020
225,7 235,5
166,4 157,2
176,2 153,4
568,3 546,1
412,1 387,1
69,4 56,6
86,8 102,4
568,3 546,1



Not 1

FORDELNING AV INTAKTER

Mk Engineering & Digital Product Information Koncernen
Services
okt-dec 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Fordelning per land
Sverige 252,4 197,7 111,0 95,7 363,4 293,4
Norge 34,4 32,1 0,1 0,3 34,5 32,4
Brasilien 19,8 13,4 = = 19,8 13,4
Storbritannien 3,4 4,1 16,1 17,3 19,5 21,4
Tyskland 0,8 0,6 17,0 14,0 17,8 14,6
Ovriga 0,9 2,7 23,7 24,0 24,6 26,7
Elimineringar - - - - -2,8 -1,1
Summa 311,7 250,6 167,9 151,3 476,8 400,8
Fordelning per bransch
Fordon/mobility 103,0 86,4 45,0 38,3 148,0 124,7
Industri 80,6 72,5 55,5 51,0 136,1 1128 5
Life science 52,5 48,6 5,2 4,7 57,7 531,13
Telekom & it 8,9 1,9 39,5 35,3 48,4 37,2
Energi 29,4 27,8 &2 3,6 32,6 31,4
Offentlig sektor & évriga 37,3 13,4 19,5 18,4 56,8 31,8
Elimineringar - - - - -2,8 -1,1
Summa 311,7 250,6 167,9 151,3 476,8 400,8
Mk T Engineering & Digital Product Information Koncernen
Services
jan-dec 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Fordelning per land
Sverige 851,0 803,6 398,4 351,6 1 249,4 1 155,2
Norge 132,1 119,3 1,0 0,5 133,1 119,8
Brasilien 82,9 72,8 = = 82,9 72,8
Storbritannien 15,3 F2,F 66,3 73,6 81,6 105,9
Tyskland 3,0 2,4 60,2 59,3 63,2 61,7
Ovriga 4,2 21,3 102,1 93,5 106,3 114,8
Elimineringar - - - - -5,2 -3,2
Summa 1 088,5 1 051,7 628,0 578,5 1711,3 1 627,0
Férdelning per bransch
Fordon/mobility 372,8 404,9 165,2 158,6 538,0 563,5
Industri 295,6 319,2 218,6 198,5 514,2 517,7
Life science 200,4 163,9 18,0 13,7 218,4 177,6
Telekom & it 17,2 9,9 151,2 140,5 168,4 150,4
Energi 109,6 105,2 13,7 14,9 123,3 120,1
Offentlig sektor & évriga 92,9 48,6 61,3 52,3 154,2 100,9
Elimineringar - - - - -5,2 -3,2
Summa 1 088,5 1 051,7 628,0 578,5 1711,3 1 627,0
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Not 2

FORVARV AV VERKSAMHETER

Squeed

Semcon férvarvade i maj 100 % av aktierna i
Squeed AB med sate i Goteborg. Squeed har en
stark position inom mjukvaruutveckling och
agil férédndringsledning som kompletterar Sem-
cons digitala erbjudande, adderar fler bran-
scher och breddar koncernens kundportfdlj.
Bolaget har cirka 90 medarbetare och omsatte
108 Mkr under 2021

Képeskillingen for 100 % av aktierna, pa en
kassa- och skuldfri basis och innan justering
av normaliserat rérelsekapital, uppgick ini-
tialt till 61 Mkr, varav 56 Mkr kontant och 5
Mkr i form av 42 585 aktier i Semcon.
Darutdver kan tillaggskdpeskillingar om max-
imalt 39 Mkr utgd om rorelseresultaten under
2021-2023 dverstiger vissa basnivaer. Den
kontanta delen finansierades med tillgéng-
liga medel i Semcon medan aktiedelen técktes
av befintligt innehav av egna aktier.
Kopeskillingen vdrderades, inklusive
tillaggskdpeskillingar, till verkligt vérde
per tilltréddesdagen.

Forvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Mk x

Anlaggningstillgéngar

Finansiella tillgangar
Omsattningstillgéngar

Likvida medel

Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder

Netto tillgéngar och skuldex
Immateriella anlaggningstillgangar, goodwill
Ej erlagd képeskilling

Likvid egna aktier

Total kontant kopeskilling

Avgar likvida medel i férvarvade bolag
Paverkan pa koncernens likvida medel

Vid férvarven har kdpeskillingarna varit stérre &n bokfdrda
vérden pd nettotillgédngarna vilket medfért att férvarvsan-

alyserna givit upphov till goodwill. Vid férvérv av konsult-
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Tedsys

I oktober férvarvade Semcon det svenska it-
bolaget Tedsys AB som stédrker koncernens digi-
tala erbjudande i sddra Sverige med expertkun-
skap inom systemutveckling. Bolaget har cirka
50 medarbetare och omsatte under 2021 52 Mkr

Walkgrove

Vid 8rsskiftet férvédrvades brittiska Walk-
grove som nu utékar Semcons ledande erbjudande
inom digitalt larande pa en ny geografisk
marknad. Walkgrove har cirka 20 medarbetare
och omsatte under 2021 1,4 miljoner GBP

Forvarvens bidrag till Semcon

Férvadrvens nettoomsdttning under 2021 uppgick
till 177 Mkr och rorelseresultaten till 22
Mkr. Under innehavstiden uppgick nettoomsatt-
ningen till 85 Mkr och rérelseresultaten till
10 Mkr. Externa forvarvsrelaterade kostnader
redovisas i rdrelseresultatet och uppgédr till
totalt 2 Mkr.

0,9
0,2
40,8
30,8
=0),7
-34,2
37,8
129,1
-39,4
-9,0
118,5
-30,7
87,8

bolag féorvédrvas i huvudsak humankapital i form av medazr-
betarkompetens varfor de férvarvade féoretagens

immateriella tillgéngar har hanforts till goodwill

Semcon bokslutskommuniké 2021



SEMCONS MISSION

Att med teknik skapa den bdsta upplevelsen fér anvédndarna

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport januari-mars 2022 29 april 2022, k1 08.00
Arsstamma 2022 29 april 2022
Deldrsrapport januari-juni 2022 19 juli 2022, k1 08.00
Deldrsrapport januari-september 2022 26 oktober 2022, k1 08:00
Bokslutskommuniké 2022 8 februari 2023, k1 08:00

Telefonkonferens och ljudsdandning (engelska)

Investerare, analytiker och media bjuds in till en telefonkonferens om bokslutskommunikén 2021
idag, den 9 februari 2022, k1. 10.00. Vd och koncernchef Markus Granlund och finanschef Bjérn Strdm-
berg presenterar rapporten och svarar pd fragor (pa engelska).

F6r mer information om presentationen eller for att ta del av den i efterhand besdk
www.semcon.com/investerare/.

KONTAKTUPPGIFTER

Kontaktpexrsoner Kontaktinformation
Markus Granlund, vd och koncernchef, Semcon AB [publ]

031-721 03 06 417 80 Gbéteborg, Sverige
Bjorn Strdomberg, finanschef, 031-721 03 06 Besdksadress:

Lindholmsallén 2

417 80 Gbéteborg, Sverige
Tfn: 031-721 00 00
wWww.semcon.com

Goteborg den 9 februari 2022
Semcon AB [publ] Org.nr. 556539-9549
Markus Granlund, vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremdl for granskning av bolagets revisorer

Denna information &r sé&dan information som Semcon AB [publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons foz-
sorg, for offentliggérande den 9 februari 2022, k1. 08.00.

Semcon ar ett internationellt teknikfdretag som genom att fdorena fysiska och digitala védrldar
skapar anvandarupplevelser som gor skillnad - for manniskor och fér vdr planet. Vare sig du stravar
efter att uppgradera en befintlig produkt eller tjadnst, uppfinna ny teknologi eller ténka helt nytt
kring framtida behov, vart fokus 8r alltid pa mé&nskliga behov och beteenden. Med olika bakgrund och
specialistkompetenser bidrar vdra team med nya perspektiv i utvecklingen av hdllbara och
konkurrenskraftiga lésningar. Genom att kombinera 40 &r av avancerad ingenjdrskonst, strategisk
innovation, digitala tjanster och produktinformationsldsningar driver vi utvecklingen framat i
flera branscher. Vi 8r cirka 2 000 dedikerade medarbetare baserade i sju olika l&nder. Las mer pa
semcon.com
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