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ALM Equity ser mojligheterna inom
fastighetsutveckling

Det har ar ALM Equity
Aret i korthet

VD-ord ALM Equity har sedan starten 2006 utvecklat och féradlat fastighetstillgangar go.stark ndrvar | Stockholm

Vision, affarsidé och affarsmodell utifran den framtida marknadens behov. ALM Equity har sitt ursﬂprung i Stockholm och driv?r
idag projekt i flera av lanets kommuner. Strategin ar
att bygga néra kollektivtrafik och service dar manniskor

ALM Equity som investering

Projektcase ALM Equitys styrka ligger i formagan att identifiera affarsmaéjligheter med betydande vill bo och leva.
tillvaxtpotential, dar varden kan synliggéras genom att paketera, finansiera och
Marknad & Strateg omstrukturera fastighetstillgangar fér egen férvaltning eller avyttring.
Hallbar affar Stockholms lidn
Fastighetsutvecklingen utgar fran demografiska drivkrafter och radande marknadsforut- Ekerd
Vel sattningar med malet att skapa hallbar vardetillvéxt éver tid. Fokus ligger p4 kommunika- Gustavsberg
Forvaltningsberattelse tionsnara bostéder med yteffektiva boendeldsningar som méter efterfragan hos en bred Haninge
el T T malgrupp i olika skeden av livet. Jarfalla
. Lidingd
Ovrig information Verksamheten bedrivs primart genom tre affarsomraden: Utveckling, Entreprenad och e
Forvaltning. Tillsammans omfattar de fastighetsprojektens huvudprocesser fran férvarv till Nynashamn
forvaltning, vilket skapar god kontroll 6ver hela vardekedjan samtidigt som det ger maojlighet Salem
att tillvarata synergier och att paverka vardeskapandet i varje steg. Sollentuna
Solna
Stockholm
Sundbyberg
Sdédertalje
Tyreso
2232 5604
BORSVARDE, MKR BOSTADER | PORTFOLJERNA' SOLIDITET, % Utanfor Stockholm
Enkoping
Véstervik

SCIENCE AMBITIOSA KLIMATMAL

ALM Equitys klimatmal ar godkanda

BAS ED av SBTi och innebar att utslappen i
TARGETS nyproduktion och drift ska minska till @ Utvecklingsprojekt
2030.
@ Forvaltningsbestand
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION » L&s mer pa sidan 64

@ Entreprenadprojekt

1 Inkluderar hel- och deldgda bostéder byggrétts-, konverterings- och férvaltningsportféljen.
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Aret i korthet

Forandringar i ledning och styrelse

| oktober tilltradde Thomas Carlsson som ny
VD i ALM Equity. Thomas har sedan 2018 varit
VD for dotterbolaget 2xA Entreprenad. |
samband med ledningsskiftet valdes tidigare
VD Joakim Alm av stdmman till arbetande
styrelseordférande med fokus pa nya forvarv.

» L&s mer om styrelseférandringarna pa sidan 39.

Forvarv av Storstaden

| slutet av december ingick ALM Equity avtal
om att forvarva Storstaden Stockholm Bostad
AB och darigenom kommer byggrattsportféljen
starkas med 14 utvecklingsprojekt omfattande
cirka 1 200 bostader i Storstockholm. Fem av
projekten drivs med JV-partners. Tilltradet
genomfordes i januari 2026 och affaren ari
linje med bolagets strategi att optimera
byggratter till attraktiva bostader i kommunika-
tionsnara lagen.

» Léds mer om férvérvet pa sidan 30.

Forberedelser infor byggstarter

Aret praglades av forberedande arbeten for att
mojliggora kommande byggstarter i ett antal
byggrattsprojekt. Stort fokus har legat pa att
genom narmare samverkan mellan affarsomra-
dena starka genomférandeférmagan, korta
ledtiderna och ¢ka erfarenhetsbytet. Ett viktigt
delmal var bland annat att erhalla bygglov for
357 bostader i tre delprojekt i Bromma.

Hog affarsaktivitet i entreprenad

Trots en fortsatt utmanande marknad uppvi-
sade entreprenadverksamheten under aret en
hog affarsaktivitet och goda marginaler. Totalt
avropades tre externa entreprenaduppdrag till
ett ordervarde om cirka 1 536 mkr. Darutéver
tecknades entreprenadavtal for tva delprojekt i
Archimedes, omfattande totalt 890 st bostader.
Fyra externa entreprenadprojekt fardigstalldes,
motsvarande omkring 376 bostader.

Framsteg i hallbarhetsarbetet

Under aret togs flera viktiga steg inom hallbar-
hetsomradet. ALM Equitys klimatmal verifiera-
des av Science Based Targets initiative, vilket
markerar en mer strukturerad och vetenskap-
ligt forankrad klimatstrategi. | forvaltningsverk-
samheten slutférdes ett storre energieffektivi-
seringsprojekt som forvantas leda till att hela
fastighetsbestandet uppnar energiklass C eller
battre. Under aret pabdrjades d&ven BREEAM-
certifiering av det befintliga forvaltningsbestan-
det samt tva byggrattsprojekt. Forvaltningsfast-
igheterna erhéll BREEAM In-Use-certifieringar
enligt nivaerna Very Good och Excellent under
forsta kvartalet 2026.

» Lds mer i hallbarhetsrapporten fran sidan 46.

Forstarkt finansieringsstruktur

Som ett led i att ytterligare starka kapitalstruk-
turen emitterades obligationer om 500 mkr
under aret och samtliga obligationer med forfall
2026 aterkoptes och lostes. Tillsammans med
tidigare refinansiering av obligationer kring
arsskiftet 2024/25 har den totala utestaende
volymen minskat med 600 mkr samtidigt som
durationen har férlangts.

» Lds mer pa sidan 30.

Handelser efter arets slut

| april 2026 utdkades koncernledningen med
affarsomradescheferna for Entreprenad och
Forvaltning samt chefen for affarsutveckling
och transaktioner, som ett led i bolagets 6kade
fokus pa den operativa verksamheten.

Sammandrag IFRS 2025 2024
Nettoomsattning, mkr 985 3127
Periodens resultat, mkr -238 -1100
Avkastning pa EK (stamaktie), % -7 -43
Soliditet, % 56 51
Likvida medel, mkr 820 1671
Eget kapital, mkr 2350 2766
Balansomslutning, mkr 4211 5475
Sammandrag

Segmentsredovisning 2025 2024
Nettoomsattning, mkr 1174 1046
Periodens resultat, mkr -240 -679
Soliditet, % 41 4
Forvaltningsfastigheter, mkr 2584 2560
Eget kapital, mkr 2805 3321
Balansomslutning, mkr 6808 8030
Nyckeltal per aktie 2025 2024
Borskurs pa bokslutsdagen, kr 52,6 156
Resultat per stamaktie fére

utspadning, kr -20,06 -73,66
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THOMAS CARLSSON, VD ALM EQUITY

Grunden lagd for att
utveckla bostader

Nar jag tilltradde som ny VD fér ALM Equity i oktober 2025 fick jag ett tydligt uppdrag att ga
fran planering till genomférande. Arbetet med att Iagga grunden foér detta har pagatt under
hela aret 2025, med malet att fran och med 2026 fullt ut kunna fokusera pa att utveckla och

byggstarta var byggrattsportfol;.

Vialkommet tillskott i utvecklingsportféljen
Efter bildandet av Stadsnara Bostader tillsammans
med Aermont dar en storre del av var forvaltnings-
och utvecklingsportfolj idag ligger, var det gladjande
att i slutet av 2025 kunna genomfora forvarvet av
Storstaden Stockholm Bostad AB direkt i ALM
Equity. Med 14 projekt i attraktiva lagen i Stor-
Stockholm och cirka 1 200 planerade bostader far vi
en byggrattsportfolj med stor potential. Projekten
stracker sig Over en langre tidsperiod, fran 2026 till
2033, och vi ser goda méjligheter till bade optimering
och god lonsamhet. Baserat pa var befintliga portfolj
raknar vi med att under de kommande aren
byggstarta cirka 1 000 bostader arligen, bade fran
Stadsnara Bostader och i Storstadenportfoljen. Det
innebar att viinom ett par ar I6pande kommer att ha
cirka 2 000 bostader i produktion. Darutover ar var
ambition att fortsatta fylla pa portfljen med fler
utvecklingsbara byggratter.

Stark utveckling inom entreprenadaffaren
En riktig ljuspunkt under aret var entreprenad-
verksamheten som vaxte med 6ver 30 procent, med
en marginal pa 6ver 8 procent, och en pagaende
produktion pa 1 344 bostader vid arets slut, att
jamféra med 706 aret innan. Fran att ha haft en
uppdragsportfolj pa uteslutande interna projekt
2022, har entreprenadverksamheten etablerat sig
som en stark aktér pa marknaden och hade 2025
kontrakt uteslutande fran externa kunder. Vi
tecknade tre storre entreprenadkontrakt under aret
och hade vid arets slut en orderstock pa 2,3 mdkr,
att jamfora med 0,6 mdkr vid utgangen av 2024.

| orderstocken ingar 890 bostader i Bromma dar vi
planerar for byggstarter inom Stadsnara Bostader
fran och med andra kvartalet.
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VD-ORD, FORTSATTNING

Under hosten samlade vi hela ALM Equitys
verksamhet under samma tak i Sundbyberg.
Forutom de uppenbara synergierna kopplat till
kostnader, sa ar detta en oerhérd styrka for
ALM Equity. Med en integrerad verksamhet,
dar alla delar arbetar tillsammans redan i
samband med forvarv av byggratter, 6kar
effektiviteten enormt. Projekten utvecklas i
samforstand med bade entreprenad och
forvaltning vilket inte bara kortar beslutsvagar
och minskar genomférandetiden, och darmed
kapitalbindningen, utan minskar kostnader
som kan uppsta senare i processerna. Detta
innebar att vi far vasentlig battre [onsamhet i
vara projekt.

Minskad skuldsattning och

battre balans

Efter nagra utmanande ar ser vi nu tecken pa
en stabilisering pa fastighetsmarknaden.
Samtidigt kvarstar en 6kad osakerhet i
omvarlden, inte minst kopplat till global handel,
inflation och investeringsklimat, vilket kan leda
till ett dampat ekonomiskt tryck och stimulan-
ser i form av framtida rantelattnader. Trots den
overgripande osakerheten skapar vara fullt
finansierade affarsplaner en stabil grund och
inger trygghet. Dartill finns flera faktorer som
talar for en optimism bland bade konsumenter
och bostadskdpare, och vi ser att byggkostna-
derna gradvis tycks stabiliseras.

Det strukturella underskottet pa mindre
bostader i Stockholmsregionen ar fortsatt stort
och ar en utmaning for hela regionens tillvaxt.
Det gor att vi kanner stor trygghet i att vara
yteffektiva och kommunikationsnara bostader
i Stockholmsomradet kommer att vara
efterfragade under lang tid framover.

Hallbarhetsmal validerat av SBTi
Hallbarhet ar alltjamt helt centralt i var affar och
ligger till grund for beslut i hela vardekedjan
fran utveckling till férvaltning. Att vara klimat-
mal under aret godkandes av Science Based
Targets initiative ar darfor en viktig milstolpe for
oss. Det bekraftar att vart arbete ar i linje med
vetenskap och internationella standarder, och
det starker var ambition att integrera hallbarhet
i alla delar av verksamheten.

Fokus pa byggstarter och
genomfdérande

Arbetet under 2025 har syftat till att vi under
2026 ska lagga fullt fokus pa den operativa
verksamheten och 0ka antalet byggstarter.
Den integrerade modellen med en organisa-
tion i tight samarbete, kommer att vara en
styrka som ger oss goda forutsattningar att na
vara mal om att overtraffa 20 procents
projektmarginal i utvecklingsverksamheten
och 8 procents bruttomarginal i entreprenad-
verksamheten.

Inledningen av 2026 sag forhoppningsfull ut
med lattnader pa bostadsmarknaden, nya
regler for presumtionshyror och en sjunkande
inflation. Kriget i Mellandstern har skapat en ny
och mycket oférutsagbar situation som, om det
blir langvarigt, kan paverka saval kostnadsut-
veckling, rantor som allmant sentiment. Det ar
for tidigt att idag saga hur det kommer att
paverka marknaden for bostadsutveckling men
var plan ligger fast. Vi kommer att fortsatta
arbeta for att i slutet av aret ha byggstartat
cirka 1 000 bostader med planerat fardig-
stallande fran 2027 och framat.

Jag vill samtidigt passa pa att rikta ett stort
tack till alla medarbetare och samarbets-
partners for era insatser under aret.

” Arbetet under 2025 har
syftat till att vi under 2026
ska ligga fullt fokus pa den
operativa verksamheten och
oka antalet byggstarter. ”
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Innovativ och hallbar
fastighetsutveckling

ALM Equity ar ett noterat bolag med 6ver 20 ars erfarenhet av innovativ och
vardeskapande fastighetsutveckling. Med flexibilitet, kreativitet och ett starkt

affarsdriv maximeras vardet i varje projekt.

ATERINVESTERING

&>

INVESTERING
ALM Equity investerar i nya fastighets-

tillgangar utifran varde, potential och risk dar
bolaget kan tillféra och synliggéra varden.

S
2
. . . s . . & Kapital som frigérs genom
Marknad & Strategi Vision ) Investeringar gors i tillgangar dar ALM Equity ) crksamheten ska ster- VARDESKAPANDE INSATSER
Hallbar affar ALM Equity ska vara det mest |dnsamma och kan tillféra ett stérre varde och verka for hallbar investeras i nya tillgangar O . o
. . . . . . . . o mstrukturering och optimering
innovativa bolaget inom fastighetsbranschen. utveckling. Finansiella partnerskap ar en del och befintlig verksamhet. TR G e et
Verksamhet av ALM Equitys strategi for att mojliggora for att pa basta sétt till-
Forvaltningsberattelse AffarSId.e . o snabbare utvéxling pa tillgangsvardet. varata affarsmojligheter.
ALM Equity utvecklar och investerar i tillgangar Véardeskapandet sker
Finansiell information inom fastighetsbranschen utifran den framtida Vardeskapande sker genom samverkan genom en samverkan
A , marknadens behov. Genom aktiva insatser mellan alla delar av verksamheten for att mellan ALM Equitys
Ovrig information . . L . . . i . affarsomraden;
driver ALM Equity de initiativ som bedéms optimera paketering, finansiering och Utveckling Em’reprenad
skapa hogst varde pa lang sikt. omstrukturering av tillgangar. och Férvaltning.
Mal Vardegrun )
a o o drdeg u d . i s oNiNLNN®
» Maximal riskjusterad avkastning pa eget ALM Equitys vardegrund utgar fran fyra
kapital i kombination med optimerad tillvaxt. centrala vardeord som ska pragla besluts-
» Projektmarginal dver 20 procent i fattandet och végleda verksamheten i riktning S AVKASTNING
utvecklingsverksamheten. mot langsiktiga vardeskapande — bade for Q@ Kapital frigérs genom avkastning
o ) bolaget och fér samhallet i stort: fran verksamheterna, dels genom
» Bruttomarginal Gver 8 procent i driftsnetto fran egen férvaltning,
entreprenadverksamheten. ing ti
p »  Schyssthet dels genom avyttring till .
privatmarknaden eller till
Affirsmodell » Utveckling forvaltningsmarknaden.
ALM Equitys affarsmodell illustreras i bilden till > Resultatfokus
hdger och utgar fran att investera i och » Engagemang

utveckla fastighetstillgangar dar potential finns
att na maximal och langsiktig avkastning
genom optimering av tillgangen.

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2025 7
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@ Flexibelt forhallnings- Integrerad affars- Erbjudande som méter
sétt ger hogre varde- modell strukturell efterfragan

skapande

»  Flexibelt och marknadsnara 2 Integrerad vardekedja fran Bostadsbrist i Stockholms-
férhallningssatt for att identifiera — projektutveckling till férvaltning regionen som driver en
utvecklingsbara projekt och = okar effektivitet och minskar = langsiktigt hog efterfragan.
byggrattsportfoljer i attraktiva - kapitalbindning vilket bidrar till Fokus pa etablerade urbana
mikrolagen. = hogre Ionsamhet. i T och kollektivtrafiknéra mikro-

»  Hogt vardeskapande genom i Intern entreprenadverksamhet e lagen med dokumenterad
planoptimering med maéjlighet . bidrar till stabilare kostnader och ’ efterfragan pa bostader.
att anpassa bade produkt och mer forutsagbart genomférande. \ Yteffektiva bostader som méter
upplételseform utifran W or '_4 hushallens betalningsférmaga.

marknadsforutsattningar.
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Vision, afférsidé och affdrsmodell entreprenad och férvaltning har bolaget anpassat produkt och upplatelseform till radande marknadsférutsattningar och skapat ett stabilt férvaltningsresultat.
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Fran ursprungsidé till optimerad produkt

Projektet utgick fran en befintlig produkt om 107 lagenheter
och cirka 7 300 kvm BOA. Genom successiv omarbetning
utvecklades projektet till en hyresrattsprodukt med 276
lagenheter och cirka 7 100 kvm BOA. Detta innebar att den
genomsnittliga Iagenhetsstorleken minskade fran 68 kvm
till 26 kvm per bostad, samtidigt som det férvantade antalet
boende dkade fran 316 till 331 personer. Den optimerade
utformningen majliggjorde darmed en lagre boendekostnad
per hushall och en produkt som battre motsvarar efter-
fragan pa marknaden.

Anpassad efter lokal marknad och effektivt
genomfoérande

Optimeringen byggde pa en kombination av byggrattens
forutsattningar, analys av lokal demografi och efterfragan
samt krav pa konstruktion, kostnadskontroll och langsiktig
forvaltning. Malet var tydligt; att skapa en eftertraktad
produkt som bade byggs och forvaltas effektivt. Jamfort
med ursprungsprodukten 6kade byggkostnaden med cirka
20 procent. Snitthyran per kvadratmeter 6kade dock med
cirka 44 procent, vilket resulterade i en battre affar.

Med hég uthyrning i ett etablerat mikrolage
Kronan ar belaget i Barkarby i Jarfalla, med narhet till
kollektivtrafik, service och ett av Sveriges storre handels-
omraden. Fastigheten omfattar, forutom de 276 lagen-
heterna, tre lokaler i entréplan, 64 parkeringsplatser samt
cirka 1 200 kvm uthyrningsbara forrad.

Trots ett mer utmanande marknadslage uppvisar fastig-
heten en uthyrningsgrad om drygt 99 procent, att jamfora
med en vakansgrad i omradet om cirka 4 procent vid
arsskiftet. Detta ar ett kvitto pa att produkten ar ratt
positionerad i férhallande till lokala marknadsférhallanden.

Visar en integrerad modell i praktiken

Projektet illustrerar hur ALM Equitys tre affarsomraden
samverkar och skapar varde genom hela processen — fran
projektutveckling och genomférande till fardigstalld och
uthyrd fastighet. Trots hogre byggkostnader har projektet,
genom omarbetning av ursprungsprodukten, anpassning
av upplatelseform och utveckling av en mer efterfragad
produkt, resulterat i en fastighet med hég uthyrningsgrad
och ett forbattrat driftnetto om cirka 46 procent, vilket visar
en tydlig havstang i investeringen.

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2025
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Drivkrafter som paverkar ALM Equity

Stadsutveckling i tillvaxtlagen
Urbanisering och befolkningstillvaxt i stor-
stadsregioner driver behovet av bostader

i redan etablerade omraden. Det 6kade
trycket pa attraktiva stadsmiljoer skapar ett
behov av fortatning, samtidigt som inflyttande
hushall staller hdga krav pa narhet till arbete,
kollektivtrafik och service.

ALM Equity ar verksamt i attraktiva
och kommunikationsnara lagen
i Stockholmsregionen. Fokus

@ ligger pa god stadsintegration och
narhet till service som bidrar
till levande stadsdelar och en lang-
siktig efterfragan i bostad-
bestandet.

Hallbarhet driver branschen framat
Fastighetssektorn har en betydande samhall-
spaverkan dar branschaktérer har ett gemen-
samt ansvar for minskad resursanvandning,
utveckling av héallbara I6sningar och sociala
insatser for trygga och valfungerande bostads-
omraden. Insatserna syftar till att riskminimera
och framtidssakra fastighetstillgangar.

ALM Equity utvecklar bostader med
fokus pa yteffektivitet, vilket bidrar till
minskad resurs- och energianvand-

@ ning i bygg- och driftskedet. Genom
miljocertifieringar och ett aktivt
trygghetsarbete starks aven
fastigheternas attraktivitet samtidigt
som riskerna minskar.

Obalans i bostadsutbudet

Trots att majoriteten av hushallen pa
Stockholms bostadsmarknad bestar av
singlar eller par ar utbudet av mindre bostader
begransat. Denna strukturella obalans

bidrar till begransade valméjligheter pa
bostadsmarknaden och 6kade ekonomiska
bordor for hushallen.

ALM Equitys fastighets- och
byggrattsportfélj ar i huvudsak
inriktad mot yteffektiva bostader som

@ moter efterfragan pa ekonomiskt
tillgangliga boenden. Yteffektiviteten
bidrar till en lagre boendekostnad i
absoluta tal, vilket gor att de nar en
bred malgrupp.

Fokus pa kostnadseffektivitet

Hoga byggkostnader och fortsatt prispress pa
bostadsmarknaden 6kar behovet av kostnads-
effektiva och skalbara byggldsningar. Effektiva
processer genom hela vardekedjan ar
avgorande for att skapa prisvarda bostader
utan att kompromissa med kvalitet eller
héllbarhet.

ALM Equity har kontroll éver
vardekedjan och samverkar mellan
affarsomradena, vilket tillsammans

@ med en skalbar byggverksamhet och
prefabricering, mojliggor lagre
produktionskostnader, kortare
ledtider och ett ekonomiskt hallbart
bostadsbestand.
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Marknadsutveckling 2025

Under 2025 forbattrades forutsattningarna pa den svenska bostads- och fastighetsmarknaden, med fallande inflation och rantor samt 6kat investerarintresse som bidrog
till ett starkare marknadssentiment. Samtidigt kvarstod strukturella utmaningar i form av lag byggtakt, hdga kostnader och 6kade hallbarhetskrav, vilket praglar utsikterna

infor en forsiktig aterhamtning under 2026.

Makromarknaden

Forbattrade forutsattningar

Under 2025 stabiliserades de makroekono-
miska forutsattningarna, med inflationen pa vag
mot Riksbankens mal om 2 procent. Initiala
prognoser for 2026 pekade pa att inflationen
kan understiga malet, men krigsutbrottet i Iran
kan leda till en 6kad prisokningstakt. Den lagre
inflationstakten under 2025 har ¢kat forutsag-
barheten i kostnadsutvecklingen, aven om hus-
hallens konsumtion varit relativt aterhallsam.
Mot bakgrund av den avtagande inflationen
fortsatte Riksbanken en mer expansiv penning-
politik under 2025. Styrrantan, som toppade pa
4,0 procent under 2023, sanktes successivt ill
1,75 procent vid utgangen av 2025. De lagre
rantorna har minskat finansieringskostnaderna,

starkt riskaptiten och bidragit till ett mer
férutsagbart investeringsklimat.

Arbetslésheten forbattrades under andra
halvaret 2025, en trend som vantas fortsatta
under 2026 i takt med en starkt konjunktur.
Samtidigt 6kade hushallens konsumtion och
exporten tog forsiktigt fart nar rantesankning-
arna fick genomslag och marknadsfértroendet
forbattrades.

Fastighetsmarknaden

Okad transaktionsaktivitet
Transaktionsmarknaden for fastigheter starktes
under 2025, med 438 transaktioner till ett varde
om 164 miljarder kronor, vilket var 18 procent
hogre an 2024 och 58 procent hdgre an 2023.

TRANSAKTIONSVOLYMER INOM BOSTADSSEGMENTET, SVERIGE
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Det utlandska kapitalet stod for 32 procent av
volymen, nastan dubbelt sa stor andel som
2024, vilket kan forklaras av att Sverige
framstar som en trygg marknad for langsiktigt
kapital givet det oroliga omvarldslaget.
Stockholmsregionen stod for den stérsta
andelen av transaktionsvolymen, motsvarande
37 procent, vilket var lagre an under 2023—
2024. Bostadsfastigheter utgjorde det storsta
segmentet, med en andel pa 28 procent, vilket
visar att intresset ar starkast for bostader.

Stabiliserade avkastningskrav

Efter tva ar med stigande avkastningskrav
skedde det under 2025 ett trendskifte, med
stabiliserade eller svagt fallande nivaer i flera
segment. Inom bostader sjonk direktavkast-
ningskraven i Stockholms mest attraktiva

DIREKTAVKASTNINGSKRAV, STOCKHOLMS LAN

5%
4%

3%

nyproduktionsomraden, medan de i 6vriga
omraden och i aldre bestand dverlag lag stilla.

Starkt investerarintresse for bostader
Investeringsviljan for bostadssegmentet 6kade
under 2025 i takt med ett forbattrat finansierings-
lage. Omsattningen av bostadsfastigheter 6kade
sarskilt inom nyproduktion, som stod for

42 procent av bostadsaffarerna jamfort med

23 procent aret innan, drivet av mer gynnsamma
forutsattningar for nyproduktionshyror. Aven det
internationella intresset for bostadssegmentet
Okade dar 38 procent av volymen inom bostads-
transaktioner kom fran utlandska aktorer, att
jamfoéra med 11 procent ar 2023 och 21 procent
ar 2024. Manga utlandska investerare sokte sig
till nyproducerade hyresbestand i expansiva
delar av Stockholm och andra storstader.

‘//_
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Bostadsmarknaden

Lag byggtakt med tecken pa
aterhamtning

Byggtakten har varit lag mellan 2023-2025
enligt SCB. | snitt pabodrjades 5 500 lagenheter
i flerbostadshus per kvartal, vilket kan jamféras
med 11 800 pabdrjade enheter per kvartal
under 2020-2022. Forbattrade utsikter kring
rantor och regleringar har dock medfort att
aktiviteten borjar 6ka igen. Flera kommuner i
Stockholms och Uppsala lan rapporterar ett
Okat intresse fran byggherrar att starta projekt,
sarskilt av mindre, priséverkomliga lagenheter.

Fortsatt hog kostnadsniva

Trots vissa ljusglimtar kvarstod hdga kostnader
for bostadsutveckling under 2025. Byggkostna-
derna har enligt SCB stabiliserats men ligger
pa historiskt hdga nivaer, vilket fortsatt pressar
projektmarginaler. Vissa materialpriser har
sjunkit, medan arbetskraft och entreprenad-

ANDEL AV BOSTADSYTA,
STOCKHOLMS LAN

8,2%

49,0%

37,2%

5,6%

arbeten har blivit dyrare. Aven driftkostnader
Okade, sarskilt for fijarrvarme och avfall, medan
elpriserna stabiliserades men forblev 6ver
historiska snitt. For fastighetsagare innebar
detta fortsatt fokus pa kostnads- och
energieffektivisering.

Hallbarhetskrav som vardedrivare
Hallbarhetskraven blev under 2025 en allt
tydligare vardedrivare pa bostadsmarknaden,
med direkt paverkan pa vardering, finansiering
och projektlonsamhet. Skarpta forvantningar
fran investerare och banker samt hardare
regelverk, daribland EU:s kommande krav pa
nollutslappsbyggnader i nyproduktion, gor att
energieffektiva bostéder och projekt med tydlig
klimatstrategi redan i dag kan premieras med
battre finansieringsvillkor och hogre attraktivitet.

For bostadsutvecklare kan omstalliningen
innebara hogre investeringar i tidiga skeden,
men det skapar samtidigt langsiktigt varde

ANTAL PERSONER PER HUSHALL,
STOCKHOLMS LAN
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12,7%

27,7%

40,5%

M <31kvm M 31-60kvm M 61-100 kvm
B >100 kvm

Kélla: SCB

[ | 1 person [ | 2 personer [ | 3 personer
W+ personer

Kélla: SCB

genom lagre driftkostnader, minskad risk och
hogre betalningsvilja.

ALM Equity moéter utvecklingen genom att
utveckla moderna och yteffektiva bostader
med fokus pa lag energianvandning, samt
genom ett strukturerat hallbarhetsarbete med
ambitiosa klimatmal och pagaende miljocerti-
fieringar. Detta starker bolagets konkurrens-
kraft och position pa bostadsmarknaden
samtidigt som det bidrar till ett mer hallbart
bostadsbestand.

Underskott pa mindre lagenheter i
attraktiva lagen

Omraden dar ALM Equity ar verksamt
bekraftar utvecklingen med langa kétider och
lag vakans, sarskilt i Stockholms narférorter.
Efterfragan ar som storst pa yteffektiva
lagenheter for unga och sma hushall, dar
utbudsbristen ar tydlig. Enligt SCB utgoér de

mindre lagenheterna (<31 kvadratmeter), saval

92%
66%

bostadsratter som hyresratter, endast sex
procent av utbudet i Stockholms lan.

Samtidigt utgér ensamhushall hela 41 procent
av hushallen. Detta belyser det underliggande
behovet av byggnation av mindre lagenheter
for att mota marknadens forutsattningar.

| Stockholms lan uppger 24 av 26 kommuner att det
rader underskott pa bostader 2025. Endast tva kommu-
ner férvantar sig balans inom tre ar.

Nastan tva tredjedelar av hushallen i Stockholms lan
uppfyller inte de ekonomiska krav som stalls for att
kunna efterfraga nyproducerade bostader.

Kélla: Lansstyrelsen Stockholm (2025), Laget i ldnet — Bostadsmarknaden 2025.
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Hyresmarknaden

Stark efterfragan och férbattrad
intaktsutveckling

Den svenska hyresmarknaden visade en
fortsatt stark utveckling under aret, med hég
efterfragan pa hyresratter och laga vakansgra-
der, sarskilt i Stockholmsregionen. Hyresjuste-
ringarna var enligt SCB ovanligt hoga till foljd
av tidigare ars inflation, och i Storstockholm
uppgick hyresokningarna till omkring fem
procent aven under 2025. Detta 6versteg
inflationstakten och bidrog till forbattrade
kassafloden for hyresvardarna. Utvecklingen
forklaras i stor utstrackning av den strukturella
bostadsbristen i attraktiva lagen, med genom-
snittliga kotider pa éver tio ar i Stockholms stad
och fem till sju &r i manga kranskommuner,
vilket mojliggjort hyreshéjningar utan 6kad
vakansrisk.

Nya regler for presumtionshyror 2026
En central férandring pa bostadsmarknaden
ar de nya reglerna for presumtionshyror i

nyproduktion som tradde i kraft 1 januari
2026. Nyproducerade hyresratter ska da folja
samma arliga hyresupprakningar som det
aldre bestandet, vilket forbattrar intaktsut-
vecklingen och har 6kat investeringsintresset
redan under 2025. Reformen vantas stimulera
nybyggnation och transaktionsaktiviteten,
samtidigt som den skapar mer likvardiga
villkor mellan nytt och aldre bestand och ar
positiv for aktérer med fokus pa nyproduktion.

Stigande hyresnivaer i nyproduktion
Hyresnivaerna i nyproduktion fortsatte att stiga
under 2025, sarskilt i Storstockholm, dar
betalningsviljan for moderna bostader i
attraktiva lagen ar fortsatt hog. Normhyror inom
nyproduktion i Stockholm som fardigstallts
under 2025 har i huvudsak noterats mellan

2 700-2 900 kr/kvm/ar, och efterfragan har
varit robust trots hdga kostnader. For fastig-
hetsagare innebar detta en starkt avkastnings-
profil, ytterligare forstarkt av fallande rantor och
majlighet till full upprékning av presumtions-
hyrorna i nyproducerat bestand.

HYRESUTVECKLING ARSHYRA | KR/KVM (NORMHYRA), STOCKHOLMS LAN

Bostadsrattsmarknaden

Stabil prisutveckling efter tidigare
volatilitet

Bostadsrattsmarknaden 2025 kannetecknades
av stabila priser efter tidigare ars svangningar.
Pa riksniva var priserna i stort sett oférandrade
enligt Svensk Maklarstatistik, trots viss
volatilitet med nedgangar under sommaren och
tidig host foljt av aterhamtning mot arets slut.

| Storstockholm foll priserna med cirka fyra till
fem procent under tredje kvartalet, men var pa
arsbasis nara oférandrade. Stockholms
innerstad utgjorde ett undantag med en svagt
positiv prisutveckling pa omkring tva till tre
procent och 6kad omsattning, medan priserna i
manga fororter och mindre orter var stillasta-
ende eller svagt fallande. Sammantaget kan
2025 beskrivas som ett stabiliseringsar, dar
Okad aktivitet och rantesankningar under
senhosten pekade mot en forsiktig uppgang
under 2026.

Regelférandringar starker

efterfragan infor 2026

Fran april 2026 har regeringen och Finansin-
spektionen avskaffat det skarpta amorterings-
kravet och hojt bolanetaket fran 85 till 90
procent. Férandringarna sanker kraven pa
kontantinsats och minskar de I6pande boende-
kostnaderna, vilket sarskilt gynnar forstagangs-
kopare. Besluten bidrog till ett forbattrat
marknadssentiment redan under hdsten 2025,
och har accentuerats hittills under 2026.
Tillsammans med fallande rantor beddoms de
nya reglerna 6ka kdpkraften och driva
efterfragan pa mindre och mer priséverkomliga
bostadsratter. For aktorer med fokus pa
malgrupper som forstagangskopare, pensiona-
rer och ensamstaende, sasom ALM Equity,
vantas forandringarna stédja en aterhamtning
pa bostadsrattsmarknaden under 2026.

PRISUTVECKLING BOSTADSRATTER KR/KVM , STOCKHOLMS LAN
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Strategi for vardeskapande

ALM Equitys strategi utgar fran att identifiera och agera pa langsiktiga marknadsbehov inom fastighetsbranschen, med malet att skapa hogst varde over tid.
Fokus ligger framst pa Stockholms bostadsmarknad, dar marknadsférutsattningarna bedoms ge god totalavkastning. Strategin bygger pa en kombination av
marknadsforstaelse, operativ kontroll och ett flexibelt arbetssatt som mojliggér snabb anpassning till forandrade marknadsvillkor.

FOKUSOMRADEN

Yteffektiva bostader i
attraktiva lagen

Framtidssakrad
affarsmodell

Agilt och marknadsnéra

forhallningssatt

Kontroll 6ver vardekedjan

Tillvaxt tillsammans med
kapitalpartners

UTFALL 2025

ALM Equity investerar i och utvecklar fastighetstillgangar med inriktning mot bostader i
kommunikationsnara lagen, framst i Stockholmsregionen. Yteffektiv produktutformning
och en mix av boende- och upplatelseformer ar en central del i utvecklingen for att
mota behoven och betalningsférmaga hos en bred malgrupp, sasom férstagangs-
kopare, ensamstaende och hushall i forandring.

* Snittyta per boende i flerbostadshus pa 21 kvm, jamfért med
Stockholms generella snitt om 34 kvm per boende

« Cirka 90 procent av projekten ligger inom 30 minuters pendlings-
avstand till Stockholm Centralstation

Riskhantering och framtidssakring ar centrala delar av ALM Equitys affarsmodell och &r
integrerade i vardekedjan. Fastigheterna utvecklas utifran ett helhetsperspektiv med
fokus pa minskad miljopaverkan, effektiv resursanvandning och 6kad trygghet, vilket
tillgodoser bade dagens och framtidens behov av hallbara och attraktiva bostader.

» Pagaende BREEAM-certifiering av hela forvaltningsbestandet
samt tva nyproduktionsprojekt

« Atgarder for att hela férvaltningsbestandet uppnar energiklass C
» Framtagna trygghetsplaner for samtliga forvaltningsfastigheter

ALM Equity arbetar agilt och marknadsnara med en snabbfotad organisation som ger
god anpassningsformaga till forandrade marknadsforutsattningar. Portféljerna
utvarderas I6pande for att skapa vardetillvéxt genom bade forvarv och forsaljning,
samtidigt som flexibilitet byggs in i projekten for att kunna anpassa koncept och
upplatelseform efter radande marknadslage och efterfragan.

majoriteten gar att anpassa till bade brf- och hyresmarknaden

» Pagaende konvertering av fem forvaltningsprojekt till
bostadsrattsmarknaden

Genom egna verksamheter styr ALM Equity hela vardekedjan fran markférvarv till
forvaltning. Detta ger kontroll 6ver vardeskapandet i varje led och mojliggor optimering
av portfoljerna for maximal avkastning. Samverkan mellan verksamheterna bidrar till
effektivare processer, kortare ledtider, forbattrad riskkontroll och leverans av en mer
forvaltningsoptimerad produkt.

» Samlokalisering av affairsomradena for narmare samverkan.

» Mal om >20 procent projektmarginal i utvecklingsverksamheten
och >8 procent bruttomarginal i entreprenadverksamheten, drivna
av en integrerad affarsmodell och samverkan i tidiga projektfaser.

ALM Equity har en riskminimerad finansieringsmodell som innebar att varje projekt ska
vara fullt finansierat med sin egen kapitalstruktur dar kassaflodet kopplas till bolagets
upplaning, ranterisk och kapitalbehov. Genom samarbeten med kapitalpartners pa
projekt- eller portfdljniva méjliggérs snabbare utvaxling pa tillgangarna och darmed
expansion samtidigt som de finansiella riskerna begransas.

» Samtliga forvaltningsfastigheter och ett stort antal byggratts-
projekt drivs via JV-samarbeten, vilket skapar stor flexibilitet

% * Byggrattsportfolj med cirka 2 240 planerade bostader, dar
% i genomférandet.

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2025
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KARINA LIS, HALLBARHETSANSVARIG ALM EQUITY

En extra vaxel i hallbarhetsarbetet

Som samhallsaktor har ALM Equity ett ansvar som gar bortom den egna verksamheten. Vara
val ar avgorande for att hantera risker och méta bade dagens och morgondagens behov.
Hallbarhetsarbetet pa ALM Equity handlar om just detta; langsiktighet och framtidssakring.

Nar jag borjade pa ALM Equity varen 2025 slogs jag
av det starka engagemanget och den tydliga
ambitionen i hallbarhetsarbetet. Ett omfattande
arbete hade nyligen genomforts for att ta fram en
mer ambitids hallbarhetsstrategi med nya hallbar-
hetsmal och for att linjera rapporteringen till CSRD.
Det fanns ett tydligt momentum att bygga vidare pa
dar fokus nu lag pa att férankra strategin och malen i
verksamheten. Detta blev ett av mina viktigaste
uppdrag som ny hallbarhetsansvarig pa bolaget.

For ALM Equity har 2025 varit ett intensivt ar. En ny
VD har tilltratt och koncernen har samlats pa ett
gemensamt kontor for att starka samverkan.
Samtidigt har organisationen arbetat med att
forbereda nya projektstarter och i slutet av aret
genomfordes ett bolagsforvarv. Parallellt har
hallbarhetsarbetet accelererat genom intern
foérankring samt nya rutiner och arbetssatt. Eftersom
hallbarhet ar ett komplext omrade har vi arbetat med
att bryta ned hallbarhetsmalen i konkreta och
hanterbara steg.

Under aret har vi fatt ALM Equitys klimatmal
validerade av SBTi (Science Based Targets
initiative), vilket ar ett viktigt kvitto pa att vi tar vart
ansvar som samhallsaktor och arbetar aktivt for att
minska vart klimatavtryck.

Infor 2026 har vi byggt en grund dar vi star redo att
fordjupa oss i flera omraden, exempelvis klimat-
paverkan, biologisk mangfald och trygghetsfragor.
Med ett mal om att minska klimatutslappen med

40 procent i nyproduktion och 45 procent for
klimatutslapp fran driften till 2030, jamfért med ar
2024, ska vi nu dyka ned i detaljerna och ta de steg
som kravs for att na dit. Vi gor det tillsammans och
jag ser fram emot att med kollegor och samarbets-
partners fortsatta arbetet med att skapa dagens och
framtidens hallbara boenden.
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Hallbarhetsaret 2025

Under 2025 fortsatte arbetet med att bygga grunden for ett mer ambitidst och strukturerat hallbarhetsarbete.
En férdjupning av malarbetet genomfordes, initiativ startades upp i syfte att minska bolagets klimatpaverkan och
samarbeten etablerades som positionerar ALM Equity val for att driva hallbarhetsfragorna vidare.

Under aret paborjades BREEAM-certifiering av det befintliga
forvaltningsbestandet samt tva nyproduktionsprojekt. Forvalt-
ningsfastigheterna erhdll certifieringen under forsta kvartalet
2026. Las mer om arbetet med miljocertifieringar pa sidan 71.

ALM Equity ansluter sig till Miljo- och Klimatpakten

vy

== | Stockholms
@! stad

ALM Equity anslét sig i november 2025 till Milj6- och Klimatpakten i
Stockholms stad — ett natverk for samverkan kring klimatatgarder, vilket
var ett naturligt steg efter SBTi-valideringen av bolagets klimatmal.

Klimatmal validerade av Science Based Targets
initiative (SBTi)

SC|ENCE ALM Equity ska minska klimat-

utslappen med 40 procent i

BAS ED nyproduktion och 45 procent
TARGETS i driften i férvaltning fram till

2030, jamfort med 2024-ars
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION ~ Nivaer.

Energiklass C for forvaltningsportféljen

Under forsta halvaret initierades ett energieffektiviseringsprojekt
for de fastigheter i forvaltning som tidigare haft energiklass D
eller lagre. Projektet omfattade fyra fastigheter dar atgarderna
beréknas leda till att hela forvaltningsbestandet uppnar
motsvarande energiklass C eller battre.

URVAL AV NYCKELTAL

-12%

Klimatpaverkan fran hela
koncernen 2025, jamfort
med 2024

MINSKAD KLIMATPAVERKAN
Genom béttre produktdata,
aktiva val i nyproduktion och
energieffektiviseringsatgarder i
befintligt bestand har koncer-
nens klimatpaverkan reducerats
under 2025.

» L&s mer pa sidan 65

88%

Sorteringsgrad i byggprojekt

CIRKULART KRETSLOPP
Hogre medvetenhet och tydligare
forhallningssatt kring avfalls-
hantering har medfért en hogre
sorteringsgrad och darmed for-
utséattningar for 6kad cirkularitet
och resurseffektivitet.

» L&s mer pé sidan 73

9%

Frisknarvaro i koncernen

HALSA | FOKUS

Samtliga medarbetare erbjuds
ett omfattande friskvardspaket
som bland annat inkluderar
hélsoframjande insatser och
I6pande uppfdljning av arbets-
belastning, i syfte att framja
hélsa och valbefinnande.

» L&s mer pé sidan 75

100%

Trygghetsplaner i férvaltning

TRIVSEL OCH TRYGGHET

En satsning pa trygghetsinitiativ
i samtliga férvaltningsfastig-
heter skapar forutsattningar for
Okad trivsel och trygghet bland
hyresgasterna.

» L&s mer pé sidan 82
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Prioriterade hallbarhetsomraden

ALM Equity utvecklar och investerar i fastigheter med fokus pa dagens och
framtidens behov av boenden i attraktiva Iagen. For att framtidssakra affars-
modellen ar hallbarhetsarbetet integrerat i hela vardekedjan, fran markanskaffning

till férvaltning av byggda fastigheter.

ALM Equity star for ansvarsfullt féretagande
dar etik, transparens och langsiktighet ar
grundpelare. Hallbarhetsarbetet ar en central
del av ALM Equitys strategi och koncernen
bidrar till samhallsnytta genom att skapa
trygga, inkluderande och levande boendemil-
joer. | bostadsprojekten prioriteras miljo- och
klimataspekter. De boende ges forutsattningar
att leva hallbart och byggnaderna utformas for
att skapa trygga och sakra boendemiljcer.
Genom dialog och samarbete med kommuner,
leverantorer och partners starker bolaget sitt
bidrag till ett hallbart samhalle.

Utifran ett medarbetarperspektiv ar en saker
och inkluderande arbetsmiljo ett viktigt fokus-
omrade for ALM Equity. Medarbetare ska ges
forutsattningar att trivas, utvecklas och kanna
sig delaktiga pa arbetsplatsen. Ett systematiskt
arbetsmiljdarbete bedrivs inom hela koncernen
och ar sarskilt omfattande inom entreprenad-
verksamheten for att sékerstalla trygga och
sakra byggarbetsplatser.

ALM Equity faststallde en ny hallbarhetsag-
enda under 2024. Med utgangspunkt i bolagets
dubbla vasentlighetsbedémning, FN:s globala
hallbarhetsmal, FN Global Compacts tio
principer, en intressentkartlaggning samt en
omvarlds- och marknadsanalys, identifierades
sju prioriterade hallbarhetsomraden och nya
mal for hallbarhetsarbetet. Det arbetet har

forankrats och fordjupats under 2025 dar aven
nya mal for biologisk mangfald samt resursef-
fektivitet och avfall har definierats. For mer
information om ALM Equitys hallbarhetsmal,
se Hallbarhetsrapporten pa sidorna 46-84.

Under 2026 blir ALM Equitys roll an mer
proaktiv. Arbetet med bland annat klimatmal
kommer intensifieras och malen for biologisk
mangfald kommer faststéallas. Det pabodrjade
arbetet med att utveckla processer for datain-
samling fortsatter, liksom genomférandet av
aktiviteter enligt den framtagna fardplanen for
hallbarhetsarbetet. Ambitionen ar att skapa
langsiktiga varden, for boende, medarbetare
och samhalle, och att vara en positiv kraft for
en fastighetsbransch som ar bade hallbar och
inkluderande.

@ Milj6

MINSKAD
KLIMATPAVERKAN

Minska klimatpaverkan i

den egna verksamheten

och i vardekedjan for att
vara i linje med Paris-
avtalets utslappsmal.

RESILIENTA
BOENDEMILJOER

Anpassa fastigheterna
for ett forandrat klimat
och arbeta for att bevara
eller 6ka den biologiska
mangfalden.

OKAD
CIRKULARITET

Verka for en resurseffektiv
och cirkular material-
anvandning i utveckling
och drift av fastigheterna.

TRYGGA BOSTADS-
OMRADEN

Utforma och férvalta trygga, trivsamma
och inkluderande livsmiljéer och bostads-
omraden for vardeskapande Over tid.

SAKER OCH INKLUDERANDE
ARBETSMILJO

Skapa forutsattningar fér en arbetsplats
som ar saker, trivsam och inkluderande,
med goda utvecklingsmdjligheter.

ANSVARSFULLA AFFARER

Verka for hogt fortroende och trovardighet

samt agera ansvarsfullt i affarsrelationer,
med fokus pa god affarsetik och sund
konkurrens.

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Sakerstalla manskliga rattigheter, arbets-
villkor och miljépaverkan samt verka for att
arbetstagarnas rattigheter i vardekedjan
respekteras och beaktas.

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2025
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Fardplan for hallbarhetsarbetet

For att tydliggora de steg som behdver tas for att leva upp till ambitionen samt na de koncerndvergripande malen, har hallbarhetsarbetet for kommande ar tydliggjorts i en
fardplan. Fran att ha arbetat med fordjupning och att accelerera hallbarhetsarbetet under 2025, blir fokus under 2026 och framat pa implementering och uppféljning av

ALM Equitys hallbarhetsmal.

+ ALM Equitys klimatmal validerade av Science Based
Targets initiative (SBTi)

+ Arbetet med att miljocertifiera enligt BREEAM pabdrjas

« Nya mal for biologisk mangfald och avfall i produktion
faststalls

« Energieffektiviseringsprojekt genomfors for att na minst
energiklass C i det befintliga forvaltningsbestandet

« Trygghetsprogram introduceras for byggrattsprojekt

< Hallbarhetspolicy uppdateras

CSRD-rapportering forbereds

-] 1

mEy |

> 202_6)

Hallbarhetsrapport revisorsgranskad i enlighet med CSRD
Lansering av ett koncerndvergripande hallbarhetsprogram
Samtliga forvaltningsfastigheter ar miljocertifierade
Fortsatt miljocertifiering av nyproduktionsprojekt
Framtagande av en klimatfardplan per fastighetsprojekt
Framtagande av handlingsplaner for klimatanpassning av
befintligt férvaltningsbestand

Okad frekvens av NKI-matningar bland hyresgaster
Starkt hallbarhetsarbete genom fler samarbeten med
natverk och strategiska partners

Regelbunden uppféljning av koncernens hallbarhetsmal
och faststéllande av malar

/\/—> 2030 .

» ALM Equity har minskat klimatutslappen med 40,
respektive 45 procent fran nyproduktion respektive driften
i befintligt bestand

+ Nya klimatmal formuleras
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CASE : HALLBARA LEVERANTORSKEDJOR

D

Sa bidrar vi till sund konkurrens i byggbranschen

Ordning och reda i leverantorsledet ar avgorande for en hallbar byggbransch och sund konkurrens. Darfor staller ALM Equity tydliga sociala, miljdmassiga och etiska krav

och foljer upp dem i 2xA Entreprenads projekt genom digitala kontroller och nara dialog med leverantorer.

ALM Equity verkar for en hallbar och ansvarsfull leverantor-
skedja genom att integrera sociala, miljomassiga och
etiska krav i upphandling och uppféljning. Kraven speglar
de principer som galler for verksamheten och omfattar
bland annat god affarsetik, en séker arbetsmiljo, respekt for
manskliga rattigheter och miljomassigt ansvarstagande.
Dessa krav ar samlade i ALM Equitys leverantdrskod, som
alla avtalsleverantorer maste folja.

Inom ALM Equity har entreprenadverksamheten, under
ledning av dotterbolaget 2xA Entreprenad, en tydlig
metodik och ser héllbara leverantorskedjor som en central
del av sitt hallbarhetsarbete. Genom tydliga krav, digitala
kontroller och kontinuerlig dialog med leverantorer skapas
forutsattningar for en transparent och ansvarsfull varde-
kedja. Malet &r att minska risker, framja innovation och
bidra till en byggbransch som ar schysst, séker och hallbar.

En extra vaxel for hallbarhetsarbetet

2xA Entreprenads ekonomichef Stefan Aasa leder arbetet
och berattar foljande: "For att sakerstalla efterlevnad
anvands digitala verktyg for leverantdrsgranskning och
riskbeddémning. Det ger 6kad transparens och minskar
risken fér oegentligheter i leverantérsledet. Vi arbetar med
stickprovskontroller och revisioner, samt foljer bankinitiati-
vet Hallbar byggbransch, vilket innebar att det utfors
kontroller och rapporteras status till finansiarer.”

Som totalentreprendr inom bygg och fastighet har
2xA Entreprenad ett omfattande ansvar for att sakerstalla

att alla underentreprendrer och leverantorer uppfyller krav
pa lagar, regler och branschpraxis. Bolaget ar ISO-certifie-
rat enligt 9001, 14001 och 45001, vilket innebar att
hallbarhetskrav ar integrerade i kvalitets-, miljé- och
arbetsmiljéledningssystemen.

2xA Entreprenad staller hallbarhetskrav redan i forfragnings-
underlagen och har en nara dialog med sina leverantorer.
Det finns en systematisk kontroll av underleverantoérer,
bland annat genom system for narvaroregistrering, for att
hantera krav pa utstationering samt for att granska
leverantérer vid upphandling och fakturabetalning.
Bankernas finansieringsvillkor stéller krav pa att entrepre-
noren foljer upp vilka som vistas pa byggarbetsplatserna,
bedomer kravefterlevnad och rapporterar status till
kreditgivare.

Stefan berattar vidare: "Vara omfattande kontroller har lett
till att vi upptackt oegentligheter och i nagra fall har vi valt
att inte inleda ett samarbete eller har avslutat ett pagaende
sadant. Det blir tryggt for alla och vi upplever att vi bidrar till
en sund konkurrens genom den infrastruktur som vi har

byggt upp”.
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ALM Equitys affarsomraden

ALM Equity utvecklar fastighetstillgangar for att méta behovet av yteffektiva bostader i attraktiva och kommunikationsnara lagen. Fastighetsutvecklingen
bedrivs primart genom de tre affarsomradena Utveckling, Entreprenad och Foérvaltning. Tillsammans verkar genom hela vardekedjan for att utveckla,
genomféra och forvalta bostader med fokus pa kvalitet, effektivitet och langsiktigt vardeskapande.

ERB

BYGGRATTERI

UTVECKLING ,,
PORTFOLJEN, ST

Utvecklingsverksamheten ansvarar for mark- och fastighetsforvary,

detaljplaneprocesser, framtagande av koncept samt forsaljning 2 243

av bostader.

C\ERARERRIREEERER

ENTREPRENAD

Entreprenadverksamheten ansvarar for hela byggprocessen
och har kompetenser i entreprenadens alla led. Tjansterna
erbjuds bade internt och till externa kunder.

FORVALTNING

Forvaltningsverksamheten ansvarar for den I6pande driften
och férvaltning av hyresfastigheter samt uthyrning av lediga
bostéader och lokaler.

M y L = B
- e — T —
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Fastighetsutvecklings-

processen

ATERINVESTERING

Framgangsrik fastighetsutveckling férutsatter kompetens i flera led; fran mark-

INVESTERING

&>

&2
och fastighetsforvaryv till detaljplaneprocesser, framtagande av koncept, forsaljning, [% VARDESKAPANDE INSATSER
byggproduktion och férvaltning.
Projektens investeringsstorlek, vardeutveck- genomforande och pa sa satt minimera risker i
lingsfaser, riskhantering och tidsfaktorer kommande steg. Tillsammans skapas ocksa
varierar, men gemensamt ar att de utgor forutsattningar for anpassningsbara projekt, i
komplexa, langa och kapitalintensiva proces- form av legal struktur, upplatelseform och
ser. Genom att ALM Equity ar verksam i hela produktutférande.
vardekedjan kombineras djup kompetens med
operativ kontroll i varje skede av processen. Samverkan skapar darmed inte bara battre
forutsattningar for en kostnadseffektiv process AVKASTNING 5
Fastigheter och projekt anpassas efter sina och leverans av en attraktiv slutprodukt med SNIN.L’NNA )
specifika forutsattningar och bedrivs i egna hog kvalitet, utan aven en flexibilitet i affaren N
bolag med separat finansiering, vilket ger tydlig genom portféljer som i hog grad kan anpassas QO”)
struktur for riskhantering och genomférande. efter marknadssituation. » Forfulistdndig modell
se sidan-7.
ALM Equitys affarsomraden samverkar redan i
tidiga skeden for att sakerstalla projektets
Stegen inom fastighetsutveckling
FORVARV PLAN KONCEPT FORSALJNING BYGGNATION SLUTFORANDE FORVALTNING
> > > > > >

Forvarv sker via marka-
nvisningar eller privata
aktorer. Vid forvarvstillfallet
gors en affarsmassig analys
av projektens forutsattningar
och det aktuella marknads-
laget som ligger till grund for
att utveckla mervarde och

koncept.

Vardeskapandet ar

som storst under detalj-
planeprocessen da mark-
anvandningen definieras
och byggratternas innehall
konkretiseras. | denna fas
har ALM Equity storst méjlig-
het att paverka helheten och
resultatet.

Alla projekt genomgar tydlig
och projektspecifik koncep-
tualisering anpassad efter
byggrattens forutsattningar,
malgrupp och marknad. Stort
fokus laggs pa arkitektur,
planlésningar, design och
utférande.

Forsaljningsavtal med slut-
kund tecknas i ett tidigt ske-
de for att sakra att produkten
ar attraktiv pa marknaden
och for att minska risken i
projektfinansieringen.

Alla projekt utfors pa
totalentreprenad som
handlas upp till marknads-
massiga villkor och till
begrénsad risk. Oavsett om
entreprenaden kops internt
eller externt aterfinns samma
fokus pa pris, risk, kvalitet
och tid.

Under slutférandeperioden
avslutas projektet mot alla
interna och externa intres-
senter. Projektet behalls
antingen i egen forvaltning
eller [Amnas 6ver till bostads-
rattsférening eller annan
extern kund vid avyttring.

>

Under forvaltningsskedet ar
kundhantering i fokus, och
insatser gors for att effekti-
visera forvaltningen genom

bland annat digitala verktyg.

Fastighetens langsiktiga
varde sakerstalls genom
kontinuerlig optimering.

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2025
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Utveckling

Utvecklingsverksamheten drivs av ALM Equitys dotterbolag ALM Smaa Bostad som forvarvar, strukturerar,
konceptualiserar och saljer bostader samt stérre stadsutvecklingsprojekt.

Inom affarsomradet finns bade byggratts- och konverterings-
projekt som drivs antingen i egen regi eller tillsammans med
kapitalpartners. Byggrattsportfoljen bestar framst av
bostadsprojekt i kommunikationsnara lagen i Stockholmsre-
gionen, dar bostaderna antingen saljs som bostadsratter eller
kvarstar i forvaltningsbestandet. Konverteringsprojekten
avser fastigheter som tidigare varit avsedda for forvaltnings-
marknaden men som omvandlas och saljs som bostadsratter.

Utvecklingsarbetet stracker sig fran analyser i tidiga skeden
till fardigstallande och dverlamning till slutkund. Genom
utveckling och optimering av byggrétt, innehall och upplatel-
seform, ska fastighetens varde maximeras pa marknaden.

Handelser under aret

» Forsaljning av 61 bostader inom konverteringsprojekten
under aret, vilket innebar att totalt 175 bostader har
avyttrats av de 651 under forsaljning.

Forsaljning av 9 bostader fran lager i tidigare frantradda
utvecklingsprojekt inom ALM Smaa Bostad.

» Forvarvet av Storstaden i december starker byggrattsport-
féljen med 14 utvecklingsprojekt, omfattande cirka 1 200
bostader i Storstockholm. Tilltradet skedde i januari 2026.

» Erhallet bygglov for delprojekt i Archimedes, motsvarande
totalt 357 bostader. Byggstart ar planerad under 2026.

» Pabdrjad BREEAM-certifiering av delprojekt i Archimedes
och Haggvik med malniva Excellent.

NYCKELTAL 2025 ‘ 2024
Byggratter, exkl pagaende projekt, st 2243 ‘ 2344
Sélda bostader, st’ 70 | 85
Fardigstallda bostader, st - ‘ 1056

1 Inkluderar salda bostéder i fardigstéllda bostadsréttsprojekt som inte avyttrats.

® ARCHIMEDES A
Byggrattsprojekt

Kommun: Stockholm
Antal bostader: 116 st

Projektstatus: Planerad
produktionstart 2026

ELVERKET
Byggrattsprojekt

Kommun: Sundbyberg
Antal bostader: 13 st
Projektstatus: Planerad

produktionstart 2026
PROJEKTFAS BYGGRATTSPROJEKT PER ARSSKIFTET BYGGRATTSPROJEKT PER ARSSKIFTET, FORDELNING PER KOMMUN
Ekerd RUBIGO
Enképing Konverteringsprojekt

@ Under produktion 0% Haninge
o . Stockholm Kommun: Stockholm
2 243 ® Fardig byggratter 82:/0 Sollentuna Antal bostéader: 70 st
Under planprocess 18% Sundbyberg Projektstatus: Under

Sodertalje VELEEE
Vastervik
0 200 400 600 800 1000

1 Inkluderar konverteringsprojekt.
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Entreprenad

Entreprenadverksamheten drivs av ALM Equitys dotterbolag 2xA Entreprenad som utfor totalentreprenad

inom bygg och fastighet.

2xA Entreprenad ar totalentreprendr vid ny-, till- och ombygg-
nation av fastigheter och utfér aven entreprenadtjanster i
specifika delar av fastighetsprojekt. Tjansterna erbjuds bade
internt inom ALM Equity och till externa kunder.

Verksamheten har en skalbar plattform med effektiva
arbetssatt som gor den anpassningsbar till olika volymer och
uppdrag. Som sjalvstandigt affarsomrade inom ALM Equity
ska entreprenadverksamheten generera ett positivt rorelse-
kapital och vara sjalvfinansierande.

ANTAL ENHETER | PRODUKTION PER ARSSKIFTET

2500
2000
1500
1000

500

0 2021 2022 2023 2024 2025

Interna kunder’ @ Externa kunder

1 Interna kunder inkluderar entreprenader at intressebolag.

Handelser under aret

» Byggstart av tre externa entreprenadprojekt, motsvarande
914 bostader och ett samlat kontraktsvarde om 1 536 mkr.

» Ingangna entreprenadavtal avseende byggrattsprojektet
Archimedes, villkorade av finansiering och bygglov, med
ett totalt kontraktsvarde pa 857 mkr.

» Totalt fardigstalldes fyra externa entreprenadprojekt, varav
tva projekt miljocertifierades, ett enligt Svanen och ett
enligt Miljdbyggnad Silver.

» 2xA Entreprenad ar fortsatt certifierat enligt ISO-standar-
derna for miljo, arbetsmiljo och kvalitet, vilket utgor en
viktig kvalitetssakring for verksamheten.

ISO-CERTIFIERAD VERKSAMHET

Pra gl ®

ISO

A v

Enligt standarderna: 9001, 14001, 45001

NYCKELTAL 2025 ‘ 2024
Byggstartade bostader, st 914 ‘ 635
Fardigstallda bostader, st 376 ‘ 1473
Orderstock, mkr? 2341 ‘ 563
Orderingang, mkr? 2394 ‘ -
1 Varav 850 mkr avser projekt i intressebolaget Stadsnéra Bostéder.
2 Varav 857 mkr avser projekt i intressebolaget Stadsnéra Bostéader.

PANORAMA

Externt entreprenad-

projekt

Kommun: Nynashamn
Antal bostéader: 78 st

Projektstatus:
Fardigstallt 2025

ATLANTIS
Externt entreprenad-
projekt

Kommun: Haninge
Antal bostéader: 125 st

Projektstatus:
Under produktion

TINGSHUSET
Externt entreprenad-
projekt

Kommun: Huddinge
Antal bostéader: 414 st

Projektstatus:
Under produktion
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Forvaltning

Forvaltningsverksamheten ansvarar for forvaltning, uthyrning och den operativa driften av portféljen med

hyresfastigheter.

Fastigheterna bestar av yteffektiva bostader i kommunika-
tionsnara lagen i Stockholmsregionen, med narhet till service
och faciliteter. Det befintliga fastighetsbestandet ar delagt via
intressebolaget Stadsnara Bostader dar ALM Equitys
agarandel uppgar till 40 procent. Forvaltningsportfdljen
omfattar aven projekt som ska konverteras till bostadsratts-
marknaden men annu inte har omstrukturerats och
saljstartats.

Forvaltningsverksamheten ska kontinuerligt foradla bestan-
det och genom effektiv, kundnara forvaltning skapa trygga
och attraktiva fastigheter med stabila kassafléden och god
vardetillvaxt.

UTHYRNINGSGRAD PER ARSSKIFTET,
FORDELNING ANTAL BOSTADER

Uthyrt 97%
2 774 . Vak):,ant 3‘%?

Handelser under aret

»  Slutford omstallning fran blockhyresavtal till direkta
hyresavtal med hyresgaster, med undantag for ett fatal
kvarvarande avtal. Uthyrningsgraden i bestandet uppgick
vid arsskiftet till 97 procent.

» Arbete med BREEAM In-Use-certifiering av samtliga
forvaltningsfastigheter, med malniva Very Good. Certifie-
ringarna erhdlls under forsta kvartalet 2026.

» Genomfort energieffektiviseringsprojekt med malsattning
att hela fastighetsbestandet ska uppna minst energiklass
C eller battre.

» Flertalet trygghetsinitiativ har genomforts och nya forum
for hyresgastdialog har initierats, sasom digitala méten
och temadagar.

FORVALTNINGSBOSTADER PER ARSSKIFTET,
FORDELNING PER KOMMUN

1200
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0 Jarfalla  Nacka Stockholm Solna Sollentuna Salem

NYCKELTAL' 2025 2024
Hyresvarde, mkr 288 345
Fastighetsvarde, mkr 6 237 6191
Driftnetto, mkr 253 211
Overskottsgrad, % 78 74

1 Resultat fran intressebolaget redovisas utifran kapitalandelsmetoden i IFRS
och avser bestandet i Stadsnéra Bostéder. | segmentsredovisningen har ALM
Equitys andel av resultatet klyvts in med 40%, se not 2. Driftnetto och éver-
skottsgrad fér 2024 &r beréknad inkl. siffror fran Svenska Nyttobostéder.

FLADERN
Forvaltningsfastighet

Kommun: Salem
Antal bostéader: 93 st

BRYGGHUSEN
Forvaltningsfastighet

Kommun: Sollentuna
Antal bostéader: 45 st

ALBA
Forvaltningsfastighet

Kommun: Stockholm
Antal bostéader: 396 st
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Finansiella tillgangar

Introduktion ALM Equity har aktieinnehav i Klévern och Besqab, vilka klassificeras som finansiella tillgangar. Innehavet kvarstar s& lange den riskjusterade avkastningen for
Marknad & Strateg innehaven beddms vara battre &n andra investeringsmajligheter pa marknaden.

Hallbar affar

Verksamhet K LOVERN BESQAB

Oversikt affarsomraden

) Klovern utvecklar bostader for bade forsaljning och egen Besqab utvecklar bostader i Storstockholm och Uppsala samt
Prof:essen for _ férvaltning, med sarskilt fokus pa Stockholmsomradet. samhallsfastigheter, bade for forsaljning och egen forvaltning.
fastighetsutveckling
Utveckling Handelser under aret Handelser under aret
Entreprenad » Byggstart av tva hyresrattsprojekt samt bolagets forsta » Byggstart av drygt 750 bostader, huvudsakligen i
Férvaltning bostadsrattsprojekt, omfattande cirka 250 bostader totalt. Stockholmsomradet.
Finansiella tillgangar » Utdkad geografisk narvaro, genom bland annat férvarv av »  Starkt byggrattsportféljen med cirka 800 bostader, genom
. . . en byggrattsportfolj omfattande 1 400 bostader i Stockholm, bolagsaffarer och markanvisningar.
Foérvaltningsberattelse Géteb h Malmé o .
_ e _ oteborg och Malmo. » Bolagets stam- och preferensaktier aternoterades pa
Finansiell information » Bolaget emitterade seniora icke-sakerstéllda gréna Nasdaq Stockholm i juni.
Ovrig information obligationer om 800 mkr. » Organisatoriska férandringar i koncernledningen med en ny
» Fortsatt organisatorisk uppbyggnad med en férdubblad affarsutvecklingschef och chef fér verksamhetsutveckling.

personalstyrka och lansering av ny varumarkesprofil.

Nominell dgarandel: 14 procent Nominell dgarandel: 14" procent

Rostandel: 14 procent Réstandel: 16 procent

Redovisat aktievarde: 1 313 mkr Redovisat aktievarde: 446 mkr

Bolagsvarde: 9 301 mkr, varav ALM Equitys del 1 313 mkr Borsviarde total: 3 931 mkr, varav ALM Equitys del 446 mkr
ENHETER | FASTIGHETSPORTFOLJEN PER 2025-12-31 ENHETER | BYGGRATTSPORTFOLJEN PER 2025-12-31

",

@ | forvaltning 627
® Under produktion 1713 @ Under produktion 1666
19 740 ® Ej produktionsstartade 17 400 8 ]_72 ® Fardiga byggratter 1582
varav 4 960 innehar ® Under planprocessen 4 924

lagakraft vunnen detaljplan

1 Efter fullsténdigt frantrdde dér betalning erhalls med stamaktier, kommer ALM
Equitys andel uppga till cirka 17 procent motsvarande ett vérde utifran aktuellt
bérsvérde per kvartalsskiftet om 532 mkr.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstallande direktéren for ALM Equity AB
(publ), organisationsnummer 556549-1650, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for 2025.

Verksamhet

Beskrivning av ALM Equity AB:s verksamhet

ALM Equity AB utvecklar fastighetstillgangar for att mota
behovet av yteffektiva boenden i urbana miljoéer dar manniskor
vill leva och bo. Fastighetsutvecklingen bedrivs primart genom
tre affarsomraden; Utveckling, Entreprenad och Forvaltning. Da
verksamheten tacker in fastigheternas alla huvudprocesser fran
forvarv till férvaltning, méjliggdrs vardeskapande i varje steg.

ALM Equitys styrka ar att identifiera affarsmajligheter med hog
tillvaxtpotential dar stérre varde kan tillforas genom att paketera,
finansiera och omstrukturera tillgangar som sedan utvecklas for
egen forvaltning eller avyttring. Exitstrategin utvarderas med
hansyn till marknadslaget och den avkastning pa investeringen
som beddms skapa storst varde.

Investeringar i nya fastighetstillgangar sker utifran hur de
matchar idén om framtidens behov av boende och utvarderas
utifran varde, potential och risk. Finansiella partnerskap ar en
del av ALM Equitys strategi for att méjliggéra snabbare utvaxling
pa tillgangsvardet vilket innebar att tillgangsportfoljen innefattar
bade hel- och delagda tillgangar. Det mojliggor fler expansions-
mojligheter samtidigt som riskerna begransas.

Finansiella tillgangar bestar av innehav i Kldvern och Besqgab
som erhdlls i samband med tidigare strategiska avyttringar och
dessa kvarstar sa lange ALM Equity bedomer att den riskjuste-
rade avkastningen for innehaven ar battre an andra investe-
ringsmojligheter pa marknaden.

For ytterligare information om verksamheten, se sidorna 22-28.

Vasentliga hiandelser under aret

Under aret forstarktes bolagets finansieringsstruktur genom
fortida inlésen, aterkdp och refinansiering av befintliga
obligationslan. | januari fullféljdes den fortida inlésen av
obligationslan 2020/2025 efter att villkoren uppfyllts, vilket
tillsammans med aterkdp minskade den utestadende obliga-
tionsskulden med cirka 400 mkr. | augusti emitterades nya
seniora icke sakerstallda obligationer om 500 mkr under ett
ramverk om totalt 1 000 mkr, vilket anvandes for att refinan-
siera obligationslan med forfall 2026 och skapa en langre
forfallostruktur. Villkoret for fortida inldsen av obligationslan
med forfall 2026 uppfylldes under aret och genomférdes enligt
villkoren. | oktober offentliggjordes ett prospekt for de utesta-
ende obligationerna om totalt 1 000 mkr och ansdkan om
upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm lamnades in.
Efter genomférda transaktioner uppgar den utestaende
obligationsskulden till 1 000 mkr, férdelad pa tva lan med forfall
2028 respektive 2029.

Den 1 oktober 2025 tilltradde Thomas Carlsson rollen som VD
for ALM Equity AB. Thomas har sedan 2018 varit VD for
dotterbolaget 2xA Entreprenad. Tidigare VD Joakim Alm
valdes pa den extra bolagsstamman i september till arbetande
styrelseordférande i ALM Equity AB. Tidigare styrelseordfo-
rande Maria Wideroth utsags av stdmman till vice ordférande i
styrelsen. Arsstamman i juni valde Alexander Alm-Pandeya in
som styrelseledamot, efter att tidigare ha varit styrelsesupple-
ant. Samtidigt avgick Johan Unger fran uppdraget som
styrelseledamot.

Extra bolagsstdmman under aret beslutade om ett femarigt
incitamentsprogram baserat pa teckningsoptioner till anstallda.
Programmet omfattar hogst 800 000 teckningsoptioner som ger
ratt till teckning av lika manga stamaktier. Vid fullt nyttjande
uppgar utspadningen till cirka 2,3 procent. Optionerna tecknas
till marknadsvarde faststallt av oberoende varderingsman.

| fiarde kvartalet tecknade ALM Equity AB avtal om férvarv av
Storstaden Stockholm Bostad AB, vilket kommer tillféra en
portfolj om 14 utvecklingsprojekt i Storstockholm med planerad
byggnation av cirka 1 200 bostader. Den initiala investeringen
uppgar till cirka 53 mkr och avser framst reglering av externa
skulder.

Affarsomrade Entreprenad har under aret byggstartat externa
entreprenader om totalt 914 bostader och levererat 376
fardigstallda bostader, samtliga producerade pa uppdrag av
externa kunder. Darutéver tecknades entreprenadavtal med
ALM Equitys intressebolag om totalt 890 bostader i projektet
Archimedes.

Inom affarsomrade Utveckling saldes under aret totalt 61
bostader i konverteringsprojekten och 9 bostader fran eget lager
fran tidigare frantradda projekt. Bygglov erhdlls for 357 bostader
inom delprojekten Archimedes A—C.

Affarsomrade Forvaltning har under aret arbetat for avveckling
av blockhyresavtal och for att starka uthyrningsgraden i
bestandet under intressebolaget Stadsnara Bostader Stockholm
AB (publ). Uthyrningsgraden uppgick vid arets slut till cirka

97 (86) procent.

ALM Equity har under aret fatt koncernens klimatmal verifierade
av Science Based Targets initiative (SBTi).

Vasentliga handelser efter arets slut

Affaren avseende férvarv av Storstaden Stockholm Bostad AB
fullféljdes och tilltrade genomférdes i januari 2026. Mer informa-
tion finns i not 39.
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Ekonomi

Resultatrakning januari — december 2025
Nettoomsattningen uppgick for aret till 985 (3 127) mkr med ett
rorelseresultat om -93 (-563) mkr motsvarande en negativ
rérelsemarginal om 9 procent, féregaende ar uppgick den till
minus 18 procent. Resultatet for perioden uppgick till -238

(-1 100) mkr. Perioderna ar inte jamforbara till foljd av stora
engangsposter och férandrad struktur. Resultat for 2024
inkluderar effekterna av bade fusionen av Svenska Nyttobosta-
der och transaktionen med Aermont Capital.

ALM Equitys resultat fran intressebolag avseende innehavet i
det nya intressebolaget tillsammans med Aermont uppgick till
48 mkr. Det positiva resultatet ar framfor allt drivet av orealise-
rade vardeforandringar for forvaltningsfastigheter.

Innehavet i KIdvern har medfort en negativ orealiserad vardefor-
andring om totalt 71 mkr for aret.

Innehavet i Besqab medfér en positiv vardeforandring for aret
om 28 mkr. Innehavet varderas till verkligt varde beraknat utifran
stangningskurs per bokslutsdag vilken vid arsskiftet uppgick till
27,00 kr per stamaktie jamfort med tidigare bokfort varde om
25,30 kr per stamaktie vid omklassificeringen fran intressebolag
till finansiell anlaggningstillgang efter att &garandelen minskat till
under 20 procent.

Koncernen har under aret inte fardigstallt nagra pagaende
bostadsprojekt och utvecklingsverksamheten har till foljd av det
en negativ paverkan pa arets rorelseresultat om 86 mkr, varav
nedskrivningar efter externa varderingar pa exploateringsfastig-
heter star for 33 mkr och 6kning av reserveringar i projekt for 21
mkr avseende tillkommande projektkostnader. Entreprenadverk-
samheten bidrar med positiva effekter pa arets rérelseresultat
om 48 mkr, vilket i huvudsak ar hanforligt till externa
entreprenadprojekt.

Finansnettot for aret uppgar till -89 mkr varav -99 mkr ar
hanforligt till obligationsrantor. Under aret har ocksa kostnader
kopplade till aterkép och refinansiering av obligationer om

-10 mkr redovisats i rorelseresultatet.

Balansrakning per 31 december 2025

Tillgangar

Balansomslutningen uppgick vid arets slut till 4 211 (5 475) mkr
varav storre poster ar andelar i intressebolag om 734 (686) mkr,
finansiella anlaggningstillgangar om 1 759 (1 802) mkr och
exploateringsfastigheter om 122 (200) mkr.

Forandringen av andelar i intressebolag om 48 mkr kommer i sin
helhet fran positiv resultatandel fran Stadsnara Bostader
Stockholm AB.

Férandringen av finansiella anlaggningstillgangar om -43 ar
hanforligt till orealiserade vardeférandringar.

Exploateringsfastigheter har minskat med totalt 78 mkr och
bestar av avyttringar om 57 mkr, aktiverade kostnader om
12 mkr och nedskrivningar om 33 mkr.

Eget kapital

Eget kapital uppgick till 2 350 (2 766) mkr med en soliditet pa

56 (51) procent vid arets slut. Det egna kapitalet har utdver arets
negativa resultat minskat till foljd av utdelning till preferensaktie-
agare om 133 mkr och utdelning till investerare i fardigstallda
projekt under aret om 103 mkr.

Delar av finansieringen inom ALM Smaa Bostad sker genom att
investerare gor direktinvesteringar i projekt med preferenskapi-
tal, dessa uppgar till totalt 394 (904) mkr. Preferenskapitalet ges
vid positiva kassafloden foretrade till utdelning i respektive
projekt, vid underskott reduceras aterbetalningen med motsva-
rande belopp.

Skulder

Réntebarande finansieringen uppgick vid arets slut till 1 297

(1 999) mkr varav obligationslan uppgick till 1 000 (1 641) mkr.

| boérjan av aret skedde inlésen av utestaende obligationer om
441 mkr. Under tredje kvartalet emitterades en ny obligation och
fortidsinlosen av utestaende obligationer gjordes med en
nettopaverkan om minskad skuld med ytterligare 200 mkr.

Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 23 (292) mkr och
kortfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 262 (47) mkr, dar
forandringarna till storsta del beror pa omklassificering av skuld
om 250 mkr fran langfristig till kortfristig skuld da lanet forfaller
under 2026. Finansiering kopplad till fastigheter och projekt ar
framfor allt i form av kortare projektfinansiering under
uppforande.

Finansiell stdllning och kassaflode

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till

820 (1 671) mkr. Kassaflodet for aret var -851 (1 227) mkr.
Finansiering av fastigheter och utvecklingsprojekt sker framst
genom banklan, byggkreditiv, obligationer, externa aktieagartill-
skott och preferenskapital baserade pa framtagna forvarvs-,
drifts- och projektkalkyler.

Likviditetsflédet inom ALM Equity kan variera avsevart mellan
perioder till foljd av transaktioner, projektavslut och andra
handelser som skapar storre engangseffekter. Vid perioder av
overlikviditet investeras likviditet i projekt och bolagsutveckling,
anvands for att amortera banklan eller placeras pa ett sadant
satt att det snabbt kan omvandias till likvida medel vid behov.
All projektfinansiering ar i huvudsak kortfristig da den I6pande
omférhandlas medan finansiering av forvaltningsfastigheter ar
langsiktig.

Mer information om finansiering, rantor, finansiella risker och
narmare beskrivning av obligationslan finns i noterna 28 och 29.

Moderbolaget

Moderbolaget ALM Equity ABs resultat for aret uppgick till

-441 (-1 596) mkr och bolaget forfogade vid periodens slut ver
703 (1 515) mkr i likvida medel. Garantier for banklan och
forskott uppgar vid periodens slut till 381 (1 843) mkr. Det egna
kapitalet uppgick till 4 114 (3 592) mkr. Soliditeten var pa
balansdagen 73 (67) procent.

Utdelning

Styrelsen féreslar att ingen utdelning ska utga pa stamaktierna.
Styrelsen féreslar vidare 8,40 (8,40) kr i utdelning kontant per
preferensaktie att utbetalas kvartalsvis med 2,10 (2,10) kr.
Avstamningsdagar framgar pa sidan 129.
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Flerarsoversikt
Forslag till vinstdisposition

jan—dec jan-dec jan-dec jan-dec jan—-dec jan-dec ) 4 .
Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021 2020 Till &rsstdmmans férfogande star:
Omséttning (mkr) 985 3127 2386 6902 2096 1759 Kr
Introduktion Roérelseresultat (mkr)1 -93 -568 -1673 -460 3668 362 Overkursfond 2711139217
Marknad & Strategi Arets resultat (mkr) -238 -1100 -2708 -576 3423 229 Balanserade vinstmedel 415157 715
Hallbar affar Rérelsemarginal (%) neg neg neg neg 175 21 Arets resultat -440659 910
Verksamhet Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) -20,06 73,66 193,78 78,63 314,42 10,55 2685637 022
Forvaltningsberéttelse Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -20,06 -73,66 193,78 -78,63 312,4 1052 Disponeras pa féljande satt:"
Utveckli der aret
Mt B Likvida medel (mkr) 820 1671 444 1073 1954 722 Till stamaktieagarna utdelas _
Risker och riskhantering
: Eget Kapital (mkr) 2350 2766 2972 5756 7154 3790 Till nuvarande preferensaktier utdelas 133634 953
Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport Balansomslutning 4211 5475 7657 11518 13 132 9465 I ny rikning dverféres 2552 002 069
o
Finansiell information Soliditet (%) 56 51 39 50 54 40 2 685 637 022
C)vrig information Avkastning pa eget kapital (%) -17 -43 -44 -10 51 4 1 Enligt styrelsens férslag till arsstamman.
Eget kapital per stamaktie (kr) 18,00 47,38 65,88 300,54 395,33 101,47
Eget kapital per preferensaktie (kr) 122,10 122,10 122,10 122,10 122,10 122,10 Tvister
Bérskurs pa bokslutsdagen, per stamaktie (k) 53 156 280 525 986 700 'g‘LthE?“'ty har inga pagaende tvister av materiell eller finansiell
etydelse.

Definition av nyckeltal och berékningar av alternativa nyckeltal aterfinns pa sidorna 102—103.

1 Jadmfdrelseperiodernas rérelseresultat och rérelsemarginal har uppdaterats jamfort med tidigare redovisade vérden fér j@mférbarhet mellan aren da orealiserade vérde-
féréndringar ingar i rrelseresultatet fran och med 2024.
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Risker och riskhantering

ALM Equity bedriver verksamhet dar bade externa omvarldsfaktorer och interna processer paverkar [donsamheten och majligheten att genomféra affarer

med god riskjusterad avkastning.

Framgangsrik affarsverksamhet bygger pa en ansvarsfull och
kontrollerad hantering av risker som kan paverka verksamheten
negativt. Med ratt hantering kan dessa risker omvandlas till
mojligheter och tillféra varde till verksamheten. Det 6kar ocksa
sannolikheten for att de uppsatta affarsmalen uppnas.

ALM Equity ar verksamma i fastighetsbranschen dar det finns
interna och externa risker som kan paverka saval verksamhet,
finansiell stallning som resultatet. Riskmedvetenhet genomsyrar
darfor hela verksamheten och ar alltid en del av beslutsfattandet.

Riskhantering

Varje affarsomrade ansvarar for riskhanteringen inom sina
respektive verksamheter. De sakerstaller att riskhanteringen blir
till en integrerad del av de olika processerna och i respektive
projekt. Vasentliga risker rapporteras till koncernledningen och
foljs upp regelbundet.

Arligen genomférs en strukturerad genomgang av ALM Equitys
overgripande riskexponering. Syftet ar att tillhandahalla en
oversikt av de storsta riskerna, samt ar ett underlag for att kunna
fatta valgrundade beslut och prioritera ratt fragor.

| tabellen pa nasta sida presenteras ALM Equitys mest vasent-
liga risker. Om dessa risker materialiseras kan det i férlang-
ningen ge negativ paverkan pa ALM Equitys verksamhet,
I6nsamhet och finansiella stallning.

Metod

Den arliga riskbeddmningen har ett brett perspektiv och
inkluderar strategiska, finansiella och operationella risker samt
risker relaterade till regelefterlevnad. Riskarbetet utgar fran
principerna i Enterprise Risk Management (ERM), som &r en bra
metod for att sakerstalla en god 6versikt och proaktiv hantering
av de storsta risker som ALM Equity ar exponerad for.

Identifierade risker varderas utifrdn sannolikheten att de ska
intraffa och hur stor konsekvens de har pa bolaget. Riskvardet
avgor om risken bor bevakas extra, om atgarder behdver vidtas
eller om den kan hanteras via sedvanlig 6versyn och férvaltning.

Risk-
identifiering

Risk- Risk-
strategi bedémning

Uppfdljning

Risk-
atgarder

Kategorisering av risker
ALM Equitys huvudsakliga risker ar indelade i féljande fyra
kategorier. Hallbarhetsrisker ar integrerade i riskkategorierna.

Strategiska risker

Risker med materiell paverkan pa bolagets strategi och lang-
siktiga vardeskapandet, vilka framst pa grund av férandringar i
omvarlden men ocksa av interna faktorer som kan férsvara
mojligheterna att na de dvergripande affarsmalen.

Operativa risker

Risker som kan paverka den I6pande verksamheten och
bolagets férmaga att uppna kortsiktiga mal, och ar till stor del
sadana som bolaget sjalv, eller genom samarbetspartners,
kan kontrollera och foérebygga.

Regulatoriska risker

Risker som kan ge ekonomiska och juridiska pafoljder for

bolaget, som ett resultat av bristande efterlevnad av lagar,
externa foreskrifter och interna regelverk eller pa grund av
politiska beslut och nya regleringar som leder till andrade

forutsattningar for verksamheten.

Finansiella risker

Risker relaterade till skatteférandringar, vardeminskningar och
felaktigheter i den finansiella rapporteringen. ALM Equitys mest
betydande finansiella risker utgors av ranterisk, likviditets- och
finansieringsrisk, kreditrisker och aktiekursrisker och beskrivs i
not 29 pa sidorna 111-113.
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Vasentliga risker

Strategiska risker

Beskrivning

tag @ wetian @ Hog

Mitigerande atgéarder Riskvarde

Makroekonomiska
faktorer

Fastighetsbranschen paverkas i stor utstrackning av makroekonomiska
faktorer sdsom allman konjunkturutveckling, utveckling pa den finansiella
marknaden, tillvaxt, inflation och réntenivaer. En férsvagning av en eller
flera av dessa faktorer skulle kunna ha en negativ effekt pa ALM Equitys
resultat, finansiella stallning och méjlighet till investeringar. Aven ovantade,
snabba makropolitiska handelser kan leda till forsamrad Iénsamhet.

Kontinuerligt genomférs analyser av omvarlden och marknadslaget samt av de mikromarknader dar koncernen .
innehar eller 6vervager att forvarva fastigheter.

Slutsatser av analyser paverkar de strategiska beslut och évervaganden som ALM Equity gor.

ALM Equity verkar framst pa Stockholmsmarknaden, dar den framtida efterfrdgan bedéms vara god bade i

hog- och lagkonjunktur.

Forandrad efterfragan

ALM Equitys &r pa olika satt verksamt i fastighetsbranschen, vilken &r en
konkurrensutsatt och féranderlig marknad. Oférmaga att forutse andrade
kundbehov och snabbt kunna anpassa sig till nya férutsattningar kan
resultera i forsédmrad marknadsposition, férlorade affarsmojligheter och
lagre marginaler. Mojligheten att salja bostader kan ocksa paverkas av
forandrad demografi och befolkningsstrommar.

Demografiska férandringar samt forandringar i efterfragan och utbud inom hyres-, successions- och .
nyproduktionsmarknaden foljs noggrant.

Riskerna i konceptualiseringsfasen minimeras genom marknadsanalyser och undersdkningar via maklare.

Nar befintliga byggratter konceptualiseras eller nar nya byggratter férvarvas ar kundernas betalningsvilja och

efterfragan en 6verordnad faktor.

Under utvecklingsskedet halls koncept och produkt 6ppna sa lange som magjligt for att vara anpassningsbara till

férandrade forutsattningar.

Forvarv och avyttring
av tillgangar

ALM Equity utvecklar och investerar i fastighetstillgangar utifran

den framtida marknadens behov. Det finns en risk att &ndrade
marknadsforutsattningar forsvarar mojligheten att hitta intressanta
investeringsobjekt. Det kan ocksa leda till svarigheter att avyttra vid vald
tidpunkt. Felaktiga bedémningar av forvarvet samt hdgre kostnader an
férvantat kan leda till att positiva resultateffekter uteblir eller tar Iangre tid
att realisera. Ytterligare risker forknippade med forvarv ar integrationsrisker
och exponering for okanda forpliktelser.

ALM Equity bedémer att koncernen har adekvat kompetens och erfarenhet att genomféra férvarv och integrera dessa .
i verksamheten. Extern expertis tas &ven in for radgivning.

Vid varje férvarv genomférs en grundlig due diligence-process utifran ekonomiska, legala och tekniska aspekter.

ALM Equity arbetar utifran en riskminimerad finansieringsmodell dar varje projekt ska vara fullt finansierat med egen
kapitalstruktur. Genom samarbeten med kapitalpartners begransas ocksa de finansiella riskerna. Om det bedoms

fordelaktigt att nyttja gemensamma finansieringslésningar kan principen om egen finansiering frangas.

Investeringen utvarderas utifran varde, potential och risk samt hur val de kompletterar bolagets strategi.

God kontakt med marknaden och hég marknadskannedom prioriteras for att ge goda férvarvs- och

avyttringsmojligheter.

Fastighetstransaktioner

Lépande genomfors fastighetstransaktioner i koncernen, vilket medfér
ett flertal olika risker kopplade till juridiska, ekonomiska, skattemassiga
och tekniska fragor. Det finns aven risk for att inte kunna uppna énskad
sammansattning i byggrattsportfljen, exempelvis att det inte gar att hitta
lampliga forvarvsfastigheter, finansiering av fastighetsforvarv inte gar att
genomfdra pa acceptabla villkor eller att nskade fastighetsforsaljningar
inte kan ske.

I koncernen finns en tydlig beslutsprocess vad galler risker och mdjligheter vid varje fastighetstransaktion. .

Samtliga fastighetsfoérvarv féregas av en strukturerad genomlysning och noggranna marknadsanalyser vad galler
saval konkurrens som demografi. Extern spetskompetens tas alltid in nar det anses nédvandigt.

Ett aktivt arbete bedrivs for att hitta nya projektmaéjligheter, bland annat genom I6pande dialog med kommuner och
andra marknadsaktorer.

Kontinuerligt gérs en dversyn av koncernens totala byggrattsportfolj for att avgora att ratt mix av byggratter innehas
avseende tidpunkt for méjlig produktionsstart, lage och tankt malgrupp.
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Beskrivning

tag @ wetian @ Hog

Mitigerande atgarder Riskvarde

Utveckling av
fastighetsprojekt

ALM Equity bedriver fastighetsutvecklingsverksamhet, vilket &r férenat med
flertal risker som 6kar ju mer komplexa projekten ar. Felaktigheter i kalkyler
och kontrakt kan leda till 6kade kostnader. Planprocesser ar tidskravande
och risk finns att bygglov och andra tillstand inte erhalls. Férsenade

projekt leder ocksa till 6kad risk for prisfall och andrad efterfragan under
projekttiden vilket kan forsvara férsaljningen och féorsdmra projektets
I6nsamhet. Om dessa risker materialiseras kan det leda till 6kad
kapitalbindning, men &ven forluster eller behov av nedskrivning.

« Varje utvecklingsprojekt foljer en strukturerad process med rutiner for beslut, ekonomisk uppféljning och riskkontroll. .
« Det finns en hog kompetens i projektorganisationen med gedigen erfarenhet inom fastighetsverksamhet.
« En kontinuerlig dialog férs med kommun och évriga sakagare for att pa basta satt kunna hantera de utmaningar och
mojligheter som projektet har under detaljplaneskedet.
« Verksamheten arbetar aktivt med att korta ledtiderna fran markforvarv till fardigt projekt, vilket minskar exponeringen
for forandrade marknadsforutsattningar.
« FOor att minimera den ekonomiska risken finns krav pa hog forséaljningsgrad innan produktionsstart.

Byggnation av
fastigheter

Under projektgenomférandet ar entreprenadrisken av vasentlig betydelse.
Bristfallig projektering och felaktiga upphandlingsunderlag kan leda till
Okade kostnader for &ndrings- och tillaggsarbeten. Stigande materialpriser
kan fordyra projekt i olika grad beroende pa entreprenadform. Det

finns dven en vasentlig leverantorsrisk som kan leda till kvalitetsbrister
samt férsenade eller uteblivna leveranser, vilket kan paverka bolagets
verksambhet liksom projektets I6nsamhet negativt.

« Risker i byggprocessen hanteras genom en hdg projektledarkompetens, intern samverkan mellan affarsomradena, .
styrningsrutiner och kalkylmodeller.

« Projektering och upphandling féregas av en omfattande process for att minska projektrelaterade motpartsrisker.

« Leverantorer och underentreprendrer granskas utifran flera kriterier for att sakerstélla kvalité och finansiell styrka.

« Inkdpen sprids till fler parter for att begransa beroendet. En hog andel av kostnadsmassan halls till fastpris i avtalen.

« Avtalen kompletteras vid behov med sakerheter, exempelvis garantier, och kontrakt med underentreprendrer utformas
sa att utféraren bar garantiansvaret.

Forvaltning av
fastigheter

Koncernen bedriver fastighetsforvaltning, dar en stor kostnadspost ar
relaterat till drift och underhall av fastigheterna. Om inte kostnadshdéjningar
kan kompenseras genom reglering i hyresavtal kan det paverka det
finansiella resultat negativt. Risker for hyresférluster och vakanser finns
ocksa, dar en koncentration till ett fatal hyresgaster 6kar exponeringen,
vilket &ven kan paverka fastighetsvardet negativt.

< Forvaltningsbestandet bestar framfor allt av nyproducerade fastigheter dar energi- och underhallskostnader ar lagre .
an i aldre fastigheter.

« Risken for omfattande reparationsbehov i férvaltningsbestandet minskar genom ett I6pande underhallsarbete.
Kostnadshdjningar regleras i mojligaste man i hyresavtalen.

« Allt eftersom bestandet av fardiga férvaltningsfastigheter vaxer minskar betydelsen av enskilda motparter.

« Forvaltningsbestandet ar framst &r koncentrerat i Stockholm, vilket minskar risken for att vakans ska uppsta.

Kundndjdhet och
boendekvalitet

Lag kundndjdhet kan leda till negativ publicitet, 6kad avflyttning och
minskat intresse for bolagets projekt. Fastigheternas langsiktiga varde
paverkas av hur platsen upplevs. Otrygghet och Iag trivsel kan minska
engagemanget, 6ka risken for skadegorelse och forsvaga efterfragan. Det
riskerar aven att paverka bolagets sociala hallbarhetsmal och legitimitet i
nya bostadsprojekt.

« ALM Equity tillampar en proaktiv kunddialog och genomfér kundundersékningar for att identifiera .
forbattringsomraden.

« En trygghetsplan har tagits fram for férvaltningsfastigheterna dar implementering av atgarder pabdrjats under aret.

« Trygghetsprogram tas fram for respektive byggrattsprojekt, senast i samband med bygglov.

< Forvaltningsorganisationen har ett dedikerat team som hanterar felanmalningar, kundfragor och arendeuppfdljningar.

Klimatforandringar
och miljofaktorer

Effekterna av klimatférandringar kan paverka ALM Equity, dels genom
fysiska skador pa fastigheter och stérningar i leveranskedjan, dels
genom ett bristande klimatarbete som kan paverka saval varumarket som
resultatet negativt. For exponerade fastigheter kravs klimatanpassning,
bade i befintligt bestand och i projekteringsskedet fér nyproduktion.
Exploatering av férorenad mark kan krédva omfattande sanering, och

hog efterfragan pa hallbara byggmaterial kan leda till materialbrist. Bada
faktorerna kan orsaka férdyrade projekt, férseningar, 6kade miljérisker,
hogre kostnader och forsamrad hallbarhetsprestanda.

« ALM Equity bedriver ett aktivt arbete for att minska den egna verksamhetens paverkan liksom anpassa verksamheten .
till klimatomstallningen, bland annat genom miljécertifiering av fastigheter och satsningar pa energieffektiviseringar.
< En klimatriskanalys har genomforts av alla férvaltningsfastigheter samt av byggrattsprojekt i programhandling, dar
relevanta klimatrisker har bedémts.
« ALM Equity har stor erfarenhet av att arbeta med férorenad mark och har upparbetade rutiner och processer for
hantering av markféroreningsfragor.
« Genom god projektplanering samt en flexibilitet relaterat till byggmetod, materialval och ett brett leverantdrsnatverk
kan leveranstider, prisbild och hallbarhetsprestanda sakerstallas.
« For ytterligare beskrivning av koncernens klimat- och miljdarbete, inklusive identifierade klimatrisker och hanteringen
av dem se sidorna 63-70.
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Hélsa och sékerhet

Inom koncernens olika verksamheter finns fysiska och psykiska
arbetsmiljérisker som kan leda till skada och ohéalsa bland
medarbetarna. Sarskilt ar risken for arbetsplatsolyckor hog inom
entreprenadverksamheten. Brister och incidenter kan utéver skador och
ohalsa pa individniva ocksa leda till béter, juridiska sanktioner och/eller
skadat fortroende for verksamheten.

ALM Equity arbetar utefter tydliga processer for att sakerstélla en saker och hélsosam arbetsmiljo fér koncernens .
medarbetare, vilka baseras pa policys, rutiner och checklistor som finns samlade i en arbetsmiljshandbok.

Insatserna som gors omfattar bland annat regelbundna riskbedémningar, arbetsmiljoutbildningar och halsokontroller.

Avtal finns med extern féretagshalsovard och kristjanst.

Inom entreprenadverksamheten finns sarskilda regler och foreskrifter kopplade till sékerheten pa byggarbetsplatsen.
Dotterbolaget 2xA Entreprenad ar certifierat enligt ISO-45001 vilket visar pa att de arbetar systematiskt med att

forebygga arbetsplatsolyckor och foérbattra arbetsmiljon i sin verksamhet.

Kompetens och
succession

Medarbetarna ar centrala for ALM Equitys langsiktiga framgang.
Uppratthalls inte en attraktiv och motiverande arbetsmiljo finns en risk att
inte kunna attrahera och behalla ratt kompetens. Koncernen har relativt
liten organisation vilket ocksa medfér beroende av enskilda medarbetare
pa nyckelbefattningar.

ALM Equity bedriver ett kontinuerligt arbete med att utveckla och starka medarbetarerbjudandet.
Erséattningsstrukturen foljs upp for att sakerstélla marknadsmaéssiga och rattvisa arbetsvillkor och formaner.
Mojligheter till karriars- och kompetensutveckling ges I6pande. Individuella mal- och utvecklingssamtal halls arligen.

Koncernen arbetar med en bred extern partnerorganisation, vilket tillsammans med en kontinuerlig
kunskapsoverforing och tydliga arbetsbeskrivningar, minskar risken for personberoende.

IT-och
informationssédkerhet

| takt med den 6kade digitaliseringen 6kar ocksa sarbarheten for
sakerhetsincidenter, cyberattacker, dataintrang och informationslackage
som kan ha en direkt paverkan pa affarsverksamheten for ALM Equity. Det
staller 6kade krav pa férmagan att skydda information och kunddata samt
sakerstalla en stabil drift av IT-miljon.

IT- och informationssakerhet ar ett prioriterat omrade fér ALM Equity och det finns en central IT-organisation som .
arbetar aktivt med dessa fragor for hela koncernen.

Sarbarhetstester, behdrighetskontroller och sékerhetsuppdateringar gors kontinuerligt. Trefaktorsautentisering och

en anvandar- och inloggningspolicy &r andra exempel pa atgarder som implementerats.

Vid upphandling av nya system och tjansteleverantérer finns tydliga utvarderingskriterier.

Information om aktuella hot kommuniceras internt och det finns en digital IT-sékerhetsutbildning for att 6ka

medarbetarnas medvetenhet och kunskap kring dessa fragor.

Forsdkringar

Om ett tillrackligt forsakringsskydd inte kan uppréatthallas eller erhallas pa
acceptabla villkor kan ALM Equity utsattas for oférsékrade forluster, vilket
kan ha en vasentligt negativ effekt pa verksamheten och den finansiella
stallningen.

ALM Equity har ett ndra samarbete med férsakringsmaklare for att sakerstalla att det finns ett tillrackligt .
férsakringsskydd till bra villkor.
Koncernens forsakringar revideras och férnyas arligen.

Affarsetik

ALM Equitys anseende ar av central betydelse och bolaget ar beroende av
att leverantérer, kunder och andra intressenter forknippar verksamheten
med positiva varden och god kvalitet. Oegentligheter eller oetiskt
affarsagerande skulle leda till skada av varumarket och affaren som i sin tur
kan leda till ekonomiska konsekvenser och minskat fértroende.

ALM Equitys uppférandekod och andra interna styrdokument innehaller riktlinjer for att sdkerstalla ett ansvarsfullt och .
affarsetiskt beteende bade inom koncernen och i relation till externa kontakter.
Entreprendrer och leverantdrer utvarderas I6pande och koncernens leverantdrskod ska bifogas i alla leverantérsavtal.

I ALM Equitys visselblasarfunktion kan bade koncernens medarbetare och externa personer anonymt kan rapportera
misstankar om oetiskt beteende.
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Legala faktorer

Politiska beslut och nya regleringar kan leda till andrade férutsattningar
for ALM Equitys verksamhet. Exempelvis kan lagar och regleringar kring
bostadskdp, upplatelseform och markexploatering paverka tillgangarnas
varde och projektens I6nsamhet negativt. Bristande efterlevnad kan ocksa
medfoéra ekonomiska konsekvenser, sanktioner eller skada fortroendet.

ALM Equity foljer den politiska opinionsbildningen i fragor som kan paverka verksamheten, liksom férandringar i .
tillampliga regelverk.

En kontinuerlig dialog férs med kommuner, myndigheter, juridiska radgivare ifragor som kan paverka verksamheten.
Eventuella effekter av andrade regelverk analyseras och forbereds for att i sa god tid som mdgjligt besluta och

implementera nédvandiga atgarder.

Legal struktur och upplatelseform beslutas sa sent som méjligt for fastighetsprojekt.

Hallbarhetsrelaterade
lagkrav

EU:s taxonomi och det nya regelverket for hallbarhetsrapportering,
CSRD, staller 6kade krav pa transparens och verifierbar hallbarhetsdata.
Bristande anpassning innebar inte bara en rapporteringsutmaning, utan
aven strategiska och finansiella risker som kan paverka affarsutveckling,
vardering och kapitaltillgang. Strangare miljokrav, till exempel for
marksanering och materialhantering, kan leda till 6kade kostnader och
ofdrutsedda investeringar. Fastigheter som inte uppfyller hallbarhetskrav
riskerar att minska i varde eller bli svarfinansierade. Nya klimatregleringar
kan aven driva upp skatter samt material- och energipriser.

ALM Equity har férberett organisationen for CSRD-rapportering genom att identifiera och férbereda insamling av .
datapunkter som efterfragas enligt direktivet. En CSRD-utbildning har genomforts fér samtliga medarbetare.

ALM Equity har en I6pande dialog med bolagets revisorer for att sékerstélla en hdg kvalitet pa hallbarhetsredovisning

samt bevaka eventuella andringar i omfattning av CSRD.

Eventuella effekter av andrade regelverk analyseras och férbereds for att i sa god tid som mgjligt besluta och

implementera nédvandiga atgarder, exempelvis energiatgarder eller klimatanpassningar.

Finansiella risker

Beskrivning

Mitigerande atgarder Riskvéarde

Finansiell rapportering

Den finansiella rapporteringen ar ett viktigt beslutsunderlag och brister i
den kan leda till felaktiga beslut internt men ocksa for externa parter sasom
langivare och investerare.

.

ALM Equity har valetablerade rutiner for varderingar och kontroll av underlag vid bokslut samt vid budget och
prognos. Uppféljning av resultat- och balansutfall gors kvartalsvis pa olika nivaer inom koncernen.

ALM Equitys styrelse granskar koncernens finansiella rapportering och évervakar den interna kontrollen.
Aterkommande granskning sker ocksa av externa revisorer.

En mer utforlig beskrivning av arbetet med intern kontroll aterfinns i bolagsstyrningsrapporten, se sidorna 38-45.

Skatter

Foérandringar i skattelagstiftningen, exempelvis avseende
foretagsbeskattning,

fastighetstaxering, skatt vid fastighets- och bolagstransaktioner
eller méjlighet att utnyttja underskottsavdrag, kan paverka framtida
skattekostnader och darigenom aven resultatet.

ALM Equity féljer Ipande férandringar inom skattelagstiftningen och férsdker anpassa sig darefter i syfte att skapa en .
effektiv skattesituation.

Extern expertis anlitas bade inom skatte- och momsfragor.

Vérdering av tillgangar

Fallande tillgangsvéarden kan leda till nedskrivningsbehov som paverkar
resultat och substansvardet negativt. Tillgangar av vasentlighet i koncernen
ar framst fastighetsrelaterade samt relaterade till andelar i intresseinnehav
och finansiella anlaggningstillgangar. Vardet pa koncernens
fastighetstillgangar paverkas bade av fastighets- och marknadsspecifika
parametrar. Innehavet i intressebolag paverkas av aktievardet, vilket ar
kopplat till vardena i bolagets fastighets- och projektportféljer. Vardena
paverkas ocksa av omvarldsfaktorer som paverkar rorelsen pa de
handelsplattformar bolagen verkar pa.

Fastighetstillgangarna har ett bokfort varde som motsvarar anskaffningsvarde plus nedlagda kostnader. Om det .
bedémda marknadsvéardet understiger detta justeras vardet ned. Darmed far inte aktiviteter som positivt paverkat
marknadsvardet genomslag forran alla parametrar for vardeskapandet ar uppfyllda.

Vid forvarv av byggratter finns det bade projekt- och byggmarginal i kalkylerna vilket minskar risken for att

byggréatterna ska falla i varde. Hansyn tas aven till demografisk utveckling av de omraden dar byggratter ar

férvarvade.

Innehavet i bolagets intresseinnehav och finansiella tillgangar varderas kvartalsvis for att sakerstélla att inga

bestaende vardeférandringar foreligger som féranleder nedskrivningsbehov.

ALM Equity ar &ven exponerat for finansieringsrisker, likviditetsrisker, ranterisker, kreditrisker och aktiekursrisker. For mer information om dessa se not 29 pa sidorna 111-113.
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Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sakerstalla att ALM Equity bedriver sin verksamhet hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som mgjligt.
Bolagsstyrningen syftar aven till att tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning och intressenternas behov av information om bolaget och dess utveckling.

Struktur for bolagsstyrning

For att sdkerstalla en god bolagsstyrning av koncernen ar
ansvaret tydligt fordelat mellan agare och styrelse samt VD och
ledning.

Valberedning < Bolagsstdmma - Extern revisor
AN <
Intressebolag’ : Styrelse 2 'fiilpgaénnsgig:?

T

T

—> Utser Koncernbolag
% Rapporterar

1 Representation till styrelsen i intressebolag och finansiella tillgangar foreslas av
ALM Equitys styrelse.

Regelverk

Bolagsstyrningen i ALM Equity utgar fran svensk lagstiftning,
Nasdaq First North Growth Markets regelverk samt andra
tillampliga lagar, forordningar och regelverk. Till grund for
styrningen ligger ocksa bolagsordningen, styrelsens arbetsord-
ning inklusive VD-instruktion samt andra antagna policys och
riktlinjer.

Da ALM Equitys aktier ar noterade pa Nasdaq First North
Growth Market ar bolaget inte skyldigt att uppratta en bolags-
styrningsrapport i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.
Koden utgdr anda en viktig del av ALM Equitys riktlinjer for
bolagsstyrning och beaktas i den man det ar andamalsenligt.

Certified Adviser

Bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdagq First North
Growth Market ska ha en Certified Adviser som 6vervakar att
Nasdags regler efterlevs. Certified Adviser for ALM Equity AB ar
Carnegie Investment Bank AB.

Bolagsordning

Bolagets firma ar enligt bolagsordningen ALM Equity AB (publ).
Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Bolaget ska via hel- och
delagda bolag bedriva verksamheter avseende fastigheter och
dartill hérande verksamheter.

Aktien och aktiedgare

ALM Equity &r sedan 2012 noterat pa Nasdaq First North
Growth Market. Aktiekapitalet uppgick till 333 mkr vid arsskiftet
fordelat pa 17 358 976 stamaktier och 15 908 923 preferens-
aktier. En stamaktie berattigar till tio réster, medan en preferens-
aktie berattigar till en rost.

ALM Equitys huvudaktieadgare ar Joakim Alm som med familj
och bolag per arsskiftet innehar 20,5 procent av kapitalet och
33,1 procent av rosterna. De tio storsta aktiedgarna hade ett
totalt aktieinnehav motsvarande cirka 39 procent av kapitalet
och cirka 64 procent av rosterna. Mer information om ALM
Equitys aktie och dess aktiedgare aterfinns i arsredovisningen
pa sidan 127.

Aktiemarknadsinformation

Informationsgivningen i ALM Equity foljer en av styrelsen
faststalld informationspolicy och insiderpolicy. ALM Equity ska
leverera snabb, korrekt, relevant och tillforlitlig information till
befintliga och potentiella aktiedgare och andra intressenter.
Bolaget [amnar delarsrapporter dver verksamheten kvartalsvis
samt bokslutskommuniké och arsredovisning for hela verksam-
hetsar. ALM Equity anvander Nasdaq First North Growth Market
och den egna webbplatsen for att snabbt kunna leverera
information till aktiemarknaden. Vasentliga handelser offentlig-
gors genom separata pressmeddelanden.

Handel

ALM Equitys aktier handlas pa Nasdaq First North Growth
Market under kortnamnen ALM for stamaktier respektive
ALM PREF for preferensaktier.

Per arsskiftet har ALM Equity tva utestaende obligationslan,
emitterande enligt féljande:

Obligation 2024/2028: ALM-005, 20 december 2024
Obligation 2025/2029: ALM-006, 3 september 2025

Obligationerna har noterats pa féretagsobligationslistan vid
Nasdaq Stockholm, med forsta handelsdag 17 oktober 2025.
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Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ. Vid
bolagsstamman ges samtliga aktieagare majlighet att utdva det
inflytande Over bolaget som deras respektive aktieinnehav
representerar. Varje stamaktie berattigar till tio roster och varje
preferensaktie berattigar till en rést pa bolagsstamma. Vid
bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av
denne agda och foretradda aktier utan begransning i rostratten.

Arsstamman den 10 juni 2025

ALM Equitys arsstamma hdlls den 10 juni 2025 i Stockholm. Vid
stdmman fattades bland annat nedan beslut. Protokoll fran
arsstamman finns tillgangligt pa ALM Equitys hemsida.

» Utdelning om 8,40 kronor/preferensaktie betalas kvartalsvis.

* Maria Wideroth, Johan Wachtmeister, Anders Bengtsson och
Joakim Alm omvaldes som styrelseledamoter. Alexander
Alm-Pandeya nyvaldes som styrelseledamot. Johan Unger
avslutade posten som styrelseledamot.

* Maria Wideroth omvaldes till styrelsens ordférande.

« Till revisor valdes Ernst & Young AB med Fredric Havrén som
huvudansvarig revisor.

» Faststallande av arvode till styrelsen att fordelas enligt
féljande: ordféranden erhaller 400 000 kronor och &vriga
ledamdter, forutom Joakim Alm som erhaller VD-I6n fran
bolaget, erhaller 250 000 kronor vardera.

* Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
hoégst 3 000 000 preferensaktier och/eller stamaktier.
Emission kan ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Extra bolagsstamma

En extra bolagsstamma den 29 september beslutade att valja
Joakim Alm till styrelsens ordférande med tilltrade den 1 oktober
2025. Maria Wideroth valdes till vice styrelseordférande.

Den extra bolagsstamman beslutade dven om andring av
arsstammans beslut om arvode till styrelseledamoterna.
Samtliga ledamaéter, med undantag for Maria Wideroth och
Joakim Alm, ska erhalla ett arligt arvode om 250 000 kronor.
Maria Wideroth ska erhalla ett arligt arvode om 400 000 kronor.
Joakim Alm, som ar anstalld arbetande styrelseordférande, ska
uppbara samma ersattning som han erhéll som VD for bolaget.

Den extra bolagsstamman beslutade om ett femarigt incita-
mentsprogram baserat pa teckningsoptioner till de anstallda.
Programmet omfattar hogst 800 000 teckningsoptioner som ger
ratt till teckning av lika manga stamaktier.

Valberedning

Pa arsstamman 2024 beslots att foljande principer och instruk-
tioner ska galla for hur ledamaoter till valberedningen utses samt
hur valberedningen ska arbeta, till dess annan instruktion antas.

Principer fér valberedningen

Valberedningen ska besta av fyra ledamoéter. Ledaméterna utgors
av styrelsens ordférande och darutover av tre ledaméter utsedda
av de tre aktiedgare som Onskar utse en ledamot och har de
storsta aktieinnehaven i ALM Equity. | oktober ska styrelsens
ordférande tillse att bolagets rostmassigt tre storsta aktiedgare
eller agargrupper, erbjuds att utse var sin representant att inga i
valberedningen. Avstamningen ska baseras pa Euroclear
Sweden AB:s aktieagarforteckning (agargrupperat) per den sista
bankdagen i september. Avstar en eller flera aktiedgare fran att
utse ledamot i valberedningen, gar ratten att utse ledamot vidare
till den aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur och som inte
redan har utsett en ledamot till valberedningen. Ratten att utse
ledamot ska ga vidare till dess att valberedningen ar fulltalig.

Varje ledamot i valberedningen ska noga utreda om det
foreligger nagon intressekonflikt eller annan omsténdighet som
gor dess deltagande i valberedningen olampligt innan uppdraget
accepteras. Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsled-
ningen ska inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av
valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhallande till
den i bolaget rostmassigt storsta aktieagaren eller grupp av
aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning.

Namnen pa valberedningens ledaméter med uppgift om vilka
agare de representerar ska offentliggoras senast sex manader
fore arsstdmman eller, om en andring sker senare, sa snart den
har skett.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoéterna enas om
annat, vara den ledamot som rostmassigt representerar den
stdrsta aktiedgaren.

Styrelsens ordférande ska dock inte vara valberedningens
ordférande. Valberedningen ska inneha sitt mandat till dess att
ny valberedning utsetts.

Ledamot ska ldmna valberedningen om aktiedgaren som utsett
denne ledamot inte langre ar en av de tre storsta aktieagarna,
varefter ny aktieagare i storleksmassig turordning ska erbjudas
att utse ledamot. Om ej sarskilda skal foreligger ska dock inga
forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast
mindre forandringar i rostetal &gt rum eller férandringen intraffar
senare an tva manader fore arsstamman. Aktiedgare som utsett
representant till ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga
sadan ledamot och utse ny representant till valberedningen.

Till ledaméter i valberedningen for tiden fram till arsstdmman
2025 utsags

» Joakim Alm (styrelseordférande ALM Equity AB och
valberedningens ordférande)

* Johan Wachtmeister (utsedd av MJW Invest AB)
» Jonas Bengtsson (utsedd av Bengtsson Tidnings AB)
* Maria Wideroth (utsedd av Joakim ALM GPJ AB)

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska bereda och till arsstdmman lamna forslag till
stdmmoordférande, styrelse, styrelseordférande, revisor,
styrelse- och revisionsarvoden, eventuella utskottsarvoden samt
eventuella forslag till andringar i denna valberedningsinstruktion.

Styrelsens ordférande ska pa lampligt satt delge valberedningen
information om styrelsens kompetensprofil och arbetsform.

Valberedningens forslag och motiverade yttrande ska meddelas
bolaget i sadan tid att det kan presenteras i samband med
kallelse till bolagsstamma dar styrelse- eller revisorsval ska aga
rum. Valberedningens ordférande eller den som denne utser ska
pa bolagsstdmma dar styrelse- eller revisorsval ska aga rum
presentera valberedningens forslag och motiverade yttrande.
Valberedningen ska aven beakta Svensk kod for bolagsstyrning
vid utférandet av sitt uppdrag.
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Sammantraden

Valberedningen ska sammantrada nar sa erfordras for att
denna ska kunna fullgéra sina uppgifter. Kallelse till samman-
trade utfardas av valberedningens ordférande, med undantag
for det forsta sammantradet som sammankallas av styrelsens
ordférande. Ledamot kan begéara att valberedningen ska
sammankallas. Valberedningen ar beslutfor om minst tre
ledamoter deltar. Beslut i arende far dock inte fattas om inte,
savitt majligt, samtliga ledaméter fatt tillfalle att delta i arendets
behandling. Som valberedningens beslut galler den mening for
vilken mer an hélften av de narvarande ledamdéterna rostar
eller, vid lika rostetal, den mening som bitrades av valbered-
ningens ordférande. Redogorelse for valberedningens arbete
ska i god tid innan ordinarie arsstamma offentliggéras pa
bolagets hemsida.

Arvode och kostnader

Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoter. Bolaget ska
dock pa begaran av valberedningen tillhandahalla personella
resurser sasom sekreterarhjalp for att underlatta valberedning-
ens arbete. Vid behov ska bolaget dven svara for skaliga
kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms
nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt

uppdrag.

Andring av dessa instruktioner

Valberedningen ska Idpande utvardera denna instruktion och
valberedningens arbete och till arsstdmman ldmna forslag pa
sadana andringar av denna instruktion som valberedningen
bedomer lampliga.

Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér koncernens organisation
och férvaltningen samt for att kontrollen av bokforingen,
medelsférvaltningen och ekonomiska forhallanden i dvrigt ar
betryggande. Styrelsen ska faststélla dvergripande mal,
vasentliga policys och strategiska planer for koncernen liksom
viktigare fragor som ror finansiering, forvarv, avyttringar och
investeringar. Styrelsen ska ocksa tillse att det finns goda
kontrollverksamheter i koncernen vad géller den finansiella
rapporteringen, intern kontroll och styrning samt att rapportering
ar upprattad i 6verensstammelse med lag, tillampliga redovis-
ningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Styrelsens sammansattning

ALM Equitys styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst fem ledamdéter med hdgst tre suppleanter. ALM
Equitys styrelse bestar av fem ledaméter. Styrelseledmétena
Joakim Alm, Maria Wideroth, Johan Wachtmeister och Anders
Bengtsson omvaldes vid arsstamman. Nyval gjordes av
styrelseledamot Alexander AlIm-Pandeya, som tidigare varit
styrelsesuppleant. Johan Unger avslutade uppdraget som
styrelseledamot i samband med arsstamman. Joakim Alm
utsags av extra bolagsstdmma 29 september till arbetande
styrelseordférande, anstélld av bolaget och tidigare ordférande
Maria Wideroth utsags till vice styrelseordférande. Beskrivning
av styrelsen aterfinns pa sidan 44 samt pa bolagets hemsida.

Valberedningen anser att styrelsen har en andamalsenlig
sammansattning utifran ALM Equitys verksamhet och framtida
utveckling, samt att den praglas av mangsidighet och bredd nar
det galler ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Styrelsens oberoende

Det foreligger inga intressekonflikter mellan styrelsen eller
ledningen & ena sidan och bolaget & andra sidan. Styrelseleda-
moterna Maria Wideroth, Johan Wachtmeister och Anders
Bengtsson ar oberoende (enligt definitionen i svensk kod for
bolagsstyrning) i forhallande till ALM Equity som bolag och
storre aktiedgare. Styrelseordférande Joakim Alm ar verklig
huvudman i bolaget med en betydande agarandel genom
direkta och indirekta innehav i bolaget. Joakim ar darmed ej
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen eller i
forhallande till bolagets storre aktieagare. Styrelseledamot
Alexander AlIm-Pandeya ar inte heller oberoende i forhallande till
bolaget eller i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbetsrutiner

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Darutover styrs styrelsearbetet av den arbetsordning
som styrelsen antar varje ar i samband med styrelsemotet efter
arsstdmma. Enligt arbetsordningen ska styrelsen sammantrada i
anslutning till att delarsrapport avlamnas och vid ett konstitue-
rande sammantrade per ar. Extra styrelsemoéte sammankallas
vid behov. Av arbetsordningen framgar aven en arlig plan for
styrelsearbetet och vilka arenden som ska hanteras pa
respektive styrelsemote.

Arbetsordningen beskriver styrelsens arbetsuppgifter och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och VD. Instruktion till
VD och instruktion avseende ekonomisk rapportering faststalls
arligen vid samma tidpunkt som styrelsens arbetsordning.

Ordférande ska sarskilt:

* Genom kontakter med VD félja bolagets utveckling.

« Tillse att styrelsens ledamoter genom VD:s forsorg fort-
I6pande far den information som behdvs for att kunna félja
koncernens stéllning, ekonomiska planering och utveckling.

* Samrada med VD i strategiska fragor.

* Verka som ordférande pa styrelsemétena samt upprétta
dagordning for och kalla till dessa med bitrade av VD.

« Tillse att handlaggning av arenden inte sker i strid med
bestammelserna i bolagsordningen och aktiebolagslagen.

VD ska sarskilt:

« Ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemdten samt i 6vrigt uppfylla sina aliggande sasom de
angivits i gallande beslut och instruktioner fran styrelsen.

* Fullgora uppgift som féredragande och darvid avge motive-
rade forslag till beslut. VD ager, dar sa befinns lampligt,
delegera uppgiften som féredragande i enskilt arende till
annan person understalld VD.

« Tillse att styrelsens ledaméter I6pande erhaller information
som behovs for att folja koncernens stallning, likviditet och
utveckling samt i ovrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet
avseende ekonomiska foérhallanden i enlighet med vad som
angivits i instruktion avseende ekonomisk rapportering till
styrelsen.

* Ansvara for att forpliktelse, avtal eller annan rattshandling
som bolaget ingar eller foretar blir dokumenterad pa ett
andamalsenligt satt samt inte star i strid med svenska eller
utlandska tvingande forfattningar, inkluderande konkurrens-
rattsliga regler inom EU och liknande regelsystem.

+ Overvaka efterlevnaden av de malsattningar, policys och
strategiska planer for koncernen som styrelsen faststallt och
tillse att sadana malsattningar, policys och planer vid behov
understalls styrelsen for uppdatering eller 6versyn.
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Styrelsens arbete under 2025

Bolaget har under aret hallit 17 styrelsemoten dar framfor allt
rapporter till marknaden, affarslage i projekt och storre investe-
ringsbeslut behandlats. Styrelsen har darutover séarskilt
behandlat fragor avseende bolagets obligationsfinansiering,
férandringar i koncernledningen samt férvarvet av Storstaden
Stockholm Bostad AB. Styrelseledamoternas métesnarvaro
under 2025 framgar av tabellen pa sidan 44.

Ersattning till styrelsen

Vid extra bolagsstdmman den 29 september 2025 beslutades
att styrelseledamdéterna, forutom styrelseordférande Joakim Alm
och vice styrelseordférande Maria Wideroth, ska erhalla ett arligt
arvode om 250 000 kronor vardera. Stdmman beslutade att
Maria Wideroth ska erhalla ett arligt arvode om 400 000 kronor
och att Joakim Alm, som ar anstalld i ALM Equity, ska uppbara
samma ersattning som han tidigare gjort i rollen som verkstal-
lande direktor i bolaget.

Styrelseutskott

Inom styrelsen finns inga utskott utsedda men det finns en
delegerad ansvarsfordelning inom vissa omraden dar styrelsele-
daméterna ansvarar for fragor som de ar sakkunniga inom och
far i uppdrag att bereda arenden géllande.

Ersattningsfragor

Bolaget har inte inrattat ett ersattningsutskott utan de fragor som
ankommer pa ett sadant hanteras av styrelsen. Styrelsen ska,
minst var fjarde ar, presentera forslag till riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare, for
beslut av stamman, och sedan f6lja och utvardera tillampningen
av dessa riktlinjer. Styrelsen ska &ven félja och utvardera
gallande ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i bolaget.

Revisionsfragor

Styrelsen fullgor de uppgifter som ankommer pa ett revisions-
utskott inom ramen for det ordinarie styrelsearbetet. Styrelsen
ska uppratthalla och effektivisera kontakten med koncernens
revisorer, utdva tillsyn dver rutinerna for redovisning och
finansiell rapportering, utvardera revisorernas arbete samt folja
hur redovisningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas.
Styrelsen har haft tva protokollférda sammantraden med
revisorerna under 2025. Under dessa sammantraden har bland

annat revisorernas granskning av bolagets finansiella rapporte-
ring och bolagets interna kontroller avrapporterats.

Revision

Revisorerna ska granska bolagets arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorerna ska narvara
och avlamna rapport vid styrelsemotet dar beslut om faststal-
lande av bokslut for féregaende verksamhetsar fattas. Reviso-
rerna ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse
till arsstamman. Arsstamman 2025 valde revisionsbolaget Ernst
& Young AB med auktoriserade revisorn Fredric Havrén som
huvudansvarig revisor for tiden fram till arsstamman 2026. Ernst
& Young har varit bolagets revisionsbolag sedan 2011 och detta
har varit Fredric Havréns femte ar som huvudansvarig.

Koncernledningen

ALM Equitys koncernledning leder verksamheten i enlighet med
interna och externa styrinstrument. VD ansvarar for att ta fram
underlag som gor att styrelsen kan fatta val underbyggda beslut,
daribland I6pande rapportering om koncernens finansiella och
strategiska utveckling. Uppgifter om ALM Equitys koncernled-
ning finns pa sidan 45 samt pa hemsidan.

Ersattning till ledande befattningshavare
Nedan riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
ALM Equity ska galla fran och med arsstamman 2024.

Riktlinjernas framjande av ALM Equitys affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

ALM Equity forvarvar tillgangar for att skapa storre varden.
Vardeskapande sker genom paketering, finansiering och
omstrukturering for att bygga sjalvstandiga och stabila verksam-
heter med langsiktigt hallbar tillvaxt. Fér mer information om
bolagets affarsstrategi hanvisas till ALM Equitys hemsida. En
framgangsrik implementering av affarsstrategin och tillvarata-
gandet av ALM Equitys langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att ALM Equity kan rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare som arbetar for att uppna maximalt
aktiedgar- och kundvarde. For detta kravs att ALM Equity kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

| ALM Equity har det inrattats ett langsiktigt incitamentsprogram i
form av ett teckningsoptionsprogram. Detta har beslutats av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For
mer information om det befintliga incitamentsprogrammet
hanvisas till ALM Equitys hemsida.

Former for ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknads-
massig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén,
rorlig kontantersattning, pensionsformaner samt évriga forma-
ner. Bolagsstamman kan darutover, och oberoende av dessa
riktlinjer, besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar. Totalersattningen till ledande befattningshavare bor
innehalla en avvagd blandning av ovan namnda komponenter
och villkor vid uppsagning samt avgangsvederlag. Styrelsen bor
arligen utvardera huruvida aktie- eller aktiekursrelaterade
langsiktiga incitamentsprogram bor féreslas bolagsstamman.

Den fasta kontantlonen ska vara individuell och baserad pa den
ledande befattningshavarens ansvarsomraden och erfarenhet.
Den rorliga kontantersattningen far uppga till hégst 50 procent
av den fasta arliga kontantlonen. For ledande befattningshavare
ska pensionsférmaner vara premiebestdmda om inte befatt-
ningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning
ska inte vara pensionsgrundande.

Pensionspremierna for premiebestadmd pension ska uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen, om inte annat
foljer av kollektivavtal. Styrelsen ska ha ratt att utan hinder av
ovanstaende istéllet erbjuda andra I6sningar som ar kostnads-
massigt likvardiga for bolaget.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. bilférman och féretagshalso-
vard. Sadana férmaner ska vara av begransat varde i férhal-
lande till 6vrig kompensation och dverensstdmma med vad som
marknadsmaéssigt ar brukligt. Ovriga férmaner far sammanlagt
uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.
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Upphorande av anstéllning

Vid upphdrande av ledande befattningshavares anstallning ska
gélla en dmsesidig uppsagningstid om hdgst sex manader.
Savitt avser VD kan dock uppsagningstiden vid uppsagning fran
bolagets sida uppga till hdgst tolv manader. Fast kontantlén ska
utga under uppsagningstiden. Vid uppsagning av anstallnings-
avtal fran bolagets sida ska uppsagningslon och avgangsveder-
lag sammantaget inte dverstiga tolv manadsloner.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m.
Rérlig kontantersattning ska vara kopplad till férutbestdmda och
maétbara kriterier, som kan vara finansiella eller icke-finansiella,
utformade med syfte att framja ALM Equitys langsiktiga
vardeskapande. Kriterierna ska vidare vara utformade sa att de
framjar ALM Equitys affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning ska matas under en period om ett ar.
Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
beddmningen avseende rorlig kontantersattning till ledande
befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt erséattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsun-
derlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocess for att faststilla och genomfdra riktlinjerna
Styrelsen har inte inrattat ett ersattningsutskott utan fullgor i sin
helhet de uppgifter som ankommer pa ett sadant. Styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
har darfor beretts av styrelsen, med undantag for styrelseleda-
moten Joakim Alm d& han &ven ar ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av

bolagsstamman. Eftersom styrelsen inte inrattat ett ersattnings-
utskott ansvarar styrelsen aven for att folja och utvardera
program for rorliga ersattningar for koncernledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
koncernen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra ledande
befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose ALM Equitys langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla ALM
Equitys ekonomiska barkraft.

Intern kontroll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den finansiella
rapporteringen och for att bolaget har en tillfredsstallande intern
kontroll. Ansvaret regleras i aktiebolagslagen och i
arsredovisningslagen.

Riskbedémning

Riskhanteringen inom ALM Equity ar inbyggd i de processer och
metoder som anvands for att vardera och begransa risker samt
for att sékerstalla att de risker som koncernen ar utsatt for
hanteras i enlighet med faststallda policys och riktlinjer. | enlighet
med arbetsordningen gor styrelsen minst en gang om aret en
genomgang av den interna kontrollen tillsammans med ALM
Equitys revisorer och genomgangen behandlas av styrelsen vid
narmast foljande styrelsemoéte. Identifiering gors av de risker
som beddms finnas och atgarder faststalls for att reducera
riskerna. Se separat avsnitt om risker pa sidorna 33-37.

Styrning och uppféljning

Basen for den interna kontrollen utgérs av kontrollmiljén som
bestar av olika delar vilka tillsammans formar den kultur och de
varderingar som styr ALM Equity. Styrande for den interna
kontrollen ar de beslutsvagar, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument sasom
styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, finanspolicy, attest-
och rapporteringsinstruktioner samt andra interna policys,
riktlinjer och manualer som vagleder arbetet.

Resultatutfallet foljs I6pande upp pa flera nivaer inom koncer-
nen; fran koncern- och bolagsniva till forvaltnings- och projekt-
niva. Uppfoljning sker mot budget och prognoser. Resultatet
analyseras av respektive verksamhetsomrade och av koncern-
staben. Avrapportering sker till VD och styrelse.

Pa uppdrag av arsstamman ska ALM Equitys revisorer rappor-
tera direkt till styrelsen minst en gang per ar. Revisorerna ska
rapportera sina iakttagelser fran granskningen och sin bedém-
ning av den interna kontrollen. Dessa iakttagelser avrapporteras
sedan till styrelsen. Styrelsen protokollfor rapporteringen och
foljer sedan upp protokollet vid ett senare sammantrade.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via koncernens kontrollstrukturer och resulterar i
ett antal kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till att fore-
bygga, upptéacka och korrigera fel och avvikelser. Aktiviteterna
omfattar till exempel analytisk uppfoljning pa flera nivaer i orga-
nisationen och jamforelse av resultatposter, kontoavstamningar,
uppfdljning och avstamning av styrelsebeslut och av styrelsen
faststéllda policys, godkédnnande och redovisning av affarstrans-
aktioner, fullmakts- och behdrighetsstrukturer, firmatecknare,
koncerngemensamma definitioner, mallar, rapporteringsverktyg
samt redovisnings- och varderingsprinciper.

Information och kommunikation

ALM Equitys informationspolicy syftar till att ge en effektiv och
korrekt informationsgivning avseende den finansiella rapporte-
ringen. Aven bolagets insiderpolicy och finanspolicy behandlar
information avseende koncernens finansiella rapportering.
Policys och riktlinjer avseende den finansiella rapporteringen
samt uppdateringar och andringar gors tillgangliga och kanda for
berérd personal. Styrelsen erhaller ytterligare information
avseende riskhantering, intern kontroll och finansiell rapporte-
ring fran revisorerna via information pa styrelsemoten med
revisorerna narvarande.
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Verksamhetsstyrning

ALM Equity har enligt investeringsstrategin for avsikt att fortsatta
sin tillvaxt genom att decentralisera verksamheten och férdela
den i koncernbolag verksamma inom fastighetsbranschen.
Koncernen investerar i tillgangar som uppfyller ALM Equitys
krav pa god avkastning och balanserad risk. Varje investering
provas separat vid varje enskilt beslutstillfalle. Styrelsen ska
vidare tillse att koncernen har god intern kontroll och fortldpande
halla sig informerad om och utvardera att systemen for intern
kontroll fungerar. Styrelsen ska dessutom fora en kontinuerlig
dialog med ALM Equitys revisorer och ledning for att ytterligare
forsakra sig om att systemen for internkontroll fungerar.

Behov av internrevision

ALM Equitys finans-, ekonomi- och rapporteringsarbete
kontrolleras fran bolagets huvudkontor i Sundbyberg. Koncern-
bolagens redovisning och rapportering sker via Ekonomipartner
i Tranas AB, ett koncernbolag belaget i Tranas. Uppfdljning av
resultat- och balansutfall gors kvartalsvis av de olika funktio-
nerna inom koncernen och av koncernledningen. Sammantaget
medfér detta att det inte anses motiverat att ha en sarskild enhet
for internrevision.

Policydokument

ALM Equitys styrelse faststaller arligen koncernévergripande
policys avseende bolagsstyrning och regelefterlevnad, vilka
anges i detta avsnitt. Revidering av policys ska goras da sa
erfordras for att tillférsakra att de ar aktuella och stodjer
verksamhetens uppstéllda syften och mal. Dartill finns ett antal
policys inom ramen for verksamhetsstyrning, bland annat for
omradena arbetsmiljo, likabehandling, ersattning till medarbe-
tarna samt IT- och informationssékerhet, vilka beslutas av
koncernledningen. Styrelsen tar arligen stallning till eventuella
revideringar av instruktionen for den verkstallande direktoren
och fér ekonomisk rapportering samt styrelsens arbetsordning.

Finanspolicy

Finanspolicyn anger riktlinjer och regler for hur finansverksam-
heten i koncernen ska bedrivas. Den faststalls av styrelsen och
anger hur olika risker i finansverksamheten ska begransas och
vilka risker koncernen far ta. Finanspolicyn faststaller ansvars-
férdelning, administrativa regler och ska fungera som véagled-
ning i det dagliga arbetet for personal inom finansfunktionen.

Utdelningspolicy

Syftet med utdelningspolicyn ar att ge riktlinjer for hur forslag till
utdelning ska faststallas. ALM Equity ar ett tillvaxtbolag och har
tills vidare for avsikt att huvudsakligen investera overlikviditet i
verksamheten. Utdelningsforslag baseras pa bolagets likviditet
och beddmd framtida finansiell stalining med beaktande av
radande konjunktur. Ambitionen ar att varje ar atminstone
foresla utdelning pa preferensaktierna.

Narstaendepolicy

Policyn syftar till att ge vagledning vid de situationer da koncer-
nen kommer att genomféra transaktioner med narstaende parter
och tar utgangspunkt i de vasentliga regelverk som ALM Equity
har att iaktta. Den anger aven koncernens rutiner for intern
hantering av narstaendefragor, inklusive rutiner avseende
rapporteringsskyldighet for personer i ledande stallning i bolaget
samt narstaende till bolaget.

Insiderpolicy

ALM Equitys insiderpolicy syftar till att ge riktlinjer for hur
koncernen ska hantera insiderinformation sa att ALM Equity och
koncernens medarbetare, inte gor sig skyldiga till dvertradelser
mot lagar och bestammelser, regelverk fér emittenter eller god
sed pa aktiemarknaden. Efterlevnad av dessa riktlinjer ar av
hogsta vikt for att uppratthalla kapitalmarknadens och allmanhe-
tens fortroende. Insiderpolicyn omfattar alla personer i ledande
stallning, narstaende till dessa och dvriga personer som
underrattats om att de omfattas av policyn. Samtliga medarbe-
tare och konsulter har skyldighet att rapportera insiderinforma-
tion till ALM Equitys VD.

Informationspolicy

ALM Equitys informationspolicy ar framtagen for att uppfylla de
krav som galler for bolag noterade pa Nasdaq First North
Growth Market, Stockholm. Syftet med informationspolicyn ar att
tillforsakra aktiemarknadens aktorer snabb, samtidig, korrekt,
relevant och tillférlitlig information om koncernen. Informations-
policyn ska foljas av samtliga anstallda, styrelseledamdter och
externt anlitade konsulter inom koncernen. Information till ALM
Equitys omvarld ges framst i form av pressmeddelanden och
ekonomiska rapporter.

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn ar ett styrdokument for ALM Equitys
engagemang och strategi inom samtliga hallbarhetsomraden,
och utgar fran intressenternas behov liksom fran koncernens
vardegrund. | policyn beskrivs ALM Equitys dvergripande
principer for att hantera hallbarhetsfragor och ALM Equitys
prioriterade hallbarhetsomraden.

Uppforandekod och Leverantérskod

I ALM Equitys uppférandekod ar koncernens affarsetiska
principer samlade och ska hjalpa medarbetarna att avgéra vad
som ar ratt i olika situationer utifran ett legalt och etiskt perspek-
tiv. Uppférandekoden bygger pa koncernens egna karnvarden
och pa de tio principerna i FN:s Global Compact. ALM Equity
har ocksa en uppférandekod for leverantorer, aven kallad
leverantdrskoden, som utgar fran bolagets interna uppfo-
randekod och anger grundlaggande krav vad galler manskliga
rattigheter, erkanda principer for antikorruption och arbetsvillkor,
miljo samt affarsetik. Leverantdrskoden ska vara tillamplig pa
alla affarsrelationer mellan ALM Equity och leverantorer till
koncernen.
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Styrelse

Styrelsen &r sammansatt av kompetens och erfarenhet fran bland annat affarsutveckling, fastighetsbranschen, finansiering och kapitalmarknadsfragor.

Joakim Alm
Styrelseordférande

Fédd 1960
Invald sedan 2006

Maria Wideroth
Vice styrelseordférande

Fédd 1967
Invald sedan 2006

Johan Wachtmeister
Styrelseledamot

Fodd 1959
Invald sedan 2006

Anders Bengtsson
Styrelseledamot

Fédd 1962
Invald sedan 2024

Alexander Aim-Pandeya
Styrelseledamot

Fodd 1995
Invald sedan 2024

Ekonomistudier, Uppsala universitet.

Jur.kand., Stockholms universitet.

Civilingenjor, KTH och MBA, IMD.

BA fran Middlebury Institute of
International Studies at Monterey, USA.

BA Applied Mathematics and Statistics,
MA International Relations and Economics,
Johns Hopkins University, USA.

Styrelseledamot i bland annat Kl6-
vern AB, Kakel Max AB (publ) och
3E Property AB.

Advokat och delagare i Landahl
Advokatbyra. Styrelseordférande i bland
annat Kakel Max AB (publ) och
fastighets- och entreprenadbolaget
Frentab AB.

Egna investeringar genom bland annat
MJW Invest AB.

Partner i Bengtssons Tidnings AB.
Investerar i bolag inom mobil IT,
mineraltillgangar och gruvdrift, fastigheter
samt fornyelsebar energi. Styrelse-
ledamot i Kakel Max AB (publ) m.fl.

Investment Manager pa Nordstjernan
Investment AB.

Grundare av och VD for gratisannonstid-
ningar: Bargain Pages Ltd i England,
1989-1995, Admag Holding i Indien resp.
i Australien, 1997-1999. Affarsutvecklare
pa Interline Phone, 1999-2002. VD for
Skarnvest AB 2004—-2006. Grundare av
ALM Equity AB 2006.

Verksam pa advokatbyra sedan 1998.
Specialiserad inom fastighetsratt och
transaktioner.

SEB/Enskilda 1989-1999: Vice vd i SEB,
chef fér Corporate Banking inom
affarsomrade Merchant Banking.

VD péa Ledstiernan 1999-2006.

Co founder av GHP Speciality Care AB,
vice VD 2006-2012.

20 ar som verkstéllande direktér i sma och
medelstora foretag samt ett flertal ar som

managementkonsult for bl.a. Semcon AB.
Grundare av Dimitra AB.

Investment banking (Credit Suisse) och
Private Equity (Stonecourt Capital LP) i
USA. Tidigare styrelseledamot i Besqab AB
(publ.).

Narvaro pa styrelseméten: 17/17

Narvaro pa styrelseméten: 17/17

Narvaro pa styrelseméten: 17/17

Narvaro pa styrelseméten: 17/17

Narvaro pa styrelseméten: 17/17

Ej oberoende till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre aktiedgare.

Oberoende till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre aktieagare.

Oberoende till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre aktiedgare.

Oberoende till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre aktieagare.

Ej oberoende till bolaget, bolagsledningen
och bolagets stérre aktiedgare.

Innehav i ALM Equity:
6 202 278 stamaktier, 610 986 preferens-
aktier och 74 000 teckningsoptioner.

Innehav i ALM Equity:
9 871 stamaktier och
2 084 preferensaktier.

Innehav i ALM Equity:
633 683 stamaktier och
65 493 preferensaktier.

Innehav i ALM Equity:
1536 619 stamaktier.

Innehav i ALM Equity:
2 115 stamaktier och
8 027 preferensaktier.

Innehaven i ALM Equity AB anges per 31 dec 2025 och inkluderar nérstaende fysiska ochleller juridiska personers innehav.
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Koncernledning

Koncernledningen i ALM Equity bestar av en sammansvetsad grupp med bred kompetens och erfarenhet fran fastighetsbranschen. Fran och med april 2026 ingar koncernens affairsomradeschefer samt
affarsutvecklings- och transaktionschef i koncernledningen. ALM Equitys VD, Thomas Carlsson, ar tillférordnad affarsomradeschef for Utveckling.

Thomas Carlsson
Verkstéllande direktor

John Sjélund
Chief Financial Officer

Carolina Karlstrom
Chief Corporate Officer

Mathilda Wahlberg
Affarsutvecklings- och
transaktionschef

Per Jutner
Affarsomradeschef Forvaltning

Reine Hoéglund
Affarsomradeschef Entreprenad

Foédd 1982

Foédd 1977

Fédd 1986

Foédd 1987

Foédd 1970

Foédd 1972

Byggnadsingenjor,
Nackademin Stockholm.

Civilekonom,
Lulea Tekniska universitet.

Redovisningsekonom,
IHM Business School.

MSc Project Management,
Chalmers Tekniska Hogskola,
Goéteborg.

Civilingenjor, Vag och Vatten, KTH,

Stockholm.

Byggnadsingenjor, Wennstromska
gymnasiet 4-arig teknisk utbildning med
inriktning bygg.

VD fér ALM Equitys dotterbolag
2xA Entreprenad under perioden
2018-2025. Dessforinnan mangarig
erfarenhet inom projektutveckling
och entreprenad fran flera bolag,
daribland Andersson Company och
Stabag Projektutveckling.

Bred finansiell bakgrund inom
Corporate Banking via olika
positioner inom Swedbank. Har
aven erfarenhet fran bostads-
utvecklingsbranschen som
finanschef pa Serafim Fastigheter.

Tidigare Business Controller i
ALM Equity, dessfoérinnan olika
positioner inom bolagets
ekonomifunktion, bland annat
redovisningschef.

Tidigare affarsomradeschef
Utveckling i ALM Equity, dessforin-
nan olika positioner inom bolagets
utvecklingsverksamhet.

35 ars erfarenhet fran bygg och
fastighetsbranschen bl a. VD och
koncernchef Storstaden Property
Group, VD Einar Mattsson Projekt
AB, Projektutvecklingschef och
forvaltare Wallenstam AB.

Entreprenadchef pa 2xA Entreprenad
under perioden 2020-2026,
dessfoérinnan mangarig erfarenhet inom
byggnation i olika ledande befattningar
hos nagra av de storre byggbolagen.

Innehav i ALM Equity:
21 368 stamaktier och
200 000 teckningsoptioner.

Innehav i ALM Equity:
136 stamaktier och
70 000 teckningsoptioner.

Innehav i ALM Equity:
348 stamaktier, 93 preferensaktier
och 70 000 teckningsoptioner.

Innehav i ALM Equity:
82 stamaktier, 58 preferensaktier
och 71 300 teckningsoptioner.

Innehav i ALM Equity:
150 000 teckningsoptioner.

Innehav i ALM Equity:
2 000 teckningsoptioner.

Innehaven i ALM Equity AB anges per 31 dec 2025 och inkluderar nérstaende fysiska ochleller juridiska personers innehav.
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Allmanna upplysningar

Grund for upprattande
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten

ALM Equity AB (publ) har upprattat en hallbarhetsrapport for
koncernen i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL). Rappor-
ten har utarbetats enligt European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) och beaktar aven standarder som Taskforce
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) och Green-
house Gas Protocol (GHG-protokollet).

ALM Equitys hallbarhetsrapporter publiceras arligen. Detta ar
bolagets tionde hallbarhetsrapport och avser det finansiella
rakenskapsaret 2025. Rapporten publicerades i april 2026.

Hallbarhetsrapporten ingar i arsredovisningen och omfattar
sidorna 46—84. Det finns &ven hallbarhetsrelaterat innehall i
andra avsnitt av arsredovisningen, till exempel i beskrivningen
av bolagets strategi, i marknadsavsnittet samt i avsnittet om
risker i forvaltningsberattelsen. Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 123.
Kontaktperson fér ALM Equitys hallbarhetsrapport ar Karina Lis,
hallbarhetsansvarig, karina.lis@almequity.se.

Konsolidering och avgrénsningar

ALM Equitys hallbarhetsrapport ar upprattad pa koncernniva.
Informationen har samlats in och sammanstallts fran samtliga
konsoliderade dotterbolag, enligt samma principer som de
finansiella rapporterna. Avsteg kan forekomma och fortydligas i
de fall denna grundprincip frangas.

ALM Equity har det operativa ansvaret for verksamheten i
intressebolaget Stadsnara Bostader (i denna rapport aven kallat
"Stadsnara") och inkluderar darfor bolaget till 100 procent i
denna hallbarhetsrapport, trots att &garandelen uppgar till 40
procent. Stadsnara Bostader har inga egna anstallda utan
verksamheten bedrivs av ALM Equitys personal.

ALM Equity har aktieinnehav i Klévern och Besqab, vilka
klassificeras som finansiella tillgangar. Dessa bolag inkluderas
inte i hallbarhetsrapporten, eftersom ALM Equitys inflytande ar

begransat. Daremot har deras verksamheter beaktats i den
dubbla vasentlighetsbedémningen. Bolagens vaxthusgasut-
slapp inkluderas aven i klimatbokslutet (scope 3, kategori 15),
i proportion till ALM Equitys agarandel.

Hallbarhetsredovisningen avser i huvudsak ALM Equitys egen
verksamhet férutom i de avsnitt som helt eller delvis avser
uppstroms eller nedstroms i bolagets vardekedja. Avgransningar
av datainsamling i vardekedjan utgar fran ALM Equitys vasent-
liga hallbarhetsfragor som identifierats i den dubbla vasentlig-
hetsanalysen. Las mer pa sidan 56.

BP-2 Upplysningar med avseende pa séarskilda
omstandigheter

Uppskattningar, antaganden och Kéllor till osékerhet

Vissa upplysningar i hallbarhetsrapporten baseras helt eller
delvis pa uppskattningar och antaganden, sarskilt dar primar-
data @nnu inte ar fullt tillganglig i hela vardekedjan. Detta kan
exempelvis avse delar av klimat- och resursdata kopplade till
projektutveckling och byggproduktion, sasom uppgifter om
inkOpta byggvaror och tjanster, transporter, energi- och bransle-
anvandning pa byggarbetsplatser, samt uppfdljning av bygg-
och rivningsavfall. | sddana fall kan berakningar baseras pa
underlag fran inkdp, projektkalkyler och standardiserade
emissionsfaktorer eller annan vedertagen metodik.

For vissa upplysningar kan resultaten paverkas av metodval
(t.ex. avgransning av projekt, antagna livslangder, schabloner
for transporter och materialfldden) och av datatillgang fran
leverantorer, underentreprendrer och andra externa parter i
vardekedjan.

Andringar i metod, datakéllor eller presentation

Under 2025 har ALM Equity pabérjat anpassningen till ESRS
och redovisningen av hallbarhetsdata har gjorts i enlighet med
CSRD. Vissa nyckeltal i hallbarhetsrapporten skiljer sig darfor
fran foregaende arsredovisning och vissa nyckeltal kan aven
sakna jamforelsedata fran 2024.

ALM Equity utvecklar Ipande processerna for datainsamling
och intern kontroll for hallbarhetsrapportering. Nar battre data
blir tillganglig kan bolaget komma att uppdatera datakallor,
emissionsfaktorer, berakningsmetoder eller klassificeringar.
Sadana forandringar kan paverka jamforbarheten mellan ar.
Vasentliga metodandringar och deras effekter forklaras i
anslutning till respektive ESRS-avsnitt.

En dversyn av den dubbla vasentlighetsbedémningen har
genomforts under 2025, med mindre kompletteringar som foljd.
Detta ar dock inget som paverkat utfallet.

Justeringar har skett for vissa historiska uppgifter kopplat till
klimatdata till féljd av férandrade metodval och antaganden.
Mer information finns pa sidorna 65-66.

ALM Equity har évergripande hallbarhetsmal med tillhérande
delmal som uppdateras I6pande. Under 2025 har ett av
delmalen reviderats och ett har utgatt. Information om férand-
ringarna framgar i aktuellt ESRS-avsnitt.

Felrapportering i tidigare perioder

Inga vasentliga fel av hallbarhetsinformationen fér 2024 har
upptackts eller kommit till bolagets kdnnedom under
rakenskapsaret.

Framatblickande upplysningar

Framatblickande upplysningar, sdsom mal, planer och antagan-
den inklusive scenarier, baseras pa bedéomningar vid rapporttid-
punkten och kan paverkas av framtida handelser och omvarlds-
faktorer. Utfallet kan darfér komma att avvika fran de
beddmningar som redovisas.
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Styrning
ALM Equitys hallbarhetsarbete forhaller sig till forsiktighetsprin-
cipen och styrs genom policys, riktlinjer, matbara mal och

handlingsplaner samt i enlighet med tillampliga lagar och
regelverk. Se riktlinjer for hallbarhetsarbetet i hdger sektion.

ALM Equitys styrande dokument galler for samtliga anstallda
inom koncernen samt for konsulter och inhyrd personal. De
kommuniceras vid nyanstallning och genom internméten.
Policydokumenten signeras arligen av medarbetarna. Utbild-
ningsinsatser genomfors vid behov for att stodja efterlevnad och
Oka forstaelsen for gallande krav och forvantningar.

Affarsomradena kan ha egna policys anpassade for den egna
verksamheten men ALM Equitys policys utgér den miniminiva
som dessa dokument ska forhalla sig till.

Beroende pa karaktar faststalls policys av ALM Equitys
koncernledning eller styrelse. Respektive policyagare ansvarar
for att arligen se 6ver innehallet, féresla eventuella uppdate-
ringar och sakerstalla att policys ar kanda for chefer och
tillgangliga for samtliga medarbetare. Chefer ansvarar for att
policys ar kdnda hos medarbetarna samt foljer upp efterlevnad.

VIKTIGA STYRDOKUMENT RELATERAT TILL
HALLBARHET

» Hallbarhetspolicy

» Uppférandekod

» Leverantorskod

» Informationspolicy

» Insiderpolicy

» Narstaendepolicy

» Arbetsmiljépolicy

» Likabehandlingspolicy

» IT-policy

» Policy for personuppgiftsbehandling

» Handbok for systematisk arbetsmiljéarbete
» Riktlinjer for visselblasning

» Riktlinjer for representation och gavor

Hallbarhetspolicy

ALM Equitys hallbarhetspolicy beskriver koncernens dvergri-
pande principer for hur hallbarhetsfragor ska integreras i
verksamheten och i beslutsfattandet. Policyn omfattar
miljdmassiga, sociala och affarsetiska aspekter samt hur
hallbarhetsrisker och méjligheter ska hanteras i verksam-
heten. Policyn faststélls av styrelsen och hallbarhetsansvarig
ar policyagare med ansvar for uppfoljning och utveckling.

Uppférandekod

ALM Equitys uppférandekod faststaller de affarsetiska
principer och riktlinjer inom koncernen och ska vagleda
medarbetare i det dagliga arbetet. Uppférandekoden behand-
lar bland annat affarsetik, regelefterlevnad, manskliga
rattigheter samt ansvarstagande gentemot manniskor,
samhalle och milj6. Den baseras pa internationella riktlinjer
och principer, bland annat FN:s Global Compact och andra
relevanta normer for ansvarsfullt féretagande. Uppférandeko-
den faststalls av styrelsen och hallbarhetsansvarig ar poli-
cyagare. Samtliga medarbetare intygar efterlevnad av Uppfo-
randekoden genom en arlig signering.

Uppférandekod fér leverantérer (Leverantdrskod)

ALM Equitys leveranttrskod faststéller de krav och férvantningar
som stalls pa leverantdrer och underleverantérer i fragor som ror
affarsetik, arbetsvillkor, manskliga rattigheter, halsa och
sakerhet samt miljoansvar. Den bygger pa koncernens uppfo-
randekod och linjerar med internationella principer, sdsom FN:s
Global Compact. Den faststalls av styrelsen och hallbarhetsan-
svarig ar policyagare. Leverantdrskoden utgér en del av
kontraktshandlingarna vid ingaende av avtal med ALM Equity.

Entreprenadverksamheten har en egen leverantérskod
anpassad for entreprenad- och byggprojekt. Den kompletterar
ALM Equitys koncerngemensamma leverantérskod och
innehaller mer detaljerade krav relaterade till arbetsmiljo,
sakerhet och regelefterlevnad pa byggarbetsplatser. Aven
denna leverantorskod utgor en del av kontraktshandlingarna

i entreprenadavtal. | denna rapport benamns ALM Equitys
respektive entreprenadverksamhetens leverantorskod
gemensamt som "leverantérskoden".

RIKTLINJER FOR HALLBARHETSARBETET

ALM Equity forhaller sig till féljande lagar,
riktlinjer, standarder och ramverk:

Riktlinjer

FN Global Compacts tio principer for hallbart
féretagande

FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna
FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter

OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

ILO:s atta konventioner om grundldggande principer
och arbetsrattigheter

Globala mal

FN:s globala mal for hallbar utveckling
Parisavtalet

Ramverk foér rapportering

CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive

TCFD - Taskforce on Climate-related Financial
Disclosures

GHG-protokollet

Frivilliga ataganden

SBTi - Science Based Target initiative
Milj6certifieringar

Bygg- och anlaggningssektorns fardplan for en fossilfri
konkurrenskraft

Internariktlinjer

Bolagsordning
Policys, rutiner och instruktioner

ALM Equitys vardeord — Schyssthet, Utveckling,
Resultatfokus och Engagemang.
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GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

ALM Equitys hallbarhetsarbete ar integrerat i den dagliga
verksamheten och foljer koncernens organisationsstruktur med
delegering av ansvar och befogenheter.

Styrelse och koncernledning

ALM Equitys styrelse har det yttersta ansvaret for koncernens
strategiska utveckling och hallbarhetsresultat och beslutar om
koncernens overgripande hallbarhetsinriktning, mal och policys.
| ansvaret ingar aven att bevaka och hantera hallbarhetsrelate-
rad paverkan, risker och méjligheter. Styrelsens sammansatt-
ning, bakgrunder och eventuella beroenden framgar i bolags-
styrningsrapporten, sidan 44.

Styrelsen godkanner arligen hallbarhetsrapporten i samband
med faststéllandet av arsredovisningen. ALM Equitys koncern-
ledning ansvarar for att genomféra hallbarhetsstrategin, leverera
pa faststallda mal och behandlar regelbundet koncerndvergri-
pande hallbarhetsfragor.

For att starka koncernledningens och styrelsens kompetens
inom hallbarhet har en digital utbildning om bland annat CSRD
erbjudits samtliga styrelseledaméter samt koncernledning.

Hallbarhetsansvarig

Den operativa samordningen av hallbarhetsarbetet leds av
hallbarhetsansvarig som ar organisatoriskt placerad inom
koncernstaben. Hallbarhetsansvarig ansvarar for att integrera
hallbarhetsfragor i den I6pande verksamheten i samverkan med
berérda omradesansvariga. Ansvaret omfattar att utveckla
arbetssatt och mal, ta fram beslutsunderlag samt félja upp och
rapportera utfall till koncernledningen och styrelsen. Vid behov
anlitas extern expertis for att sakerstalla relevant kompetens och
kvalitet i hallbarhetsarbetet. Darutéver ansvarar hallbarhetsan-
svarig for sammanstallining och framtagande av den arliga
hallbarhetsrapporten.

Affédrsomraden och évrig verksamhet

Varje affarsomradeschef ansvarar for hallbarhetsarbetet inom
sitt respektive affarsomrade och for att sékerstalla att relevanta
hallbarhetsaspekter integreras i verksamheten. Koncernfunktio-
nerna, sasom HR, Marknad, IT, Redovisning och Finansiering,

ansvarar for hallbarhetsrelaterade fragor inom sina respektive
omraden samt bidrar till koncerngemensamma initiativ och
stodjer affarsomradena i genomférandet av hallbarhetsarbetet.
Representanter fran affairsomradena och relevanta koncernfunk-
tioner traffas vid behov, under ledning av hallbarhetsansvarig,
for att samordna och félja upp koncerngemensamma
hallbarhetsfragor.

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor
som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings och
tillsynsorgan

Hallbarhetsansvarig samordnar, kvalitetssékrar och samman-
staller rapporterings- och beslutsunderlag till koncernledning
och styrelse i samverkan med affarsomradeschefer och
relevanta koncernfunktioner. Regelbundna avstamningar sker
aven med stabschef avseende det I6pande hallbarhetsarbetet.

Koncernledningen uppdateras regelbundet om strategiska
prioriteringar, mal, atgardsplaner samt uppféljning av resultat.
Styrelsen erhaller kvartalsvisa uppdateringar om koncernens
hallbarhetsarbete, inklusive maluppfyllelse, vasentliga risker och
mojligheter samt utveckling inom prioriterade omraden.
Rapporteringen syftar till att ge styrelsen en samlad och aktuell
bild av koncernens hallbarhetsprestation och anvands som
underlag for strategiska beslut och tillsyn.

Styrelse och koncernledning behandlade under 2025 bland
annat foljande hallbarhetsfragor:
+ Klimatmal fér ALM Equity

+ Klimat-och energieffektiviseringsatgarder i utvecklingsprojekt
och fastighetsforvaltning

+ Beslut kopplade till miljécertifieringar
» Uppdatering och godkannande av hallbarhetspolicy
Avvagningar relaterade till vasentliga inverkningar, risker och

mojligheter hanterades inom ramen for det ordinarie beslutsfat-
tandet, i synnerhet vid investeringsbeslut och projektstarter.

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

ALM Equitys ersattningsprinciper syftar till att stodja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga vardeskapande. For verksamhets-
aret 2025 har ALM Equity inte integrerat hallbarhetsrelaterad
prestation i incitaments- eller ersattningssystem for styrelse,

VD eller andra ledande befattningshavare.

ALM Equity avser framgent att utvardera hur hallbarhetsrelate-
rade mal och nyckeltal kan integreras i incitaments- och
ersattningssystem pa ett andamalsenligt och verifierbart satt.

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

ALM Equitys tillborliga aktsamhet i hallbarhetsfragor ar integre-
rad i styrningen av vasentliga paverkan, risker och méjligheter
och utgar fran bolagets dubbla vasentlighetsbedémning (DVB).
Processen omfattar identifiering och bedémning av faktisk och
potentiell negativ paverkan, prioritering av vasentliga fragor,
genomférande av atgarder samt uppféljning och kommunikation
av resultat. DVB (IRO-1) och intressentdialog (SBM-2) beskrivs i
hallbarhetsrapporten pa sidorna 56 respektive 52.

Som en del av koncernens due diligence finns en klagomalsme-
kanism i form av ALM Equitys digitala visselblasarfunktion
WhistleB, tillganglig via bolagets webbplats. Misstankar om
oegentligheter kan rapporteras anonymt av medarbetare inom
koncernen och av externa partners. Arenden hanteras konfiden-
tiellt och utreds i enlighet med faststallda rutiner.

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

ALM Equitys hallbarhetsrapportering baseras pa en rapporte-
ringsprocess som successivt utvecklas och som syftar till att
sakerstalla relevans, kvalitet och sparbarhet i rapporterade
upplysningar. Hallbarhetsrelaterade risker ingar i koncernens
Overgripande riskprocess.

Roller och ansvar
Underlag och data tas fram i verksamheten, dar respektive
affarsomrade ansvarar for att bidra med uppgifter inom sitt
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ansvarsomrade. Hallbarhetsansvarig samordnar rapporterings-
arbetet, stodjer verksamheten med metodik och instruktioner,
sammanstaller rapporteringen och genomfor évergripande
kvalitetssakring i dialog med dataagare och berdrda funktioner.
Hallbarhetsrapporten granskas internt av stabschef och
koncernledning och godkanns av styrelsen innan publicering.

Riskbaserad ansats och véasentlighet

Arbetet med uppféljning och kontroll inriktas mot de fragor som
beddms vara vasentliga utifran DVB samt mot datapunkter dar
datatillgang eller datakvalitet kan vara mer oséker, exempelvis
uppgifter som i viss utstrackning baseras pa antaganden eller
externa underlag. Vid behov dokumenteras centrala metodval
och antaganden for att mojliggora jamforbarhet over tid.

Systemstdd och datakéllor

Datainsamling och uppféljning sker primart med stod av
koncernens ekonomisystem, energiuppféljningssystem samt
interna excelfiler. For vasentliga datapunkter efterstravas en
tydlig koppling till kallsystem, ansvarig funktion och uppdate-
ringsfrekvens, aven om arbetssatt och datatackning kan variera
mellan omradena.

Kontroller och dokumentation

Den interna kontrollen bestar i huvudsak av rimlighetsbedém-
ningar, avstamningar mot tillgangliga underlag och samverkan
med ansvariga funktioner. Dar det ar relevant efterstravas
sparbar dokumentation av berakningsmetoder, antaganden och
eventuella schabloner.

Uppféljning och forbéttring

Processer, kontroller och datakallor forbattras I6pande i takt med
att nya krav, battre underlag och mer effektiva arbetssatt
utvecklas. Vasentliga iakttagelser och forbattringsbehov
hanteras inom ramen for rapporteringsarbetet och vid behov i
koncernens riskprocess. Styrelsen erhaller hallbarhetsrapporte-
ring pa kvartalsbasis.

Strategi och affarsmodell
SBM-1 Strategi, affirsmodell och vardekedja

ALM Equity utvecklar och investerar i tillgangar inom fastighets-
branschen utifran den framtida marknadens behov. Fokus ligger
pa att skapa yteffektiva bostader i kommunikationsnara lagen i
Stockholmsregionen. Fastighetsutvecklingen bedrivs primart
genom tre affarsomraden; Utveckling, Entreprenad och
Forvaltning.

Riskhantering och framtidssakring ar centrala delar av bolagets
affarsmodell och ar integrerade i ALM Equitys vardekedja.
Vardekedjan stracker sig fran markforvarv till férvaltning och
inkluderar bade uppstroms paverkan och nedstroms paverkan.
Mer om vardekedjan finns pa sidan 52.

PRIORITERADE HALLBARHETSOMRADEN

» Minskad klimatpaverkan

ALM Equity kartlagger utslapp enligt GHG-protokollet och anvander
klimatbokslut for att forsta var i vardekedjan utsléapp uppstar och hur de
kan reduceras. Koncernens stérsta miljo- och klimatpaverkan uppstar
tidigt i vardekedjan, i samband med tillverkning av byggmaterial.

» Okad cirkularitet

ALM Equity arbetar for 6kad material- och resurseffektivitet genom att
bevara och bygga om befintliga byggnader dar det ar méjligt. For att
mojliggora cirkulara floden stalls krav pa materialatervinningsgrad samt
att byggprodukter uppfyller kriterier pa innehall av utfasningsémnen.

» Resilienta boendemiljéer

For att minska sarbarhet och starka motstandskraften fokuserar ALM
Equity pa att integrera klimatanpassning och ekologiska varden fran
projektering till férvaltning. Strategin ar i férsta hand att utveckla redan
ianspraktagen mark och kombinera tekniska klimatanpassningsatgar-
der med naturbaserade |6sningar.

» Trygga bostadsomraden

Som langsiktig samhallsbyggare arbetar ALM Equity med platsanpas-
sad projektutveckling. Dialog férs med kommuner, boende och lokala
aktorer for att stéarka gemenskap och social resiliens. Boendemiljéer

ALM Equitys strategi for en hallbar verksamhet har sin utgangs-
punkt i den dubbla vasentlighetsbeddémningen och vilar pa sju
prioriterade hallbarhetsomraden. De stracker sig éver miljomas-
sig och social hallbarhet samt styrning, och utgér grunden for
koncernens hallbarhetsstyrning.

Inom varje prioriterat hallbarhetsomrade finns évergripande mal
med tillhdrande delmal. Malen &r koncerngemensamma och
ligger till grund for rapportering och styrning. De f6ljs upp
kvartalsvis eller arsvis, beroende pa malens karaktar. En
oversikt av samtliga mal framgar pa nasta sida, tillsammans
med utfallet for 2024 och 2025. Utfall for delmal samt redovis-
ningsprinciper framgar under relaterat ESRS-avsnitt. Under
2026 gors en genomlysning av delmalen dar bland annat malar
kompletteras dar det i nulaget saknas.

utformas for vardeskapande Over tid, exempelvis genom narhet till
service och kommunikationer, grénska och gemensamma ytor.

» Séaker och inkluderande arbetsmiljo

ALM Equity bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete med processer
for att sdkerstélla en trygg och halsosam arbetsmiljé. Pa byggarbets-
platserna &r en god sakerhetskultur sarskilt i fokus. Genom ett aktivt
arbete med likabehandling och inkludering ges koncernens medarbeta-
re forutsattningar att trivas, utvecklas och kanna sig delaktiga.

» Ansvarsfulla affarer

ALM Equity verkar for hog affarsetik, Oppet foretagsklimat och att agera
ansvarsfullti relationer och affarer. Langsiktighet, transparens och

hég integritet i affarsrelationer ar viktigt for att bygga trovardighet och
fortroende gentemot koncernens intressenter.

» Hallbar leverantérskedja

ALM Equitys ansvar fér manniskor, miljo och samhalle stracker sig utan-
for den egna vardekedjan. Risker i vardekedjan hanteras genom att
valja leverantdrer som delar koncernens varderingar och forhall-
ningssatt samt genom kontrollsystem for att identifiera eventuella
oegentligheter.
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Mal Delmal KPI 2025 2024 Kommentarer ESRS
Klimatpaverkan per BTA for nyproduktionsprojekt ska minska Genomesnittlig klimatpaverkan, fardigstallda 266 285 Procentuell minskning anges pa sidan 65, E1-6 E1-4
med 40 procent till 2030, jamfért med 2024 projekt, inkl. extern entreprenad, kg CO2e/m2 BTA E1-6
Klimatpaverkan per BTA fran driften i forvaltning ska minska Genomesnittlig klimatpaverkan, 4,5 6,2 Procentuell minskning anges pa sidan 65, E1-6 E1-4
med 45 procent till 2030, jamfért med 2024 forvaltningsfastigheter, kg CO2e/m? BTA E1-6
Minst energiklass B i utvecklingsprojekt Projekt i produktion med projektering for N/A 17 Inga utvecklingsprojekt i produktion under 2025 E1-4

energiklass B eller battre, % E1-5
Minst energiklass C i forvaltningsbestandet Forvaltningsfastigheter med uppmatt eller 100 71 Effektiviseringsatgarder som gjorts under 2025 E1-4
beréknad energiklass C eller battre, % verifieras tidigast Q4 2026. Utfall fér 2024 skiljer E1-5
sig mot foregaende arsredovisning pga att
konverteringsprojekten exkluderats.
Utfasning av miljo- och halsoskadliga @mnen ska ske i Projekt i produktion, inkl. extern entreprenad, som 89 50 E4-4
enlighet med kriterierna i Byggvarubedémningen eller anvander Byggvarubedémningen eller likvardig
likvardig materialdatabas materialdatabas, %
Byggavfallet ska minska och andelen byggavfall som gar till Avfall till materialatervinning (MA) i pagaende 23 37 Flera projekt har befunnit sig i skeden med stora E5-3
materialatervinning ska uppga till minst 70 procent produktion, % markarbeten, vilket speglar MA under 2025.
Befintligt férvaltningsbestand ar miljécertifierat Férvaltningsfastigheter som ar miljécertifierade, % 22 11 Under forsta kvartalet 2026 erhdéll samtliga E4-4
férvaltningsfastigheter BREEAM-certifiering
Fardigstallda nyproduktionsprojekt ska vara miljocertifierade Fardigstallda nyproduktionsprojekt som ska/ar N/A 0 Inga egna nyproduktionsprojekt fardigstalldes under E4-4
miljécertifierade, % 2025.
Beslutade trygghetsprogram ska finnas i samtliga Utvecklingsprojekt med bygglov som har ett 100 0 Ett generellt trygghetsprogram faststalldes 2024 och S3-5
utvecklingsprojekt i samband med bygglov beslutat projektspecifikt trygghetsprogram, % har anpassats for nya projekt 2025

e S Alla forvaltningsfastigheterna ska genomfort en Forvaltningsfastigheter som genomfért en 100 100 S3-5

upplevd trygghet hos o . if o

.- trygghetsanalys med beslutade atgarder projektspecifik trygghetsanalys, %

Trygghetsindikatorer i NKI ska féljas upp arligen i Forvaltningsfastigheter som har minst en 100 100 En (1) métning har gjorts respektive ar, via AktivBo. S3-5
férvaltningsbestandet NKI-matning per ar, % S4-5
Inga fall av diskriminering Konstaterade fall, st 0 0 S1-5
LR Inkluderingsindex over 8,0 Utfall koncernniva, index 8,2 8,0 Inkluderingsmatning framtagen av foretaget Mitt Liv. S1-5
och utvecklande i
Skala upp till 10,0.

arbetsplats
Frisknarvaro éver 97 procent 100 minus rapporterad sjukfranvaro, % 98,9 98,3 S1-5

Nollvision for Lag olycksfrekvens pa byggarbetsplatserna Olyckor som rapporterats, st 0 4 S2-5

arbetsplatso

Nollvision mot Inga fall av korruption och mutor Konstaterade fall, st 0 0 G1-4

korruption och mutor Alla medarbetare har signerat ALM Equitys uppférandekod Medarbetare som signerat, % 95 100 G1-4

: Avtalsleverantérer motsvarande 90 procent av inképsvolymen Signerade leverantorers fakturerade belopp/total 90 90 G1-4

Samtliga avtals- har signerat ALM Equitys leverantorskod eller har en inképsvolym, %

leverantorer foljer motsvarande.

uppférandekoden
Minst tre av de storre avtalsleverantérerna revideras arligen Genomforda revisioner, st 3 0 G1-4
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SBM-1 Strategi, affairsmodell och vardekedja, fortsattning.
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Uppstroms paverkan

» Utvinning av ravaror
» Tillverkning av varor
» Logistik och transport

Uppstréms paverkan kommer framst fran produktionen av nytt
byggmaterial for utveckling och byggnation av fastighetsprojekt
samt fran transporter och hantering av byggmaterial fran
ravaruuttag till fabrik och byggarbetsplatsen.

Medvetna val vid planering av fastighetsprojekten, relaterat till
exempelvis materialval, cirkulara fléden och effektiv resursan-
vandning, skapar férutsattningar for minskade utslapp av
vaxthusgaser.

Paverkan fran verksamheten

»  Markforvarv

»  Planering och projektering

» Byggnation

» Brukarskede, egen forvaltning

Den paverkan som ALM Equity direkt har sker primart fran
bolagets tre affarsomraden; Utveckling, Entreprenad samt
Forvaltning.

Vilken mark som forvarvas och hur den ar lokaliserad i forhal-
lande till kollektivtrafik och service ar exempel pa faktorer som
har en social och miljomassig paverkan.

Fossilfri byggarbetsplats, minskad energianvandning i produk-
tion och forvaltning samt ett proaktivt arbete med sékerhet och
god arbetsmiljo for entreprendrer och underentreprendrer,
skapar forutsattningar for en minskad paverkan i denna del av
vardekedjan.

Vid férvaltning av fastigheter finns méjlighet till effektivisering
med hallbara val, sasom fornybar el till fastigheten och aterbru-
kade material vid underhall eller reparation.

Nedstréoms paverkan

» Brukarskede, salda objekt
» Avfall och demontering

Nedstréms paverkan avser brukarskedet for salda fastigheter,
vilket inkluderar bland annat de boendes miljépaverkan genom
anvandning av hushallsenergi och avfallsgenerering. Skedet
omfattar aven sociala aspekter sasom trygghet, trivsel och
inkludering. Renoveringar i fastigheterna och demontering ingar
ocksa i nedstroms paverkan.

Hallbarhetspaverkan nedstréoms avgors i stor utstrackning i
planeringsstadiet. Utformning av den fysiska miljon kan ha
betydelse for upplevd trygghet och trivsel. Medvetna materialval
i byggnaden skapar ocksa forutsattningar for aterbruk vid
demontering.
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

En strukturerad och aterkommande intressentdialog ar en
central del av ALM Equitys hallbarhetsarbete. Genom att
identifiera och forsta de intressen och férvantningar som finns
hos koncernens viktigaste intressenter skapas forutsattningar
for valgrundade prioriteringar och ett Iangsiktigt ansvarstagande.
Dialogen bidrar till att tidigt fanga upp vasentliga fragor, starka
fortroendet och sakerstélla att hallbarhetsarbetet ar forankrat i
de sammanhang dar koncernen verkar.

ALM Equitys intressenter identifieras utifran deras faktiska eller
potentiella paverkan pa koncernen, eller koncernens paverkan
pa dem. De huvudsakliga intressentgrupperna utgérs av kunder,
medarbetare, leverantdrer och samarbetspartners, agare och
finansiarer samt kommuner och lokalsamhallen. Dialogen med
dessa grupper sker I6pande och i varierande former, fran
formella méten och undersokningar till mer informella kontak-
tytor i den dagliga verksamheten.

Intressentdialogen utgor ett av underlagen till den dubbla
vasentlighetsbedomningen och till identifieringen av vasentliga
paverkansfaktorer, risker och mojligheter. De fragor och
synpunkter som framkommer i dialogerna beaktas vid uppdate-
ring av koncernens hallbarhetsstrategi, mal och styrande
dokument. | tabellen till h6ger redovisas koncernens viktigaste
intressentgrupper, hur dialog fors samt de fragor som statt i
fokus under 2025.

ETT URVAL AV MEDLEMSKAP OCH SAMARBETEN

» UN Global Compact

» Science Based Targets initiative (SBTi)
» Sweden Green Building Council (SGBC)
» Miljé- och klimatpakten i Stockholm stad

» Stockholms Stadsmission (vanféretag)

VIKTIGA INTRESSENTER OCH DIALOGTILLFALLEN

Intressenter

Dialogtillfallen

Fragor i fokus

Kunder (hyresgaster och
bostadskopare)

Kundméten och kundtraffar

Kundtjanst och kundportal
Kundundersékningar

Lépande kunddialog

Marknadsrapporter och branschanalyser

Trivsel och trygghet

Energianvéndning

Materialval och inomhusmiljé

Hallbar livsstil; mobilitet, kringservice etc.
Prisvardhet

Leverantdrer och

Avtals- och uppféljningsméten

Arbetsmiljé och arbetsvillkor

samarbetspartners Leverantérsgranskningar och revisioner Sund konkurrens och affarsetik
Platsbesok och leverantérstraffar Samverkan for 6kad hallbarhet
Lépande leverantorsdialog

Medarbetare Utvecklingssamtal Inkludering och likabehandling

Medarbetarundersdkningar

Intern kommunikation

Lépande medarbetardialog
Skyddsronder, arbetsmiljokommitté
Utbildningar

Utvecklingsmdjligheter
Halsa och sakerhet
Ansvarsfullt foretagande
Kundnojdhet

Bidra till hallbarhet

Kommuner och
lokalsamhalle

Stadsplaneringsprocesser
Projektmdten

Natverkstraffar och andra branschforum
Lépande kommun-/omradesdialoger

Klimat- och miljopaverkan
Helhetsgrepp kring stadsutvecklingen
Samhallsengagemang

Transparens i hallbarhetsrapportering

Agare, investerare och
langivare

Styrelseméten
Bolagsstammor

Finansiella rapporter
Hallbarhetsrapportering
Kapitalmarknadsdagar
Analytiker-/investerarméten
Lépande bankdialog

Affarsetik och ansvarsfullt féretagande
Ekonomisk stabilitet och vardetillvaxt
Energianvandning och klimatpaverkan
Transparens i hallbarhetsrapporteringen
Miljcertifieringar

Kundngjdhet
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Vasentliga hallbarhetsfragor

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affairsmodell

Beskrivning

Var i vardekedjan

Paverkan i vardekedjan

Finansiell paverkan

Positiv Negativ

Méjlighet Risk

E1 Klimatférandringar

Anpassning till
klimatférandringar

Klimatrelaterade extremvader kan paverka byggproduktion och befintliga byggnader samt 6ka behovet av
klimatanpassade |6sningar. Fysiska klimatrisker kan medféra projektférseningar i produktion eller driftsstérningar
i forvaltning. Klimatanpassade och resilienta bostader kan starka attraktionskraften, minska framtida kostnader
samt forbattra tillgang till finansiering.

Hela vardekedjan

Begransning av
klimatférandringar

Utslapp av vaxthusgaser uppstar framst genom tillverkning av byggmaterial, produktionsaktiviteter, transporter och
energianvandning i férvaltning. Minskade utslapp och tydliga klimatmal kan ge lagre finansieringskostnader, battre
kapitaltillgang och starkt konkurrenskraft genom efterfragan pa boenden med laga klimatutslapp.

Hela vardekedjan

Energi

Energi- och bransleanvandning fran framst entreprenad- och forvaltningsverksamheten paverkar klimatutslapp
och kostnader. Stigande energipriser kan 6ka driftkostnaderna och indirekt aven produktionskostnaderna.
Energieffektivisering och egen energiproduktion kan minska klimatpaverkan och sénka driftkostnaderna.

Hela vardekedjan

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Direkta paverkansfaktorer som

leder till forlust av biologisk
mangfald

Férandrad markanvandning i samband med projektutveckling och byggnation kan bidra till forlust av biologisk
mangfald och paverka naturvarden. Kompensationsatgarder kan leda till omprojektering.

Uppstroms,
egen verksamhet

Konsekvenser pa och
beroenden av ekosystem

Nyproduktions- och ombyggnationsprojekt kan paverka ekosystemens funktion och resiliens. Férsvagade
ekosystem kan 6ka sarbarheten for extremvader, sdsom dversvamning, erosion och extremvarme, samt paverka
mdjligheten till dagvattenhantering och temperaturreglering.

Hela vardekedjan

E5 Resursanvidndning och cirkuldr ekonomi

Resursinfloden, inklusive
resursanvandning

Byggmaterial och andra insatsvaror driver resursuttag och miljopaverkan i leverantérsledet samt paverkar ALM
Equitys klimatavtryck. Stérningar i tillgang pa insatsvaror och skarpta krav pa resurseffektivitet kan ge 6kade
kostnader eller begransa produktion.

Uppstroms,
egen verksamhet

Resursutfloden relaterade till

produkter och tjanster

Byggnadernas kvalitet, livslangd, reparerbarhet och méjlighet till aterbruk paverkar resursutfléden och avfall dver
livscykeln. Okade krav pa cirkulér design och aterbruk kan innebéra stérre omtag i projektprocessen. Material som
inte ar cirkulara och atervinningsbara tar jungfruliga resurser i ansprak.

Egen verksamhet,
nedstroms

Avfall

Bygg- och rivningsavfall samt hantering av eventuellt farligt avfall uppstar framst i bygg- och ombyggnadsskeden.
Skarpta krav och bristande sortering/hantering kan ge regelefterlevnads- och ryktesrisk.

Hela vardekedjan
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Introduktion

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affirsmodell, fortsattning

Paverkan i viardekedjan

Finansiell paverkan

Vasentliga hallbarhetsfragor Beskrivning Var i vardekedjan Positiv Negativ Mojlighet Risk
Marknad & Strategi S1 Den egna arbetskraften
Hallbar affar Arbetsvillkor Arbetsmiljo och arbetsvillkor paverkar halsa, sékerhet och valbefinnande fér ALM Equitys egna medarbetare samt Egen verksamhet . .
verksamhetens effektivitet. Brister kan leda till olyckor, juridiska kostnader, hogre rekryteringsbehov och férsamrat
Verksamhet arbetsgivarvarumarke.
Forvaltningsberéttelse Likabehandling och Likabehandling, icke-diskriminering och inkluderande kultur paverkar trivsel, kompetensférsorjning och rattvisa Egen verksamhet .
Utveckling under aret mojligheter for alla villkor i den egna arbetskraften.
Risker och riskhantering S2 Medarbetare i virdekedjan
Sl Ee: Arbetsvillkor Arbetsvillkor och sékerhet for koncernens leverantorer kan paverkas av kravstallning, upphandling och Uppstroms, nedstréoms . .
Hallbarhetsrapport arbetssatt i projekt. Bristande arbetsvillkor eller hansyn till méanskliga rattigheter i leverantérsledet kan leda till
leverantorsbyten, forseningar och ryktespaverkan.
Allménna upplysningar
ESRS 2 S3 Berorda samhillen
Milj6upplysningar E Samhéllens ekonomiska, Utformning av nya byggnader och produktionsskedet paverkar uppfattning om naromraden och lokalsamhallen Nedstréms o
Sociala upplysningar S sociala och kulturella rattigheter genom t.ex. buller, trafik, trygghet och tillgang till bostader. Nya bostader bidrar positivt till lokal utveckling
: och storre utbud pa bostadsmarknaden. Tidig intressentdialog och socialt vardeskapande insatser kan starka
Styrningsrelaterade acceptans, minska projektrisk och bidra till attraktiva stadsdelar.
upplysningar G
S4 Konsumenter och slutanvidndare
Finansiell information
. Personlig sékerhet for Konsumenters/slutanvandares sakerhet paverkas av byggnaders utformning, férvaltning och drift (t.ex. Nedstroms . .
Ovrig information konsumenter och/eller brandséakerhet, inbrottsskydd, barns sakerhet och halsa). Brister kan medféra juridiskt ansvar, ryktesskador och
slutanvandare minskad attraktivitet. Hog sakerhetsniva och trygg forvaltning kan 6ka kundndjdhet, minska incidenter och 6ka
bostadernas attraktivitet.
G1 Affarsetik
Korruption och mutor Korruption och mutor kan snedvrida beslut, undergréava fortroende och leda till negativa effekter i upphandlingar Hela vardekedjan . .

och projekt. Incidenter och identifierade fall kan ge juridiska kostnader, sanktioner och betydande ryktespaverkan.
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Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och

Introduktion bedéma vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter ittt ettty .
. CSRD-rapporterin
Marknad & Strategi ALM Equity har identifierat och bedémt vasentliga konsekven- oP "
Hallbar affér ser, risker och méjligheter (IRO) genom en dubbel vasentlighets- SN . |
bedémning enligt ESRS, som kombinerar paverkansvasentlig- Dubbel vasentlighet
Verksamhet het och finansiell vasentlighet. Underlaget bygger pa

intressentdialog, genomlysning av verksamheten samt kartlagg-
ning av vardekedjan med interna och externa @mnesexperter.

Forvaltningsberittelse

Ferstakonterten || Omuartosanays | | iessenanatys o

Utveckling under aret 1 7
Risker och riskhantering Bedomningen omfattar den egna verksamheten samt uppstroms #
: och nedstréms i vardekedjan. Processen har genomforts i fyra
Bolagsstyrningsrapport
Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet

R bEr e e alog och expertinhamtning, bedémning och poangséttning av

Allménna upplysningar identifierade IRO:er samt prioritering och dokumentation. En
ESRS 2 bruttolista har upprattats utifran ESRS:s amneslista, bransch-
Miljupplysningar E specifika forhallanden och ALM Equitys verksamhetskaraktar,
och stamts av mot externa branschanalyser.

CSRD vs
nuvarande
rapportering

© @l

Sociala upplysningar S

Dubbel vasentlighet Insamling

@‘—Fd

av data och
rapportering

Styrningsrelaterade Konsekventiell vasentlighet har bedomts utifran skala, rackvidd,

i Gap-analys
upplysningar G aterstallbarhet och sannolikhet. Finansiell vasentlighet har i

beddmts utifran forvantad effekt pa finansiell stallning, resultat
och kassafléde samt sannolikhet for materialisering. Bedém-
Ovrig information ningarna har gjorts kvalitativt pa en fyrgradig skala, och en fraga
har ansetts vasentlig vid uppnatt tréskelpoéang i endera eller M e L L L L e GC LT ‘
bada perspektiven. Analysen tillampar tre tidshorisonter: kort

(<tre ar), medellang (tre—tio ar) och lang sikt (>tio ar). Klimatrela-

Finansiell information

steg: kartlaggning av affarsmodell och vardekedja, intressentdi-

terade scenarier har analyserats i linje med TCFD, se sidorna IRO-2 Sammanfattad tabell
67-70. Vasentlighetsbedémningen ses I6pande dver och
uppdateras vid vasentliga férandringar. Den senaste éversynen ESRS Standard Upplysningskrav Sida
genomfordes hdsten 2025 och resultaten aterges i IRO-2. ESRS E1 Klimatférandringar E1-1, E1-2, E1-3, E1-4, E1-5, E1-6, E1-7, E1-9, SBM-3 63-70
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av ESRS E4 Biologisk mangfald E4-1,B4-2, B4-3, B4-4, E4-5, SBM-3 4
foretagets hallbarhetsforklaring ESRS E5 Resursanvéndning och cirkular ekonomi E5-1, E5-2, E5-3, E5-4, E5-5, SBM-3 72-73
Miljféroreningar (E2) samt Vatten och marina resurser (E3) har ESRS S1 Den egna arbetskraften $1-1, 81-2, $1-3, S1-4, S1-5, $1-6, S1-7, S1-14, S1-17, SBM-3 74-76
i vésentlighetsbedémningen inte bedémts utgéra ett vasentligt ESRS S2 Medarbetare i vardekedjan $2-1, 82-2, §2-3, $2-4, $2-5, SBM-3 77-78
amne. ALM Equity ar som fastighetségare och verksamhetsuto- ESRS S3 Berdrda samhallen S3-1,83-2, $3-4, S3-5, SBM-3 79-80
vare ansvarigt for fororeningar och andra miljéskador enligt

. . g e 9 ) i . 9 . ESRS S4 Konsumenter och slutanvéndare S4-1,S4-2, S4-4, S4-5, SBM-3 81-82
gallande miljélagstiftning. Per bokslutsdagen har inga vasentliga
miljokrav riktats mot nagot av koncernbolagen. ESRS G1 Affarsetik G1-1,61-2, G1-3, G1-4, SBM-3 83-84
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Miljoupplysningar

Rapportering enligt EU-taxonomin

Upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning

EU:s taxonomiférordning ((EU) 2020/852) utgor ett klassifice-
ringssystem for att faststalla vilka ekonomiska aktiviteter som
kan klassificeras som miljomassigt hallbara. Férordningen syftar
till att styra kapitalstrommar mot miljdmassigt hallbara investe-
ringar och utgdér darmed ett centralt verktyg for att bidra till den
grona omstallningen och uppfyllandet av Parisavtalet.

Generell metod fér bedémning av taxonomiférenlighet

For att en ekonomisk aktivitet ska klassificeras som miljémassigt
hallbar (taxonomiférenlig) ska den vasentligt bidra till minst ett
miljomal, inte orsaka betydande skada pa nagot av de 6vriga
miljomalen (Do No Significant Harm, DNSH) samt utféras i
Overensstdmmelse med minimiskyddsatgarder avseende
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption och rattvis
konkurrens. Enbart aktiviteter som uppfyller samtliga tre steg
klassificeras som taxonomiférenliga (aligned).

Bakgrund och tilldmpning

ALM Equity omfattas inte av rapporteringskraven enligt CSRD
for rakenskapsaret 2025. Bolaget har dock valt att frivilligt
redovisa upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning i syfte att
Oka transparensen gentemot investerare, langivare och évriga

intressenter samt férbereda organisationen fér kommande
rapporteringskrav. Upplysningarna ar framtagna i enlighet med
artikel 8 i taxonomiférordningen och tillhérande férordningar.

Redovisningen baseras pa de bedémningar och tolkningar som
ALM Equity gjort utifran publikt tillgénglig information och
vagledning fram till den 31 januari 2026. EU-kommissionens
FAQ-dokument, Plattformen for hallbar finansiering samt
Fastighetsagarnas branschgemensamma vagledning har utgjort
centrala kallor vid tolkningen. Dessa tolkningar kan komma att
andras i takt med att ny regulatorisk vagledning, marknadspraxis
eller uppdaterade EU-riktlinjer publiceras.

Avgrénsning och konsolideringsmetod

ALM Equity ager forvaltningsfastigheter direkt i koncernen samt
férvaltningsfastigheter som ingar i intressebolaget Stadsnara
Bostader (tidigare Bridge, har aven benamnt som "Stadsnara"),
vilka samags med Aermont Capital. ALM Equitys agarandel
uppgar till 40 procent. ALM Equity ansvarar for den operativa
driften av bolagets forvaltningsfastigheter, inklusive energiupp-
foljning, underhallsplanering, hyresgastrelationer, ekonomirap-
portering och I6pande hallbarhetsarbete. Denna operativa
kontrollansats, som ar densamma som tillampas i hallbarhetsre-
dovisningen och klimatbokslutet, ligger till grund for att inkludera
Stadsnaras fastigheter i taxonomiredovisningen.

EKONOMISKA AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV, OCH AR FORENLIGA MED, TAXONOMIN

Andel av ALM Equitys ekonomiska aktiviteter

TAXONOMIFORORDNINGEN OMFATTAR FOLJANDE SEX
MILJOMAL:

»

Begransning av klimatférandringar (CCM)

Anpassning till klimatférandringar (CCA)

» Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser (WTR)

Overgang till en cirkular ekonomi (CE)

Forebyggande och kontroll av féroreningar (PPC)

Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och
ekosystem (BIO)

Nyckeltal féor omsattning, kapitalutgifter (Capex) och driftsutgifter
(Opex) for Stadsnaras forvaltningsfastigheter redovisas i relation
till ALM Equitys agarandel. Denna proportionella redovisning
sakerstaller verensstammelse med den finansiella rapporte-
ringen, dar Stadsnara konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.
Ovriga finansiella tillgangar, sasom aktieinnehaven i Kiévern och
Besqab, ingar inte i taxonomiredovisningen da ALM Equity
saknar operativ kontroll 6ver dessa bolag.

Andel av ALM Equitys ekonomiska aktiviteter Andel av ALM Equitys ekonomiska aktiviteter som

Totalt, mkr som omfattas av taxonomin, % som ar férenliga med taxonomin, % inte ar férenliga med taxonomin, %
Omsattning’ 1174 1 6 94
Kapitalutgifter? 48 70 2 98
Driftsutgifter? 44 17 10 90

1 Taxonomiomfattad omséttning &r 130,6 mkr. Koncernens omséttning framgar pa sida 96, Not 3 Segmentsredovisning, Rad "total nettoomséttning”, kolumn "Totalt, segment".

2 Taxonomiomfattade kapitalutgifter &r 33,5 mkr. Koncernens kapitalutgifter framgar pa sida 101, Not 9 leasingavtal "Nyttjanderéttstillgangar 2025" och "Utgaende redovisat vérde", sida 103 Not 17 Immateriella tillgdngar "under aret nedlagda
kostnader”, sida 104 Not 18 "arets anskaffningar”, sida 104 Not 20 "arets investeringar", sida 108 Not 24 "Aktiverade projektkostnader”, sida 108 Not 25 "pagaende arbeten under aret". Utéver detta ingar ALM Equitys andel for investeringar i
Stadsnéra om 2,1 mkr i férvaltningsfastigheter samt 14,9 mkr i exploateringsfastigheter.
3 Taxonomiomfattade driftsutgifter &r 7,5 mkr. Koncernens driftsutgifter framgar av noter pa sida 96, Not 3, Segmentsredovisning, rad "Drifts- och forvaltningskostnader", "totalt segment".
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Identifierad ekonomisk aktivitet

ALM Equity rapporterar pa en ekonomisk aktivitet: CCM 7.7
Forvarv och dgande av byggnader, och miljomal 1, Begransning
av klimatférandringar. Aktiviteten omfattar forvaltningsfastighe-
terna i Stadsnara och ALM Equity, och utgér grunden for
nyckeltalen i taxonomitabellerna. Samtliga férvaltningsfastighe-
ter beddéms vara taxonomiomfattade under denna aktivitet.

ALM Equity redovisar inte forenlighet for dvriga ekonomiska
aktiviteter sasom CCM 7.1 Uppférande av nya byggnader eller
CCM 7.2 Renovering av befintliga byggnader. Anledningen ar att
tolkningar av DNSH-kriterierna, sarskilt avseende cirkular
ekonomi, annu inte ar helt faststallda for dessa aktiviteter. Nar
tolkningarna fortydligas och bolaget kan inkludera fler aktiviteter
vantas den redovisade férenligheten 6ka.

Tekniska granskningskriterier — vasentligt bidrag

Samtliga forvaltningsfastigheter i bestandet, inklusive konverte-
ringsprojekt, har erhallit bygglov fore den 31 december 2020.
For dessa byggnader kraver taxonomin att byggnaden har en
energiklass A, alternativt tillhér de 15 procent mest energieffek-
tiva byggnaderna i det nationella byggnadsbestandet.

ALM Equity tillampar Fastighetsagarnas branschgemensamma
troskelvarden for topp 15 procent-bedomningen. For flerbo-
stadshus uppgar tréskelvardet till 81 kWh/m? Atemp (primar-
energital, PE-tal). Gransvardena presenterades i december
2021, uppdaterades i december 2022 och bekraftades i
november 2025 gélla tills nya energikrav och energiklasser
infors av svenska myndigheter.

Av bestandets 19 fastigheter understiger 9 fastigheter troskel-

vardet om 81 kWh/m? Atemp och beddéms darmed uppfylla de

tekniska granskningskriterierna, motsvarande cirka 47 procent
av antalet fastigheter. Ovriga 10 fastigheter ar taxonomiomfat-
tade men beddms inte vara taxonomiforenliga.

Kriterier for att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Foérutom att vasentligt bidra till miljomal 1 ska den ekonomiska
aktiviteten inte orsaka betydande skada pa nagot av de dvriga
fem miljomalen. Nedan redovisas ALM Equitys bedémning av
DNSH-kriterierna for CCM 7.7.

Miliémal 2: Anpassning till klimatféréandringar

For att uppfylla DNSH-kriteriet for klimatanpassning ska en
klimatrisk- och sarbarhetsanalys ha genomforts i enlighet med
Appendix A i Kommissionens delegerade férordning (EU)
2021/2139. Appendix A anger att analysen ska omfatta en
kartlaggning av bade akuta och kroniska fysiska klimatrisker
samt baseras pa de senaste vetenskapliga rénen och klimat-
prognoser som 6verensstammer med tillgangens forvantade
livslangd.

For forvaltningsfastigheterna har en klimatrisk- och sarbarhetsa-
nalys genomforts av en extern oberoende part. Analysen har
utvarderat vasentliga fysiska klimatrisker pa fastighetsniva,
baserat pa senast tillgéngliga klimatprognoser. Identifierade
riskkategorier inkluderar bland annat 6versvamning fran skyfall,
dversvamning fran sjoar och vattendrag, varmestress och
markstabilitet. Analysen tacker darmed in samtliga riskkatego-
rier i Appendix A. For fastigheter dar den fysiska klimatrisken
beddmts som forhojd kommer en fordjupad behovsanalys att
utféras och en atgardsplan tas fram. Klimatrisk- och sarbarhets-
analysen ar féremal for I6pande utvardering och kan komma att
kompletteras varefter nya klimatscenarier gors tillgangliga, eller
forutsattningarna pa fastigheterna forandras.

Miljémal 3—-6

DNSH-kriterierna for vatten och marina resurser (miljomal 3),
cirkular ekonomi (miljémal 4), féroreningar (miljomal 5) samt
biologisk mangfald (miljomal 6) ar inte tillampliga for den
ekonomiska aktiviteten CCM 7.7. Ingen ytterligare bedémning
kravs for dessa miljomal.

Minimiskyddsatgarder

ALM Equitys verksamhet bedrivs i enlighet med minimiskyddsat-
garder avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorrup-
tion och rattvis konkurrens. Bland annat forhaller bolaget sig till
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter (UNGP) samt
ILO:s ké@rnkonventioner, vilket aven framgar i hallbarhetspolicyn.

Ménskliga réttigheter och arbetsvillkor
ALM Equitys uppforandekod foreskriver respekt for manskliga

rattigheter och galler samtliga medarbetare. Koncernens
leverantdrskod bifogas i leverantérsavtal och innehaller krav pa
att leverantorer respekterar manskliga rattigheter, sakerstaller
goda arbetsvillkor och foljer tillamplig arbetslagstiftning.
Leverantorer motsvarande 90 procent av koncernens inkdpsvo-
lym ska underteckna koden eller tillampa en motsvarande
uppférandekod.

Antikorruption och réttvis konkurrens

ALM Equity har nolltolerans mot korruption, vilket tydliggors i
uppférandekoden. Koncernen har under aret inte fatt nagra
rapporterade fall av korruption eller mutor, och inga sanktioner
har utdomts avseende konkurrenslagstiftning. Bolaget har en
etablerad visselblasarfunktion som hanteras av den externa
tjiansteleverantéren WhistleB, dar medarbetare och externa
parter anonymt kan rapportera misstankar om oetiskt beteende.

Metod, underlag och definitioner

Definitioner av nyckeltal
Omsattning utgors av hyresintakter och ovriga fastighetsintakter
fran Stadsnara, redovisade i relation till &garandelen 40 procent.

Kapitalutgifter (Capex) utgors av investeringar i forvaltningsfast-
igheter inklusive nyttjanderattstillgangar, vilka redovisas i
relation till agarandelen.

Driftsutgifter (Opex) utgors av kostnader for I6pande underhall
och reparation i enlighet med taxonomins definition, redovisade i
relation till &garandelen. Energikostnader exkluderas fran Opex.

Underlag fér bedémningen

Bedodmningen av taxonomiférenlighet har baserats pa foljande
underlag: faktisk uppmatt energianvandning, med statistik fran
bolagets energiuppféljningssystem och leverantorsfakturor,
priméarenergitalsberakningar enligt BBR 29 samt klimatrisk- och
sarbarhetsanalyser. Troskelvardet for topp 15 procent utgar fran
Fastighetsagarnas branschgemensamma gransvarden. Da
fastigheterna utgors av enbart flerbostadshus, anvands aktuellt
troskelvarde for flerbostadshus 81 kWh/m? Atemp for hela det
befintliga fastighetsbestandet. Utgangspunkten fér bedémning
av uppfyllnad av minimiskyddsatgarder ar ALM Equitys
uppférandekod, leverantdrskod och riktlinjer for visselblasning.
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Konservativ tolkning och osékerheter

ALM Equity tillampar en konservativ tolkning av taxonomiférord-
ningen. | de fall osakerhet foreligger kring tolkningen av tekniska
granskningskriterier, DNSH-kriterier eller minimiskyddsatgarder
har en forsiktighetsprincip tilldampats. Det innebar att byggnader
eller aktiviteter dar underlag ar otillrackligt har klassificerats som
taxonomiomfattade men ej taxonomiférenliga. Exempelvis
rapporteras inte nyproduktion (CCM 7.1) som forenlig sa lange
DNSH-tolkningarna for cirkular ekonomi bedéms vara otillrack-
liga. Vidare saknar tva konverteringsprojekt komplett energista-
tistik och har darmed beddmts vara icke-linjerade.

Redovisningen baseras pa géllande regelverk och bransch-
praxis per balansdagen den 31 december 2025. Framtida
uppdateringar av EU:s vagledning, andringar i delegerade akter,
nya nationella gransvarden eller fértydliganden fran EU:s
Technical Expert Group kan medféra att bedémningen férand-
ras. ALM Equity bevakar I6pande den regulatoriska utvecklingen
och avser att justera bedémningar nar ny vagledning publiceras.

Fortsatt arbete
Under 2026 fortsatter ALM Equity att utveckla taxonomiredovis-
ningen. Arbetet omfattar bland annat att:

« uppratta atgardsplaner for respektive fastighet baserat pa
klimatriskanalyserna

 utvardera forutsattningarna for att inkludera ytterligare
ekonomiska aktiviteter sasom CCM 7.1 och CCM 7.2 i takt
med att DNSH-tolkningar fortydligas

 forbattra datakvaliteten for energiprestanda genom
ytterligare implementering av matsystem och systematisk
uppféljning av energianvandningen.

Under 2026 planeras en mer detaljerad genomlysning av
minimiskyddsatgarderna i forhallande till OECD:s riktlinjer och
FN:s vagledande principer, med sarskilt fokus pa revisioner i
leverantorskedjan. ALM Equity ser taxonomiredovisningen som
ett viktigt verktyg for att styra verksamheten mot en hogre
miljdmassig prestanda och for att méta intressenters 6kade krav
pa transparent hallbarhetsdata.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

| enlighet med EU-kommissionens delegerade férordning (EU)
2022/1214 ar nedanstaende tabell obligatorisk for samtliga
féretag som redovisar enligt taxonomiférordningen, oavsett om
aktiviteterna ar vasentliga eller inte. ALM Equity varken utfor,
finansierar eller ar exponerat mot nagra karnenergi- eller
fossilgasrelaterade verksamheter, se redovisning enligt tabellen
har nedan.

Kéarnenergirelaterade verksamheter Svar

1 Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot forskning, Nej
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande Nej
och saker drift av nya kérntekniska anldggningar fér produktion
av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta
tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift Nej
av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el
eller processvarme, inbegripet for fijarrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion fran kérnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter Svar

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande Nej
eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med
hjalp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, Nej
renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion
av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga
branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, Nej
renovering och drift av varmeproduktionsan-laggningar
som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga
branslen.
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© Eu-TAXONOMIN

TAXONOMITABELL - OMSATTNING

Andel av omsattning fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025.

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

= . = = = )
2. s 2 S -_= x o 2 s|2.8 > = x o 3=
Ekonomiska Kod Omsitt-  Andel av = g c E < © g "a" ] = = E = < © g g ] 3 Andel Kategori Kategori
verksamheter ning omsitt- &= "g' o ; é 5 o2 e "g' o "g' § é s o2 D :g foregaende mojliggérande omstillnings-
ningen o > 2 o [Tl 2® o> =g © % S Ex ars omsitt-  verksamhet  verksamhet
o © o m E ) 4 S m E =
& S| < © o 0| < 9] i s ning
mkr % % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljémassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Férvarv och &gande av byggnader CCM7.7 66,2 5,6% - - -
Omsittning for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 66,2 5,6% -
Varav méjliggérande verksamheter 0,0 0.0% - E
Varav omstallningsverksamheter 0,0 0.0% - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 64,4 5,5% -
Omsittning for verksamheter som omfattas av
taxonomin men ej ar taxonomiférenliga (A.2) 64,4 55% K % -
A. Omsittning for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 130,6 11,1% RSN 0% 0% 0% -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN J - Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljémalet.
Omeséttning hos verksamheter som inte omfattas av N - Nej, verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.
taxonomin 1043,6 88,9% NIEL - Omfattas ej, Verksamhet som inte omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.
TOTALT (A +B) 1174,2  100,0%

Andel av omsattningen/total omséttningen

Taxonomiférenlighet per mal

Mal som omfattas av taxonomin

Begransning av klimatférandringar (CCM) 5,6% 11,1%
Anpassning till klimatférandringar (CCA) 0% 0%
Vatten och marina resurser (WTR) 0% 0%
Cirkular ekonomi (CE) 0% 0%
Forebyggande och begransning av féroreningar (PPC) 0% 0%
Biologisk mangfald och ekosystem (BIO) 0% 0%

Omsittning - redovisningsprinciper

Se sidan 57, fotnot 1, fér hdrledning av omséttning.
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TAXONOMITABELL - KAPITALUTGIFTER (CAPEX)
Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025.

Kriterier for vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
. . &
Marknad & Strategi Ekonomiska Kod Kapital- ~ Andelav [ g = s g’ g @ g s 3 Andel Kategori Kategori
verksamheter utgifter kapital- S = £ € = = ] = £ e < = — ] x L féregdende mojliggérande omstiéllnings-
3 3 . c el @ 5 s £ 5 8 c =] = 5 w E 5 8 20 . .
Hallbar affar utgifter s ET| o @ S0 2% s ET| 0 ET o S o I ET ars kapital-  verksamhet  verksamhet
o X o = S =—c S :5 g. s o = S oy = 0 .
e g 5 =) o5 PE¥ g R = =8 S5 o utgifter
Verksamhet ms 8 < re [Shr mE msl<ER i (S8 o E =5
Forvaltningsberittelse mkr % % E T
Utveckling under aret A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Risker och riskhantering A.1 Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
. Férvarv och &gande av byggnader CCM7.7 1,1 2.3% - - -
Bolagsstyrningsrapport 5 5 9 - ygg P . :
Kapitalutgifter for de miljoméssigt hallbara
Hallbarhetsrapport (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 1,1 2,3% -
Allmanna upplysningar Varav mgjliggérande verksamheter 0,0 0.0% - E
ESRS 2 Varav omstallningsverksamheter 0,0 0.0% - T

MiljsupplysningarE A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar

Sociala upplysningar S miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Styrningsrelaterade

upplysningar G
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 32,4 67,9% -
Finansiell information Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
. . taxonomin men ej ar taxonomiférenliga (A.2) 32,4 67,9% % -
Ovrlg information A. Kapitalutgifter for verksamheter som -----
omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 33,5 70,2% AN 0% 0% 0% -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN J - Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljiémalet.
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av N - Nej, verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.
taxonomin 14,2 29,8% NIEL - Omfattas ej, Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
TOTALT (A +B) 47,7  100,0%
Andel av kapitalutgifterna/totala kapitalutgifter Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas avtaxonomin
Begransning av klimatférandringar (CCM) 2,3% 70,2%
Anpassning till klimatférandringar (CCA) 0% 0%
Vatten och marina resurser (WTR) 0% 0%
Cirkular ekonomi (CE) 0% 0%
Forebyggande och begransning av féroreningar (PPC) 0% 0%
Biologisk mangfald och ekosystem (BIO) 0% 0%

Kapitalutgifter - redovisningsprinciper

Se sidan 57, fotnot 2, fér hédrledning av kapitalutgifter.
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TAXONOMITABELL - DRIFTSUTGIFTER (OPEX)
Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025.

Kriterier for vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
. . {
Marknad & Strategi Ekonomiska Kod Drifts-  Andelav [ g > s 2 @ = g s 3 Andel Kategori Kategori
verksamheter utgifter drifts- S = £ € = = ] = £ e < = — ] x L féregdende mojliggérande omstiéllnings-
2 = N c 2|l < & £ = c =R = < & £ = © ) . N
Hallbar affar utgifter s ET| o o S0 2% s ET|l 0o ET 3 S o S ET arsdrifts- verksamhet  verksamhet
o X ° £ 5 = c 55| 8 =% ° £ 5 S g z . ;
o *; s 2 = =) o o T 2 S S =8 o =) utgifter
Verksamhet 052 < [ [S3x] o E 0se<E8 [e [S3] o E =5
Forvaltningsberittelse mkr % % E T
Utveckling under aret A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Risker och riskhantering A.1 Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
. Férvarv och &gande av byggnader CCM7.7 4,6 10,4% - - -
Bolagsstyrningsrapport . - g" - ng" . . :
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
Hallbarhetsrapport (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 4,6 10,4% -
Allmanna upplysningar Varav méjliggérande verksamheter 0,0 0.0% - E
ESRS 2 Varav omstallningsverksamheter 0,0 0.0% - T

MiljsupplysningarE A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar

Sociala upplysningar S miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Styrningsrelaterade

upplysningar G
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 3,0 6,8% -
Finansiell information Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av
" taxonomin men ej ar taxonomiférenliga (A.2) 3,0 6,8% K3 % -
Ovrig information A. Driftsutgifter for verksamheter som -----
omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 7,5 17,2% RS NP 0% 0% 0% -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN J - Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljiémalet.
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av N - Nej, verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.
taxonomin 36,3 82,8% NIEL - Omfattas ej, Verksamhet som inte omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.
TOTALT (A +B) 43,8  100,0%
Andel av driftsutgifterna/totala driftsutgifter Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas avtaxonomin
Begransning av klimatférandringar (CCM) 10,4% 17,2%
Anpassning till klimatférandringar (CCA) 0% 0%
Vatten och marina resurser (WTR) 0% 0%
Cirkular ekonomi (CE) 0% 0%
Forebyggande och begransning av féroreningar (PPC) 0% 0%
Biologisk mangfald och ekosystem (BIO) 0% 0%

Driftsutgifter - redovisningsprinciper

Se sidan 57, fotnot 3, fér hérledning av driftsutgifter.
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@ Klimatférandringar

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Paverkan i virdekedjan Finansiell paverkan

Vasentliga hallbarhetsfragor Var i vardekedjan Positiv Negativ Maojlighet Risk
Anpassning till klimatférandringar Hela vardekedjan o [ [
Begransning av klimatférandringar Hela vardekedjan o o o
Energi Hela vardekedjan (] [ J
Strategi For att mojliggora uppfylinad av klimatmalen kommer investe-

E1-1 Omstéllningsplan for begransning av
klimatférandringar

ALM Equity har en évergangsplan for att na koncernens klimat-
mal i linje med Parisavtalet och EU:s 1,5 gradersmal. Planen
bygger pa vetenskapligt baserade klimatmal validerade av
Science Based Targets initiative (SBTi). Klimatmalen innebar en
minskning av klimatutslapp i verksamheten, se mer pa sidan 64.

Under 2025 har klimatmalen férankrats inom samtliga affarsom-
raden och under 2026 fortsatter arbetet med att sakerstalla att
de integreras i affarsprocesser sdsom projektutveckling,
entreprenadstyrning och investeringsbesilut for befintliga
fastigheter. ALM Equity kommer under 2026 att etablera en
detaljerad klimatfardplan per projekt och fastighet som tydliggor
atgarder, ansvarsfordelning samt tidslinjer for omstallningen, i
syfte att minska klimatutslappen fram till 2030.

Overgangsplanen omfattar hela vardekedjan och inkluderar:

» Prioriterade reduktionsomraden, bland annat materialval,
energimix och avfall

» Metoder for livscykelutvardering vid nyproduktion

» Energioptimering och driftférbattringar i befintligt bestand

» Miljocertifiering och 6kad cirkularitet i materialfléden

« Ett strukturerat ramverk fér datainsamling och
kvalitetssakring

ringar att behdva goras for nyproduktion och forvaltningsfastig-
heter. For varje projekt gors en separat utvardering om férutsatt-
ningar och investeringsbehov. Detta ses 6ver under 2026.

Eftersom de storsta utslappen aterfinns inom scope 3 ar ALM
Equity i viss utstrackning beroende av leveranttrernas klimatpa-
verkan samt av teknik- och marknadsutvecklingen for att na
betydande resultat i klimatarbetet. ALM Equity bevakar denna
utveckling noggrant, for dialog med samt staller krav pa
nyckelleverantorer i syfte att minska klimatpaverkan fran deras
produkter och tjanster.

Styrning

E1-2 Policys for begréansning av och anpassning till
klimatforandringar

ALM Equity har riktlinjer for klimatarbetet samt fér begransning
av och anpassning till klimatférandringar. Centrala policydoku-
ment inom detta omrade ar ALM Equitys hallbarhetspolicy,
uppférandekod, leverantdrskod samt personalbilspolicy.

Hallbarhetspolicyn anger den évergripande inriktningen fér ALM
Equitys klimatarbete och tydliggor att hallbarhetsfragor ska
integreras i strategi, affarsprocesser och beslutsfattande.
Policyn omfattar bade minskad klimatpaverkan och anpassning
till ett forandrat klimat.

Uppférandekoden anger de grundlaggande principer som ska
vagleda medarbetarnas agerande och slar fast att verksam-
heten ska bedrivas med miljomassigt ansvarstagande. Det

innebar att miljo- och klimathansyn ska beaktas i det dagliga
arbetet och i affarsmassiga beslut. Leverantdrskoden tydliggor
kraven pa att leverantorer ska minimera sin paverkan pa miljo
och klimat samt efterleva relevanta miljokrav. Koden stodjer
darmed klimatarbetet i vardekedjan genom kravstallning och
uppféljning.

Personalbilspolicyn beaktar klimatpaverkan fran medarbetares
transporter. Policyn anger att miljopaverkan ska beaktas vid val
av bil och stddjer omstallningen till mer hallbara transporter.

Styrdokumenten sakerstaller att klimathansyn tas i planering,
upphandling, byggprocesser samt drift i forvaltning. Information
om policyernas faststéllande, ansvarsférdelning, uppféljning och
uppdateringsprocess framgar pa sidan 48.

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa
klimatforandringar

ALM Equity arbetar aktivt med en omstaliningsplan med fokus pa
minskad klimatpaverkan. Under 2025 har det genomférts flera
atgarder inom respektive affairsomrade och pa koncernniva.

Inom utvecklingsprojekt har kravstallningen skarpts genom mer
omfattande livscykelanalyser (LCA) och en mer strukturerad
uppféljning av klimatpaverkan i olika projektskeden. Arbetet
omfattar aven klimatanpassningsldsningar, exempelvis djupare
vaxtbaddar pa innergardar, mellanliggande persienner, grona
tak och andra l6sningar for dagvattenhantering, inomhuskomfort
och energiprestanda. Dartill har det beslutats att tva nyproduk-
tionsprojekt ska certifieras enligt BREEAM-SE, niva Excellent.

| ett externt entreprenadprojekt har klimatforbattrad betong
anvants. Ett initiativ har ocksa pabdrjats for att minska avfalls-
mangderna och 6ka materialatervinningsgraden i byggprojekt.
Merparten av externa entreprenadprojekt har miljocertifierats,
vilket inneburit att projekten arbetat med atgarder som bidragit
till minskad klimatpaverkan.

| férvaltningen har energieffektiviseringsatgarder genomforts i
fyra fastigheter och arbetet med datatackning och datakvalitet
har inletts for att starka uppfdljningen av energianvandning och
klimatbokslut. Ett arbete har pagatt om att miljocertifiera hela
forvaltningsbestandet enligt BREEAM In-Use. Miljocertifieringen
erhdlls under forsta kvartalet 2026.
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@) KLIMATFORANDRINGAR

Pa koncernniva har fokus varit att hoja kvaliteten pa klimatdata
och etablera processer for dataleverans till klimatbokslutet.
Klimatmalen har under aret férankrats inom samtliga affarsom-
raden och arbetet fortsatter under 2026 med att etablera
detaljerade klimatfardplaner per projekt och fastighet.

Mal och matt

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna

ALM Equitys koncerndvergripande klimatmal ar Nettonollutslapp
i hela vdrdekedjan senast ar 2045. Baserat pa det 6vergripande
malet har ett par delmal fér 2030 definierats, vilka under 2025
validerats av SBTi. Koncernen har aven ett dvergripande mal
relaterat till energi; Minskad energianvéndning i driftsskedet.
Utifran de 6vergripande malen har nedan delmal definierats,
vilka foljs upp inom ramen fér koncernens ordinarie styrmodell.

Delmal 2025 2024
Klimatutslapp per BTA i nyproduktion ska minska med 266 285
40 procent till 2030, jamfort med 2024.

Klimatutslapp fran driften i férvaltning ska minska 4,5 6,2
med 45 procent till 2030, jamfort med 2024.

Minst energiklass B i utvecklingsprojekt, % N/A 17
Minst energiklass C i forvaltningsbestandet, % 100 7

Redovisningsprinciper

For delmalen om energiklass B i utvecklingsprojekt har inget
utvecklingsprojekt slutforts under 2025, darav redovisas inget
utfall for detta mal under aktuellt ar. For férvaltningsfastigheterna
exkluderas de som ar under pagaende konvertering till
bostadsrattsmarknaden.

Koncernen har ett vergripande mal om att Samtliga fastigheter
ska vara milj6écertifierade, vilket har baring aven pa klimatmalen.
Utfallet for dessa mal framgar i avsnitt E4-4, sidan 71.

E1-5 Energianvandning och energimix

MWh 2025 2024
Energianvandning och energimix

(1) Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter 0 0
(MWh)

(2) Bransleforbrukning fran raolja och 7 761
petroleumprodukter (MWh)

(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 0 0
(4) Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 0 0
(5) Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, 5183 5906
varme, anga och kylning fran fossila kallor (MWh)

(6) Total anvandning av fossil energi (MWh) 5190 6 666
(berdknad som summan av raderna 1-5)

(7) Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 323 54
Andel fran kdarnenergikaéllor i total 3% 0%
energianvandning

(8) Bransleforbrukning for fornybara energikallor, 0,5 0
inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och

kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas,

férnybar vatgas osv.) (MWh)

(9) Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, 7091 4405
varme, anga och kylning fran férnybara kallor (MWh)

(10) Forbrukning av egenproducerad fornybar 10 0
icke-bransleenergi (MWh)

(11) Total anvandning av férnybar energi (MWh) 7102 4405
(berdknad som summan av raderna 8-10)

Andel fornybara killor i total energianvéandning 56% 35%
Total energianvandning (MWh) 12615 11126
(berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11)

Energiintensitet per nettointakt (MWh/MSEK) 0 0
Energianvandning per kvm, 81,4 74,4

specifik energianvandning (kWh/m?2 Atemp)

Redovisningsprinciper

Rapporteringen kopplat till energianvandning och energimix
redogor for anvand fastighetsel, fjarrvarme, fjarrkyla, el samt
for laddning av tjanstebilar och bransleforbrukning i tjanstebi-
lar. Har inkluderas energianvandning fran férvaltade fastighe-
ter, hyreslokaler och koncernens kontor. Data har framst
hamtats fran egna matare i fastigheterna och i viss man har
data stamts av med energibolagen. Den laddade elen i
tjdnstebilarna har berédknats utifran faktisk korstracka.
Redovisning av nyckeltal "energiintensitet per nettointakt"
inkluderas da bygg- och fastighetssektorn raknas till sektorer
med hdg klimatpaverkan.

Nyckeltalen Energianvandning per kvm, specifik energianvand-
ning respektive PE-tal, omfattar forvaltningsfastigheter och
konverteringsprojekt, forutom Lignum och Rubigo da komplett
energistatistik for dessa fastigheter saknas.

Okad energianvandning (specifik energianvandning) under 2025
beror framst pa lagre vakanser och 6kad datatackning.

GENOMSNITTLIG ENERGIANVANDNING'

8 1 ,4 kWh/m2 Atemp

Specifik energianvéndning

8 8 ,4 kWh/m2 Atemp

PE-tal

1 Omfattar forvaltningsfastigheter, inkl. konverteringsprojekt,
férutom Lignum och Rubigo da komplett energistatistik fér
dessa fastigheter saknas.
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@) KLIMATFORANDRINGAR

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp

ALM Equity har for femte aret i rad upprattat ett klimatbokslut pa
koncernniva. Som ett tillagg jamfért med féregaende ar
redovisas aven utfallet i férhallande till koncernens validerade
klimatmal enligt SBTi. Tabellen till h6ger redovisar koncernens
utslapp i ton for verksamhetsaren 2025 och 2024. Klimatpaver-
kan presenteras enligt GHG-protokollets scope och kategorier.

Klimatpaverkan for fastigheterna i Stadsnara Bostader (tidigare
Svenska Nyttobostader i klimatredovisningen, benamnt som
"Stadsnara" i tabellen till hdger), inkluderas till 100 procent i
ALM Equitys klimatbokslut da ALM Equity har det operativa
ansvaret for dessa fastigheter. Utslappen fran fastigheterna i
Stadsnara Bostader redovisas aven separat.

De totala utsléppen ar 2025 var 12 procent lagre an ar 2024. Det
forklaras huvudsakligen av mindre nybyggd yta, forbattrad
datakvalitet och uppdaterade schabloner for hyresgastel.
Klimatpaverkan fran scope 1 ar relativt oférandrad, scope 2
Okade pa grund av storre yta forvaltade fastigheter, medan
scope 3 minskade pa grund av farre kvadratmeter nybyggnation.
Utfall for drift av fastigheter fér 2024 har korrigerats. Fyra
fastigheter har tidigare beraknats med svensk medelmix istallet
for nordisk medelmix som 6vriga fastigheter, vilket gor att utfallet
for forvaltade fastigheter okat.

Klimatpaverkan fran nybyggnation (upfront embodied emis-
sions) var 340 kgCO2e/m?2 BTA vilket &r en minskning med fem
procent jamfoért med basaret. Avseende byggdelar som ingar i
klimatdeklarationen, vilket var avgréansningen pa nyckeltalet i
AR24, var utfallet 266 kgCO2e/m?2 BTA. Ar 2025 fardigstalldes
farre kvadratmeter nyproduktion an ar 2024 vilket bidragit till
lagre utslapp i scope 3.2 kapitalvaror. Samtliga byggprojekt har
genomforts at externa byggherrar, vilket medfér att en del av
utslappen for nyproduktionsaktiviteter fordelas i scope 3.11
anvandning av sald produkt och 3.12 avfallshantering av sald
produkt. Dessa kategorier ar darfér hogre 2025.

Klimatpaverkan fran drift (in-use operational emissions) var
4,5 kgCO2e/m2 BTA, en minskning med 27 procent. Det beror
framst pa uppdaterade schabloner och emissionsdata for

2025 2024 2024-2025

Absoluta utslapp Varav Stadsnéra Absoluta utslapp  Férandring mellan aren
Scope 1
Mobil férbranning 2 0
Stationar férbranning 0 0
Koéldmedia 0 0
Totalt 2 0 3 -48%
Scope 2
El 20 1 23 -14%
Elbilar 15 0 0 7087%
Fjarrvarme 419 417 308 36%
Fjarrkyla 0 0 0
Totalt (market-based) 454 418 331 37%
Totalt (location-based) 626 618 584 7%
Scope 3
1 Inkopta varor och tjianster 0 0 0
2 Kapitalvaror 16 259 0 21129 -23%
3 Energi- och branslerelaterade utslapp 79 77 69 15%
4 Uppstroms transporter 0 0 0
5 Avfall 1 0 1 37%
6 Tjansteresor 30 0 45 -35%
11 Anvandning av sald produkt 1845 0 205 799%
12 End-of-life av sald produkt 1099 0 135 T17%
13 Uthyrda tillgangar 208 207 684 -69%
15 Investeringar 80 0 85 -5%
Totalt, Scope 1+2+3 (market-based) 19 602 284 22 352 -12%
Totalt, Scope 1+2+3 (location-based) 20 230 902 22940 -12%
Nyckeltal
Vaxthusgasutslapp/MSEK (nettointékt) 20,5 73
Vaxthusgasutslapp/BTA, ton CO2e/BTA:
- Nyproduktion, scope for klimatdeklaration 266 285
- Nyproduktion, scope fér SBTi 340 359
- Drift av fastigheter 4,5 6,2
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@) KLIMATFORANDRINGAR

verksamhetsel, samt att ytan i forvaltning (BTA) nu ar 30 procent
storre an féregaende ar. De nybyggda fastigheterna har dartill
en battre energiprestanda an genomsnittet, som bidrar till att
sanka de driftrelaterade utslappen. ALM Equity har under aret
haft fler fastigheter i férvaltning, lagre vakanser och en kall vinter
vilket gjort att fiarrvarmeanvandningen har okat. Fastighetselan-
vandningen har inte okat lika mycket, men det har en marginell
effekt pa scope 2 da den stdérsta andelen avser fornybar el.

Redovisningsprinciper

Scope 1
ALM Equitys direkta utslapp kommer fran en leasad dieselbil.
Klimatpaverkan fran denna baseras pa korda kilometer.

Scope 2

Scope 2 utslappen omfattar eldrivna tjanste- och férmansbilar
samt inkdpt fastighetsel, varme och kyla i ALM Equitys forvalt-
ningsfastigheter, forvaltningslokaler och koncernens kontor. For
férvaltningslokaler har energianvandningen estimerats utifran
tidigare ar, da mer aktuell information saknas for alla lokaler
férutom en. For kontoren anvands fornybar el, till storsta del
markt med Bra Miljéval, medan férvaltningsfastigheter anvander
100 procent fornybar el. Den fjarrvarme som anvands for
kontoren och vissa av foérvaltningsfastigheterna ar klimatneutral
enligt avtal med Stockholm Exergi. For fastighetsel i verksam-
hetslokalerna och laddning av elbilar saknas information om
elursprung. Nordisk residualmix har anvants for berakningen.

Platsbaserade utslapp speglar utslappen i det omrade dar
energin anvants, baserat pa den lokala energimixen. Marknads-
baserade utslapp speglar utslappen fran energi som ett specifikt
foretag har kopt in och tar hansyn till avtal om férnybar el.

Scope 3

| arets rapportering har flera justeringar av omfattning gjorts for
att harmonisera rapporteringen med atagandet gentemot SBTi
och tydliggora vasentlighetsperspektivet. Bland annat har
installationer, invandiga ytskikt och fast inredning inkluderats
eftersom de ingar i malsattningen. For 6vriga indirekta scope 3
utslapp har kategori 3.1, 3.4 samt 3.7 exkluderats da de ar
icke-vasentliga. Datakvalitet i berakningen har forbattrats under
aret, framfor allt genom att scope 3, kategori 3.2 kapitalvaror

baseras pa bolagets egna klimatdeklarationer. Arbetet fortsatter
med att 6ka andelen specifik emissionsdata for varje byggele-
ment i klimatdeklarationerna.

3.1 Inképta varor och tjdnster

Flera poster inom kategori 3.1 har exkluderats da tidigare
berakningar visat att de har mindre &n en procents paverkan pa
utfallet. Bland annat har markarbeten exkluderats da det saknas
bra data, bedoms som ej vasentligt (<2%), och varken ingar i
klimatdeklarationen eller i atagandet gentemot SBTi.

3.2 Kapitalvaror

Den storsta kallan till klimatpaverkan inom koncernens verksam-
het ar utslapp som genereras vid byggnation. Klimatpaverkan
beraknas for byggskedena A1-A5 i de projekt som fardigstallts
under aret och baseras pa respektive projekts klimatdeklaration.

De absoluta utslapp som redovisas omfattar delar som gar
utdver klimatdeklarationen, sasom installationer, invandiga
ytskikt och fast inredning, baserat pa schablon (IVL).

3.3 Energi- och brdnslerelaterade utslédpp

Denna kategori omfattar de uppstroms vaxthusgasutslappen
som sker till f6ljd av energi- och bransleanvandningen i fordon
och lokaler i scope 1 och 2. Utslappen i denna kategori ar darfor
kopplade till ALM Equitys scope 1 och 2 aktiviteter.

3.5 Avfall

Avfallsmangder fran kontoren har samlats in dar data funnits
tillganglig. Avfall fran byggnation redovisas i kategori 3.2.

3.6 Tjansteresor

Denna kategori omfattar utslapp fran tjansteresor som utférs
inom koncernen. Utslapp fran bilresor beraknas i férsta hand
utifran férbrukad mangd bransle och i andra hand utifran biltyp
och rapporterade kilometer. Resor med kollektivtrafik, taxi samt
utslapp kopplade till hotellnatter baseras pa kostnadsunderlag.

3.11 Anvéndning av salda produkter

Denna kategori omfattar anvandningsfasen av salda produkter,
det vill sdga ALM Equitys salda fastigheter. Berakningarna avser
fastigheternas energianvandning under hela livslangden, vilken
uppskattas till 50 ar. Utslappsfaktorerna tar hansyn till att
energimixen kommer att férandras 6ver 50 ar, med antagandet

att energiutslappen minskar linjart och nar nettonoll ar 2045.

3.12 Avfallshantering av salda produkter

Denna kategori omfattar antagande om att ALM Equitys salda
fastigheter en dag kommer att demonteras. Berakningen
baseras pa en schablon med utslapp per m? riven fastighet.

3.13 Uthyrda tillgangar

Denna kategori omfattar energianvandning fran hyresgasterna.
Under 2025 hade koncernen 23 fastigheter med hyresgaster
(2024: 20), inkluderat hyresratter i fardigstallda BRF:er.
Uppskattning av hyresgasters energianvandning har gjorts
baserat pa schabloner fran Sveby, och for verksamhetslokalerna
i fastigheterna med schablon fér verksamhetslokaler. Scope 3,
kategori 3.13 uthyrda tillgangar var lagre 2025 an for 2024, som
en effekt av uppdaterade schabloner for hyresgastel (Sveby)
och lagre emissioner for nordisk medelel (IVL).

3.15 Investeringar

Denna kategori omfattar klimatpaverkan i ALM Equitys finan-
siella tillgangar, Klévern och Besgab. Utslappen beraknas som
en procentuell andel av respektive bolags klimatutslapp i scope
1 och 2, baserat pa ALM Equitys dgarandel vid arets slut.

Andelen specifik information har 6kat vasentligt jamfoért med
féoregaende ar. Att forbattra datakvaliteten ar fortsatt prioriterat
for ALM Equity, bland annat genom att anvanda mer produktspe-
cifika EPD:er i arbetet med klimatdeklarationerna. Férdelningen
utefter typ av data for 2025 framgar i tabellen nedan.

Datakvalitet 2025, andel

Uppmaétt/faktisk 89 %
Uppskattad 1%
Kostnadsunderlag (Spend) 0%
Rapporterat fran intressebolag 0%
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E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for
véxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

ALM Equity har under 2025 inte finansierat och bedriver inga
aktiviteter relaterat till vaxthusgasupptag (t.ex. kolsankor,
markanvandning, biologiska upptag). Arbetet sker utifran
principen att utslappsminskningar i den egna vardekedjan ska
prioriteras framfor kompensation, i linje med SBTi:s riktlinjer.

Koncernen genomfér for narvarande inga interna eller externa
projekt for vaxthusgasbegransning som finansieras genom
koldioxidkrediter, och inga klimatkompensationer har darmed
inkluderats i klimatrapporteringen for 2025.

E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga
fysiska risker och omstéllningsrisker och potentiella
klimatrelaterade méjligheter

ALM Equity utgar sedan 2022 fran Task Force for Climate
related Financial Disclosures (TCFD:s) principer for att identi-
fiera och utvardera klimatrelaterade risker och maojligheter.
Syftet ar att 6ka forstaelsen for hur klimatférandringar finansiellt
paverkar verksamhetens utveckling pa kort, medel och lang sikt.

Styrning

ALM Equitys styrelse har det yttersta ansvaret for koncernens
strategiska utveckling, hallbarhetsarbete och riskhantering. VD
och koncernledningen ansvarar for att klimatrelaterade risker
och majligheter integreras i den 6vergripande riskhanteringspro-
cessen. Hallbarhetsansvarig stéttar affarsomradeschefer med
att beddma var i den egna verksamheten de storsta klimatrelate-
rade riskerna och méjligheterna finns. | samverkan med
hallbarhetsansvarig tas beslut om hur dessa hanteras. Mer
information om ALM Equitys riskhantering finns i avsnittet Risker
och riskhantering, pa sidorna 33-37.

Strategi

Klimatfragan ar ett av de omraden som bedéms ha betydande
paverkan och ar darmed vasentlig for ALM Equitys affarsstra-
tegi. For att méta kommande klimatférandringar kravs ett
kontinuerligt arbete med att anpassa verksamheten utifran
beddmda risker och méjligheter. De mest vasentliga

klimatriskerna och méjligheterna materialiseras inom ALM
Equitys affarsomraden. Bedémningarna integreras i investe-
ringskalkyler, projektplanering och strategiska beslut.

Genom att analysera riskexponering utefter TCFD:s rekommen-
dationer starks forstaelsen for var insatser bor prioriteras for att
framtidssékra verksamheten och tillvarata de affarsmojligheter
som klimatomstallningen kan medféra.

Riskhantering

Under 2025 har en sammanvéagd bedémning av klimatrisker och
mojligheter genomforts for hela koncernen, med utgangspunkt i
affarsomradena Utveckling, Forvaltning och Entreprenad. Givet
att de ar verksamma inom olika omraden sa skiljer sig deras
risker och mojligheter at. Ur ett koncernperspektiv har dock ett
antal évergripande risker och méjligheter kunnat identifieras. En
oversikt av riskerna presenteras pa nasta sida.

Hallbarhetsrelaterade risker beaktas i varje enskilt specifikt
fastighetsprojekt. Hallbarhetsansvarig har under aret sett éver
riskerna med input fran affarsomradena och en uppdaterad
omvarldanalys.

Metod

Identifierade klimatrisker och mgjligheter har utvarderats efter
féljande parametrar: finansiella paverkan pa verksamheten och
dess vardekedja, sannolikheten att risken realiseras samt
tidshorisonten for nar en risk kan materialiseras.

Enligt TCFD:s rekommendationer har de klimatrelaterade
finansiella risker delats in i tva huvudkategorier; omstallnings-
risker och fysiska risker. Med omstallningsrisker menas de
regulatoriska, marknadsmassiga och tekniska risker som en
Overgang till ett samhalle med lagre koldioxidutslapp kan
innebara. Samtliga affarsomraden ar exponerade mot omstall-
ningsrisker, vilka bedoms oka i takt med att klimatférandring-
arna intensifieras. Med fysiska risker avses de risker som
uppstar som en konsekvens av att klimatet forandras, vilka kan
vara akuta risker i form av extremvader eller kroniska risker
som exempelvis 6kad medeltemperatur och héjda havsnivaer.
Dessa risker kan framfor allt innebara skada pa fastigheterna i

forvaltning och driftstdrningar under produktion. Det ar aven
viktigt att hansyn tas till dessa risker under projekterings- och
konceptualiseringsskedet.

Analysen redogor for omstallningsrisker som har delats in i olika
tidshorisonter; kort sikt: <5 ar, medellang sikt: 5-15 ar och lang
sikt: >15 ar. Analysen har under 2025 kompletterats med ett
avsnitt dar omstallningsméjligheter framgar, férdelat pa ALM
Equitys olika affarsomraden.

Méjligheter

Omstallningen till ett samhalle med laga koldioxidutslapp kan
ocksa innebara mojligheter for ALM Equity. Dessa majligheter
tillvaratas bland annat genom ett proaktivt klimatarbete, vilket
kan starka attraktiviteten gentemot kunder, investerare och
andra intressenter. Satsningar pa klimatanpassade fastigheter
beddms bidra till 6kad efterfragan, hégre marknadsvarde och
forbattrade forutsattningar for framtida finansiering. Atgarder
inom energieffektivisering och aterbruk leder ofta aven till
minskade drift- och materialkostnader. Dartill kan férandrade
kund- och marknadspreferenser kopplade till klimatférandringar
skapa méjligheter att vidareutveckla affaren och etablera sig pa
nya marknader.

Framat

Under 2026 fortsatter arbetet med att bedéma ALM Equitys
mest vasentliga klimatrisker och majligheter samt att prioritera
insatser kopplade till dessa. Parallellt fortsatter aven arbetet
med att utveckla TCFD-perspektiven i den dvergripande
CSRD-rapporteringen.
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Tidshorisont

Omstallnings- Medel

risker Kort lang Lang Utveckling Entreprenad Férvaltning

Regulatoriska [ ] [ ] Hojda klimatskatter och striktare energikrav kan férdyra Klimatreglering avseende utsléapp fran byggprocesser Hojda energiskatter och 6kade krav pa energiprestanda i

risker markférvarv och projektutveckling, samtidigt som skarpta krav riskerar att 6ka produktionskostnaderna, dér skarpta krav  befintligt bestand kan medféra minskat driftnetto, samtidigt
pa klimatdeklarationer och energiprestanda i nyproduktion kan pa klimatdeklarationer, materialval och avfallshantering som krav pa energieffektivisering och klimatanpassning
medféra 6kade projekteringskostnader. Vidare riskerar utdragna under byggnation kan férlanga produktionstider och kan utldsa omfattande reinvesteringsbehov i férvaltade
tillstandsprocesser till fljd av klimatreglering att fordréja minska I6nsamheten. Dessutom kan avvikelser fran fastigheter. Bristande efterlevnad av regleringar medfor
projektstart och minska antalet tillvaratagna affarsmajligheter. klimatrelaterade krav féranleda vitesbelopp och dartill risk for béter och straffavgifter.

straffavgifter.

Teknologiska ([ o Klimatkrav kan féranleda anpassning av och investeringsbehov Klimatomstallningen kan medféra stora investeringsbehov  Behov av teknikbyten i forvaltade fastigheter, exempelvis

risker i nya byggmetoder och material, dar ny teknik som &nnu inte natt for att anpassa byggprocessen och stalla om produktions-  for energisystem, ventilation och kyla, kan medféra stora
marknadsmognad medfor risk for oldonsamma satsningar. Dartill satt, dar satsningar pa nya byggmetoder riskerar att bli investeringar med risk att installerad teknik inte levererar
kan klimatpositiva och cirkulara I6sningar medféra héga initiala olénsamma. Utdver detta kan ny teknik och nya material forvantad energibesparing. Parallellt staller kande krav
kostnader redan i konceptualiserings- och projekteringsfasen. stalla krav pa kompetensutveckling bland medarbetarna. pa digitalisering av fastighetsdata och energiuppfdljning

ytterligare krav pa investeringar och kompetens.

Marknadsrisker (] [ ] o Okade och volatila materialpriser kan forsamra projektresultaten, Minskad tillgang och 6kade priser pa material och energi Minskad tillgang och 6kade energi- och materialpriser kan
samtidigt som férandrade kundpreferenser mot klimatanpassade kan 6ka genomférandekostnaderna och minska marginaler, leda till Iagre driftnetto, samtidigt som fastigheter som inte
bostéder innebar risk for minskad efterfragan om erbjudandet dar materialbrist &ven kan medféra langre produktionstider. uppfyller framtida energi- och klimatkrav riskerar lagre
inte anpassas. En bristande klimatprofil kan samtidigt forsamra Vid storre prisforandringar kan det dessutom vara svart att  varderingar. Dartill kan fastigheter som inte uppfyller krav
mojligheterna till gron finansiering, vilket fordyrar projekten. omférdela de 6kade kostnaderna till bestallare. for gron finansiering exponeras mot hégre rantekostnader.

Anseenderisker o [ [ ] Om ALM Equity inte uppfattas som ansvarstagande kan det Om entreprenadverksamheten inte upplevs som En bristande miljoprofil i forvaltade fastigheter kan paverka
forsvara markanvisningar och minska konkurrenskraften vid miljdmassigt ansvarstagande kan det minska tillgangen uthyrningsgraden negativt och férsvaga varumarket, i takt
kommunala upphandlingar, parallellt med att en svag klimatprofil till uppdrag, med risk att forlora bestéllare som prioriterar ~ med att kunder och hyresgéster staller allt hdgre krav pa
riskerar att forsamra férutsattningarna for finansiering, leverantérer med dokumenterat hallbarhetsarbete och hallbarhetsredovisning och transparens.
partnerskap och attraktiviteten hos investerare. miljdcertifierade ledningssystem.

Akuta fysiska [ J ([ [ J Extrema vaderférhallanden kan leda till leveransférseningar Fysiska vaderforhallanden kan leda till produktionsavbrott  Skador pa och omkring férvaltade fastigheter orsakade

risker av material och komponenter, vilket férdréjer projektstart och och férseningar pa byggarbetsplatser med forlangda av extrema vaderférhallanden kan medféra 6kade och
forsaljning. Oversvamningar, stormar eller skyfall i anslutning till produktionstider, viten och andra projektrelaterade oférutsedda reparationskostnader, samt intaktsbortfall
pagaende exploateringsomraden kan dessutom orsaka skador kostnader som foljd. Samtidigt kan skador pa maskiner, om fastigheten blir helt eller delvis obrukbar under
pa mark och infrastruktur med 6kade utvecklingskostnader som byggmaterial och tillfélliga installationer 6ka produktions-  reparationstiden. Utéver detta medfor 6kad frekvens av
foljd, varfor det ar vasentligt att hansyn tas till dessa risker redan kostnaderna, samtidigt som storningar i leveranskedjor till  extremvader risk fér stigande forsakringspremier och
under konceptualiserings- och projekteringsskedet. foljd av extremvéader kan férvarra materialbrist. minskad fastighetsvardering i utsatta lagen.

Kroniska fysiska [ J [ J En 6kad grad av bestaende fysiska klimatférandringar, sasom Forandrade klimatférhallanden kan paverka byggbarhet Okad medeltemperatur och férandrade nederbérdsménster

risker hojda havsnivaer och 6kad éversvamningsrisk, kan leda till och produktionsférutsattningar, exempelvis genom mildare kan leda till 6kade drift- och underhallskostnader,

ett minskat markutbud i attraktiva lagen, vilket i sin tur kan
medféra en férsdmrad marknadsposition och Iagre tillvaxt da
farre projektmajligheter kan tillvaratas. Vidare kan ett 6kat
behov av klimatanpassningar i och omkring fastigheterna
leda till fler investeringar under utvecklingsskedet med 6kade
projektkostnader som foljd.

vintrar som forkortar tjalperioder men 6kar nederbérd
och markfukt. Langre perioder med hég varme kan dartill
paverka arbetsmiljon pa byggarbetsplatser och krava
anpassade produktionsmetoder, vilket bidrar till 6kad
osakerhet kring sdsongsplanering av byggproduktion.

exempelvis genom stérre behov av kylning, avfuktning
och forstarkt klimatskal. Fastigheter och byggratter

med hdg riskexponering kan dessutom leda till lagre
marknadsvardering till f6ljd av minskad efterfragan, vilket
innebér att forvaltningsbestandet successivt behdver
anpassas till forandrade klimatforhallanden.
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For medellang och lang sikt samredovisas identifierade mojliga atgarder. Dessa baseras pa nuvarande affarsmodell, kunskapslége och omvarldsbild men &r inte beslutade. Atgarder utvarderas I6pande
och kan komma att andras framgent.

Mitigerande atgarder

Utveckling

Entreprenad

Forvaltning

Kort sikt
(<5ar)

» Nya klimatmal valideras av SBTi.

» Kravstallning om klimatutslapp i utvecklingsprojekt anpassas
efter nya klimatmal.

- Arlig klimatrapportering genomfors for att identifiera de
storsta utslappskallorna i byggrattsprojekten och vidta riktade
atgarder.

» Koncept och produkt halls 6ppna sa lange som mdjligt i
utvecklingsskedet for att méjliggdra anpassning till nya
regelkrav.

» Projekt fortséatter att miljocertifieras for att framtidssakra
portféljen.

+ Kompetenshdjande insatser genomfors for att kunna bygga
certifierade fastighetsprojekt med god I6nsamhet.

» Marknadsutveckling och konkurrenters agerande utvarderas
I6pande.

» Byggledningssystem miljocertifierat enligt ISO 14001.

» Metod for klimatberakningar fortsatter utvecklas och
implementeras for samtliga projekt.

* Medarbetare utbildas I6pande for att sakerstalla ratt
kompetens.

» Material som riskerar prisdkning till f6ljd av 6kade
energipriser bevakas.

* Innovationer for gron teknik utvarderas for att sékerstalla
basta metoder under byggnation.

+ Dialog férs med kunder/bestallare vid storre
prisférandringar.

» Fortsatt arbete for fossilfri maskin- och fordonspark.

Satsningar pa driftoptimering och energieffektivisering for att
minska energianvandningen i férvaltade fastigheter och for att
mota langsiktiga klimatmal, genomférs.

Lépande utvardering utférs av fastigheternas tekniska
prestanda.

Klimatrelaterade risker analyseras pa fastighetsniva i
férvaltningsbestandet.

Hallbarhetsarbetet redovisas transparent och tydligt.

Digitala I6sningar och delningstjanster erbjuds till boende.
Fastigheter i det befintliga bestandet miljocertifieras.
Atgardsplaner tas fram och implementeras for fastigheter med
betydande fysisk klimatrisk.

Medellang sikt och lang sikt
(>5 ar)

» Nya klimatmal valideras av SBTi.

» Kravstéllning om klimatutslapp i utvecklingsprojekt anpassas
efter nya klimatmal.

« Livscykelanalyser (LCA) fortséatter att integreras i samtliga
utvecklingsprojekt.

« Klimatrisker fortsatter att beaktas systematiskt vid
markférvarv och fastighetsforvarv.

« Strategier utvecklas for klimatpositiva bostadskvarter med
integrerade ekosystemtjanster.

« Affarsmodellen kan vid behov behdva anpassas for 6kad
geografisk spridning av byggratter vid ett minskat markutbud
till féljd av klimatférandringar.

+ Dialog med kommuner och branschaktorer fortsatter for att
analysera konsekvenser av regelforslag.

* Andelen aterbruk for att minska behovet av nya material
utbkas.

» Arbete for 6kad cirkularitetsgrad genom 6kad andel avfall till
materialatervinning fortsatter.

+ Alternativa stommaterial med lag klimatpaverkan fortsatter
att utvarderas.

» Produktion stalls om mot nettonollutslapp och/eller
klimatpositiva metoder.

» Méjliga partnerskap for ny klimatteknik och klimatpositiv
byggnation utforskas.

Investering i egenproduktion av férnybar energi utreds och
genomfors, dar sa ar mojligt.

Klimatrelaterade villkor i hyresavtal utvarderas.

Arbete for forbattrad energiprestanda i
férvaltningsfastigheterna fortsatter.

Mojlighet till fullstandig 6vergang till fossilfri energiférsorjning
utreds.

Adaptiva forvaltningsstrategier for kroniska klimatrisker
utvecklas.
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Omstallningsmojligheter

Utveckling

Entreprenad

Férvaltning

Resurseffektivitet och
kostnadsbesparingar

Genom att integrera energieffektiva I6sningar och cirkuléara
materialval tidigt i projekteringsfasen kan utvecklingskostnader pa
sikt reduceras. Konceptutveckling av klimatsmarta I6sningar som
optimerar materialadtgang och energiprestanda skapar skalférdelar
och starker konkurrenskraften vid framtida regelskarpningar.

Satsningar pa aterbruk och cirkuldra materialfldden minskar
behovet av nytt material och reducerar produktionskostnaderna.
Optimering av bygglogistik och produktionsplanering bidrar till
minskade utslapp och lagre kostnader. Industriella byggme-
toder med standardiserade och klimateffektiva I6sningar ger
effektivitetsvinster.

Energieffektiviseringsatgarder i férvaltningsbestandet leder till
minskade driftkostnader och forbattrat driftnetto. Egen produktion
av férnybar energi minskar beroendet av externa energileveran-
ser och dampar effekten av energiprisvolatilitet. Digitalisering av
fastighetsdriften méjliggér optimerad resursstyrning.

Marknads- och
efterfragemojligheter

Klimatanpassade och energieffektiva bostader bedéms generera
hdgre efterfragan och battre forsaljningspriser. Ett proaktivt klima-
tarbete starker attraktiviteten vid kommunala markanvisningar och
gentemot investerare. Utveckling av klimatpositiva stadskvarter
kan skapa ett differentierat marknadserbjudande.

Okande krav pa klimatsmarta byggnationer skapar efterfragan
pa entreprendrer med dokumenterad kompetens inom hallbart
byggande. Miljocertifierade byggledningssystem stérker positio-
nen vid upphandlingar. Kapacitet att leverera enligt klimatdekla-
rationer och taxonomikrav utgor en konkurrensférdel.

Hallbarhetscertifierade och energieffektiva fastigheter attraherar
hyresgaster med egna hallbarhetskrav, vilket kan mgjliggdra
hogre hyresnivaer (s.k. green premium). Fastigheter som uppfyller
taxonomikrav 6kar i attraktivitet for institutionella investerare och
fonder med hallbarhetsmandat.

Finansieringsméjligheter

Projekt som uppfyller kriterier fér gron finansiering kan erhalla for-
manligare villkor, vilket starker projektionsamheten. Vetenskapligt
validerade klimatmal (SBTi) okar tillgangen till kapital fran hallbar-
hetsinriktade investerare och attraherar en bredare &garbas.

Aktorer med dokumenterat lag klimatpaverkan i produktionen
kan kvalificera sig som leverantdrer i grona byggprojekt och
darmed bredda kundbasen. Genom att erbjuda klimatbe-
raknade byggentreprenader finns méjlighet att differentiera
prissattningen.

Gron finansiering och hallbarhetslankade kreditfaciliteter mojliggor
formanligare lanekostnader for klimatanpassade fastigheter.
Taxonomiférenliga fastigheter bedéms pa sikt erhalla ett finan-
sieringspremium. Grona hyresavtal kan starka kreditvardigheten
genom stabilare kassafloden.

Innovations- och teknik-
mdojligheter

Tidigt anammande av klimateffektiva innovationer, sasom klimat-
férbattrad betong och tréahybridkonstruktioner, kan ge konkurrens-
fordelar vid markanvisningar. Lopande bevakning av forskning och
samarbete med teknikutvecklare skapar mojligheter att testa och
skala nya I6sningar i utvecklingsprojekten.

Framvaxten av industriellt och modulart byggande med lagre
klimatavtryck skapar nya affarsméjligheter. Utveckling av
intern kompetens inom klimatberakning och livscykelanalys
sakerstaller projektens klimatmal. Digitalisering och auto-
matisering av byggprocessen kan minska bade utslapp och
produktionskostnader.

Installation av smarta fastighetssystem (loT, Al-baserad energi-
styrning) mojliggér optimerad drift och prediktivt underhall med
lagre kostnader. Investeringar i férnybar energi och energilagring
kan bidra till intdkter genom energihandel och flexibilitetstjénster.

Anseende, attraktion och
humankapital

En stark hallbarhetsprofil starker varumarket och attraherar
kompetenta medarbetare, partners, kommuner och kunder.
Transparent klimatredovisning och validerade klimatmal skapar
fértroende bland intressenter och kan vara avgérande vid markan-
visningar och samarbetsforfragan.

En profilering som hallbar entreprendr attraherar kvalificerad
arbetskraft i en bransch med kompetensbrist. Dokumenterade
klimatprestationer i genomférda projekt fungerar som referens
och skapar affarsméjligheter gentemot bestallare med héga
hallbarhetskrav.

Hallbarhetscertifierade och klimatanpassade fastigheter starker
varumarket och bidrar till 6kad kundlojalitet. Genom en positio-
nering som den foredragna forvaltaren med ambitiosa klimatmal,
skapas forutsattningar for att attrahera ytterligare intressenter pa
kapitalmarknaden.

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2025 70



Introduktion
Marknad & Strategi
Hallbar affar
Verksamhet

Forvaltningsberittelse
Utveckling under aret
Risker och riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar
ESRS 2

Miljoupplysningar E
Sociala upplysningar S
Styrningsrelaterade

upplysningar G

Finansiell information

Ovrig information

@ Biologisk mangfald och ekosystem

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2, SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affirsmodell

Paverkan i vardekedjan Finansiell paverkan

Vasentliga hallbarhetsfragor Var i vardekedjan Positiv Negativ Méjlighet Risk
Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av Uppstroms,
) . N [ J
biologisk mangfald egen verksamhet
Konsekvenser pa och beroenden av ekosystem Hela vardekedjan [ ]
Strategi Mer information om policyns faststallande, ansvarsfordelning

E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald
och ekosystem i strategi och affarsmodell

ALM Equity har en viktig roll i att framtidssakra tillgangarna
genom hur byggnader och utemiljéer planeras, uppfors och
underhalls. Strategin for lokaliseringen ar att i forsta hand
utveckla redan ianspraktagen mark for att nyttja befintlig
infrastruktur och begransa paverkan pa naturvarden. Arbetet
med biologisk mangfald och ekosystem integreras i koncernens
arbete med klimatanpassning och fysisk riskhantering.

ALM Equity har i dagslaget inte upprattat en omstallningsplan da
paverkan pa biologisk mangfald bedéms vara begréansad. Inom
ramen for koncernens miljocertifieringsarbete hanteras dock
biologisk mangfald systematiskt och ar integrerat i samtliga
certifierade projekt. Behovet av en fristaende omstaliningsplan
kommer att ses 6ver framgent.

Styrning
E4-2 Policys for biologisk mangfald och ekosystem

ALM Equity har en hallbarhetspolicy som inkluderar riktlinjer for
koncernens arbete med biologisk mangfald och ekosystem.

Hallbarhetspolicyn fastslar att resiliens i boendemiljoer handlar
om att skapa langsiktig talighet mot klimatférandringar och
ekologisk paverkan. Policyn anger att koncernen ska integrera
klimatanpassning och ekosystemtjanster i hela processen och
att negativ miljopaverkan ska minimeras i vardekedjan.
Relevanta krav ska integreras i affarsprocesser och inkop.

och uppdateringsprocess framgar pa sidan 48.

Utover hallbarhetspolicyn styrs paverkan pa biologisk mangfald
och ekosystem av koncernens certifieringsarbete, dar krav pa
naturvardesinventeringar och ekologiska atgardsplaner utgor en
del av projektprocessen.

E4-3 Aktiviteter och resurser for biologisk mangfald och
ekosystem

Biologisk mangfald hanteras framst genom tidiga utredningar
och krav i plan- och byggprocessen. Infor detaljplan och bygglov
genomfors miljokonsekvensbeddmningar och artinventeringar i
enlighet med gallande regler. | projekteringen bedéms gronyte-
faktor for att sékerstalla ekologiska kvaliteter, och i utvecklings-
projekt och forvaltningsfastigheter anvands I6sningar som gréna
tak, vaxtvaggar och grona korridorer for att starka gronstruktur,
dagvattenhantering och rekreationsvarden. Extern ekologisk
kompetens anvands vid behov for platsbedémningar och
rekommendationer om vaxtlighet och atgardsutformning.

Ingen av ALM Equitys befintliga fastigheter eller fardiga
byggratter ligger i naturkansliga eller skyddade omraden med
avseende pa biologisk mangfald. Arbetet hittills har framst
bedrivits inom enskilda projekt och ett mer strukturerat koncern-
gemensamt arbete utvecklas framgent.

Inom ramen for BREEAM-certifieringarna genomfors naturvar-
desinventeringar och ekologiska atgardsplaner i samtliga
certifierade projekt, med krav pa forbattring av tomtens ekolo-
giska varde och langsiktig positiv paverkan pa den biologiska

mangfalden. Under 2025 paboérjades BREEAM-SE-certifiering
med malniva Excellent for delprojekt i Archimedes och Haggvik,
samt BREEAM In-Use-certifiering av samtliga forvaltningsfastig-
heter. Forvaltningsfastigheterna erhéll certifieringar enligt
nivaerna Very Good och Excellent under foérsta kvartalet 2026.

Mal och matt
E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem

ALM Equitys 6vergripande mal kopplade till biologisk mangfald
och ekosystem ar Resilienta boendemiljéer och Samtliga
fastigheter ska vara miljécertifierade. Val av certifieringsstan-
dard avgors for respektive projekt. Baserat pa det évergripande
malet Samtliga fastigheter ska vara milj6certifierade har ett par
delmal definierats, vilka foljs upp inom ramen fér koncernens
ordinarie styrmodell.

Delmal 2025 2024
Befintligt forvaltningsbestand ar miljécertifierat, % 22 1
Fardigstallda nyproduktionsprojekt ska vara N/A 0

miljdcertifierade, %

Redovisningsprinciper

Andelen miljocertifierade forvaltningsfastigheter okade till 22
procent under 2025, och under forsta kvartalet 2026 erhdll
samtliga forvaltningsfastigheter BREEAM In-Use certifiering
med niva Very Good eller Excellent. Inga egna nyproduktions-
projekt fardigstalldes under 2025, varfor utfall for det delmalet ej
ar aktuellt att redovisa.

Under 2025 har delmal for Resilienta boendemiljéer som kopplar
till biologisk mangfald och ekosystem formulerats. Dessa mal
faststalls under 2026.

E4-5 Matt pa konsekvenser relaterade till forandringar i
biologisk mangfald och ekosystem

| nulaget sker ALM Equitys uppféljning av biologisk mangfald
och ekosystem framst genom underlag fran plan- och tillstands-
processer, miljocertifieringsunderlag samt dokumentation av
valda grona l6sningar i projekterings- och byggskedet. Paverkan
uppstar i forsta hand i samband med markexploatering och
byggnation, vilket innebar att uppfdljning behdver omfatta bade
egna projekt och relevanta delar av vardekedjan.
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@ Resursanvindning och cirkulir ekonomi

Paverkan, risker och maéjligheter

ESRS 2, SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell

Paverkan i vardekedjan Finansiell paverkan

Véasentliga hallbarhetsfragor Var i vérdekedjan Positiv Negativ Méjlighet Risk
Resursinfldden, inklusive resursanvandning Uppstroms, Py
egen verksamhet
Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster Egen verksamhet, PY
nedstréms
Avfall Hela vardekedjan [ ]

Styrning
E5-1 Policys for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Resurseffektivitet och en successiv forflyttning mot cirkulara
processer ar en central del av arbetet med att minska klimatpa-
verkan och beroendet av jungfruliga material i entreprenad- och
forvaltningsverksamheten. ALM Equitys boendekoncept bygger
pa yteffektiva bostader i kommunikationsnara lagen, vilket
skapar en grund for lagre resurs- och energianvandning.

ALM Equitys hallbarhetspolicy anger att koncernen ska strava
efter att anvanda material pa ett effektivt och cirkulart satt, med
fokus pa att minska avfallsmangder, frdmja ateranvandning och
atervinning i bade bygg- och férvaltningsskedet. Vid materialval
ska utfasning av miljo- och halsoskadliga @mnen kontrolleras
och sakerstallas mot kriterier i erkdnda materialdatabaser
sasom Byggvarubeddmningen eller likvardig materialdatabas.

Uppférandekoden anger de grundlaggande principer som ska
vagleda medarbetarnas agerande och slar fast att verksam-
heten ska bedrivas med miljémassigt ansvarstagande. Leveran-
torskoden tydliggor kraven pa att leverantérer ska minimera sin
paverkan pa miljon samt efterleva relevanta miljokrav, vilket
stodjer ett ansvarsfullt materialflode i vardekedjan.

Koncernens miljocertifieringsarbete stddjer styrdokumentens
ambitioner inom resursanvandning och cirkularitet. | nyproduk-
tionsprojekt som certifieras enligt BREEAM-SE stalls krav pa
resurseffektiv materialanvandning, avfallsminimering och att

férutsattningar for aterbruk och materialatervinning beaktas
redan i projekteringsskedet. For det befintliga forvaltningsbe-
standet, som certifieras enligt BREEAM In-Use, stélls motsva-
rande krav pa avfallshantering, kallsortering och uppféljning av
resursfloden i den I6pande driften. Information om policyernas
faststallande, ansvarsférdelning och uppdateringsprocess
framgar pa sidan 48.

E5-2 Aktiviteter och resurser fér resursanvdndning och
cirkuldr ekonomi

ALM Equity 6kar materialeffektiviteten genom att bevara, varda
och bygga om befintliga byggnader dar det ar méjligt, vilket
minskar behovet av nya material och sanker klimatavtrycket.
Koncernen har erfarenhet av att integrera aterbruk i projekt,
bland annat genom omvandling av kontor till bostader och
genom att bevara delar av konstruktion i befintliga byggnader.

Under 2025 gjordes en intern genomlysning av avfallshantering i
produktion i syfte att forbattra bilden av resursfléden i byggske-
det. For hyresgastavfall har ett arbete bedrivits i syfte att
forbattra datakvaliteten, vilket resulterat i att en upphandling av
ny avfallsentreprendr for férvaltningsfastigheterna initierats
under slutet av 2025. | forvaltningsbestandet sker atgarder
|I6pande i syfte att underlatta kallsorteringen for hyresgasterna.
Exempel pa atgarder ar 6kad tomningsfrekvens, utdkat antal
fraktioner och tydligare sorteringsinstruktioner i miljorum. Dartill
ar koncernens boendeplattform Your Block ett verktyg for
hyresgasterna som syftar till att frdmja delning och aterbruk.

| pagaende BREEAM-SE-projekt, Archimedes och Haggvik,
finns certifieringskrav kopplat till materialatervinningsgrad, vilket
aven korrelerar med koncernens delmal pa materialatervin-
ningsgrad, se avsnitt E5-3 for mer information.

De storsta resursinflodena uppstar i bygg- och ombyggnadspro-
jekt, dar flertalet faktorer styr mojlighet till cirkularitet och lag
klimatpaverkan. Arbetet fokuserar pa att minska inflddet av nya
material genom krav pa materialval som stédjer aterbruk och
utfasning av oonskade amnen. Komplett statistik for inkopta
material finns inte tillganglig for ar 2025. En rutin for detta ses
over under 2026. Koncernens datainsamling och sparbarhet
utvecklas successivt for att mojliggéra uppféljning av inkop i
verksamheten och for att stérka underlag till styrning och mal.

Mal och matt

E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi

ALM Equitys 6vergripande mal kopplat till resursanvandning
och cirkular ekonomi &r Okad materialeffektivitet och minskat
avfall. Utifran malet har nedan delmal definierats, vilka féljs upp
inom ramen for koncernens ordinarie styrmodell.

Delmal 2025 2024

Utfasning av miljo- och halsoskadliga @mnen ska ske 89 50
i enlighet med kriterierna i Byggvarubedémningen

eller likvardig materialdatabas, andelen projekt i

produktion inkl. extern entreprenad, som anvander

Byggvarubedémningen eller likvardig materialdatabas

Byggavfallet ska minska och andelen byggavfall 23 37
som gar till materialatervinning ska uppga till minst

70 procent, andel avfall till materialatervinning i

pagaende produktion

Redovisningsprinciper

Den framsta orsaken till minskad materialatervinningsgrad under
2025 ar att flera storre byggprojekt har befunnit sig i tidiga
produktionsskeden med omfattande mark- och grundlaggnings-
arbeten. Materialatervinningsgraden forvantas forbattras
vartefter projekten 6vergar fran markarbeten till stomme och
inredning, dar avfallet i hdgre utstrackning utgors av fraktioner
som kan materialatervinnas (gips, metall, wellpapp). Om material-
atervinning och anlaggningsédndamal réknas samman, dvs.

all atervinning och ateranvandning, uppgar andelen till

48,6 procent.
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RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

E5-4 Resursinfloden

ALM Equity arbetar for att 6ka anvandningen av atervunna
material i ny- och ombyggnation, bland annat genom kravstall-
ning pa aterbrukat material vid inkdp och ateranvandning av
befintliga byggdelar vid ombyggnation. Komplett statistik for
koncernens inkdpta material finns inte tillganglig for ar 2025.
ALM Equity ser 6ver en rutin for detta under 2026.

E5-5 Resursutfloden

Resursutfléden uppstar framst som bygg- och rivningsavfall i
byggskedet och som hushallsavfall i férvaltningen. Under 2025
samlades avfallsdata in fran byggarbetsplatser, inklusive
externa entreprenadprojekt, vilket starkt uppfoljningen av
sortering och materialatervinning déar effekten blev att sorterings-
graden hojdes. | forvaltningsbestandet samlades avfallsstatistik
in mer systematiskt och upphandling av ny avfallsentreprenor
inleddes. | leverantorsledet stalls krav pa saker hantering och
omhandertagande av avfall, inklusive farligt avfall, for att minska
miljorisker i vardekedjan.

|

==
‘

Y

-
=

Avfallskategorier, ton
Avfall avlett fran bortskaffning (till atervinning), ton

varav farligt avfall

varav icke-farligt avfall

Forberedelse for ateranvandning

Materialatervinning

Andra atervinningsforfaranden’

Avfall avsett for bortskaffande
(dvs atervinns ej), ton

varav farligt avfall

varav icke-farligt avfall

Foérbranning

Deponering

Annat bortskaffande

Total mangd avfall, ton

varav totalt farligt avfall

varav totalt icke-farligt avfall

1 Annat = energiatervinning, anldggningsdndamal, osorterat samt 6vrig hantering.

1424

7

3

495

Redovisningsprinciper

Pa grund av bristfallig tillgang till detaljerad statistik samt saknad
historisk data for hyresgastavfall inkluderas inte denna statistik i
tabell E5-5. Redovisad data for 2025 och 2024 avser genererat
avfall fran byggproduktionsrelaterade aktiviteter.

Klassificeringen av hela vikten deponering i kategorin
Avfall avsett for bortskaffande bygger pa att mineralull och PAH-
fororenad asfalt normalt hanteras genom deponering.
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Sociala upplysningar

@ Den egna arbetskraften

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2, SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell

Paverkan i viardekedjan Finansiell paverkan

Vasentliga hallbarhetsfragor Var i vardekedjan Positiv Negativ Méjlighet Risk
Arbetsvillkor Egen verksamhet [ J [ J
Likabehandling och méjligheter for alla Egen verksamhet [ J

Styrning
S1-1 Policys relaterade till den egna arbetskraften

ALM Equity har policys och andra styrande dokument som
anger koncernens ataganden gentemot medarbetare och syftar
till att sakerstalla trygga och halsosamma arbetsférhallanden,
rattvisa villkor samt en inkluderande kultur dar diskriminering
och trakasserier inte accepteras. Centrala policydokument inom
detta omrade ar ALM Equitys hallbarhetspolicy, uppférandekod,
arbetsmiljopolicy och likabehandlingspolicy.

Uppférandekoden bygger pa koncernens varderingar och
internationella riktlinjer for ansvarsfullt foretagande. Den utgor
ett centralt styrdokument for hur koncernen ska agera i fragor
som ror arbetsvillkor, jamlikhet och manskliga rattigheter.

Hallbarhetspolicyn beskriver hur koncernen arbetar for att framja
en saker, inkluderande och utvecklande arbetsmiljo samt
sakerstalla kompetensutveckling, lika mojligheter och respekt-
fulla arbetsforhallanden.

Arbetsmiljdpolicyn anger riktlinjer for att framja en saker och
hélsosam arbetsmiljo samt koncernens nollvision mot arbets-
platsolyckor och arbetsrelaterad ohéalsa, med fokus pa att
systematiskt forebygga risker i arbetsmiljon.

| ALM Equitys likabehandlingspolicy beskrivs koncernens
forhallningssatt for att sakerstalla lika rattigheter och maojligheter

for alla medarbetare. Policyn tydliggor att diskriminering,
trakasserier och krankande sarbehandling inte accepteras.

Policyerna kompletteras av rutiner och checklistor som finns
samlade i koncernens handbok for systematiskt arbetsmiljoar-
bete (SAM-handboken) samt i personalhandboken. Dessa
omfattar bland annat en likabehandlingsplan med rutiner for
jamstalld Ionesattning och kompetensbaserad rekrytering samt
rutiner for att forebygga och hantera krankande sarbehandling.

Mer information om policyernas faststallande, ansvarsfordel-
ning, uppfdljning och uppdateringsprocess framgar pa sidan 48.

S1-2 Processer for dialog med den egna arbetsstyrkan och
dess foretradare om paverkan

ALM Equity har en I6pande dialog med medarbetare for att
fanga upp synpunkter, behov och risker kopplade till arbetsmiljo,
ledarskap, kompetensutveckling och organisatoriska forutsatt-
ningar. Denna samverkan utgor en viktig input till koncernens
arbete med att identifiera, prioritera och folja upp vasentliga
fragor inom social hallbarhet.

Dialog sker genom aterkommande medarbetarundersokningar,
utvecklingssamtal, interna méten samt avstamningar mellan
medarbetare och narmaste chef. Arligen genomfdrs en inklude-
ringsmatning for att fanga upp medarbetarnas upplevelser av
arbetsmiljo och inkludering. Darutover finns ett chefsforum och

en arbetsmiljokommitté som behandlar fragor relaterade fill
arbetsmiljo. Pa koncernens kontor finns utsedda skyddsombud
som deltar i arbetsmiljokommitténs arbete.

Under aret har samtal sarskilt berort arbetsmiljdaspekter i
samband med flytt till nytt huvudkontor, vilket har lett till
anpassningar av lokaler och nya kontorsrutiner. Aterkoppling pa
identifierade forbattringsatgarder har kommunicerats till samtliga
medarbetare genom interna kanaler och per mail.

S1-3 Processer for att atgarda negativa konsekvenser och
kanaler for den egna arbetsstyrkan att framféra farhagor

ALM Equity har processer for att sakerstalla att medarbetare
kan rapportera misstankta dvertradelser av lag, interna regel-
verk eller oetiskt beteende. Rapporterna ska hanteras sakligt,
skyndsamt och med respekt for berérda parter.

Medarbetare uppmanas i forsta hand att vanda sig till narmaste
chef eller HR, alternativt till koncernledningen. Darutover finns
mojlighet att rapportera anonymt via koncernens visselblasar-
funktion, som ar tillganglig via ALM Equitys webbplats.

Det finns etablerade rutiner for mottagande, utredning, beslut
och aterkoppling av inkomna &renden. Processen syftar till att
sakerstalla rattssaker hantering, konfidentialitet och skydd mot
repressalier. Vid konstaterade avvikelser ska korrigerande och
férebyggande atgarder vidtas. Mer information om visselblasar-
funktionen och hur rapporterade arenden hanteras framgar i
avsnitt G1-1, sidan 83.

S1-4 Atgarder avseende visentlig paverkan pa den egna
arbetsstyrkan, tillvidgagangssatt for att minska véasentliga
risker och ta till vara vasentliga méjligheter relaterade till den
egna arbetsstyrkan, samt effektiviteten i dessa atgarder

ALM Equity arbetar I6pande med atgarder for att forebygga och
hantera vasentlig paverkan, risker och maojligheter relaterade till
medarbetare. Arbetet ar integrerat i koncernens styr- och
uppfoljningsprocesser, inklusive arbetsmiljoarbete, kompetens-
forsorjning samt ledarskaps- och organisationsutveckling.
Atgarder prioriteras utifran identifierade risker och behov.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) omfattar bland
annat riskbedémningar, skyddsronder, utbildningsinsatser och
andra forebyggande atgarder kopplade till fysisk och
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@) DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

psykosocial arbetsmiljo, i enlighet med rutiner i koncernens
SAM-handbok.

Atgarder for att frimja halsa och valbefinnande inkluderar
uppfdljning av arbetsbelastning och stress, avtal med foretags-
halsovard och externt krisstod. ALM Equity erbjuder aven ett
friskvardspaket for samtliga medarbetare som omfattar bland
annat friskvardsbidrag, sjukvardsférsékring samt halsokontroller
minst vartannat ar. Digitala arbetsmiljéutbildningar finns
tillgangliga for bade chefer och medarbetare.

| ALM Equitys entreprenadverksamhet, dar riskexponeringen ar
hdgre, bedrivs ett strukturerat sakerhetsarbete med fokus pa
sakerhetskultur, rapportering av tillbud och férebyggande
insatser. Dotterbolaget 2xA Entreprenad ar certifierat enligt

1SO 9001, 14001 och 45001, vilket innebér att kvalitets-,

miljo- och arbetsmiljokrav ar integrerade i bolagets
ledningssystem.

Inom ramen for koncernens likabehandlingsplan arbetar
ALM Equity aktivt for att framja lika mojligheter i arbetslivet och
motverka diskriminering.

Effektiviteten i genomférda atgarder foljs upp genom aterkom-
mande analyser och nyckeltal, bland annat genom uppf6ljning
av sjukfranvaro och rapporterade incidenter. Resultaten fran
koncernens arliga inkluderingsmatning samt fran halsokontroller
analyseras pa aggregerad niva och anvands som underlag for
att identifiera utvecklingsomraden och prioritera atgarder i det
fortsatta arbetet. Uppféljning av genomforda atgarder sker aven
inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet samt genom
revisioner kopplade till ISO-certifierade ledningssystem.

Mal och matt

S1-5 Mal relaterade till hantering av vasentliga negativa
konsekvenser, framjande av positiva effekter samt hantering
av vasentliga risker och méjligheter

ALM Equitys 6vergripande mal kopplade till den egna arbets-
kraften ar Inkluderande och utvecklande arbetsplats samt
Nollvision fér arbetsplatsolyckor.

Utifran de overgripande malen har nedan delmal definierats,
vilka foljs upp inom ramen fér koncernens ordinarie styrmodell.

ALM Equity har aven ett delmal kopplat till arbetsplatsolyckor
som omfattar bade egen personal och underentreprendrer
verksamma pa koncernens byggarbetsplatser. Delmalet
presenteras i avsnitt S2-5, sidan 78.

Delmal 2025 2024
Inga fall av diskriminering, st 0 0
Inkluderingsindex éver 8,0, index 8,2 8,0
Frisknarvaro 6ver 97 procent, % 98,9 98,3

Redovisningsprinciper
Utfallet for delmalet om Inga fall av diskriminering baseras pa
antalet konstaterade diskrimineringsarenden under aktuellt ar.

| syfte att skapa jamférbarhet mellan aren har delmalet for
inkluderingsindex justerats under 2025. | stallet for att relatera till
branschindex forhaller sig malet nu till matféretagets riktvarden,
dar ett index 6ver 8,0 av maximalt 10,0 klassificeras som
"mycket bra”. Utfallet baseras pa en koncerndvergripande
inkluderingsmatning som genomfors arligen.

Frisknarvaro motsvarar den andel av arbetstiden som inte
utgdrs av sjukfranvaro. Frisknarvaron beraknas utifran rapporte-
rad sjukfranvaro i timmar fran och med forsta sjukdag i relation
till totalt arbetade timmar under perioden. Uppgifterna hamtas
fran koncernens tidrapporteringssystem samt fran extern
|6neleverantor.
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@) DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda

S1-9 Mangfaldsindikator— aldersfordelning

Antal anstéllda uppdelat s 2024 2P 2024
pa kon st % st % Aldersfordelning i koncernen st % st %
Kvinnor 31 44 27 38 Yngre an 30 ar 8 11 8 11
Man 40 56 45 62 Mellan 30-50 ar 47 66 45 63
Aldre &n 50 ar 16 23 19 26
2025 2024
Anstillda efter avtalstyp Kvinnor  Min Kvinnor  Mén S1-14 Métt fér arbetsmiljé
Tillsvidareanstallda, st 30 39 26 43 Arbetsrelaterad ohilsa 2025 2024
Tidsbegransad anstallning, st 1 1 1 2 Anstéllda som omfattas av ett certifierat 45 49
Heltidsanstallda, st 30 39 27 44 arbetsmiljésystem, %
Deltidsanstallda, st 1 1 0 1 Dodsfall orsakat av Egen arbetskraft 0 0
arbetsrelaterade skador ..
ller ohél t Icke-anstallda 0 0
eller ona’sa, s medarbetare
Personalomsittning 2025 2024 Arbetsrelaterade Egen arbetskraft 0 0
Personalomsattning, % 20 17 olyckor, st Icke-anstallda 0 0
Anstallda som slutat, st 14 12 medarbetare
Arbetsrelaterad Fall av ohélsa 52 68
ohalsa, st Frekvens av olyckor 0 68,3
S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften Férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade 166 307

som inte ar anstéllda

2025 2024
Heltidskonsulter, st 10 8
Deltidskonsulter, st 9 9
S1-9 Mangfaldsindikator — konsfoérdelning
Konsfordelning i 2025 2024
koncernledningen st % st %
Kvinnor 1 89 1 33
Man 2 67 2 67

skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom, st

S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser
relaterade till ménskliga rattigheter

2025 2024
Konstaterade diskrimineringsincidenter 0 0
(inkl. trakasserier), st
Inkomna klagomal via klagomals- eller 1 0
visselblasarkanaler, st
Allvarliga manniskorattsincidenter, st 0 0
Boter, sanktioner och ersattningar relaterade 0 0

till incidenter, mkr

Redovisningsprinciper

All personaldata redovisas i antal anstallda per 31 december.
Da ALM Equity endast bedriver verksamhet i Sverige ar det ej
relevant att redovisa data fordelat pa land.

Medarbetardata hamtas fran I6n- och tidrapporteringssystem
samt interna databaser. Kvalitetssakring sker genom interna
kontroller och avstamningar.

S1-6: Koncernens tidsbegransade anstallningar bestar enbart
av sarskild visstidsanstallning.

S1-9: | april 2026 utdkades koncernledningen med ytterligare tre
personer, varav en kvinna.

Tillsvidare-, visstids- och provanstallda inkluderas i personal-
omsattningen. Medarbetare vars anstallning har upphort
redovisas fram till slutet av sin uppsagningstid. Upplysningen
inkluderar inte anstallda som har dverlatits mellan bolag inom
koncernen. Personalomsattning ar beraknat enligt foljande
formel: ((antal anstéllda som slutat pa foretaget under perioden)
/ (genomsnittligt antal medarbetare )) x 100.

S1-14: Andelen anstallda som omfattas av ett certifierat
arbetsmiljosystem ar anstallda i dotterbolaget 2xA Entreprenad.

Icke-anstallda medarbetare avser konsulter och inhyrd personal,
dvs. omfattar ej underentreprendrer pa byggarbetsplatserna.

Fall av ohalsa utgors under 2024 och 2025 av antalet registre-
rade sjukfranvarotillféllen, dar franvaro p.g.a. olyckor ingar.

Frekvens av olyckor berdknas enligt féljande formel: antalet
arbetsrelaterade olyckor divideras med det sammanlagda
antalet arbetade timmar, multiplicerat med 1 000 000.

S1-17: Under 2025 har inga allvarliga krankningar av méanskliga
rattigheter eller incidenter konstaterats. Ett rapporterat fall av
diskriminering har inkommit till koncernens visselblasarfunktion.
Arendet utreddes av en extern och oberoende part, varvid inga
Overtradelser konstaterats. Inga boter, pafoljder eller skadestand
har mottagits till foljd av incidenter eller inlamnade klagomal.
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@ Medarbetare i viardekedjan

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2, SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell

Paverkan i vardekedjan Finansiell paverkan

Vasentliga hallbarhetsfragor Var i vardekedjan Positiv Negativ Méjlighet Risk
Arbetsvillkor Uppstroms, nedstréms [ ) [ ]
Styrning arbetsvillkor, arbetsmiljé och regelefterlevnad samt att framja

S2-1 Policys for medarbetare i vardekedjan

ALM Equity har policys och andra styrdokument som anger
koncernens forvantningar pa leverantorer och entreprendrer i
vardekedjan. Syftet ar att sékerstalla ansvarsfulla affarsrelatio-
ner, goda arbetsvillkor samt respekt for manskliga rattigheter for
arbetstagare i leverantdrsledet. En central policy inom detta
omrade ar ALM Equitys leverantdrskod.

Leverantorskoden bygger pa koncernens varderingar och
internationella riktlinjer for ansvarsfullt foretagande, och speglar
relevanta delar av ALM Equitys hallbarhetspolicy samt princi-
perna i koncernens uppférandekod.

Leverantorskoden anger de krav som stalls pa leverantorer
och entreprendrer avseende bland annat affarsetik, arbetsvill-
kor, arbetsmiljé och respekt for manskliga rattigheter. Kraven
omfattar centrala arbetsrattsliga omraden sasom icke-diskrimi-
nering, skaliga arbetsvillkor, foreningsfrinet samt rutiner for att
férebygga olyckor och sakerstalla en saker arbetsmiljo.

Leverantorskoden utgor en del av kontraktshandlingarna vid
ingaende av avtal med ALM Equity. Mer information om
policyernas faststallande, ansvarsfordelning, uppféljning och
uppdateringsprocess framgar pa sidan 48.

S2-2 Rutiner for dialog med medarbetare i virdekedjan om
paverkan

Dialog med arbetstagare i vardekedjan sker i huvudsak via
affarsrelationerna med entreprendrer och leverantdrer samt
genom uppféljning i projekt och pa arbetsplatser. Dialogen syftar
till att identifiera faktiska eller potentiella risker kopplade till

ett konstruktivt samarbete och sakerstalla efterlevnad av
ALM Equitys leverantdrskod.

Dialog fors med leverantdrer och entreprendrer genom olika
forum och med varierande frekvens, beroende pa avtalens
karaktar. Exempel pa dialogformer ar upphandlingsprocesser,
uppstartsméten, leverantérsmoten, avtalsmoéten och
uppfdljningsmoten.

| entreprenad- och byggprojekt kompletteras leverantors-
dialogen med uppféljning av narvaro och behdérighet pa
byggarbetsplatser, vilket bidrar till 6kad transparens kring vilka
personer och organisationer som vistas pa plats. Regelbundna
skyddsronder, byggmoten och platsbesdk utgor aven en del av
uppfoljningen. Kontinuitet sakerstalls genom att entreprenad-
verksamhetens arbetsledare, plats- och arbetschefer deltar vid
och ansvarar for genomférandet av dessa méten.

S2-3 Rutiner for att atgarda negativa konsekvenser och
kanaler genom vilka medarbetare i vardekedjan kan
uppmarksamma problem

Vid identifierade avvikelser eller misstankta missférhallanden
hanteras fragan skyndsamt av ALM Equity i dialog med berérd
leverantor eller entreprendr, med krav pa korrigerande atgarder
och uppféljning. Vid vasentliga eller aterkommande brister kan
ALM Equity, i enlighet med leverantérskoden, begara ytterligare
atgarder eller ytterst avbryta affarsrelationen.

Leverantorskoden staller aven krav pa att leverantorer ska
tilhandahalla klagomalsmekanismer som skyddar uppgifts-
lamnarens sekretess och forbjuder vedergallning.

For att mojliggora rapportering har ALM Equity en digital
visselblasarfunktion som kan anvandas anonymt av bade
medarbetare inom koncernen och externa parter, inklusive
arbetstagare hos leverantérer och entreprenérer. Arenden
hanteras konfidentiellt och utreds enligt etablerade rutiner.
Rapporterande personer skyddas mot repressalier. Mer
information om visselblasarfunktionen och hur rapporterade
arenden hanteras framgar i avsnitt G1-1, sidan 83.

S2-4 Atgirder avseende visentlig paverkan pa arbetstagare
i vardekedjan samt strategier for att hantera de vasentliga
riskerna och ta tillvara pa vasentliga méjligheter relaterade
till medarbetare i vardekedjan, samt effektiviteten i dessa
atgéarder och tillvigagangssatt

En viktig del i att skapa kontroll och hantera eventuella risker for
vasentlig paverkan pa arbetstagare i vardekedjan ar koncernens
inkopsprocesser. Inkdpen inom ALM Equity spanner over flera
kategorier och geografiska omraden. Storre inkdp konkurrensut-
satts och centrala upphandlingar genomférs for att starka
kontrollen 6ver leverantorer och inkdpskedjan. Kontroller av
leverantorer genomférs bade i samband med ingaende av avtal
och I6pande under avtalstiden. Arbetet med att starka efterlev-
naden av arbetsrattsliga och sociala krav i leverantdrsledet
omfattar bland annat:

+ kravstallning genom leverantérskoden
* leverantorskontroller med stod av digitala verktyg
« uppfoljning i projekt och pa byggarbetsplatser

Sammantaget bidrar koncernens arbetssatt till 6kad transparens
i leverantdrsledet och minskad risk for oegentligheter.

Inom entreprenadverksamheten genomférs kontroller av
underentreprendrer innan tilltrade till arbetsplats i syfte att
sakerstalla regelefterlevnad och transparens kring vilka personer
och organisationer som verkar i projekten. Kontrollerna omfattar
bland annat identitets- och arbetsgivarsamband, féranmalan
samt kontroll av F-skatt och skattestatus.

Eventuella olyckor eller incidenter som involverar entreprenérer
rapporteras och hanteras enligt etablerade rutiner for tillbuds-
och olycksrapportering inom projekten. Uppf6ljning av arbetsmil-
jorelaterade fragor sker I6pande i projekten genom bland annat
skyddsronder, byggméten och arbetsmiljomoten.

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2025 77



Introduktion

Marknad & Strategi

Hallbar affar

Verksamhet

Forvaltningsberittelse
Utveckling under aret
Risker och riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar
ESRS 2

Miljdupplysningar E
Sociala upplysningar S
Styrningsrelaterade

upplysningar G

Finansiell information

Ovrig information

© MEDARBETARE | VARDEKEDJAN

Som en del av uppfdljningen av leverantdrskoden genomfér
ALM Equity aven revisioner av utvalda leverantorer. Under 2025
genomfordes revisioner av tre leverantorer, varav inga avvikel-
ser identifierades. Revisionerna beskrivs vidare i avsnitt G1,
sidan 84.

Mal och matt

S2-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,
framjande av positiva effekter samt hantering av vasentliga
risker och méjligheter

ALM Equitys évergripande mal kopplade till arbetstagare i
vardekedjan ar Nollvision fér arbetsplatsolyckor. Det delmal som
definierats for detta mal omfattar, utdver egna medarbetare,
aven underentreprendrer verksamma pa koncernens
byggarbetsplatser.

ALM Equity har aven delmal kopplade till leverantorsrevisioner
och signerade leverantorskoder. Dessa presenteras under
avsnitt G1, sidan 84.

Delmal 2025 2024

Lag olycksfallsfrekvens pa byggarbetsplatserna 0 4

Redovisningsprinciper
Under 2025 har inga arbetsplatsolyckor rapporterats. De fyra

olyckorna som rapporterades 2024 var av mindre allvarlig
karaktar. Ingen av dem skedde bland egen personal.

Under 2025 har delmalet om hog frekvens av rapporterade
riskobservationer och tillbud utgatt. Detta da det ingar i det
systematiska arbetsmiljdarbetet och syftar till att na delmalet om
lag olycksfallsfrekvens.
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® Berorda samhillen

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2, SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell

Vasentliga hallbarhetsfragor Var i vardekedjan

Paverkan i vardekedjan Finansiell paverkan

Positiv Negativ Méjlighet Risk

Sambhallens ekonomiska, sociala och Nedstroms
kulturella rattigheter

Strategi

ALM Equity utvecklar och investerar i fastighetstillgangar utifran
den framtida marknadens behov, med fokus pa yteffektiva
bostader i kommunikationsnara lagen i Stockholmsregionen.
Koncernen har darmed en direkt paverkan pa de samhallen dar
projekt utvecklas, bostader byggs och fastigheter forvaltas.

Verksamheten bidrar positivt till berérda samhallen pa flera
nivaer. Det strukturella underskottet pa mindre bostader i
Stockholmsregionen ar fortsatt stort och utgor en utmaning for
regionens tillvaxt. ALM Equity méter detta behov genom att
arligen planera byggstarter av cirka 1 000 bostéder, bade fran
den befintliga byggrattsportféljen och fran den nyférvarvade
Storstadenportfoljen. Byggrattsportfoljen om cirka 2 240
planerade bostader ar i sin helhet inriktad mot att kunna
anpassas till bade bostadsratts- och hyresmarknaden utifran
radande marknadsforutsattningar, vilket skapar flexibilitet att
mota skiftande behov.

En central del av ALM Equitys bidrag till bostadsmarknaden
ar att utveckla yteffektiva bostader. Snittytan per boende

i ALM Equitys flerbostadshus uppgar till 21 kvm, jamfort

med Stockholms generella snitt om 34 kvm per boende.
Yteffektiviteten bidrar till mer ekonomiskt tillgangliga boenden
och gor det mgjligt for fler hushall att efterfraga bostader i
attraktiva lagen.

Cirka 90 procent av koncernens projekt ligger inom 30 minuters
pendlingsavstand till Stockholm Centralstation. Lokaliseringen

i anslutning till befintlig kollektivtrafik innebar att de boende ges
férutsattningar att resa hallbart, vilket minskar beroendet av
biltransporter och starker de lokala samhallenas funktion.

| storre stadsutvecklingsprojekt, sdsom Archimedes

och Haggvik, integreras kringservice i form av férskolor,
gemensamma ytor och lokaler for kommersiell service, vilket
skapar levande bostadsomraden. Projekten omfattar varierande
upplatelseformer i form av hyresratter och bostadsratter,

vilket bidrar till en blandad boendesammansattning och

storre social inkludering. Forvaltningsverksamheten arbetar
aktivt med trygghet genom trygghetsplaner, boendetraffar,
trygghetsvandringar och samverkan med kommun och polis.
ALM Equitys boendeplattform Your Block erbjuds hyresgasterna
for att framja delning, aterbruk och social interaktion. Pa sa satt
bidrar verksamheten till att 6ka tillgangen pa bostader, starka
trygghet och trivsel, mojliggora hallbart resande samt skapa
socialt varde i de omraden dar koncernen verkar.

Styrning
S3-1 Policys for berérda samhallen

ALM Equitys riktlinjer for paverkade samhallen tar sin utgangs-
punkt i koncernens atagande att agera ansvarsfullt i de miljder
dar koncernen utvecklar, bygger och forvaltar bostader. Centrala
policydokument inom detta omrade ar ALM Equitys hallbarhets-
policy och uppférandekod.

Hallbarhetspolicyn anger att ALM Equity ska bidra till trygga,
inkluderande och levande samhallen, och att sociala varden ska
integreras i hela vardekedjan. Policyn fastslar att koncernen vid
fastighetsutveckling ska fora en aktiv dialog med kommuner,
boende och andra lokala aktorer, samt att hansyn ska tas till
platsens karaktar och behov. Uppférandekoden tydliggor
koncernens atagande att respektera manskliga rattigheter, fora
dialog med de som paverkas av verksamheten samt bidra

positivt till de samhallen dar koncernen verkar. Mer information
om policyernas faststéllande, ansvarsfordelning, uppfdljning och
uppdateringsprocess framgar i avsnitt Styrning, sidan 48.

S3-2 Rutiner for dialog med berérda samhéllen om paverkan

Som en integrerad del av ALM Equitys rutiner for hantering av
intressenter pa plats for kommande exploatering samt befintliga
fastigheter genomfdrs dialog med berérda samhéllen. | arbetet
finns ett sarskilt fokus pa projekt- och forvaltningsnara intressen-
ter. | koncernens intressentkartlaggning ingar dialog med bland
annat boende och kommuner, vilket utgor en del av underlaget
for prioritering av hallbarhetsomraden.

Dialogen anpassas efter projektets eller fastighetens forutsatt-
ningar och karaktar. Det kan innebéra informationsinsatser,
samrad och I6pande kommunikation med lokala aktorer for att
fanga upp synpunkter och hantera faktiska eller potentiella
konsekvenser, exempelvis kopplade till trygghet, storningar i
byggskede och lokal paverkan pa narmiljon.

| utvecklingsskedet sker dialog med berérda samhallen primart
inom ramen for plan- och byggprocessen. Kommunen ar en
central intressent och dialog fors I6pande genom hela detaljpla-
neprocessen, fran tidiga samrad till granskning och antagande
av detaljplan. ALM Equity deltar aktivt i stadsplaneringsproces-
ser och projektméten dar dven synpunkter fran kommunen samt
narboende inhamtas.

Infor exploatering genomfors intressentkartlaggning for att
identifiera berdrda parter i och kring projektomradet. | samrads-
skedet bjuds boende och lokala féreningar in till samradsmoéten
dar projektets utformning och paverkan pa narmiljon presente-
ras. Synpunkter beaktas i den fortsatta projekteringen och
dokumenteras i enlighet med planprocessens krav. Aven under
produktion uppratthalls kontakt med narboende genom informa-
tionsinsatser om planerade byggaktiviteter, forvantade stor-
ningar och tidplaner.

| forvaltningsfastigheterna genomférs regelbundet boendedialo-
ger i olika former, exempelvis digitala méten och boendetréaffar.

| samverkan med kommunrepresentanter, polis och andra
fastighetsagare genomfors regelbundna trygghetsvandringar i
och runt de befintliga fastigheterna. Aven digitala trygghetsforum
finns for samverkan med kommunrepresentant samt lokalpolis.
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© BERORDA SAMHALLEN

Resultatet fran bade dialoger och trygghetsforum arbetas in i
handlingsplaner for forvaltningsverksamheten, dar forvaltare for
aktuell fastighet ansvarar for genomférandet.

S3-4 Atgarder avseende visentlig paverkan pa berérda
samhallen samt strategier for att hantera de vasentliga
riskerna och ta tillvara pa vasentliga méjligheter relaterade till
berérda samhéllen, samt effektiviteten i dessa atgarder och
tillvdgagangssatt

| syfte att forebygga och minska negativa konsekvenser for
berérda samhallen samt for att bidra till positiva effekter, vidtar
ALM Equity atgarder proaktivt. | praktiken handlar det om att
bland annat utveckla boendemiljéer med fokus pa trygghet och
inkludering samt att stalla relevanta krav i upphandlingar.
Exempelvis upprattas trygghetsprogram for alla nyproduktions-
projekt och trygghetsplaner har tagits fram for samtliga
forvaltningsfastigheter.

Trygghetsprogrammet i utvecklingsprojekt syftar till att sékerstalla
att trygghetsskapande aspekter integreras i projekteringsskedet
genom ett strukturerat arbetssatt i dialog med kommuner och
andra relevanta intressenter. Detta méjliggor att trygghet och trivsel
beaktas fran projektets start, snarare an att hanteras i efterhand.
Programmet utgar fran en platsspecifik analys och omfattar bland
annat utformning av entréer, trapphus och gemensamma ytor med
god sikt och belysning, placering av fonster och balkonger som
framjar naturlig verblick, samt gestaltning av gardar och utemiljéer
som uppmuntrar till rérelse och social interaktion. Hansyn tas aven
till hur angransande offentliga ytor paverkar den upplevda
tryggheten. Trygghetsprogrammen anpassas projektspecifikt i
samband med bygglov for nya projekt.

Trygghetsarbetet under byggskedet omfattar insatser relaterat till
ordning och reda pa byggarbetsplatsen, hantering av buller och
damm samt [6pande uppféljning av atgardernas effekt. |
forvaltningsskedet handlar insatserna om exempelvis belysning
och utemiljo, lokala samarbeten och uppféljning av upplevd
trygghet genom NKI-méatningar for hyresgaster. Las mer om
trygghetsarbetet i férvaltning under S4, sidan 81.

BREEAM-certifieringarna staller krav pa bland annat ekologiska
atgardsplaner, dagvattenhantering och hansyn till narmiljon,
vilket starker de lokala samhallenas kvaliteter och resiliens.

ALM Equitys projektutvecklingsprocess bidrar aven till positiv
paverkan pa berérda samhallen genom utformningen av nya
bostadsomraden. Koncernens fokus pa kommunikationsnara
lagen mojliggor hallbart resande och minskar behovet av
biltransporter. | de storre stadsutvecklingsprojekten integreras
kringservice sasom forskolor, gemensamma utrymmen och
lokaler for kommersiell service, vilket skapar levande och
funktionella bostadsomraden som bidrar till lokal
samhallsutveckling.

En blandning av upplatelseformer skapar forutsattningar for att
attrahera en mangfald av malgrupper med olika boendepreferen-
ser och ekonomiska forutsattningar, vilket bidrar till 6kad
inkludering. Koncernens yteffektiva boendekoncept bidrar
dessutom till minskad resursanvandning per boende, bade i form
av material vid byggnation och energi i bruksskedet.

Mal och matt

S3-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,
framjande av positiva effekter samt hantering av vasentliga
risker och moéjligheter

ALM Equity foljer upp mal kopplade till social hallbarhet i
boendemiljder och relationen till berérda samhallen. Koncernens
overgripande mal Positiv trend fér upplevd trygghet hos de
boende och Samitliga fastigheter ska vara miljécertifierade har
béaring pa berdérda samhéllen. For det dvergripande malet Positiv
trend for upplevd trygghet hos de boende arbetar koncernen
enligt ett delmal om att uppféra trygghetsprogram i samtliga
utvecklingsprojekt, vilket redovisas nedan. Delmal kopplade till
miljocertifiering redovisas under avsnitt E4-4, sidan 71.

Delmal 2025 2024

Beslutade trygghetsprogram ska finnas i samtliga 100 0
utvecklingsprojekt i samband med bygglov, %

Redovisningsprinciper
Ett generellt trygghetsprogram faststalldes 2024 och har
anpassats for projekt med bygglov.

ALM Equity har aven mal om att arligen félja upp upplevd
trygghet i forvaltningsbestandet genom matning av NKI bland
hyresgaster. For mer information om arbetet, se S4-4, sidan 81.
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@ Konsumenter och slutanvindare

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2, SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och moéjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell

Vasentliga hallbarhetsfragor Var i vardekedjan

Paverkan i vardekedjan Finansiell paverkan

Positiv Negativ Méjlighet Risk

Personlig sakerhet fér konsumenter och/eller Nedstréms
slutanvandare

Styrning
S4-1 Policys for konsumenter och slutanvandare

ALM Equitys styrdokument for konsumenter och slutanvandare
utgar fran koncernens hallbarhetspolicy och uppférandekod.
Styrdokumenten berdr bland annat kvalitet och trygghet i
boendemiljoer, korrekt och transparent information samt
ansvarsfull hantering av personuppgifter.

Hallbarhetspolicyn anger att koncernen som langsiktig samhalls-
byggare ska skapa forutsattningar for att framja gemenskap,
tillganglighet och social interaktion, samt att boendemiljoer ska
bidra till socialt vardeskapande 6ver tid.

Uppférandekoden tydliggor att ALM Equity hanterar person-
uppgifter med respekt for personlig integritet och alltid i
enlighet med gallande lagar. Koncernens personuppgiftspolicy
kompletterar detta genom att ange rutiner och riktlinjer for
behandling av personuppgifter i enlighet med GDPR. Mer
information om policyernas faststallande, ansvarsfordelning
och uppdateringsprocess framgar pa sidan 48.

Koncernen arbetar aven med informationssakerhet och tydlig
informationsgivning inom ramen for vad som ar mojligt med
hansyn till affarssekretess.

S4-2 Rutiner for dialog med konsumenter och
slutanvandare om paverkan

ALM Equity fangar upp konsumenters och slutanvandares
perspektiv genom strukturerade dialog- och uppféljningsproces-
ser samt marknadsundersokningar och omvarldsbevakning.
Kunder ingar som en vasentlig intressentgrupp, vilket ligger till
grund for prioriteringar i hallbarhetsarbetet.

| forvaltningen foljs upplevd trygghet upp genom aterkommande
kundnojdhetsmatningar, NKI, vilket genomfors i samtliga
foérvaltningsfastigheter och ger underlag for att identifiera behov
och prioritera atgarder i boendemiljén. NKI-matningen genom-
fors arligen och mater bade generell kundndjdhet och specifika
delindex, daribland trygghet. Resultaten utgor en central del i
arbetet med att identifiera forbattringsomraden och prioritera
insatser. Lopande kontakt med kunder sker via digitalt formular i
webbportal och mail, besiktningar, 6verlamningar samt regel-
bundna kundundersokningar. Utskick till kunder sker I6pande
under aret via mail och boendeapp.

Insikter och erfarenheter kommuniceras I6pande ut inom
forvaltningsorganisationen. Erfarenhetsaterforing till entrepre-
nad och projektutveckling sker pa regelbunden basis.

S4-3 Rutiner for att atgarda negativa konsekvenser och
kanaler genom vilka konsumenter och slutanvéndare kan
uppmarksamma problem

ALM Equity ska sakerstalla att eventuella negativa konsekven-
ser for konsumenter och slutanvandare hanteras skyndsamt och
strukturerat. Klagomal och avvikelser hanteras inom ordinarie
kundprocesser (se avsnitt S3-2, sidan 79 f6r mer information).

| hanteringen ingar att atgarda den enskilda fragan och att
forebygga aterkommande brister genom att analysera orsak och
identifiering av forbattringsatgarder.

Felanmalan fran hyresgast sker via webbportal, mail samt
joursamtal. Felanmalningar pabdrjas inom 24 timmar och ska
atgardas generellt inom sju dagar, med undantag for storre
atgarder som exempelvis kraver bestalining av material. Typiska

kundarenden avser fragor om exempelvis avtal, hyror, felanmal-
ningar och administrativt stod.

For samtliga forvaltningsfastigheter har trygghetsplaner
upprattats. Trygghetsplanerna baseras pa en sammanvagd
analys av identifierade behov, dar analyserade kundarenden,
resultat fran boendedialoger, synpunkter fran trygghetsvand-
ringar samt fragor som lyfts via trygghetsforum med kommun
och polis utgor centrala underlag. Utifran denna analys
prioriteras och beslutas atgarder for respektive fastighet.

For nyproduktionsprojekt upprattas trygghetsprogram som
integrerar trygghetsskapande aspekter redan i projekteringsske-
det. Mer information om trygghetsprogram i utvecklingsprojekt
framgar i avsnitt S3-4, sidan 80.

S4-4 Atgarder avseende visentlig paverkan pa konsumenter
och slutanvdndare samt strategier for att hantera de vasent-
liga riskerna och ta tillvara pa vasentliga moéjligheter
relaterade till konsumenter och slutanvandare, samt
effektiviteten i dessa atgarder och tillvigagangssatt

ALM Equity vidtar atgarder for att forebygga risker och skapa
positiva forutsattningar for koncernens kunder. Detta omfattar
bland annat arbete kopplat till trygga boendemiljoer samt
strukturerad uppfdljning av identifierade behov hos de boende.

Ansvarsfull hantering av personuppgifter och informationssaker-
het utgor en del av koncernens grundlaggande arbetssatt, och
ar centralt for att uppratthalla fértroende och att skydda
konsumenters integritet. Kunduppgiftshanteringen sker i
enlighet med GDPR.

Forvaltningsorganisationen ansvarar for den Idpande kontakten
med kunder, hantering av kundarenden samt trygghetsska-
pande initiativ och atgarder. De projektspecifika trygghetspla-
nerna har resulterat i flertalet trygghetsskapande atgarder,
sasom oversyn av skalskydd, genomlysning av oriktiga
hyresférhallanden, forbattrad avfallshantering, boendetréffar
samt I6pande informationsinsatser under aret. Dartill bedrivs ett
|6pande samarbete med polis och kommun for ett flertal
fastigheter, vilket bidrar till en samordnad hantering av trygg-
hetsfragor i de lokala bostadsomradena.

Genom koncernens arbete med BREEAM-certifiering stélls krav
pa god inomhusmiljo, sunda materialval samt energieffektiva
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@ KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

I6sningar som sammantaget bidrar till battre boendemiljcer.
Certifieringsarbetet inkluderar krav pa utfasning av miljé- och
halsoskadliga @mnen i enlighet med erkanda materialdatabaser,
vilket direkt gynnar de boendes halsa och sékerhet. For att
forbattra arbetet och ha en tydlig utvarderingsprocess kommer
arbetet med trygghetsplanerna samt befintligt samordningsfo-
rum for trygghetsatgarder att utvecklas vidare under 2026.

Mal och matt

S4-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,
framjande av positiva effekter samt hantering av vasentliga
risker och méjligheter

ALM Equity har évergripande mal kopplade till konsumenter och
slutanvandare, vilka ar Positiv trend for upplevd trygghet hos de
boende och Samitliga fastigheter ska vara miljocertifierade.

Utifran de overgripande malen har nedan delmal definierats,
vilka foljs upp inom ramen for koncernens ordinarie styrmodell.
Det tidigare delmalet om NKI trygghet har under 2025 omformu-
lerats i syfte att tydliggora vad som mats. Delmalen kopplade till
trygghetsanalys och uppfdljning av trygghetsindikatorer for NKI
presenteras nedan. Delmal kopplade till miljocertifiering
redovisas under avsnitt E4-4, sidan 71.

Delmal 2025 2024

Alla férvaltningsfastigheter ska ha genomfért en 100 100
projektspecifik trygghetsanalys med beslutade
atgarder, %

Trygghetsindikatorer i NKI ska féljas upp arligen i
férvaltningsbestandet, forvaltningsfastigheter som
har minst en NKI-méatning per ar, %

Redovisningsprinciper

For mer information om genomférda trygghetsanalyser och
upprattade trygghetsplaner, se avsnitt S4-3 och S4-4, sidan 81.

I NKI-matningen ingar trygghetsindikatorer som mater den andel
av de boende som upplever sin boendemiljé som trygg.
Matningen genomfdrs genom en arlig enkatundersokning riktad
till samtliga hyresgaster i férvaltningsbestandet.
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@ Affarsetik

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2, SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell

Vasentliga hallbarhetsfragor Var i vardekedjan

Paverkan i viardekedjan Finansiell paverkan

Positiv Negativ Méjlighet Risk

Korruption och mutor Hela vardekedjan

Styrning
G1-1 Policys for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

ALM Equity har styrdokument som syftar till att sakerstalla god
affarsetik, ansvarsfullt foretagande och en hdg niva av integritet
i koncernens verksamhet. Syftet ar dven att framja en foretags-
kultur dar affarsetiska principer, transparens och regelefterlev-
nad integreras i det dagliga arbetet och i koncernens affarsrela-
tioner. Centrala styrdokument relaterade till affarsetik ar ALM
Equitys hallbarhetspolicy, uppférandekod samt leverantdrskod.

Hallbarhetspolicyn beskriver koncernens évergripande principer
for ansvarsfullt foretagande och hur hallbarhetsaspekter, sasom
affarsetik, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och miljo, integre-
ras i verksamheten. Tillsammans med uppférandekoden anger
den de grundlaggande principer som ska vagleda koncernens
medarbetare och foretradare i fragor som ror affarsetik, rattvis
konkurrens, forebyggande av korruption, hantering av intresse-
konflikter och ansvarsfull informationshantering.

Leverantorskoden kompletterar ramverket genom att tydliggora
de krav som stalls pa leverantorer och entreprendrer i affars-
relationer med koncernen, bland annat avseende affarsetik,
antikorruption, korrekt redovisning, informationssakerhet samt
respekt for manskliga rattigheter och arbetsvillkor.

Policyramverket omfattar aven styrdokument som reglerar
sarskilda omraden kopplade till god affarsetik och ansvarsfullt

foretagande, daribland insiderpolicy, informationspolicy,
IT-policy, policy for personuppgiftsbehandling samt for narstaen-
detransaktioner. Ramverket inkluderar aven riktlinjer och
forhallningsregler for personal, bland annat avseende sekretess,
representation och gavor.

Tillsammans bidrar styrdokumenten till att sakerstalla informa-
tionshantering, forebygga intressekonflikter och uppratthalla en
hog niva av integritet i koncernens affarsrelationer. Mer
information om policyernas faststallande, ansvarsférdelning,
uppféljning och uppdateringsprocess framgar pa sidan 48.

G1-2 Hantering av relationer med leverantorer

ALM Equity arbetar for att sakerstélla att affarsrelationer bedrivs
pa ett ansvarsfullt och transparent satt. Affarspartners valjs
utifran objektiva kriterier sdsom kvalitet, pris och tillférlitlighet.
Principerna i leverantérskoden samt affarspartnerns ansvars-
tagande i etiska, sociala och miljomassiga fragor beaktas ocksa
i urvalsprocessen.

Leverantorsledet styrs genom kravstallning och uppfdljning dar
leverantdrskoden utgor en central utgangspunkt. Arbetet
kompletteras av ett systematiskt arbetssatt for kontroll och
beddmning av leverantorer. Leverantdrskontroller och risk-
bedémningar genomfors bade i samband med ingaende av avtal
och |6pande under avtalstiden. Digitala verktyg anvands som
stod i arbetet i syfte att 6ka transparensen i leverantérsledet och
minska risken for oegentligheter.

Koncernen efterstravar aven tydliga och férutsagbara
betalningsrutiner i relation till leverantorer och entreprendrer.
Fakturor hanteras enligt faststallda attest- och betalningsproces-
ser och eventuella avvikelser eller tvister hanteras i dialog med
berérd affarspartner.

Som en del av arbetet for ansvarsfulla affarsrelationer uppmunt-
ras medarbetare och andra intressenter att rapportera miss-
tankta oegentligheter eller 6vertradelser av koncernens
leverantdrskoder. Misstankar kan i férsta hand rapporteras till
narmaste chef eller annan ansvarig funktion inom organisatio-
nen. Om detta inte ar lampligt finns maojlighet att rapportera
anonymt via ALM Equitys visselblasarfunktion.

Visselblasarfunktionen tillhandahalls av en extern leverantor och
ar tillganglig dygnet runt via ALM Equitys webbplats. Rapporte-
ring kan ske anonymt och alla &renden hanteras konfidentiellt
samt enligt faststallda rutiner. Personer som rapporterar
misstankta oegentligheter ska inte utsattas for repressalier.

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption
och mutor

ALM Equity har nolltolerans mot korruption och mutor och
accepterar inte nagon form av otillborlig paverkan i affarsrelatio-
ner. Koncernen bedriver ett aktivt forebyggande arbete i syfte att
minska risken for oegentligheter i verksamheten och i vardeked-
jan. Bygg- och fastighetssektorn beddms generellt som en
hogrisksektor och antikorruption ar darfor en strategisk fraga
samt en del av koncernens riskanalys.

Det forebyggande arbetet omfattar bland annat tydliga styrdoku-
ment, utbildning samt interna rutiner fér hantering av intresse-
konflikter, gavor och representation. | inkdps- och projektproces-
ser tillampas etablerade rutiner for kontroll och uppféljning av
leverantorer och entreprendrer dar leverantorskoden utgor en
central utgangspunkt.

For att starka kunskap och efterlevnad genomfors utbildnings-
insatser. En webbaserad antikorruptionsutbildning som har
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tagits fram i samarbete med Institutet Mot Mutor (IMM), riktar sig
till samtliga medarbetare i koncernen. Utbildningen syftar till att
ge grundlaggande kunskap om vad som definieras som mutor

och korruption, vilka konsekvenser ett korrupt agerande kan fa Alla medarbetare har signerat ALM Equitys 95 100
uppférandekod, %

Delmal 2025 2024

Inga fall av korruption och mutor, st 0 0

Introduktion

Marknad & Strategi samt hur organisationen gemensamt kan motverka oegentlighe-

ter. Utdver detta finns en digital utbildning for samtliga medarbe- Avtalsleverantrer motsvarande 90 procent 90 90
av inkdpsvolymen har signerat ALM Equitys

Hallbar affar

tare med fokus_ pa koncernens styron_ument oc_,h de reg!er s.om leverantorskod eller har en motsvarande. %
Verksamhet ska efterlevas i verksamheten. Utbildningarna finns tillgangliga ) . - -
digitalt via ALM Equitvs utbildninasblattform. Medarbetare Minst tre av de storre avtalsleverantérerna revideras 3 0
Forvaltningsberittelse 9 q y" . gsp ’ o arligen, st
: ) uppmanas att genomféra dem i samband med nyanstallning och
Utveckling under aret aterkommande inom ramen fr koncernens arbete med
Risker och riskhantering efterlevnad av policys och styrdokument. Samtliga medarbetare Redovisningsprinciper
Bolagsstyrningsrapport signerar arligen koncernens policys som en del av arbetet med Under aret har inga fall av korruption och mutor rapporterats
5 att sakerstalla efterlevnad. eller konstaterats.
Hallbarhetsrapport
Allménna upplysningar Misstankar om oegentligheter kan rapporteras via etablerade Koncernens medarbetare signerar arligen att de tagit del och
ESRS 2 interna rapporteringsvagar eller anonymt via koncernens forstar innebdrden av ALM Equitys policys, dar uppférandeko-
Miljsupplysningar E visselblasarfunktion. Visselblasarfunktionen utgor ett viktigt den ingar som ett av dokumenten. Signeringen sker genom ett
e vsni . komplement till koncernens férebyggande arbete genom att digitalt signeringsverktyg och sammanstalls av HR-ansvarig.
OcIaa UPPLSINGAT mojliggora tidig upptackt och hantering av misstankta Medarbetare som inte signerat koden ar tjanstelediga.
Styrningsrelaterade Overtradelser.
upplysningar G Andelen leverantérer som signerat leverantérskoden beréknas
: o : Som en del av arbetet for ansvarsfulla affarsrelationer genomfor som det fakturerade beloppet fran leverantérer som accepterat
s stEl e e ALM Equity aven leverantorsrevisioner i syfte att folja upp koden dividerat med det totala fakturerade beloppet fran
Ovrig information efterlevnaden av leveranttrskoden. | de fall leverantorer har en koncernens leverantorer.

egen leverantdrskod har denna delgivits koncernens hallbar-
hetsansvarig for granskning, i syfte att sékerstalla att principerna
motsvarar kraven i ALM Equitys leverantdrskod. Under 2025
genomfordes revisioner av tre leverantorer dar inga oegentlighe-
ter kopplade till korruption eller mutor identifierades.

Mal och matt

Revisionen av avtalsleverantorer genomférdes genom att ett
strukturerat frageformular skickades till leverantérerna for att
utvardera efterlevnaden av kraven i leverantérskoden. De
leverantérer som granskats under 2025 motsvarar cirka

4 procent av koncernens totala inkdpsvolym.

o

00 D (o on oE e o2

G1-4 Fall av korruption eller mutor L T [ N (e, i | L

1 e 1 it o
ALM Equity foljer upp och rapporterar incidenter kopplade till | mEl P [ el oSS el 1N
korruption och mutor samt inkomna arenden i visselblasar- ‘% e |';! = N I_—Ifl .|
kanalen. Under rékenskapsaret har inga fall av korruption eller
Utifran de 6vergripande malen har nedan delmal definierats, mutor rapporterats.

vilka f6ljs upp inom ramen fér koncernens ordinarie styrmodell.

ALM Equitys 6vergripande mal kopplade till affarsetik ar
Nollvision mot korruption och mutor samt Samtliga avtals-
leverantérer féljer uppférandekoden.
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Koncernens rapport over totalresultatet

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

Belopp i mkr Not —2025-12-31 —2024-12-31 Belopp i mkr Not —2025-12-31 —2024-12-31
1,2,3,37 Arets resultat hanforligt till

Nettoomsattning 3,49 985 3127 Moderforetagets aktiedgare -215 -950
Produktions- och driftskostnader 3,5,10 -1035 -2 854 Innehav utan bestdémmande inflytande -23 -150
Bruttoresultat -0 2 Arets totalresultat hanforligt till
Forsaljnings- och administrationskostnader 3,6,7,8,10 -92 -118 Moderforetagets aktiedgare -215 -950
Resultat fran avyttring av andelar i koncernféretag1 -3 994 Innehav utan bestammande inflytande -23 -150
Resultat fran andelar i intresseforetag 1 48 e Resultat per stamaktie fore utspadning, kr 16 -20,06 -73,66
Rorelseresultat fore orealiserade vardeférandringar -97 -563 Resultat per stamaktie efter utspadning, kr 16 20,06 73.66
Orealiserade vardeférandringar fastigheter 3,14 4 -5
Rorelseresultat -93 -568
Resultat frén finansiella poster
Finansiella intakter 3,12 32 31
Finansiella kostnader 3,13 -121 -227
Resultat fran évriga kortfristiga tillgangar 36 - -210
Orealiserade vardeférandringar finansiella instrument 3,14 -43 -120
Resultat efter finansiella poster -225 -1 094
Inkomstskatt 3,15 -13 -6
Arets resultat 238 -1100
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - -
Arets 6vriga totalresultat efter skatt - -
Arets totalresultat 3 -238 -1100

1 Resultatet fran andelar i koncernforetag 2024 bestar till storsta del av negativ goodwill om 1 200 mkr fran fusionen med Svenska Nyttobostéder och forlust om 196 mkr fran férséljning av 60 procent av Stadsnéra Bostéder Stockholm AB (publ) till Aermont Capital.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

el 2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
LUCCHRLCl Belopp i mkr Not —2025-12-31 -202412-31  Belopp i mkr Not —2025-12-31 —2024-12-31
Marknad & Strateg Tillgangar Eget kapital och skulder
Hallbar affar 1,2,3 Eget kapital 33
Verksamhet Anlaggningstillgangar Aktiekapital 333 333
Férvaltningsberéttelse Immateriella tillgangar 17 14 15 Ovrigt tillskjutet kapital 2745 2763
. . . Maskiner och inventarier 18 1 2 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -823 -331
Finansiell information
. Forvaltningsfastigheter 20 89 84 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2255 2765
Rakenskaper
Férvaltade andelar i bostadsrattslokaler 19 39 40 N .
Noter Innehav utan bestdammande inflytande 95 1
. Nyttjanderattstillgangar 10 10 14 -
Styrelsens underskrifter Summa eget kapital 2350 2766
Andelar i intresseféretag 21 734 686
Revisionsberéttelse . o
) Finansiella anlaggningstillgangar 23 1759 1802 Langfristiga skulder 28,29, 37
Ovrig information Uppskjuten skattefordran 15 29 30  Langfristiga rantebarande obligationslan 1000 1200
Summa anlidggningstillgangar 2675 2673 Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 23 292
Leasingskuld 10 7 9
Omsattningstillgangar -
Uppskjuten skatteskuld 15 27 24
Exploateringsfastigheter 24 122 200 o
Avsattningar 18 18
Pagaende bostadsprojekt 25 36 31 N .
Summa langfristiga skulder 1075 1543
Andelar i bostads- och dganderatter 26 81 102
Pagéaende produktion fér annans rakning 84 77 Kortfristiga skulder 28,29, 37
Kundfordringar 28,29 91 115 Kortfristiga rantebarande obligationslan - 441
Fordran intressebolag 21,28, 29 184 127 Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 262 47
Aktuell skattefordran 28,29 1 0 Efterstallda rantebarande reverslan 12 19
Ovriga kortfristiga fordringar 27,28, 29 89 441 Leverantorsskulder 53 74
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 28, 30 28 38 Skuld intressebolag 0 -
Ovriga kortfristiga tillgangar 31 - - Aktuell skatteskuld 1 12
Likvida medel 28,32 820 1671 Ovriga kortfristiga skulder 10 163 257
Summa omsittningstillgangar 1536 2802 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 295 316
Summa tillgangar 4211 5475 Summa kortfristiga skulder 786 1166
Summa eget kapital och skulder 4211 5475
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare

Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav Ovrigt Balanserade Innehav
till- vinstmedel utan bestam- Totalt till- vinstmedel utan bestam- Totalt
Aktie- skjutet inkl. arets mande eget Aktie- skjutet inkl. arets mande eget
Belopp i mkr kapital kapital resultat Summa inflytande kapital Belopp i mkr kapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 333 2758 -326 2765 1 2766 Ingaende eget kapital 2024-01-01 253 1455 768 2476 496 2972
Arets resultat - - 215 -215 23 -238 Arets resultat - - -950 -950 -150 -1 100
Arets 6vriga totalresultat - - - - - - Arets 6vriga totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat -215 -23 -238 Arets totalresultat - - -950 -950 -150 -1100
Transaktioner med &gare: Transaktioner med &gare:
Lamnad utdelning - - -133 -133 - -133 Lamnad utdelning - - -127 -127 - -127
Nyemission - - - = - = Nyemission 7 143 - 150 - 150
Apportemission - - - - - = Apportemission 73 1209 - 1282 - 1282
Emissionskostnader - - - = - - Emissionskostnader - -8 - -8 - -8
Teckningsoptioner - - 0 0 - 0 Teckningsoptioner - - - - - -
Transaktioner med innehav utan - -13 -149 -162 117 -45 Transaktioner med innehav utan - -41 -17 -58 -345 -403
bestammande inflytande’ bestammande inflytande’
Summa transaktioner med dgare - -13 -282 -295 117 -178 Summa transaktioner med dgare 80 1303 -144 1239 -345 894
Utgaende eget kapital 2025-12-31 333 2745 -823 2255 95 2350 Utgaende eget kapital 2024-12-31 333 2758 -326 2765 1 2766

1 Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande bestar framst av utdelningar i samband med avslut av projekt inom ALM Sméaa Bostad samt ovillkorade aktiedgartillskott fran preferensaktiedgare i dotterbolag inom framfér allt ALM Sméaa Bostad.
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Koncernens rapport over kassafléden

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i mkr Not —2025-12-31 —2024-12-31 Belopp i mkr Not —2025-12-31 —2024-12-31
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten 35
Rérelseresultat -93 -568 Obligationer, upptagna 500 500
Justering ej kassaflddespaverkande poster 35 23] 492 Obligationer, amorterade -1141 -878
Erhallen ranta 28 23 Upptagna lan - 571
Erlagd ranta -124 -222 Amortering lan -48 -157
Betald skatt -10 -38 Amortering leasingskuld -7 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore -176 -313 Nyemissioner/Teckningsoptioner inkl kostnader 0 141
féréndring irérelsekapital Utbetald utdelning preferensaktiedgare -133 -123
Kassafléde fran féréndringar rérelsekapital Transaktioner innehav utan bestdmmande inflytande -28 -105
C)kning/minskning exploateringsfastigheter 34 29 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -857 -62
Okning/minskning pagaende bostadsprojekt -5 -49 Arets kassaflde .851 1227
Okning/minskning andelar i bostads- och dganderatter 24 -38
Okning/minskning rérelsefordringar 318 1484 Avstédmning kassafldde
Okning/minskning rérelseskulder -187 62 Likvida medel vid arets borjan 1671 444
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 1117 Arets kassaflode -851 1227

Likvida medel vid arets slut 820 1671

Investeringsverksamheten
Investeringar i férvaltningsfastigheter -3 0
Avyttring av forvaltningsfastigheter 8 -
Forvarv im-/materiella anlaggningstillgangar -3 -3
Utdelningar fran finansiella innehav - 8
Forvarv finansiella anlaggningstillgangar -1 58
Avyttring finansiella anlaggningstillgangar 2 109
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 172
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i mkr Not —2025-12-31 —2024-12-31 Belopp i mkr Not —2025-12-31 —2024-12-31
Nettoomsattning - - Arets resultat -441 -1596
Produktions- och driftskostnader - - Ovrigt totalresultat - -
Bruttoresultat - - Arets totalresultat -441 -1 596
Forsaljnings- och administrationskostnader 6,7, 8 -46 -180
Ovriga rérelseintakter = -
Ovriga rérelsekostnader 27 -36
Rorelseresultat -19 -216
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernfoéretag 11 -353 -643
Resultat fran andelar i intresseféretag - -557
Ovriga ranteintakter och liknande poster 12 30 17
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -99 -197
Summa finansiella poster -422 -1380
Resultat efter finansiella poster -441 -1 596
Bokslutsdispositioner - -
Skatt pa arets resultat 15 - -
Arets resultat -441 -1 596
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i mkr Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar Eget kapital och skulder

Anléggningstillgangar Eget kapital 33,38

Finansiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital

Andelar i intresseféretag 21 730 730 Aktiekapital 333 333

Andelar i koncernféretag 22 690 796 Summa bundet eget kapital 333 333

Summa finansiella anldggningstillgangar 1420 1526

Summa anldggningstillgangar 1420 1526 Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3126 4855

Omsattningstillgangar Arets resultat -441 -1596

Kortfristiga fordringar Summa fritt eget kapital 2685 3259

Fordringar hos intresseféretag 36 152 116 Summa eget kapital moderbolaget 3018 3592

Fordringar hos koncernféretag 36 1821 1915

Ovriga kortfristiga fordringar 27 8 253 Langfristiga skulder

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 15 16 Langfristiga rantebarande obligationslan 28,29, 37 1000 1200

Summa kortfristiga fordringar 1991 2300  Summalangfristiga skulder e 1200

Kassa och bank 32 703 1515  Kortfristiga skulder 28,29.31

Summa omsittningstillgangar 2694 3815 Kortfristiga réntebarande obligationslan - 441

Summa tillgangar 4114 5341 Leverantorsskulder 0 4
Skuld till koncernbolag 36 31 38
Ovriga kortfristiga skulder 35 34
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 30 32
Summa kortfristiga skulder 96 549
Summa skulder 1096 1749
Summa eget kapital och skulder 4114 5341
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Aktie- Preferens- Overkus- Balanserat Arets Aktie- Preferens- Overkus- Balanserat Arets

Belopp i mkr kapital kapital fond resultat resultat Totalt Belopp i mkr kapital kapital fond resultat resultat Totalt
Ingaende eget kapital 2025-01-01 82 251 2711 2144 -1 596 3592 Ingaende eget kapital 2024-01-01 18 235 1367 1034 -852 1802
Omforing resultat foregaende ar - - - -1596 1596 0 Omforing resultat féregaende ar - - - -852 852 -
Arets resultat - - - - -441 -441 Arets resultat - - - - -1596 -1596
Arets 6vriga totalresultat - - - - - - Arets 6vriga totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - -1596 1155 -441 Arets totalresultat - - - -852 -744 -1 596
Transaktioner med &dgare: Transaktioner med &gare:

Nyemission - - - - - = Nyemission 7 - 143 - - 150
Apportemission - - - - - = Apportemission 57 16 1209 - - 1282
Emissionskostnader - - - - - - Emissionskostnader - - -8 - - -8
Teckningsoptioer - - - 0 - 0 Teckningsoptioer - - - - - -
Fusionsresultat - - - - - - Fusionsresultat - - - 2089 - 2089
Lamnad utdelning - - - -133 - -133 Lamnad utdelning - - - -127 - -127
Sakutdelning - - - - - - Sakutdelning - - - - - -
Summa transaktioner med dgare - - - -133 - -133 Summa transaktioner med dgare 64 16 1344 1962 0 3386
Utgaende eget kapital 2025-12-31 82 251 2711 415 -441 3018 Utgaende eget kapital 2024-12-31 82 251 2711 2144 -1 596 3592
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

Belopp i mkr Not —2025-12-31 —2024-12-31 Belopp i mkr Not —2025-12-31 —2024-12-31
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten 35
Rérelseresultat -19 -216 Nyemission/Teckningsoptioner inkl kostnader 0 141
Justering ej kassaflddespaverkande poster 35 -26 63 Obligationer, upptagna 500 500
Erhallen ranta 26 12 Obligationer, amorterade -1141 -878
Erlagd ranta -101 -179 Lamnad utdelning -133 -123
Betald skatt 0 0 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -774 -360
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore -120 -320 Arets kassafléde -812 1298
forandring i rorelsekapital
. Avstamning kassafléde
Okning/minskning rérelsefordringar 94 359 o . -
- Likvida medel vid arets borjan 1515 217
Okning/minskning rérelseskulder -12 40 A

Arets kassaflode -812 1298
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -38 79

Likvida medel vid arets slut 703 1515
Investeringsverksamheten
Forvarv av koncernbolag och intressebolag - 2
Avyttring av koncernbolag och intressebolag 0 1618
Lamnade koncernbidrag och aktiedgartillskott - -41
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 1579
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Not 1 Allméan information

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderbolaget ALM Equity AB, organisationsnummer 556549-1650 och
dess dotterbolag. Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i
Stockholm, Sverige.

Adressen till huvudkontoret ar Landsvagen 52, 172 63 Sundbyberg.

Styrelsen har den 23 april 2026 godkant denna arsredovisning och koncern-
redovisning vilken kommer att laggas fram for antagande vid arsstamman
den 19 maj 2026.

Valuta
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste miljontal
svenska kronor (mkr).

W Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper, bedéomningar och uppskattningar

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sasom de faststéllts av Europeiska unionen (EU). Dartill tillam-
par koncernen arsredovisningslagen (1995:1554) och rekommendationen
fran Radet for finansiell rapportering RFR 1 "Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner”.

De angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent for
koncernens bolag.

De direkt agda dotterbolag som omfattas av ALM Equitys koncernredovis-

ning framgar av not 22 och de indirekt &gda dotterbolagen framgar av not 40.

Redovisningsprinciper, bedémningar och uppskattningar
Bolaget har valt att upplysa om vasentlig information om redovisningsprinci-
per, bedémningar och uppskattningar fér specifika omraden i respektive not
for det aktuella omradet. | denna not aterfinns det som ar av mer generell
karaktar.

| respektive not har information om redovisningsprinciper, bedémningarna
och uppskattningar mérkts upp med féljande symboler:

| | Redovisningsprinciper
o Beddmningar
A Uppskattningar

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller dndrade
IFRS

Andringar av IFRS med tilldmpning fran och med 1 januari 2025 har inte haft
nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya eller andrade IFRS som annu inte borjat tillampas

IFRS 18, den nya redovisningsstandaren for presentation och upplysningar i
finansiella rapporter kommer att ersatta IAS 1 fran och med réakenskapsaret

2027. Bolaget kommer analysera effekterna under kommande rakenskapsar.

Inga andra kommande férandringar av IFRS eller IFRIC-tolkningar med
nagon vasentlig inverkan pa koncernen har identifierats. Inga nya eller and-
rade IFRS har darmed fortidstillampats.

Varderingsgrunder

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden férutom
forvaltningsfastigheter samt vissa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av férvaltade andelar i bostadsrattslokaler, finansiella
anlaggningstillgangar och obligationslan, se vidare i not 28 Finansiella till-
gangar och skulder. Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet
om fortlevnad (going concern).

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och visar koncernens
in- och utbetalningar under perioden. Analysen &r indelad efter I6pande
verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet.

Moderbolaget

Moderbolaget har uppréttat sina finansiella rapporter enligt arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
"Redovisning for juridisk person”.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan eller finns beskrivna under respektive not. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter, om
inte annat anges.

Klassificering och uppstallningsformer
Moderbolagets resultatrékning och balansrékning ar uppstallda enligt arsre-
dovisningslagens former.
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Not 3 Segmentsredovisning

ALM Equity AB (publ) ar ett bolag inom fastighetsbranschen som skapar
varden genom att forvarva, foradla och investera i fastighetstillgangar.
Bolagets verksamhet som fastighetsutvecklare innefattar hela fastighetsked-
jan; Utveckling, Entreprenad och Férvaltning.

For mer information om ALM Equitys affarsomraden se sidorna 23-25 samt
Overgripande om verksamheten pa sidorna 23-27.

Justeringar i segmentsredovisningen

H ALM Equity tog under tredje kvartalet 2024 in en ny kapitalpartner,
Aermont Capital som ett led i att finansiera affarsplanen for tillgangarna fran
fusionen med Svenska Nyttobostader. Tillgangarna placerades under ett
bolag, Stadsnara Bostader Stockholm AB (publ), som idag ags tillsammans
med en internationell fond férvaltad av Aermont Capital, dar ALM Equity
ager 40 procent. For att illustrera ALM Equitys andel av detta gemensamma
bolag sa aterlaggs andelen i intressebolaget och istallet klyvs bolagets 40
procent in i segmentsredovisningen férdelad under respektive omrade. Det
gemensamma bolagets totala balans- och resultatrakning aterfinns i not 22
Andelar i intressebolag.

Utdelning fran det gemensamma bolaget kommer att géras enligt en
overenskommen fordelning dar Aermont Capital har féretrade till arlig
utdelning relaterad till de befintliga tillgangarna med cirka 200 mkr, utdel-
ning darutéver ska ske pro rata initialt tills dess att vissa avkastningskrav
uppnatts da ALM Equity kommer ha réatt till en stérre andel av utdelningarna
overstigande sin pro rata andel. Vid inklyvning omférdelas 40 procent av
upparbetad avkastning per bokslutstillfallet fran eget kapital till dvriga skulder
for mer rattvisande bild.

B Uppfoljning sker utifrdn koncernens och intressebolagens finansiella
rapportering med justering for hur vardeskapande sker 6ver tid for utveck-
lingsprojekt under produktion. Det innebar att fardigstallandemetodens
avrakningar vands tillbaka och en successiv vinstavrakning beraknas utifran
fardigstallandegrad och avtal med slutkund vilket medfor att resultatet redo-
visas successivt fran byggstart till fardigstallande istallet for att hela resultatet
redovisas vid fardigstéllande.

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar

Information om presenterade tabeller
Segmentet delas upp i:

— Utveckling, innefattar verksamheten under ALM Smaa Bostad plus
40 procent av intressebolaget som avser utveckling.

— Entreprenad, innefattar hela entreprenadverksamheten inkluderat koncer-
nens avslutade entreprenader dar det inte finns I6pande verksamhet, men
som kan innehalla garantiataganden m.m.

— Forvaltning, innefattar 40 procent av intressebolaget som avser
férvaltning.

— Intresseinnehav, innefattar noterade intresseinnehav och de finansiella
tillgangarna, Besgab och Klévern.

— Ovrig verksamhet, innefattar moderbolaget, koncernstab, ekonomi-
funktion, digitala tjanster, ev koncernelimineringar pa moderbolagsniva.
Har redovisas de 60 procent av erhallna arvoden fran intressebolaget
Stadsnara Bostader som inte elimineras mot koncernens andel om 40
procent.

Kommentarer till segmentsrapporterna

— | segmentetrapporteringen redovisas utvecklingsprojekten successivt,
ingen effekt redovisas fér 2025 da inga pagaende bostadsprojekt finns
men for 2024 medférde det en skillnad mot IFRS om totalt 103 mkr.

— | segmentet uppstar ytterligare driftresultat till foljd av att det onoterade
intressebolaget Stadsnara klyvs in. Driftresultatet 6kar med 101 (20) mkr
for aret.

— Finansnettot forandras med totalt -96 (-44) mkr till f6ljd av inklyvningen
av intressebolaget.

— Till féljd av inklyvningen av intressebolaget kar ocksa orealiserade
vardeférandringar pa fastigheter vasentligt. Vardeférandringar uppgick
till 93 (37) mkr for aret.

— Vid inklyvningen av intressebolaget omférdelas 111 (18) mkr fran eget
kapital till 6vriga skulder, motsvarande 40 procent av utestaende avkast-
ning pa preferenskapital till Aermont Capital.

— Balansomslutningen okar till foljd av inklyvningen med 2 595 (2 555) mkr,
dar tillgangsposterna forvaltningsfastigheter och exploateringsfastigheter
star for huvudsakliga vardet. Eget kapital 6kar i segmentet med 455 (555)
mkr och skulderna till kreditinstitut med 1 805 (1 815) mkr.
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Not 3 Segmentsredovisning

Resultatuppféljning januari — december 2025

Fastighetsutveckling

Utdrag balansrakning per 2025-12-31

Fastighetsutveckling

Utveck-  Entre- Forvalt- Intresse- Ovrig Totalt, Omrdknat Totalt, Utveck-  Entre- Forvalt- Intresse- Ovrig Totalt, Omrdknat Totalt,
Belopp i mkr ling prenad ning innehav verksam. Segment till IFRS IFRS Belopp i mkr ling prenad ning innehav verksam. Segment till IFRS IFRS
Avtalsintakter utveckling 167 - - - - 167 71 96 Forvaltningsfastigheter 89 - 2495 - - 2584 -2495 89
Avtalsintakter entreprenad - 854 - - -4 850 4 854 Andelar i intressebolag - - - - - - 734 734
Leasingintakter 9 - 129 - 1 139 -129 10 Finansiella anlaggningstillgangar - - - 1759 0 1759 - 1759
Ovriga intakter 4 2 0 - 12 18 7 25 Andra anlaggningstillgangar 75 9 21 - 13 118 -25 93
Koncerninterna intakter 5 1 - - -6 - - - Exploateringsfastigheter 641 - - - -4 637 -515 122
Total nettoomséttning 185 857 129 - 3 1174 -189 985 Pagaende bostadsprojekt 36 - - - - 36 - 36
Lagerandelar bostads- & 330 - - - - 330 -249 81
Kostnader utveckling -221 - - - 27 -194 71 -123 aganderatter
Kostnader entreprenad - -809 - - 4 -805 -3 -808 Andra omsattningstillgangar 3801 1933 37 741 -6 073 439 38 477
Drift- och férvaltningskostnader -16 - -28 - 0 -44 28 -16 Likvida medel 70 67 5 730 903 -83 820
Ovriga produktions- och -15 0 -8 -1 -70 -94 6 -88 SUMMA TILLGANGAR 5003 2012 2620 2 505 -5334 6 806 -2 595 421
driftkostnader
Koncerninterna kostnader - - - - - - - - Eget kapital 3688 1376 591 -2229 -621 2 805 -455 2 350
Totala produktions- och -252 -809 -36 -1 -39 -1137 102 -1035 Langfristiga skulder kreditinstitut 172 - 1202 - 1000 2374 -1 351 1023
driftkostnader Langfristiga skulder 28 27 89 - 1 145 .93 52
Kortfristi kulder kreditinstitut 210 - 256 250 - 716 -454 262
Férsélinings- och admin.kostnader 28 -12 5 -1 -39 -85 6 79 orinistiga skuider krediinstiu
Kortfristi kuld 905 609 482 4484 -5714 766 -242 524
Avskrivningar 1 4 1 - -8 14 1 13 ortiristiga skuider
Orealiserade vardeforandringar 4 _ 93 - B 97 93 4 SUMMA SKULDER OCH 5003 2012 2620 2505 -5334 6 806 -2 595 421
) EGET KAPITAL
fastigheter
Resultat fran andelar i dotterbolag - - - - 2 E - E Minoritetens andel av eget kapital 218 - 1 - 122 97 14 11
Resultat fran andelar i intressebolag - - - - - - 48 48
Rorelseresultat -92 31 180 -2 -85 32 -125 -93
Totalt, Omraknat Totalt,
Finansiella intakter 0 2 0 0 24 26 6 32 Nyckeltal Segment  till IFRS IFRS
Finansiella kostnader =22 0 -79 -17 -107 -225 104 -121 Rérelsemarginal (%) 2,81 212,25 9,44
Resultat 6vriga kortfristiga tillgangar - - - - - - - - Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) -20,16 0,10 -20,06
?reali;(ellrtade vérdeférandringar - - 6 -43 - -49 6 -43 Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -20,16 0,10 -20,06
inansie
Eget kapital per stamaktie (kr) 44,21 -26,21 18,00
Bokslutsdispositioner och skatt -1 -13 -24 - - -38 25 -13 - -
Avkastning pa eget kapital (%) -11,20 -5,35 -16,55
PERIODENS RESULTAT -115 20 71 -62 -168 -254 16 -238 .
Soliditet (%) 41 15,00 56
Minoritetens andel av resultatet -20 - - - -3 -23 - -23

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar
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Not 3 Segmentsredovisning forts.

Resultatuppféljning januari — december 2024

Fastighetsutveckling

Utdrag balansrakning per 2024-12-31

Fastighetsutveckling

Utveck-  Entre- Forvalt- Intresse- Ovrig Totalt, Omraknat Totalt, Utveck-  Entre- Forvalt- Intresse- Ovrig Totalt, Omraknat Totalt,
Belopp i mkr ling prenad ning innehav verksam. Segment till IFRS IFRS Belopp i mkr ling prenad ning innehav verksam. Segment tillIFRS IFRS
Avtalsintakter utveckling 389 - - - - 389 2113 2502 Forvaltningsfastigheter 84 - 2476 - - 2560 2476 84
Avtalsintakter entreprenad - 564 - - - 564 - 564 Andelar i intressebolag - - - - - - 686 686
Leasingintakter 12 - 56 - 2 70 -32 38 Finansiella anlaggningstillgangar - - - 1802 - 1802 - 1802
Ovriga intakter 13 2 - - 7 22 1 23 Andra anlaggningstillgangar 73 6 24 - 22 125 -24 101
Koncerninterna intakter 7 99 - - -106 - - - Exploateringsfastigheter 701 - - - - 701 -501 200
Total nettoomsattning 421 665 56 - -97 1045 2082 3127 Pagaende bostadsprojekt 31 - - - - 31 - 31
Lagerandelar bostads- & 340 — - — - 340 -238 102
Kostnader utveckling -354 - - - 2 -352 -2010 -2 362 aganderatter
Kostnader entreprenad - -609 - - 184 -425 - -425 Andra omsattningstillgangar 3476 1944 29 741 -5418 772 26 798
Drift- och férvaltningskostnader -18 - -15 - 4 -29 12 -17 Likvida medel 46 95 21 5 1532 1699 -28 1671
Ovriga produktions- och -17 0 0 -1 -38 -56 6 -50 SUMMA TILLGANGAR 4751 2045 2550 2548 -3 864 8030 -2 555 5475
driftkostnader
Koncerninterna kostnader - - - - - - - - Eget kapital 3708 1355 740 -2167 -315 3321 -555 2766
Totala produktions- och -389 -609 -15 -1 152 -862 -1 992 -2 854 Langfristiga skulder kreditinstitut 133 - 826 249 1200 2408 -916 1492
driftkostnader Langfristiga skulder 31 14 53 0 8 106 .55 51
Kortfristiga skulder kreditinstitut 164 - 782 - 441 1387 -899 488
Forsalinings- och adminkostnader 31  -26 5 6 47 -105 4 -101 ortinstiga skuider krediinstiu
Kortfristiga skuld 715 676 149 4 466 -5198 808 -130 678
Avskrivningar 1 5 0 - 1 7 - 7 ortiristiga skuider
Orealiserade vardeforandringar 5 _ 37 - B 42 37 5 SUMMA SKULDER OCH 4751 2045 2550 2548 -3 864 8030 -2 555 5475
) EGET KAPITAL
fastigheter
Resultat fran andelar i dotterbolag -25 -12 32 - 1049 1044 -50 994 Minoritetens andel av eget kapital 363 _ _ _ 362 1 _ 1
Resultat fran andelar i intressebolag  -10 - - -1102 -43 -1155 -557 -1712
Rérelseresultat -40 13 41 1109 1003 -92 -476 -568
Totalt, Omraknat Totalt,
Finansiella intakter 1 1 0 1 16 29 2 3il Nyckeltal Segment  till IFRS IFRS
Finansiella kostnader -14 -1 -28 -35 -191 -269 42 =227 Rérelsemarginal (%) -19,60 1,44 -18,16
Resultat dvriga kortfristiga tillgangar -210 - - - - -210 - -210 Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) -40,26 -33,40 -73,66
?reali;(ellrtade vérdeférandringar - - -1 -118 - -119 -1 -120 Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -40,26 -33,40 -73,66
inansie
Eget kapital per stamaktie (kr) 79,35 -31,97 47,38
Bokslutsdispositioner och skatt 25 -10 -33 - - -18 12 -6 - -
Avkastning pa eget kapital (%) -18,62 -24,08 -42,70
PERIODENS RESULTAT -238 3 21 1251 828 -679 -421 -1100 .
Soliditet (%) 41 10 51
Minoritetens andel av resultatet -221 0 - - 4 -217 67 -150

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar
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Not 4 Nettoomsaéttning

| nedan tabell har nettoomsattningen inte férdelats per segment.
For information om fordelning se not 3.

Koncernen

Mkr 2025 2024
Avtalsintakter utveckling - 2408
Avtalsintakter entreprenad 854 564
Avtalsintakter lager bostadsrattsandelar 38 93
Avtalsintakter avyttrade projekt/fastigheter 58 1
Leasingintakter hyresintakter 10 38
Ovriga intakter 25 23
Summa nettoomsittning 985 3127
Varav intékter fran avtal med kunder 950 3066

Avtalsintéakter utveckling

B Koncernens intékter fran utveckling hanfors fran uppférande och forsalj-
ning av nya bostader dar kunderna utgoérs i huvudsak av externa forvalt-
ningsbolag och privatpersoner. Férséljningen av bostader till privatpersoner
sker genom bostadsrattsféreningar vilka ALM Equity har bedémt utgor
foremal fér konsolidering da koncernen innehar ett bestdmmande inflytande
over bostadsrattsfoéreningarna. Forsaljning av bostéder till férvaltningsbolag
sker genom att fastigheter med bostader éverlats i bolagsform. | avtalen med
kunder i bada former aterfinns normalt endast ett prestationsatagande, att
overlamna en inflyttningsklar bostad. Transaktionspriset ar i allt vasentligt ett
fast pris. Intékter och kostnader ska redovisas efterhand ataganden i avtalet
med kunden uppfylls, fér bostadsratter anses det vara vid den tidpunkt nar
tilltrade av bostaderna kan ske. Om ett utvecklingsprojekt bestar av flera
etapper anses atagandet uppfyllas efterhand respektive etapp levereras till
kunderna.

Under aret har inga projekt fardigstallts. Motsvarande for jamférelseperioden
var fardistéllande av sex delprojekt omfattande 1 056 enheter.

Avtalsintakter entreprenad

B Koncernens entreprenadintékter hanfors i huvudsak till entreprenadavtal
med externa kunder dér atagandet normalt innefattar en totalentreprenad till
fastpris med en beddmd betalningsplan utifran aktiviteter och en uppskattad
tidplan. Intakten redovisas over tid utifran genomforda prestationer baserat
pa nedlagda utgifter i projekten, det innebar att vissa intakter ar upparbetade
men ej fakturerade och redovisas som 6vrig kortfristig tillgang, se not 27.
Entreprenadintékter innefattar aven intékter kopplade till fardigstallda bygg-
projekt och de som inte har fakturerats redovisas som upplupen intakt, se not
30. Efter fardigstalla entreprenader har koncernen avtalsgarantier mot kund.

Under aret har intakterna i denna kategori 6kat till foljd av storre andel
externa kunder. Verksamheten hade vid utgangen av aret en orderstock om
2 341 mkr.

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar

Avtalsintékter lager bostadsrattsandelar

B Intakter fran forsaljning av lagerforda andelar i bostadsratter avser
ALM Smaa Bostads lager av bostadsratter fran tidigare fardigstélla
utvecklingsprojekt.

Intékterna kommer fran avtal med externa kunder om forséljning av bostads-
ratt fran lagret och de redovisas vid den tidpunkt nar samtliga avtalsvillkor for
frantrade ar uppfyllda. Under aret har 9 (13) bostadsratter salts.

Avtalsintékter avyttrade projekt/fastigheter

B Intékter fran férsaljning av potentiella utvecklingsprojekt och fastigheter
redovisas vid bindande avtal med extern part vid tidpunkten da samtliga
vasentliga villkor ar uppfyllda och kontrollen 6vergar till kdparen. Dessa intak-
ter innefattar inte utvecklingsprojekt som fardigstalls av ALM Smaa Bostad,
de redovisas pa raden Avtalsintakter utveckling.

Under 2025 tre avyttringar gjorts om totalt 58 mkr. Motsvarande post for
jamforelsearet avsag en mindre avyttring om 1 mkr.

Leasingintakter
ALM Equity ar leasegivare avseende avtal dar koncernen hyr ut bostéader och
lokaler, se mer information kring leasingintakter i not 9.

Not 5 Produktions- och driftskostnader

Koncernen
Mkr 2025 2024
Kostnader utveckling -25 -2 200
Kostnader entreprenadavtal -808 -425
Kostnader lager bostadsrattsandelar -40 -90
Kostnader avyttrade projekt/fastigheter -58 -72
Drift- och férvaltningskostnader -16 -17
Ovriga produktions- och driftkostnader -88 -50
Summa nettoomsittning -1 035 -2 854

Kostnader utveckling

B Kostnader for utveckling avser till storsta del kostnader hanforliga till att
utveckla och uppféra de bostader som salts till externa forvaltningsbolag och
privatpersoner. Kostnaderna avser framst kostnader for fastighetsforvary,
utveckling av detaljplan, framtagande av bygglov och entreprenadkostnader.
Under utvecklingsfasen redovisas nedlagda utgifter som Pagaende bostads-
projekt i balansrakningen, se not 25. Dessa utgifter redovisas som kostnader
i samma period som intakten redovisas for dessa projekt, se not 4.

Kostnader entreprenadavtal

B Koncernens entreprenadkostnader hanférs i huvudsak till underentrepre-
nader samt inkdp av material och tjanster till avtalade totalentreprenader
med externa kunder. Kostnaderna redovisas i takt med att utgiften uppstar
och ar grunden for intéktsredovisning dver tid, se not 4.

Kostnader lager bostadsrattsandelar

B Kostnader fran forsaljning av andelar i bostadsréatter avser ALM Smaa
Bostads lager av bostadsratter, se not 27, fran tidigare fardigstélla utveck-
lingsprojekt. Kostnaderna avser anskaffningskostnad och andra forséljnings-
relaterade kostnader och redovisas i samma period som intakt redovisas, se
not 4.

Kostnader avyttrade projekt/fastigheter

B Kostnader for att sélja potentiella utvecklingsprojekt och fastigheter avser
nedlagda utgifter for anskaffande av mark och projektering. Nedlagda
utgifter redovisas i balansrakningen som Exploateringsfastigheter, se not
24. Kostnader redovisas i samma period som motsvarande intakt, se not 4.
Kostnader innefattar inte utvecklingsprojekt som fardigstalls av ALM Smaa
Bostad, de redovisas pa raden Kostnader utveckling.

For 2024 avser posten till storsta del nedskrivning av projekt som avyttrats
tidigare ar men inte frantréatts.

Drifts- och forvaltningskostnader
B Kostnader for drift- och forvaltning av de fastigheter och bostadsratts-
andelar som ags av ALM Equity redovisas i den period de uppstar.

Not 6 Anstéallda och ersattningar

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Medelantal anstéllda
Kvinnor 31 24 - -
Mén 44 44 1 1
Summa 75 68 1 1
Personalkostnader, tkr
Styrelse och verkstéllande
direktor
L6ner och andra ersattningar 6 820 4158 6 820 4158
Sociala kostnader 2399 1526 2399 1526
Pensionskostnader 907 751 907 751
Summa 10126 6435 10126 6435
Ovriga anstéllda
Loner och andra ersattningar 60 341 59 372 - -
Sociala kostnader 20 194 19 696 - -
Pensionskostnader 5532 4067 - -
Summa 86067 83135 - -
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Not 6 Anstéallda och ersattningar forts.

Konsfordelning ledande befattningshavare, %

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31

Kvinnor i styrelsen 29 29 20 20
Maén i styrelsen 7 7 80 80
Kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare 33! 33 — -
Man bland &vriga ledande befattningshavare 67 67 - -

| tabellen éver kénsférdelning innefattar Koncernen aven férdelningen av kvinnor och méan i ALM Equitys koncern-
bolags styrelser. Styrelseledaméterna i koncernbolagen far ingen erséttning.

Erséattningar och villkor ledande befattningshavare

Verkstallande direktor (VD) ar anstalld i moderbolaget. Erséttning till VD utgérs av grundlén och eventuell bonus,
beloppsbestamd pensionskostnad (exklusive sérskild I6neskatt) motsvarande 5 procent av I6nen och ratt till bil i tjans-
ten. Méjlighet till Ibnevaxling for ytterligare pensionsavsattning finns.

Ersattning till andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, avgiftsbestdmda pensionsplaner och eventuell
bonus. Med &vriga ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med VD utgér koncernledningen.

VD fér koncernen har en uppségningstid pa 6 manader om uppsagningen ar fran koncernens sida och 12 manader
om VD véljer att avsluta sin anstéllning. Den 1 oktober 2025 tilliradde Thomas Carlsson som VD och i samband med
detta valdes Joakim Alm till styrelseordférande. Ovriga ledande befattningshavare har uppségningstid enligt lagen om
anstallningsskydd ifall uppsagningen ar fran koncernen. Inga avtal om avgangsvederlag finns.

Teckningsoptioner

Det kvarstar ett incitamentsprogram fran 2021 fér anstallda omfattande 65 085 teckningsoptioner och under 2025 har
ett ytterligare 5-arigt incitamentsprogram tillkommit omfattande 800 000 teckningsoptioner. Se ytterligare information i
not 33 Eget kapital.

Pensioner

B | koncernen finns avgiftsbestamda pensionsplaner vilka klassificeras som planer dar faststallda avgifter betalas

och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen. Ett av
dotterbolagen omfattas av kollektivavtal dar det finns ITP-planer innefattande bade avgiftsbestdamda delar i ITP 1 och
férmansbestamda pensionsplaner i ITP 2. De formansbestdmda pensionsplanerna redovisas pa samma satt som de
avgiftsbestdamda pensionsplanerna da tillrackliga uppgifter saknas for att redovisa pa annat satt. Koncernens samman-
tagna kostnad fér pensioner uppgick till 6 439 (4 818) tkr.

Personalkostnader i finansiella rapporterna

Ovan redovisas moderbolagets och koncernens totala personalkostnader under aret. En stor del av personalens tid
avser nedlagd tid for framdrift i koncernbolagens verksamheter. Det innebar att timmarna debiteras ut till projekten och
blir en del av produktionskostnaderna vilka aterfinns delvis i resultatrakningen vid avslut eller avyttring av projekt pa
raden produktions- och driftkostnader samt delvis i balansrakningen aktiverade pa fastigheterna fér pagaende projekt,
bade pa raden Exploateringsfastigheter och Pagaende bostadsprojekt. Totalt kvarstar 34 mkr av arets personalkost-
nader som redovisas pa raden forsaljnings- och administrationskostnader i resultatrakningen for 2025, motsvarande
féregaende ar var 61 mkr.

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar

Erséttningar till ledande befattningshavare 2025

GrundIdn, Aktie- B
styrelse- Pensions- Rorlig relaterad Ovrig
Anges i tkr arvode kostnad ersattning ersattning ersattning Totalt
Styrelseordférande
Joakim Alm (fr.o.m 2025-10-01) 630 180 - - 18 828
Maria Wideroth (t.0.m 2025-09-30) 300 - - - - 300
Styrelseledamoter
Maria Wideroth (fr.o.m 2025-10-01) 100 - - - - 100
Johan Wachtmeister 250 - - - - 250
Anders Bengtsson 250 - - - - 250
Alexander Alm-Pandeya (fr.o.m 2025-06-10) 146 - - - - 146
Johan Unger (t.0.m 2025-06-10) 104 - - - - 104
Joakim Alm (t.0.m 2025-09-30) - - - - - -
Ovriga ledande befattningshavare
VD 2790 585 - - 92 3467
Ovriga ledande befattningshavare (2 st) 2 868 143 359 - 400 3770
Totalt 7438 908 359 - 510 9215
Ersattningar till ledande befattningshavare 2024
Aktie- B
Grundlén, Pensions- Rérlig relaterad Ovrig
Anges i tkr styrelsearvode  kostnad ersattning erséattning ersattning Totalt
Styrelseordférande
Maria Wideroth 400 - - - - 400
Styrelseledamoéter
Johan Wachtmeister 250 - - - - 250
Johan Unger 250 - - - - 250
Anders Bengtsson 250 - - - - 250
Joakim Alm - - - - - -
Ovriga ledande befattningshavare
VD 2520 720 108 - - 3348
Ovriga ledande befattningshavare (2 st) 2868 143 352 - 102 3465
Totalt 6 538 863 460 - 102 7963
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Not 7 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Revisionsforetag, mkr 2025 2024 2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag -4 -7 -1 -3
Ovriga arvoden = 2 =1 -2
Summa -5 -9 -2 -5

Med revisionsuppdrag avses granskning av bokforing, arsredovisning, sty-
relsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt évriga arbetsuppgifter
som ankommer bolagets revisor att utféra.

Ovriga arvoden omfattar annan revisionsverksamhet utéver ordinarie
revisionsuppdrag vilket ar all annan radgivning eller annat bitrddande som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana arbetsuppgifter.

Not 8 Forsaljnings- och administrationskostnader

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Transaktionskostnader - - - -98
Obligationskostnader - - -22 -19
Ovriga externa kostnader -45 -40 -11 -16
Koncerngemensamma kost- - - -3 -36
nader

Personalkostnader -34 -61 -10 -11
Av- och nedskrivningar -13 -17 - -
Summa -92 -118 -46 -180

Transaktionskostnader fér moderbolaget 2024 avser kostnader hanforliga

till fusionen med Svenska Nyttobostéder och affaren med Aermont Capital.
Koncernmassigt redovisas dessa kostnader som del av Resultat fran andelar
i dotterbolag och Resultat fran andelar i intressebolag.

Moderbolagets obligationskostnader ingar koncernmassigt i raden for
Produktions- och driftskostnader i resultatrakningen.

Personalkostnader redovisade som foérsaljnings- och administrationskostna-
der utgdr en del av koncernens totala personalkostnader, se not 6 Anstallda
och ersattningar for mer information.

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar

Not 9 Leasingavtal — leasegivare

B ALM Equity &r leasegivare avseende avtal dar koncernen hyr ut bostader
och lokaler. Hyresavtalen klassificeras i sin helhet som operationella lea-
singavtal, da ALM Equity bedémer att koncernen behaller de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som ar forknippade med uthyrningen.

Arets leasingintékter avseende leasingavtal utgérs av koncernens hyresavtal
som l|6per tillsvidare dar kunden i regel har ratt att sdga upp avtalen inom
3—12 manader. Arets leasingintékter uppgar till 10 (37) mkr. | leasingintékter-
na fér 2024 ingar leasingintakter fran tillgangarna fran fusionen av Svenska
Nyttobostader under en kort period i september mellan fusion och avkonsoli-
dering till foljd av transaktion med Aermont.

Framtida odiskonterade leasingintakter per 31 december for leasingkontrakt
fordelar sig enligt féljande:

Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Inom 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 3 ar
Mellan 3 och 4 ar

Mellan 4 och 5 ar

oliININIwIi~Mw

Senare an 5 ar

N[N NNN| A

Summa framtida leasingintakter 1 23

Moderbolaget har inga leasingavtal dar denne ar leasegivare.

Not 10 Leasingavtal — leasetagare

Koncernens leasingavtal utgors framst av byresavtal for lokaler, forrad,
kontorsmaskiner, bilar och garageplatser. Arets totala leasingavgifter uppgar
till -16 (-17) mkr. Loptidsanalys for leasingskulden finns i not 29 Finansiella
risker.

B ALM Equity tillampar lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal och
leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde, till exem-

pel skrivare och hjartstartare. Utgifter som uppstéar i samband med dessa
leasingavtal redovisas linjart 6ver leasingperioden pa raden férsaljnings- och
administrationskostnader i resultatrakningen.

B Alla leasingavtal skrivs av under leasingperioden, da ingen dganderatt
beddms 6verga i nagot av ALM Equitys leasingavtal.

B Nyttjanderattstillgangarnas leasingskulder nuvardesberdknas med
koncernens marginella laneranta och redovisas till det beloppet justerat med
leasingavgifter som erlagts innan inledningsdatumet. Efter inledningsdatumet
av ett leasingavtal okar leasingskulden for att aterspegla rantan pa leasings-
kulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvarderas
leasingskulden till féljd av avtalsmodifieringar, férandringar av leasingperio-
den, férandringar i leasingbetalningar eller férandringar i en bedémning att
képa den underliggande tillgangen.

Nyttjanderattstillgangar 2025

Mkr Lokaler Fordon Tomtréatter Totalt
Ingaende redovisat viarde 9 5 - 14
Tillkomna nyttjanderatter 6 4 - 10
Avskrivningar nyttjanderatter -5 -2 - -7
Avslutade nyttjanderatter -4 -3 - -7
Utgaende redovisat varde 6 4 - 10

Nyttjanderéttstillgangar 2024

Mkr Lokaler Fordon Tomtratter Totalt
Ingaende redovisat viarde 19 5 - 24
Tillkomna nyttjanderatter - 2 - 2
Avskrivningar nyttjanderatter -10 -1 - -1
Avslutade nyttjanderatter - -1 - -1
Utgaende redovisat varde 9 5 - 14

Leasingskulderna uppgar vid arsskiftet till totalt 10 (14) mkr varav 7 (9) mkr
ar langfristiga och 3 (3) mkr kortfristiga varav den kortfristiga skulden ater-
finns pa raden Ovriga kortfristiga skulder i balansrakningen.

Leasingkostnader under aret

Mkr 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -7 -11
Réantekostnader pa leasingskulder 0 0
Kostnader avseende korttidsleasingavtal -9 -6
Summa leasingkostnader -16 -7

B | moderbolaget tillampas undantaget i RFR 2 betraffande leasingavtal,
men identifiering av ett leasingavtal gors dock i enlighet med IFRS 16.
Moderbolaget ar leasetagare for bilar och dess garageplats till forman for
den verkstallande direktdren och styrelseordféranden och dessa kostnader
redovisas som operationella leasingavtal pa raden férsaljnings- och adminis-
trationskostnader i resultatrakningen.

B Uppskjuten skatt pa leasing nettoredovisas i balansrékningen, information
om uppskjuten skatt hanforligt till leasingavtal dar ALM Equity ar leasetagare
finns i not 15 Skatt pa arets resultat.
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Not 11 Resultat fran andelar i koncernbolag

Not 13 Finansiella kostnader

Not 15 Skatt pa arets resultat

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024
Erhalina utdelningar - 4 Externa rantekostnader -121 -221 -99 -197 Aktuell skatt 9 -17 - -
Reavinst/forlust forsaljning -2 -232 Rantekostnader intresseféretag - -1 - - Justering avseende tidigare ar 0 0 - -
Nedskrivning -351 -415 Forsaljning finansiella tillgangar 0 -5 0 - Uppskjuten skatt 4 1 - -
Summa resultat fran andelar i koncernbolag -353 -643 Valutakursdifferenser 0 0 0 0 Redovisad skatt -13 -6 - -
Summa finansiella kostnader -121 -227 -99 -197
B Moderbolaget gér nedskrivningsprovning av andelar i koncernbolag i Avstamning effektiv skatte-
: PP ! h sats
32Eza:?gr?éelgr:?j‘;pt(i)lrgc?t':gg)%rlga g:ss;alLr;nk%ta;; F”ti:Ie Sér:]ekst\ll\;;::zfgs B Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av réantekostnader pa lan och .
; 9 9 pital, tilgang redovisas enligt effektivrantemetoden. Redovisade réntekostnader &r netto Resultat fore skatt 224 -1094 -441 -1596
projekistatus. efter aktiverade rantekostnader som ar till 1 (31) mkr. Valutakursvinster it i
. . s ) e IV : ! uppgar till 1 (31) mkr. Valutakursvi Skatt enligt géllande skattesats 46 225 91 329
Arets forlust av forsaljning av andelar i koncernolag ar hanforlig till slutreg- och valutakursforluster redovisas netto i de finansiella kostnaderna.
lering for avyttringen av 60 procent av Stadsnéra Bostéder Stockholm AB Ej skattepliktiga intakter 1 475 - 1
(publ) till Aermont Capital. Forlusten 2024 ar till storsta del aven den hanférlig . . ) ] ] i
till denna avyttring. Not 14 Orealiserade vardeforandringar EJ. anragng”a kf)smladf_er ° 639 68 217
Nedskrivningarna under aret kommer av ovillkorade aktieagartillskott till Ej avdragsgilla rénteintakter -25 -46 -20 -40
dotterbolag for att laka egna kapital samt nedskrivning efter vardering. Koncernen och rantekostnader
Mkr 2025 2024 Foérandring av underskottsav- -26 -32 -3 -12
. . L e drag
Not 12 Finansiella intakter Derivat B 2 S ——
Andra skatteméssiga intékter - - - -1
Koncernen Moderbolaget Finansiella instrument -43 -118 och kostnader
Mkr 2025 2024 2025 2024 Férvaltade andelar i bostadsrattsféreningar S -4 Férandring av uppskjuten skatt =4 1 = -
. . . avseende temporara skillnader
e Forvaltningsfastigheter 5 -1
Externa réanteintakter 17 16 15 15 - - —— Redovisad skatt 13 -6 - —
L . . Summa orealiserade vardeforandringar -39 -125
Retmtemtakter fran intressefo- 15 6 15 2 Effektiv skattesats, % 58 05 0,0 0,0
retag
: . ; O Innehavet i Besqab, som omklassificerades 2024 fran Andelar i intresse-
Utdelning finansiella tilgangar - 4 - - bolag till Finansiella anlaggningstillgangar varderade till verkligt varde med Koncernen har inga skatteposter som redovisas i dvrigt totalresultat.
Ovriga finansiella intakter - 5 - - anledning av att koncernens innehav minskat till under 20 procent, har for Ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader kommer i huvudsak
Summa finansiella intikter 32 31 30 17 aret en positiv orealiserad vardeférandring om 28 (-235) mkr. fran koncernméssiga reserveringar inom ALM Smaa Bostad. Ovriga ej

B Finansiella intakter bestar i huvudsak av ranteintakter pa banktillgodo-
havande och redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar

Innehavet i Kldvern har for aret haft en orealiserad vardeutveckling om -71
(117) mkr.

Mer information om véardering till verkligt varde aterfinns i not 28.

skattepliktiga och ej avdragsgilla kostnader hanférs framst till innehav i
koncernbolag samt orealiserade varden i andelar i intressebolag och finan-
siella tillgangar.

Arets resultateffekt kopplat till uppskjuten skatt om 4 mkr kommer framst fran
koncernmassigt aterlagda perodiseringfonder.

B Finansiella kostnader kopplade till projekt inom fastighetsutveckling aktive-
ras koncernmassigt fran den tidpunkt nar ett projekt finansieras externt, vilket
paverkar uppskjuten skatt. Dessa aterlaggs i samband med fardigstallande.
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Not 15 Skatt pa arets resultat forts.

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld i nedanstaende
tabell specificerar skatteeffekten av de temporara skillnaderna:

Uppskjuten skatteskuld, mkr 2025-12-31 2024-12-31
Overvéarden forvary Smaa AB 10 10
Overvarden forvarv Jarntorget Byggintressenter AB 13 13

Orealiserade vardeférandringar - -

Aktiverade finansiella kostnader 1 1
Obeskattade reserver 3 -
Nyttjanderattstillgangar 2 3
Ovriga temporéra skillnader - -
Redovisat varde 29 27
Uppskjuten skattefordran, mkr 2025-12-31 2024-12-31
Underskottsavdrag - -

Leasingskulder

Orealiserade vardeférandringar

Ovriga temporéra skillnader 27 26
Redovisat viarde 31 33

B Uppskjutna skatteskulder hanforliga till nyttjanderattstillgangar uppgaen-
de till 2 (3) mkr har kvittats mot uppskjutna skattefordringar hanférliga till
leasingskulder uppgéaende till 2 (3) mkr enligt kvittningsreglerna. | rapporten
over finansiell stallning presenteras saledes foljande netto uppskjutna skatte-
fordringar respektive skatteskulder:

Uppskjuten skatt 2025-12-31 2024-12-31
Netto uppskjuten skattefordran 29 30
Netto uppskjuten skatteskuld 27 24

O/ A Ackumulerade underskottsavdrag inom koncernen uppgick vid
utgangen av 2025 till 1 174 (1 099) mkr. De underskottsavdrag som beddéms
vara méjliga att anvanda till att reducera skatten pa framtida vinster inom
koncernen har aktiverats som skattefordran till en niva som motsvarar den
uppskjutna skatten pa de orealiserade vardeférandringarna. Framtida vinster
for koncernen beddms till storsta del genereras fran bolagsaffarer vilka
beddms vara ej skattepliktiga, varfor ingen uppskjuten skattefordran aktive-
ras. Ny utvardering huruvida uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag
ska redovisas eller e sker [6pande.

Kallan till osakerheter i uppskattningar som innebar en vasentlig risk for att
tillgangars eller skulders varde kan komma att behdva justeras i vasentlig
grad under det kommande rakenskapsaret ar uppskjuten skattefordran.

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar

Not 16 Resultat per aktie

Not 17 Immateriella tillgangar

Koncernen Koncernen

Kr 2025 2024 Internt upparbetade programvaror, mkr 2025 2024
Resultat per stamaktie fére utspadning Ingaende anskaffningsvarden 33 30
Arets resultat hanférligt till moderbolagets -214 594 269 -950 497 000 Omklassificering 3 3
aktieagare Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 36 33
Avgar utdelning hanforlig till preferensaktiedgare 133 634 953 127 004 000
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier 17 358 976 14 627 603 Ingaende avskrivningar -22 -17
Resultat per stamaktie fore utspadning, kr -20,06 -73,66 Avrets avskrivningar -4 -5

Utgaende ackumulerade avskrivningar -26 -22
Resultat per stamaktie efter utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets -214 594 269 -950 497 000 Péagéaende utvecklingsarbeten
aktieagare Ingaende nedlagda kostnader 4 4
Avgér utdelning hanférlig till preferensaktiedgare 133 634 953 127 004 000 Under aret nedlagda kostnader 3 4
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier 17358976 14 627 603 Omklassificering 3 4
Effekt av potentiella stamaktier avseende = - Utgaende pagaende utvecklingsarbeten 4 4
teckningsoptioner

Utgaende redovisat varde 14 15
Resultat per stamaktie efter utspadning, kr -20,06 -73,66

B Resultat per aktie fére utspadning beréknas genom att periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, minskat med preferenskapitalets
andel av resultatet enligt beslut om utdelning pa arsstdamma, divideras med
viktat genomsnittligt antal utestdende stamaktier under aret.

Vid berakning av resultat per stamaktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestadende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier ar hanférliga

till de teckningsoptioner som emitterades till personalen under 2021 samt
2025. Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas endast om en
omrakning till stamaktier skulle leda till en minskning av resultatet per aktie
efter utspadning. Utspadningseffekt foreligger inte vid arsbokslutet eftersom
stamaktiens genomsnittliga borskurs for aret var lagre an teckningskursen for
optionsprogrammen 2021 och 2025.

For upplysning om férandring av antalet utestaende aktier, se not 33 Eget
kapital.

Bl De immateriella tillgangarna avser intern utveckling av appen Your

Block. Initialt klassas utvecklingskostnaderna som pagaende utvecklings-
arbeten och vid driftsattning av ett delprojekt gors en omklassificering till
fardigstallda delprojekt och avskrivning pabdrjas. Nyttjandeperioderna for
fardigstallda delprojekt beraknas vara 3-5 ar och linjar avskrivning tillampas.
Anskaffningsvardena per arsskiftet beraknas fullt avskrivna per december
2029.

A De aktiverade utvecklingskostnaderna nedskrivningsprévas enligt IAS36
kvartalsvis. Nedskrivning sker om det indikeras att delprojekt inte kommer att
kunna fardigstallas, behdver arbetas om utifran nya forutsattningar eller om
framtida ekonomiska fordelar inte beddms tillfalla bolaget.

Under aret har utvecklingsarbeten motsvarande 3 (3) mkr fardigstallts och
omklassificerats till anskaffningsvarden. Av de pagaende utvecklingsarbe-
tena har 0 (1) mkr kostnadsforts da bedémning gjorts att de avser underhall
och inte utveckling.

Moderbolaget har inte nagra immateriella tillgangar.
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Not 18 Maskiner och inventarier

Not 20 Forvaltningsfastigheter

Koncernen Koncernen
Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 12 14 Ingaende fastighetsvarde 84 84
Arets anskaffningar 0 - Tilltradda fastigheter - -
Omklassificeringar -1 - Orealiserade vardeférandringar 5 -1
Genom forvarv av dotterféretag - 2 Arets investeringar 3 1
Arets avyttringar -5 -4 Arets avyttringar -3 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 6 12 Omklassificeringar - -
Utgaende fastighetsvérde 89 84
Ingaende avskrivningar 10 1 Utgaende redovisat verkligt varde 89 84
Omklassificeringar 1 -
Arets avyttringar 5 3 Koncernen
Arets avskrivningar -1 -2 Taxeringsvérden', mkr 2025 2024
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 -10 Taxeringsvérde byggnader 10 1
Utgaende redovisat véarde 1 2 Taxeringsvarde mark _ _
Summa taxeringsvarden 10 1

Koncernens maskiner och inventarier bestar till storsta del av kontorsinred-
ning och gymutrustning. Beddmd nyttjandeperiod for samtliga maskiner och
inventarier uppgar till 5 ar.

B Maskiner och inventarier redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Det
redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering
eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvand-
ning. Vinst och forlust redovisas som &vrig rorelseintakt/-kostnad. Avskrivning
sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Anvanda avskrivnings-
metoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje arsskifte.

Moderbolaget har inga maskiner och inventarier.

Not 19 Forvaltade andelar i bostadsrattslokaler

Koncernen
Mkr 2025 2024
Ingaende anskaffningsvirde 40 44
Orealiserade vardefoérandringar -1 -4
Utgaende fastighetsvérde 39 40
Utgaende redovisat véarde 39 40

O/ A Bostadsrattslokaler som innehas for langsiktig forvaltning har varderats
till verkligt varde utifran externa marknadsvarderingar baserade pa framtida
kassafldden. Effekterna har redovisats 6ver resultatet som orealiserade
vardeférandringar. Mer information om verkligt varde i not 28.

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar

1 Del av innehavet av férvaltningsfastigheter hade per 31 december 2025 inget
taxeringsvérde da fastighetsbildningen for ett par av fastigheterna blivit klar under
aret, men inget taxeringsvérde har tilldelats.

Forvaltningsfastigheter avser de fastigheter som tilltratts, &gs och forval-
tas helt eller delvis av koncerninterna verksamheter i syfte att langsik-

tigt erhalla hyresintékter, vardestegring eller en kombination av dessa.
Forvaltningsfastigheter innefattar byggnader, mark, markanlaggningar och
fastighetsinventarier.

B Tillkommande utgifter Iaggs till det redovisade vardet for forvaltningsfastig-
heter endast om det &ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar férknip-
pade med utgifterna kommer koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Utgifter for utbyte av identifierade
komponenter och tillagg av nya komponenter laggs till det redovisade vardet
utifrdn samma princip. Reparationer och underhall kostnadsfors i samband
med att utgiften uppkommer. | samband med arsbokslutet har del av aktive-
rade kostnader kopplat till fastigheten kostnadsférts som att de inte bedéms
vara vardehdjande, dessa ar da omklassificerade till raden produktions- och
driftskostnader i rapport dver totalresultat.

Bestandet bestar av lokaler och garage belagna i Stockholmsomradet med
potentiella driftnetton om totalt 5 mkr om aret, men i dagslaget ar nagra
lokaler vakanta. Forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde éver
resultatrakningen.

A Varderingsmodell

Initialt varderas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde plus eventu-
ella transaktionskostnader och darefter varderas de i enlighet med verkligt
vardemetoden.

Vardering sker enligt niva 3 i varderingshierarkin genom kassaflédesanalys
baserat pa nuvardeberakning av berdknade framtida kassafloden kom-
binerat med en ortsprisanalys. Vardering sker arligen av en auktoriserad
varderingsman och féljs internt upp kvartalsvis eller vid handelser som har
vasentlig paverkan pa vardet. Vardet justeras dver resultatet och realiseras
vid férsaljning.

Under 2025 har samtliga forvaltningsfastigheter blivit externt varderade

av Forum Fastighetsekonomi. De har vid varderingstillfallen fatt ta del av
information om gallande och nytecknade hyreskontrakt, bedémda drift- och
underhallskostnader samt bedémda investeringar utifran underhallsplaner
och bedémda framtida vakanser. En kalkylperiod brukar i normalfallet stracka
sig Over tio ar.

A Varderingsantaganden

Vid bedémningen av fastigheternas framtida intjaningsférmaga har féljande
antaganden i varderingarna anvants. | de fall antaganden férandras under
kalkylens I6ptid eller ar olika mellan férvaltningsfastigheterna anges de som
ett intervall. Hyresantagen ar utifran befintlig hyra och marknadshyra. Drift-
och underhallskostnader bedéms individuellt per fastighet utifran utfall och
varderingsinstitutets erfarenhet av liknande objekt.

Antagande vid vardering vid arets slut 2025 2024
Kalkylperiod (ar) 10 10
Avkastningskrav (%) 5,8-5,9 6,0
Genomsnittligt avkastningskrav (%) 5,8-5,9 6
Inflationsbeddmning (%) 2(1,5) 2(1,0)
Kalkylranta (%) 7,81-8,07 8,01
Langsiktig vakans (%) 5,0 5,0-9,9
Kanslighetsanalys, vardepaverkan i mkr 2025 2024
Driftnettoférandring +/- 3 % +0/-0 +0/-0
Avkastningskrav +/- 1 procentenhet -12/+17 -12/+17

1 Inflationsbedémning 1,5 (1,0) procent férsta aret och dérefter 2 (2) procent.
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Not 21 Andelar i intressebolag

B Andelar i féretag 6ver vilka koncernen har ett betydande inflytande klassifi-
ceras som intressebolag och redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden.
Enligt denna redovisas ett innehav inledningsvis till anskaffningsvarde, det
redovisade vardet 6kas eller minskas dérefter for att beakta dgarféretagets
andel av investeringsobjektets resultat efter forvarvstidpunkten.

Koncernen
Mkr 2025 2024
Ingaende redovisat varde 686 2683
Arets anskaffningar = 1287
Andel av arets resultat’ 48 -74
Utdelning - -4
Arets forsaljningar och utrangeringar’ - -1808
Nedskrivning' - -567
Omklassificering - -831
Utgaende redovisat véarde 734 686

1 Redovisas pa raden Resultat fran intressebolag i resultatrékningen och ingar i
rérelseresultatet. Angivet belopp for arets férséljningar och utrangeringar méter
eventuella intékter och transaktionskostnader for avyttringar.

A Viérdering intressebolag

ALM Equity arbetar [6pande med att bedéma de redovisade vardena pa sina
tillgangar och har for sina intressebolag arbetat fram kassaflddesmodeller for
att bedéma nyttjanderattsvardet utifrén respektive intressebolags tillgéangliga
rapportering. Varderingsantaganden foljer nedan:

Koncernen
Antagande vid vardering vid arets slut 2025 2024
Kalkylperiod (ar) 6 6
Inflationsbeddémning (%) 1,75-5 2-5
Avkastningskrav (%) 4-5 4-5
Kalkylranta (%) 12-13 10-11
Belaningsgrad' (%) 50-70 50-65
Projektmarginal (%) 10-20 10-20

1 Belaningsgraden i projektportféljer beréknas ligga pa ett snitt om 50 procent och
for férvaltningsfastigheter om 70 procent.

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar

0O Bolaget foljer utvecklingen I6pande med en fortsatt bedémning att samtliga
innehav och deras tillgangar anses ha goda férutsattningar till 5kade varden i
ett stabilare lage dar rante- och kapitalmarknaden normaliseras.

Upplysningar for vasentliga innehav

ALM Equitys vasentliga innehav i intressebolag per arsskiftet &r Stadsnara
Bostader Stockholm AB (publ) som &gs tillsammans med fond férvaltad av
Aermont Capital. Innehavet i tidigare intressebolaget Besgab har omklassif-
icerats och redovisas som Finansiella anlaggningstillgangar fran och med
Q1 2024, se not 23. Innehavet i Svenska Nyttobostader AB ar fran och med
september 2024 fusionerat in i ALM Equity AB.

Svenska Nyttobostader AB (publ)

Innehavet i Svenska Nyttobostader AB &r fran och med september 2024
fusionerat in i ALM Equity AB och det redovisade vardet uppgick per 30 juni
2024 till 1 826 mkr. Under 2024 uppgick resultatandelen till -30 mkr vilket
motsvarade ALM Equitys andel av bolagets resultat till och med att fusionen
fullféljdes 2 september 2024.

Givet att fusionsvederlaget var aktier i ALM Equity erhdlls inget vederlag
fér de egna aktierna utan de skrevs ned i samband med att fusionen gick
igenom.

Besqab AB

Det redovisade vardet uppgick per 31 december 2023 till 835 mkr inkluderat
konvertibler. Under 2024 gick Aros Bostad samman med Besgab AB och
bytte namn till Besqab AB.

W Efter justering av utdelning som erhdlls i borjan av 2024 omklassifcerades
innehavet till Finansiell anlaggningstillgang da dgarandelen genom utspad-
ningen minskat till cirka 14 procent.

Stadsnéara Bostader Stockholm AB (publ)
Intressebolaget har under 2025 bytt namn fran Bridge SNBCo Holding AB
(publ) till Stadsnara Bostader Stockholm AB (publ).

Det redovisade vardet per 31 december 2025 uppgar till 734 mkr och mot-
svarar ALM Equitys 40 procent av bolaget. Resultatandelen for aret uppgick
till 48 (-43) mkr. Resultatet paverkas av tillfélligt hdga vakanser till foljd av
avslut av storre blockhyresavtal och nyuthyrning av nyligen tilliradda fastig-
heter samt nedjusterade varden for exploateringsfastigheter om -103 mkr,
varav 16 mkr hanférliga till kvartalet.

O/ A Vardet nedskrivningsprévades i samband med forsaljningen av

60 procent genom en diskonterad kassaflddesmodell baserat pa informatio-
nen i portféljerna och utférd av extern varderare. Resultatet av prévningen
medfdérde en nedjustering av vardet med -557 mkr under 2024.

O/ A Innehavet har nedskrivningsprévats utifran motsvarande modell under
2025 och inga ytterligare nedskrivningsbehov har identifierats. Aven om
vardet per arskiftet bedomts vara 5 procent lagre hade det inte medfért nagot
nedskrivningsbehov.

Nedan féljer en sammanstalining éver tillgangar i Stadsnara Bostader

Stockholm AB (publ):

Portféljsammanstéllning

Bostader BOA,kvm LOA, kvm

Forvaltningsfastigheter ex konvertering 2372 64 252 5116

Fastigheter under konvertering

989 29275 3577

Fastigheter under produktion

Byggratter med férdig detaljplan

1782 71061 13 338

Fastigheter i detaljplaneprocess
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Not 21 Andelar i intressebolag forts.

Svenska Nyttobostader AB (publ)

Besqgab AB (publ)

Stadsnéra Bostader
Stockholm AB (publ)

Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Upplysningar for enskilt ovasentliga innehav: 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende redovisat virde - 1838 - 835 686 - Sammanlagt redovisat varde for enskilt 0 0

Arets anskaffningar B B B B B 1287 ovasentliga intresseforetag

Koncernens kapitalandel B 30 a B 48 a4 Sammanlagt belopp fér koncernens andel av:

Aktieagartilskott B _ _ B a B Resultat fran kvarvarande verksamheter 0 0

Utdelning B a _ 4 _ B I?esultat efter skatt fran avvecklad verksamhet - -

Arets férsaljningar — -1808 - - - - Ovrigt totalresultat _ _

Varderingseffekter _ B B _ B 557 Summa totalresultat 0 0

Omklassificering - - - -831 - -

Utgaende redovisat virde _ _ _ _ 734 686 Redovisat varde per innehav: 2025-12-31 2024-12-31
Svenska Nyttobostader AB (publ) - -

Balansrékning Besqgab AB (publ) - -

Tillgangar Stadsnara Bostader Stockholm AB (publ) 734 686

Anlaggningstillgangar - - - - 6299 6251 Ovasentliga innehav - -

Omsattningstillgangar - - - - 2218 1980 Summa 734 686

Summa tillgangar - - 8517 8231

Eget kapital och skulder

Eget kapital inklusive minoritets andel - - - - 3257 3147

Langfristiga skulder - - - - 3610 2427

Kortfristiga skulder - - - - 1650 2657

Summa eget kapital och skulder - - - - 8 517 8231

Resultatriakning

Nettoomsattning - - - - 500 146

Rérelsens kostnader - - - - -294 -199

Orealiserade vardefoérandringar - - - - 218 5

Resultat fran andelar i intressebolag - - - - - -

Finansnetto - - - - -241 -93

Skatt - - - - -62 -51

Arets resultat - - - - 121 -192

Ovrigt totalresultat = - = - = -

Arets totalresultat = - = - 121 -192

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar
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Not 22 Aktier och andelar i koncernbolag

H Koncernbolag &r bolag som star under ALM Equitys bestdmmande
inflytande och redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.

| samband med forvarv tillampar ALM Equity méjligheten att géra en férenk-
lad beddmning av huruvida det verkliga vardet av bruttotillgangarna som
forvarvas kan hanforas till en tillgang (fastighet/-er) eller en grupp av liknande
tillgangar. | de fall testet pavisar att det verkliga vardet i allt vasentligt hanfor
sig till en tiligang (fastighet/-er) eller en grupp av liknande tillgangar, bedémer
ALM Equity att forvarvet ska klassificeras som ett tillgangsforvarv. Vad som
utgor i allt vasentligt det verkliga vardet bedéms fran fall till fall.

B Vid rérelseforvarv dar 6verford ersattning 6verstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovi-
sas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv till
lagt pris, redovisas den direkt i arets resultat.

O En vasentlig beddmning &r klassificering av koncernens innehav i koncern-
bolag. Koncernen beddms ha bestdmmande inflytande 6ver majoriteten av
innehaven och ser dem som dotterbolag. Bedémningen grundar sig i att ALM
Equity har minst 50 procent av résterna i bolagen och en styrande projekt-,
forvaltnings eller affarsplan till grund for aktiedgaravtal, projektets/férvaltning-
ens/bolagens utformning och styrning.

O Bostadsrattsféreningar konsolideras in i koncernen i de fall dar ALM
Equity bedémer att de &r under koncernens kontroll. | normalfallet bedéms
tidpunkten for nar koncernen inte langre har kontroll éver féreningen infalla
i samband med slutkundernas tilltrade i fardigstéllda projekt.

Moderbolaget

Mkr 2025 2024

Ingédende redovisat varde 796 797
Forvarv via fusion - 2456
Aktiedgartillskott 245 3196
Forsaljningar 0 -5238
Nedskrivningar -351 -415
Utgaende redovisat varde 690 796

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar

Aktier och andelar heldagda av moderbolaget

Nedanstaende forteckning omfattar av moderbolaget direkt gda aktier och andelar:

Foretag Organisationsnr Sate  Andelar Kapitalandel, % Rostandel, % Bokfort varde!
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
ALM Commercial AB 559158-4403 Stockholm 500 100 100 100 0 0
ALM Construction Management AB 559158-4395 Stockholm 500 100 100 100 631 748
ALM Equity Admin AB 556691-4056 Stockholm 100 100 100 100 0 0
A Equity Férvaltning AB 559152-1504 Stockholm 500 100 100 100 14 14
ALM Smaa Bostad AB 559158-4361 Stockholm 500 100 100 100 1 27
ALM Digital AB 559158-4387 Stockholm 500 100 100 100 0 0
Elutera Fastighet AB 556719-6968 Stockholm 1000 100 100 100 0 0
ALM Equity Management AB 556895-0140 Stockholm 500 100 100 100 19 6
Stadsterrassen AB 559003-8203 Stockholm 500 100 100 100 0 0
Old Férvaltning Management AB 559214-5766 Stockholm 500 100 100 100 15 1
Stadsnéra Bostéader IPCo AB 559497-4155 Stockholm 25000 - - 100 - 0
Summa heldgda andelar 690 796

1 Bokf6rt vérde och finansiell information uppgar i vissa fall till 0 mkr da dessa understiger 500 tkr och ddrmed avrundas nedat.

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas
i det redovisade vardet fér innehav i bade hel- och deldgda bolag. Koncernbolagens verksamheter ar framfor allt att &ga och forvalta aktier och fastigheter samt

darmed forenlig verksamhet.

ALM Smaa Bostad AB ar moderbolag i bolagsstrukturen som verkar inom affarsomrade Utveckling. Majoriteten av koncernbolagen direkt under ALM Smaa
Bostad AB representerar toppholdingbolag i bolagsstrukturer uppsatta for verksamhetens utvecklingsprojekt. Grundstrukturen bestar av en bostadsrattsférening
alternativt en ekonomisk forening och/eller ett fastighetsbolag. Det ar i dessa strukturer som fastigheterna aterfinns. Bolagsstrukturerna bestar av olika antal bolag

beroende pa projektens/fastighetens storlek och omfattning.

A Equity Forvaltning AB ar moderbolag i den bolagsstruktur som &ger ALM Equitys 6vriga finansiella tillgangar vilka bestar av innehaven i Besgab AB (publ) och

Klévern AB.

ALM Construction Management AB &r moderbolag for bolag inom affarsomrade Entreprenad dér bland annat bolagen 2xA Entreprenad AB, Jarntorget Bygg AB

och Bomodul i Bodafors AB ingar.

ALM Digital AB dger ALM Equitys andel i innehavet i Your Block AB som verkar inom digitala tjanster.

Anstéllda inom koncernen, bortsett fran bolagets VD och styrelse, aterfinns i ALM Equity Management AB, Old Férvaltning Management AB, ALM Smaa Bostad
Management AB, 2xA Entreprenad AB, Jarntorget Bygg AB och Ekonomipartner i Tranas AB.

Under rakenskapsaret har det delats ut 103 (108) mkr fran bolagets koncernbolag till innehavare utan bestdmmande inflytande.

Se not 40 for ALM Equitys indirekt &gda aktier och andelar i koncernbolag.
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Not 23 Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar bestar av innehavet i Kiévern och Besqab.
ALM Equitys andel i KIévern uppgar till cirka 14 procent vid arsskiftet, en
minskning fran 16 procent jamfért med forra arsskiftet till foljd av utspad-
ning i samband med nyemissoner som ALM Equity valt att inte delta i. ALM
Equity kommer fortsatt att erbjudas att férsvara dgarandelen vid kommande
nyemissioner.

ALM Equitys innehav i Besgab uppgar till cirka 14 procent vid utgangen av
aret. Besgab omklassificerades forsta kvartalet 2024 fran andelar i intresse-
innehav, se not 21 Andelar i intressebolag. Det finns kvarstaende villkorade
leveranser av projekt till Besqab omfattande 849 potentiella bostader fran
den ursprungliga transaktionen 2022. Efter fullgérande av dessa leveranser
kommer &garandelen uppga till cirka 17 procent.

Moderbolaget

Mkr 2025 2024

Ingédende redovisat varde 1802 1267
Arets anskaffningar = -
Arets vardeférandringar’ -43 -116
Arets avyttringar - -175
Omklassificering - 826
Utgaende redovisat véarde 1759 1802

1 Redovisas pa raden Orealiserade vérdeféréndringar i resultatrékningen.

B /A Finansiella anlaggningstillgangar redovisas till verkligt varde.

Innehavet i Besqab som &r ett noterat bolag pa First North Growth Market
varderas enligt IFRS véarderingshierarki niva 1. Varderingen utgar fran senas-
te stangningskurs per aktuell bokslutsdag vilken uppgick till 27,00 kr per sta-
maktie. | forhallande till tidigare bokférda snittkurser vid foregaende arsskifte
om 25,30 kr per stamaktie medfor det en positiv resultateffekt om 28 mkr.

Innehavet i Klévern som &r ett onoterat bolag varderas i enlighet med IFRS

varderingshierarki niva 3 med en diskonterad kassaflédesmodell utifran den
information som delagarna erhaller fran bolaget. Orealiserade vardeférand-
ringar under aret uppgar till totalt -71 mkr.

For information om vardering se not 28.

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar

Not 24 Exploateringsfastigheter

B Exploateringsfastigheter avser de fastigheter som bolaget har kontroll Gver
och befinner sig i skeden som féregar produktionsstart. Forvarv av exploa-
teringsfastigheter bokas i sin helhet upp forst nar den juridiska dganderatten
Overfors vilket normalt sker i samband med att ett avtal uppfyller samtliga
villkor. De ar fére nedskrivningar varderade till anskaffningskostnad och
direkt nedlagda kostnader kopplade till framtagande av detaljplan, konceptu-
alisering och bygglov. De varderas enligt lagsta vardets princip vilket innebar
att en fastighet tas upp till det Iagsta av anskaffningskostnad inklusive aktive-
rade kostnader och beraknat nettoférsaljningsvarde.

A Nettoforsaljningsvardet ar det bedomda forsaljningspriset efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsalj-
ning. Forsaljningsvardet beddms kvartalsvis varav minst en gang om aret
av en extern varderingsman. | bedémningen ar den vasentligaste inputen
beddmda intakter, kostnader, typ av produkt, omrade och avkastningskrav.
Varderingen utgar sedan fran nuvardesberaknade kassafloden.

0O Koncernens fastighetsinnehav for utveckling redovisas som omsattnings-
tillgangar, da innehavet innefattas i koncernens normala verksamhetscykel

och beddms inga i ett bostadsprojekt och/eller ha kundtilltrade inom 2-5 ar.

En exploateringsfastighet omklassificeras till Pagaende bostadsprojekt nar

projektet nar produktionsstart.

Koncernen
Mkr 2025 2024
Ingaende redovisat varde 200 258
Nyanskaffningar - -
Aktiverade projektkostnader 1 8
Aktiverade rantekostnader 1 1
Pabdrjade bostadsprojekt - -
Avyttrade fastigheter -57 -44
Arets nedskrivningar -33 -25
Omklassificering projekt - 2
Utgaende redovisat varde 122 200

Totalt innefattar exploateringsfastigheter 18 (19) projekt under utveckling
vid utgangen av 2025. | de aterstaende projekten ingar 7 projekt omfattan-
de 849 byggratter som ingar i transaktionen med Besgab men dar villkor
ska fullféljas innan de kan tilltrdda. Under aret har ett projekt tillkommit
och tva har avyttrats. Det har inte byggstartats nagra delprojekt for privata
bostadsmarknaden.

A Byggrattsportfoljen har under aret varderats bade av Forum
Fastighetsekonomi och internt vilket medfort en nedskrivning av redovisade
varden om 33 (25) mkr.

Not 25 Pagaende bostadsprojekt

B Pagaende bostadsprojekt innefattar samtliga produktionsstartade fast-
ighetsutvecklingsprojekt som ar amnade fér den externa marknaden. De
varderas enligt Iagsta vardets princip vilket innebar att en fastighet tas upp till
det lagsta av anskaffningskostnad inklusive aktiverade projektkostnader och
beraknat nettoforsaljningsvarde.

A Nettoférsaljningsvardet ar forsaljningspriset efter avdrag for uppskat-

tade kostnader for fardigstéllande och for att astadkomma en forsaljning.
Nettoférsaljningsvardet beddoms kvartalsvis internt for att identifiera eventuel-
la nedskrivningsbehov. | bedémningen foljs projektets kalkyl upp i férhallande
till faktiskt utfall och uppdaterad prognos.

0O Koncernens fastighetsinnehav for utveckling redovisas som omsattnings-
tillgangar, da innehavet innefattas i koncernens normala verksamhetscykel

och beddéms ha kundtilltrade inom 2-5 ar. Pagaende bostadsprojekt ar fore

nedskrivningar varderade till anskaffningskostnad och direkt nedlagda kost-
nader kopplande till framtagande av detaljplan, konceptualisering, bygglov

och produktion.

Koncernen
Mkr 2025 2024
Ingaende redovisat viarde 31 1860
Férvarvade bostadsprojekt - -
Byggstartade bostadsprojekt - -
Pagaende arbeten under aret 5 171
Aktiverade rantekostnader - 30
Avlamnade bostadsprojekt - -1952
Arets nedskrivningar - -8
Omklassificering projekt - -70
Utgaende redovisat varde 36 31

Under aret har inga projekt/delprojekt natt produktionsstart och flyttats till
Pagaende bostadsprojekt, vilket inte heller skedde féregaende ar. Under
2024 fardigstalldes sex projekt/delprojekt dar kunderna har tilltratt.
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Not 26 Andelar i bostads- och dganderatter Not 27 Ovriga kortfristiga fordringar Not 28 Finansiella tillgangar och skulder

Bl Andelar i bostads- och &ganderatter bestar av de enheter som ar osalda Koncernens 6vriga fordringar ar réntefria fordringar pa externa parter. Koncernens finansiella tillgangar och skulder varderas i huvudsak till
nar utvecklingsprojekt inom ALM Smaa Bostad &r fardigstéllda och darmed upplupet anskaffningsvarde. De tillgangar och skulder som redovisas
lagerfors i koncernen under forsaljningstiden. Andelarna varderas enligt till verkligt varde framgar av tabellerna nedan. Redovisat varde bedéms
- - . Koncernen Moderbolaget - .
lagsta vardets princip. motsvara det verkliga vardet.
Mkr 2025 2024 2025 2024 ALM Equitys exponering mot olika risker som ar forknippade med de
Introduktion Koncernen . K s S -
[ - finansiella tillgangarna och skulderna beskrivs i not 29. Den maximala
Fordran képare av lager - 31 - - . LT . . .
. Mkr 2025 2024 exponeringen for tillgangarna motsvarar det redovisade vérdet av de
Marknad & Strategi Fordran képare av bolag/ - 333 - 251 finansiella tillgangarna.
Hallbar affa Ingaende redovisat varde 102 73 fastigheter Virdering il liat vird
allbar affar - ardering till verkligt varde
Arets forvarv 9 19 Momsfordringar 10 14 3 2 g 9

IFRS 13 Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki
Verksamhet Arets nedskrivningar -1 -16 Upparbetad ej fakturerad intakt 35 15 - - avseende indata till varderingarna. Denna véarderingshierarki indelas i tre
nivaer, vilka utgors av:

Forvaltningsberattelse Arets férsaljningar -29 -49 Ovriga externa fordringar 44 48 0 0
A 11 n Omklassificeri - 75 S 89 441 3 253
Finansiell information mKlasstiicering umma Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
P Utgaende redovisat vérde 81 102 tillgangar eller skulder.
Fordran pa képare fran lager av bostadsréttsandelar innefattar fordringar pa Niva 2 — Andra observerbara indata fér tillgangen eller skulden &n noterade
L Omklassificering avser de enheter som var oséalda i samband med att ett kipare s_olr(n f.ﬁrv.?drvat.g”}radf.?klara bostadsrétter men inte genomfort fullt priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
: ekt fardiastalld der & ekonomiskt tilltrade vid arsskiftet. eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)
Styrelsens underskrifter projekt fardigstalldes under aret. Ford 4 K bol h fastigheter &r utestaende fordri . - .
Revisionsbersfiel A Under 2025 har 9 enheter salts i jamforelse med 13 enheter foregaende fé(:fraﬁzrr] L‘J)tziafré?wp:trtesa\;ci;)ilggv(;lfkoraj 'Qf iser ar utestaende tordringar som Niva 3 — Indata for tillgangen gller skulden som mte baseras pa observerbara
EYSORS Eiatese ar. Andelarna har under aret varderats av SkandiaMaklarna, Magnussons ) N P ) i pRIylS. ) X marknadsdata (dvs. icke observerbara indata).
Svria information Fastighetsméakleri och Notar samt internt vilket medfért nedskrivning av Momsfordringar &r samtliga utestaende fordringar pa Skatteverket.
9 vardena med 1 (16) mkr. Varderingarna utgar fran relevanta ortprisanalyser Upparbetad ej fakturerad intakt avser effekter fran berékning avseende Nedan féljer en dversikt av finansiella tillgangar och skulder vérderade till
och bedémningar av skick, lage, planldsning och standard. intakter redovisade Gver tid for avtalade byggentreprenader. verkligt varde via resultatet och information om kompletterande noter fér mer
Ovriga externa fordringar bestar framst av utlaning till externa parter och information.
kvarvarande fordringar pa avlamnade bostadsrattsforeningar.
Tillgangsslag Not Niva Teknik
Finansiella anlaggningstillgangar - Besgab 23 1 Borskurs
Finansiella anlaggningstillgangar - Kiévern 23 3 DCF
Forvaltade andelar i bostadsrattslokaler 19 3 DCF

Obligationslan

Obligationslanen ar noterade pa reglerad marknad men redovisas till
upplupet anskaffningsvarde da instrumentets handel ar lag. Redovisat varde
beddms motsvara verkligt varde baserat pa en bedémning av hur prissatt-
ning vid en potentiellt ny transaktion i linje med obligationernas villkor kan
ske enligt féretagsledningens bedémning.

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar
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Not 28 Finansiella tillgangar och skulder forts.

| nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9.

Finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2025

Finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2024

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder som inte handlas pa en

Vérderade till Vérderade till Summa Vérderade till Vérderade till Summa aktiv marknad bestams med hjalp av vedertagna varderingstekniker utifran
verkligt varde upplupet anskaff- redovisat verkligt varde upplupet anskaff- redovisat bolagets tillgangliga input och marknadsméssiga antaganden.
Koncernen via resultatet ningsvarde varde Koncernen via resultatet ningsvarde varde . ) .
Forvaltade andelar i bostadsrattslokaler
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Verkligt vérde pa bostadsréattslokaler for férvaltning baseras pa mark-
Férvaltade andelar i 39 _ 39 Férvaltade andelar i 40 _ 40 n?dsvgrdenng ut|fran fram}lda kas§aﬂqdebn. Inrjehavet varqeras av extern
A A varderingsman minst en gang per ar, vid arsskiftet genomférdes de av Forum
bostadsrattslokaler bostadsrattslokaler . N 2 P L - A
Fastighetsekonomi. Véasentlig indata for vardering ar yta, lage, hyresnivaer,
Finansiella anlaggnings- 1759 - 1759 Finansiella anlaggnings- 1802 - 1802 avkastningskrav och ortprisanalyser.
tillgangar tillgangar
Fordringar hos intresse- - 184 184 Fordringar hos intresse- — 127 127 Kénslighetsanalys, vérdepaverkan i mkr 2025 2024
bolag bolag Driftnettoférandring +/- 3 procent 1/-1 1/-1
Kundfordringar - 91 91 Kundfordringar - 115 115 Avkastningskrav +/- 1 procent -4/6 4/5
Ovriga kortfristiga fordringar - 25 25 Ovriga kortfristiga fordringar - 411 41
Upplupna intakter - 8 8 Upplupna intékter - 13 13 Finansiella anliggningstillgangar
Likvida medel - 820 820 Likvida medel — 1671 1671 Vardet avseende innehavet i KIévern foljs upp kvartalsvis. Varderingen utgar
fran en diskonterad kassaflodesmodell, huvudsakliga antaganden anges
Summa 1798 1128 2926 Summa 1842 2337 4179 nedan. Inputen kommer till stor del fran tredje part vilket inte gér det méjligt
att kanslighetstesta alla antaganden.
Finansiella skulder Finansiella skulder
o ) o . Antagande vid vardering vid arets slut 2025 2024
Obligationslan - 1000 1000 Obligationslan - 1641 1641
Langfristiga rantebarande - 23 23 Langfristiga rantebarande - 292 292 Kalkylperiod (ar) 10 12
skulder skulder Kostnad eget kapital (%) 10 10
Ovriga langfristiga skulder - - - Ovriga langfristiga skulder - - - Inflationsbeddémning (%) 2 2
Leasingskuld - 7 7 Leasingskuld - 9 9 Avkastningskrav (%) 47 49
Kortfristiga rantebarande - 262 262 Kortfristiga rantebarande - 47 47 Beddmd belaningsranta (%) 5,7-64 5,0-8,48
skulder kreditinstitut skulder kreditinstitut Genomsnittligt forsaljningspris per kvm (tkr) 67 67
Efterstallda rantebarande - 12 12 Efterstallda rantebarande - 19 19
reverslan reverslan
Leverantorsskulder - 53 53 Leverantorsskulder — 74 74 Kanslighetsanalys, vardepaverkan i mkr 2025 2024
Ovriga kortfristiga skulder - 101 101 Ovriga kortfristiga skulder - 109 109 Avkastning pa eget kapital +/- 1 procent -142/182 -177/225
Upplupna kostnader - 293 293 Upplupna kostnader - 313 8ili8 Langsiktig inflationstakt +/- 1 procent 69/-49 99/-77
Summa - 1751 1751 Summa - 2504 2504

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar

| kénslighetsanalysen ovan illustreras effekterna pa varderingen av innehav-
et i Klévern vid enskilda foréandringar avseende avkastning pa eget kapital
och langsiktig inflationstakt.
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Not 28 Finansiella tillgangar och skulder forts.

| nedanstaende tabell presenteras moderbolagets finansiella tillgangar och skulder.

Finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2025 Finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2024

Véarderade  Varderade till Véarderade  Viarderade till
till verkligt upplupet Summa till verkligt upplupet Summa
varde via anskaff- redovisat varde via anskaff- redovisat

Moderbolaget resultatet ningsvéarde varde Moderbolaget resultatet ningsvarde varde
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
Fordringar hos koncernbolag - 1821 1821 Fordringar hos koncernbolag - 1915 1915
Fordringar hos intressebolag - 152 152 Fordringar hos intressebolag - 116 116
Ovriga kortfristiga fordringar - - - Ovriga kortfristiga fordringar - 250 250
Upplupna intakter - - - Upplupna intakter - - -
Likvida medel - 703 703 Likvida medel - 1515 1515
Summa - 2676 2676 Summa - 3796 3796
Finansiella skulder Finansiella skulder
Obligationslan - 1000 1000 Obligationslan - 1641 1641
Leverantdrsskulder - 0 0 Leverantorsskulder - 4 4
Skulder till koncernbolag - 31 31 Skulder till koncernbolag - 38 38
Ovriga kortfristiga skulder - 33 33 Ovriga kortfristiga skulder - 33 33
Upplupna kostnader - 30 30 Upplupna kostnader - 32 22
Summa - 1094 1094 Summa - 1748 1748

Moderbolagets finansiella tillgangar och skulder

B Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderforetaget som juridisk
person, utan moderforetaget tillampar i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden.

| moderbolaget varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip, med
tillAmpning av nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som ar skuldinstrument. For dvriga finansiella tillgangar baseras
nedskrivning pa marknadsvarden.

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar

Not 29 Finansiella risker

ALM Equitys verksamheter utsatts for olika slags finansiella risker; kreditrisk,
marknadsrisker (valutarisk, rénterisk och annan prisrisk) och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhantering fokuserar pa oférutsédgbarheten pa
de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat. Mer information om ALM
Equitys risker och riskhantering se sidorna 33-37.

Koncernens finansiella transaktioner och risker kontrolleras centralt genom
koncernens verkstallande direktér och CFO. Den évergripande malsattningen
for finansiella risker ar att tillhandahalla kostnadseffektiv finansiering och likvid-
hantering samt sakerstalla att alla betalningsataganden hanteras i ratt tid.

Styrelsen upprattar skriftliga principer saval for den évergripande riskhante-
ringen som for specifika omraden sasom kreditrisker, valutarisker, ranteris-
ker, refinansieringsrisker, likviditetsrisker samt anvandning av derivatinstru-
ment och placering av éverlikviditet.

Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernens finansiering bestar primart av eget kapital, icke rantebarande
samt rantebarande skulder sdsom banklan, obligationslan och byggkreditiv.
Moderbolaget har per arsskiftet utestadende obligationslan om 1 000 mkr.
Ovriga réntebarande och icke rantebarande skulder &r upptagna direkt

av framfor allt koncernens fastighetsagande koncernbolag. Motparter ar
svenska affarsbanker, institutioner, privata investerare, leverantérer och pri-
vatkunder. Vissa lan I6per med sarskilda ataganden om uppréatthallande av
exempelvis belaningsgrad och soliditet. Det innebar att kreditgivare kan ges
ratt att pakalla aterbetalning av I1amnade krediter i fortid eller begéra &ndrade
villkor for det fall dessa sarskilda ataganden inte uppfyllts av lantagaren. ALM
Equity har i stor utstrackning avtalat bort krav pa finansiella ataganden (s.k.
covenants) vid ingaende av finansieringsavtal och féretaget uppfyller samt-
liga finansiella ataganden som avtalats. De kovenanter som finns inom ALM
Equity rapporteras kvartalsvis och ar kopplade till moderbolagets obligations-
lan. Kovenantkraven ar att koncernen ska ha en soliditet pa minst 25 procent.

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgora sina
forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder. Styrelsen hanterar
likviditetsrisker genom att kontinuerligt félja upp kassafléde och likviditets-
prognos for att reducera risken och sékerstalla betalningsférmagan. | projekt
under utveckling efterstravas hog andel rantebarande finansiering och att
projekten &r fullt finansierade innan entreprenad avropas. Férvaltningsobjekt
finansieras med lang rantebarande finansiering. For att forstarka sakerhe-
ten att klara oférutsedda likviditetsbehov kvarstar ytterligare likvida medel i
moderbolaget.

Med finansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgéngliga och
att finansiering bara delvis eller inte alls kan erhallas alternativt till forhojd
kostnad. Risken hanterar bolaget genom kontinuerlig kontroll av bolagets
likviditet och finansiella position genom utvecklade finansiella modeller pa
kort och lang sikt. Koncernen anvander flera finansieringskallor, arbetar med
flera motparter och olika typer av instrument vilket minskar effekterna om
nagon motpart eller finansieringskalla tillfalligt sinar.
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Not 29 Finansiella risker, forts.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och ater-
betalningar av finansiella skulder framgar av tabellen langre ned. Finansiella
instrument med rorlig ranta har beréknats med den ranta som forelag pa
balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast
kan kravas.

Koncernen har i dagslaget langfristiga obligationslan och lan fran kreditinsti-
tut. Leasingskulder klassificeras som langfristiga lan. Tillgangarna inom ALM
Smaa Bostad som genomfér utvecklingsprojekt klassificeras som kortfristi-
ga, i enlighet med detta anses aven 6vriga projektrelaterade skulder vara
kortfristiga.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en kund eller en motpart i ett finansiellt instrument inte
kan fullgéra sin skyldighet och darigenom férorsaka koncernen en finansiell
forlust. ALM Equitys kredit- och motpartsrisker bestar i att leverantorer,
partners eller kunder inte kan fullgora sina ataganden eller betalningar enligt
avtal. | samband med tecknande av avtal kompletteras dessa vid behov med
sakerheter i form av garantier, forsakringar, borgen, panter, moderbolagsbor-
gen eller liknande. ALM Equity arbetar I6pande med att félja och utvardera
motparternas finansiella stallning.

Totalt i hela koncernen ar kreditriskexponeringen begrénsad. | koncernen

ar kreditrisken fordelad pa ett stort antal motparter. Det kan i samband med
transaktioner finnas en kreditriskexponering mot enskilda parter. Vid saddana
tillfallen gors en riskbeddmning och om det bedéms ndédvandigt tas extra
sakerheter in for att minimera kreditrisken.

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att avtal ingas med kunder
som har lamplig kreditbakgrund. Kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp
i forhallande till koncernens omséttning. ALM Equity definierar 6kning av
kreditrisk om kunden &r 60 dagar sen med betalning. En finansiell tillgang
anses vara i fallissemang nar kunden &r 90 dagar sen med betalning.
Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar forfalina eller nedskrivna bedéms
vara god och inga vasentliga kreditforluster ar identifierade. Individuell
beddmning goérs I6pande for att avgéra om fordran ska bokas som befarad.
Under 2025 har kreditférluster om 0 (0) mkr konstaterats, 0 (28,5) mkr har
bokats befarade och 0 (0) mkr har aterforts efter slutlig uppgérelse och
redovisas i rérelseresultatet.

Koncernen

Kund- Kredit- Kund-

fordran forlust fordran

Brutto- reser- Netto-

Mkr redovisad vering redovisad
Ej férfallna kundfordringar 70 - 70
Forfallna kundfordringar 1 - 30 dgr 0 - 0
Forfallna kundfordringar 31 - 90 dgr 0 - 0
Forfallna kundfordringar >90 dgr 55 -34 21
Summa kundfordringar 125 -34 91

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar

Koncernen tillampar den férenklade metoden for redovisning av férvantade

kreditforluster for kund- och hyresfordringar. Det innebar att forvantade kre-

ditférluster reserveras for aterstaende |6ptid, vilken forvantas understiga ett

ar for samtliga kund- och hyresfordringar. Reservering for forvantade kredit-
forluster berdknas genom en forlustandelsmodell som baseras pa historiska
kreditférluster och framatriktad information.

Kunderna inom koncernens respektive verksamheter har i mangt och
mycket likartade riskprofiler, varfor kreditrisken initialt bedéms kollektivt for
samtliga kunder inom respektive verksamhet. Vid storre enskilda fordringar
g6rs bedémningen per motpart. En fordran skrivs bort nar det inte langre
finns nagon forvantan pa att erhalla betalning och alla aktiva atgarder for att
erhélla betalning har avslutats. Indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig
férvantan om betalning inkluderar bland annat att avtalsenliga betalningar ar
mer an 180 dagar sena.

De finansiella tillgangar som omfattas av reservering for férvantade kreditfor-
luster enligt den generella metoden utgdrs av i huvudsak likvida medel, lane-
avtal och uppdragsavtal. Koncernen tillampar en ratingmetod som baseras
pa motpartens beddémda rating och forlust givet fallissemang for berakning
av forvantade kreditforluster.

Moderbolaget tillampar motsvarande nedskrivningsmetod som koncernen
for forvantade kreditforluster pa kortfristiga och langfristiga fordringar pa
koncernféretag.

Finansiell kreditrisk
Motparter i kassatransaktioner ar endast finansiella institutioner med hég
kreditvardighet.

Marknadsrisker

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknads-
priser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och
andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen utgors av
ranterisk och av aktiekursrisk. | dagslaget har koncernen inte nagra lan eller
innehav som exponerar koncernen for valutarisk eller annan prisrisk.

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran

ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsran-
tor. Rantekostnader utgdr en betydande del av koncernens kostnader.
Ranterisken ar hanforlig till utvecklingen av aktuella rantenivaer och férand-
ringar som paverkar ALM Equitys finansieringskostnad.

Rénterisk definieras som risken for resultat- och kassaflédespaverkan,
genom foéréandring av marknadsrantan. For att 6ka forutsagbarheten i koncer-
nens finansiella kostnader har ALM Equity méjlighet att anvanda rantederi-
vat. Inga rantederivat nyttjas per arsskiftet, inte heller per jamférelsearet.

Skulderna till kreditinstitut I6per med antingen fast ranta, helt rorlig ranta eller
kopplat till STIBOR. Réntan pa laneskulder var per den 31 december 2025 i
spannet 4,80-7,10 procent med en genomsnittsranta pa 6,72 procent.

En ranteuppgang eller nedgang om 1 procentenhet per balansdagen skulle
medfora en paverkan pa resultat fore skatt pa +/-2,9 (+/-3,4) mkr och en
paverkan pa eget kapital efter skatt pa +/-2,3 (+/-2,7) mkr.

ALM Equity har totalt 1 000 mkr i utestdende obligationslan per arsskiftet.
Obligationen 2024/2028 om 500 mkr I6per med en rénta om STIBOR 3m

+ 5,50 procent med forfallodag 2028-03-20. Obligationen 2025/2029 om
500 mkr I6per med en ranta om STIBOR 3m + 6,75 procent med forfallodag
2029-03-03. Samtliga réantebetalningar sker kvartalsvis och alla obligationer
ar noterade pa Nasdagq OMX Stockholm.

Aktiekursrisk

For aktier i noterade bolag ger aktuell handelsplats I6pande indikation pa
vardet av innehavet. En kortsiktig nedgang av borsvardet behdver inte bety-
da att den langsiktiga bedémningen av innehavets varde ska skrivas ned.
Bolagets noterade aktieinnehav per 31 december 2025 redovisas till verkligt
varde enligt borskurs pa bokslutsdagen och avser innehavet i Besqab. Under
2025 har borskursen for Besqab aterhamtat sig, vilket har medfort 28 mkr i
vardejustering under aret. For det fall det bokférda vardet pa noterade inne-
hav féréandras med 5 procent far det paverkan pa resultat och eget kapital
med +/- 22 (21) mkr.

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att uppratthalla en dver tiden
optimal tillgangs- och kapitalstruktur som ar val anpassad till koncernens
verksamheter. Kapital definieras som eget kapital, vilket uppgar till 2 350

(2 766) mkr. Det finns inga uttalade finansiella mal i koncernen.

Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering. Inget av
koncernforetagen star under externa kapitalkrav. ALM Equity arbetar I6pande
med kapitalstrukturen for att anpassa utifran radande finansmarknad.
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Not 29 Finansiella risker, forts. Not 30 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Loptidsanalys Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2025-12-31 <6 man 6-12 man 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
: Leasingskulder 2 2 6 _ _ 10 Upplupna avtalsintakter 8 7 - -
Introduktion entreprenad
Obligationslan 40 40 632 507 - 1219 O | Itk - 6
; vriga upplupna intakter - -
Marknad & Strategi Skulder till kreditinstitut 293 0 1 1 2 296 94 uppiEp
- - - Foérutbetalda obligations- 13 14 13 14
Hallbar affar Efterstallda rantebarande reverslan - 9 8 - - 17 kostnader
Verksamhet Leverantdrsskulder 53 - = = = 53 Ovriga férutbetalda 7 1 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 151 9 = = = 160 kostnader
Forvaltningsberattelse 28 38 15 16
Finansiell information Loptidsanalys
Rékenskaper Koncernen 2024-12-31 <6 mén 6-12 man 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt Not 31 Ovriga kortfristiga ti||géngar
Noter Leasingskulder 6 5 3 - - 14 O ALM Equitys 6vriga kortfristiga tillgangar bestod av aktier i Svenska
L . Nyttobostader AB (publ) som erhallits i forskott for pagaende projekt och som
Styrelsens underskrifter Obligationstan 497 52 810 509 - 1867 skulle sakutdelas till de externa investerarna i projektbolagen vid fullgjord
Revisionsberattel Skulder till kreditinstitut 56 308 - - - 364 leverans och projektavslut. Aktierna har i samband med fusionen ersatts av
evisionsberattelse iar i ; hGr i
Efterstallda rantebarande reverslan 8 - 9 9 - 27 2k;?r !I;M:M Equity Sim foqrtsatt tll(”.hor. i:\li;st:rar‘nah de redovi
Ovrig information - 4 tillgangarna nu bestar av aktier i quity har de redovisats som
9 Leverantrsskulder 74 - - - - 74 aterkdp av egna aktier i koncernen, vilket innebér att de omklassiciferats och
Ovriga kortfristiga skulder 244 7 _ _ _ 251 istallet minskar minoritetens andel av eget kapital.
Koncernen
Loptidsanalys’
Mkr 2025 2024
Moderbolaget 2025-12-31 <6 man 6—12 man 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt
Ingaende redovisat varde - 503
Obligationslan 40 40 632 507 - 1219 Arets anskaffningar _ 203
?kulder hos koncernbolag 31 - - - - 31 Arets sakutdelning _ _
Ovriga kortfristiga skulder 35 - - - - 35 Arets avyttringar _ 503
L Omklassificeringar - -293
Loptidsanalys’
Utgaende redovisat vérde - -
Moderbolaget 2024-12-31 <6 man 6-12 man 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt
Obligationslan 497 52 810 509 - 1867 Not 32 Likvid del
Skulder hos koncernbolag 38 - - - - 38 o Ikvida mede
Ovriga kortfristiga skulder 34 - - - - 34 Koncernen Moderbolaget
1 Pa rader f6r réntebdrande skulder inkluderas réntor till forfall fér respektive period. Mkr 2025512.50)) 2024-12-31 2025, J2.30) 2024-12-31
Bankmedel 820 1671 703 1515
820 1671 703 1515

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar
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Not 33 Eget kapital
Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Not 34 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Antal stamaktier Antal preferensaktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Introduktion Per den 1 januari 2024 11 003 163 14 330 071 253 1455 Forutbetalda leasing- 1 1 - -
Marknad & S Nyemission 2024-04-30 682 000 - 7 135 intakter
arkna trategi Bvriga 6 _ _
9 Apportemission 2024-09-02 5673813 1578 852 73 1209 Icr:;’ar :gzrfor“tbeta'da 1 2
Hallbar affar Aktieagartillsk inori — _ — 41
tiedgartiliskott minoritet Upplupna rantekostnader 9 12 4 6
Verksamhet Per den 31 december 2024 17 358 976 15908 923 333 2758 Upplupna kostnader 153 153 - -
.. ) . utveckling
Férvaltningsberttelse Per den 1 januari 2025 17 358 976 15 908 923 333 2758
- - Personalrelaterade 26 23 6 3
Finansiell information Teckningsoptioner - - - 0 Kostnader
Rakenskaper Aktieagartillskott minoritet - - - -13 Ovriga poster 105 125 20 23
Noter Per den 31 december 2025 17 358 976 15908 923 333 2745 295 316 30 32

Styrelsens underskrifter

Aktiekapital
Per den 31 december 2025 omfattades det registrerade aktiekapitalet av 33 267 899 aktier enligt férdelningen pa aktieslagen ovan, dar 82 (82) mkr ar hanforligt
till stamaktier och 251 (251) mkr till preferensaktier. Preferensaktierna medfor en rost per aktie och stamaktierna tio roster per aktie pa arsstamman.

. . For information om avtalskostnader for utveckling och entreprenad, se not 5.
Revisionsberattelse

Ovrig information

Utdelning

O Preferensaktierna har foretradesratt till utdelning framfér stamaktierna, men ALM Equity bedomer att ingen avtalsmassig forpliktelse finns att betala utdelning
tillinnehavarna av preferensaktier vid tidpunkten for utgivandet av preferensaktier. Utdelning till preferensaktiedgarna ar beroende av beslut av bolagsstamman.
ALM Equity kan darfor inte garantera framtida utdelning till preferensaktiedgarna. Mot bakgrund av detta har preferensaktierna klassificerats som eget kapital.

Pa senaste bolagsstdmman beslutades en utdelning om 8,40 kr arligen per preferensaktie vilket innebar en foretradesratt till utdelning for preferensaktier uppga-
ende till 33 mkr per 31 december 2025 (33 mkr per 31 december 2024).

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns. | de koncernbolag déar pre-
ferensaktieagare tillskjutit ovillkorade aktieagartillskott har dessa foretrade till utdelning vid slutavrakning i vinstgivande fastighetsutvecklingsprojekt motsvarande
tillskjutet belopp samt avkastning. Om ett projekt déaremot redovisar underskott ska denna preferens reduceras med motsvarande belopp.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av foretagets agare, tex. dverkurs vid aktieteckning samt kapitaltillskott i de delédgda dotterbolagen.
Avkastningen pa kapitalet tas I6pande dver eget kapital. Kapitalet inklusive avkastning har preferens vid aterbetalning av fritt eget kapital i dotterbolagen fore
eventuell vinstutdelning. Tillskottskapitalet samt avkastning aterbetalas vid slutavrékning av vinstgivande fastighetsutvecklingsprojekt. Om projektet redovisar
underskott reduceras aterbetalningen med dessa underskott. | samband med nyemissioner bokas transaktionskostnader éver eget kapital mot dvrigt tillskjutet
kapital.

Teckningsoptioner

Det kvarstar ett incitamentsprogram fran 2021 fér anstallda omfattande ursprungligen 100 000 teckningsoptioner. | september 2025 makulerades 34 915 stycken
av dessa, vilket innebar att det kvarstar 65 085 teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en stamaktie i foretaget till en teckningskurs om

1 250 kronor. Teckning av aktier i enlighet med villkoren kan endast ske per den 30 september 2026. Optionerna har tecknats till marknadsvarde faststéallt genom
Black&Scholes modellen av oberoende varderingsman.

Pa ALM Equitys extra bolagsstdmma den 29 september 2025 beslutades om ett nytt incitamentsprogram for bolagets anstallda innebarande att 800 000 teck-
ningsoptioner emitterades. Varje option ger ratt att teckna en stamaktie i féretaget till en teckningskurs om 150 kronor. Teckningsoptionsprogrammets 6ptid ar 5
ar, vilket innebar en mdojlighet att teckna aktier under de sista 15 dagarna av september 2030. Marknadsvérdet har faststallts till 0,36 kr per option med hjalp av ett
oberoende varderingsinstitut med tillampning av Black-Scholes varderingsmodell. | varderingen uppgar antagen volatilitet till 22,34 procent, antagande om riskfri
ranta om 2,22 procent samt att hansyn tagits till den volymviktade aktiekursen pa stamaktien under perioden 22 september till 23 oktober 2025.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna okar foretagets aktiekapital med hogst 9 mkr fordelat pa 865 085 aktier vilket da motsvarar en utspadningseffekt pa
cirka 2,5 procent pa samtliga aktier och cirka 5,0 procent pa stamaktier.

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2025 114




Introduktion

Marknad & Strategi
Hallbar affar
Verksamhet
Forvaltningsberattelse

Finansiell information
Rakenskaper
Noter
Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

Ovrig information

Not 35 Tillkommande kassaflodesupplysningar

Ej kassaflodespaverande poster

Kommentarer till ej kassaflédespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget For 2025 avser de storsta posterna i koncernen kapitalandel fran intresseféretaget Stadsnara
Bostader Stockholm AB (publ) samt projektreserveringar inom utvecklingsverksamheten. De ej
Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 kassaflodespaverkande posterna for moderbolaget bestar framst av aterlaggning av nedskrivning
Avskrivni @ 17 av fordran.
skrivningar - -
vskrivning De storsta posterna for koncernen under 2024 avser fusionen med Svenska Nyttobostader samt
Resultat andelar i koncernféretag 3 -1113 = - transaktionen med Aermont Capital avseende Stadsnara Bostader Stockholm AB (publ). For
Resultat andelar i intresseféretag 48 1702 _ _ moderbolaget bestar de ej kassaflédespaverkande posterna framst av fusionerat resultat fran
Svenska Nyttobostader och 6vriga externa kostnader som belastat rorelseresultatet.
Resultat fran transaktioner med betalda aktier - -238 - -
Orealiserade vardeforandringar fastigheter -4 5 - -
Reserveringar utvecklingskostnader 43 130 - -
Ovriga poster 16 -1 -26 63
23 492 -26 63
Koncernen — Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
2024-01-01 2024 2024-12-31 2025 2025-12-31
Ovriga ej kassa- Bvriga ej kassa-
Forvarvade Kassaflodes- flodes- Forvarvade Kassaflodes- flodes-
Mkr skulder paverkande paverkande Totalt skulder paverkande paverkande Totalt
Obligationslan — langfristiga 1600 - 200 -600 1200 - 500 -700 1000
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 296 - - -4 292 - -13 -256 23
Obligationslan — kortfristiga 0 400 -559 600 441 - -1141 700 -
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 1464 - 45 -1462 47 - -35 250 262
Efterstallda rantebarande reverslan 19 - 2 -2 19 - - -7 12
Leasingskuld 24 - -1 1 14 - -7 3 10
3403 400 -323 -1467 2013 - -696 -10 1307
Moderbolaget — Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
2024-01-01 2024 2024-12-31 2025 2025-12-31
Ovriga ej kassa- Ovriga ej kassa-
Forvarvade Kassaflodes- flodes- Forvarvade Kassaflodes- flodes-
Mkr skulder paverkande paverkande Totalt skulder paverkande paverkande Totalt
Obligationslan — langfristiga 1600 - 200 -600 1200 - 500 -700 1000
Obligationslan — kortfristiga - 400 -559 600 441 - -1141 700 -
1600 400 -359 - 1641 - -641 - 1000

M Redovisningsprinciper, © Bedémningar, A Uppskattningar
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Not 36 Upplysningar om narstaende

Moderbolaget hade vid arsskiftet pa dotterbolagen utestaende fordringar om
1821 (1 915) mkr och skulder om 31 (38) mkr. Moderbolaget har &ven en
utestaende fordran pa intressebolaget Stadsnara Bostader Stockholm AB
(publ) om 152 (116) mkr.

Ledning och styrelse

Till foretag, dar vice styrelseordférande ar delagare, har det under aret utbe-
talats totalt cirka 1 (1) mkr for bestallda juridiska uppdrag framst till bostads-
projekten. Alla transaktioner har skett till marknadspris. Fér information om
ersattningar till ledande befattningshavare se not 6.

Transaktioner med minoriteter

Under tredje kvartalet férvarvade ALM Construction Management 20 procent
i 2xA Holding fran TC Holding till ett varde om 12 mkr som faststalldes genom
extern vardering. TC Holding ar ett bolag &gt av ALM Equitys VD Thomas
Carlsson och transaktionen skedde innan han tilltrddde som VD.

Under rakenskapsaret har det delats ut 103 (108) mkr fran bolagets koncern-
bolag till innehavare utan bestdmmande inflytande i vara utvecklingsprojekt.

Intressebolag

ALM Equity tillhandahaller managementtjanster och ansvarar for driften av
intressebolaget Stadsnara Bostéder Stockholm AB (publ), for 2025 uppgick
arvodet till 18 (4) mkr. Aktieagaravtalet reglerar bolagsstyrning, vetokata-
log, 6verlatelsebegransningar, exitvillkor och ataganden kring Joakim Alms
engagemang. Vid avtalsbrott kan parterna képa motpartens aktier med upp
till 25 procents rabatt.

Kopplat till samarbetet med Aermont Capital har ALM Equity atagit sig att
erbjuda entreprenadavtal dar koncernbolaget 2xA Entreprenad far majlighet
att fa utféra entreprenader till ett bedémt ordervarde om cirka 1 500 mkr.
Under aret har tva entreprenadavtal tecknats med Stadsnéra Bostéaders
utvecklingsprojekt Archimedes till ett totalt kontraktsvarde om 857 mkr. Totalt
for aret har entreprenadtjanster om 14 mkr fakturerats.

Fordringar som ALM Equity har pa intressebolaget uppgar per arsskiftet till
184 (127) mkr, varav 152 (116) mkr avser agarlan inklusive upplupen ranta.

Koncernen har ingatt borgensférbindelse for Stadsnara Bostader och har
aven en evenutaltillgang mot intressebolaget, se not 37.

Vidare har ALM Equity férbundit sig att under en tvaarsperiod fran fjarde
kvartalet 2024 ge det gemensamma bolaget en exklusivitet att genomfo-

ra méjliga investeringar i bostadsbyggratter som ALM Equity identifierar.
Parterna har villkorade ataganden om kapitaltillskott fér framtida fastighets-
férvarv och byggrattsutveckling, varav ALM Equitys atagande uppgar till 600
mkr respektive 200 mkr.

| december 2024 uppfyllde ALM Equity villkoren i affaren med Aermont da
sista delleveransen av fastigheter genomférdes. Slutregleringen om 248 mkr
till f6ljd av detta och godkant dverlatelsebokslut genomfordes i april 2025.
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Not 37 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Per den 31 december 2025 fanns skulder i koncernen pa totalt 1 285 (1 980)
mkr for vilka det har stallts sakerheter i form av bland annat aktier och fastig-
hetsinteckningar. Sékerheter har &ven stallts i form av borgensférbindelser
inom koncernbolag och i moderbolaget. Utéver det finns inga produktions-
startade projekt amnade for den externa marknaden déar ALM Equity vid
arets slut garanterade att forvarva osalda enheter.

Koncernen Moderbolaget

Stallda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar’ 76 96 - -
Andelar i bostadsratts- 19 59 - -
foreningar?

Andelar i andra foretag 1562 1618 - -
med dgarintresse®

Summa stéllda 1657 1773 - -
sdkerheter

1 Varav utnyttjade fastighetsinteckningar uppgick till 24 (44) mkr.
2 Varav upptagna lan fér denna typ av sékerheter uppgick till 11 (44) mkr.
3 Varav upptagna lan fér denna typ av sékerheter uppgick till 250 (250) mkr.

En eventualtiligang tas upp nar det uppstar ett krav, men att det féreligger
osakerhet kring utfallet, samt att kravet inte redovisas som en tillgang.

Koncernen Moderbolaget
Eventualtillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eventualtillgang 54 - 44 -
avseende ersattning for
infriat borgensatagande’
Pagéaende processer 22 - - -
Summa 76 - 44 -

1 Moderbolagets eventualtillgang inkluderar 44 (0) mkr for fastigheter hos intresse-
bolaget Stadsnéra Bostéder Stockholm AB (publ).

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande vars
forekomst bekréftas endast av en eller flera osakra framtida handelser, eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av att det ej ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas.

H Moderbolaget tillampar undantaget att inte vardera finansiella garantiavtal
till forman for dotter- och intressebolag samt joint ventures i enlighet med
reglerna i IFRS 9 utan redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i
balansrakningen nar principerna for vardering enligt IAS 37 Avséttningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar kan tillampas, i annat fall redovi-
sas atagandet som eventualférpliktelse.

Moderbolagets finansiella garantier bestar av borgensforbindelser till forman
for foretag inom koncernen.

Koncernen Moderbolaget

Eventualférpliktelser 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Borgensforbindelser for - - 279 283
koncernféretag
Borgensférbindelser for 90 57 73 57
intresseféretag’
Borgensforbindelser for - 12 - 12

andra bolag som det
finns &garintresse i

Borgensforbindelser for - 0 - -
externa foretag

Borgensférbindelser 28 47 10 29
avseende avtal och

garantier

Pagaende tvister 5 0 - -
Summa eventual- 123 116 362 381

forpliktelser

1 Moderbolagets ataganden inkluderar borgensférbindelser om 90 (57) mkr fér
intressebolaget Stadsnéra Bostéder Stockholm AB (publ). Kvarvarande atagande
for Klévern ingar pa raden for borgensférbindelser for andra bolag som det finns
dgarintresse i och uppgar till (0) 12 mkr.

Koncernen &r fran tid till annan inblandad i diverse processer och juridiska
forfaranden som uppstar i den normala affarsverksamheten. Anspraken rela-
terar till, men ar inte begransade till, koncernens affarspraxis, personalfragor
och skattefragor. Vad géller fragor som inte kréver nagra avsattningar anser
koncernen, med utgangspunkt i fér narvarande tillganglig information, att de
inte kommer att ha nagon betydande negativ effekt pa koncernens finansiella
resultat.

ALM Equity med koncernbolag ar som fastighetségare och verksamhets-
utdvare enligt miljélagstiftningen ansvarig for féroreningar och andra milj6-
skador. For narvarande har inga vasentliga miljokrav riktats mot nagot av
koncernbolagen. Identifierade miljérisker samt mitigerande atgéarder framgar
pa sidan 35 samt 54. Information om ALM Equitys hallbarhetsarbete framgar
i hallbarhetsrapporten pa sidorna 47-84.
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Not 38 Vinstdisposition Not 39 Handelser efter balansdagen

Forslag till vinstdisposition (KR) Forvérv av Storstaden Stockholm AB

Moderbolag ALM Equity kommunicerade den 19 december 2025 att avtal ingatts for att Den initiala investeringen om cirka 53 mkr anvandes framst for att reglera
forvarva Storstaden Stockholm Bostad AB mot en initial investering om cirka externa skulder. Darut6ver kan képeskillingar for byggratter om cirka
Till arsstdmmans forfogande star: 53 mkr. Transaktionen omfattar 14 utvecklingsprojekt i Storstockholm med 0,9 mdkr tillkomma under 2026—2033, dar majoriteten inte ar tvingande utan
. . s i i ader. i atts- foregas av slutliga forvarvsbeslut. Portfélien bedoms ha ett finansierings-
Balanserade vinstmedel inkl dverkursfond 3126 296 932 planerad byggnation om cirka 1 200 bostader. ALM Equitys totala byggratts S A " 0
Introduktion - portfdlj kommer efter tilltradet att uppga till 3 409 bostader och 292 786 kvm behov om cirka 3 mdkr fér genomférandet av projekten, varav 0,3 mdkr
. Arets resultat -440 659 910 i laneras i egna tillskott och resterande via externt skuldkapital och
Marknad & Strategi ljus BTA. Sv_ka ital 9 P
2685637 022 Projekten beraknas tilltrddas och produktionsstartas under tidsperioden pital.
Hallbar affar 2026-2031. Utifran det beddms de fardigstéallas under 2027—2033 och gene- Eftersom portféljen utvecklas éver en sjuarsperiod, kan kapital fran projekt-
Di s fliande sétt rera positiva kassafloden fran andra halvaret 2029. genomféranden realiseras och aterinvesteras, vilket medfér att beréaknat
isponeras pa féljande sétt: i 5 i i ar ti
Verksamhet . P .p" / Fullt utvecklad bedéms portfolien ha ett totalt projektvarde om 5,8 mdkr och kapitalbehov for ALM Equity maximalt uppgar till 0,6 mdkr.

. ) . Till stamaktieagarna utdelas - medféra projektresultat om cirka 1,4 mdkr, motsvarande 24 procent i projekt- Den 13 januari 2026 genomfordes tilltradet av samtliga aktier och
Forvaltningsberattelse Till nuvarande preferensaktier utdelas 133 634 953 marginal. ALM Equitys andel uppgar till 4,9 mdkr respektive 1,2 mdkr. Storstadens VD och tidigare &gare anslét till ALM Equitys organisation.
Finansiell information I ny rakning dverfores 2552 002 069

Rakenskaper 2685 637 022 Partner'/ ALM Equitys Antal Ljus BTA, Projekt-
Projektnamn Kommun Egen regi dgarandel bostéder kvm fas?
Noter
Stinsparken Jarfalla Egen regi 100% 92 7877 F3
R Enligt styrelsens férslag till arsstimman Alstahage Jarfalla Egen regi 100% 205 17 500 F3
Revisionsberattelse Styrelsen foreslar ingen utdelning till stamaktiedgare. Styrelsen féreslar PR )
vidare 8,40 (8,40) kr i utdelning kontant per preferensaktie att utbetalas Kavelbron Stockholm Partner Ovriga 35% 56 5390 F3
Ovrig information kvartalsvis med 2,10 (2,10) kr. Sigbardiorden Stockholm Egen regi 100% 16 1875 F3
Ekpalatset Stockholm Egen regi 100% 116 9082 F3
Skargardsskogen Stockholm Egen regi 100% 135 11 700 F3
Arstaféltet Stockholm Egen regi 100% 102 8948 F3
Halsolunden Lidingd Partner Ovriga 50% 149 14194 F3
Kassorskan HR Stockholm Partner Ovriga 100% 51 4 056 F3
Kassoérskan BRF Stockholm Egen regi 100% 25 2000 F3
Jarnbararordern Stockholm Partner Ovriga 49,9% 91 7579 F3
Tratoffeln Stockholm Partner Ovriga 49,9% 139 8 368 F3
Summa 1177 98 569

1 Projekt som drivs tillsammans med kapitalpartners dér ALM Equitys dgande understiger 50 procent ochleller saknar bestdammande inflytande, konsolideras inte utan
kommer redovisas som intressebolag enligt kapitalandelsmetoden i IFRS.

2 Det finns ett uppldgg med en investerare som har rétt att képa in sig i projektet vid laga kraftvunnen detaljplan férutsatt att vissa villkor uppfylls.

3 Projektfaser F1: Under produktion. F2: Férdiga byggrétter men ej produktionstartade. F3: Under planprocessen.
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Not 40 Indirekt dgda koncernbolag

Nedan specificeras moderbolagets indirekt &gda aktier och andelar per 31 december 2025. Bolaget har bestdmmande inflytande i samtliga nedan angivna bolag da ALM Equity har minst
halften av résterna och/eller har en styrande afférs-/projektplan som ligger till grund for aktiedgaravtalen.

Indirekt dgarandel Indirekt dgarandel

el ALM Equity AB, % ALM Equity AB, %
. Kapital- Rést- Kapital- Rést-
Marknad & Strategi Bolag Org.nr. andel andel Bolag Org.nr. andel andel
Hallbar affar Indirekt &gande via ALM Construction Management AB UMBRA Garage AB 559438-0841 100 100
VereamilE 2xA Anlaggning AB 559381-3958 100 100 Telefonplan Majblomstret 5 AB 559557-1356 100 100
) : ) 2xA Holding AB 559352-6980 100 100 Eldstickan Holding AB 559093-3031 100 100
Forvaltningsberdttelse 2xA Entreprenad Mellan AB 559352-6998 100 100 Eldstickan Fastighets AB 559093-3023 67 67
Finansiell information 2xA Entreprenad AB 556981-8445 100 100 Duvredet Holding AB 556971-2648 100 100
Réakenskaper Jarntorget Invest AB 556216-2338 100 100 Duvboet Group AB 559136-6496 100 100
Noter Bomodul i Bodafors AB 559056-6104 100 100 Sméa Férvaltnings 8 AB 559260-5900 100 100
Styrelsens underskrifter Jérntorget Bygg AB 556045-9231 100 100 Sméa Holding Kajhusen 2 AB 559267-7396 100 100
Revisionsberattelse Smaa Holding AB 559091-2548 100 100 Vattenbrynet Holding AB 559039-3038 100 100
. Smaa AB 556497-1322 100 100 Bla Dragonen Vilunda Holding AB 559260-5793 100 100
Ovrig information Hasselby S Holding AB 559030-7376 100 100
Indirekt gande via A Equity Forvaltning AB Hasselby S Férvaltning AB 559030-7426 100 100
ALM Jumbo AB 559381-3990 100 100 Sméa Bostad AB 559091-2530 100 100
Bostadsnyttai Sverige AB 559259-5861 100 100 Karlsviks Strand Holding AB 559150-9426 100 100
Indirekt dgande via ALM Sméaa Bostad AB Karlsviks Strand Fastighets AB 559150-9418 100 100
Rockstan Holding AB 556949-4015 100 100 Archimedes Invest AB 559137-2304 100 100
Rockstan 1 Wheatfield AB 556919-3724 100 100 Grafnés Holding AB 559170-7830 100 100
Rockstan Holding 3 AB 556949-3942 100 100 Apelsinhgjden Holding AB 559042-9873 100 100
Rockstan Holding 4 AB 556949-3975 100 100 Apelsinhgjden Holding A AB 559263-9552 100 100
Rockstan Garage AB 559253-8432 100 100 Kalksilos Holding AB 556758-7315 70 70
ALM Sora Holding AB 559384-1363 100 100 BX Fastighets AB 556712-7880 70 70
MH-viken Holding AB 559384-1413 100 100 Appelhsjden Holding AB 559033-0741 50 83
MH-viken Fastighets AB 559384-1421 100 100 Skeppsviken Bostadsgaranti AB 559030-7392 50 83
Svindersberg Holding AB 559183-0400 100 100 Sundaslottet Holding AB 556891-6489 43 71
Svindersberg Fastighets AB 559183-0426 100 100 Sundaslottet 1 Holding AB 556891-6471 43 71
Nyponhdjden Holding AB 559026-3231 100 100 Pausfageln Holding AB 556961-2137 50 50
Rinkebyterrassen Fastighets 2 AB 556965-2273 100 100 Pausfageln 3 Holding AB 559088-2352 50 50
Tegelberget Invest AB 556877-5752 100 100 Enk&ping Centrum 18:1 AB 556670-3491 50 50
Tegelberget Invest Holding AB 559093-6984 100 100 Pausfageln 5 Holding AB 559088-2261 50 50
Telefonplan Byggratt AB 556857-7638 100 100 Telegrafberget Holding AB 559073-2037 50 83
Telefonplan Byggratt 3 AB 559094-9557 100 100 Slipskararen Holding AB 556976-6206 66 89
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Indirekt agarandel
ALM Equity AB, %

Indirekt &garandel
ALM Equity AB, %

Kapital- Rost- Kapital- Rost-
Bolag Org.nr. andel andel Bolag Org.nr. andel andel
Tfn-plan Timotejen Holding AB 556985-9308 66 89 TUJT 1 AB 559105-4837 100 100
Introduktion Tfn-plan Timotejen Vg Fastighets AB 556875-1191 66 89 TUJT 2 AB 559105-4829 100 100
Marknad & Strategi Netsar 3 Holding AB 556801-9813 40 40 Alm Equity Urban Parking AB 559000-6820 100 100
Hallbar affar Pepparkaksgubben Holding AB 556921-3761 40 40 Elverket Sundbyberg Forsaljning AB 559030-7384 100 100
Pepparkaksbygget AB 559013-7062 40 40 Brf Elverket 769642-5896 100 100
Verksamhet Lampangruppen i Sundbyberg AB 550004-6842 40 40 Brf Férradet 2 Sundbygerg 769642-5912 100 100
Forvaltningsberattelse Lampangruppen Parkering AB 559004-6834 40 40 SKARNVEST AB 556255-2330 100 100
Finansiellinformation Lampfabriken Parkerings AB 556952-2153 40 40 Jarvaterrassen Group AB 559148-0487 100 100
Rékenskaper ALM 3 Bostadsgaranti AB 559229-3079 100 100 B.X. Utvecklings AB 556681-5337 100 100
R ALM Smaa Bostad Bostadsgaranti AB 559218-6026 100 100 Gulddalen Holding 1 AB 556950-2429 100 100
ALM Equity Bostadsgaranti AB 559026-3207 100 100 Gulddalen Holding 3 AB 556950-2445 100 100
Styrelsens underskrifter ALM Sméa Byggrétt AB 559232-4353 100 100 Rinkebyterrassen Holding 1 AB 556963-9429 100 100
Ryl isiEise Barsbro Kvarter B Holding AB 559368-2965 100 100 Rinkebyterrassen Holding 2 AB 556963-9213 100 100
C)vrig information Barsbro Kvarter B Fastighets AB 559368-2981 100 100 Rinkebyterrassen Holding 3 AB 556963-9221 100 100
Barsbro Kvarter C Holding AB 559368-2973 100 100 Rinkebyterrassen Holding 4 AB 556965-2117 100 100
Barsbro Kvarter C Fastighets AB 559368-2999 100 100 Silversateriet Holding AB 559013-6825 100 100
Ulleraker Fastighets AB 559388-5337 100 100 Jarntorget Byggintressenter AB 556501-2522 100 100
T.berget Holding AB 559103-6735 100 100 Jarntorget Bostad AB 556214-4716 100 100
T.berget Fastighets AB 559100-5482 100 100 Byggnads AB Abacus 556112-9528 100 100
Bostadsratter i Rinkeby AB 559202-8384 100 100 AB Abacus Bostad 556873-7612 100 100
A Equity Forvaltning 1 AB 556950-2924 100 100 Husarstigens Holding AB 559088-2923 100 100
Last Mile Services AB 556824-7992 50 50 Husarstigens Fastighets AB 559088-2915 100 100
MittGym Sverige AB 559251-3179 50 50
MittOffice Sverige AB 559317-8659 50 50 Indirekt dgande via ALM Digital AB
MittCafé Sverige AB 559251-3187 50 50 Your Block Holding AB 556864-9932 50 50
ALM 4 Bostadsgaranti AB 559229-3046 100 100 Your Block AB 5568620347 50 50
SNB Lignum Holding AB 559211-5611 100 100 Indirekt @gande via ALM Equity Management AB
ALM Services AB 559054-6239 100 100 Ekonomipartner i Tranas AB 559332-4378 100 100
ALM Services 1 AB 559229-2998 100 100
ALM 1 Bostadsgaranti AB 559229-3095 100 100
ALM Smaa Bostad Management AB 559214-5733 100 100
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder sasom de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och bolagets stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och bolagets verksamhet,

stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernbolagen star infér. Arsredovisningens innehall blev klart 2026-04-22.

Stockholm 2026-04-23
ALM Equity AB

Joakim Alm

Styrelseordférande

Maria Wideroth
Styrelseledamot

Anders Bengtsson
Styrelseledamot

Johan Wachtmeister
Styrelseledamot

Alexander AlIm-Pandeya
Styrelseledamot

Thomas Carlsson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits
2026-04-23
Ernst & Young AB

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ALM Equity AB (publ), org nr 556549-1650

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for ALM Equity AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-
01 —2025-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 38—45 respektive 46—-84.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 29-120 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallining per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 38—45 respektive
46-84. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapporten
Over totalresultatet och rapporten dver finansiell stallning for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(5637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
|&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa
omraden. Darmed genomfdrdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgdér grunden for var
revisionsberattelse.

Vérdering av andelar i intressebolag

Beskrivning av omradet

Andelar i intressebolag uppgick per den 31 december 2025 till
734 mkr och avser andelar i ett onoterat bolag. Posten utgor
17 procent av de totala tillgangarna per 31 december 2025.

ALM Equity redovisar Andelar i Intressebolag inledningsvis till
anskaffningsvarde, det redovisade vardet dkas eller minskas
darefter for att beakta agarforetagets andel av investerings-
objektets resultat efter forvarvstidpunkten. Bolaget har under
rakenskapsaret upprattat ett nedskrivningstest av andelarna i
intressebolaget. Nedskrivningstestet utgar fran en varderings-
modell baserat pa nyttjandevarde. Ingen nedskrivning av det
redovisade vardet har gjorts under rakenskapsaret.

Med anledning av att eventuella nedskrivningsbehov utgar fran
ett varde som faststéllts i en varderingsmodell baserad pa
antaganden och bedémningar fran féretagsledningen, sa anser
vi att detta omrade ar att betrakta som ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision. For information om vardering av Andelar i
intressebolag, se Not 21 Andelar i intressebolag.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var revision har omfattat granskning och kontrollberakning av
redovisad kapitalandel fran intressebolag. Vi har skaffat oss en
forstaelse for bolagets process att identifiera indikationer pa
nedskrivningsbehov och utvarderat bolagets process for upprat-
tande av vardering av andelar i intressebolag. Vi har tillsammans
med vara varderingsspecialister utvarderat de metoder och
antaganden som anvants vid upprattande av varderingsmodellen.
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Vi har aven granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Vardering av finansiella anlaggningstillgangar
Beskrivning av omradet

Finansiella anlaggningstillgangar uppgick per den 31 decem-
ber 2025 till 1 759 mkr och avsag innehav i bade noterade och
onoterade bolag. Posten utgdr 42 procent av de totala
tillgangarna per 31 december 2025.

Finansiella anlaggningstillgangar redovisas till verkligt varde.
Vardering till verkligt varde ar till sin natur behaftat med
subjektiva bedémningar dar en liten férandring i gjorda
antaganden kan fa vasentlig effekt pa de redovisade vardena.
Varderingen av innehavet i noterade bolag utgar fran bor-
skurs. Véarderingen av innehav i onoterade bolag utgar fran en
diskonterad kassaflédesmodell baserat pa information som
ALM har erhallit fran Kiévern. Kassafldédesmodellen innebar
att framtida kassafléden prognostiseras.

Med anledning av storleken pa balansposten och att de
varderingar som gors for att faststalla ett verkligt varde pa
innehavet i onoterade bolag baseras pa antaganden och
beddémningar fran foretagsledningen, anser vi att detta omrade
ar att betrakta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var
revision. For information om vardering av finansiella anlagg-
ningstillgangar, se Not 23 Finansiella anlaggningstillgangar
samt Not 28 Finansiella tillgangar och skulder.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har granskat forandringar i agarandelar mot avtal. Vi har
utvarderat bolagets process for att uppratta vardering av
andelarna. Vi har diskuterat vasentliga antaganden och
beddmningar med bolagets foretagsledning samt varderings-
ansvariga. Vi har stamt av indata i varderingen mot underlig-
gande dokumentation samt kontrollberéknat varderingen.

Vi har tillsammans med vara varderingsspecialister utvarderat
tillampad varderingsmetod och de antaganden som anvands
vid upprattande av varderingsmodellen.

Vi har aven granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-28, 46—-84 samt 124-131. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstréackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedémningen av bolagets férméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan

paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-heter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning av ALM Equity AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01
—2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.
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Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den
|I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot

vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 38—45 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt i verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 46—84 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
gallde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
mig (oss) tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
ALM Equity ABs revisor av bolagsstamman den 10 juni 2025
och har varit bolagets revisor sedan 24 maj 2011.

Stockholm den 23 april 2026
Ernst & Young AB

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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Definitioner och begrepp

ALM Equity presenterar nyckeltal i arsredovisningen som inte
definieras av IFRS. Bolaget anser att de ger vagledande
information i utvarderingen av den finansiella informationen och
ska ses som ett komplement till den finansiella informationen
enligt IFRS. Eftersom inte alla bolag berdknar nyckeltal pa exakt
samma satt, ar dessa inte alltid fullt jamférbara med
motsvarande nyckeltal hos andra bolag.

ALM Equitys andel
ALM Equitys &garandel, beréknad utifran sitt aktieinnehav i
forhallande till totalt antal aktier.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare minskat med preferensaktieutdelningen i procent av
det genomsnittliga egna kapitalet hanforligt till moderbolagets
aktiedgare minskat med preferenskapitalet. Belyser formagan
att generera vinst pa stamaktiedgarnas kapital.

ALM Equitys agarandel

ALM Equitys nominella agarandel av intresse-/koncernbolags
aktier per aktuell bokslutsdag. Belyser ALM Equitys andel av
tilgangarna.

Belaningsgrad
Lan fran kreditinstitut och investerare i forhallande till det totala
fastighetsvardet. Belyser den finansiella risken.

Eget kapital per preferensaktie

Preferensaktiens foretradesratt vid likvidation av bolaget
(120 kr per preferensaktie) samt aktiens kvarvarande ratt till
beslutad utdelning. Belyser preferensaktiedgarnas andel
av bolagets egna kapital per aktie.

Eget kapital per stamaktie

Eget kapital vid periodens utgang i relation till antalet stamaktier
vid periodens utgang efter att hansyn tagits till preferenskapitalet
och minoritetens andel av det egna kapitalet. Belyser stamaktie-
agarnas andel av bolagets egna kapital per aktie.

Enheter
Begreppet enheter inkluderar bostadsratter, forvaltnings-
bostader, lokaler och hotellrum.

Fastighetsviarde

Motsvarar det redovisade verkliga vardet for forvaltnings-
fastigheterna och belyser det totala vardet av portféljens
tillgangar. Vardet ar framraknat genom en kassaflédesmodell
som i regel faststalls av extern varderare halvarsvis.

Hyresvarde
Hyresintakter samt bedémd marknadshyra for vakanta hyror
for bostader och lokaler. Belyser intéktspotentialen.

Intresseinnehav

Intresseinnehav i ALM Equitys definition ar inte att likstalla med
intressebolag utan definierar samtliga innehav som inte ar
koncernbolag och redovisas som intressebolag eller finansiella
anlaggningstillgangar.

Orderingang

Vardet av nytecknade entreprenadavtal och férandringar i
befintliga entreprenadavtal under perioden. Belyser
entreprenadverksamhetens tillkommande ataganden.

Orderstock

Vardet pa olevererade bestallningar inom entreprenad i slutet
av perioden. Belyser vardet av kvarvarande leveranser i
befintliga avtal.

Resultat per preferensaktie

Preferensaktiens andel av resultatet motsvarande periodens
ackumulerade andel av arlig utdelning om 8,40 kr per preferen-
saktie. Belyser preferensaktieagarnas andel av bolagets resultat
efter skatt per aktie.

Resultat per stamaktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
relation till genomsnittligt antal stamaktier sedan hansyn tagits
till preferensaktiernas och minoritetens del av resultatet for
perioden. Belyser stamaktiedgarnas andel av bolagets resultat
efter skatt per aktie.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omsattningen. Belyser [onsamheten
fore finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen. Belyser
rantekanslighet och finansiella stabilitet.

Uthyrningsgrad bostader
Antal uthyrda bostader dividerat med totalt antal bostader.

Anvands for att visa fastigheternas utnyttjandegrad.

Overskottsgrad
Driftnetto i procent av hyresintakter.
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Hallbarhetsdefinitioner

Agenda 2030

FN:s globala agenda med 17 mal fér hallbar utveckling, antagen
av FN:s medlemsstater 2015, som ska uppnas till ar 2030.
Malen omfattar ekonomiska, sociala och miljomassiga dimensio-
ner av hallbar utveckling.

BREEAM In-Use

Internationellt certifieringssystem for miljobedémning av
byggnader i drift. Certifieringen utvarderar byggnadens miljopre-
standa inom omradena energianvandning, vattenférbrukning
och inomhusmiljo, och anvands av ALM Equity for att sakerstalla
och dokumentera férvaltningsbestandets hallbarhetsprestanda.

BREEAM-SE

Svensk anpassning av BREEAM-certifieringssystemet,
utvecklad av Sweden Green Building Council. Standarden
anpassar de internationella kraven till svenska byggregler och
klimatférhallanden och tillampas vid nyproduktion av bostads-
och lokalprojekt inom ALM Equitys verksamhet.

CO2e

Koldioxidekvivalenter (CO2e) ar ett samlat matt pa vaxthus-
gas-utslapp dar olika gasers klimatpaverkan éversatts till en
gemensam enhet. Mattet tar hansyn till att gaser som metan och
dikvaveoxid har en storre paverkan pa vaxthuseffekten an
koldioxid och mojliggér darmed jamfoérelser av utslapp fran olika
verksamheter och processer.

CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive, EU:s direktiv om
bolags hallbarhetsrapportering som successivt trader i kraft
fr.o.m. 2024. Direktivet stéller krav pa bolags redovisning av
miljdomassiga, sociala och styrningsrelaterade aspekter i enlighet
med de europeiska hallbarhetsrapporteringsstandarderna
(ESRS).

EU-taxonomin

EU:s klassificeringsverktyg for ekologiskt hallbara ekonomiska
aktiviteter. Taxonomin definierar vilka investeringar och verk-
samheter som kvalificeras som miljdmassigt hallbara och syftar
till att styra kapitalfloden mot aktiviteter som bidrar till klimatma-
len i Parisavtalet, bland annat att begransa global uppvarmning
till hégst 1,5 °C.

FN Global Compact

FN:s ramverk med tio vagledande principer for ansvarfullt
foretagande inom omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljohansyn och antikorruption. ALM Equitys uppférandekod
bygger pa dessa principer.

GHG-protokollet

Greenhouse Gas Protocol ar ett internationellt etablerat ramverk
for matning, kvantifiering och redovisning av vaxthusgasuts
|&pp. Protokollet delar in utslapp i tre kategorier (Scope 1-3) och
anvands av ALM Equity som metodik for klimatredovisning.

IPCC

Intergovernmental Panel on Climate Change, FN:s mellanstat-
liga klimatpanel med uppdrag att sammanstalla och bedéma det
samlade vetenskapliga kunskapsunderlaget om klimatférand-
ringar, deras konsekvenser samt mojliga begaransnings- och
anpassningsatgarder. IPCC:s rapporter ligger till grund for
internationell klimatpolitik och de klimatscenarier ALM Equity
anvander i sin riskbeddémning.

Parisavtalet

Globalt klimatavtal som antogs vid FN:s klimatkonferens COP21
i Paris 2015 och ratificerades av 6ver 190 lander. Avtalets
centrala malsattning ar att begransa den globala medeltempera-
turhgjningen till vasentligt under 2 °C, med en ambition om att
halla uppvarmningen under 1,5 °C.

RCP

Representative Concentration Pathway — en scenariobana som
beskriver framtida koncentrationer av vaxthusgaser i atmosfaren
fram till ar 2100. RCP-scenarierna, framtagna av IPCC, anvands
vid klimatriskbedémningar och ligger till grund for ALM Equitys
analys av fysiska klimatrisker.

Science Based Target initiative (SBTi)

Initiativ som erbjuder ett ramverk for foretag att faststalla
vetenskapligt grundade klimatmal i linje med Parisavtalets
ambitioner. Malen valideras av en oberoende organisation och
sakerstaller att utslappsminskningarna ar tillrackliga for att
begréansa global uppvarmning till 1,5 °C.

Scope 1

Direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som ags eller kontrolleras
av ALM Equity, exempelvis utslépp fran den egna fordonsflottan
och eventuell férbranning i fastigheter som bolaget driver.

Scope 2

Indirekta vaxthusgasutslapp som uppstar vid produktion av
inkopt el, fiarrvarme, fijarrkyla eller anga som férbrukas inom
ALM Equitys verksamhet. Utslappen sker hos energiproducen-
ten men réknas som bolagets indirekta paverkan.

Scope 3

Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp som uppstar i ALM Equitys
vardekedja, exklusive inkOpt energi. Scope 3 omfattar bade
uppstroms utslapp, sasom tillverkning av byggmaterial, och
nedstroms utslépp, sdsom energianvandning i bostader under
forvaltningsskedet.

TCFD

Task Force on Climate-related Financial Disclosures, ramverk
for identifiering och rapportering av klimatrelaterade finansiella
risker och méjligheter, uppdelat i kategorierna styrning, strategi,
riskhantering samt mal och méatvarden.
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Avstamningstabell nyckeltal

Rorelsemarginal (%) 2025 2024 2023 2022 2021 Avkastning pa eget kapital (%) 2025 2024 2023 2022 2021
Omsattning (mkr) 985 3127 2386 6902 2 096 Arets resultat -215 -950 -1982 -716 3387
Rérelseresultat (mkr) 93 568 1656 712 3315  (moderbolagets aktieagare) mkr
Rérelsemarginal (%) -9 18 69 10 158 Utdelning preferensaktie mkr 133 127 120 120 110

Ingéende Eget kapital 2765 2476 4970 5939 2325

(moderbolagets andel) mkr
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 2025 2024 2023 2022 2021 " :

Ingaende antal preferensaktier 15908 923 14 330 071 14 330 071 14223772 10 561 576
Resultat hanforligt till moderbolagets -214 594 000 -950 497 000 -1 982 464 000 -716 807 000 3 386 878 000 Andel av eget kapital per preferensaktie 1221 122.1 122.1 1221 1221
aktieagare : ’ ’ ' ’
A X - Utgaende Eget kapital 2255 2765 2476 4970 5939
Arets utdelning preferensaktier 133 635 000 127 004 000 120372000 120149000 110613 000 (moderbolagets andel) mkr
Genomsnittligt antalet stamaktier 17 358 946 14 627 603 10851 872 10 644 071 10419 909 Utgaende antal preferensaktier 15 908 923 15908 923 14 330 071 14 330 071 14 223 772
Resultat per stamaktie -20,06 -73,66 -193,78 -78,63 314,42 Avkastning pa eget kapital (%) 17 -43 -44 -10 54
fore utspadning (kr)

Eget kapital per stamaktie kr) 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2025 2024 2023 2022 2021 i i

Utgaende Eget kapital 2255 2765 2476 4970 5939
Resultat hanférligt till moderbolagets -214 594 000  -950 497 000 -1 982 464 000 -716 807 000 3 386 878 000 (moderbolagets andel) mkr
aktieagare Utgaende antal preferensaktier 15908 923 15908923 14 330 071 14 330 071 14223772
Arets utdelning preferensaktier 133 635 000 127 004 000 120372000 120149000 110613 000 Andel av eget kapital per preferensaktie 122,1 122,1 122,1 122,1 122,1
Genomsnittligt antalet stamaktier 17 358 946 14 627 603 10 851872 10 644 071 10 487 354 Utgaende antal stamaktier 17 358 976 17 358 976 11 003 163 10 714 990 10 629 872
Effekter av utestaende stamaktier for - - - - 67445 Eget kapital per stamaktie (kr) 18,00 47,38 65,88 300,54 395,33
teckningsoptioner
Resultat per stamaktie -20,06 -73,66 -193,78 -78,63 3124 Eget kapital per preferensaktie (kr) 2025 2024 2023 2022 2021
efter utspadning (kr)

Kvarvarande beslutad utdelning 2,1 2,1 2,1 2.1 2.1
Soliditet (%) 2025 2024 2023 2022 2021 Foretradesrétt vid likvidation 120 120 120 120 120
Eget kapital (mkr) 2350 2766 2972 5756 7 154 Eget kapital per preferensaktie (kr) 1221 122,1 122,1 1221 1221
Balansomslutning (mkr) 4211 5475 7657 11518 13132
Soliditet (%) 56 51 39 50 54

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2025

126



Introduktion
Marknad & Strategi
Hallbar affar
Verksamhet
Forvaltningsberattelse

Finansiell information

Ovrig information

Definitioner och begrepp
Hallbarhetsdefinitioner
Avstamningstabell nyckeltal
ALM Equitys aktie

Aktieagarinformation

ALM Equitys aktie

ALM Equity ar ett tillvaxtbolag och har tills vidare for avsikt att huvudsakligen investera overlikviditet i verksamheten.
Sedan den 8 juni 2012 ar bolagets stam- och preferensaktier noterade pa Nasdagq First North Growth Market.

Aktiekapital och roster

Aktiekapitalet i ALM Equity AB uppgar per den
31 december 2025 till 82 198 990 kronor
fordelat pa 17 358 976 stamaktier, varje
stamaktie berattigar till tio roster pa bolags-
stamma. Bolaget har 15 908 923 preferens-
aktier dar varje preferensaktie berattigar till en
rost pa bolagsstdmma. Vid bolagsstdmma far
varje rostberattigad rosta for fulla antalet av
honom eller henne agda och foretradda aktier
utan begransning i rostratten.

UTVECKLING STAMAKTIEN
FRAN 8/6 2012 TILL 31/3 2026

Omesatt antal

Kronor il aktier per dag
1
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== ALM Equity stamaktie == OMX Stockholm Small Cap PI

Aktiekursutveckling och boérsvarde
Stangningskurserna den 31 december 2025
var 52,60 kronor per stamaktie respektive
82,00 kronor per preferensaktie, vilket innebar
en nedgang for stamaktien under 2025 med 66
procent. Raknat pa slutkurserna har ALM
Equity ett borsvarde per den 31 december pa
2 218 mkr. Totalt omsattes ALM-aktier pa First
North for cirka 593 mkr under 2025. Ingen
utdelning pa stamaktien har utgatt under 2025.
Utdelning pa preferensaktien uppgar till

8,40 kr/ar som betalas ut kvartalsvis

UTVECKLING PREFERENSAKTIEN
FRAN 8/6 2012 TILL 31/3 2026

Kronor II Omsatt antal

aktierper dag
150
120
90
30
0
2012 2015 2020 2025 2026
03-31

== ALM Equity preferensaktie

1 Férséljningar av ett stort antal aktier pa specifika dagar under mars, april och maj 2017 &r exkluderade fran diagrammet ovan.

Utdelning

Utdelningsférslag baseras pa bolagets likviditet
och bedéomd framtida finansiell stallning med
beaktande av radande konjunktur. Ambitionen
ar att varje ar atminstone foresla utdelning pa
preferensaktierna. For 2025 foreslar styrelsen
utdelning om 8,40 (8,40) kr kontant per
preferensaktie att utbetalas med 2,10 (2,10) kr
kvartalsvis. Ingen utdelning foreslas for
stamaktien.

AKTIEAGARE PER Antal Antal Andel av Andel av
2025-12-31 stamaktier preferensaktier aktiekapital, % roster, %
Joakim Alm inkl. bolag, familj och férsakring 6202278 610 986 20,5 33,1
Bengtssons Tidnings AB 1536619 - 4,6 8,1
Perestroika AS 1019755 - 3.1 5,4
Batten AB inkl. indirekta innehav 659 979 - 2,0 3,5
Johan Wachtmeister inkl. bolag 633 683 65493 2.1 3,4
ﬁr;?s]rdsi?;)&gﬁmsszz Fastighetsutveckling AB, 494 596 _ 15 26
Dammskogen Férvaltning AB 473032 4128 1,4 2,5
Odin fonder 386 688 - 1,2 2,0
John Rosén 336 858 67 001 1,2 1,8
Kopparnéaset Kapitalférvaltning AB 326 737 - 1,0 1,7
Ovriga aktiedgare 5288 751 15161 315 61,4 35,9
Summa 17 358 976 15908 923 100 100
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING 10 AR

Stamaktier Preferensaktier
. Okning av Okning av Totalt stamaktie- Antal Okning av preferens- Totalt preferens- Antal
Ar Transaktion antalet aktier stamaktiekapital, kr kapital, kr stamaktier aktiekapital, kr aktiekapital, kr preferensaktier
2016 Fondemission preferensaktier 101 546 - - - 1015460 126 677 620 3528685
2017 Nyemission preferensaktier 2341144 - - - 23411440 150 089 060 5869 829
2017 Nyemission preferensaktier 150 660 - - - 1506 600 151 595 660 6 020 489
2017 Fondemission preferensaktier 101 546 - - — 1015460 152 611 120 6 122 035
2017 Nyemission preferensaktier 182 874 - - - 1828 740 154 439 860 6 304 909
2017 Nyemission preferensaktier 18 365 - - - 183 650 154 623 510 6 323 274
2017 Nyemission preferensaktier 1798 761 - - - 17 987 610 172611 120 8122035
2018 Fondemission preferensaktier 101 546 - - - 1015460 173 626 580 8223 581
2019 Nyemission preferensaktier 207 222 - - — 2072220 175 698 800 8430803
2019 Fondemission preferensaktier 101 546 - - - 1015460 176 714 260 8532 349
2019 Nyemission preferensaktier 1285926 - - — 12 859 260 189 573 520 9818 275
2020 Fondemission preferensaktier 102 076 - - - 1020760 190 594 280 9920 351
2020 Inlésen teckningsoptioner 53 000 530000 10 685 230 10207 600 - - =
2020 Nyemission preferensaktier 641225 - - - 6412 250 197 006 530 10 561 576
2021 Nyemission preferensaktier 3000000 - - - 30000000 227006 530 13 561576
2021 Fondemission preferensaktier 102 076 - - — 1020760 228 027 290 13 663 652
2021 Nyemission stamaktier 422272 4222720 14 907 950 10 629 872 - - -
2021 Nyemission preferensaktier 50 350 - - - 503 500 228530790 13714 002
2021 Nyemission preferensaktier 509770 - - - 5097 700 233628490 14223772
2022 Fondemission preferensaktier 106 299 - - - 1062990 234691480 14 330 071
2022 Nyemission stamaktier 28 280 14 908 230 10629 900 - - -
2022 Inlésen teckningsoptioner 85090 850900 15759 130 10714 990 - - -
2023 Nyemission stamaktier 288173 2881730 18 640 860 11003 163 - - -
2024 Nyemission stamaktier 682000 6820 000 25460 860 11685 163 - - -
2024 Apportemission stamaktier 5673813 56 738 130 82 198 990 17 358 976 — — -
2024 Apportemission preferensaktier 1578 852 - - - 15788 520 250480000 15908 923

Under 2025 har det inte skett nagon féréndring avseende aktiekapitalet.
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Rapporteringstillfallen 2026

Kontakt

7 maj Delarsrapport januari—-mars ALM Equity AB (publ)
19 maj Arsstamma Telefon 08-56230300
Lo Avstamningsdag for utdelning till Landsvagen 52
30 juni referensaktiedgare
P 9 E-mail info@almequity.se
16 juli Halva tj i—juni
juli alvarsrapport januari—juni 172 63 Sundbyberg
Avstamningsdag for utdelning till .
30 september preferensaktiedgare www.almequity.se
22 oktober Delarsrapport januari—september

Avstamningsdag for utdelning till

30 december o
preferensaktiedgare

Rapporteringstillfallen 2027

Investerarrelationer/aktiedgarkontakt

23 februari Bokslutskommuniké 2026

John Sjélund, CFO

Avstamningsdag for utdelning till

31 mars o
preferensaktiedgare

john.sjolund@almequity.se

+46 70309 93 03

Arsstimmai ALM Equity AB (publ)

Arsstamma i ALM Equity AB (publ),
org. 556549-1650 kommer att hallas tisdagen
den 19 maj 2026.

Kallelse till arsstamman har kungjorts 17 april
och finns tillganglig pa bolagets hemsida.
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