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Kvartalet i korthet

Finansiella kommentarer IFRS

. Externa entreprenaduppdrag medférde intakter om 196 mkr och entreprenadverksamheten bidrog med
ett bruttoresultat om 11 mkr. Utvecklingsverksamheten hade inga pagaende projekt eller storre transak-
tioner dock justerat ned exploateringsfastigheter med -33 mkr och 6kat reserver i projekt med -11 mkr.

»  Centrala kostnader uppgick till -23 (-30) mkr och avskrivningar till -3 (-4) mkr.

»  Orealiserade vardeférandringar avseende finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 127 (-49) mkr,
varav 97 mkr ar hanforliga till hégre borskurs per bokslutsdagen i Besgab och 29 mkr till en 6kad
vardering av innehavet i Kldvern.

»  Finansnettot uppgick till -7 (-31) mkr dar rantekostnader kopplade till moderbolagets obligationsfinansie-
ring uppgar till -8 (-41) mkr, vilka for kvartalet ar lagre till foljd av en periodiseringsjustering om 13 mkr.

Vasentliga handelser under kvartalet
*  Bolagets klimatmal godkandes av Science Based Target initiative (SBTi). Malen ar satta enligt SBTi:s
sektorspecifika standard for bygg- och fastighetsbranschen. Mer information om finns pa hemsidan.

*  2xA Entreprenad har startat byggnationen av tva externa entreprenaduppdrag omfattande 791 bostader
och totala kontraktsvarden om cirka 1 211 mkr. Las mer pa sidan 8.

*  ALM Equity ingick avtal om att férvarva Storstaden Stockholm Bostad AB till en initial investering om
53 mkr. Forvarvet innefattar 14 utvecklingsprojekt i Storstockholm med cirka 1 200 planerade bostader,
motsvarande cirka 100 000 kvm BTA. Afféren ligger i linje med ALM Equitys strategi att vaxa inom
bostadsutveckling i attraktiva marknader. Las mer pa sidan 13.

Vasentliga handelser efter kvartalet
*  Den 13 januari 2026 slutfordes forvarvet av Storstaden Stockholm Bostad AB och tilltrade genomfordes.

» Intressebolaget Bridge SNBCo Holding AB lanserar varumarket Stadsnéra Bostéader. | samband med
det andrades bolagsnamnet till Stadsnara Bostader Stockholm AB, 1&s mer pa www.stadsnara.se.
| denna rapport har darfor forkortningen "Bridge” ersatts med "Stadsnéra Bostader” eller "Stadsnara”.

»  Styrelsen foreslar 8,40 (8,40) kr i utdelning kontant per preferensaktie att utbetalas med 2,10 (2,10) kr
kvartalsvis. Vidare foreslas att ingen utdelning utgar till stamaktiedgarna.

2| ALMEQUITY AB

FINANSIELL INFORMATION NOTER OCH DEFINITIONER

Koncernens nyckeltal

2025 2024 2025 2024
Sammandrag IFRS okt-dec  okt-dec jan-dec jan—dec
Nettoomsattning, mkr 203 1330 985 3127
Periodens resultat, mkr 118 -60 -238 -1 100
Avkastning pa EK (stamaktie), % 7 -1 -17 -43
Soliditet, % 56 51 56 51
Likvida medel, mkr 820 1671 820 1671
Eget kapital, mkr 2350 2766 2350 2766
Balansomslutning, mkr 4211 5475 4211 5475
Sammandrag Segmentsredovisning’
Nettoomsattning, mkr 247 382 1174 1045
Periodens resultat, mkr 17 -40 -240 -679
Soliditet, % 4 4 4 41
Férvaltningsfastigheter, mkr 2584 2560 2584 2560
Eget kapital, mkr 2805 3321 2805 3321
Balansomslutning, mkr 6 806 8 030 6 806 8 030
Nyckeltal per aktie
Borskurs pa bokslutsdagen, kr 52,6 156 52,6 156
Resultat per stamaktie fore utspadning, kr 5,88 -1,23 -20,06 -73,66

11 ALM Equitys segmentsredovisning klyvs andelen av intressebolaget Stadsnéra Bostéder Stockholm AB, mer information om vad som
inkluderas i segmentsredovisningen aterfinns i not 2 pa sidan 19.
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Var integrerade modell ger stora moéjligheter

ALM Equity avrundade 2025 med att ha tagit flera
viktiga och medvetna steg for att skapa battre
forutsattningar for 6kat genomférande och langsiktigt
vardeskapande.

Under 2026 fortsatter jag arbetet for att stegvis 6ka
takten i var utvecklingsverksamhet och samtidigt
utoka var stabila entreprenadaffar i det starkare
marknadslaget. Fokus framat ligger pa det operativa
genomforandet med sikte pa god kvalitet och
I6nsamhet.

En projektportfélj med 6kad handlingsfrihet

Under aret har vi férmedlat att vi avser att stérka utvecklingsportfoljen
och som ett led i det sa kunde vi avsluta aret med att kommunicera
forvarvet av Storstaden Stockholm Bostad AB. Forvarvet tillfor ALM
Equity en portfélj om 14 utvecklingsprojekt i Storstockholm med en
sammanlagd planerad byggnation om cirka 1 200 bostader.

Portféljen har stor potential dar vi kommer att kunna arbeta med
optimering av portféljen och dra nytta av vara samlade erfarenheter.
Utveckling och fardigstallande av projekten beddms ske under en
tidsperiod fran 2026 till 2033. ALM Equitys nettokapitalbehov under
utvecklings- och fardigstallandeperioden bedéms uppga till 0,6 mdkr
med en total bedémd projektvinst om 1,2 mdkr, motsvarande en
projektmarginal om 24 procent. Forvarvet starker var narvaro i attraktiva,
kommunikationsnara tillvaxtomraden i Storstockholm och ar en tydlig
signal att vi fokuserar pa karnaffaren i var egen utvecklingsverksamhet,
och som aven forvantas bidra positivt till var entreprenadaffar.

Stabil utveckling i entreprenadaffaren

Koncernens entreprenadverksamhet har haft en stabil utveckling och
Okade sin omsattning med cirka 31 procent i férhallande till foregaende
ar samtidigt som den levererar ett stabilt resultat.
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Totalt har 2xA Entreprenad tecknat tre nya externa entreprenadkontrakt
under aret till ett ordervarde om cirka 1 536 mkr. En aterkommande
extern bestallare ar Titania som i december avropade en totalentre-
prenad for 377 bostader i Barkarbystaden. Affaren och samarbetet &r ett
exempel pa hur koncernen kan kapitalisera den kompetensuppbyggnad
som skett via internt samarbete till att leverera externa Ionsamma
affarer.

Koncernen star aven i startgroparna for byggstarter inom vart intres-
sebolag Stadsnara Bostader dar det tecknats entreprenadavtal for
uppférande av 890 bostader i Bromma. Till foljd av en mer omfattande
bygglovsprocess sa raknar vi nu med att komma igang med de forsta
357 bostaderna under andra kvartalet 2026 och resterande cirka ett
halvar senare.

Utdver det har ett av vara heldgda mindre bostadsrattsprojekt i Sundby-
berg erhallit bygglov och gar mot byggstart. Samtidigt ser vi potential att
ytterligare projekt kan erhalla bygglov under aret.

Anpassad finansieringsstruktur

Under 2024 och 2025 har det lagts mycket fokus pa att anpassa finansie-
ringsstrukturen till verksamhetens kassafléden och investeringshorisont.
Den senaste refinansieringen pa obligationsmarknaden som genom-
fordes under det tredje kvartalet innebar att vi nu har tva utestaende
obligationer pa totalt 1 000 mkr att jamféra med 1 600 mkr vid ingangen
av 2024. | kvartalet har det genomférts en stdrre refinansiering om 1 050
mkr i intressebolaget Stadsnara Bostader som i sin tur darmed kunnat
aterbetala delar av de kortsiktiga &garlanen som férmedlades under
refinansieringsprocessen. Totalt har ALM Equity fatt 260 mkr aterbetalt.

Vi beddmer att vara finansiella innehav i Besgab men framforallt i
Klévern ger oss en finansiell reserv som vi bedémer t ex matchar val
med koncernens belaning om 1,3 mdkr.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Hallbarhet integrerad i affaren

Ett stort framsteg inom hallbarhet var godkannandet av vara klimatmal
av Science Based Targets initiative (SBTi) och ett viktigt kvitto pa att vart
hallbarhetsarbete ar langsiktigt férankrat och integrerat i affaren.

Disciplinerat genomférande och hoga ambitioner
Vigarini2026 med en tydligare ansvarsfordelning, en starkt finan-
sieringsstruktur och med ett stort tillskott i utvecklingsportféljen. Med
forvantade lattnader pa bostadsmarknaden under 2026 ar var bedém-
ning att bade efterfragan och prisbild kommer att se battre ut framdver.

Vi har fordel i var integrerade modell dar férvaltning och entreprenad
kommer in tidigt i utvecklingen. Modellen tillater oss att optimera
processer, minimera risker och gora ratt fran borjan. Detta avspeglas i
vara hogt stallda mal dar vi 6ver tid for utvecklingsverksamheten siktar
pa att halla en projektmarginal éverstigande 20 procent och for entrepre-
nadverksamheten bruttomarginal éver 8 procent, vilket ar fullt realistiskt
tack vare synergier mellan vara affarsomraden.

Min framsta prioritet nu ar disciplinerat
genomforande av vara befintliga projekt
och samtidigt sakerstélla att vi ar beredda
att agera nar ratt mojligheter uppstar.

Jag ser fram emot ett handelserikt 2026

som kommer att praglas av hég
aktivitet och tydliga resultat.

Thomas Carlsson, vd

2 Min framsta prioritet ligger pa nya byggstarter och
I6nsamt genomforande av vara projekt. 99
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Marknadskommentar

Makroindikatorer

Under slutet av 2025 fortsatte inflationen att dampas och stabiliserades
strax Over Riksbankens mal. KPIF uppgick till 2,3 procent i oktober och
sjonk successivt till 2,1 procent i december. Den lagre inflationen drevs
framst av fallande energipriser och svag efterfragan, medan tjanste-
priserna fortsatt bidrog till viss underliggande prispress. Riksbanken
genomférde under aret flera rantesankningar och styrrantan lag vid
arsskiftet kvar pa 1,75 procent. Signalerna infér 2026 pekar mot att
ytterligare sankningar kan bli aktuella, till féljd av en forstarkt krona och
ett avtagande inflationstryck. Arbetsmarknaden var fortsatt svag med
relativt hog arbetsldshet, aven om tecken pa stabilisering noterades mot
slutet av aret. Sammantaget praglades 2025 av lag men positiv tillvéxt och
forsiktigt forbattrade utsikter, trots kvarstaende osakerheter i omvarlden.

Fastighetsmarknaden

Fastighetsmarknaden visade en gradvis aterhamtning under 2025 efter
en period av lag aktivitet. Transaktionsvolymerna 6kade jamfort med de
tva foregaende aren, med en tydligare uppgang under andra halvaret

da fler och storre affarer genomfordes. Den totala transaktionsvolymen
uppgick till cirka 164 miljarder kronor, varav knappt 56 miljarder under
fiarde kvartalet, vilket motsvarar en 6kning om cirka 16 procent jamfort
med 2024. Utvecklingen drevs framst av stabilare finansieringsvillkor och
en 6kad samsyn kring varderingar, samtidigt som avkastningskraven i
flera segment planade ut och minskade osakerheten. Bostadssegmentet
visade god motstandskraft och utgjorde det stérsta segmentet under
aret, dar nyare och valbelagna fastigheter attraherade storst intresse,
medan aldre bestand fortsatt paverkades av ett hdgt kostnadslage.

Bostadsmarknaden

Bostadsmarknaden praglades under 2025 av en fortsatt begransad
nyproduktion i kombination med ett strukturellt underskott pa bostader.
Enligt Boverkets senaste byggprognos beraknas cirka 29 000-32 000
bostader ha pabdrjats under 2025, varav huvuddelen i flerbostadshus,
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vilket fortsatt ligger under det langsiktiga behovet trots en viss 6kning
jamfort med féregaende ar. Samtidigt har byggkostnaderna stabiliserats
efter kraftiga uppgangar tidigare under decenniet. Enligt SCB 6kade
byggkostnadsindex for flerbostadshus med cirka 1,3 procent under
helaret 2025, vilket innebar en relativt mattlig kostnadsékning, men fran
fortsatt h6ga nivaer som gor manga projekt svara att realisera.

Underskottet ar sarskilt tydligt i storstadsregionerna. | Stockholms
Ian rader bostadsbrist i 24 av 26 kommuner enligt Boverket, med
laga vakanser och langa kétider i hyresbestandet. | Stockholms stad
Overstiger den genomsnittliga kétiden for en hyresratt tio ar, medan
kotider pa fem till sju ar ar vanliga i kranskommunerna.

Prisutvecklingen pa bostadsrattsmarknaden var démpad under stérre
delen av aret, och priserna 6kade med 0,2 procent i riket och 0,7 procent
i Storstockholm enligt Svensk Méaklarstatistik. Sammantaget indikerar
detta en fortsatt avvaktande marknad, med begransad prispress trots ett
strukturellt utbudsunderskott.

Infér 2026 vantas flera reformer paverka forutsattningarna pa bostads-
marknaden. Nya regler fér presumtionshyror ger 6kad flexibilitet for
nyproducerade hyresratter och battre férutsebarhet i intéaktsutveck-
lingen, aven om effekterna bedéms bli gradvisa. De férenklade bygglovs-
regler som tradde i kraft i december 2025 syftar till att korta plan- och
tillstandsprocesser, men beddoms inte ge nagon omedelbar effekt pa den
totala byggtakten. Dartill foéreslas lattnader i bolanereglerna fran varen
2026, med hojt bolanetak och slopat skarpt amorteringskrav. Férand-
ringarna kan starka efterfragan pa bostader, sarskilt bland férstagangs-
kdpare, men innebar samtidigt en risk for 6kad skuldséattning och ett
visst tryck uppat pa priser i redan anstrangda marknader. Sammantaget
kvarstar betydande strukturella utmaningar pa bostadsmarknaden, men
en stabilare makroekonomisk miljé och politiska reformer talar for en
gradvis forbattring under 2026.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Befolkningsprognos, Stockholms lan 2025 — 2034, miljoner
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O m A L M E q u ity Bttt unbiAi e chiing. st Uthyrningsbar boyta i Drdervartie niky
2243 78729 2341

ALM Equity utvecklar fastighetstillgangar for att méta framtidens behov
av boenden i urbana miljoer. Fastighetsutvecklingen bedrivs primart
genom tre verksamheter; utveckling, entreprenad och forvaltning. Da
verksamheten tacker in fastigheternas alla huvudprocesser fran férvarv
till férvaltning, kan vi vara med och paverka vardeskapandet i varje steg.

Var styrka ar att identifiera affarsmajligheter med hdg tillvaxtpotential
dar storre varde kan tillféras genom att paketera, finansiera och
omstrukturera tillgangar som sedan utvecklas for egen forvaltning eller
avyttring. Exitstrategin utvarderas med hansyn till marknadslaget och
den avkastning pa investeringen som bedéms skapa storst varde.

Investeringar i nya fastighetstillgangar sker utifran hur de matchar idén
om framtidens behov av boende och utvarderas utifran varde, potential
och risk. Finansiella partnerskap ar en del av ALM Equitys strategi

for att mojliggéra snabbare utvaxling pa tillgangsvardet vilket innebar
att tillgangsportfoljen innefattar bade hel- och delégda tillgangar. Det
mojliggor fler expansionsmojligheter samtidigt som riskerna begransas.

Finansiella tillgangar bestar av kvarvarande innehav fran tidigare
strategiska transaktioner, dessa kvarstar sa lange ALM Equity bedémer
att den riskjusterade avkastningen for innehaven ar battre an andra
investeringsmojligheter pa marknaden.

Stockholms ldn Utanfor Stockholm
Stadsnira Bostider (fd Bridge) — P4 kartan intill och pa kommande sidor Ekagg Sollentuna  Enkdping
presenteras byggrétts- och entreprenadprojekt samt férvaltningsbestand som Gustavsberg  Solna Vastervik
ags av koncernbolag och av det intressebolag som &gs tillsammans med fonden Haninge Stockholm
férvaltad av Aermont Capital, bendmnda ”Stadsnara”. ALM Equity har inget Jéarfalla Sundbyberg ® Utvecklingsprojekt
bestimmande inflytande &ver de projekten men inkluderar dem i portféljerna da Lidingd Sédertalje .. : L
vi har det operativa helhetsansvaret for dem. Nacka Tyreso @ Forvaltningsbestand
I not 4 andelar i intressebolag pa sida 24 redovisas bolaget separat. Nynéshamn Upplands-Bro @ Entreprenadprojekt
Salem
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Utveckling

Utvecklingsverksamheten drivs av ALM Equitys
dotterbolag ALM Smaa Bostad som ansvara for
mark- och fastighetsforvarv, detaljplaneprocesser,
framtagande av koncept samt férsaljning. Byggna-
tionen utfors av antingen ALM Equitys entreprenad-
bolag 2xA Entreprenad eller en extern totalentre-
prendr. Projekten drivs antingen i egen regi eller i
samarbete med kapitalpartners.

Inom verksamhetsomradet finns bade byggratts-
projekt och konverteringsprojekt. Byggrattsprojekten
bestar av bostadsprojekt i kommunikationsnara
lagen i Stockholmsregionen, dar bostaderna primart
saljs som bostadsratter eller kvarstar i forvalt-
ningsbestandet. Konverteringsprojekten omfattar
fastigheter som ursprungligen varit avsedda for
férvaltningsmarknaden men som ska konverteras
och séljas som bostadsratter. Det &r en del av
affarsplanen att avyttra cirka 950 bostader som
bostadsratter. Samtliga byggratts- och konverte-
ringsprojekt presenteras pa nasta sida.

Utgangspunkten ar att varje projekt anpassas
efter sina specifika forutsattningar och att de,
genom egen bolagsstruktur och finansiering,

VD-ORD OCH MARKNAD

VERKSAMHET

ar sjalvstandiga. Grundprincipen frangas om
gemensamma finansieringslésningar bedéms vara
fordelaktiga. Malet for varje projekt ar att, genom
utveckling och optimering av fastighetens byggratt,
innehall och upplatelseform, maximera dess
marknadsvarde.

Handelser under kvartalet

Fran konverteringsprojekten som drivs tillsammans

i samarbete med Stadsnéara saldes 12 bostader,
darmed har totalt 175 av bostaderna salts. Darutdver
saldes en bostad fran lagret i tidigare frantradda
utvecklingsprojekt inom ALM Smaa Bostad.

Forvarvet av Storstaden Stockholm Bostad AB
kommer starka byggrattsportféljen med 14 utveck-
lingsprojekt i Storstockholm med cirka 1 200
planerade bostader, motsvarande cirka 100 000
kvm BTA. Mer information och portfolj pa sidan 13.

Det har tecknats tva entreprenadavtal kopplat till
utvecklingsprojekten Archimedes villkorade finan-
siering och bygglov. Totalt omfattas 890 bostader
varav 357 bostader berdknas byggstarta andra
kvartalet 2026 och resten cirka 6 manader senare.

2025 2024 2025 2024
Projektrelaterade nyckeltal okt-dec okt—dec jan—-dec jan—dec
Byggratter, exkl pagaende projekt, bostader 2243 2344 2243 2344
Salda bostader’ 13 14 70 85
Fardigstallda bostader - 396 - 1056

1 Inkluderar dven salda bostéder i fardigstéllda bostadsréttsprojekt som inte salts annu.
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Byggréttsprojekt per 2025-12-31
Nedan presenteras hel- och delagda fastighetsprojekt som ar i utvecklingsskedet. Byggrattsprojekt dar planprocessen
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inte paborjats, fardigstallda bostadsrattsprojekt och byggrattsprojekt salda till Besqab som &nnu inte frantratts,

inkluderas inte. Antal enheter, storlek och planerad marknad ar preliminara och kan komma att andras.

Partner?/ ALM Equitys Antal Ljus BTA, Projekt-
Projektnamn Kommun Egen regi agarandel bostader kvm fas? Marknad
Archimedes A Stockholm Partner Stadsnara 40% 116 5266 F2 Férvaltning
Archimedes B Stockholm Partner Stadsnara 40% 106 4903 F2 Foérvaltning
Archimedes C Stockholm Partner Stadsnara 40% 135 4925 F2 Forvaltning
Archimedes D Stockholm Partner Stadsnéra 40% 48 3699 F2 Bostadsratt
Archimedes E Stockholm Partner Stadsnara 40% 58 4212 F2 Bostadsratt
Archimedes F1 Stockholm Partner Stadsnéara 40% 253 10 656 F2 Férvaltning
Archimedes F2 Stockholm Partner Stadsnara 40% 280 11737 F2 Férvaltning
Archimedes S Stockholm Partner Stadsnara 40% 20 2677 F2 Bostadsratt
Haggvik Entré Sollentuna Partner Stadsnara 40% Lokaler 22546 F2 Kommersiell
Haggvik View Sollentuna Partner Stadsnara 40% 185 15812 F2 Bostadsratt
Haggvik Luna Sollentuna Partner Stadsnara 40% 135 10013 F2 Férvaltning
Haggvik Luna Sollentuna Partner Stadsnara 40% 118 9169 F2 Bostadsratt
Haggvik Lyckan Sollentuna Partner Stadsnara 40% 135 7022 F2 Foérvaltning
Kajhusen Sollentuna Partner Stadsnara 40% 193 12 581 F2 Férvaltning
Kalksilos Sédertalje Partner Ovriga 70% 39 2730 F2 Bostadsratt
Barkarby Kv. 5 Jarfalla Egen regi 100% Lokaler 13000 F2 Kommersiell
Elverket Sundbyberg Egen regi 100% 13 2397 F2 Bostadsratt
Ska Eneby Ekerd Egen regi 100% 27 3812 F3 Bostadsratt
Pausgallerian Enkdping Partner Ovriga 50% 56 20538 F3 Ej beslutat
Hammars smabruk Haninge Egen regi 100% 20 2353 F3 Bostadsratt
Alsta Tungelsta Haninge Egen regi 100% 26 3059 F3 Bostadsratt
Notviksparken Véstervik Egen regi 100% 218 15650 F3 Blandad
Tandstickan Vastervik Partner Ovriga 67% 62 7188 F3 Bostadsratt
Summa 2243 195 945

1 Projekt som drivs tillsammans med kapitalpartners dar ALM Equitys dgande understiger 50 procent ochleller saknar bestiémmande inflytande, konsolideras
inte utan redovisas som intressebolag enligt kapitalandel i IFRS men i segmentsredovisningen har minoriteten aterlagts och andelen klyvts in istéllet, se not 2.

2 Projektfaser F1: Under produktion. F2: Férdiga byggrétter men ej produktionstartade. F3: Under planprocessen.
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Nedan presenteras fastigheter fran forvaltningsbestandet som har eller planeras att konverteras till bostadsratts-
marknaden. Fastigheterna redovisas som férvaltningsfastigheter till dess att saljstart har pabérjats och kontroll 6ver
bostadsrattsforeningen inte langre foreligger. Nar kontrollen har forlorats redovisas de osalda enheterna som lager.

Partner’/ ALM Equitys Antal Planerad
Projektnamn Kommun Egen regi agarandel bostader Tillgangslag? sdljstart
Skalden Solna Partner Stadsnéara 40% 266 Foérvaltning Q2-26
Poeten?® Solna Partner Stadsnara 40% 228 Lager/Foérvaltning Séljstartad
Fyrlotsen Lidingd Partner Stadsnéra 40% 221 Lager Séljstartad
Lignum Stockholm Partner Stadsnéra 40% 204 Lager Séljstartad
Rubigo Stockholm Partner Stadsnéra 40% 70 Lager Séljstartad
Summa 989

1 Projekt som drivs tillsammans med kapitalpartners dér ALM Equitys dgande understiger 50 procent konsolideras inte utan redovisas som intressebolag enligt
kapitalandel i IFRS och i segmentsredovisningen har andelarna i intressebolag aterlagts och andelen klyvts in istéllet, se not 2.

2 Tillgangsslag visar hur fastigheten redovisas. Férvaltning: Férvaltningsfastighet och Lager: Lagerandelar i bostads- och dganderétter.
3 Tva tredjedelar har séljstartats och cirka 40 procent har konverterats férdigt dér kontroll inte léngre féreligger och ddrmed har omklassificerats till lagertillgang.

Fordelning antal bostader per 2025-12-31

Projektfas byggrattsprojekt

P

2243

® Under produktion 0%
® Fardiga byggratter 82%
® Under planprocess 18%

Agandeform?
iy,

3221

® Egenregi

9%

® Partner Stadsnara 86%

® Partner Ovriga

1 Inkluderar konverteringsprojekt som presenteras ovan.
2 Férséljningsstatus i séljstartade konverteringsprojekt

5%

Forsiljning konverteringsprojekt?

651

@ Salda bostader
® Osalda bostader

27%
73%
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Entreprenad

Entreprenadverksamheten drivs av ALM Equitys
dotterbolag 2xA Entreprenad, som ar total-
entreprendr inom bygg och fastighet med kompe-
tenser i entreprenadens alla led; fran projektledning,
BIM-projektering, kalkyl och inkdp till byggledning
och eftermarknad. Tjansterna erbjuds internt inom
ALM Equity och till externa kunder.

Totalentreprenaden paketeras med projektering,
produktion och leverans med fokus pa hog effek-
tivitet och precision. Genom involvering i tidiga
skeden kan konstruktion och ritningar sakerstallas
i ett lage dar det kan paverka bade produktions-
kostnader och risk i kommande steg.

Verksamheten har en skalbar plattform med
effektiva arbetssatt som goér den anpassningsbar till
olika volymer och uppdrag. Malet for entreprenad-
verksamheten ar att den ska generera ett positivt
rérelsekapital och vara sjalvfinansierad.

VD-ORD OCH MARKNAD

2xA Entreprenad kommer att utféra entreprenader
for intressebolaget Stadsnaras rékning motsvarande
ett beddmt totalt ordervarde om cirka 1,5 mdkr.

Handelser under kvartalet

2xa Entreprenad byggstartade ett externt entre-
prenaduppdrag i Barkarbystaden, omfattande
377 bostader. Entreprenadavtalet uppgar till ett
kontraktsvarde om cirka 617 mkr och beraknas
fardigstallas hosten 2028. Bolaget har aven
byggstartat ett externt entreprenaduppdrag i
Huddinge omfattande 414 bostader med ett
kontraktsvarde om cirka 594 mkr och beraknas
fardigstallas till varen 2028.

Tva entreprenadavtal kopplat till intressebolaget
Stadsnaras utvecklingsprojekt Archimedes har
ingatts med villkor av finansiering och bygglov.
Totalt kontraktsvarden om cirka 857 mkr. Det ena
avtalet beraknas byggstarta forsta halvaret 2026
och det andra under andra halvaret 2026.

VERKSAMHET

2025 2024 2025 2024
Projektrelaterade nyckeltal okt—dec okt—dec jan—dec jan—dec
Byggstartade, enheter 791 — 914 635
Fardigstallda, enheter 376 396 376 1473
Orderstock!,mkr 234 563 234 563
Orderingang?, mkr 2068 — 2394 —

1 Varav 850 mkr avser avtal avseende projekt inom intressebolaget Stadsnéra Bostéder

2 Varav 857 mkr avser avtal avseende projekt inom intressebolaget Stadsnéra Bostéder.

8| ALMEQUITY AB

FINANSIELL INFORMATION NOTER OCH DEFINITIONER

Titanias projekt Kvarter 12: Jarfélla.

Entreprenadprojekt per 2025-12-31

Nedan presenteras en sammanstallning éver entreprenadprojekt under produktion mot externa kunder dar koncern-
bolaget 2xA Entreprenad ar totalentreprenor.

Antal Planerat
Projektnamn Kommun Kund Hustyp bostader fardigstallande
Tallbohovshdjden Jarfalla Extern Flerbostadshus 223 Q12027
Atlantis Haninge Extern Flerbostadshus 125 Q12026
Sdédergarden Tyreso Extern Flerbostadshus 205 Q32026
Tingshuset Huddinge Extern Flerbostadshus 414 Q12028
Barkarby kv 12 Jarfalla Extern Flerbostadshus 377 Q4 2028
Summa 1344
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Forvaltning

Férvaltningsverksamheten bedrivs av ALM Equitys
organisation. Det befintliga fastighetsbestandet &gs
via intressebolaget Stadsnara Bostader. ALM Equity
ansvarar for forvaltning, uthyrning och den operativa
driften for dessa fastigheter mot ett management-
arvode. Bestandet bestar av nyproducerade
bostader i kommunikationsnara lagen i Stockholms-
regionen med narhet till service och faciliteter.

Forvaltningsbestandets portfdlj inkluderar aven de
fastigheter som ar konverteringsprojekt som annu
inte har paketerats eller saljstartat.

ALM Equity har sedan tidigare lokaler fér egen
forvaltning som frdmst utgdrs av lokaler i fardig-
stallda bostadsrattsfastigheter. Syftet med dessa ar
inte ett langsiktigt &gande och de redovisas darmed
inte i portfoljen dver forvaltningsbestandet.

VD-ORD OCH MARKNAD

Malet for férvaltningsverksamheten &r att genom
kontinuerlig féradling av bestandet och en effektiv
férvaltning skapa stabila kassafléden liksom en god
vardetillvaxt éver tid.

Handelser under kvartalet

Omestallningen fran blockhyresavtal till direkta
hyresavtal med hyresgaster ar i princip slutférd,
endast ett fatal avtal kvarstar. Total uthyrningsgrad i
bestandet uppgick under kvartalet till 97 procent.

Efter arsskiftet har majoriteten av forvaltningsfastig-
heterna erhallit BREEAM In-Use-certifieringar enligt
nivaerna Very Good och Excellent. Resterande
fastigheter planeras erhalla certifiering i slutet av
forsta kvartalet 2026. | samband med slutférandet
pabdrjas en insats for att hdja betyget for samtliga
BREEAM In-Use-certifierade fastigheter till niva
Excellent, vilket berdknas paga under 2026.

2025 2024 2025 2024
Fastighetsrelaterade nyckeltal’ okt—dec okt—dec jan—dec jan—dec
Hyresvarde, mkr 73 86 288 345
Fastighetsvarde, mkr 6237 6191 6237 6191
Driftnetto, mkr 62 36 253 211
Overskottsgrad, % 75 68 78 74
Uthyrningsgrad bostader, % 97 86 97 86

1 Observera att resultat fran intressebolaget endast redovisas utifran kapitalandelsmetoden i IFRS pa raden resultat fran intressebolag och att ovan tabell avser
det totala bestandet i Stadsnéra. | segmentsredovisningen har ALM Equitys andel av resultatet klyvts in med 40 procent, mer information i not 2. Driftnetto och
Gverskottsgrad for perioden januari till december 2024 &r berédknad inkluderat historiska siffror fran Svenska Nyttobostéder.

9| ALMEQUITY AB
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Bild: ALM Equity

Forvaltningsbestand per 2025-12-31

Partner? ALM Equitys Antal Uthyrningsbar  Uthyrningsbar
Objektnamn Kommun IEgen regi agarandel bostader yta, BOA yta, LOA
Alba Stockholm Partner Stadsnéra 40% 396 11564 3139
Kronan Jarfélla Partner Stadsnéra 40% 276 7097 676
Skogshusen Nacka Partner Stadsnéara 40% 182 4608 536
Fladern Salem Partner Stadsnara 40% 93 3029 20
Torghuset Salem Partner Stadsnéara 40% 62 2053 343
Brygghusen Sollentuna Partner Stadsnara 40% 45 3465 0
Kastellet Sollentuna Partner Stadsnara 40% 154 3684 0
Nova 7 Sollentuna Partner Stadsnara 40% 324 7402 26
Nova 8 Sollentuna Partner Stadsnéara 40% 125 2966 157
Stella 9 Sollentuna Partner Stadsnara 40% 271 7236 80
Stella 10 Sollentuna Partner Stadsnara 40% 153 3542 0
Esplanaden Stockholm Partner Stadsnara 40% 52 1429 0
Malarterrassen Stockholm Partner Stadsnara 40% 161 4263 258
Angshuset Stockholm Partner Stadsnéara 40% 78 1914 0
Skalden Solna Partner Stadsnara 40% 266 8756 1166
Poeten Solna Partner Stadsnara 40% 136 5721 446
Summa 2774 78729 6 847

1 Projekt som drivs tillsammans med kapitalpartners dér ALM Equitys &gande understiger 50 procent konsolideras inte utan redovisas som intressebolag enligt
kapitalandel i IFRS och i segmentsredovisningen har minoriteten aterlagts och andelen klyvts in istéllet, se not 2.
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Finansiella tillgangar

ALM Equity har aktieinnehav i Klévern respektive
Besqgab (tidigare Aros Bostad) som klassificeras
som Finansiella anlaggningstillgangar. Innehaven
behalls sa lange den bedémda riskjusterade
avkastningen for innehaven ar battre an andra
investeringsmojligheter.

Klévern ar ett onoterat bostadsbolag som utvecklar
bostader for forsaljning och egen forvaltning. Port-
féljen ar framst fokuserad i Stockholmsomradet
men ar aven aktiv i andra svenska storstader.

Besqab ar ett noterat bolag som utvecklar bostader
i Storstockholm och Uppsala. Verksamheten
omfattar aven utveckling av samhallsservice for
andras dgande eller egen forvaltning.

I
I
I

L

Kloverns projekt Berghusen; Stotklvo{m.

10 | ALM EQUITY AB

Héndelser under kvartalet

Under kvartalet steg Klévern in pa kapitalmark-
naden nar de noterade sina seniora icke-séker-
stallda gréna obligationer om 800 mkr. Bolaget har
aven ingatt avtal om fastighetsférvarv i Orminge
dar de aven erhdll markanvisning pa tva intillig-
gande fastigheter, omfattande totalt cirka 500
bostader.

Besqgab produktionsstartade under kvartalet tva
projekt i Storstockholm om totalt 236 bostader.
Bolaget erhdll dven en markanvisning i Nynadshamn
avseende sarskilt boende samt tecknade avtal om
avyttring av hyresrattsprojektet i Uppsala till ett
underliggande fastighetsvarde om 294 mkr.

||

)
| |

ol

o

-

| |
—

VERKSAMHET

Bild: Kldvern / Envise

FINANSIELL INFORMATION

KLOVERN

Nominell dgarandel: 14 procent
Rostandel: 14 procent
Redovisat aktievarde: 1 313 mkr

Bedoémt bolagsvarde: 9 301 mkr,
varav ALM Equitys del 1 313 mkr

Enheter i fastighetsportféljen per 2025-12-31
Ny,

19740

@ | forvaltning 627
® Under produktion 1713

® Ej produktionsstartade 17 400
varav 4 960 innehar
lagakraft vunnen detaljplan

BESQAB

Nominell &garandel: 14" procent
Réstandel: 16" procent
Redovisat aktievarde: 446 mkr

Borsviérde total: 3 931 mkr,
varav ALM Equitys del 446 mkr

1 Efter fullsténdigt frantréde dér betalning erhalls med stamaktier, kommer ALM Equitys andel uppga till cirka 17 procent motsvarande

Enheter i byggrattsportféljen per 2025-12-31

‘ ® Under produktion 1666

8172 ® Fardiga byggrétter 1582
® Under planprocessen 4924

ett varde utifran aktuellt bérsvérde per kvartalsskiftet om 532 mkr.

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2025
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Finansiell information

Redovisning av andelar i intressebolaget Stadsnéra

| rapporteringen enligt IFRS redovisas intressebolaget Stadsnéara
Bostader Stockholm AB utifran kapitalandelsmetoden medan det i
segmentsredovisningen i not 2 har klyvts in for att spegla ALM Equity
och dess verksamhet. | not 4 for andelar i intressebolag aterfinns
information om intressebolagets resultat- och balansrékning. Nedan
kommentarer hanfors till rapporteringen enligt IFRS medan det i not 2
finns kompletterande kommentarer kopplat till sesgmentsrapporteringen.

Resultatrakning

Kvartalets rorelseresultat uppgick till 4 (13) mkr medan totalresultatet for
kvartalet uppgick till 118 (-60) mkr. Arets rérelseresultat uppgick till -93
(-568) mkr medan totalresultatet for aret uppgick till -238 (-1 100) mkr.

Det positiva resultatet for kvartalet beror till stérsta del pa god utveckling
av innehaven i finansiella anlaggningstillgangar. Koncernen har under
aret inte haft nagra pagaende utvecklingsprojekt och utvecklings-
verksamheten har till foljd av det en negativ paverkan pa kvartalets
rorelseresultat om -44 mkr och for aret ett rérelseresultat om -86 mkr.
Entreprenadverksamheten bidrar med positiva effekter pa rorelse-
resultatet om 11 mkr for kvartalet och totalt for aret 48 mkr, vilket i
huvudsak ar hanforligt till externa entreprenadprojekt.

ALM Equitys resultat fran intressebolag for kvartalet uppgick till 45 mkr
framforallt drivet av orealiserade vardeférandringar for forvaltningsfastig-
heter hos intressebolag. Totalt for aret uppgar resultatandelen till 48 mkr.

Orealiserade vardeférandringar pa finansiella anlaggningstillgangar
uppgar till 127 (-49) mkr for kvartalet och till -43 (-120) mkr for aret.
Innehavet i Besgab har 6kat med 98 mkr utifran stangningskurs per
bokslutsdagen vilken uppgick till 27,00 kr per stamaktie att jamféra med
stangningskurs foregaende kvartal om 21,10 kr per stamaktie. Jamfort
med foregaende ars stangningskurs om 25,30 kr per stamaktie har
innehavet 6kat med 28 mkr. Innehavet i Klévern har fér kvartalet en
vardedkning om 29 mkr men for aret en vardeférandring om -71 mkr.

11 | ALM EQUITY AB
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VERKSAMHET

Finansnettot for kvartalet uppgar till -7 (-31) mkr varav -8 (-41) mkr

ar hanforligt till obligationsrantor for moderbolaget vilka for kvartalet
ar lagre till foljd av en periodiseringsjustering om 13 mkr. Finansnettot
for aret uppgar till -89 (-196) mkr varav -99 (-193) mkr ar hanforligt till
obligationsrantekostnader for moderbolaget.

Balansrakning

Tillgangar

Per 31 december 2025 hade ALM Equity tillgangar till ett bokfort varde
om 4 211 (5 475) mkr, dar andelar i intressebolag star for 734 (686) mkr
hanforliga till Stadsnara Bostader, som ags till 40 procent.

Finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 1 759 (1 802) mkr varav
Besqab ar bokfort till 446 (418) mkr och innehavet i Klévern till ett varde
om 1 313 (1 384) mkr.

Exploateringsfastigheter uppgick totalt till 122 (200) mkr dar minskningen
under aret framst beror pa att tva fastigheter har avyttrats samt att
nedskrivning har skett av en fastighet. Pagaende bostadsprojekt uppgick
till 36 (31) mkr och bestar av kostnader for fardigstallande av allmanna
ytor kopplade till tidigare fardigstallda projekt. Inga projekt har startats
sedan jamforelseperioden.

Lagerandelar i bostads- och aganderatter uppgick till 81 (102) mkr,
minskningen kommer av att bostéder har salts.

Eget kapital
Det egna kapitalet uppgick till 2 350 (2 766) mkr med en soliditet om
56 (51) procent.

Delar av finansieringen inom utveckling sker genom att investerare gor
direktinvesteringar i projekten med preferenskapital, dessa uppgar till
totalt 394 (904) mkr. Preferenskapitalet ges vid positiva kassafloden
foretrade till utdelning i respektive projekt, vid underskott reduceras
aterbetalningarna med motsvarande belopp.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Skulder

Pa skuldsidan uppgick den réntebarande finansieringen fran kredit-
institut till 285 (339) mkr och obligationslan upptagna i moderbolaget
till 1 000 (1 641) mkr. | forhallande till jamférelseperioden ar storsta
forandringen att den totala obligationsskulden minskat med 641 mkr.
Finansiering specifikt kopplad till fastigheter och projekt ar framfor allt i
form av projektfinansiering av fastigheter under uppférande.

Finansiell stallning och kassaflode

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till 820

(1 671) mkr. Kassaflodet for kvartalet var 243 (1 466) mkr och hanfér sig
till storsta del av att 260 mkr av utestaende fordringar pa intressebolag
har aterbetalats, det kvarstar dérefter fordringar och ranta om 152 mkr.

Finansiering av fastigheter och utvecklingsprojekt sker framst genom
banklan, byggkreditiv, obligationer, externa tillskott och preferenskapital
baserade pa framtagna férvarvs-, drifts- och projektkalkyler. Likviditets-
flédet kan variera avsevart mellan kvartal beroende av transaktioner.

Rantor pa skulder till kreditinstitut var per den 31 december 2025 i
spannet 4,80—7,10 procent med en genomsnittsranta pa 6,72 procent.
Vid utgangen av kvartalet fanns tva utestdende obligationslan om totalt
1 000 mkr. Det forsta obligationslanet uppgar till 500 mkr med en ranta
om STIBOR 3m + 5,50 procent och med slutférfall 2028-03-20. Det
andra obligationslanet uppgar till 500 mkr med en ranta om STIBOR
3m + 6,75 procent och med slutférfall 2029-03-03.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat for kvartalet uppgick till -360 (-605) mkr och
bolaget férfogade vid periodens slut dver 703 (1 515) mkr i likvida
medel. Borgensforbindelser uppgick vid periodens slut till 361 (381)
mkr. Det egna kapitalet uppgick till 3 018 (3 592) mkr. Soliditeten var pa
balansdagen 73 (67) procent.
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Risker och osédkerhetsfaktorer
ALM Equity stravar efter att ha en begransad finansiell risk. De mest
betydande finansiella riskerna ar finansiering, réntor och likviditet.

Finansiering och likviditet
ALM Equity arbetar I6pande med kapitalstrukturen for att anpassa den
utifran radande finansmarknad och bolagets verksamhet.

Under de senaste tre aren har ALM Equity minskat utestaende obliga-
tionsskulder med 1 200 mkr. Kvarvarande obligationslan har refinansie-
rats och forlangt |6ptiden till mars 2028 respektive 2029. Det innebar att
inga vasentliga refinansieringsbehov finns i det korta perspektivet.

ALM Equity starkte sin finansiella position vasentligt till féljd av samar-
betet med ny kapitalpartner i slutet av 2024. Det mojliggjorde bade
accelerering av kommunicerad affarsplan for tillgangarna fran fusionen
av Svenska Nyttobostader och att vara aktiva pa transaktionsmark-
naden. Det innebar dock att kassafloden fran dessa tillgangar hamnar

i intressebolaget. ALM Equity erhaller Idpande managementarvoden.

Entreprenad

Entreprenadverksamheten arbetar for smarta upphandlingar och
bredda sin kund- och leverantérsbas. Efter en langre tid av Iag aktivitet
pa bostadsbyggandet finns det indikationer pa att marknadsaktiviteten
okar. Den ar dock fortsatt selektiv och det finns en risk negativa yttre
omstandigheter kan bromsa aterhamtningen.

Utveckling

Utvecklingsverksamheten arbetar for att halla en god balans mellan
kundens betalningsvilja, utformning och kostnader for att komma till
byggstart i projekten. | arbetet med byggréattsprojekten har verksam-
heten mojlighet att paverka bade utformning, tidplan, val av slutkund
och kostnadsmassan utifran strategiska beslut.

Samtidigt paverkar ett oroligt omvarldslage bade kunder, leverantérer
och finansiarer dar risken ar att de positiva trenderna ater stannar

av. Det arbetas for att hitta balans utifran skede i varje projekt genom
I6pande Gversyn av avtalsformer, malgrupp, tidplan och produkt.

12 | ALM EQUITY AB
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Foérvaltning

Férvaltningsverksamheten arbetar for att halla nere vakansgrad och
omflyttningshastighet genom aktiviteter utifran produkt och kundgrupp.
Vidare arbetas det I6pande for att minska drift- och underhallskostnader
och att effektivisera forvaltningen.

Forvaltningsbestand med i huvudsak nyproducerade bostader med

lag energiférbrukning har battre férutsattningar att foéra vidare hogre
kostnader till slutkund i hyressattningen, an aldre hyresbestand. Risken
ar att hyresgaster saknar betalningsvilja eller férmaga att klara hégre
hyra pa nyproducerade bostader oavsett vad hyreslagstiftningen tillater.
Bestanden inom ALM Equity och dess intressebolag ar till allra stérsta
del yteffektiva bostader i goda kommunikationslagen i Stockholms-
omradet vilket minskar risken.

En annan viktig komponent som riskerar att fa vasentliga effekter ar
finansieringen av fastigheterna. Idag ar finansieringsklimatet bra och det
finns tillganglig finansiering inom alla segment p& skuldsidan. Negativa
foérandringar i omvarldslaget kan snabbt fa effekter pa tillgangligt kapital
och rantenivaer vilket kan paverka refinansieringar och finansiella
kostnader. For att minska risken utvarderar bolagen kontinuerligt olika
finansieringskallor och affarsmajligheter.

Varden pa intressebolag

Det bokforda vardet pa ALM Equitys innehav i Stadsnara Bostader
Stockholm AB uppgar vid utgangen av december till 734 mkr vilket
har nedskrivningsprévats utifran en kassaflédesmodell dar nyttjande-
rattsvardet bedémts. Inget nedskrivningsbehov identifierades.

Finansiella anlaggningstillgangar till verkligt varde

Innehavet i Besqab har ett bokfort varde om 446 mkr efter att det
varderats om till verkligt varde utifran senaste stdngningskurs per aktuell
bokslutsdag. Innehavet omklassificerades till finansiell anlaggningstill-
gang i samband med att &garandelen spaddes ut vid samgaendet av
Besqgab och Aros Bostad i forsta kvartalet 2024. Bedomningen ar att det
ar en langsiktigt vardeskapande tillgang med en attraktiv portfélj och
som fatt en starkare position vid samgaendet. Darmed finns potential

att aterhamta varden pa langre sikt.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Innehavet i Klévern har ett bokfort varde om 1 313 mkr utifran en diskon-
terad kassaflodesmodell baserad pa information deldgarna far ta del av.
Under forsta halvaret genomférde Klévern nyemission dar ALM Equity
valde att inte delta och da minskade sin dgarandel. ALM Equity kommer
aven vid kommande nyemissioner erbjudas att férsvara sin dgarandel.

Samtliga innehav och deras tillgangar anses ha goda forutsattningar till
Okade varden i ett stabilare lage pa rante- och kapitalmarknaden.

Mer information om risker och osakerhetsfaktorer finns i ALM Equitys
arsredovisning 2024, pa sidorna 61—65 och i not 30.

Transaktioner med nérstaende
Information kring narstaende transaktioner aterfinns i ALM Equitys
arsredovisning 2024, not 37 pa sidan 104.

Stadsnara Bostader

Entreprenadverksamheten har tecknat tva entreprenadavtal med
Stadsnaras utvecklingsprojekt Archimedes till ett totalt kontraktsvarde
om 857 mkr, avtalen ar villkorade finansiering och bygglov.

| fjarde kvartalet 2025 har det fakturerats entreprenadtjanster om 12 mkr

och managementarvoden om 4 mkr. Totalt for aret har det fakturerats
entreprenadtjanster om 14 mkr och managementarvoden om 18 mkr.
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Andra vasentliga transaktioner

Obligationsfinansiering och aterkop av befintliga obligationer

| december 2024 emitterade ALM Equity nya seniora icke sakerstallda
obligationer om 500 mkr inom ett ramverk om 800 mkr. Emissionslik-
viden anvandes for ett frivilligt aterkdpserbjudande i januari 2025, dar
totalt 159 mkr av 2025-obligationerna och 300 mkr av 2026-obligatio-
nerna aterkdptes. De kvarvarande 2025-obligationerna |6stes in i fortid
den 15 januari 2025. Under tredje kvartalet 2025 emitterades ytterligare
500 mkr i seniora icke sakerstallda obligationer for att refinansiera
aterstaende 2026-obligationer. Efter att villkoren for emissionen uppfyllts
har samtliga utestaende 2026-obligationer 16sts in i fortid.

De icke sakerstallda féretagsobligationer som emitterades i december
2024 respektive september 2025 upptogs till handel pa foretagsobliga-
tionslistan vid Nasdaqg Stockholm den 17 oktober 2025. Upptagandet
skedde i enlighet med obligationsvillkoren efter att ett noteringsprospekt
godkants av Finansinspektionen. Efter genomférda transaktioner uppgar
den utestaende obligationsskulden till 1 000 mkr.

Nytt incitamentsprogram

Extra bolagsstamman den 29 september 2025 beslutade om ett fem-
arigt incitamentsprogram till anstallda baserat pa teckningsoptioner.
Programmet omfattar hégst 800 000 teckningsoptioner som ger ratt till
teckning av lika manga stamaktier. Vid fullt nyttjande uppgar utspad-
ningen till cirka 2,3 procent. Optionerna tecknas till marknadsvarde
faststallt genom Black&Scholes modellen av oberoende varderingsman.

13 | ALM EQUITY AB

VERKSAMHET

Forvarv av Storstaden Stockholm AB

ALM Equity kommunicerade den 19 december 2025 att avtal ingatts

for att férvarva Storstaden Stockholm Bostad AB mot en initial inves-
tering om cirka 53 mkr. Transaktionen omfattar 14 utvecklingsprojekt i
Storstockholm med planerad byggnation om cirka 1 200 bostader. ALM
Equitys totala byggrattsportfolj kommer efter tilltradet att uppga till 3 409
bostader och 292 786 kvm ljus BTA.

Projekten beraknas tilltradas och produktionsstartas under tidsperioden
2026-2031. Utifran det beddms de fardigstallas under 2027—2033 och
generera positiva kassafloden fran andra halvaret 2029.

Fullt utvecklad beddms portféljen ha ett totalt projektvarde om 5,8 mdkr
och medfdra projektresultat om cirka 1,4 mdkr, motsvarande 24 procent i

projektmarginal. ALM Equitys andel uppgar till 4,9 mdkr respektive 1,2 mdkr.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Den initiala investeringen om cirka 53 mkr anvandes framst for att
reglera externa skulder. Darutéver kan képeskillingar for byggratter

om cirka 0,9 mdkr tillkomma under 2026—2033, dar majoriteten inte ar
tvingande utan féregas av slutliga férvarvsbeslut. Portfoljen bedéms ha
ett finansieringsbehov om cirka 3 mdkr féor genomférandet av projekten,
varav 0,3 mdkr planeras i egna tillskott och resterande via externt skuld-
kapital och JV-kapital.

Eftersom portfoljen utvecklas éver en sjuarsperiod, kan kapital fran
projektgenomféranden realiseras och aterinvesteras, vilket medfor att
beraknat kapitalbehov for ALM Equity maximalt uppgar till 0,6 mdkr.

Den 13 januari 2026 genomfordes tilltradet av samtliga aktier och
Storstadens VD och tidigare agare anslét till ALM Equitys organisation.

Partner'/ ALM Equitys Antal Ljus BTA, Projekt-
Projekthamn Kommun Egen regi agarandel bostader kvm fas?
Stinsparken Jarfalla Egen regi 100% 92 7877 F3
Alstahage Jarfélla Egen regi 100% 205 17 500 F3
Kavelbron Stockholm Partner Ovriga? 35%2 56 5390 F3
Sigbardiorden Stockholm Egen regi 100% 16 1875 F3
Ekpalatset Stockholm Egen regi 100% 116 9082 F3
Skéargardsskogen Stockholm Egen regi 100% 135 11700 F3
Arstafaltet Stockholm Egen regi 100% 102 8948 F3
Halsolunden Lidingd Partner Ovriga 50% 149 14 194 F3
Kassorskan HR Stockholm Partner Ovriga 100% 51 4056 F3
Kassorskan BRF Stockholm Egen regi 100% 25 2000 F3
Jarnbararordern Stockholm Partner Ovriga 49,9% 91 7579 F3
Tratoffeln Stockholm Partner (")vriga 49,9% 139 8368 F3
Summa 1177 98 569

1 Projekt som drivs tillsammans med kapitalpartners ddr ALM Equitys dgande understiger 50 procent ochleller saknar bestimmande inflytande, konsolideras inte utan kommer

redovisas som intressebolag enligt kapitalandel i IFRS.

2 Det finns ett uppldgg med en investerare som har rétt att kbpa in sig i projektet vid laga kraftvunnen detaljplan forutsatt att vissa villkor uppfylls.

3 Projektfaser F1: Under produktion. F2: Férdiga byggrétter men ej produktionstartade. F3: Under planprocessen.
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Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Belopp i mkr Not okt-dec okt-dec jan-dec jan—dec Belopp i mkr Not okt-dec okt-dec jan-dec jan—dec
1,2 Arets resultat hanforligt till

Nettoomsattning 203 1330 985 3127 Moderbolagets aktiedgare 136 12 -215 -950
Produktions- och driftskostnader -224 -1195 -1 035 -2 854 Innehav utan bestdmmande inflytande -18 -72 -23 -150
Bruttoresultat -21 135 -50 273

Arets totalresultat hanforligt till
Férsaljnings- och administrationskostnader -26 -34 -92 -118 Moderbolagets aktiedgare 136 12 -215 -950
Resultat fran andelar i koncernforetag -1 -29 -3 994 Innehav utan bestammande inflytande -18 -72 -23 -150
Resultat fran andelar i intressefoéretag 45 -53 48 -1712
Rérelseresultat fore orealiserade vardeférandringar -3 19 -97 -563 Resultat per aktie

Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) 5,88 -1,23 -20,06 -73,66
Orealiserade vardeférandringar fastigheter 3 7 -6 4 -5 Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) 5,88 -1,23 -20,06 -73,66
Rérelseresultat 4 13 -93 -568 Resultat per preferensaktie (kr) 2,10 210 8,40 8,40
Finansiella intakter 6 18 32 31 Antal utstadende stamaktier vid periodens slut (tusental) 17 359 17 359 17 359 17 359
Finansiella kostnader 13 -49 =121 227 Antal utstaende preferensaktier vid periodens slut (tusental) 15909 15909 15909 15909
Resultat fran évriga kortfristiga tillgangar? - - - -210
Orealiserade vardeférandringar finansiella instrument 3 127 -49 -43 -120 Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning (tusental) 17 359 17 359 17 359 14 628
Resultat efter finansiella poster 124 -67 -225 1094 Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning (tusental) 17 359 17 359 17 359 14 628

1 Aktier i Svenska Nyttobostéder avsedda for investerare i projektbolag har tidigare kvartal redovisats som Ovriga kortfristiga tillgangar i balansrékningen och
Skatt -6 7 13 -6 i resultatet redovisats som Resultat fran Gvriga kortfristiga tillgangar, nér tilgangar nu konverterats till ALM Equity aktier har de omférts mot minoritetens andel

av eget kapital dock har konverteringseffekten redovisats pa raden Resultat fran 6vriga kortfristiga tillgangar.
Periodens resultat 118 -60 -238 -1100
Periodens évriga totalresultat
Ovrigt totalresultat = - - -
Periodens 6vriga totalresultat - - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT 118 -60 -238 -1 100
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Koncernens balansrakning i sammandrag
Belopp i mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR 1,2 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital inklusive minoritetens andel 2350 2766
Immateriella tillgangar 14 15
Maskiner och inventarier 1 2 Langfristiga skulder
Forvaltningsfastigheter 89 84 Langfristiga rantebarande obligationslan 8 1000 1200
Férvaltade andelar i bostadsrattslokaler 39 40 Langfristiga rantebarande lan till kreditinstitut 23 292
Nyttjanderattstillgangar 10 14 Leasingskuld 7 9
Andelar i intressebolag 48 734 686 Uppskjuten skatteskuld 27 24
Finansiella anlaggningstillgangar 5 1759 1802 Ovriga avsattningar 18 18
Uppskjuten skattefordran 29 30 Summa langfristiga skulder 1075 1543
Summa anléggningstillgangar 2675 2673

Kortfristiga skulder
Omsittningstillgangar Kortfristiga rantebarande obligationslan - 441
Exploateringsfastigheter 122 200 Kortfristiga rantebarande 1an fran kreditinstitut 262 47
Pagaende bostadsprojekt 36 31 Efterstallda rantebarande reverslan 12 19
Lagerandelar i bostads- och &ganderatter 81 102 Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 512 659
Pagaende arbeten for annans rakning 84 77 Summa kortfristiga skulder 786 1166
Ovriga kortfristiga fordringar 393 721
Likvida medel 820 1671 SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4211 5475
Summa omsattningstillgangar 1536 2802

Minoritetens andel av eget kapital uppgar till 95 1
SUMMA TILLGANGAR 4211 5475
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Belopp i mkr Not okt-dec okt-dec jan-dec jan—dec Belopp i mkr Not okt-dec okt-dec jan-dec jan—dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Rorelseresultat 4 13 -93 -568 Obligationer, upptagna - 500 500 500
Justering ej kassaflédespaverkande poster 10 -3 -12 23 492 Obligationer, amorterade _ 478 1141 -878
Erhallen ranta 26 17 28 23 Upptagna lan _ 3 _ 571
Erlagd ranta 2 -48 i 222 Amorterade lan -12 -2 -48 -157
Betald skatt ! 10 10 38 Amortering leasingskuld -1 -3 -7 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 16 -40 -176 -313 — - - -
férandring i rorelsekapital Nyemissioner/teckningsoptioner inkl. kostnader 0 -1 0 141

Utbetald utdelning preferensaktieagare -33 -33 -133 -123

Kassaflode fran féréndringar rérelsekapital Transaktioner innehav utan bestdmmande inflytande 0 -11 -28 -105
Okning/minskning exploateringsfastigheter -3 -20 34 -29 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46 -25 -857 -62
Okning/minskning pagaende bostadsprojekt -4 -42 -5 -49
Okning/minskning andelar i bostad- och dganderatter 2 3 24 -38 PERIODENS KASSAFLODE 243 1466 -851 1227
Okning/minskning rérelsefordringar 350 1646 318 1484
Okning/minskning rérelseskulder -72 -56 -187 62 Likvida medel vid periodens bérjan 577 205 1671 444
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 289 1491 8 1117 Likvida medel vid periodens slut 820 1671 820 1671
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i forvaltningsfastigheter -1 0 -3 0
Avyttring av forvaltningsfastigheter - - & -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 0 -3 -3
Utdelningar fran finansiella innehav - - - 8
Forvarv finansiella anlaggningstillgangar - - -1 58
Avyttring finansiella anlaggningstillgangar - 2 109
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -2 172
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Rapport 6ver forandring eget kapital i sammandrag

Belopp i mkr 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital vid periodens bérjan 2766 2972
Resultat fér perioden -238 -1100
Ovrigt totalresultat _ _
Periodens totalresultat -238 -1 100
Transaktioner med &gare:

Lamnad utdelning -133 -127
Nyemissioner - 1432
Emissionskostnader - -8
Teckningsoptioner 0 -
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande -45 -403
Summa transaktioner med dgare -178 894
Eget kapital vid periodens slut 2 350 2766
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

MARKNAD

VERKSAMHET

2025 2024 2025 2024
Belopp i mkr okt—dec okt-dec jan-dec jan—dec
Ovrig rérelseintakt = - - -
Forsaljnings- och administrationskostnader -7 -51 -46 -180
Rorelseresultat -7 -51 -46 -180
Resultat fran koncernbolag -351 -489 -353 -643
Resultat fran intressebolag - - - -557
Ovriga rérelsekostnader - -36 27 -36
Finansnetto -2 -29 -69 -180
Resultat efter finansiella poster -360 -605 -441 -1 596
Bokslutsdispositioner - - - -
Resultat fore skatt -360 -605 -441 -1 596
Skatt - - - -
PERIODENS RESULTAT -360 -605 -441 -1 596

18 | ALM EQUITY AB

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Belopp i mkr 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Andelar i koncernbolag 690 796
Andelar i intressebolag 730 730
Summa anléggningstillgangar 1420 1526
Kortfristiga fordringar m.m. 1991 2300
Kassa och bank 703 1515
Summa omsattningstillgangar 2694 3815
SUMMA TILLGANGAR 4114 5341
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3018 3592
Langfristiga rantebarande obligationslan 1000 1200
Summa langfristiga skulder 1000 1200
Kortfristiga rantebarande obligationslan - 441
Ovriga kortfristiga, ej rantebarande skulder 96 108
Summa kortfristiga skulder 96 549
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4114 5341
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering

samt tilldmpliga delar i arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer for sina
finansiella rapporter. De tillampade redovisningsprinciperna och beraknings-
grunderna 6verensstammer med de i ALM Equitys arsredovisning for
rékenskapsaret 2024, med tillagg fér nedan.

Finansiella anlaggningstillgangar redovisas till verkligt varde utifran en diskonterad
kassafloédesmodell eller baserat pa aktuell borskurs per bokslutsdagen om
innehavet ar noterat. Tillgangarna bestar av aktier i Kidvern AB samt aktier i Besgab
AB, se vidare i not 5.

Nya standarder fran och med 2025

Inga nya eller &ndringar av IFRS Redovisningsstandarder med tillampning
fran och med 1 januari 2025 har haft nagon vasentlig effekt pa koncernens
redovisning.
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VERKSAMHET

Not 2. Segmentsredovisning

ALM Equity AB (publ) ar ett bolag inom fastighetsbranschen som skapar

varden genom att férvarva, féradla och investera i fastighetstillgangar. Bolagets
verksamhet som fastighetsutvecklare innefattar hela fastighetskedjan; utveckling,
entreprenad och férvaltning.

For mer information om bolagets verksamhet se sidorna 5—10.

Justeringar i segmentsredovisningen

ALM Equity tog under tredje kvartalet 2024 in en ny kapitalpartner, Aermont
Capital som ett led i att finansiera affarsplanen for tillgangarna fran fusionen med
Svenska Nyttobostader. Tillgangarna placerades under ett bolag, Stadsnara
Bostader Stockholm AB (publ), som idag ags tillsammans med en internationell
fond forvaltad av Aermont Capital, dar ALM Equity ager 40 procent. For att
illustrera ALM Equitys andel av detta gemensamma bolag och hur det féljs upp
sa aterlaggs andelen i intressebolaget och istéllet klyvs bolagets 40 procentin i
segmentsredovisningen fordelad under respektive omrade. Det gemensamma

bolagets totala balans- och resultatrakning aterfinns i not 4 Andelar i intressebolag.

Utdelning fran det gemensamma bolaget kommer att goras enligt en dverens-
kommen férdelning dar Aermont Capital har féretrade till arlig utdelning relaterad
till de befintliga tillgangarna med cirka 200 mkr, utdelning darutover ska ske

pro rata initialt tills dess att vissa avkastningskrav uppnatts da ALM Equity kommer
ha ratt till en stoérre andel av utdelningarna éverstigande sin pro rata andel. Vid
inklyvning omférdelas 40 procent av upparbetad avkastning per bokslutstillfallet
fran eget kapital till dvriga skulder for mer rattvisande bild.

Uppféljning sker utifran koncernens och intressebolagens finansiella rapportering
med justering for hur vardeskapande sker dver tid for utvecklingsprojekten under
produktion. Det innebér att fardigstallandemetodens avrékningar vands tillbaka
och en successiv vinstavrakning berdknas utifran fardigstallandegrad och avtal
med slutkund vilket medfor att resultatet redovisas successivt fran byggstart till
fardigstallande istallet for att hela resultatet redovisas vid fardigstallande.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Information om presenterade tabeller
Segmentet delas upp i:

- Utveckling, innefattar verksamheten under ALM Sméaa Bostad plus 40 procent av
intressebolaget som avser utveckling.

- Entreprenad, innefattar hela entreprenadverksamheten inkluderat koncernens
avslutade entreprenader dar det inte finns I6pande verksamhet, men som kan
innehalla garantidtaganden m.m.

- Forvaltning, innefattar 40 procent av intressebolaget som avser forvaltning.

- Intresseinnehav, innefattar noterade intresseinnehav och de finansiella
tillgangarna, Besqab och Klévern.

- Ovrig verksam, innefattar moderbolaget, koncernstab, ekonomifunktion,
digitala tjanster, ev koncernelimineringar pa moderbolagsniva. Har redovisas
de 60 procent av erhallna arvoden fran intressebolaget som inte elimineras mot
inklyvningen av 40 procent.

Kommentarer till segmentsrapporterna

- | segmentet uppstar ytterligare driftresultat till f6ljd av att det onoterade
intressebolaget Stadsnara klyvs in. Driftresultatet uppgar till 25 mkr for kvartalet
och 101 mkr for det totala resultatet.

- Till féljd av inklyvningen av intressebolaget 6kar ocksa finansnettot vasentligt
med -23 mkr for kvartalet och -96 mkr for det totala resultatet.

- Till féljd av inklyvningen av intressebolaget 6kar orealiserade vardeférandringar
pa forvaltningsfastigheter. Kvartalets vardeférandringar uppgick till 71 mkr medan
arets totala férandring uppgick till 93 mkr.

- Vid inklyvningen av intressebolaget omférdelas 111 mkr fran eget kapital till
ovriga skulder, motsvarande 40 procent av utestaende avkastning till Aermont
Capital.

- Balansomslutningen okar till féljd av inklyvningen med 2 595 mkr, dar
tillgangsposterna forvaltningsfastigheter, exploateringsfastigheter och
lagerandelar bostads- och aganderatter star for huvudsakliga vardet. Eget kapital
okar i segmentet med 455 mkr och skulderna till kreditinstitut med 1 805 mkr.
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Not 2. Segmentsredovisning, forts.

Resultatuppféljning oktober — december 2025

Fastighetsutveckling

VERKSAMHET FINANSIELL INFORMATION NOTER OCH DEFINITIONER

Resultatuppféljning oktober — december 2024

Fastighetsutveckling

Ut-  Entre- For- Intresse- Ovrig Totaltenligt Omraknat Totalt Ut- Entre- For-  Intresse- Ovrig Totalt enligt Omriknat Totalt
Belopp i mkr veckling prenad valtning innehav verksam. Segment till IFRS enligt IFRS Belopp i mkr veckling prenad valtning innehav verksam. Segment till IFRS enligt IFRS
Avtalsintakter utveckling 14 - - - - 14 -15 -1 Avtalsintakter utveckling 78 - - - - 78 978 1056
Avtalsintakter entreprenad - 195 - — -4 191 4 195 Avtalsintakter entreprenad - 261 - - - 261 - 261
Leasingintakter 2 - 33 — 1 36 -34 2 Leasingintakter 3 - 29 - 1 88 -30 8
Ovriga intakter 2 1 0 - 3 6 1 7 Ovriga intakter 5 0 0 - 4 9 1 10
Koncerninterna intékter 5 = - - -5 = - 0 Koncerninterna intakter 7 1 - - -8 - - -
Total nettoomsittning 23 196 33 - -5 247 -44 203 Total nettoomséttning 93 262 29 - -3 381 949 1330
Kostnader utveckling -62 - - - 27 -35 14 -21 Kostnader utveckling -1 - - - -19 -30 -923 -953
Kostnader entreprenad - 185 - - 3 -182 -3 -185 Kostnader entreprenad - -238 - - 25 -213 - -213
Drift- och férvaltningskostnader -3 - -8 - - -1 -2 Drift- och férvaltningskostnader -5 - -11 - 1 -15 1 -4
Ovriga produktions- och driftkostnader -2 0 -2 - -14 -18 -16 Ovriga produktions- och driftkostnader -4 0 0 - -26 -30 5 -25
Koncerninterna kostnader - - - - - - - - Koncerninterna kostnader - - - - - - - -
Totala produktions- och driftkostnader -67 185 -10 - 16 -246 22 -224 Totala produktions- och driftkostnader -20  -238 -11 - -19 -288 -907 -1195
Forsaljnings- och admin. kostnader -9 2 -1 3 -21 -26 3 -23 Forsaljnings- och admin. kostnader -5 -6 -2 -1 -18 -32 3 29
Avskrivningar -1 -1 - — -1 -3 — -3 Avskrivningar - -2 - - -3 -5 - -5
Oreal. véardeforandringar fastigheter 7 - 71 - - 78 -71 7 Oreal. vardeforandringar fastigheter -6 - -37 - - -43 37 -6
Resultat fran andelar i koncernbolag - -1 - - - = - = Resultat fran andelar i koncernbolag - - 113 - - 113 -142 -29
Resultat fran andelar i intressebolag - - - - - = 45 45 Resultat fran andelar i intressebolag -10 - - - -43 -53 - -53
Rorelseresultat -47 11 93 3 -1 49 -45 4 Rérelseresultat 52 16 92 -1 -86 73 -60 13
Finansiella intakter 0 1 0 0 4 5 1 6 Finansiella intékter 1 1 0 5 9 16 2 18
Finansiella kostnader -6 0 -19 -4 -6 -35 22 -13 Finansiella kostnader -6 -1 -25 -14 -39 -85 36 -49
Resultat 6vriga kortfristiga tillgangar - - - - - - - - Resultat 6vriga kortfristiga tillgangar - - - - - - - -
Oreal. vardeférandringar finansiellt - - -1 127 - 126 1 127 Oreal. vardeférandringar finansiellt - - 1 -40 - -39 -10 -49
Bokslutsdispositioner och skatt -2 -5 -21 0 - -28 22 -6 Bokslutsdispositioner och skatt 17 -10 -12 - 0 -5 12 7
PERIODENS RESULTAT -55 7 52 126 -13 17 1 118 PERIODENS RESULTAT 64 6 56 -50 -116 -40 -20 -60
Minoritetens andel av resultatet -17 - - - -1 -18 - -18 Minoritetens andel av resultatet -85 -2 - - -16 -103 31 -72
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Not 2. Segmentsredovisning, forts.

Resultatuppféljning januari — december 2025

Fastighetsutveckling

VERKSAMHET

Utdrag balansrakning per 2025-12-31

FINANSIELL INFORMATION

Fastighetsutveckling

NOTER OCH DEFINITIONER

Ut-  Entre- For- Intresse- Ovrig Totaltenligt Omraknat Totalt Ut-  Entre- For-  Intresse- Ovrig Totalt enligt Omriknat Totalt
Belopp i mkr veckling prenad valtning innehav verksam.  Segment till IFRS enligt IFRS Belopp i mkr veckling prenad valtning innehav verksam. ~ Segment tillIFRS enligtIFRS
Avtalsintéakter utveckling 167 - - - - 167 -71 96 Forvaltningsfastigheter 89 - 2495 - - 2584 -2495 89
Avtalsintakter entreprenad - 854 - - -4 850 4 854 Andelar i intressebolag - - - - — _ 734 734
Leasingintakter 9 - 129 - 1 139 129 10 Finansiella anlaggningstillgangar - - - 1759 0 1759 - 1759
Ovriga intakter 4 2 0 — 12 18 7 25 Andra anlaggningstillgangar 75 9 21 - 13 118 -25 93
Koncerninterna intakter 5 1 — — -6 0 — 0 Exploateringsfastigheter 641 - - - -4 637 -515 122
Total nettoomsittning 185 857 129 - 3 1174 -189 985 Pagaende Bostadsprojekt 36 - - - - 36 - 36
Lagerandelar bostads- & dganderétter 330 - - - - 330 -249 81
Kostnader utveckling 221 - - - 2 194 n 123 Andra omséttningstillgangar 3801 1933 37 741 -6073 439 38 477
Kostnader entreprenad - -809 - - 4 -805 -3 -808 Likvida medel 31 70 67 5 730 903 .83 820
?rm_ och forvaltningskostnader 16 - 28 - 0 44 28 -16 SUMMA TILLGANGAR 5003 2012 2620 2505 -5334 6806 2595 4211
Ovriga produktions- och driftkostnader -15 0 -8 -1 -70 -94 6 -88
Koncerninterna kostnader _ _ _ _ _ _ _ _ Eget kapital 3688 1376 591 -2229 -621 2805 -455 2350
Totala produktions- och driftkostnader ~ -252  -809 -36 - -39 1137 102 1035 Langfristiga skulder kreditinstitut 172 - 1202 - 1000 2374 -1351 1023
Langfristiga skulder 28 27 89 - 1 145 -93 52
Forsaljnings- och admin. kostnader 28 12 -5 - -39 -85 6 79 Kortfristiga skulder kreditinstitut 210 - 256 250 - 716 -454 262
Avskrivningar -1 -4 -1 - -8 -14 1 -13 Kortfristiga skulder 905 609 482 4484 5714 766 242 524
Oreal. vardeforandringar fastigheter 4 - 93 - - 97 -93 & SUMMA SKULDER OCH 5003 2012 2620 2505 -5334 6 806 -2 595 4211
Resultat fran andelar i koncernbolag - -1 - - -2 -3 - -3 EGET KAPITAL
Resultat frén andelar i intressebolag — — — — - = 48 48 Minoritetens andel av eget kapital 218 - 1 - -122 97 -2 95
Rorelseresultat -92 31 180 -2 -85 32 -125 -93
Finansiella intakter 0 2 0 0 24 26 6 32 Nyckeltal Totg::ge':gg: o::lrlalllg:?ast enligt-rlcl):I:ISt
Finansiella kostnader -22 0 -79 -17 -93 -21 90 -121
Resultat 6vriga kortfristiga tillgangar - - - - - 0 - 0 Rérelsemarginal (%) 2,81 12,25 -9,44
Oreal. vardefoérandringar finansiellt 0 - -6 -43 - -49 6 -43 Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) -20,16 0,10 -20,06
Bokslutsdispositioner och skatt -1 -13 -24 0 - -38 25 -13 Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -20,16 0,10 -20,06
PERIODENS RESULTAT -115 20 71 -62 -154 -240 2 -238 Eget kapital per stamaktie (kr) 44,21 -26,21 18
Avkastning pa eget kapital (%) -11,20 -5,35 -16,55
Minoritetens andel av resultatet -20 - - - -3 -23 - -23 Soliditet (%) 4 15 56
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Not 2. Segmentsredovisning, forts.

Resultatuppféljning januari — december 2024

Fastighetsutveckling

VERKSAMHET

Utdrag balansrakning per 2024-12-31

FINANSIELL INFORMATION

Fastighetsutveckling

NOTER OCH DEFINITIONER

Ut-  Entre- For- Intresse- Ovrig Totaltenligt Omriknat Totalt Ut-  Entre- For-  Intresse- Ovrig Totalt enligt Omréknat Totalt
Belopp i mkr veckling prenad valtning innehav verksam.  Segment till IFRS enligt IFRS Belopp i mkr veckling prenad valtning innehav verksam. ~ Segment tillIFRS enligtIFRS
Avtalsintékter utveckling 389 - - - - 389 2113 2502 Forvaltningsfastigheter 84 - 2476 - - 2560 -2 476 84
Avtalsintakter entreprenad - 564 - - - 564 - 564 Andelar i intressebolag - - - - - = 686 686
Leasingintakter 12 _ 56 _ 2 70 .32 38 Finansiella anlaggningstillgangar - - - 1802 - 1802 - 1802
Ovriga intakter 13 2 — _ 7 22 1 23 Andra anlaggningstillgangar 73 6 24 - 22 125 -24 101
Koncerninterna intakter 7 99 — — -106 — — — Exploateringsfastigheter 701 - - - - 701 -501 200
Total nettoomsittning 421 665 56 - -97 1045 2082 3127 Pagaende Bostadsprojekt 31 - - - - 31 - 31
Lagerandelar bostads- & aganderatter 340 - - - - 340 -238 102
Kostnader utveckling -354 - - - 2 2 -2010 A Andra omsattningstillgangar 3476 1944 29 741 5418 772 26 798
Kostnader entreprenad - 609 - - 184 425 - 425 Likvida medel 46 95 21 5 1532 1699 28 1671
Drift- och forvaltningskostnader 18 - 15 - 4 29 12 7 SUMMA TILLGANGAR 4751 2045 2550 2548 -3864 8030  -2555 5475
Ovriga produktions- och driftkostnader -17 0 0 -1 -38 -56 6 -50
Koncerninterna kostnader _ _ _ _ _ _ _ _ Eget kapital 3708 1355 740 -2 167 -315 3321 -555 2766
Totala produktions- och driftkostnader ~ -389  -609 15 - 152 -862 1992 2854 Langfristiga skulder kreditinstitut 133 - 826 249 1200 2408 -916 1492
Langfristiga skulder 31 14 53 0 8 106 -55 51
Forsaljnings- och admin. kostnader -31 -26 5 -6 -47 -105 4 -101 Kortfristiga skulder kreditinstitut 164 - 782 - 441 1387 -899 488
Avskrivningar -1 -5 0 - -1 -17 - 17 Kortfristiga skulder 715 676 149 4466  -5198 808 -130 678
Oreal. vérdefdrandringar fastigheter -5 -37 - - -42 37 -5 SUMMA SKULDER OCH 4751 2045 2550 2548  -3864 8030 -2 555 5475
Resultat fran andelar i koncernbolag 25 12 32 — 1049 1044 -50 994 EGET KAPITAL
Resultat fran andelar i intressebolag -10 - - -1102 -43 -1 155 -657 -1712 Minoritetens andel av eget kapital 363 _ _ _ 362 1 _ 1
Rérelseresultat -40 13 41 1109 1003 -92 -476 -568
Finansiella intékter 1 1 0 11 16 29 2 31 Nyckeltal TOtg:ger:::g: o::lrlalll(;l]?ast enligt-rlcl):I:ISt
Finansiella kostnader -14 -1 -28 -35 -191 -269 42 -227
Resultat dvriga kortfristiga tillgangar -210 - - - - -210 - -210 Rérelsemarginal (%) -19,60 1,44 -18,16
Oreal. vardeforandringar finansiellt - - -1 -118 - -119 -1 -120 Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) -40,26 -33,40 73,66
Bokslutsdispositioner och skatt 25 -10 -33 - - -18 12 -6 Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -40,26 -33,40 -73,66
PERIODENS RESULTAT -238 3 -21 1251 828 -679 -421 -1100 Eget kapital per stamaktie (kr) 79,35 -31,97 47,38
Avkastning pa eget kapital (%) -18,62 -24,08 -42,70
Minoritetens andel av resultatet -221 0 - - 4 -217 67 -150 Soliditet (%) Ly 10 51
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Not 3. Orealiserade vardeforandringar

2025 2024 2025 2024
Belopp i mkr okt-dec okt—dec jan—-dec jan—dec
Derivat - - - -2
Finansiella instrument 127 -49 -43 -118
Forvaltade andelar i -1 -4 -1 -4
bostadsrattslokaler
Forvaltningsfastigheter 8 -2 6 -1
Totala orealiserade 134 -55 -38 -125

vardeférandringar

Vardet for innehavet i KIovern per 31 december 2025 har varderats upp
med 29 mkr i kvartalet och totalt varderats ned med 71 mkr under aret vilket
framférallt beror pa utspadning av agarandelen vid nyemissioner.

Innehavet i Besgab omklassificerades till Finansiella anlaggningstillgangar
under forsta kvartalet 2024 och ar varderat till verkligt varde utifran stangnings-
kurs per aktuell bokslutsdag vilken uppgick till 27,00 kr per stamaktie vilket ar
hdgre an stangningskurs vid utgangen av forra kvartalet som uppgick till 21,10
kr per stamaktie. Vardet har darmed justerats upp med 98 mkr i fjarde kvartalet
och totalt fér aret har vardet justerats upp med 28 mkr.

Not 4. Andelar i intressebolag

ALM Equitys vasentliga innehav i intressebolag per 31 december 2025 &r

Stadsnara Bostader Stockholm AB (publ) som &gs tillsammans med fond

férvaltad av Aermont Capital. Bolaget har bade utvecklingsfastigheter och
forvaltningsfastigheter.

Belopp i mkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende redovisat varde 686 2683
Arets anskaffningar - 1287
Andel av arets resultat 48 -74
Utdelning - -4
Arets forsaljning/utrangeringar - -1808
Vardejustering - -567
Omklassificering - -831
Utgaende redovisat varde 734 686
23 | ALM EQUITY AB
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VERKSAMHET

ALM Equity bedomer att inga ytterligare nedskrivningsbehov utéver nedan
formedlat foreligger per 31 december 2025. Mer information om tidigare
intressebolag i not 22 pa sidorna 93—-94 i ALM Equitys arsredovisning fér 2024.

Svenska Nyttobostader AB (publ)

Innehavet i Svenska Nyttobostader AB ar fran och med september 2024
fusionerat in i ALM Equity AB och det redovisade vardet uppgick per 30 juni
2024 till 1 826 mkr. Under 2024 uppgick resultatandelen fran bolaget till -30 mkr
vilket motsvarade ALM Equitys andel av bolagets resultat till och med att fusionen
fullféljdes 2 september 2024.

Givet att fusionsvederlaget var aktier i ALM Equity erhdlls inget vederlag fér de
egna aktierna utan de skrevs ned i samband med att fusionen gick igenom.

Stadsnidra Bostader Stockholm AB (publ)

Det redovisade vardet per 31 december 2025 uppgar till 734 mkr och motsvarar
ALM Equitys 40 procent av bolaget. Resultatandelen for kvartalet uppgick till 45
mkr, totalt for aret till 48 mkr.

Det forbattrade resultatet i Stadsnara jamfort med foregaende kvartal beror
till stérsta del pa orealiserade vardeférandringar pa forvaltningsfastigheter
om 177 mkr for kvartalet. Vakanser arbetas successivt ned samtidigt har
inga utvecklingsprojekt startats igang annu. Bolaget har ocksa en stor andel
lagerbostader till férsaljning som har kostnader for drift, brf-avgifter och
lagerfinansiering.

Vardet nedskrivningsprévades i samband med forséaljningen av 60 procent
genom en diskonterad kassaflodesmodell baserat pa informationen i portfol-
jerna och utford av extern varderare. Resultatet av prévningen medférde en
nedjustering av vardet med -557 mkr som redovisades i tredje kvartalet 2024.

Innehavet har nedskrivningsprévats under kvartalet utifran motsvarande modell
som tidigare och inga ytterligare nedskrivningsbehov har identifierats.

Nedan féljer en sammanstallning dver intressebolagets tillgangar samt resultat-
och balansrakningar.

Portfoljsammanstallning Bostider BOA, kvm LOA, kvm

Forvaltningsfastigheter ex konvertering 2372 64 252 5116
Fastigheter under konvertering 989 29275 3577

Fastigheter under produktion - - -

Byggratter med fardig detaljplan 1782 71 061 13338

Fastigheter i detaljplaneprocess - - -

FINANSIELL INFORMATION

Stadsnara Bostader Stockholm AB (publ)

NOTER OCH DEFINITIONER

Koncernrapport, belopp i mkr 2025-12-31 2024-12-31
Koncernens balans

Tillgangar

Férvaltningsfastigheter 6237 6191
Andra anlaggningstillgangar 62 60
Exploateringsfastigheter 1298 1254
Pagaende bostadsprojekt - -
Lagerandelar i bostads- och aganderatter 623 594
Andra omsattningstillgangar 90 62
Likvida medel 207 70
Summa tillgangar 8 517 8231
Eget kapital och skulder

Eget kapital 3257 3134
Langfristiga skulder kreditinstitut 3379 2289
Langfristiga skulder 231 151
Kortfristiga skulder kreditinstitut 1135 2250
Kortfristiga skulder 515 407
Summa eget kapital och skulder 8 517 8231
Koncernens resultat

Nettoomsattning 500 146
Produktions- och driftkostnader -267 -87
Bruttoresultat 233 59
Forsaljnings- och admin. kostnader -27 -9
Ovriga intakter och kostnader - -103
Oreal. vardeférandringar fastigheter 232 5
Rérelseresultat 438 -48
Finansnetto -241 -95
Oreal. vardeférandring finansiella instrument -14 2
Skatt -62 -63
Arets resultat 121 -204
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Not 5. Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar bestar av innehaven i Klévern och Besgab.
ALM Equitys andel i Klévern uppgick till cirka 14 procent vid utgangen av
kvartalet, en minskning fran 16 procent vid arsskiftet till foljd av utspadning efter
nyemissioner som ALM Equity valt att inte delta i. ALM Equity kommer fortsatt
att erbjudas att forsvara agarandelen vid kommande nyemissioner.

ALM Equitys innehav i Besgab uppgick till cirka 14 procent vid utgangen av
kvartalet. Det finns kvarstaende villkorade leveranser av projekt till Besqab
omfattande 849 potentiella bostader fran den ursprungliga transaktionen 2022.
Efter fullgjord leverans beréknas agarandelen uppga till cirka 17 procent.

Belopp i mkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende redovisat varde 1802 1267
Nyanskaffningar = -
Arets forsaljningar - -175
Vardejusteringar -43 -116
Omklassificeringar - 826
Utgaende ackumulerat redovisat véarde 1759 1802

Finansiella anlaggningstillgangar redovisas till verkligt varde.

Innehavet i Besgab som ar ett noterat bolag pa First North Growth Market
varderas enligt IFRS varderingshierarki niva 1. Varderingen utgar fran senaste
stangningskurs per aktuell bokslutsdag vilket for kvartalet uppgick till 27,00 kr
per stamaktie. Borskursen vid utgangen av foregaende kvartal uppgick till 21,10
kr per stamaktie vilket innebar en positiv resultateffekt om 98 mkr for kvartalet.

Innehavet i Klévern som ar ett onoterat bolag varderas i enlighet med IFRS
varderingshierarki niva 3 med en diskonterad kassaflédesmodell utifran

den information som deldgarna erhaller fran bolaget. Orealiserade vard-
eforandringar under kvartalet uppgick till 29 mkr. Kanslighetsanalysen for
Kldverns varde vid +/-1 procent avkastning pa eget kapital ger -142/+182 mkr
och vid +/- 1 procent inflationstakt ger +69/-49 mkr.

Antaganden vid vardering Klévern 2025-12-31 2024-12-31
Kalkylperiod (ar) 10 12
Kostnad eget kapital (%) 10 10
Inflationsbeddémning (%) 2 2
Avkastningskrav (%) 47 4,9
Beddmd belaningsranta (%) 5,7-6,4 5,0-7,1
Genomsnittl.forsaljningspris per kvm (tkr) 67 67
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Not 6. Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter avser de fastigheter tillhérande projekt som befinner
sig i tidigt skede, fére produktionsstart och som bolaget bedéms ha kontroll
over. En exploateringsfastighet omklassificeras till Pagaende bostadsprojekt
i samband med att projektet produktionsstartar.

Belopp i mkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende redovisat varde 200 258
Nyanskaffningar - -
Aktiverade projektkostnader 1 8
Aktiverade rantekostnader 1 1
Pagaende bostadsprojekt - -
Avyttrade fastigheter -57 -44
Arets nedskrivningar -33 -25
Omklassificeringar - 2
Utgaende ackumulerat fastighetsvarde 122 200

Under fjarde kvartalet har ytterligare nedlagda projektkostnader tillkommit med
4 mkr. Totalt har tva exploateringsfastigheter avyttrats under aret och minskat
vardet med 57 mkr. Vid arsskiftet har nedskrivning om 33 mkr av ingangsvarden
i ett projekt genomforts.

Mer information avseende utvecklingsomradet aterfinns pa sidan 6-7 i
kvartalsrapporten och i information om utveckling inom ALM Sméaa Bostad i
ALM Equitys arsredovisning fér 2024 pa sidan 16 samt i not 25 pa sidan 96.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Not 7. Pagaende bostadsprojekt

Pagaende bostadsprojekt bestar av samtliga produktionsstartade projekt
amnade for den externa bostadsmarknaden, varderade till anskaffningskostnad
och aktiverade projektkostnader.

Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende redovisat varde 31 1860
Foérvarvade bostadsprojekt — -
Byggstartade bostadsprojekt - -
Pagaende arbeten under aret 5 171
Aktiverade rantekostnader - 30
Avlamnade bostadsprojekt — -1 952
Arets nedskrivningar = -8
Omklassificeringar - -70
Utgaende ackumulerat fastighetsvarde 36 31

For narvarande har koncernen inga stérre pagaende bostadsprojekt efter att
1 055 bostader fardigstalldes och 6verlamnades under 2024.

Mer information avseende utvecklingsomradet aterfinns pa sidan 67 i
kvartalsrapporten och i information om utveckling inom ALM Smaa Bostad i
ALM Equitys arsredovisning fér 2024 pa sidan 16 samt i not 26 pa sidan 96.
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Not 8. Finansiella instrument — verkligt varde

Redovisat varde Verkligt varde

VERKSAMHET

Belopp i mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar 1759 1802 1759 1802
Summa 1759 1802 1759 1802

ALM Equitys finansiella instrument som I6pande varderas till verkligt varde eller dar upplysning om verkligt varde Iamnas
bestar av 6vriga noterade och onoterade aktieinnehav. ALM Equity bedomer att skillnaden mellan redovisade och verkliga
varden inte &r vasentliga foér 6vriga finansiella instrument.

Mer information om koncernens finansiella instrument aterfinns i not 29 i arsredovisningen for rékenskapsar 2024.

Not 9. Stillda sakerheter, eventualtililgangar & eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

FINANSIELL INFORMATION NOTER OCH DEFINITIONER

Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Borgensatagande for koncernféretag - - 279 283
Borgensatagande for intresseféretag’ 90 57 73 57
Borgensatagande fér andra bolag som det finns - 12 - 12
agarintresse i’

Borgensatagande avseende avtal och garantier 28 47 10 29
Pagaende processer 5 0 - -
Summa 123 116 361 381

1 Moderbolagets borgensataganden inkluderar 90 (157) mkr for fastigheter hos intressebolaget Stadsnéra Bostéder Stockholm AB och 0 (12) mkr fér tidigare
intressebolaget Klévern ABs fastigheter.

Not 10. Kassafl6desupplysningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar’ 76 96 - -
Andelar i bostadsrattsforeningar? 19 59 - -
Andelar i intressebolag och andra féretag 1562 1618 - -
med agarintresse i®
Summa 1658 1773 - -
1 Varav utnyttjade fastighetsinteckningar uppgick till 24 (44) mkr.
2 Varav upptagna lan for denna typ av utstéllda sékerheter uppgick till 11 (44) mkr.
3 Varav upptagna lan fér denna typ av utstélida sékerheter uppgick till 250 (250) mkr.
Eventualtillgangar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eventualtillgang avseende ersattning for 54 - 44 -
infriat borgensatagande’
Pagaende processer 22 - - -
Summa 76 - 44 -

1 Moderbolagets eventualtillgang inkluderar 44 (0) mkr fér fastigheter hos intressebolaget Stadsnéra Bostédder Stockholm AB.
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Belopp i mkr 2025 2024 ) 2025 ) 2024
okt-dec okt-dec jan—dec jan—dec
Ej kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar 3 5 13 17
Resultat andelar i koncernbolag 1 29 3 -1 113
Resultat andelar i intressebolag -45 43 -48 1702
Resultat fran transaktioner betalda med aktier - -89 - -238
Orealiserade vardeforandringar fastigheter -7 6 -4 5
Reserveringar ingangsvarden i utvecklingsprojekt 34 2 43 130
Ovriga poster 11 -8 16 -11
Summa -3 -12 23 492
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Definitioner och begrepp

ALM Equity presenterar nyckeltal i delarsrapporten som inte definieras av IFRS. Bolaget anser att de ger vagledande information i utvarderingen av den finansiella informationen och ska ses
som ett komplement till den finansiella informationen enligt IFRS. Eftersom inte alla bolag berdknar nyckeltal pa exakt pa samma satt, ar dessa inte alltid fullt jamforbara med motsvarande

nyckeltal hos andra bolag.

ALM Equitys andel
ALM Equitys agarandel, beréknad utifran sitt aktieinnehav i forhallande
till totalt antal aktier.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
minskat med preferensaktieutdelningen i procent av det genomsnitt-
liga egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktiedgare minskat
med preferenskapitalet. Belyser formagan att generera vinst pa
stamaktiedagarnas kapital.

ALM Equitys dgarandel
ALM Equitys nominella &garandel av intresse-/koncernbolags aktier
per aktuell bokslutsdag. Belyser ALM Equitys andel av tillgangarna.

Belaningsgrad
Lan fran kreditinstitut och investerare i férhallande till det totala
fastighetsvardet. Belyser den finansiella risken.

Eget kapital per preferensaktie
Preferensaktiens foretradesratt vid likvidation av bolaget (120 kr per
preferensaktie) samt aktiens kvarvarande ratt till beslutad utdelning.

Belyser preferensaktiedgarnas andel av bolagets egna kapital per aktie.

Eget kapital per stamaktie

Eget kapital vid periodens utgang i relation till antalet stamaktier vid
periodens utgang efter att hansyn tagits till preferenskapitalet och
minoritetens andel av det egna kapitalet. Belyser stamaktiedgarnas
andel av bolagets egna kapital per aktie.

26 | ALM EQUITY AB

Enheter
Begreppet enheter inkluderar bostadsratter, forvaltningsbostader,
lokaler och hotellrum.

Fastighetsvarde

Motsvarar det redovisade verkliga vardet for férvaltningsfastig-
heterna och belyser det totala vardet av portfoljens tillgangar. Vardet
ar framraknat genom en kassaflédesmodell som i regel faststalls av
extern varderare halvarsvis.

Hyresvarde
Hyresintakter samt bedémd marknadshyra for vakanta hyror for
bostader och lokaler. Belyser intéktspotentialen.

Intresseinnehav

Intresseinnehav i ALM Equitys definition ar inte att likstalla
med intressebolag utan definierar samtliga innehav som inte ar
koncernbolag och redovisas som intressebolag eller finansiella
anlaggningstillgangar.

Orderingang

Vardet av nytecknade entreprenadavtal och férandringar i befintliga
entreprenadavtal under perioden. Belyser entreprenadverksamhetens
tillkommande ataganden.

Orderstock
Vardet pa olevererade bestallningar inom entreprenad i slutet av
perioden. Belyser vardet av kvarvarande leveranser i befintliga avtal.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Resultat per preferensaktie

Preferensaktiens andel av resultatet motsvarande periodens
ackumulerade andel av arlig utdelning om 8,40 kr per preferensaktie.
Belyser preferensaktiedgarnas andel av bolagets resultat efter skatt
per aktie.

Resultat per stamaktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation
till genomsnittligt antal stamaktier sedan hansyn tagits till preferens-
aktiernas och minoritetens del av resultatet for perioden. Belyser
stamaktiedgarnas andel av bolagets resultat efter skatt per aktie.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omsattningen. Belyser Idnsamheten
fére finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen. Belyser rantekanslighet
och finansiella stabilitet.

Uthyrningsgrad bostader
Antal uthyrda bostader dividerat med totalt antal bostader. Anvands
for att visa fastigheternas utnyttjandegrad.

Overskottsgrad
Driftnetto i procent av hyresintakter.

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2025
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Aktieagarinformation

Granskning
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
Stockholm den 26 februari 2026.

ALM Equity AB (publ)
Styrelsen

For mer information

VD, Thomas Carlsson

Telefon: 0765-43 03 22

Epost: thomas.carlsson@almequity.se

CFO, John Sjélund
Telefon: 0703-09 93 03
Epost: john.sjolund@almequity.se

Om ALM Equity

ALM Equity utvecklar och investerar i tillgangar och verksamheter inom
fastighetsbranschen utifran den framtida marknadens behov. Genom
aktiva insatser driver ALM Equity de initiativ som bedéms skapa hogst
varde pa lang sikt.

ALM Equitys aktie ar listad pa Nasdaq First North Growth Market
med kortnamnet ALM och preferensaktien med kortnamnet
ALM PREF.

Certified Adviser &r DNB Carnegie Investment Bank AB.

Telefon: +46 (0)73 856 42 65
E-post: certifiedadviser@carnegie.se
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VERKSAMHET FINANSIELL INFORMATION

Rapportdatum

7 maj 2026 Delarsrapport januari—-mars

16 juli 2026 Delarsrapport januari—juni

22 oktober 2026 Delarsrapport januari—september
23 februari 2027 Bokslutskommuniké  januari—december

Offentliggérande och presentation

Denna information ar sadan information som ALM Equity AB (publ) ar
skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och
lagen om vardepapper.

Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg,
for offentliggérande klockan 07:00 den 26 februari 2026.

Samma dag klockan 11:00 halls en direktsand presentation av
rapporten tillsammans med Carnegie Investment Bank AB (publ).
Presentationen kommer finnas tillganglig pa ALM Equitys hemsida
under rapporter och presentationer.

NOTER OCH DEFINITIONER
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