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VD-ORD OCH MARKNAD VERKSAMHET

KVARTALET | KORTHET

Kvartalet i korthet

Finansiella kommentarer IFRS

. Externa entreprenaduppdrag medforde intakter om 184 mkr och entreprenadverksamheten bidrog
med ett bruttoresultat om 11 mkr. Utvecklingsverksamheten hade inga pagaende projekt eller storre
transaktioner i perioden som paverkade bruttoresultatet.

»  Centrala kostnader uppgick till -19 (-26) mkr och avskrivningar till -3 (-4) mkr.

»  Orealiserade vardeférandringar avseende finansiella anlaggningstillgangar uppgick till -64 (130) mkr,
varav -40 mkr ar hanforliga till Iagre boérskurs per bokslutsdagen i Besqab.

*  Finansnettot uppgick till -21 (-71) mkr dar rantekostnader kopplade till moderbolagets obligations-
finansiering ar den vasentligaste posten om -25 (-64) mkr.

Vasentliga handelser under kvartalet

*  Den 10 september meddelade bolaget att Thomas Carlsson utsetts till ny VD fér ALM Equity AB (publ)
och med tilltrade den 1 oktober. Thomas har en lang bakgrund inom koncernen och har sedan 2018 varit
VD for dotterbolaget 2xA Entreprenad. Tidigare VD Joakim Alm valdes pa den extra bolagsstamman
den 29 september till arbetande styrelseordférande i ALM Equity AB. Joakim kommer fokusera pa nya
utvecklingsprojekt och forvarv. Tidigare styrelseordforande Maria Wideroth kvarstar som ledamot och
utsags av stamman till vice ordférande i styrelsen.

. Under kvartalet emitterade ALM Equity nya seniora icke sakerstallda obligationer om 500 mkr med en
I6ptid om 3,5 ar samt aterkOpte och |0ste samtliga utestaende obligationer med forfall 2026. Det innebar
att det inte kvarstar nagra korta obligationsskulder och den totala obligationskulden minskade med
200 mkr. Darmed har bolaget tva utestdende obligationslan om 500 mkr vardera med slutférfall i mars
2028 respektive mars 2029.

Vasentliga handelser efter kvartalet

»  Den 15 oktober offentliggjorde ALM Equity ett prospekt for sina utestaende seniora icke sakerstallda
obligationer och ansdkte om upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm. Prospektet omfattar
obligationerna om totalt 1 000 mkr som emitterades i december 2024 och september 2025.
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Koncernens nyckeltal

2025 2024 2025 2024 2024
Sammandrag IFRS jul-sep jul-sep jan-sep jan—-sep  jan-dec
Nettoomsattning, mkr 246 662 782 1796 3127
Periodens resultat, mkr -131 -883 -356 -1041 -1100
Avkastning pa EK (stamaktie), % -8 -34 -22 -43 -43
Soliditet, % 54 43 54 43 51
Likvida medel, mkr 577 205 577 205 1671
Eget kapital, mkr 2265 2 865 2265 2 865 2766
Balansomslutning, mkr 4171 6 629 4171 6 629 5475
Sammandrag Segmentsredovisning’
Nettoomsattning, mkr 292 291 927 664 1045
Periodens resultat, mkr -130 -387 -357 -639 -679
Soliditet, % 41 38 41 38 41
Férvaltningsfastigheter, mkr 2503 2137 2503 2137 2560
Eget kapital, mkr 2741 3417 2741 3417 3321
Balansomslutning, mkr 6618 8 896 6618 8 896 8 030
Nyckeltal per aktie
Borskurs pa bokslutsdagen, kr 50 197 50 197 156
Resultat per stamaktie fore utspadning, kr -9,05 -45,71 -25,94 -76,99 -73,66

11 ALM Equitys segmentsredovisning klyvs andelen av intressebolaget Bridge SNBCo Holding in, mer information om vad som inkluderas i
segmentsredovisningen aterfinns i not 2 pa sidan 19.
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Ny VD med fokus pa effektivisering och genomférande

ALM Equity gar nu in i nasta fas av den langsiktiga
planen, dér fokus ligger pa genomférande och
effektivisering av de egna processerna. Detta steg
markeras av att jag lamnar éver det operativa ansvaret
till Thomas Carlsson och overgar till att vara arbetande
styrelseordféorande med ansvar for att hitta nya affarer.

Ny ledning med operativt fokus

Efter snart tva decennier lamnar jag rollen som VD i ALM Equity. Det
kanns naturligt att Thomas Carlsson, som jag har samarbetat nara med i
manga ar, nu tar 6ver det operativa ansvaret som VD medan jag kliver in
som arbetande styrelseordférande. Mitt fokus kommer ligga pa affars-
utveckling, partnerskap och att fylla pipelinen med I6nsamma projekt.
Tillsammans kommer vi lagga all kraft pa utveckling av vara projekt,
korta ledtider fran idé till fardig produkt och hoéja kapitalavkastningen

i varje projekt. Det kdnns bra att vi bada kan dra nytta av varandras
respektive styrkor och erfarenheter.

Thomas har under flera ar byggt upp 2xA Entreprenad till en konkur-
renskraftig leveransorganisation, precis den formaga som behdvs i detta
lage nar marknaden vander fran forsiktighet till selektiv aktivitet. Han
har under aren aven varit en viktig spelare i utvecklingsaffarens tidiga
skeden dar ndra samarbeten verkat for effektiva och genomférbara
projekt, bade internt och externt.

Vara nya roller ar tydliga och avgransade. Thomas kommer att arbeta
for att effektivisera vara processer och genomférande av projekt.

ALM Equity ska accelerera samarbetet mellan utveckling, entreprenad
och forvaltning for att fa en battre sammankoppling, minska friktion och
férkorta tiden fran detaljplan till inflyttning. Genom var flytt till ett gemen-
samt kontor i Sundbyberg kommer hela bolaget kunna jobba tightare
samtidigt som vi sparar kostnader.

3| ALMEQUITY AB

Ett finansiellt starkare utgangslage

Vi har under kvartalet refinansierat resterande 700 mkr i utestaende
obligationer med ursprungligt forfall 2026 genom att emittera 500 mkr i
nya icke sakerstallda obligationer med forfall i mars 2029. Transaktionen
medférde att obligationsvolymen minskade med 200 mkr och darmed
har vi med hjalp av var stora kassa totalt aterbetalat 600 mkr i obliga-
tioner det senaste aret.

Syftet ar att jamna ut férfallostrukturen, reducera refinansieringsrisken
och frigéra handlingsutrymme for att kunna vara offensiva nar ratt affar
uppstar. Sammantaget innebar den totala refinansieringen att vi minskar
vara finansiella kostnader.

Generellt upplever vi att det finns mer kapital pa marknaden nu, bade
for byggkreditiv och langsiktig forvaltning. Tillsammans med rantesénk-
ningen nu i september bor tillgangen till kapital f6r bostadsbyggande 6ka
ytterligare framover.

Byggstarter i en stabilare marknad

Vi har under kvartalet fatt bygglov for 357 bostader i Bromma och
forvantar oss ytterligare bygglov pa 533 bostader under sista kvartalet.
Planen ar att byggstarta 533 bostader under forsta kvartalet nasta

ar, efterfoljt av de 357 bostaderna cirka ett halvar senare. Samtliga
bostader planeras idag for hyresrattsmarknaden dar var affarsmodell
ger forutsattningar for I6nsam utveckling.

Det visar pa att vi kdnner oss redo att latta pa bromsen och att vi ser
tecken pa stabilisering i marknaden &ven om det inte géller urskiljnings-
|6st for alla typer av projekt. Byggkostnaderna har planat ut och efter-
fragan pa yteffektiva och kommunikationsnara bostader med attraktiva
hyresnivaer star sig och vi har 1ag vakansgrad i forvaltningen. Det blir
allt mer tydligt att Iaget ar av storre betydelse och att de mikrolokala
forutsattningarna kan skilja sig mycket bara inom Stockholm.

Vart fokus ar fortfarande var grundaffar, att hitta byggratter med snabb
konverteringstid och med mdjlighet att ha flexibilitet mot slutkundsmark-
naden. Med egen forvaltningsorganisation har vi alltid mdjligheten att
optimera avkastningen och antingen behalla bostéderna i férvaltning
eller salja pa privatkundsmarknaden beroende av marknadslage.

Vi kommer samtidigt arbeta for att optimera kapitalbindningen och bara
|asa projekt nar alla foérutsattningar ar pa plats.

Lamnar over stafettpinnen
Detta blir mitt sista VD-ord men det kdnns bade tryggt och inspirerande
att lamna &ver rollen som VD och pa heltid fa agna mig at det jag ar bast
pa — att hitta nya affarer for att géra ALM

Equity framgangsrikt.

Joakim Alm, vd

2 Ett tydligt steg mot effektivare genomférande och
starkare afféarer. 99
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Marknadskommentar

Makroindikatorer

Efter en period av fallande inflation vande utvecklingen under
sommaren, da inflationen aterigen steg. KPI har legat 6ver 3 procent
sedan juli, klart éver Riksbankens mal pa 2,0 procent, men ddmpades
nagot i september till 3,1 procent fran 3,2 i augusti. Den hdgre inflationen
har framfér allt drivits av 6kade elpriser, dyrare klader och stigande
logipriser. Mot denna bakgrund valde Riksbanken &nda att i september
sanka styrrantan med 25 punkter till 1,75 procent, efter att i juli ha
ldamnat den oférandrad. Beslutet signalerar en tilltro till att inflationen
fortsatter nedat enligt prognosen, aven om riskerna for nya avvikelser ar
betydande. Férvantan ar nu att rantan ska ligga kvar pa den har nivan
under en langre tid.

Fastighetsmarknaden

Fastighetsmarknaden visar 2025 tydliga tecken pa aterhamtning efter
flera ar av osékerhet. Transaktionsvolymen for arets tre forsta kvartal
var knappt 103 mdkr, varav 29,3 mdkr i tredje kvartalet. Aktiviteten ar
hogre an 2023 och 2024 men fortsatt lagre an rekordaren 2021-2022.
Aterhamtningen drivs av férbattrade finansieringsvillkor och minskat gap
mellan kdpare och saljare, vilket lett till viss yieldkompression. Investe-
ringsviljan starks av lagre rantor och 6kat fértroende for prissattningen.
Utsikterna for resten av 2025 ar forsiktigt positiva med potential for 6kad
efterfragan och likviditet.

Bostadssegmentet ar dock tudelat; aldre bestand pressas av tidigare
hogre rantor medan nyproduktionen har aterfatt fart, sarskilt i storstader.
Regeringens planerade reform av presumtionshyror 2026 kan ytterligare
starka marknaden genom stérre flexibilitet och snabbare tvistelésning.

Bostadsmarknaden

Under 2025 har byggkostnader och demografiska trender fortsatt
paverka bostadsproduktionen. | augusti steg byggkostnaderna med
0,4 procent jamfort med juli, bland annat till foljd av hogre elpriser.

4| ALMEQUITY AB
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Enligt preliminér statistik pabdrjades byggnation av cirka 15 400
bostadslagenheter under det forsta halvaret 2025, en 6kning med tre
procent jdamfért med samma period 2024. Av dessa var cirka 12 100
lagenheter i flerbostadshus, varav 3 724 i Stockholms Ian. Trots
forvantad befolkningstillvaxt i 1anet fram till 2035 rader bostadsbrist i
24 av lanets 26 kommuner enligt Boverket, och bristen vantas kvarsta
aven om tre ar. Nya projekt behdver darfér mer selektiv planering

med fokus pa ratt lagen, ratt malgrupper och bostader som svarar mot
faktiska lokala behov — sarskilt med hansyn till kollektivtrafik, samhalls-
service och trygghet i bostadsomraden.

Vakanser i hyresbestandet ar fortsatt mycket laga, vilket innebar langa
kotider for de som soker bostad. | Stockholms stad ar den genomsnitt-
liga kétiden for en hyresratt dver tio ar, och aven i kranskommunerna ar
kotider pa fem till sju ar vanliga. Detta gor det svart for unga och resurs-
svaga hushall att etablera sig pa bostadsmarknaden, da efterfragan ar
stor och tillgangen pa prisvarda bostader mycket begréansad.

Enligt Svensk Maklarstatistik minskade priserna pa bostadslagenheter
i landet med 2,3 procent under tredje kvartalet 2025, jamfort med fore-
gaende kvartal. | Storstockholm var nedgangen tydligare, 4,8 procent,
men sett dver rullande tolv manader har priserna stigit med 0,2 procent.
Samtidigt har antalet bostadsforsaljningar minskat nagot. Under 2024
Okade hyrorna med i genomsnitt 5,0 procent enligt SCB, och enligt
Newsec beddéms hyreshdjningen 2026 sannolikt dverstiga den laga
inflation som praglat 2025.

Enligt en undersdkning fran Hyresgéastféreningen vill rekordmanga
unga flytta hemifran men saknar ekonomiska méjligheter. 265 000 unga
mellan 20 och 27 ar bor kvar hemma och 68 procent av dem anger att
ekonomin ar det framsta hindret for att kunna flytta. Detta understryker
behovet av fler prisvarda och mindre bostader, sarskilt i storstads-
regioner som Stockholm dar trycket ar som storst.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Befolkningsprognos, Stockholms lan 2025 — 2034, miljoner
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O m A L M E q u ity Bttt unbiAi e chiing. st Uthyrningsbar boyta i Drdervartie niky
2395 78729 452

ALM Equity utvecklar fastighetstillgangar for att méta framtidens behov
av boende i urbana miljéer dar manniskor vill leva, arbeta och umgas.
Fastighetsutvecklingen bedrivs primart genom tre verksamheter;
utveckling, entreprenad och férvaltning. Da verksamheten tacker in
fastigheternas alla huvudprocesser fran forvarv till férvaltning, kan vi
vara med och paverka vardeskapandet i varje steg.

Var styrka ar att identifiera affarsmajligheter med hdg tillvaxtpotential
dar storre varde kan tillféras genom att paketera, finansiera och
omstrukturera tillgangar som sedan utvecklas for egen forvaltning eller
avyttring. Exitstrategin utvarderas med hansyn till marknadslaget och
den avkastning pa investeringen som bedéms skapa storst varde.

Investeringar i nya fastighetstillgangar sker utifran hur de matchar idén
om framtidens behov av boende och utvarderas utifran varde, potential
och risk. Finansiella partnerskap ar en del av ALM Equitys strategi

for att maéjliggdra snabbare utvaxling pa tillgangsvardet vilket innebéar
att tillgangsportfoljen innefattar bade hel- och deldagda tillgangar. Det
mojliggor fler expansionsmojligheter samtidigt som riskerna begréansas.

Finansiella tillgangar bestar av kvarvarande innehav fran tidigare
strategiska transaktioner, dessa kvarstar sa lange ALM Equity bedémer
att den riskjusterade avkastningen for innehaven ar battre an andra
investeringsmojligheter pa marknaden.

Stockholms ldn Utanfor Stockholm
5 Sollentuna opi

Bridge — P4 kartan intill och pa kommande sidor presenteras byggratts- och 287 Seiia ETkopln.g
entreprenadprojekt samt forvaltningsbestand som gs av koncernbolag och Gusltavsberg Vastervik
av det intressebolag som &gs tillsammans med fonden forvaltad av Aermont H"anllinge Stockholm
Capital, bendmnda ”Bridge”. ALM Equity har inget bestimmande inflytande Jarfalla Sendb)./.b.erg ® Utvecklingsprojekt
over de projekten men inkluderar dem i portféljerna da vi har det operativa Lidingd Sédertalje i / i
helhetsansvaret for dem. Nacka Tyreso @ Forvaltningsbestand
I not 4 andelar i intressebolag pa sida 24 redovisas bolaget separat. Nynéshamn Upplands-Bro @ Entreprenadprojekt

Salem
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Utveckling

Utveckling av projekt drivs av ALM Equitys
koncernbolag ALM Smaa Bostad som ansvarar

for mark- och fastighetsférvarv, detaljplane-
processer, framtagande av koncept samt forsalj-
ning. Byggnationen utférs av antingen ALM Equitys
entreprenadbolag 2xA Entreprenad eller en extern
totalentreprendr. Inom verksamhetsomradet finns
bade byggrattsprojekt och konverteringsprojekt.

Byggrattsprojekten bestar av bostadsprojekt i
kommunikationsnara lagen i Stockholmsregionen,
dar bostaderna primart séljs som bostadsratter eller
kvarstar i forvaltningsbestandet.

Konverteringsprojekten omfattar fastigheter som
ursprungligen varit avsedda for férvaltningsmark-
naden men som ska konverteras och séaljas som
bostadsratter. Det &r en del av affarsplanen att
avyttra cirka 950 bostader som bostadsratter.
Samtliga byggratts- och konverteringsprojekt
presenteras pa nasta sida.

Projekten drivs antingen i egen regi eller i
samarbete med kapitalpartners.

Utgangspunkten ar att varje projekt anpassas efter
sina specifika forutsattningar och att de, genom
egen bolagsstruktur och finansiering, ar sjalvstan-
diga. Grundprincipen frangas om gemensamma
finansieringsldsningar bedéms vara fordelaktiga.
Malet for varje projekt ar att, genom utveckling och
optimering av fastighetens byggratt, innehall och
upplatelseform, maximera dess marknadsvarde.

Handelser under kvartalet

Totalt har det under kvartalet salts 14 bostader fran
konverteringsprojekten, darmed har totalt 188 av
bostaderna salts. Det har aven salts 2 bostader fran
lagret i tidigare frantradda utvecklingsprojekt inom
ALM Smaa Bostad.

Konvertering och séljstart av 92 av 228 bostader i
Poeten i Solna har fardigstallts och darmed omklas-
sificerats till lagertillgang i kvartalet.

Under kvartalet har bygglov erhallits for 357
bostader i delprojekten Archimedes A,B,C och
bygglov for ytterligare 533 bostader forvantas inom
kort. Byggstarter planeras till bérjan av nasta ar.

2025 2024 2025 2024 2024
Projektrelaterade nyckeltal jul-sep jul-sep jan—sep jan-sep jan—dec
Byggratter, exkl pagaende projekt, bostader 2395 2344 2395 2344 2344
Salda bostader! 25 53 67 85
Fardigstallda bostader 224 - 659 1056

1 Inkluderar &ven sélda bostéder i férdigstéllda bostadsréttsprojekt som inte sélts &nnu.
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Byggréttsprojekt per 2025-09-30

Nedan presenteras hel- och delagda fastighetsprojekt som ar under utvecklingsskedet. Byggrattsprojekt dar
planprocessen inte pabdrjats, fardigstallda bostadsrattsprojekt och byggrattsprojekt salda till Besqab som annu inte
frantratts, inkluderas inte. Antal enheter, storlek och planerad marknad ar prelimindra och kan komma att &ndras.

VERKSAMHET

Partner?/ ALM Equitys Antal Ljus BTA, Projekt-
Projektnamn Kommun Egen regi dgarandel bostader kvm fas? Marknad
Archimedes A Stockholm Partner Bridge 40% 116 5266 F2 Férvaltning
Archimedes B Stockholm Partner Bridge 40% 106 4903 F2 Forvaltning
Archimedes C Stockholm Partner Bridge 40% 135 4925 F2 Férvaltning
Archimedes D Stockholm Partner Bridge 40% 48 3699 F2 Bostadsratt
Archimedes E Stockholm Partner Bridge 40% 58 4212 F2 Bostadsratt
Archimedes F1 Stockholm Partner Bridge 40% 253 10 656 F2 Foérvaltning
Archimedes F2 Stockholm Partner Bridge 40% 280 11737 F2 Férvaltning
Archimedes S Stockholm Partner Bridge 40% 20 2677 F2 Bostadsratt
Héaggvik Entré Sollentuna Partner Bridge 40% Lokaler 22 546 F2 Kommersiell
Haggvik View Sollentuna Partner Bridge 40% 177 12713 F2 Blandad
Héaggvik Luna Sollentuna Partner Bridge 40% 184 12679 F2 Blandad
Haggvik Sky Sollentuna Partner Bridge 40% 261 17 623 F2 Blandad
Kajhusen Sollentuna Partner Bridge 40% 190 13280 F2 Bostadsratt
Kalksilos Sodertalje Partner Ovriga 70% 39 2730 F2 Bostadsratt
Barkarby Kv. 5 Jarfalla Egen regi 100% Lokaler 13000 F2 Kommersiell
Elverket Sundbyberg Egen regi 100% 13 2177 F2 Bostadsratt
Ska Eneby Ekero Egen regi 100% 27 3812 F3 Bostadsratt
Pausgallerian Enkdping Partner Ovriga 50% 173 16 323 F3 Ej beslutat
Hammars smabruk Haninge Egen regi 100% 20 2353 F3 Bostadsratt
Alsta Tungelsta Haninge Egen regi 100% 26 3059 F3 Bostadsratt
Notviksparken Vastervik Egen regi 100% 218 15650 F3 Blandad
Tandstickan Véstervik Partner Ovriga 67% 51 5460 F3 Bostadsratt
Summa 2395 191 480

1 Projekt som drivs tillsammans med kapitalpartners dar ALM Equitys dgande understiger 50 procent ochl/eller saknar bestimmande inflytande, konsolideras
inte utan redovisas som intressebolag enligt kapitalandel i IFRS men i segmentsredovisningen har minoriteten aterlagts och andelen klyvts in istéllet, se not 2.

2 Projektfaser F1: Under produktion. F2: Férdiga byggrétter men ej produktionstartade. F3: Under planprocessen.
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Konverteringsprojekt per 2025-09-30

Nedan presenteras fastigheter fran forvaltningsbestandet som har eller planeras att konverteras till bostadsratts-
marknaden. Fastigheter som inte paketerats och saljstartats redovisas som forvaltningsfastigheter tills de lagerfors
och séljstartar.

Partner’/ ALM Equitys Antal Planerad
Projektnamn Kommun Egen regi agarandel bostader Tillgdngslag? sdljstart
Skalden Solna Partner Bridge 40% 266 Forvaltning Q2-26
Poeten?® Solna Partner Bridge 40% 228 Lager/Foérvaltning Saljstartad
Fyrlotsen Lidingd Partner Bridge 40% 221 Lager Séljstartad
Lignum Stockholm Partner Bridge 40% 204 Lager Séljstartad
Rubigo Stockholm Partner Bridge 40% 70 Lager Saljstartad
Summa 989

1 Projekt som drivs tillsammans med kapitalpartners dér ALM Equitys dgande understiger 50 procent konsolideras inte utan redovisas som intressebolag enligt
kapitalandel i IFRS och i segmentsredovisningen har andelarna i intressebolag aterlagts och andelen klyvts in istéllet, se not 2.

2 Tillgangsslag visar hur fastigheten redovisas. Férvaltning: Férvaltningsfastighet och Lager: Lagerandelar i bostads- och dganderétter.
3 Tva tredjedelar har séljstartats och cirka 40 procent har konverterats férdigt och omklassificerats till lagertillgang.

Fordelning antal bostader per 2025-09-30

Agandeform?

iy,

Projektfas byggrattsprojekt Forsiljning konverteringsprojekt?

2395 3384 651
® Under produktion 0% ® Egenregi 9% ® Salda bostader 29%
® Fardiga byggratter 78% ® Partner Bridge 83% ® Osalda bostader 1%
® Under planprocess  22% ® Partner Ovriga 8%

1 Inkluderar konverteringsprojekt som presenteras ovan.
2 Férséljningsstatus i séljstartade konverteringsprojekt
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Entreprenad

Entreprenadverksamheten drivs av ALM Equitys
koncernbolag 2xA Entreprenad, som ar total-
entreprendr inom bygg och fastighet med kompe-
tenser i entreprenadens alla led; fran projektledning,
BIM-projektering, kalkyl och inkdp till byggledning
och eftermarknad. Tjansterna erbjuds internt inom
ALM Equity och till externa kunder.

Totalentreprenaden paketeras med projektering,
produktion och leverans med fokus pa hog effek-
tivitet och precision. Genom involvering i tidiga
skeden kan konstruktion och ritningar sakerstéllas i
ett Iage dar det kan paverka bade produktionskost-
nader och risk i kommande steg.

Verksamheten har en skalbar plattform med
effektiva arbetssatt som goér den anpassningsbar till
olika volymer och uppdrag. Malet for entreprenad-
verksamheten ar att den ska generera ett positivt
rérelsekapital och vara sjalvfinansierad.

VD-ORD OCH MARKNAD

Affaren med Aermont Capital innebar aven att

2xA Entreprenad kommer att utféra entreprenader
for intressebolaget Bridges rakning motsvarande ett
beddmt ordervarde om cirka 1,5 mdkr.

Handelser under kvartalet
Inga vasentliga handelser.

VERKSAMHET

2025 2024 2025 2024 2024
Projektrelaterade nyckeltal jul-sep jul-sep jan—sep jan—sep jan—dec
Byggstartade, enheter - - 223 635 635
Fardigstallda, enheter — 620 - 867 1473
Orderstock,mkr 452 775 452 775 563
Orderingang, mkr - - 325 - -

8| ALMEQUITY AB
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Bild: 2xA Entreprenad

Entreprenadprojekt per 2025-09-30

Nedan presenteras en sammanstallning éver entreprenadprojekt under produktion mot externa kunder dar koncern-
bolaget 2xA Entreprenad ar totalentreprenor.

Antal Planerat
Projektnamn Kommun Kund Hustyp bostader fardigstallande
Tallbohovshdjden Jarfalla Extern Flerbostadshus 223 Q12027
Modelléren Gustavsberg Extern Flerbostadshus 76 Q12026
Atlantis Haninge Extern Flerbostadshus 125 Q12026
Panorama Nynashamn Extern Flerbostadshus 78 Q4 2025
Bjurbacken Stockholm Extern Flerbostadshus 206 Q4 2025
Sodergarden Tyresd Extern Flerbostadshus 205 Q4 2025
Képmanvagen Upplands-Bro Extern Sméahus 16 Q4 2025
Summa 929
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Forvaltning

Férvaltningsverksamheten bedrivs av ALM Equitys
organisation. Det befintliga fastighetsbestandet &gs
via intressebolaget Bridge. ALM Equity ansvarar
for férvaltning, uthyrning och den operativa driften
for dessa fastigheter mot ett managementarvode.
Bestandet bestar av nyproducerade bostader i
kommunikationsnara lagen i Stockholmsregionen
med narhet till service och faciliteter.

Forvaltningsbestandets portfdlj inkluderar aven de
fastigheter som ar konverteringsprojekt som annu
inte har paketerats eller saljstartat.

ALM Equity har sedan tidigare lokaler fér egen
forvaltning som frdmst utgdrs av lokaler i fardig-
stallda bostadsrattsfastigheter. Syftet med dessa ar
inte ett langsiktigt &gande och de redovisas darmed
inte i portfoljen dver forvaltningsbestandet.

VD-ORD OCH MARKNAD

Malet for férvaltningsverksamheten &r att genom
kontinuerlig féradling av bestandet och en effektiv
férvaltning skapa stabila kassafléden liksom en god
vardetillvaxt éver tid.

Handelser under kvartalet

Omestallningen fran blockhyresavtal till direkta
hyresavtal med hyresgaster ar i princip slutférd,
endast ett fatal avtal kvarstar. Total uthyrningsgrad i
bestandet uppgick under kvartalet till 94 procent.

Konvertering och saljstart av 92 av 228 bostader i
Poeten i Solna har fardigstallts och darmed omklas-
sificerats till lagertillgang i kvartalet.

Arbetet med att miljocertifiera aterstoden av
forvaltningsbestandet som inte &r certifierat idag har
pabdrjats. Fastigheterna certifieras enligt BREEAM
In-Use med malsattningen att uppna betyget
BREEAM Very Good.

VERKSAMHET

2025 2024 2025 2024 2024
Fastighetsrelaterade nyckeltal’ jul-sep jul-sep jan—-sep jan—sep jan—dec
Hyresvarde, mkr 73 252 218 345
Fastighetsvarde, mkr 6 056 5096 6 056 5096 6191
Driftnetto, mkr 37 191 131 211
Overskottsgrad, % 81 78 74 74
Uthyrningsgrad bostader, % 90 94 90 86

1 Observera att resultat fran intressebolaget endast redovisas utifran kapitalandelsmetoden i IFRS pa raden resultat fran intressebolag och att ovan tabell avser
det totala bestandet i Bridge. | segmentsredovisningen har ALM Equitys andel av resultatet klyvts in med 40 procent, mer information i not 2. Driftnetto och
Gverskottsgrad for perioden januari till december 2024 &r berédknad inkluderat historiska siffror fran Svenska Nyttobostéder.
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Forvaltningsbestand per 2025-09-30

Partner? ALM Equitys Antal Uthyrningsbar  Uthyrningsbar
Objektnamn Kommun IEgen regi agarandel bostader yta, BOA yta, LOA
Alba Stockholm Partner Bridge 40% 396 11 564 3139
Kronan Jarfélla Partner Bridge 40% 276 7097 676
Skogshusen Nacka Partner Bridge 40% 182 4608 536
Fladern Salem Partner Bridge 40% 93 3029 20
Torghuset Salem Partner Bridge 40% 62 2053 343
Brygghusen Sollentuna Partner Bridge 40% 45 3465 0
Kastellet Sollentuna Partner Bridge 40% 154 3684 0
Nova 7 Sollentuna Partner Bridge 40% 324 7402 26
Nova 8 Sollentuna Partner Bridge 40% 125 2966 157
Stella 9 Sollentuna Partner Bridge 40% 271 7236 80
Stella 10 Sollentuna Partner Bridge 40% 153 3542 0
Esplanaden Stockholm Partner Bridge 40% 52 1429 0
Malarterrassen Stockholm Partner Bridge 40% 161 4263 258
Angshuset Stockholm Partner Bridge 40% 78 1914 0
Skalden Solna Partner Bridge 40% 266 8756 1166
Poeten Solna Partner Bridge 40% 136 5721 446
Summa 2774 78729 6 847

1 Projekt som drivs tillsammans med kapitalpartners dér ALM Equitys &gande understiger 50 procent konsolideras inte utan redovisas som intressebolag enligt
kapitalandel i IFRS och i segmentsredovisningen har minoriteten aterlagts och andelen klyvts in istéllet, se not 2.
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Finansiella tillgangar

ALM Equity har aktieinnehav i Klévern respektive
Besqgab (tidigare Aros Bostad) som klassificeras
som Finansiella anlaggningstillgangar. Innehaven
kvarstar sa lange den bedémda riskjusterade
avkastningen for innehaven ar battre an andra
investeringsmojligheter pa marknaden.

Klévern ar ett onoterat bostadsbolag som utvecklar
bostader for forsaljning och egen forvaltning. Port-
féljen ar framst fokuserad i Stockholmsomradet.

Besqab ar ett noterat bolag som utvecklar bostader
i Storstockholm och Uppsala. Verksamheten
omfattar aven utveckling av samhallsservice for
andras dgande eller egen forvaltning.

BNl el o/

B[ Gabs projekt Tegeltorneh, Sundbyberg: |
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Héndelser under kvartalet

Klévern har forvarvat en utvecklingsportfolj fran
Wastbygg Gruppen omfattande 1 400 bostader i
Stockholm, Géteborg och Malmé. | affaren ingar
aven ett samarbete avseende fem projekt med ett
samlat varde om cirka 760 mkr. Kldvern har aven
emitterat grona obligationer om 600 mkr for att
finansiera energieffektiva byggnader och energi-
effektiviserande investeringar.

Besqgab har genom tre bolagsforvarv utokat
byggrattsportféljen med cirka 345 bostader i
Stockholm. Som ett led i att starka tillvaxten har
bolaget ocksa rekryterat en affarsutvecklingschef
till koncernledningen med ansvar for investeringar
i nya projekt- och affarsmajligheter.

VERKSAMHET

Bild: Besgab

FINANSIELL INFORMATION NOTER OCH DEFINITIONER

KLOVERN

Nominell dgarandel: 14 procent Enheter i fastighetsportféljen per 2025-06-30"

Rostandel: 14 procent
. ny,
Redovisat aktievarde: 1 284 mkr
® | férvaltning 561
® Under produktion 1540

® Ej produktionsstartade 16 350
varav 4 250 innehar
lagakraft vunnen detaljplan

Bedoémt bolagsvarde: 9 078 mkr,
varav ALM Equitys del 1 284 mkr 18 451

1 Bolaget offentliggér resultatet for kvartal 3 2025 efter ALM Equity, dérav &r enheterna i fastighetsportféljen hdmtade fran bolagets féregaende
rapport.

BESQAB

Nominell &garandel: 14" procent Enheter i byggrattsportféljen per 2025-06-302

Réstandel: 16" procent

Redovisat aktievérde: 348 mkr \

Bérsvirde total: 3 262 mkr, ® Under produktion 1602

varav ALM Equitys del 348 mkr 8085 @ Fardiga byggratter 1151
® Under planprocessen 5332

1 Efter fullsténdigt frantréde dér betalning erhalls med stamaktier, kommer ALM Equitys andel uppga till cirka 17 procent motsvarande ett vérde
utifran aktuellt bérsvérde per kvartalsskiftet om 465 mkr.

2 Bolaget offentliggér resultatet for kvartal 3 2025 efter ALM Equity, dérav dr enheterna i byggréttsportféljen hdmtade fran bolagets féregaende
rapport.
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Finansiell information

Kommentar till féordndrad rapportering

| rapporteringen enligt IFRS redovisas intressebolaget Bridge SNBCo
Holding AB utifran kapitalandelsmetoden medan det i segments-
redovisningen i not 2 har klyvts in for att spegla ALM Equity och dess
verksamhet. | not 4 f6r andelar i intressebolag aterfinns information

om intressebolagets resultat- och balansrakning. Nedan kommentarer
hanfors till rapporteringen enligt IFRS medan det i not 2 finns komplette-
rande kommentarer kopplat till segmentsrapporteringen.

Resultatrakning
Kvartalets rorelseresultat uppgick till -44 (-715) mkr medan totalresultatet
for kvartalet uppgick till -131 (-883) mkr.

Det negativa resultatet beror framfor allt pa att koncernen inte har nagra
pagaende utvecklingsprojekt och inte genomfort nagra storre transak-
tioner. Bara utvecklingsverksamheten har till f6ljd av att de for narva-
rande inte har nagra pagaende bostadsprojekt en negativ paverkan pa
kvartalets rorelseresultat om 9 mkr. Entreprenadverksamheten bidrar
med positiva effekter pa rorelseresultatet om 6 mkr for kvartalet, i
huvudsak hanforligt till externa entreprenadprojekt.

ALM Equitys resultat fran intressebolag for kvartalet uppgick till -1 mkr.

Orealiserade vardeférandringar pa finansiella anlaggningstillgangar
uppgar till -64 (130) mkr. Innehavet i Besgab varderades ned med 40
mkr utifran senaste stdngningskurs per bokslutsdagen vilken uppgick till
21,10 kr per stamaktie att jamféra med stangningskurs per forra kvartalet
om 25,30 kr per stamaktie. Innehavet i Klévern har for kvartalet en
vardeminskning om 24 mkr.

Finansnettot for kvartalet uppgar till -21 (-71) mkr varav -25 (-64) mkr
ar hanforligt till obligationsrantekostnader fér moderbolaget.
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Balansréakning

Tillgangar

Per 30 september 2025 hade ALM Equity tillgangar till ett bokfort varde
om 4 171 (6 629) mkr, dar andelar i intressebolag star fér 689 (700) mkr
hanférliga Bridge, som &gs till 40 procent.

Finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 1 632 (1 855) mkr varav
Besqab ar bokfort till 348 (466) mkr och innehavet i Klovern till ett varde
om 1284 (1 389) mkr.

Exploateringsfastigheter uppgick totalt till 151 (191) mkr dar minskningen
framst beror pa att tva fastigheter har avyttrats under aret. Pagaende
bostadsprojekt uppgick till 33 (953) mkr, férandringen beror pa att ett
projekt fardigstallts och inga projekt startats sedan jamférelseperioden.

Lagerandelar i bostads- och dganderatter uppgick till 86 (93) mkr,
minskningen kommer av att bostader har salts.

Ovriga kortfristiga tillgangar som tidigare avsag aktier i Svenska
Nyttobostader ersattes av aktier i ALM Equity vid fusionen givet att

de fortsatt ar hanforliga till delagare i projekt som ska erhalla dem

nar projektbolagen kan dela ut dem. Da de numera bestar av aktier i
ALM Equity har de redovisats som aterkdp av egna aktier, vilket minskar
minoritetens andel av eget kapital.

Eget kapital
Det egna kapitalet uppgick till 2 265 (2 865) mkr med en soliditet om
54 (43) procent.

Delar av finansieringen inom ALM Smaa Bostad sker genom att
investerare gor direktinvesteringar i projekten med preferenskapital,
dessa uppgar till totalt 451 (907) mkr. Preferenskapitalet ges vid positiva
kassafloden foretrade till utdelning i respektive projekt, vid underskott
reduceras aterbetalningarna med motsvarande belopp.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Skulder

Pa skuldsidan uppgick den réntebarande finansieringen fran kredit-
institut till 297 (992) mkr och obligationslan upptagna i moderbolaget till
1 000 (1 600) mkr. | férhallande till jamforelseperioden ar stérsta forand-
ringen att tva projekt har fardigstallts och levererats samt att den totala
obligationsskulden minskat med 600 mkr. Finansiering specifikt kopplad
till fastigheter och projekt ar framfér allt i form av projektfinansiering av
fastigheter under uppférande.

Finansiell stdllning och kassafléde

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till

577 (205) mkr. Kassaflodet for kvartalet var -284 (-62) mkr och hanfér
sig till storsta del till inlésen av obligationslan om -200 mkr. Totalt har
bolaget utestaende fordringar pa intressebolag om 394 mkr varav
majoriteten forvantas aterbetalas under fjarde kvartalet.

Finansiering av fastigheter och utvecklingsprojekt sker framst genom
banklan, byggkreditiv, obligationer, externa tillskott och preferenskapital
baserade pa framtagna forvarvs-, drifts- och projektkalkyler. Likviditets-
flodet kan variera avsevart mellan kvartal beroende av transaktioner.

Rantor pa skulder till kreditinstitut var per den 30 september 2025 i
spannet 5,17-8,00 procent med en genomsnittsranta pa 6,81 procent.
Vid utgangen av kvartalet fanns tva utestaende obligationslan om totalt
1 000 mkr. Det forsta obligationslanet uppgar till 500 mkr med en réanta
om STIBOR 3m + 5,50 procent och med slutférfall 2028-03-20. Det
andra obligationslanet uppgar till 500 mkr med en ranta om STIBOR
3m + 3,50 procent och med slutforfall 2029-03-03.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat for kvartalet uppgick till -35 (-888) mkr och
bolaget forfogade vid periodens slut over 492 (67) mkr i likvida medel.
Borgensforbindelser uppgick vid periodens slut till 300 (1 513) mkr.
Det egna kapitalet uppgick till 3 411 (4 231) mkr. Soliditeten var pa
balansdagen 76 (71) procent.
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Risker och osédkerhetsfaktorer
ALM Equity stravar efter att ha en begransad finansiell risk. De mest
betydande finansiella riskerna ar finansiering, réntor och likviditet.

Finansiering och likviditet

Aterstéliningen av det finansiella Iaget tar tid men pa sikt kommer det
medféra positiva effekter. ALM Equity arbetar [6pande med kapital-
strukturen for att anpassa den utifran radande finansmarknad.

ALM Equity starkte sin finansiella position vasentligt till foljd av
samarbetet med ny kapitalpartner i slutet av 2024. Det mojliggdr bade
accelerering av kommunicerad affarsplan for tillgangarna fran Svenska
Nyttobostader och att vara aktiva pa transaktionsmarknaden. Det
innebar aven att kassafloden fran dessa hamnar i intressebolaget
samtidigt som ALM Equity erhaller ett arligt positivt I6pande kassaflode
om cirka 25 mkr i managementarvoden.

Utveckling och Entreprenad

Entreprenad- och utvecklingsverksamheterna moéts fortfarande av
hogre entreprenad- och byggherrekostnader aven om trenden sakta
vant. Samtidigt paverkar ett oroligt omvarldslage bade kunder, leveran-
térer och finansiarer dar risken ar att de positiva trenderna ater stannar
av. Det arbetas for att hitta balans utifran skede i varje projekt genom
I6pande dversyn av avtalsformer, malgrupp, tidplan och produkt.

Utvecklingsverksamheten arbetar for att halla en god balans mellan
kundens betalningsvilja, utformning och kostnader for att komma till
byggstart i projekten. | arbetet med byggrattsprojekten har verksam-
heten mojlighet att paverka bade utformning, tidplan, val av slutkund
och kostnadsmassan utifran strategiska beslut.

Entreprenad arbetar for smarta upphandlingar, landa kostnads®knings-
férhandlingar samt bredda sin kund- och leverantérsbas.

Férvaltning

Férvaltningsverksamheten kanner fortfarande av hégre finansierings-
kostnader aven om réntesankningarna har borjat sla igenom. Drift- och
underhallskostnaderna haller fortsatt en hogre niva dar verksamheten
arbetar I6pande med kostnadsmassan.
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Forvaltningsbestand med i huvudsak nyproducerade bostader med

lag energiférbrukning har battre forutsattningar att fora vidare hégre
kostnader till slutkund i hyressattningen, an aldre hyresbestand. Risken
ar att hyresgaster saknar betalningsvilja eller férmaga att klara hégre
hyra pa nyproducerade bostader oavsett vad hyreslagstiftningen tillater.

Bestanden inom ALM Equity och dess intressebolag ar till allra stérsta
del yteffektiva bostader i goda kommunikationslagen i Stockholms-
omradet vilket minskar risken.

UtOver att rantelaget fortfarande innebar dyrare finansiering, ar klimatet
pa finansmarknaden fortsatt mer restriktivt. Aven om rénteldget sakta
vande nedat i borjan av aret sa har nya osakerhetsfaktorer i omvarlden
bromsat in utvecklingen nagot och riskerar att géra det &n mer. For att
minska risken utvarderar bolagen kontinuerligt olika finansieringskallor
och affarsmojligheter.

Varden pa intressebolag

Det bokférda vardet pa ALM Equitys innehav i Bridge SNBCo Holding
AB uppgar vid utgangen av september till 689 mkr vilket har nedskriv-
ningsprovats utifran en kassaflédesmodell dar nyttjanderattsvardet
beddmts. Inget nedskrivningsbehov identifierades.

Finansiella anldaggningstillgangar till verkligt varde

Innehavet i Klévern har ett bokfért varde om 1 284 mkr utifran en diskon-
terad kassaflddesmodell baserad pa information deldgarna far ta del av.
Under forsta halvaret genomférde Klévern nyemission dar ALM Equity
valde att inte delta och darmed minskade sin &garandel. ALM Equity
kommer aven vid kommande nyemissioner erbjudas att férsvara sin
agarandel.

Innehavet i Besqab har ett bokfort varde om 348 mkr efter att det
varderats om till verkligt varde utifran senaste stédngningskurs per aktuell
bokslutsdag. Innehavet omklassificerades till finansiell anlaggningstill-
gang i samband med att &garandelen spaddes ut vid samgaendet av
Besqgab och Aros Bostad i forsta kvartalet 2024. Bedomningen ar att det
ar en langsiktigt vardeskapande tillgang med en attraktiv portfélj och
som fatt en starkare position vid samgaendet. Darmed finns potential

att aterhamta varden pa langre sikt.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Samtliga innehav och deras tillgangar anses ha goda forutsattningar till
Okade varden i ett stabilare lage pa rénte- och kapitalmarknaden.

Mer information om risker och osékerhetsfaktorer finns i ALM Equitys
arsredovisning 2024, pa sidorna 61—65 och i not 30.

Transaktioner med narstaende
Information kring nérstaende transaktioner aterfinns i ALM Equitys
arsredovisning 2024, not 37 pa sidan 104.

Entreprenadavtal Klévern

2xA Entreprenad har sedan tidigare tecknat totalentreprenadavtal med
Kldvern till marknadsmassiga villkor. Under tredje kvartalet 2025 har det
fakturerats entreprenadtjanster fér 39 mkr.

Andra vasentliga transaktioner

Obligationsfinansiering och aterkop av befintliga obligationer

| december 2024 emitterade ALM Equity nya seniora icke sakerstallda
obligationer om 500 mkr inom ett ramverk om 800 mkr. Emissionslik-
viden anvandes for ett frivilligt aterkdpserbjudande i januari 2025, dar
totalt 159 mkr av 2025-obligationerna och 300 mkr av 2026-obligatio-
nerna aterkdptes. De kvarvarande 2025-obligationerna I9stes in i fortid
den 15 januari 2025. Under tredje kvartalet 2025 emitterades ytterligare
500 mkr i seniora icke sékerstallda obligationer for att refinansiera ater-
stadende 2026-obligationer. Efter att villkoren for emissionen uppfyllts har
samtliga utestaende 2026-obligationer 16sts in i fortid.

Den 17 oktober offentliggjorde ALM Equity ett prospekt for sina utesta-
ende seniora icke sakerstallda obligationer och ansdkte om upptagande
till handel pa Nasdaq Stockholm. Prospektet omfattar obligationer som
emitterades i december 2024 och september 2025. Efter genomférda
transaktioner uppgar den utestaende obligationsskulden till 1 000 mkr.

Nytt incitamentsprogram

Extra bolagsstamman den 29 september 2025 beslutade om ett femarigt
incitamentsprogram baserat pa teckningsoptioner. Programmet omfattar
hdgst 800 000 teckningsoptioner som ger ratt till teckning av lika manga

stamaktier. Vid fullt nyttjande uppgar utspadningen till cirka 2,3 procent.
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Koncernens rapport over totalresultat
2025 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i mkr Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec Belopp i mkr Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
1,2 Arets resultat hanforligt till

Nettoomsattning 246 662 782 1796 3127 Moderbolagets aktiedgare -125 -760 -351 -963 -950
Produktions- och driftskostnader -264 -723 -811 -1659 -2 854 Innehav utan bestdmmande inflytande -6 -123 -5 -78 -150
Bruttoresultat -18 -61 -29 137 273

Arets totalresultat hanforligt till
Férsaljnings- och administrationskostnader -22 -30 -66 -85 -118 Moderbolagets aktiedgare -125 -760 -351 -963 -950
Resultat fran andelar i koncernforetag - 1023 -2 1023 994 Innehav utan bestammande inflytande -6 -123 -5 -78 -150
Resultat fran andelar i intresseforetag -1 -1647 3 -1 659 -1712
Rorelseresultat fore orealiserade vardeforandringar -41 -715 -94 -584 -563 Resultat per aktie

Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) -9,05 -45,71 -25,94 -76,99 -73,66
Orealiserade vardeférandringar fastigheter 3 -3 - -3 1 -5 Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -9,05 -45,71 -25,94 -76,99 -73,66
Rérelseresultat -44 -715 -97 .583 -568 Resultat per preferensaktie (kr) 2,10 2,10 6,30 6,30 8,40
Finansiella intakter 9 4 26 13 31 Antal utstadende stamaktier vid periodens slut (tusental) 17 359 17 359 17 359 17 359 17 359
Finansiella kostnader -30 -75 -109 -178 227 Antal utstaende preferensaktier vid periodens slut (tusental) 15909 15909 15909 15909 15909
Resultat fran évriga kortfristiga tillgangar? - -210 - -210 -210
Orealiserade vardeférandringar finansiella 3 -64 130 -170 -70 -120 Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning (tusental) 17 359 17 359 17 359 13717 14 628
instrument Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning (tusental) 17 359 17 359 17 359 13717 14 628
Resultat efter finansiella poster -129 -866 -350 -1 028 -1 094

1 Aktier i Svenska Nyttobostéder avsedda for investerare i projektbolag har tidigare kvartal redovisats som Ovriga kortfristiga tillgangar i balansrékningen och

i resultatet redovisats som Resultat fran Gvriga kortfristiga tillgangar, nér tilgangar nu konverterats till ALM Equity aktier har de omférts mot minoritetens andel
Skatt ) 17 -6 13 -6 av eget kapital dock har konverteringseffekten redovisats pa raden Resultat fran 6vriga kortfristiga tillgangar.
Periodens resultat -131 -883 -356 -1 041 -1 100
Periodens évriga totalresultat
Ovrigt totalresultat = - = - -
Periodens 6vriga totalresultat - - - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT -131 -883 -356 -1 041 -1 100

13 | ALM EQUITY AB

JANUARI-SEPTEMBER 2025



KVARTALET | KORTHET VD-ORD OCH MARKNAD VERKSAMHET FINANSIELL INFORMATION NOTER OCH DEFINITIONER
Koncernens balansrakning i sammandrag
Belopp i mkr Not  2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31 Belopp i mkr Not  2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR 1,2 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital inklusive minoritetens andel 2265 2865 2766
Immateriella tillgangar 14 17 15
Maskiner och inventarier 1 3 2 Langfristiga skulder
Forvaltningsfastigheter 81 84 84 Langfristiga rantebarande obligationslan 1000 1000 1200
Férvaltade andelar i bostadsrattslokaler 40 44 40 Langfristiga rantebarande lan till kreditinstitut 34 296 292
Nyttjanderattstillgangar 12 17 14 Leasingskuld 8 5 9
Andelar i intressebolag 48 689 700 686 Uppskjuten skatteskuld 24 14 24
Finansiella anlaggningstillgangar 5 1632 1855 1802 Ovriga avsattningar 10 15 18
Uppskjuten skattefordran 31 3 30 Summa langfristiga skulder 1076 1330 1543
Summa anléggningstillgangar 2500 2723 2673

Kortfristiga skulder
Omsittningstillgangar Kortfristiga rantebarande obligationslan - 600 441
Exploateringsfastigheter 151 191 200 Kortfristiga rantebarande 1an fran kreditinstitut 263 696 47
Pagaende bostadsprojekt 33 953 31 Efterstallda rantebarande reverslan 12 18 19
Lagerandelar i bostads- och &ganderatter 86 93 102 Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande £59) 1120 659
Pagaende arbeten for annans rakning 87 5 77 Summa kortfristiga skulder 830 2434 1166
Ovriga kortfristiga fordringar 737 2459 721
Likvida medel 577 205 1671 SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4171 6 629 5475
Summa omsattningstillgangar 1671 3906 2802

Minoritetens andel av eget kapital uppgar till 77 80 1
SUMMA TILLGANGAR 4171 6 629 5475
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
2025 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2025 2024 2024

Belopp i mkr Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec Belopp i mkr Not jul-sep jul-sep jan-sep jan—sep jan-dec

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Rérelseresultat -44 -715 -97 -583 -568 Obligationer, upptagna 500 - 500 - 500

Justering ej kassaflédespaverkande poster 10 15 615 26 505 492 Obligationer, amorterade -700 -400 1141 -400 -878

Erhallen ranta 0 3 2 7 23 Upptagna lan _ 369 _ 567 571

Erlagd ranta =30 -69 il ra 222 Amorterade lan -3 4 -36 155 157

Betald skatt 0 28 10 28 38 Amortering leasingskuld -1 -3 -6 -9 -1

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -59 -194 -190 -273 -313 — - - -

fére férandring i rérelsekapital Nyemissioner/teckningsoptioner inkl. kostnader = -1 = 141 141
Utbetald utdelning preferensaktiedgare -33 -30 -100 -90 -123

Kassaflode fran féréndringar rérelsekapital Transaktioner innehav utan bestdammande -8 -11 -29 -93 -105

Okning/minskning exploateringsfastigheter 20 -5 37 -8 -29 inflytande

Okning/minskning pagaende bostadsprojekt 0 15 4 7 49 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -245 -80 -812 -39 -62

Okning/minskning andelar i bostad- och dganderatter 10 27 23 -41 -38 _

Okning/minskning rérelsefordringar -113 -42 -32 -162 1484 PERIODENS KASSAFLODE -284 -62 -1094 239 1227

Okning/minskning rérelseskulder 107 81 -116 119 62

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -35 -148 -279 -372 1117 Likvida medel vid periodens bdrjan 861 267 1671 444 444
Likvida medel vid periodens slut 577 205 577 205 1671

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i forvaltningsfastigheter -3 - -3 0 0

Avyttring av forvaltningsfastigheter - - & - -

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -1 -2 -3 -3

Utdelningar fran finansiella innehav - - - 8 8

Forvarv finansiella anlaggningstillgangar -1 58 -1 58 58

Avyttring finansiella anlaggningstillgangar 0 109 0 109 109

Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 166 -3 172 172
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Rapport 6ver forandring eget kapital i sammandrag

Belopp i mkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Eget kapital vid periodens bérjan 2766 2972 2972
Resultat fér perioden -356 -1 041 -1100
Ovrigt totalresultat — _ _
Periodens totalresultat -356 -1 041 -1 100
Transaktioner med &gare:

Lamnad utdelning -100 -94 -127
Nyemissioner - 1432 1432
Emissionskostnader - -8 -8
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -45 -396 -403
Summa transaktioner med dgare -145 934 894
Eget kapital vid periodens slut 2265 2865 2766
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

VD-ORD OCH MARKNAD

VERKSAMHET

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i mkr jul-sep  jul-sep jan-sep jan—sep jan-dec
Ovrig rérelseintakt = - - - -
Forsaljnings- och administrationskostnader -19 -113 -38 -129 -180
Rorelseresultat -19 -113 -38 -129 -180
Resultat fran koncernbolag - -154 -2 -154 -643
Resultat fran intressebolag - -557 - -557 -557
Ovriga rérelsekostnader - - 27 - -36
Finansnetto -16 -64 -67 -150 -180
Resultat efter finansiella poster -35 -888 -80 -990 -1 596
Bokslutsdispositioner - - - - -
Resultat fore skatt -35 -888 -80 -990 -1 596
Skatt - - - - -
PERIODENS RESULTAT -35 -888 -80 -990 -1 596
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Belopp i mkr 2025-09-30 2024-09-30  2024-12-31
TILLGANGAR

Andelar i koncernbolag 816 848 796
Andelar i intressebolag 730 700 730
Summa anléggningstillgangar 1546 1548 1526
Kortfristiga fordringar m.m. 2446 4352 2300
Likvida medel 492 67 1515
Summa omsattningstillgangar 2938 4419 3815
SUMMA TILLGANGAR 4484 5967 5341
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3411 4231 3592
Langfristiga rantebarande obligationslan 1000 1000 1200
Summa langfristiga skulder 1000 1000 1200
Kortfristiga rantebarande obligationslan - 600 441
Ovriga kortfristiga, ej rantebarande skulder 73 136 108
Summa kortfristiga skulder 73 736 549
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4484 5967 5341
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering

samt tilldmpliga delar i arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer for sina
finansiella rapporter. De tillampade redovisningsprinciperna och beraknings-
grunderna 6verensstammer med de i ALM Equitys arsredovisning for
rékenskapsaret 2024, med tillagg fér nedan.

Finansiella anlaggningstillgangar redovisas till verkligt varde utifran en diskonterad
kassafloédesmodell eller baserat pa aktuell borskurs per bokslutsdagen om
innehavet ar noterat. Tillgangarna bestar av aktier i Kidvern AB samt aktier i Besgab
AB (tidigare Aros Bostadsutveckling AB), se vidare i not 5.

Ovriga kortfristiga tillgangar redovisas till anskaffningsvarde och har tidigare
omfattat aktier i Svenska Nyttobostader som har erhallits i forskott for pagaende
projekt och som ska sakutdelas till de externa investerarna i projektbolagen vid
fardigstallande. Da ALM Equity inte star risk i upp- eller nedgang utav dessa
aktier har ingen vardeférandring redovisats pa dessa. | samband med att dessa
aktier konverterades till aktier i ALM Equity vid fusionen i tredje kvartalet 2024
har de redovisats som ett aterkdp av egna aktier och mot minoritetens andel av
eget kapital.

Nya standarder fran och med 2025

Inga nya eller &ndringar av IFRS Redovisningsstandarder med tillampning
fran och med 1 januari 2025 har haft nagon vasentlig effekt pa koncernens
redovisning.
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VERKSAMHET

Not 2. Segmentsredovisning

ALM Equity AB (publ) ar ett bolag inom fastighetsbranschen som skapar

varden genom att forvarva, foradla och investera i fastighetstillgangar. Bolagets
verksamhet som fastighetsutvecklare innefattar hela fastighetskedjan; utveckling,
entreprenad och férvaltning.

Under 2024 i samband med fusionen med Svenska Nyttobostdder meddelade
ALM Equity att fokus stalldes om till utveckling av de egna fastighetstillgangarna
med en bas av forvaltningsfastigheter. Som ett led i det omarbetades bolagets
rapportering utifran karnsegmentet fastighetsutveckling och bolaget backade
tillbaka fran rollen som bolagsutvecklare.

For mer information om bolagets verksamhet se sidorna 5-10.

Justeringar i segmentsredovisningen

ALM Equity tog under tredje kvartalet 2024 in en ny kapitalpartner, Aermont Capital
som ett led i att finansiera affarsplanen for tillgangarna fran fusionen med Svenska
Nyttobostader. Tillgangarna placerades under ett bolag som idag &gs tillsammans
med en internationell fond férvaltad av Aermont Capital, dar ALM Equity ager

40 procent. For att illustrera ALM Equitys andel av detta gemensamma bolag

sa aterlaggs andelen i intressebolaget och istéllet klyvs bolagets 40 procentin i
segmentsredovisningen fordelad under respektive omrade. Det gemensamma
bolagets totala balans- och resultatréakning aterfinns i not 4 Andelar i intressebolag.

Utdelning fran det gemensamma bolaget kommer att goras enligt en dverens-
kommen férdelning dar Aermont Capital har foretrade till arlig utdelning relaterad
till de befintliga tillgangarna med cirka 200 mkr, utdelning darutéver ska ske

pro rata initialt tills dess att vissa avkastningskrav uppnatts da ALM Equity kommer
ha réatt till en stérre andel av utdelningarna éverstigande sin pro rata andel. Vid
inklyvning omférdelas 40 procent av upparbetad avkastning per bokslutstillfallet
fran eget kapital till dvriga skulder fér mer rattvisande bild.

Uppfdljning sker utifran koncernens och intressebolagens finansiella rapportering
med justering fér hur vardeskapande sker 6ver tid for utvecklingsprojekten under
produktion. Det innebér att fardigstallandemetodens avrékningar vands tillbaka
och en successiv vinstavrakning beréknas utifran fardigstéllandegrad och avtal
med slutkund vilket medfor att resultatet redovisas successivt fran byggstart till
fardigstallande istallet for att hela resultatet redovisas vid fardigstallande.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Information om presenterade tabeller
Efterféljande tabeller for 2024 har uppdaterats utifran ALM Equitys omstallning
av verksamheten. Férandringarna innebar for kolumnerna:

- Utveckling innefattar verksamheten som tidigare redovisades som ALM Smaa
Bostad plus 40 procent av intressebolaget som avser utveckling.

- Entreprenad innefattar numera hela entreprenadverksamheten inkluderat
koncernens avslutade entreprenader dar det inte finns I6pande verksamhet,
men som kan innehalla garantiataganden m.m.

- Forvaltning innefattar 40 procent av intressebolaget som avser férvaltning.

- Intresseinnehav innefattar noterade intresseinnehav och de finansiella
tillgangarna, Besqab och Klévern.

- Ovrig verksam innefattar moderbolaget, koncernstab, ekonomifunktion, digitala
tjanster, ev koncernelimineringar pa moderbolagsniva. Har redovisas de
60 procent av erhallna arvoden fran intressebolaget som inte elimineras mot
inklyvningen av 40 procent.

Kommentarer till segmentsrapporterna for tredje kvartalet

- | segmentet uppstar ytterligare driftresultat till foljd av att det onoterade
intressebolaget Bridge klyvs in. Driftresultatet uppgar till 26 mkr for kvartalet och
totalt 75 mkr for det totala resultatet.

- Till foljd av inklyvningen av intressebolaget 6kar ocksa finansnettot vasentligt
med -22 mkr for kvartalet och -72 mkr for det totala resultatet.

- Till fljd av inklyvningen av intressebolaget 6kar orealiserade vardeférandringar
pa forvaltningsfastigheter. Kvartalets vardeférandringar uppgick till 0 mkr medan
arets totala forandring uppgick till 22 mkr.

- Balansomslutningen okar till féljd av inklyvningen med 2 440 mkr, dar
tillgangsposterna forvaltningsfastigheter, exploateringsfastigheter och
lagerandelar bostads- & aganderatter star for huvudsakliga vardet. Eget kapital
oOkar i segmentet med 469 mkr och skulderna till kreditinstitut med 1 527 mkr.
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Not 2. Segmentsredovisning, forts.

Resultatuppféljning juli — september 2025

Fastighetsutveckling

VD-ORD OCH MARKNAD

VERKSAMHET

Resultatuppféljning juli — september 2024

FINANSIELL INFORMATION

Fastighetsutveckling

NOTER OCH DEFINITIONER

Ut-  Entre- For- Intresse- Ovrig Totalt enligt Omréknat Totalt Ut-  Entre- For-  Intresse- Ovrig Totalt enligt Omraknat Totalt
Belopp i mkr veckling prenad valtning innehav verksam. Segment till IFRS enligt IFRS Belopp i mkr veckling prenad valtning innehav verksam. Segment till IFRS enligt IFRS
Avtalsintakter utveckling 71 - - - - 71 -17 54 Avtalsintakter utveckling 88 - - - - 88 374 462
Avtalsintakter entreprenad - 183 - — 0 183 — 183 Avtalsintakter entreprenad - 168 - - - 168 - 168
Leasingintakter 1 - 32 — 0 B3] -31 2 Leasingintakter 4 - 27 - 0 31 -3 28
Ovriga intakter 1 0 - 2 5 2 7 Ovriga intakter 3 1 - - - 4 - 4
Koncerninterna intékter 0 - - 0 = - = Koncerninterna intékter 0 17 - - -17 - - -
Total nettoomséttning 74 184 32 - 2 292 -46 246 Total nettoomsittning 95 186 27 - -7 291 37 662
Kostnader utveckling -68 - - - 0 -68 17 -51 Kostnader utveckling -179 - - - 3 -176 -41 -587
Kostnader entreprenad - 173 - - - -173 - -173 Kostnader entreprenad - -161 - - 31 -130 - -130
Drift- och férvaltningskostnader -3 - -6 - - -9 4 Drift- och férvaltningskostnader -4 - -4 - 3 -5 2 -3
Ovriga produktions- och driftkostnader -4 - -3 0 -32 -39 -36 Ovriga produktions- och driftkostnader 5 - - -1 -7 -3 - -3
Koncerninterna kostnader - - - - - - — — Koncerninterna kostnader - — — — — — — _
Totala produktions- och driftkostnader 75 73 -9 - -32 -289 25 -264 Totala produktions- och driftkostnader ~ -178  -161 -4 -1 30 -314 -409 -723
Férsaljnings- och admin. kostnader -6 -4 -1 -1 -7 -19 - =i Forsaljnings- och admin. kostnader -9 -6 7 -2 17 -27 1 -26
Avskrivningar 0 -1 0 - -2 -3 - -3 Avskrivningar -1 -1 - - -2 -4 - -4
Oreal. vardeforandringar fastigheter -3 - 0 - - -3 - -3 Oreal. vardeférandringar fastigheter 0 - - - - 0 - 0
Resultat fran andelar i koncernbolag - - - - - - - - Resultat fran andelar i koncernbolag -25 -12 -81 - 1049 931 92 1023
Resultat fran andelar i intressebolag - - - - - - -1 -1 Resultat fran andelar i intressebolag - - - -1090 - -1090 -557 -1647
Rorelseresultat -10 6 22 -1 -39 -22 -22 -44 Rérelseresultat -118 6 -51 -1093 1043 -213 -502 -715
Finansiella intakter 0 0 0 0 6 6 3 9 Finansiella intakter 0 - - 1 3 4 - 4
Finansiella kostnader -6 0 -16 -4 -23 -49 19 -30 Finansiella kostnader -4 0 -3 -10 -64 -81 6 -75
Resultat 6vriga kortfristiga tillgangar - - - - - = - - Resultat 6vriga kortfristiga tillgangar -210 - - - - -210 - -210
Oreal. vardeforandringar finansiellt - - -5 -64 - -69 5 -64 Oreal. vardeforandringar finansiellt - - -2 132 - 130 - 130
Bokslutsdispositioner och skatt 1 -3 6 0 - 4 -6 -2 Bokslutsdispositioner och skatt 4 - -21 - - -17 - -17
PERIODENS RESULTAT -15 3 7 -69 -56 -130 -1 -131 PERIODENS RESULTAT -328 6 77 -970 982 -387 -496 -883
Minoritetens andel av resultatet -5 - - - -1 -6 - -6 Minoritetens andel av resultatet -127 1 - - 8 -118 -5 -123
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Not 2. Segmentsredovisning, forts.

Resultatuppféljning januari — september 2025

Fastighetsutveckling

VERKSAMHET

Utdrag balansrakning per 2025-09-30

FINANSIELL INFORMATION

Fastighetsutveckling

NOTER OCH DEFINITIONER

Ut-  Entre- For- Intresse- Ovrig Totaltenligt Omraknat Totalt Ut-  Entre- For-  Intresse- Ovrig Totalt enligt Omriknat Totalt
Belopp i mkr veckling prenad valtning innehav verksam.  Segment till IFRS enligt IFRS Belopp i mkr veckling prenad valtning innehav verksam.  Segment tillIFRS enligt IFRS
Avtalsintéakter utveckling 153 - - - - 153 -56 97 Forvaltningsfastigheter 81 - 2422 - - 2503 -2422 81
Avtalsintékter entreprenad - 659 - - 0 659 - 659 Andelar i intressebolag - - - - - - 689 689
Leasingintakter 7 - 96 - 0 103 -95 8 Finansiella anlaggningstillgangar - 0 - 1632 0 1632 - 1632
Ovriga intakter 2 1 0 — 9 12 6 18 Andra anlaggningstillgangar 73 12 20 - 13 118 -20 98
Koncerninterna intakter 0 1 - — 1 — — — Exploateringsfastigheter 661 - - - -1 660 -509 151
Total nettoomsittning 162 661 96 - 8 927 -145 782 Pagaende Bostadsprojekt 33 - - - - 33 - 33
Lagerandelar bostads- & aganderatter 346 - - - - 346 -260 86
Kostnader utveckling 159 - - - 0 oy 56 S Andra omséttningstillgangar 3717 2026 39 741 -5837 686 138 824
Kostnader entreprenad I - - ! -623 - -623 Likvida medel 45 22 54 5 514 640 -63 577
?rm_ och forvaltningskostnader 13 - 20 - 0 33 20 13 SUMMA TILLGANGAR 4956 2060 2535 2378  -5311 6618 -2 447 4171
Ovriga produktions- och driftkostnader -13 0 -6 -1 -56 -76 4 -72
Koncerninterna kostnader — _ _ _ _ _ _ _ Eget kapital 3616 1370 548 -2 355 -438 2741 -476 2265
Totala produktions- och driftkostnader ~ -185  -624 -26 -1 -55 -891 80 -811 Langfristiga skulder kreditinstitut 34 - 992 - 1000 2026 -992 1034
Langfristiga skulder 28 17 65 0 0 110 -68 42
Férsaljnings- och admin. kostnader -19 -14 -4 -4 -18 -59 3 -56 Kortfristiga skulder kreditinstitut 197 - 351 250 - 798 -535 263
Avskrivningar 0 -3 - - 7 -1 1 -10 Kortfristiga skulder 1081 673 579 4483  -5873 943 -376 567
Oreal. véardeforandringar fastigheter -3 - 22 - - 19 -22 -3 SUMMA SKULDER OCH 4956 2060 2535 2378  -5311 6618 2447 4171
Resultat fran andelar i koncernbolag - - - - -2 -2 - -2 EGET KAPITAL
Resultat fran andelar i intressebolag - - - — — _ 3 3 Minoritetens andel av eget kapital 244 - 1 - -167 78 -1 77
Rorelseresultat -45 20 87 -5 -74 -7 -80 -97
Finansiella intakter 0 1 0 0 20 21 5 26 Nyckeltal Totg::ge':gg: o::lrlalllg:?ast enligt-rlcl):I:ISt
Finansiella kostnader -16 0 -60 -13 -87 -176 67 -109
Resultat 6vriga kortfristiga tillgangar - - - - - - - - Rérelsemarginal (%) 1,72 -10,68 -12,40
Oreal. vardeférandringar finansiellt - - -5 -170 - 175 5 -170 Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) 26,02 0,08 25,94
Bokslutsdispositioner och skatt 1 -8 -3 0 - -10 4 -6 Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -26,02 0,08 -25,94
PERIODENS RESULTAT -60 13 19 -188 1M -357 1 -356 Eget kapital per stamaktie (kr) 39,49 -27,27 12,22
Avkastning pa eget kapital (%) -14,95 -6,88 -21,83
Minoritetens andel av resultatet -3 - - - -2 -5 - -5 Soliditet (%) 41 13 54
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Not 2. Segmentsredovisning, forts.

Resultatuppféljning januari — september 2024

Fastighetsutveckling

VD-ORD OCH MARKNAD

VERKSAMHET

Utdrag balansrakning per 2024-09-30

FINANSIELL INFORMATION

Fastighetsutveckling

NOTER OCH DEFINITIONER

Ut-  Entre- For- Intresse- Ovrig Totaltenligt Omriknat Totalt Ut-  Entre- For-  Intresse- Ovrig Totalt enligt Omréknat Totalt
Belopp i mkr veckling prenad valtning innehav verksam.  Segment till IFRS enligt IFRS Belopp i mkr veckling prenad valtning innehav verksam. ~ Segment tillIFRS enligtIFRS
Avtalsintékter utveckling 311 - - - - 311 1136 1447 Fdrvaltningsfastigheter 84 - 2083 - - 2137 -2053 84
Avtalsintékter entreprenad - 303 - - - 303 - 303 Andelar i intressebolag - - - - - 0 700 700
Leasingintékter 9 _ 27 _ 1 37 4 33 Finansiella anlaggningstillgangar - - - 1855 - 1855 - 1855
Ovriga intakter 8 2 _ _ 3 13 _ 13 Andra anléggningstillgangar 62 7 9 - 26 104 -20 84
Koncerninterna intakter — 98 - — -98 — — — Exploateringsfastigheter 692 - - - - 692 -501 191
Total nettoomsittning 328 403 27 - -94 664 1132 1796 Pagaende Bostadsprojekt 1086 - - - -39 1047 -94 958
Lagerandelar bostads- & aganderatter 342 - - - - 342 -249 93
Kostnader utveckling -343 - - - 21 G 1087 ) Andra omsattningstillgangar 3385 2001 224 1816  -4935 2491 27 2464
Kostnader entreprenad - -371 - - 159 -212 - -212 Likvida medel 43 53 18 5 109 228 23 205
Drift- och forvaltningskostnader 13 - 4 - 3 14 2 12 SUMMA TILLGANGAR 5604 2061 2304 3676 -4839 8896  -2267 6629
Ovriga produktions- och driftkostnader -13 - - -1 -12 -26 - -26
Koncerninterna kostnader _ _ _ _ _ _ _ _ Eget kapital 3263 1348 675 2116 247 3417 -552 2865
Totala produktions- och driftkostnader ~ -369  -371 -4 - 171 -574 1085 1659 Langfristiga skulder kreditinstitut 242 595 249 1000 2086 -790 1296
Langfristiga skulder 19 16 157 3 195 -161 34
Forsaljnings- och admin. kostnader -26 -20 7 -5 -29 -73 - -73 Kortfristiga skulder kreditinstitut 748 825 600 2173 -877 1296
Avskrivningar -1 -3 - - -8 -12 - -12 Kortfristiga skulder 1422 697 52 5543  -6689 1025 13 1138
Oreal. vardeforandringar fastigheter 1 - - - - 1 - 1 SUMMA SKULDER OCH 5694 2061 2304 3676 -4839 8896 -2 267 6629
Resultat fran andelar i koncernbolag 25 12 -81 — 1049 931 92 1023 EGET KAPITAL
Resultat fran andelar i intressebolag - - - -1102 - -1102 -557 -1659 Minoritetens andel av eget kapital 452 17 _ _ _357 112 32 80
Rorelseresultat -92 -3 -51 -1108 1089 -165 -418 -583
Finansiella intakter 6 U 13 - 13 Nyckeltal TOt;Ietger:gg: oq‘i'lrl'a'lll(;:?ast enligt-rl‘:lztlglst
Finansiella kostnader -8 0 -3 -21 -152 -184 6 -178
Resultat dvriga kortfristiga tillgangar -210 - - - - -210 - -210 Rérelsemarginal (%) -24,85 -7,61 -32,46
Oreal. vardefoérandringar finansiellt - - -2 -78 - -80 10 -70 Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) -4512 -31,87 -76,99
Bokslutsdispositioner och skatt 8 - -21 - — 13 — 13 Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -4512 -31,87 -76,99
PERIODENS RESULTAT -302 -3 77 -1201 944 -639 -402 -1 041 Eget kapital per stamaktie (kr) 87,02 -40,41 46,61
Avkastning pa eget kapital (%) -19,34 -23,78 -43,12
Minoritetens andel av resultatet -136 2 - - 20 -114 36 -78 Soliditet (%) 38 5 43
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Not 2. Segmentsredovisning, forts.

Resultatuppféljning januari — december 2024

Fastighetsutveckling

VERKSAMHET

Utdrag balansrakning per 2024-12-31

FINANSIELL INFORMATION

Fastighetsutveckling

NOTER OCH DEFINITIONER

Ut-  Entre- For- Intresse- Ovrig Totaltenligt Omriknat Totalt Ut-  Entre- For-  Intresse- Ovrig Totalt enligt Omréknat Totalt
Belopp i mkr veckling prenad valtning innehav verksam.  Segment till IFRS enligt IFRS Belopp i mkr veckling prenad valtning innehav verksam. ~ Segment tillIFRS enligtIFRS
Avtalsintékter utveckling 389 - - - - 389 2113 2502 Forvaltningsfastigheter 84 - 2476 - - 2560 -2 476 84
Avtalsintakter entreprenad - 564 - - - 564 - 564 Andelar i intressebolag - - - - - = 686 686
Leasingintakter 12 _ 56 _ 2 70 .32 38 Finansiella anlaggningstillgangar - - - 1802 - 1802 - 1802
Ovriga intakter 13 2 — _ 7 22 1 23 Andra anlaggningstillgangar 73 6 24 - 22 125 -24 101
Koncerninterna intakter 7 99 — — -106 — — — Exploateringsfastigheter 701 - - - - 701 -501 200
Total nettoomsittning 421 665 56 - -97 1045 2082 3127 Pagaende Bostadsprojekt 31 - - - - 31 - 31
Lagerandelar bostads- & aganderatter 340 - - - - 340 -238 102
Kostnader utveckling -354 - - - 2 2 -2010 A Andra omsattningstillgangar 3476 1944 29 741 5418 772 26 798
Kostnader entreprenad - 609 - - 184 425 - 425 Likvida medel 46 95 21 5 1532 1699 28 1671
Drift- och forvaltningskostnader 18 - 15 - 4 29 12 7 SUMMA TILLGANGAR 4751 2045 2550 2548 -3864 8030  -2555 5475
Ovriga produktions- och driftkostnader -17 0 0 -1 -38 -56 6 -50
Koncerninterna kostnader _ _ _ _ _ _ _ _ Eget kapital 3708 1355 740 -2 167 -315 3321 -555 2766
Totala produktions- och driftkostnader ~ -389  -609 15 - 152 -862 1992 2854 Langfristiga skulder kreditinstitut 133 - 826 249 1200 2408 -916 1492
Langfristiga skulder 31 14 53 0 8 106 -55 51
Forsaljnings- och admin. kostnader -31 -26 5 -6 -47 -105 4 -101 Kortfristiga skulder kreditinstitut 164 - 782 - 441 1387 -899 488
Avskrivningar -1 -5 0 - -1 -17 - 17 Kortfristiga skulder 715 676 149 4466  -5198 808 -130 678
Oreal. vérdefdrandringar fastigheter -5 -37 - - -42 37 -5 SUMMA SKULDER OCH 4751 2045 2550 2548  -3864 8030 -2 555 5475
Resultat fran andelar i koncernbolag 25 12 32 — 1049 1044 -50 994 EGET KAPITAL
Resultat fran andelar i intressebolag -10 - - -1102 -43 -1 155 -657 -1712 Minoritetens andel av eget kapital 363 _ _ _ 362 1 _ 1
Rérelseresultat -40 13 41 1109 1003 -92 -476 -568
Finansiella intékter 1 1 0 11 16 29 2 31 Nyckeltal TOtg:ger:::g: o::lrlalll(;l]?ast enligt-rlcl):I:ISt
Finansiella kostnader -14 -1 -28 -35 -191 -269 42 -227
Resultat dvriga kortfristiga tillgangar -210 - - - - -210 - -210 Rérelsemarginal (%) -19,60 1,44 -18,16
Oreal. vardeforandringar finansiellt - - -1 -118 - -119 -1 -120 Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) -40,26 -33,40 73,66
Bokslutsdispositioner och skatt 25 -10 -33 - - -18 12 -6 Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -40,26 -33,40 -73,66
PERIODENS RESULTAT -238 3 -21 1251 828 -679 -421 -1100 Eget kapital per stamaktie (kr) 79,35 -31,97 47,38
Avkastning pa eget kapital (%) -18,62 -24,08 -42,70
Minoritetens andel av resultatet -221 0 - - 4 -217 67 -150 Soliditet (%) Ly 10 51
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Not 3. Orealiserade vardeforandringar

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Derivat - -2 - -2 -2
Finansiella instrument -64 132 -170 -68 -118
Forvaltade andelar i - - = — -4
bostadsrattslokaler
Forvaltningsfastigheter -3 - -3 1 -1
Totala orealiserade -67 130 -173 -69 -125

vardeférandringar

Vardet for innehavet i KIvern per 30 september 2025 har varderats ned med
24 mkr i kvartalet och totalt med 100 mkr hittills i &r vilket framf&rallt beror pa
utspadning av dgarandelen vid nyemissioner.

Innehavet i Besgab omklassificerades till Finansiella anlaggningstillgangar
under forsta kvartalet 2024 och ar varderat till verkligt varde utifran stdngnings-
kurs per aktuell bokslutsdag vilken uppgick till 21,10 kr per stamaktie vilket ar
lagre an stangningskurs vid utgangen av férra kvartalet som uppgick till 25,30
kr per stamaktie. Vardet har darmed justerats ned med 40 mkr i tredje kvartalet
och totalt for aret har vardet justerats ned med 70 mkr.

Not 4. Andelar i intressebolag

ALM Equitys vasentliga innehav i intressebolag per 30 september 2025 ar
Bridge SNBCo Holding AB som &gs tillsammans med fond férvaltad av Aermont
Capital. Bolaget har bade utvecklingsfastigheter och forvaltningsfastigheter.

Belopp i mkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Ingaende redovisat varde 686 2683 2683
Arets anskaffningar - 1257 1287
Andel av arets resultat 3 -27 -74
Utdelning - -4 -4
Arets forséljning/utrangeringar - -1811 -1808
Vardejustering - -567 -567
Omklassificering - -831 -831
Utgaende redovisat varde 689 700 686
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VERKSAMHET

ALM Equity bedomer att inga ytterligare nedskrivningsbehov utéver nedan
formedlat foreligger per 30 september 2025. Mer information om tidigare
intressebolag i not 22 pa sidorna 93—-94 i ALM Equitys arsredovisning fér 2024.

Svenska Nyttobostader AB (publ)

Innehavet i Svenska Nyttobostader AB ar fran och med september 2024
fusionerat in i ALM Equity AB och det redovisade vardet uppgick per 30 juni
2024 till 1 826 mkr. Under 2024 uppgick resultatandelen fran bolaget till -30 mkr
vilket motsvarade ALM Equitys andel av bolagets resultat till och med att fusionen
fullféljdes 2 september 2024.

Givet att fusionsvederlaget var aktier i ALM Equity erhdlls inget vederlag fér de
egna aktierna utan de skrevs ned i samband med att fusionen gick igenom.

Bridge SNBCo Holding

Det redovisade vardet per 30 september 2025 uppgar till 689 mkr och motsvarar
ALM Equitys 40 procent av bolaget. Resultatandelen for kvartalet uppgick till -1
mkr, totalt for aret till 3 mkr.

Det forsamrade resultatet i Bridge jamfort med féregaende kvartal beror till
storsta del pa orealiserade vardeférandringar pa finansiella instrument om

-12 mkr och att inga orealiserade vardeférandringar pa férvaltningsfastigheter
har redovisats i detta kvartal i férhallande till 55 mkr for forsta halvaret.
Omstrukturering av konverteringsprojekt har medfort en positiv effekt om 15 mkr
avseende aterlagd uppskjuten skatt. De hdga vakanserna arbetas successivt
ned samtidigt har inga utvecklingsprojekt startats igang annu. Bolaget har
ocksa en stor andel lagerbostader till forséljning som har kostnader for drift,
brf-avgifter och lagerfinansiering.

Vardet nedskrivningsprévades i samband med férsaljningen av 60 procent
genom en diskonterad kassaflédesmodell baserat pa informationen i portfol-
jerna och utférd av extern varderare. Resultatet av provningen medférde en
nedjustering av vardet med -557 mkr som redovisades i tredje kvartalet 2024.

Innehavet har nedskrivningsprévats under kvartalet utifran motsvarande modell
som tidigare och inga ytterligare nedskrivningsbehov har identifierats.

Nedan féljer en sammanstallning dver intressebolagets tillgangar samt resultat-
och balansrakningar.

Portféljsammanstalining Bostader BOA,kvm LOA, kvm

Forvaltningsfastigheter ex konvertering 2372 64 252 5116
Fastigheter under konvertering 989 29275 3577

Fastigheter under produktion - - -
Byggratter med fardig detaljplan 1828 70 064 13817

Fastigheter i detaljplaneprocess - - -

FINANSIELL INFORMATION

Bridge SNBCo Holding AB

NOTER OCH DEFINITIONER

Koncernrapport, belopp i mkr 2025-09-30 2024-12-31
Koncernens balans

Tillgangar

Férvaltningsfastigheter 6 056 6191
Andra anlaggningstillgangar 48 60
Exploateringsfastigheter 1273 1254
Pagaende bostadsprojekt - -
Lagerandelar i bostads- och aganderatter 651 594
Andra omsattningstillgangar 91 62
Likvida medel 155 70
Summa tillgangar 8274 8231
Eget kapital och skulder

Eget kapital 3144 3134
Langfristiga skulder kreditinstitut 2481 2289
Langfristiga skulder 169 151
Kortfristiga skulder kreditinstitut 1337 2250
Kortfristiga skulder 1143 407
Summa eget kapital och skulder 8274 8231
Koncernens resultat

Nettoomséttning 381 146
Produktions- och driftkostnader -203 -87
Bruttoresultat 178 59
Forsaljnings- och admin. kostnader -20 -9
Ovriga intakter och kostnader - -103
Oreal. vardeférandringar fastigheter 55 5
Rérelseresultat 213 -48
Finansnetto -183 -95
Oreal. vardeférandring finansiella instrument -13 2
Skatt -10 -63
Arets resultat 7 -204
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Not 5. Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar bestar av innehaven i Klévern och Besgab.
ALM Equitys andel i Klévern uppgick till cirka 14 procent vid utgangen av
kvartalet, en minskning fran 16 procent vid arsskiftet till foljd av utspadning efter
nyemissioner som ALM Equity valt att inte delta i. ALM Equity kommer fortsatt
att erbjudas att forsvara agarandelen vid kommande nyemissioner.

ALM Equitys innehav i Besgab uppgick till cirka 14 procent vid utgangen av
kvartalet. Det finns kvarstaende villkorade leveranser av projekt till Besqab
omfattande 849 potentiella bostader fran den ursprungliga transaktionen 2022.
Efter fullgjord leverans beréknas agarandelen uppga till cirka 17 procent.

Belopp i mkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Ingéende redovisat varde 1802 1267 1267
Nyanskaffningar = - -
Arets forsaljningar - -175 -175
Vardejusteringar -170 -68 -116
Omklassificeringar - 831 826
Utgaende ackumulerat redovisat véarde 1632 1855 1802

Finansiella anlaggningstillgangar redovisas till verkligt varde.

Innehavet i Besgab som ar ett noterat bolag pa First North Growth Market
varderas enligt IFRS varderingshierarki niva 1. Varderingen utgar fran senaste
stangningskurs per aktuell bokslutsdag vilket for kvartalet uppgick till 21,10 kr
per stamaktie. Borskursen vid utgangen av foregaende kvartal uppgick till 23,50
kr per stamaktie vilket innebar den negativ resultateffekt om 40 mkr fér kvartalet.

Innehavet i Klévern som ar ett onoterat bolag varderas i enlighet med IFRS
varderingshierarki niva 3 med en diskonterad kassaflédesmodell utifran

den information som deldgarna erhaller fran bolaget. Orealiserade vard-
eforandringar under kvartalet uppgick till -24 mkr. Kanslighetsanalysen for
Kloverns varde vid +/-1 procent avkastning pa eget kapital ger -203/+206 mkr
och vid +/- 1 procent inflationstakt ger +93/-116mkr.

Antaganden vid virdering Klévern 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Kalkylperiod (ar) 12 12 12
Kalkylranta (%) 10 10 10
Inflationsbedémning (%) 2 2 2
Avkastningskrav (%) 4,9 4.9 4.9
Beddmd belaningsranta (%) 5,0-71 5,0-7,1 5,0-7,1
Genomsnittl.forsaljningspris per kvm (tkr) 67 67 67
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Not 6. Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter avser de fastigheter tillhérande projekt som befinner
sig i tidigt skede, fére produktionsstart och som bolaget bedéms ha kontroll
over. En exploateringsfastighet omklassificeras till Pagaende bostadsprojekt
i samband med att projektet produktionsstartar.

Belopp i mkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Ingaende redovisat varde 200 258 258
Nyanskaffningar - - -
Aktiverade projektkostnader 8 7 8
Aktiverade rantekostnader 0 0 1

Pagaende bostadsprojekt - - —

Avyttrade fastigheter -57 -58 -44
Arets nedskrivningar - -20 -25
Omklassificeringar - 4 2
Utgaende ackumulerat fastighetsvarde 151 191 200

Under tredje kvartalet har en exploateringsfastighet avyttrats som minskat
vardet med 29 mkr. Totalt har tva exploateringsfastigheter avyttrats under aret
och minskat vardet med 57 mkr.

Mer information avseende utvecklingsomradet aterfinns pa sidan 6—7 i
kvartalsrapporten och i information om utveckling inom ALM Smaa Bostad i
ALM Equitys arsredovisning for 2024 pa sidan 16 samt i not 25 pa sidan 96.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Not 7. Pagaende bostadsprojekt

Pagaende bostadsprojekt bestar av samtliga produktionsstartade projekt
amnade for den externa bostadsmarknaden, varderade till anskaffningskostnad
och aktiverade projektkostnader.

Belopp i Mkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Ingaende redovisat varde 31 1860 1860

Foérvarvade bostadsprojekt — - -

Byggstartade bostadsprojekt - - -

Pagaende arbeten under aret 2 132 171
Aktiverade rantekostnader - 28 30
Avlamnade bostadsprojekt — -1 032 -1 952
Arets nedskrivningar = -35 -8
Omklassificeringar - - -70
Utgaende ackumulerat fastighetsvarde 33 953 31

For narvarande har koncernen inga stérre pagaende bostadsprojekt efter att
1 055 bostader fardigstalldes och 6verlamnades under 2024.

Mer information avseende utvecklingsomradet aterfinns pa sidan 67 i
kvartalsrapporten och i information om utveckling inom ALM Smaa Bostad i
ALM Equitys arsredovisning fér 2024 pa sidan 16 samt i not 26 pa sidan 96.
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Not 8. Finansiella instrument — verkligt varde

Redovisat virde Verkligt varde

VERKSAMHET

Belopp i mkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar 1632 1855 1802 1632 1855 1802
Summa 1632 1855 1802 1632 1855 1802

ALM Equitys finansiella instrument som I6pande varderas till verkligt varde eller dar upplysning om verkligt vérde 1amnas
bestar av dvriga noterade och onoterade aktieinnehav. ALM Equity beddmer att skillnaden mellan redovisade och verkliga
varden inte ar vasentliga for dvriga finansiella instrument.

Mer information om koncernens finansiella instrument aterfinns i not 29 i arsredovisningen for rakenskapsar 2024.

Not 9. Stillda sakerheter, eventualtililgangar & eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Fastighetsinteckningar’ 76 747 96 - - -
Andelar i bostadsrattsféreningar? 19 200 59 - - -
Andelar i intressebolag och andra féretag 1479 1647 1618 - - -
med agarintresse i®

Summa 1575 2594 1773 - - -

1 Varav utnyttjade fastighetsinteckningar uppgick till 35 (687) mkr.
2 Varav upptagna lan for denna typ av utstéllda sékerheter uppgick till 12 (119) mkr.
3 Varav upptagna lan for denna typ av utstéllda sékerheter uppgick till 250 (250) mkr.

Eventualtillgangar Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Eventualtiligang avseende ersattning for 53 - — 42 - —
infriat borgensatagande’

Pagaende processer 22 - - — - _
Summa 75 - - 42 - -

1 Moderbolagets eventualtillgang inkluderar 42 (0) mkr fér fastigheter hos intressebolaget Bridge SNBCo Holding AB.
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Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Borgensatagande for koncernféretag - - - 277 1111 283
Borgensatagande for intresseforetag’ 70 1436 57 70 1436 57
Borgensatagande fér andra bolag som det 18 12 12 - 12 12
finns &garintresse i’

Borgensatagande avseende avtal och 28 47 47 10 29 29
garantier

Pagaende processer 32 - 0 - - -
Summa 148 1495 116 357 2588 381

1 Moderbolagets borgensataganden inkluderar 70 (1 436) mkr for fastigheter hos intressebolaget Bridge SNBCo Holding AB och 0 (12) mkr fér tidigare
intressebolaget Klévern ABs fastigheter.

Not 10. Kassafl6desupplysningar

Belopp i mkr ) 2025 ) 2024 . 2025 ) 2024 ) 2024
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan—-dec
Ej kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar 2 4 9 12 17
Resultat andelar i koncernbolag - -1143 - -1143 -1 113
Resultat andelar i intressebolag 1 1647 -3 1659 1702
Resultat fran transaktioner betalda med aktier - -22 - -149 -238
Orealiserade vardeférandringar fastigheter 8 - 3 -1 5
Reserveringar ingangsvarden i utvecklingsprojekt 1 141 9 141 130
Ovriga poster 8 12 8 -14 -11
Summa 15 615 26 505 492
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Definitioner och begrepp

ALM Equity presenterar nyckeltal i delarsrapporten som inte definieras av IFRS. Bolaget anser att de ger vagledande information i utvarderingen av den finansiella informationen och ska ses
som ett komplement till den finansiella informationen enligt IFRS. Eftersom inte alla bolag berdknar nyckeltal pa exakt pa samma satt, ar dessa inte alltid fullt jamforbara med motsvarande

nyckeltal hos andra bolag.

ALM Equitys andel
ALM Equitys agarandel, beréknad utifran sitt aktieinnehav i forhallande
till totalt antal aktier.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
minskat med preferensaktieutdelningen i procent av det genomsnitt-
liga egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktiedgare minskat
med preferenskapitalet. Belyser formagan att generera vinst pa
stamaktiedagarnas kapital.

ALM Equitys dgarandel
ALM Equitys nominella &garandel av intresse-/koncernbolags aktier
per aktuell bokslutsdag. Belyser ALM Equitys andel av tillgangarna.

Belaningsgrad
Lan fran kreditinstitut och investerare i férhallande till det totala
fastighetsvardet. Belyser den finansiella risken.

Eget kapital per preferensaktie
Preferensaktiens foretradesratt vid likvidation av bolaget (120 kr per
preferensaktie) samt aktiens kvarvarande ratt till beslutad utdelning.

Belyser preferensaktiedgarnas andel av bolagets egna kapital per aktie.

Eget kapital per stamaktie

Eget kapital vid periodens utgang i relation till antalet stamaktier vid
periodens utgang efter att hansyn tagits till preferenskapitalet och
minoritetens andel av det egna kapitalet. Belyser stamaktiedgarnas
andel av bolagets egna kapital per aktie.
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Enheter
Begreppet enheter inkluderar bostadsratter, forvaltningsbostader,
lokaler och hotellrum.

Fastighetsvarde

Motsvarar det redovisade verkliga vardet for férvaltningsfastig-
heterna och belyser det totala vardet av portfoljens tillgangar. Vardet
ar framraknat genom en kassaflédesmodell som i regel faststalls av
extern varderare halvarsvis.

Hyresvarde
Hyresintakter samt bedémd marknadshyra for vakanta hyror for
bostader och lokaler. Belyser intéktspotentialen.

Intresseinnehav

Intresseinnehav i ALM Equitys definition ar inte att likstalla
med intressebolag utan definierar samtliga innehav som inte ar
koncernbolag och redovisas som intressebolag eller finansiella
anlaggningstillgangar.

Orderingang

Vardet av nytecknade entreprenadavtal och férandringar i befintliga
entreprenadavtal under perioden. Belyser entreprenadverksamhetens
tillkommande ataganden.

Orderstock
Vardet pa olevererade bestallningar inom entreprenad i slutet av
perioden. Belyser vardet av kvarvarande leveranser i befintliga avtal.

FINANSIELL INFORMATION

NOTER OCH DEFINITIONER

Resultat per preferensaktie

Preferensaktiens andel av resultatet motsvarande periodens
ackumulerade andel av arlig utdelning om 8,40 kr per preferensaktie.
Belyser preferensaktiedgarnas andel av bolagets resultat efter skatt
per aktie.

Resultat per stamaktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation
till genomsnittligt antal stamaktier sedan hansyn tagits till preferens-
aktiernas och minoritetens del av resultatet for perioden. Belyser
stamaktiedgarnas andel av bolagets resultat efter skatt per aktie.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omsattningen. Belyser Idnsamheten
fére finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen. Belyser rantekanslighet
och finansiella stabilitet.

Uthyrningsgrad bostader
Antal uthyrda bostader dividerat med totalt antal bostader. Anvands
for att visa fastigheternas utnyttjandegrad.

Overskottsgrad
Driftnetto i procent av hyresintakter.
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Aktieagarinformation

Granskning
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
Stockholm den 23 oktober 2025

ALM Equity AB (publ)
Styrelsen

For mer information
Joakim Alm, tel. 0733-96 97 27

Om ALM Equity

ALM Equity utvecklar och investerar i tillgangar och verksamheter inom
fastighetsbranschen utifran den framtida marknadens behov. Genom
aktiva insatser driver ALM Equity de initiativ som bedéms skapa hogst
varde pa lang sikt.

ALM Equitys aktie ar listad pa Nasdaq First North Growth Market
med kortnamnet ALM och preferensaktien med kortnamnet
ALM PREF.

Certified Adviser &r DNB Carnegie Investment Bank AB.

Telefon: +46 (0)73 856 42 65
E-post: certifiedadviser@carnegie.se
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VERKSAMHET

Rapportdatum

26 februari 2026 Bokslutskommuniké
7 maj 2026 Delarsrapport

16 juli 2026 Delarsrapport

22 oktober 2026 Delarsrapport

23 februari 2027 Bokslutskommuniké

Offentliggérande och presentation

FINANSIELL INFORMATION

januari—december
januari—-mars
januari—juni
januari—september
januari—december

Denna information ar sadan information som ALM Equity AB (publ) ar
skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och

lagen om vardepapper.

Informationen Iamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg,
for offentliggérande klockan 07:00 den 23 oktober 2025.

Samma dag klockan 15:00 halls en direktsand presentation av
rapporten tillsammans med Carnegie Investment Bank AB (publ).
Presentationen kommer finnas tillganglig pa ALM Equitys hemsida

under rapporter och presentationer.

NOTER OCH DEFINITIONER
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